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ORGAOS SOCIAIS E CARGOS SOCIAIS DESEMPENHADOS PELOS SEUS MEMBROS EM
OUTRAS SOCIEDADES

A) COMPOSIGAO DOS ORGAOS SOCIAIS
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente - Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos

Vice-Presidente - Rodrigo de Melo Neiva dos Santos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Presidente - Sérgio Damian Faifman
Vogais - Ricardo Niemeyer Hatschbach

- Antonio Sergio Salvador dos Santos

FISCAL UNICO
Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., Revisor Oficial de Contas n.° 178, representada por

Fabio André Barata Gongalves Cruz.

SUPLENTE DO FISCAL UNICO

Pedro Miguel Borges Marques, Revisor Oficial de Contas n.° 1801.
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B) CARGOS SOCIAIS DESEMPENHADOS NOUTRAS SOCIEDADES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos

(Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco L. J. Carregosa, S.A.; e
e Presidente da Mesa da Assembleia Geral de IBERFIBRAN, Poliestireno Extrudido, S.A.

Rodrigo de Melo Neiva dos Santos

(Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Biowaste Energy, S.A.;

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associagao Crowe;

o Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Fabrica de Conservas A Poveira, S.A.;

e Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Eurocast Aveiro, S.A.; e

e Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Eurostyle Systems Portugal — IndUstria de Plasticos

e Borracha, S.A.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sérgio Damian Faifman

(Presidente do Conselho de Administragéo)

Data de nascimento — 01 de agosto de 1974

Nacionalidade — Argentina e Italiana

Sérgio Damian Faifman é graduado pela Universidade de Buenos Aires em Contabilidade Publica, em
1997. E CEO da InterCement Brasil S.A. — Em Recuperagéo Judicial (ICB”) e da Loma Negra C.LA.S.A.
(“Loma Negra”). Atualmente também ocupa o cargo de Presidente dos Conselhos de Administragéo da
Ferrosur Roca S.A., Cofesur S.A. e Recycomb S.A.U. e Vice-Presidente da Loma Negra. Em novembro
de 2016, foi nomeado presidente da Associagao de Fabricantes de Cimento Portland e do Instituto
Argentino de Cimento Portland. Ingressou na Loma Negra em novembro de 1994 e, desde entéo, atuou
em varias fungdes, incluindo Diretor de Logistica e Sourcing de junho de 2015 a novembro de 2016 e
Diretor Financeiro (CFO) de agosto de 2012 a junho de 2015. Também atuou como Controlador
Corporativo da ICB entre setembro de 2010 e agosto de 2012 e como Controlador e Gerente Tributario

da Loma Negra entre maio de 2006 e setembro de 2010.

Ricardo Niemeyer Hatschbach

(Vogal do Conselho de Administragao)

Data de nascimento — 23 de margo de 1981

Nacionalidade — Brasileira

Ricardo Niemeyer Hatschbach é graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) e possui MBA Executivo em Financas pelo IBMEC, além de formag&o executiva pela
Harvard Business School, IMD e Fundagdo Dom Cabral. Atua como Diretor Financeiro e de Relagdes

com Investidores da InterCement Brasil S.A.- Em recuperacéo judicial desde 6 de abril de 2026.
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Anteriormente, atuou como Diretor de Novos Negdcios na Casa dos Ventos Energias Renovéaveis, CEO
da Necta, Diretor Executivo de M&A e Estratégia na Compass Gas e Energia e Diretor de Novos Negdcios
na Cosan, além de ter ocupado posi¢gdes no ABN AMRO Bank N.V., Banco Genial, Gavea Investimentos
e Shell. Membro do YPO e Conselheiro do Teatro Cultura Artistica.

Antonio Sergio Salvador dos Santos

(Vogal do Conselho de Administracéo)

Data de nascimento — 13 de junho de 1967.

Nacionalidade - Brasileira.

Antonio Sergio Salvador dos Santos é graduado em Comunicagao Social, com habilitagdo em Relagdes
Publicas, pela Universidade Gama Filho e possui p6s-graduagdo em Administragdo de Empresas pela
Universidade Candido Mendes, além de certificagdo em governanga corporativa pelo INSEAD e
formacao executiva pelo IMD e Harvard Business School. Atua como Diretor sem Designacao Especifica
da InterCement Brasil S.A. — Em recuperagéo judicial desde 6 de abril de 2026 e atualmente exerce a
fungdo de Chief Human Resources Officer (CHRO) da InterCement Brasil. Anteriormente, atuou na
Mercer, GPA, HP, PwC, IBM, Promon Engenharia € Ambev, em posi¢des executivas nas areas de

recursos humanos, transformagao digital e gestao organizacional.
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FISCAL UNICO

Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., representada por Fabio André Barata Gongalves Cruz.

FISCAL UNICO SUPLENTE

Pedro Miguel Borges Marques.
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PONTO 1 DA ORDEM DO DIA
(DELIBERAR SOBRE 0S DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS, INCLUINDO O RELATORIO DE GESTAO, AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E OUTROS DOCUMENTOS DE INFORMAGAO SOCIETARIA E DE FISCALIZAGAO E
AUDITORIA RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2025)

Proposta apresentada pelo Conselho de Administragao:

“O Conselho de Administragéo da InterCement Portugal, S.A. vem submeter a aprovagéo da Assembleia
Geral, a reunir em 3 de agosto de 2026, os documentos de prestagéo de contas - incluindo o relatério de
gestédo e as demonstragdes financeiras - e outros documentos de informagéo societéria e de fiscalizagéo

e auditoria relativos ao exercicio de 2025.

Lisboa, 20 de julho de 2026”

O Conselho de Administragéo,

[Ew?io Damian. € aifman. @Wl«o Memeyer tatsclback
Sérgio Damian Faifman Ricardo Niemeyer Hatschbach
Administrador Administrador

DocuSigned by:

[ ammande sercie vroves D1 sl

SUITZACETZAA9E

Armando Sérgio Antunes da Silva

Administrador
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PONTO 2 DA ORDEM DO DIA

(DELIBERAR SOBRE A PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS)

Proposta apresentada pelo Conselho de Administragao:

“Considerando que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado liquido em base

individual foi negativo em € 282.910.144,03, o Conselho de Administrag&o ird propor a Assembleia Geral

a transferéncia do resultado liquido do exercicio para Resultados Transitados.”

Lisboa, 20 de julho de 2026

O Conselho de Administragéo,

DocuSigned by: Assinado por:
Serpgo Domiaw, aifman. ﬁw@ Memeyer tabsclubade
Sérgio Damian Faifman Ricardo Niemeyer Hatschbach
Administrador Administrador

DocuSigned by:

[ tenanps sercio wtowes o siue

3097 2ACET12A494

Armando Sérgio Antunes da Silva

Administrador
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PONTO 3 DA ORDEM DO DIA
(APRECIAGAO GERAL DA ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO DA SOCIEDADE)

Proposta apresentada pela acionista InterCement Participagoes, S.A. - Em recuperagao judicial.:

“Considerando o desempenho e a dedicagdo demonstrados pelo Conselho de Administragdo, bem como
o contributo prestado, na sua atividade de fiscalizagdo, pelo Fiscal Unico, no exercicio de 2025, a
acionista InterCement Participagdes, S.A. - Em recuperagéo judicial. propbe a Assembleia Geral a
aprovagéo, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 455.% n.° 2 do Codigo das Sociedades
Comerciais, de um voto de louvor e de renovada confianga ao Conselho de Administragdo e ao Fiscal

Unico, bem como a cada um dos seus membros.
Lisboa, 20 de julho de 2026”
A acionista InterCement Participagdes, S.A. - Em recuperagao judicial.,

ng?io Damio,  aifmau. QWAA trunrique Pints o (arvallis

EZAOFE540AE434C4
SFETEDC869BCADF ..

Sérgio Damian Faifman Eduardo Henrique Pinto de Carvalho

Administrador Administrador
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PONTO 4 DA ORDEM DO DIA

(DELIBERAR SOBRE A ELEIGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS E DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL PARA O

MANDATO DE 2026)

Proposta apresentada pela acionista InterCement Participagoes, S.A. - Em recuperagao judicial.:

“Considerando que:

a)

b)

Nos termos do artigo sétimo, numero dois, dos Estatutos em vigor, 0 mandato dos 6rgéos sociais

e da mesa da assembleia geral da InterCement Portugal, S.A. tem a duragéo de 1 (um) ano.

O ultimo mandato terminou em 31 de dezembro de 2025, tendo ocorrido cooptagbes de
administradores , impondo-se, por isso, proceder a designagdo dos membros dos 0rgéos sociais

e da mesa da assembleia geral para o mandato de 2026.

Propde a acionista InterCement Participagdes para o mandato 2026:

i) A recondugéo de Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos e Rodrigo de Melo Neiva dos Santos,
como Presidente e Vice-Presidente, respetivamente, da Mesa da Assembleia Geral da

InterCement Portugal, S.A.;

ii) A recondugéo - na sequéncia da ratificagdo da cooptagdo a aprovar no ambito do Ponto 6 - de
Sérgio Damian Faifman, como Presidente do Conselho de Administragdo da InterCement
Portugal, S.A.;

iii) A recondugéo - na sequéncia da ratificagdo da cooptagdo a aprovar no &mbito do Ponto 6 - de
Ricardo Niemeyer Hatschbach, como Vogal do Conselho de Administragdo da InterCement
Portugal, S.A.;

iv) A elei¢do de Antonio Sergio Salvador dos Santos, como Vogal do Conselho de Administragéo

da InterCement Portugal, S.A.; e
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v) A recondugéo do Fiscal Unico Efetivo e a nomeagéo do seu Suplente, a saber:

Efetivo — Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., sociedade de revisores oficiais
de contas com sede em Avenida da India, n.° 10, 1.°, 1349-066 Lisboa, NIPC 505 988 283,
inscrita na lista oficial da Ordem de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 178, representada
por Fabio André Barata Gongalves Cruz, casado, titular do numero de identificagéo fiscal 233
929 266, Revisor Oficial de Contas inscrito na lista oficial da Ordem de Revisores Oficiais de
Contas sob o n.° 1961, registado na CMVM com o n.° 20210017 e com domicilio profissional
na Avenida da India n.° 10, 6.° 1349-066 Lisboa.

Suplente — Pedro Miguel Borges Marques, casado, titular do nimero de identificagdo fiscal
238 962 083, Revisor Oficial de Contas inscrito na lista oficial da Ordem de Revisores Oficiais
de Contas sob o n.° 1801, registado na CMVM com o n.° 20161640 e com domicilio profissional
na Avenida da India n.° 10, 6.°, 1349-066 Lisboa.

Mais se propde, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 396.°% n.° 3 do Codigo das Sociedades
Comerciais, dispensar a prestagédo de caugdo pelos membros do Conselho de Administragdo, e que 0s
mesmos sejam autorizados, conforme previsto no artigo 398.° n.°3 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, 0 exercicio, por conta propria ou alheia, de atividade concorrente com a da InterCement
Portugal, S.A., designadamente em virtude do exercicio de fungbes em sociedade concorrente, conforme
0s curricula apresentados no Anexo | a presente proposta, ndo se aplicando qualquer limite ao acesso a

informacgéo, nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 398.° do Codigo das Sociedades Comerciais.
Acompanham esta proposta (Anexo 1), o curriculum vitae de cada uma das pessoas supra indicadas,
incluindo as informagbdes exigiveis nos termos do disposto no artigo 289.°, n.° 1, alinea (d) do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

Lisboa, 20 de julho de 2026”
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A acionista InterCement Participagdes, S.A. - Em recuperagéo judicial.,

[Egmio Domian. Faifman. @Mlo tonrique Pinte Av (arvallis

EEAOAEARACA
FFABFSAOAET34C4— SFETEDC869BC4DF -

Sérgio Damian Faifman Eduardo Henrique Pinto de Carvalho

Administrador Administrador
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Anexo |

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos

(Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

Data de nascimento: 11 de fevereiro de 1942
Nacionalidade: Portuguesa

Estado civil: Casado

Domicilio Profissional: Rua da Picaria, 75, 4050-478 Porto

Formagéo académica:
e 1968 - Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.
e Frequéncia do 6° ano Complementar de Ciéncias Historico- Juridicas da Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra.
e 1969-1970 -1 e Il grau do Curso de Direito Comparado da Faculdade Internacional para o Ensino

do Direito Comparado (Estrasburgo e Amsterdao).

Habilitagoes e Cargos Profissionais:

¢ Advogado inscrito pelo Conselho Distrital do Porto da Ordem dos Advogados Portugueses desde
outubro de 1970.

e Sdcio da Miguel Veiga, Neiva Santos e Associados, Sociedade de Advogados, desde 2002.

e Membro do Conselho Cientifico da Secgéo Portuguesa da Associagdo Internacional do Direito
dos Seguros (AIDA).

e Advogado, desde 1971, de varias Companhias de Seguros, designadamente da Fidelidade e
Ocidental.

Cargos Sociais:

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco L. J. Carregosa, S.A.
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e Presidente da Mesa da Assembleia Geral de IBERFIBRAN, Poliestireno Extrudido, S.A.

N&o detém acdes da InterCement Portugal, S.A.

Rodrigo de Melo Neiva dos Santos

(Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

Data de nascimento: 19 de maio de 1973

Nacionalidade: Portuguesa

Estado civil: Casado

Domicilio Profissional: Rua da Picaria, 75, 4050-478 Porto

Formagéo académica:
e 1998 - Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catolica do Porto.
e 2000 - LL.M. (Laws Master) em International Comercial Law pela Universidade de Nottingham,

Inglaterra.

Habilitagoes e Cargos Profissionais:
e Advogado inscrito pelo Conselho Distrital do Porto da Ordem dos Advogados Portugueses desde
2001.
e Sdcio da sociedade Miguel Veiga, Neiva Santos e Associados, Sociedade de Advogados, com
sede na Rua da Picaria, n° 75, 4050-478 Porto, desde setembro de 2002.

Cargos Sociais:
e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Biowaste Energy, S.A.
e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associagao Crowe.
o Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Fabrica de Conservas A Poveira, S.A.
e Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Eurocast Aveiro, S.A.
e Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Eurostyle Systems Portugal — IndUstria de Plasticos

e Borracha, S.A.
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N&o detém acdes da InterCement Portugal, S.A.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Sérgio Damian Faifman

(Presidente do Conselho de Administragéo)

Data de nascimento: 01 de agosto de 1974.
Nacionalidade: Argentina e Italiana.
Estado civil: Divorciado.

Domicilio Profissional: Av. Das Nagdes Unidas, 12.495 — 18° andar — S&o Paulo/SP - Brasil.

Formagao académica:
« Bacharel em Contabilidade Publica pela Universidade de Buenos Aires (UBA);

e Mestre em Administragao pela Universidad del CEMA.

Cargos sociais:
o Diretor Geral em InterCement Brasil S.A. — Em recuperagéo judicial;
o Diretor Geral da InterCement Participagbes S.A. - Em recuperac&o judicial;
 Diretor na InterCement Imobiliaria S.A.;
« Diretor da InterCement Luxembourg Reinsurance Company S.A.;
o Diretor da InterCement Financial Operations B.V.;e
o Conselheiro nas empresas Ferrosur Roca S.A.; Cofesur S.A.; Recycomb S.A.U.; InterCement

Participagdes S.A. - Em recuperacéo judicial; InterCement Brasil S.A. - Em recuperacgao judicial.

N&o detém agdes da InterCement Portugal, S.A.

Ricardo Niemeyer Hatschbach

(Vogal do Conselho de Administragao)
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Data de nascimento — 23 de marco de 1981

Nacionalidade — Brasileira.

Estado civil: Casado.

Domicilio Profissional: Av. Das Nagdes Unidas, 12.495 - 18° andar — S&o Paulo/SP - Brasil.

Formagéo académica:

Bacharel em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ);

MBA Executivo em Finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC);

General Management Program (GMP 25) em Administragao e Gestao de Negocios pela Harvard
Business School;

Programa de Desenvolvimento de Conselheiros (PDC 58) pela Fundagéo Dom Cabral;e
Driving Strategic Innovation pela IMD, em parceria com o MIT, com foco em estratégia, inovagéo

e lideranga organizacional.

Cargos sociais:

Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores em InterCement Brasil S.A. — Em recuperagao
judicial;

Diretor na InterCement Imobiliaria S.A.;

Diretor em InterCement Trading e Inversiones S.A.;

Diretor em InterCement Trading e Inversiones Argentina S.L.;

Diretor da InterCement Luxembourg Reinsurance Company S.A.;

Diretor da InterCement Financial Operations B.V.; e

Diretor nas Empresas Barra Grande Participagdes S.A.; Estreito Participacdes S.A.; Machadinho
Participacdes S.A.; EcoProcessa — Tratamento de Residuos, Ltda.; e NeoGera Investimentos
em Inovagéo Ltda.

N&o detém agdes da InterCement Portugal, S.A.

Antonio Sergio Salvador dos Santos

(Vogal do Conselho de Administragéo)
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Data de nascimento — 13 de junho de 1967.

Nacionalidade — Brasileira.

Estado civil: Casado.

Domicilio Profissional: Av. Das Nagdes Unidas, 12.495 - 18° andar — S&o Paulo/SP - Brasil.

Formagéo académica:

Graduado em Comunicagdo Social, com habilitagdo em Relag¢des Publicas, pela Universidade
Gama Filho;

Pés-graduagao em Administragdo de Empresas pela Universidade Candido Mendes;
Especializagdo em Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV);
Certificado pelo International Directors Programme (IDP-C) do INSEAD;

Certificado pelo Leading Digital Transformation Program do IMD;

Certificado pelo Leading Agile Workforce Transformation da Harvard Business School Executive
Education;

Certificado pelo Young Managers Programme (YMP) do INSEAD;

Cargos sociais:

Diretor Sem Designacao Especifica em InterCement Brasil S.A. — Em recuperagao judicial;
Diretor na InterCement Imobiliaria S.A.;
Diretor em InterCement Trading e Inversiones S.A.;

Diretor em InterCement Trading e Inversiones Argentina S.L.;

N&o detém agdes da InterCement Portugal, S.A.
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FISCAL UNICO EFETIVO

Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., sociedade de revisores oficiais de contas com sede em
Avenida da india n.° 10, 6.°, 1349-066. Lisboa, NIPC 505 988 283, inscrita na lista oficial da Ordem de
Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 178, representada por Fabio André Barata Gongalves Cruz,
casado, titular do nimero de identificagao fiscal 233 929 266, Revisor Oficial de Contas inscrito na lista
oficial da Ordem de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1961, registado na CMVM com o n.° 20210017

e com domicilio profissional na Avenida da India, n° 10, Piso 1, 1349-066, Lisboa.

N&o detém agdes da InterCement Portugal, S.A.

FISCAL UNICO SUPLENTE

Pedro Miguel Borges Marques, casado, titular do numero de identificacéo fiscal 238 962 083, Revisor
Oficial de Contas inscrito na lista oficial da Ordem de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1801,
registado na CMVM com o n.° 20161640 e com domicilio profissional na Avenida da india, n° 10, Piso 1,
1349-066, Lisboa.

N&o detém agdes da InterCement Portugal, S.A.
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PONTO 5 DA ORDEM DO DIA
(DELIBERAR SOBRE A REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS E DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
PARA O MANDATO DE 2026)

Proposta apresentada pela acionista InterCement Participagoes, S.A. - Em recuperagao judicial.:
“Considerando:

i) A proposta apresentada pela InterCement Participagées, no dmbito do Ponto 4 da Ordem do Dia,
para a eleicdo dos membros de 6rgéos sociais e da mesa da assembleia geral da InterCement
Portugal, S.A. para o mandato de 2026; e

i) Odisposto no artigo 16.° dos Estatutos da InterCement Portugal, S.A. e no artigo 399.° do Codigo
das Sociedades Comerciais, nos termos dos quais compete a Assembleia Geral deliberar sobre a
remuneragédo dos membros dos 6rgéos sociais para 0 mandato de 2026.

Propde a acionista InterCement Participagbes que:

i) Os membros do Conselho de Administragdo néo aufirdo remuneragéo pelo exercicio das suas
fungdes durante o mandato de 2026, em conformidade com o disposto no artigo 16.° dos
Estatutos da InterCement Portugal, S.A.

i) A remuneracéo global a atribuir ao Fiscal Unico e ao Fiscal Unico Suplente pelo exercicio das
suas fungbes no mandato de 2026, a qual ndo se encontra ainda precisamente fixada, tenha
por referéncia o montante pago no exercicio anterior, sujeito a eventuais ajustes em fungéo do
trabalho efetivamente realizado, ndo devendo, em todo o caso, ultrapassar o montante maximo
de € 72.000.

Lisboa, 20 de julho de 2026”

A acionista InterCement Participagdes, S.A. - Em recuperagao judicial.,

DocuSigned by: Assinado por:

Scrps Damian, Faifman, Eduards tonrigpe Pints de (arvalleo

EZAOE540AE134C4 EEEACEDERRORCLPE-
FEAERE869BE4BF—

Sérgio Damian Faifman Eduardo Henrique Pinto de Carvalho

Administrador Administrador
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PONTO 6 DA ORDEM DO DIA
(RATIFICAR, EM CONFORMIDADE COM O DISPOSTO NO ARTIGO 393.°, N.° 4, D0 CODIGO DAS SOCIEDADES
COMERCIAIS, A COOPTAGAO DOS ADMINISTRADORES SERGIO DAMIAN FAIFMAN E DE RICARDO NIEMEYER
HATSCHBACH, NA QUALIDADE DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE)

Proposta apresentada pela acionista InterCement Participagoes, S.A. - Em recuperagao judicial.:

"Considerando que, na sequéncia da cessagdo de fungbes dos anteriores administradores Paulo Sérgio
de Oliveira Diniz e Marco Antonio Zangari, o Conselho de Administrag&o procedeu, nos termos do artigo
393.°, n.° 3, do Cddigo das Sociedades Comerciais, a cooptagdo de Sérgio Damian Faifman e de Ricardo
Niemeyer Hatschbach como Presidente e Vogal do Conselho de Administragéo da InterCement Portugal,
S.A., respetivamente, prople-se a Assembleia Geral a ratificagdo dessa cooptagdo, em conformidade

com o disposto no artigo 393.°, n.° 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais.
Lisboa, 20 de julho de 2026"

A acionista InterCement Participagdes, S.A. - Em recuperagao judicial.,

ESu%{o Domian. £ aifman, Eluar ks tnnope Pints de (anvallis

EZAOF540AE134C4

_— =GR EDC869BCADF

Sérgio Damian Faifman Eduardo Henrique Pinto de Carvalho

Administrador Administrador
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