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1. Nota Introdutoria

A InterCement Portugal, S.A. (anteriormente designada por Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A)) (“InterCement Portugal” ou “Empresa”), constituida em 26 de margo de 1976, com a designacao
social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., sofreu diversas alteragdes estruturais e juridicas, que
a conduziram a lideranga de um Grupo empresarial que em 31 de dezembro de 2022 detinha
atividades em 5 paises: Africa do Sul, Argentina, Brasil, Egito e Mogambique.

1.1. Destaques de 2022

e O volume total das operagdes continuadas (excluindo o Egito, que foi objeto de alienagao em janeiro
de 2023) atingiu 17,8 milhdes de toneladas em 2022, traduzindo-se num ligeiro aumento de 0,3%
em comparagado com 2021. Na Argentina, a industria de cimento manteve o seu ritmo positivo no
ano, com um volume superior em 10% ao ano de 2021 na Loma Negra, impulsionado pelo
crescimento do cimento a granel. No Brasil, os volumes dimimuiram (-3,9% ou -2,9% apenas nas
vendas de cimento), refletindo a tendéncia do setor influenciado pela pressao inflacionéria, pelas
taxas de juros e pelo endividamento das familias. Por outro lado, as vendas nas nossas operagdes
africanas diminuiram, refletindo uma menor procura em Mogambique.

e Em 2022, as vendas das operagdes continuadas totalizaram cerca de 1,7 mil milhdes de euros,
refletindo um crescimento de 26,3% face ao periodo homologo, sustentada por uma saudavel
tendéncia de precos em todas as regiées ao longo do ano. Excluindo o impacto cambial, as vendas
teriam tido um crescimento de cerca de 36,7%.

o O EBITDA ajustado das operacgdes continuadas atingiu 466 milhdes de euros em 2022, refletindo
um aumento de 20% quando comparado com 2021, com uma margem de 27,5%, diminuindo 1,5
p.p. em relagdo a 2021. A pressao nos custos de produgdo continuou a influenciar os resultados,
tendo esta sido ainda impulsionada pela inflagdo global, principalmente nos combustiveis, efeito
parcialmente mitigado pelo aumento dos precos praticados pelo Grupo. No Brasil, o EBITDA
ajustado foi de 164 milhdes de euros, representando um aumento de 9,2% em relagdo a 2021,
enquanto nas nossas operagdes em Africa atingimos um EBITDA ajustado de 49 milhdes de euros,
representando um aumento de 19,7% em relacdo a 2021. Na Argentina atingiu os 234 milhdes de
euros, aumentando cerca de 14,4% face a 2021.

e A Divida Liquida situou-se em 1.261 milhdes de euros, o que representa um aumento de 12,6%
quando comparada com o periodo homologo. Aumento suportado por pagamentos mais elevados
de juros e dividendos, despesas financeiras mais elevadas na Argentina e também pela valorizagao
do Real em 11,9%. No final do exercicio o Grupo apresenta uma posicao de caixa e equivalentes
no valor de 201 milhées de euros.
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INDICADORES (Operagdes continuadas)

(€ milhdes, salvo indica¢do expressa) 2022 2021 Reexpresso  Var. %
Vendas Cimento e Clinker (‘000 ton) 17.842 17.781 0%
Vendas 1.693 1.340 26%
EBITDA 436 383 14%
EBITDA ajustado 466 388 20%
CAPEX (123) (137) (10%)
Free Cash Flow 302 139 117%
Divida

(€ milhdes) 2022 2021 Reexpresso  Var. %
Divida liquida 1.261 1.120 12,6%
Divida liquida/EBITDA ajustado 2,7 2,9

2. Uma Visao Geral da InterCement Portugal, S.A.

A InterCement Portugal, S.A. € um produtor de cimento internacional (de acordo com a capacidade
instalada), contando atualmente com 31 instalagdes de produgéo de cimento, localizadas na América
Latina e Africa.

A InterCement Portugal, S.A. tem como seu acionista maioritario a InterCement Participagbes, S.A.,
uma Empresa privada, com sede na cidade de S&o Paulo, no Brasil. A InterCement Portugal, S.A.
através das suas subsidiarias é lider no mercado do cimento na Argentina e Mogambique, o segundo
maior player do setor no Brasil e é ainda detentora de uma posicado de lideranga regional na Africa do
Sul e Egito.

O Grupo InterCement produz e distribui cimento, cimento para alvenaria, agregados, betao e cal para
os distribuidores B2C, produtores de cimento e ainda clientes industriais, entre outros.

Com disciplina financeira, inovagao, exceléncia operacional e sustentabilidade, contribuimos para a
geragao de valores econdmicos, sociais € ambientais nas localidades em que atuamos, além de

sermos referéncia no uso de combustiveis alternativos para o coprocessamento de cimento.

Por meio do Instituto InterCement, realizamos projetos mobilizadores e impulsionamos negécios de
impacto para promover o desenvolvimento comunitario nas regidées onde atuamos
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3. Alienacao do segmento de negécios do Egito

Em 27 de janeiro de 2023, o Grupo anunciou a assinatura de um acordo definitivo para vender todas
as suas operagdes no Egito, com transferéncia imediata do controlo para o comprador. A venda
contribuiu positivamente para os planos continuos de gestdo de responsabilidade do Grupo e para
uma estratégia mais focada nos mercados principais.

Como resultado, as perdas dos anos de 2022 e 2021 decorrentes do segmento do Egito foram
apresentadas como "operagoes descontinuadas" nas Demonstragdes Consolidadas de Resultado e
de Outro Rendimento Integral, e como "Ativos ndo correntes detidos para venda" e "Passivos
diretamente relacionados com ativos nao correntes detidos para venda" na Demonstragao
Consolidadas da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2022, conforme exigido pelas Normas
Internacionais de Relato Financeiro 5 ("IFRS5") - Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades
operacionais descontinuadas.

Devido ao acima referido, os valores de 2021 foram reexpressos para fins comparativos. As
demonstragdes de fluxo de caixa sao apresentadas de forma integrada, conforme permitido pelo IFRS5

Os recursos liquidos recebidos da venda em janeiro de 2023, foram aplicados para pagar dividas
existentes de acordo com os acordos de escritura fiduciaria existentes.

Apés a realizagdo desta venda, o Grupo possui 31 fabricas de cimento (localizadas no Brasil,
Argentina, Mogambique e Africa do Sul), com uma capacidade instalada agregada de
aproximadamente 35 milhées de toneladas por ano.

4. Desempenho em 2022

4.1. Demonstragao de Resultados e do Outro Rendimento Integral

O volumes de vendas das operagdes continuadas atingiu 17,8 milhdes de toneladas em 2022, o que
representa um aumento de 0,3% em comparagdo com 2021, impulsionado pela expansdo na
Argentina.

A Argentina teve um ano solido, com uma expansao de 9,7% no ano, batendo um recorde de remessas,
impulsionada pelo expressivo crescimento do segmento a granel e pelo forte dinamismo da procura
residencial.

No ano, o volume de vendas de cimento e clinquer no Brasil diminuiram 3,9% (ou -2,9% apenas nas
vendas de cimento), refletindo a tendéncia do setor influenciado pela presséo inflacionaria, pelas taxas
de juros e pelo endividamento das familias. A regido Sudeste apresentou a maior redugdo, seguida
pela regido Nordeste; entretanto, as regides Sul e Centro-Oeste apresentaram crescimento,
impulsionadas pela dinamica econémica do Agronegocio.
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Na Africa do Sul, os volumes aumentaram 1,9% no ano em relagéo a 2021, impulsionados pela procura
de cimento ensacado no mercado rural.

Por outro lado, Mogambique registou uma queda de 19,9% no volume vendido no ano, em resultado
de uma procura mais fraca, justificada por um menor rendimento disponivel, pressionado por uma
inflacdo mais elevada.

Demonstragdo Consolidada do Resultado e de

o 0 tinuadas
Outro Rendimento Integral (Operagdes continu )

2021

(€ milhoes) 2022 Reexpresso Var. %
Vendas 1.693 1.340 26%
Custos operacionais (1.257) (957) (31%)
Fluxo de caixa operacional (EBITDA) 436 383 14%
Deprec. amort. Imparidades e provisdes (175) (133) (31%)
Resultado operacional (EBIT) 261 249 5%
Resultados financeiros (363) (106) (243%)
Diferenca cambial ganhos/(perdas), liquida (116) 17) (590%)
Proweitos financeiros 107 50 115%
Custos financeiros (354) (139) (155%)
Resultado antes de imposto (101) 143 (171%)
Imposto sobre o rendimento (50) 7 (832%)
Rendimento liquido de operagdes continuadas (151) 150 (201%)
Rendimento liquido de operagbes descontinuadas (53) 0) (18323%)
Resultado liquido do periodo (204) 150 (236%)
Atribuivel a:
Detentores de capital (224) 121 (285%)
Interesses sem controlo 20 29 (30%)

As vendas das operagdes continuadas atingiram 1.693 milhdes de euros em 2022, um crescimento de
26,3% em relagéo a 2021, principalmente no Brasil e na Argentina, impulsionadas pelo comportamento
saudavel dos precos em todas as localizagbes geograficas (em moeda local e Euro). A dindmica de
precos foi complementada com alguma consciéncia de transferéncia dos custos, e também por um
ambiente competitivo mais racional. Excluindo o impacto cambial, as vendas teriam apresentado um
crescimento de 36,7%, basicamente devido a forte desvalorizagdo na Argentina (+63%), enquanto o
Real Brasileiro e o Metical Mogambicano valorizaram no periodo (ambos 14%).

Os custos gerais das operagdes continuadas aumentaram 31,3% em 2022 em comparagao com 2021,

impulsionados principalmente pelo aumento dos custos de energia eletrica devido a escalada dos
precos internacionais do combustivel (Petcoke, petréleo, gas natural e carvao) durante o ano e também
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a inflagdo global. Por outro lado, o mercado de pregos mais favoravel permitiu ao Grupo incorporar
uma parte dessa pressao dos custos nos precos do cimento ao longo do ano.

O aumento da receita suportou uma melhor alavancagem operacional, beneficiando o EBITDA
ajustado das operagdes continuadas, que atingiu 466 milhées de euros em 2022, representando um
aumento de 20,0% em comparagdo a 2021, com margens diminuindo para 27,5% em comparagao
com 29,0% em 2021.

No Brasil, o EBITDA ajustado totalizou 164 milhdes de euros em 2022, crescendo 9,2% quando
comparado com 2021, em resultado de uma estratégia comercial baseada na gestédo eficiente do
portfélio. O EBITDA ajustado da Argentina totalizou 234 milhdes de eruos em 2022, um aumento de
14,4% em relagdo a 2021, impulsionado principalmente pelo desempenho da receita. As operagdes
em Mocgambique registaram um aumento de 61,9% face a 2021, em resultado de melhores pregos
praticados e de uma maior eficiéncia operacional, apesar da contragdo no volume. Na Africa do Sul, o
EBITDA ajustado aumentou 2,6% em relagcéo a 2021.

Os custos nao recorrentes relacionados com as operagdes continuadas do Grupo totalizaram 30
milhdes de euros, explicados basicamente por: (i) impostos sobre débitos e créditos bancarios na
Argentina, (ii) despesas pontuais de reestruturacao, (iii) perdas em existéncias no Brasil e Mogambique
(perdas por obsolescéncia do clinquer hidratado, parcialmente compensadas por uma reversao das
perdas pelo aumento do preco de venda que influenciou positivamente o valor realizavel liquido em
2022), e (iv) custos adicionais no Brasil e na Africa do Sul devido a a interrupgéo temporaria do
negécio/perturbacao logistica (consequéncia das cheias), que sdo recuperaveis junto das seguradoras.

Depreciagao, Amortizagao, Imparidade e Provis6es das operagdes continuadas totalizaram 175
milhdes de euros em 2022, um aumento de 31,1% em relagdo a 2021. A variagdo no ano é basicamente
resultado de um aumento na depreciagao devido ao impacto da nova linha de produgao em L' Amali
que atingiu a plena operagéo no 3° trimestre de 2021 (com produgéo de clinquer iniciada em margo de
2021 e cimento em junho de 2021).

Os resultados financeiros das operagdes continuadas totalizaram uma despesa de 363 milhdes de
euros, superior a 2021 em 257 milhdées de euros, resultando essencialmente de taxas de juros mais
elevadas e de perdas cambiais. As despesas financeiras aumentaram principalmente na Argentina,
onde a liquidagéo da divida em moeda estrangeira com financiamento local resultou num prejuizo de
107 milhdes de ddlares, além do aumento na posicao total da divida. Esta rubrica também foi
impactada pelo aumento das despesas financeiras das dividas brasileiras, devido ao aumento das
taxas de juros no Brasil (CDI), que atingiram uma média de 12,42% em 2022 em comparagédo com
4,40% em 2021, afetando os juros dos empréstimos obrigacionistas no ano.

Por sua vez, a variagdo cambial foi principalmente afetada por (i) a exposicdo monetaria das
subsidiarias europeias ao Real brasileiro, que foi atingido por uma robusta apreciagdo de 13% em
relagcdo ao EUR no 2° trimestre de 2022 (no entanto, a partir de 1 de julho de 2022, certos empréstimos
de partes relacionadas que sao reembolsaveis ou recebiveis de uma operagao estrangeira dentro do
Grupo foram contabilizados como parte do investimento liquido da entidade de acordo com a IAS 21
- Efeitos das variagdes das taxas de cadmbio), em comparagdo com uma depreciacdo de 1% no 4°
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trimestre de 2021; e (ii) novos empréstimos na Argentina com exposi¢ao a variagdo do peso argentino,
que se depreciou 63% no ano, em comparagdo com o ano anterior.

O imposto sobre o rendimento das operagdes continuadas totalizou um montante negativo de 50
milhdes de euros em 2022, uma variagdo de menos 57 milhdes de euros em relagao a 2021. O ano de
2021 foi impactado positivamente pelo reconhecimento de impostos diferidos ativos sobre prejuizos
fiscais ndo reconhecidos em anos anteriores e diferengas temporarias fiscais (163 milhdes de dolares)
pelo segmento brasileiro, que foi parcialmente compensado pelo montante negativo de 39 mil milhdes
de dolares Argentina devido ao aumento da taxa de imposto de 30% para 35%, exigindo o recalculo
do respetivo imposto diferido.

Como resultado do acima referido, o lucro liquido (prejuizo) das operagdes continuadas totalizou uma
perda de 151 milhdes de euros em 2022, em comparagdo com um ganho de 150 milhées de euros em
2021.

4.2. Demonstracao da posig¢ao financeira

O total do ativo ascende a 3.552 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022, refletindo um aumento
de 355 milhdes de euros em relagdo a dezembro de 2021, essencialmente devido a um ganho na
variagdo das taxas de cadmbio (principalmente a apreciacdo do BRL) e ao efeito do ajuste monetario
hiperinflacionario na Argentina.

A divida bruta de 1.462 milhdes de euros implicou numa divida liquida de 1.261 milhdées de euros, um
aumento de 12,6% em relagdo a dezembro de 2021, quando a divida liquida se situava em 1.120
milhdes de euros. O aumento foi principalmente devido a necessidade de mais caixa para pagar (i)
juros e dividendos mais altos, (ii) despesas financeiras mais elevadas na Argentina, geradas pela
liquidacdo de dividas em moeda estrangeira com financiamento local, e também (iii) apreciagcdo do
Real brasileiro (-11,9%), uma vez que o BRL é a moeda de 43% da divida bruta total.

Ativos e passivos detidos para venda, em 31 de dezembro de 2022, os ativos classificados como
detidos para venda (Egito) totalizaram 188 milhdes de euros, enquanto os passivos associados a ativos
classificados como detidos para venda totalizaram 150 milhdes de euros. Como mencionado
anteriormente, em 27 de janeiro de 2023, foi assinado o Memorando de Fechamento concluindo a
venda das operagdes comerciais no Egito. O produto foi utilizado para reduzir o nivel de endividamento
do Grupo, de acordo com o Plano de Gestédo de Passivos da InterCement.
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Demonstragao consolidada da posicao financeira

(€ milhdes) Dezembro 2022 Dezembro 2021 Var. %
Ativos
Ativos nao correntes
Outros ativos ndo correntes 2.712 2.568 6%
Ativos correntes
Caixa e equivalentes 201 213 (5%)
Qutros ativos correntes 451 416 8%
Ativos ndo correntes detidos para venda 188 -
Total do ativo 3.552 3.197 11%
Passivos correntes
Empréstimos e locagdes financeira 192 94 105%
Outros ativos correntes 425 415 2%
Passivos diretamente relacionados a ativos nédo 150 )

correntes detidos para venda
Passivos néo correntes

Empréstimos e locagdes financeira 1.496 1.404 7%

Outros passivos 417 379 10%
Total do passivo 2.680 2.292 17%
Capital proprio atribuivel a:

Detentores de capital 506 539 (6%)

Interesses sem controlo 366 366 (0%)
Total do capital proprio 872 905 (4%)
Total do passivo e do capital proprio 3.552 3.197 11%

O perfil da divida externa, exceto com partes relacionadas, em 31 de dezembro de 2022 era o seguinte:

41%
52%

Perfil da

Divida

I ere B vso [l Outros I Mercade de Capitais pebéntures [l Bancos M Fixa Varidvel

Divida em 31 de Dezembro, 2022 (€ milhdes)

Debéntures
3 Linhas de Backup
[ outras Dividas

I Caixa, Equivalentes & Titulos 97

B4
ﬂ e . — 60

Caixa, Equivalentes 2023 2024 2025 2026 2027
& Titulos
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Entre as proximas dividas a vencer, incluem-se empréstimos para fins de capital de giro que contam
com 50 milhdes de euros em linhas de backup, que sao regularmente renovadas, além do primeiro
vencimento semestral dos empréstimos obrigacionistas, previsto para junho de 2023, e outros
empréstimos bilaterais em niveis corporativo e subsidiario. Atualmente, o Grupo esta trabalhando com
alguns de seus credores financeiros na prorrogagdo dos empréstimos que vencem nos proximos doze
meses, além de discutir novos empréstimos ao nivel operacional. Em termos de moeda, a divida esta
bem equilibrada entre o Real brasileiro e o Délar americano, correspondendo a 43% e 49% do total da
divida bruta, respectivamente.

No entanto, o Grupo ainda esta avaliando ativamente oportunidades para executar sua estratégia
financeira, que inclui o refinanciamento dos Bonds em aberto (2024 Senior Notes) e uma potencial IPO
das operagoes brasileiras. Como as condicées de mercado tém sido volateis em decorréncia da
inflagdo global e das incertezas de mercado amplificadas pelo conflito Russia/Ucrénia e pelo ciclo de
postura dura dos Estados Unidos, essas transagdes estratégicas estao adormecidas, embora o Grupo
continue em modo de prontidao.

4.3. Desempenho por Pais

Brasil

No Brasil, os volumes foram reduzidos em 3,9% no trimestre, devido as vendas mais fracas de clinquer.
Por outro lado, as vendas de cimento diminuiram 2,9%, refletindo a tendéncia da industria impactada
pela presséao inflacionaria, pelas taxas de juros e pelo endividamento das familias; a regido Sudeste
apresentou a maior reducéo, seguida pelo Nordeste; no entanto, as regides Sul e Centro-Oeste
apresentaram crescimento, impulsionadas pela dindmica econémica do Agronegécio.

Apesar da retragdo no volume, a receita liquida aumentou 39,4% em relacdo a 2021, como resultado
do aumento dos pregos em todas as regides, principalmente no Nordeste, devido a uma estratégia
comercial bem-sucedida, baseada no aumento de clientes ativos (+24% comparando com 2021),
beneficiando a mistura de vendas e gerando um efeito positivo no prego médio. A presséo de custos
permaneceu, principalmente no petcoke, que representa 30% do custo de producdo de cimento,
refletindo a relagao inversa entre oferta e procura no cenario pandémico, além dos impactos causados
pelo conflito no Leste Europeu, que levou os pregos a patamares histéricos durante o ano. O aumento
da inflagdo e do prego do combustivel também continuou a impactar os resultados, aumentando os
custos de transporte, matérias-primas e custos de transporte do cimento vendido.

Como resultado, o EBITDA ajustado totalizou 164 milhdes de euros no ano, levando a um aumento de
9,2% no EBITDA ajustado. As margens situaram-se nos 23,8%, uma queda de 6,6 p.p. em relagdo a
2021, ainda num nivel saudavel, especialmente sob o contexto macroecondémico desafiador.
Argentina

A unidade de negdcios da Argentina continuou a demonstrar um aumento nos volumes, aumentando

9,7% em 2022 face ao periodo homologo, impulsionada principalmente pelo crescimento do cimento a
granel, apoiado pelo crescimento de concreto e da rede de distribuidores, suportado por um nivel maior
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de atividade na construgdo privada, além de obras publicas, principalmente a nivel municipal e
provincial. O contexto de alta inflagdo, além dos maiores custos de energia elétrica impulsionados
pelos planos de estimulo para aumentar a produgéo de gas natural e maiores custos de manutencgao,
continuaram a comprimir as margens e também os resultados. Do lado positivo, verificaram-se
menores consumos de energia elétrica e maior flexibilidade de produgédo, como resultado dos ultimos
investimentos em capacidade, parcialmente compensaram a pressao de custos. Portanto, a operagao
registrou um aumento de 14,4% no EBITDA ajustado, em 234 milhées de euros. Enquanto isso, as
margens cairam 1,8 p.p., para 30,4%.

Africa

As operacgoes africanas passaram por diferentes ambientes de negdécios dentro das nossas geografias
no ano, relatando uma queda de volumes de 6,9% em comparagdo com 2021. Enquanto isso, o
EBITDA ajustado aumentou 19,7% em 2022, atingindo 49 milhdes de euros.

O volume vendido na Africa do Sul aumentou em comparagdo com 2021 (+1,9%). Os precos
aumentaram em termos locais, aumentando 13,6% em relacédo a 2021. Portanto, a expansao da receita
contribuiu para o efeito de alavancagem operacional, beneficiando a geragcéo de EBITDA ajustado, que
aumentou 2,6% em 2022 em relagéo a 2021.

Por um lado, o volume em Mogambique diminuiu 19,9% no ano, devido a uma procura mais fraca em
todo o pais. Por outro lado, os pregos em termos locais aumentaram 12,4% em comparagao com 2021
e os custos diminuiram, devido a uma melhor performance operacional, levando a um aumento
significativo no EBITDA ajustado, que expandiu em 61,9%, com margens de +7,3 p.p..

5. Perspetivas

As operagbes controladas pela Intercement Participagdes S.A, entram em 2023 com o mesmo
compromisso de estreitar as relagbes com suas partes relacionadas e especialmente focadas no

desenvolvimento de agbes e propostas que aumentem o valor percebido pelo cliente.

As restricdes na oferta mundial e o aumento dos custos devido ao aumento do prego da energia, que
limitaram a recuperagéo global em 2022, continuam impactando a vida das pessoas e, enquanto a
previsdo para o Produto Interno Bruto Global é de crescimento de 2,9 %, a volatilidade do mercado e
as incertezas sao significativas, principalmente com base na evolugdo da vacinagdo global em

determinadas regides e no aumento da inflagao.

A Administracdo monitora continuamente qualquer possivel impacto nos negécios da Empresa e o
Comité de Crise continua monitorando e avaliando a implementagéo de novas medidas para mitigar
os efeitos derivados dessa situagcdo, se necessario. Nesse cenario, manter a liquidez da empresa,
obter novas fontes de financiamento e manter as operagdes nos niveis mais seguros possiveis € muito

importante e continuamos nossos esfor¢os nesse sentido.
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A empresa e suas controladas pretendem ser a primeira opgao nas necessidades de cimento, concreto
e outros derivados, mesmo nesse cenario. Com base em diretrizes corporativas, propde-se avaliar
continuamente as necessidades e expectativas dos mercados locais, melhorando a resposta aos

clientes, mas também aos fornecedores e comunidades.

Como nos anos anteriores, a busca por fontes alternativas de energia e matérias-primas continuara
em 2023, ocupando um lugar relevante na visao de longo prazo da empresa.

A melhoria dos seus processos de governagao, e controlos de compliance, continuara a destacar-se

na agenda de 2023, bem como o0 aumento da seguranga de pessoas e bens no ambito da sua atividade.

6. Eventos Subsequentes

Pagamento de juros de Obrigacdes

No dia 16 de janeiro de 2023, o Grupo pagou juros no montante de 14.625 milhares de euros aos

detentores de Senior Notes.

Dividendos pagos pela Argentina

Em 27 de dezembro de 2022, a subsidiaria argentina (Loma Negra C.l.A.S.A.) anunciou o pagamento
de dividendos no valor total de 18.506 milhares de euros (ARS 3.500.000 milhares, o que equivale a
ARS 5,9964 por agdo em circulagdo, excluindo as agbes em tesouraria). O pagamento ocorreu em
janeiro de 2023, dos quais 9.646 milhares de euros (ARS 1.824.336.524 milhares) foram pagos ao

Grupo e 8.860 milhares de euros (ARS 1.675.663.476 milhares) aos interesses nao controlados.

Desinvestimento no Egito

Conforme mencionado na Nota 1, em 27 de janeiro de 2023, o Grupo anunciou a assinatura de um
contrato definitivo para a venda de suas operag¢des no Egito, com transferéncia imediata do controle

ao comprador.

Decisdo do Supremo Tribunal Federal sobre a eficacia temporal das disputas judiciais julgadas.

Em 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal brasileiro decidiu que as disputas judiciais
julgadas poderiam ser reavaliadas com base em decisdes posteriores do Tribunal em disputas judiciais
semelhantes que sdo diferentes dos casos julgados definitivamente (“Coisa Julgada”). A administragéao
do Grupo e a subsidiaria brasileira avaliaram as principais disputas julgadas de anos anteriores e com
base nessa analise nenhuma provisao adicional ou divulgagao foi necessaria para as demonstragdes
financeiras consolidadas. A Administragdo aguarda os desdobramentos judiciais de tal decisdo para a

devida conclusao de sua avaliagao.
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Obrigacdes emitidas pela Argentina

Em 27 de janeiro de 2023, o Conselho de Administracdao da subsidiaria aprovou a emissao de
obrigagdes negociaveis simples ndo convertiveis em agdes no &mbito do Programa Global de Emissao
de Obrigagcbes Negociaveis ndo convertiveis em ac¢dées num total de 138.033 milhares de euros,
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2020, cujos

termos e condigoes foram aprovados pelo Conselho de Administragdo em reuniao do mesmo dia.

Em 16 de fevereiro de 2023, a subsidiaria entregou as suas Obrigacdes Negociaveis Classe 1, obtendo
como resultado um valor nominal a ser emitido de ARS 25.636,3 milhdes (equivalente a 124.953

milhares de euros), com uma taxa de juros de BADLAR + 2% e vencimento em 18 meses.

Liquidac&o de notas promissorias

Em 26 de janeiro de 2023, o Grupo antecipou integralmente a liquidacdo das notas promissoérias no

valor de 12.323 milhares de euros com vencimento em margo de 2023.

Antecipacéao de capital e juros dos emprestimos obrigacionistas

Em 02 de fevereiro de 2023, o Grupo antecipou parcialmente a liquidagdo do empréstimo obrigacionista
com vencimento em julho de 2023, desembolsando o montante de 36.307 milhares de euros (R$
197.667 milhares) de capital e 986 milhares de euros (R$ 5.373 mil) de juros.

7. Proposta de Aplicacao de Resultados

“Considerando que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 o resultado liquido em base
individual foi negativo em 531.081.976,29 euros, o Conselho de Administragdo ira propor a Assembleia
Geral a transferéncia deste Resultado Liquido negativo do Exercicio de 2022 para Resultados

Transitados.”

8. Informacgoes Legais

De acordo com as informagdes legais em vigor informa-se o seguinte:

i) Nao existem quaisquer dividas em mora de contribuicdes para a Seguranga Social;

ii) De acordo com a informagéao disponibilizada pela Autoridade Tributaria, a sociedade ndo tem

a situacao tributaria regularizada em virtude de se encontrarem ainda pendentes de apreciagao
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administrativa as garantias apresentadas para efeitos de suspensdo dos processos de
execugao fiscal instaurados com referéncia ao IRC dos exercicios de 2017 e de 2018.;

iii) Durante o ano de 2022 nao ocorreram nenhumas transagées com agoes proprias. Em 31 de

dezembro de 2022, a Empresa detinha em carteira 5.906.098 agdes proprias;

iv) Nao se verificaram negécios entre a Empresa e os seus administradores.

Conselho de Administragao

Il 7//&%

Paulo SérgioAle Oliveira Diniz Flavio Mendes Aidar Armando 0 Antunes da Silva
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9. Demonstracoes Financeiras

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS

do Resultado e de Outro Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021

(Montantes expressos em milhares de euros)

Dezembro
2021
2022 (Reexpresso)

Operagdes em continuagéo:

Vendas e prestagdes de senigos 7 1.692.762 1.339.799
Outros proweitos operacionais 8 81.935 28.210
Total de prowveitos operacionais 1.774.698 1.368.009
Custos operacionais:
Custo das vendas 9 (316.141) (224.906)
Fornecimentos e senvigos externos 10 (764.137) (557.146)
Custos com o pessoal 1 (210.674) (162.531)
Amortizagdes, depreciagdes e perdas por imparidade no goodwill e em
ativos fixos tangiveis e intangiveis 7,17,18,19 e 35 (173.487) (137.329)
Provisdes 7e33 (1.251) 4.041
Outros custos operacionais 12 (47.764) (40.898)
Total de custos operacionais (1.513.454)  (1.118.768)
Resultado operacional 7 261.244 249.240
Custos e proweitos financeiros, liquidos 7e13 (360.356) (106.545)
Resultados relativos a investimentos 7e13 (2.204) 726
Resultado antes de impostos 7 (101.316) 143.422
Impostos sobre o rendimento 7e14 (49.922) 6.820
Resultado liquido dos exercicios das operagées em continuagao 7 (151.238) 150.242
Operagdes em descontinuagao:
Resultado liquido dos exercicios das operagdes descontinuadas 5e7 (52.917) (287)
Resultado liquido dos exercicios (204.155) 149.955

Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio:

Que néo serdo subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:
Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal 29e 30 246 295

Que poder&o vir a ser subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:

Instrumentos financeiros de cobertura 29 818 818

Variagdo nos ajustamentos de conversdo cambial 28e 30 (1.420.357) (430.805)

Efeito da adopgéo 1AS29 1.687.309 648.323
Resultados reconhecidos diretamente no capital préprio 268.015 218.631

Rendimento integral consolidado dos exercicios 368.586

Resultado liquido dos exercicios atribuivel a:

Detentores do capital 16 (224.280) 121.307

Interesses sem controlo 7e30 20.124 28.647
(204.155) 149.955

Rendimento integral consolidado dos exercicios atribuivel a:

Detentores do capital (23.726) 261.988

Interesses sem controlo 87.587 106.598

63.860 368.586

Resultado por agdo das operagdes em continuigéo e descontinuadas:

Basico 16 (0,082) 0,045

Diluido 16 (0,082) 0,045

Resultado por agdo das operagdes em continuagéo:

Basico 16 (0,063) 0,045

Diluido 16 (0,063) 0,045

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro 2022.
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS
da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Montantes expressos em milhares de euros)

Ativos ndo correntes:

Goodwill 17 714.695 651.245
Ativos intangiveis 18 83.678 85.772
Ativos fixos tangiveis 19 1.518.602 1.429.217
Locagdes financeiras 35 27.021 26.677
Propriedades de investimento - 341
Outros investimentos 7.566 1.493
Outras dividas de terceiros 21 136.533 181.422
Estado e outros entes publicos 22 42.103 31.584
Outros ativos ndo correntes 3.584 2.256
Ativos por impostos diferidos 23 177.816 157.791

Total de ativos n&o correntes 2.711.596 2.567.799

Ativos correntes:

Existéncias 24 268.002 271.323
Clientes e adiantamentos a fornecedores 25 63.746 81.709
Outras dividas de terceiros 21 68.833 21.153
Estado e outros entes publicos 22 43.244 34.678
Caixa, bancos e titulos negociaveis 40 201.497 213.185
Outros ativos correntes 6.950 6.824
652.272 628.872

Ativos nao correntes detidos para venda 5 187.744 -
Total de ativos correntes 840.016 628.872
Total do ativo 7 3.5651.613 3.196.671

Capital proprio:

Capital 26 903.185 903.185
Agdes proprias 27 (27.216) (27.216)
Ajustamentos de conversdo cambial 28 (1.101.872) (1.301.562)
Outras resenas 29 1.121.137 1.136.295
Resultados transitados (165.203) (293.277)
Resultado liquido do exercicio 16 (224.280) 121.307

Capital proprio atribuivel a acionistas 505.751 538.733
Interesses sem controlo 30 366.257 366.294

Total de capital proprio 7 872.009 905.026

Passivos ndo correntes:

Passivos por impostos diferidos 23 352.634 302.523
Beneficios p6és-emprego 31 567 607
Provisdes 33 28.392 48.445
Empréstimos 34 1.476.669 1.390.567
Locagdes financeiras 35 19.325 13.268
Outras dividas a terceiros 29.297 20.727
Estado e outros entes publicos 22 5.791 6.595
Outros passivos ndo correntes - 182

Total de passivos ndo correntes 1.912.674 1.782.914

Passivos correntes:

Provisdes 33 97 954
Empréstimos 34 181.214 76.602
Locagdes financeiras 35 10.446 17.019
Fornecedores e adiantamentos de clientes 38 267.187 212.591
Outras dividas a terceiros 49.835 79.727
Estado e outros entes publicos 22 43.043 53.754
Outros passivos correntes 64.833 68.084
616.656 508.730

Passivos relacionados com ativos ndo correntes detidos para venda 5 150.274 -
Total de passivos correntes 766.930 508.730
Total do passivo 7 2.679.604 2.291.644
Total do passivo e capital préprio 3.551.612 3.196.671

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2022.
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS
das Alteragdes no Capital Préprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Montantes expressos em milhares de euros)

Capital proprio
atribuivel a
acionistas

Ajustamentos de]
conversdo

cambial
1.372.079 (27.216) (1.441.129) 1.255.408 (738.180)  (127.077) 293.886 272721 566.607

Resultado [WEIEEEES Total do

liquido

Resultados
transitados

Capital | Agdes proprias Resenas

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Resultado liquido do exercicio 7 - - - - - 121.307 121.307 28.647 149.955
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio 28,2930 - - (194.546) 1.113 - - (193.433) (236.259) (429.692)
Efeito da adopgao IAS29 21 - - 334.114 - - - 334.114 314.209 648.323
Total do rendimento consolidado integral - - 139.568 1.113 - 121.307 261.988 106.598 368.586
Aplicago do resultado consolidado de 2019:
Transferéncia para resultados transitados - - - - (127.077) 127.077 - - -
Dividendos distribuidos 30 - - - - - - - (9.068) (9.068)
Absorgéo de prejuizos 5 - - - (310.938) 310.938 - - - -
Redugéo de capital (468.893) - - 207.853 261.040 - - - -
Variacdes de participacdes financeiras e outros 17.141 -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.136.295 (293.277) 121.307 538.733 366.294
Resultado liquido do exercicio 7 - - - - - (224.280) (224.280) 20.124 (204.155)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio 28,2930 - - (678.015) 864 - - (677.151) (742.142) (1.419.293)
Efeito da adopgéo IAS29 21 - - 877.704 - - - 877.704 809.605 1.687.309
Total do rendimento consolidado integral - - 199.690 864 - (224.280) (23.726) 87.587 63.860
Aplicagao do resultado consolidado de 2020:
Transferéncia para resultados transitados - - - - 121.307 (121.307) - - -
Dividendos distribuidos 30 - - - - - - - (79.190) (79.190)

- 6.767 - . 8.433
903.185 (27.216) (1.101.872) 1.121.137 (165.203) (224.280) 3 366.257

Variagdes de participagdes financeiras e outros

Saldo em 31 de dezembro de 2022

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras cor em 31 de dezembro de 2022
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS
dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Montantes expressos em milhares de euros)

2022 2021

Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 2.249.126 1.768.288
Pagamentos a fornecedores (1.346.540) (1.006.881)
Pagamentos ao pessoal (188.486) (167.916)
Fluxos gerados pelas operacgoes 714.100 593.491
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento (65.288) (70.537)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (223.626) (246.394)
Fluxos das atividades operacionais (1) 425.186 276.560

Atividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:
Alteragdes de perimetro de consolidagao por alienagbes 5 492 3.974

Fundos exclusivos e outros investimentos 41.695 16.479
Ativos fixos tangiveis 30.385 9.110
Juros e proweitos similares 8.757 10.482
Outros 20 7
103.217 40.052
Pagamentos respeitantes a:

Fundos exclusivos e outros investimentos 40 (28.358) (201.299)
Ativos fixos tangiveis (116.341) (111.456)
Ativos intangiveis (5.758) (5.347)
Outros (19.247) (790)
(171.008) (318.892)

Fluxos das atividades de investimento (2) (67.791) (278.840)

Atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 34 359.251 244 .487
Outros (3.099) 800
356.152 245.287
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos 34 (250.032) (116.457)
Juros e custos similares (212.752) (84.113)
Dividendos (74.125) -
Compra de agbes proprias 40 (20.339) (20.506)
Locacgéo financeira 35 (25.806) (27.924)
Outros (79.549) (18.849)
(662.603) (267.849)
Fluxos das atividades de financiamento  (3) (306.452) (22.563)
Variagao de caixa e seus equivalentes  (4)=(1)+(2)+(3) 50.943 (24.842)
Efeito das diferencas de cambio e de outras transagées ndo monetarias (22.100) 12.993
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 40 177.087 188.871
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 40 205.929 177.087

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2022.
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DEMONSTRAGOES SEPARADAS

do Resultado e de Outro Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021

(Montantes expressos em milhares de euros)

2022 2021

Proweitos operacionais:

Prestagdes de senvigos 294 236
Proweitos suplementares 8 23 -
Outros proweitos operacionais 8 19 183

Total de proweitos operacionais 336 419

Custos operacionais:

Custo das vendas (137) -
Fornecimentos e senvigos externos 10 (1.760) (1.277)
Custos com o pessoal 11 (988) (972)
Provisbes 33 (1.102) -
Outros custos operacionais 12 (753) (384)
Total de custos operacionais (4.740) (2.633)
Resultado operacional (4.404) (2.214)
Custos e proweitos financeiros, liquidos 13 (186) (140)
Resultados relativos a empresas associadas 13 56.977 -
Resultados relativos a investimentos 13e20 (582.360) 373.367
Resultado antes de impostos (529.973) 371.014
Impostos sobre o rendimento 14 (1.109) 1.089
Resultado liquido do exercicio 16 (531.082) 372.103
Rendimento integral do exercicio (531.082) 372.103

Resultado liquido por agao:
Basico 16 (0,195) 0,137
Diluido 16 (0,195) 0,137

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2022.
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da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Montantes expressos em milhares de euros)

Ativos nao correntes:
Investimentos em subsidiarias e associadas
Outros investimentos
Ativos por impostos diferidos
Total de ativos ndo correntes

Ativos correntes:

Notas

20

23

DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

2022 2021
933.058 1.473.568
65 105
274 283
933.396 1.473.955

Existéncias
Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outras dividas de terceiros
Estado e outros entes publicos
Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos correntes
Total de ativos correntes
Total do ativo

24
25

22
40

2.100 2.396
295 57

637 1.046

803 1.918

170 421

480 574
4.484 6.411
937.881 1.480.366

Capital proprio:
Capital
Acdes proprias
Reservas
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Total de capital proprio

Passivos ndo correntes:

26
27
29

16

903.185 903.185
(27.216) (27.216)
207.853 207.853
372.103 -
(531.082) 372.103
924.843 1.455.925

Provisdes
Total de passivos nio correntes

Passivos correntes:

33

7.299

5.687

7.299

5.687

Provisdes
Fornecedores e adiantamentos de clientes
Outras dividas a terceiros
Estado e outros entes publicos
Outros passivos correntes
Total de passivos correntes
Total do passivo
Total do passivo e capital proprio

33
38

22

- 38

511 514
4.597 17.571
27 37

603 595
5.738 18.754
13.038 24.441
937.881 1.480.366

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2022
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DEMONSTRAGOES SEPARADAS
das Alteragdes no Capital Préprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Montantes expressos em milhares de euros)

Total do
capital

Resultados | Resultado
Capital préprias Reservas | transitados liquido préprio
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.372.079 (27.216) 310.938 (279.169)  (292.810) 1.083.822
Resultado liquido do exercicio - - - - 372.103 372.103
Total do rendimento integral - - - - 372.103 372.103
Aplicacao do resultado de 2020:
Transferéncia para resultados transitados - - (292.810) 292.810 -
Absorgao de prejuizos 29 - - (310.938) 310.938 - -
Redugéo de capital 26 e 29 207.853

Acdes

372.103 1.455.925

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Resultado liquido do exercicio - - - - (531.082) (531.082)
Total do rendimento integral - - - - (531.082) (531.082)

Aplicacao do resultado de 2021:
Transferéncia para resultados transitados - - - 372.103 372.103 -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 903.185 27.216 207.853 372.103 (531.082) 924.843

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2022.
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DEMONSTRAGOES SEPARADAS
dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Montantes expressos em milhares de euros)

Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 52 487
Pagamentos a fornecedores (1.613) (6.016)
Pagamentos ao pessoal 917) (996)
Fluxos gerados pelas operagoes (2.479) (6.525)
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento 489 1.351
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (74) 894
Fluxos das atividades operacionais 1) (2.064) (4.281)

Atividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 20 (1.800) -
Dividendos 40 2.450 -
650 -

Fluxos das atividades de investimento (2) 650 -

Atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Juros e custos similares 4
Financiamentos obtidos 40 1.550 16.100
1.554 16.100

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos - -
Juros e custos similares (42) (10)

Financiamentos obtidos 40 (349) (12.011)
(391) (12.021)

Fluxos das atividades de financiamento  (3) 1.163 4.079
Variagao de caixa e seus equivalentes  (4)=(1)+(2)+(3) (251) (202)
Efeito das diferengas de cambio e de outras transagdes nao monetar - 33
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 40 421 589
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 40 170 421

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2022.

Relatdrio & Contas InterCement Portugal 2022 | pag 22 de 107



DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

Anexo as Demonstrag¢ées Financeiras Consolidadas e Separadas
Em 31 de dezembro de 2022
(Montantes expressos em milhares de euros)

1. Nota introdutoéria

A InterCement Portugal, S.A. (“InterCement Portugal” ou “Empresa”), anteriormente designada por
Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., constituida em 26 de margo de 1976, com a designagao
social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., sofreu diversas alteragdes estruturais e juridicas, que
a conduziram a lideranga de um Grupo empresarial que em 31 de dezembro de 2022 detinha
atividades em 5 paises: Brasil, Argentina, Egito, Mogambique e Africa do Sul (“Grupo”).

O fabrico e comercializagado de cimento constituem o negécio nuclear do Grupo. Betdes, agregados e
argamassas sao produzidos e comercializados numa 6tica de integragao vertical dos negécios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o capital de giro é positivo no valor de 58.925 milhares
de euros, tendo o Grupo incorrido num prejuizo de 224.080 milhares de euros (lucro de 121.307
milhares de euros em 31 de dezembro de 2021), principalmente em resultado da presséo existente
sobre as margens em algumas das nossas localidades devido a inflagdo; aumento das taxas de juros
impactando em algumas de nossas dividas flutuantes, combinado com perdas significativas incorridas
na liquidagdo de operagcdes em moeda estrangeira na Argentina e variagdo cambial negativa (Nota
13).

No entanto, considerando diferentes premissas e cenarios ao projetar os nossos fluxos de caixa livres
esperados para os préximos doze meses, a Administragao considera o capital de giro negativo como
pontual e sazonal, derivado de alguns custos que tiveram um acréscimo anormal (principalmente
combustivel e coque de petroleo) e que apresentavam um significativa redugao a partir da segunda
metade do ano resultando numa recuperagcédo de margens.

Adicionalmente, os eventos subsequentes ocorridos em janeiro de 2023, incluindo a emissao de novos
empréstimos obrigacionistas na Argentina no valor de 124.587 milhares de euros, com vencimento a
18 meses (Nota 42) bem como o processo de venda do segmento de negdcios Egito (ver ponto
seguinte), utilizado para pagar antecipadamente algumas de nossas dividas de curto prazo (Nota 42),
corresponde a um significativo alivio na presséao financeira de curto prazo do Grupo.

Considerando o exposto e o fato das nossas projecbes de caixa nédo preverem dificuldades para
administrar os nossos negdcios e liquidar as nossas obrigagées num futuro previsivel, a Administragao
preparou as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo de forma continua.

Adicionalmente, o desinvestimento do segmento de negdcios Egito demonstra o comprometimento da
Companhia com seu Liability Management Program, para desalavancar o Grupo que continua em
busca de oportunidades para desinvestir em determinados ativos ou negécios para melhorar a nossa
geracao de caixa e administrar as nossas dividas.
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Desinvestimento no segmento de negdcios do Egito

Em 27 de janeiro de 2023, o Grupo anunciou a assinatura de um acordo definitivo para a venda de
todas as suas operagdes no Egito, com transferéncia imediata do controlo ao comprador. A venda
resultou na necessidade de registar uma perda por imparidade no investimento liquido no montante de
8.401 milhares de euros e contribuira positivamente para os planos de gestdo de passivos em curso
do Grupo e para uma estratégia mais focada nos principais mercados.

Os recursos liquidos recebidos em janeiro de 2023 decorrentes desta venda foram aplicados para
pagar a divida existente de acordo com os contratos de fideicomisso existentes (Notas 34 e 46).

Consequentemente, as perdas dos exercicios de 2022 e 2021 decorrentes do segmento Egito foram
apresentadas como “operagdes descontinuadas” nas Demonstracbes Consolidadas de resultados, e
como “Ativos classificados como detidos para venda” e “Passivos diretamente associados a ativos
classificados como mantidos para venda” nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, conforme exigido pelas Normas Internacionais de Relato Financeiro
5 (“IFRS5”) — Ativos N&o Circulantes Mantidos para Venda e Unidades Operacionais Descontinuadas.

Conflito Russia x Ucrania

Os recentes acontecimentos geopoliticos na Europa de Leste (conflito Russia x Ucrénia) continuam a
ser um desafio para a resiliéncia das economias mundiais e a Administragdo acompanha de perto a
evolugado destas ameacgas. Como resultado deste evento, a inflagdo esta pressionada e as taxas de
juros aumentaram rapidamente em todo o mundo. Além disso, as operagodes financeiras e comerciais
entre Russia ou Ucrania com e outros paises foram significativamente impactadas. O Grupo nao
possui ativos nem quaisquer operagdes financeiras e comerciais com qualquer um dos paises, nao
tendo por isso sido diretamente impactado por este conflito. A industria de cimento, mesmo com a
subida da inflagdo e o aumento dos juros, estd sendo resiliente e continua a gerar caixa conforme o
esperado, tambem nao se verifiou significativo impacto no justo valor dos ativos. O Grupo possui
empréstimos e empréstimos obrigacionistas com taxas flutuantes, principalmente CDI (Certificados de
Depdsitos Interbancarios) e, portanto, as despesas de juros aumentaram em relagdo aos periodos
anteriores, contribuindo para as perdas do Grupo em 2022 (Nota 37).

2. Principais politicas contabilisticas
Bases de apresentacao

As demonstragbes financeiras consolidadas e separadas (da Empresa) foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes e registos contabilisticos da Empresa e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e na sede de cada uma das entidades referidas, ajustadas no processo
de consolidagdo de modo a que as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas estejam de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unidao Europeia,
em vigor para exercicios econdémicos iniciados em 1 de janeiro de 2022. Devem entender-se como
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fazendo parte daquelas normas, as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — International
Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), as
Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Committee (“IASC”) e respetivas interpretagdes — IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente, pelo IFRS
Interpretation Committee (“IFRIC”) e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC”), que tenham sido
adotadas pela Unido Europeia. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagées serdo
aqui designadas genericamente por “IFRS”.

Nota sobre a pratica contabilistica dos efeitos da inflacdo nas demonstracdes financeiras da Loma
Negra CIASA.

A taxa de inflagdo acumulada nos ultimos trés anos na Argentina ultrapassou 100%, n&o existindo a
expectativa de uma reducdo significativa no curto prazo. Tal situacdo requereu a adogéo, nas
demonstracdes financeiras consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
das disposigdes da IAS 29 Relato Financeiro em Economias Hiperinflacionarias (IAS 29) ao segmento
da Argentina (operagdes cuja moeda funcional é o peso argentino). Esses ajustes comecaram a ser
apresentados desde 1 de julho de 2018 (data em que foi identificada a hiperinflagao).

A IAS 29 exige que as demonstragdes financeiras relativas a operagdes cuja moeda funcional seja
hiperinflacionaria sejam ajustadas pela aplicagdo de um indice geral de pregos e expressas na unidade
de mensuracao (a moeda hiperinflacionaria) atual no final do periodo de relatério.

Como resultado do exposto acima, as nossas demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 refletem a contabilidade de hiperinflagdo para
nossas subsidiarias argentinas aplicando as regras do IAS 29.

Os impactos ao nivel das demonstragdes financeiras consolidadas da adogdao da IAS 29 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi o aumento do capital préprio em 1.687.309 milhares
de euros (648.323 milhares de euros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021), reportado
em Ajustamentos de conversdo cambial e Interesses sem controlo (Notas 28 e 30), principalmente
decorrente da reavaliagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis (Notas 18 e 19), e do aumento dos
resultados financeiros (Nota 13) no montante de 71.119 milhares de euros (16.040 milhares de euros
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021).

Normas, interpretacoes, e revisées

Novas normas, alteragoes e interpretagdes a normas existentes

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia
tém aplicacao obrigatéria pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2022:
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Norma / Interpretagao

Descrigao

Alteragdes a IFRS 3 — Referéncias a
Estrutura Conceptual para o Relato
Financeiro

Esta alteragao atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no texto da IFRS 3, ndo
tendo sido introduzidas alteragbes aos requisitos contabilisticos para as
concentragdes de atividades empresariais.

E também clarificado o tratamento contabilistico a adotar relativamente aos passivos
e passivos contingentes no ambito da IAS 37 e IFRIC 21, incorridos separadamente
versus os que foram incluidos numa concentragéo de atividades empresariais.

A alteragao é de aplicagdo prospetiva.

Alteragdes a IAS 16 — Rendimentos
obtidos antes da entrada em
funcionamento

Clarifica o tratamento contabilistico dado a contraprestagéo obtida com a venda de
produtos que resultam da produgcdo em fase de teste dos ativos fixos tangiveis,
proibindo a sua dedugao ao custo de aquisigdo dos ativos. A entidade reconhece os
rendimentos obtidos da venda de tais produtos e os custos da sua produgdo nos
resultados.

Alteragdes a IAS 37 — Contratos
onerosos — custos de cumprir com um
contrato

Esta alteracdo especifica que na avaliagdo sobre se um contrato € ou ndo oneroso,
apenas podem ser considerados os gastos diretamente relacionados com o
cumprimento do contrato, como os custos incrementais relacionados com mao-de-
obra direta e materiais e a alocagéo de outros gastos diretamente relacionados como
a alocacao dos gastos de depreciacédo dos ativos tangiveis utilizados para realizar o
contrato.

Os custos gerais e administrativos ndo se relacionam diretamente com um contrato e
sdo excluidos exceto se forem explicitamente debitados a contraparte de acordo com
o contrato.

Esta alteracdo devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro periodo
anual de relato ao qual a alteragéo é aplicada, ainda incluam obrigagdes contratuais
por satisfazer, sem haver lugar a reexpressédo do comparativo.

Alteragdes a IFRS 1 — Subsidiaria
enquanto adotante das IFRS pela
primeira vez (incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2018-2020)

Esta alteragao clarifica que, quando uma subsidiaria optar pela mensuragao dos seus
ativos e passivos pelos montantes incluidos nas demonstragbes financeiras
consolidadas da empresa-mae (assumindo que ndo ocorreu nenhum ajuste no
processo de consolidacdo), a mensuragdo das diferengas de transposigdo
acumuladas podem ser efetuadas pelos montantes que seriam registados nas
demonstrag¢des financeiras consolidadas, baseado na data de transicdo da empresa-
mae para as IFRS.

Alteragdes a IFRS 9 —
Desreconhecimento de passivos
financeiros — Comissdes a incluir no
teste dos ‘10 por cento’ de variagao
(incluida nas melhorias anuais
relativas ao ciclo 2018-2020)

Esta alteragdo vem clarificar quais as comissdes que uma entidade deve incluir ao
avaliar se os termos de um passivo financeiro sdo substancialmente diferentes dos
termos do passivo financeiro original. Assim no &ambito dos testes de
desreconhecimento efetuados aos passivos renegociados, deverdo apenas ser
incluidas as comissdes pagas ou recebidas entre o devedor e o credor, incluindo as
comissdes pagas ou recebidas pelo devedor ou pelo credor em nome do outro.

Alteragdes a IAS 41 — Tributacédo e
mensuragao do justo valor (incluida
nas melhorias anuais relativas ao
ciclo 2018-2020)

Esta alteragdo elimina o requisito previsto no paragrafo 22 da IAS 41, de exclusado
dos fluxos de caixa relacionados com imposto sobre o rendimento na mensuragao de
justo valor dos ativos biologicos, assegurando a consisténcia com os principios da
IFRS 13.

Alteragdes a IFRS 16 - Locagdes -
Concessoes relacionadas com a
COVID-19 ao nivel das rendas para
além de 30 de junho de 2021

Em 28 de maio de 2020, a alteragédo a IFRS 16 denominada ‘Concessdes relacionadas
com a COVID-19 foi emitida, tendo Introduzido o seguinte expediente pratico: um
locatario pode optar por ndo avaliar se uma concessao de renda relacionada a Covid-
19 é uma modificagéo de locagéao.

Os locatarios que optem pela aplicagdo deste expediente, contabilizam a alteragao
aos pagamentos das rendas resultantes de uma concessdo relacionada com a
COVID-19 da mesma forma que contabilizam uma alteracdo que n&do seja uma
modificagdo da locagdo de acordo com a IFRS 16.

Inicialmente, o expediente pratico aplicava-se a pagamentos originalmente devidos
até 30 de junho de 2021, no entanto, devido ao prolongamento do impacto da
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pandemia, em 31 de marco de 2021, o mesmo foi alargado para pagamentos
originalmente devidos até 30 de junho de 2022. A alteragéo aplica-se a periodos de
relatério anuais iniciados em ou apdés 1 de abril de 2021.

Em suma, o expediente pratico pode ser aplicado deste que estejam cumpridos os
seguintes critérios:

a alteragdo nos pagamentos de locagdo resulta numa retribuicdo revista
para a locagdo que é substancialmente igual, ou inferior, a retribuicdo
imediatamente anterior a alteragao;

qualquer reducgdo dos pagamentos de locagdo apenas afeta pagamentos
devidos em, ou até 30 de junho de 2022; e

ndo existem alteragbes significativas a outros termos e condigbes da
locagao.

Da adogédo das normas acima, ndo decorreram impactos significativos para as demonstracdes

financeiras anexas.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em exercicios

economicos futuros, foram, até a data de aprovacido destas demonstracdes financeiras, adotadas

(“endorsed’) pela Unido Europeia:

Normas, interpretagées, emendas e revisdes que entram em vigor em exercicios futuros

Norma / Interpretagcao

Aplicavel na Uniao

Europeia nos o

exercicios Descrigcéo

iniciados em ou
apos

IFRS 17 — Contratos de
Seguro

A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida, ndo
vida, seguros diretos e resseguros), independentemente do tipo de
1-jan-2023 entidades que os emite, bem como a algumas garantias e a alguns
instrumentos financeiros com caracteristicas de participagédo
discricionaria. Em termos gerais, IFRS 17 fornece um modelo
contabilistico para os contratos de seguro de maior utilidade e mais
consistente para os emitentes. Contrastando com os requisitos da
IFRS 4, que sdo baseadas em politicas contabilisticas locais
adotadas anteriormente, a IFRS 17 fornece um modelo integral
para contratos de seguro, cobrindo todos os aspetos contabilisticos
relevantes.

Alteracdes a IFRS 17 —
Contratos de seguro —
Aplicacdo inicial da IFRS 17 e
IFRS 9 — Informacgao
comparativa

1-jan-2023 Esta alteragéo a IFRS 17 refere-se a apresentacgao de informagéo
comparativa de ativos financeiros na aplicagéo inicial da IFRS 17.

A emenda adiciona uma opgéo de transicdo que permite que uma
entidade aplique um ‘overlay’ na classificagdo de um ativo
financeiro no(s) periodo(s) comparativo(s) apresentado(s) na
aplicagéo inicial da IFRS 17. O ‘overlay’ permite que todos os ativos
financeiros, incluindo aqueles mantidos em relagdo a atividades
nao relacionadas a contratos dentro do ambito da IFRS 17 ser
classificado, instrumento a instrumento, no(s) periodo(s)
comparativo(s) de forma alinhada com a forma como a entidade
espera que esses ativos sejam classificados na aplicagéo inicial da
IFRS 9.

Alteracdes a IAS 1 —
Divulgacgéo de politicas
contabilisticas

1-jan-2023 Estas alteragbes pretendem auxiliar a entidade na divulgacédo das
politicas contabilisticas ‘materiais’, anteriormente designadas por
politicas 'significativas’. No entanto devido a inexisténcia deste
conceito nas normas IFRS, foi decidido substituir pelo conceito
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“materialidade”, um conceito ja conhecido pelos utilizadores das
demonstragdes financeiras.

Ao avaliar a materialidade das politicas contabilisticas, a entidade
tem de considerar ndo s6 a dimensdo das transagbes como
também outros eventos ou condi¢des e a natureza dos mesmos.

diferido relacionados com
ativos e passivos decorrentes
a uma transagéo unica

Alteracdes a IAS 8 — Definigéo 1-jan-2023 A alteragdo vem esclarecer qual a distingdo entre alteracdo de

de estimativas contabilisticas estimativa contabilistica, alteragdo de politica contabilistica e a
correcao de erros. Adicionalmente, esclarece de que forma uma
entidade usa as técnicas de mensuragao e inputs para desenvolver
estimativas contabilisticas.

Alteracdes a IAS 12 — Imposto 1-jan-2023 A alteracao esclarece que os pagamentos que liquidem um passivo

séo fiscalmente dedutiveis, contudo trata-se de uma questdo de
julgamento profissional se tais dedugdes sao atribuiveis ao passivo
que esta reconhecido nas demonstragdes financeiras ou ao ativo
relacionado. Isto é importante para determinar se existem
diferengas temporarias no reconhecimento inicial do ativo ou do
passivo.

Assim, a excegao de reconhecimento inicial ndo é aplicavel as
transagbes que originaram diferengas temporarias tributaveis e
dedutiveis iguais. Apenas € aplicavel se o reconhecimento de um
leasing ativo e um leasing passivo derem origem a diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis que n&o sejam iguais.

O Grupo nao procedeu a aplicagao antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes

financeiras no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022. N&o se estima que da futura

adogdo das normas acima, decorram impactos significativos para as demonstragbes financeiras

anexas.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em exercicios

economicos futuros, nao foram, até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras, adotadas

(“endorsed’) pela Unido Europeia:

Normas, interpretagées, emendas e revisées ainda nao adotadas pela Unido Europeia

Norma / Interpretagao

Descrigao

Alteragdes a IAS 1 — Apresentagao
das demonstragées financeiras —
Classificagédo de passivos correntes
e n&o correntes

Esta alteraga@o pretende clarificar a classificagdo dos passivos como saldos correntes
ou nao correntes em fungédo dos direitos que uma entidade tem de diferir o seu
pagamento, no final de cada periodo de relato.

A classificacdo dos passivos ndo é afetada pelas expectativas da entidade (a
avaliagdo devera determinar se um direito existe, mas ndo devera considerar se a
entidade ira ou ndo exercer tal direito), ou por eventos ocorridos apds a data de relato,
como seja o incumprimento de um “covenant’.

No entanto, se o direito de adiar a liquidagéo por pelo menos doze meses estiver
sujeito ao cumprimento de determinadas condi¢gdes apo6s a data de balango, esses
critérios ndo afetam o direito de diferir a liquidagéo cuja finalidade seja de classificar
um passivo como corrente ou ndo corrente.

Esta alteragdo inclui ainda uma nova definicdo de “liquidagdo” de um passivo e é de
aplicagao retrospetiva.

Alteragdes a IFRS 16 - Passivos de
locagdo em transagdes de venda e
relocagao

Esta alteragdo especifica os requisitos relativos a mensuragdo subsequente de
passivos de locacao, relacionados com transacgdes de venda e relocagéo (“sale &
leaseback”) que qualificam como “venda” de acordo com os principios da IFRS 15,
com enfoque nos pagamentos de locagédo de locagdo variaveis que ndo dependem
de um indice ou de uma taxa.
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Na mensuragdo subsequente, os vendedores-locatarios deverdo determinar os
“pagamentos de locacdo” e “pagamentos de locagéo revistos”

Ao mensurar subsequentemente os passivos de locagdo, os vendedores-locatarios
deverao determinar os “pagamentos de locagédo” e “pagamentos de locagao revistos”
de forma a que nao reconhega qualquer ganho ou perda relacionado com o direito de
uso retido. A aplicacdo desses requisitos ndo impede que o vendedor-locatario
reconhega, na demonstragéo dos resultados, qualquer ganho ou perda relacionado a
“venda” parcial ou total, conforme exigido pelo paragrafo 46(a) da IFRS 16.

Esta alteragao é de aplicagao retrospetiva.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram
aplicadas pelo Grupo no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022. N&o sao
estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua adogao.

Julgamentos criticos / estimativas

A preparagéo das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios de reconhecimento
e mensuracdo das IFRS requer que o Conselho de Administragdo (“Administragdo”) formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que poderao afetar o valor reconhecido dos ativos e passivos,
e as divulgagdes de ativos e passivos contingentes a data das demonstrac¢ées financeiras, bem como
0s proveitos e custos.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes
que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informacao disponivel.
Alteragbes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os
resultados reais futuros poderao diferir daquelas estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pela Administragdo na preparagdo destas
demonstragdes financeiras incluem, nomeadamente, os pressupostos utilizados no tratamento dos
seguintes assuntos:

- Imparidade de ativos ndo correntes (excluindo Goodwill)

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo, tais como a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas,
ao Grupo.

A identificagdo dos indicadores de imparidade e a determinagao do valor recuperavel dos ativos
implicam um julgamento por parte da Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliagao dos
diferentes indicadores de imparidade, unidades geradoras de caixa, fluxos de caixa esperados, taxas

de desconto aplicaveis, taxas de crescimento, vidas uteis e valores de transacgoes.

- Imparidade do goodwiill
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O goodwill é sujeito a teste de imparidade anualmente ou sempre que existam indicios de uma eventual
perda de valor, de acordo com a politica indicada na Nota 2.4. ¢). Os valores recuperaveis das unidades
geradoras de caixa as quais o goodwill é afeto sdo determinados com base no maior de entre o valor
de uso, apurado de acordo com os fluxos de caixa esperados, e o valor realizavel liquido, de acordo
com multiplos de transagdes recentes. Na determinacao do valor de uso sao utilizadas estimativas por
parte da Administragdo relativamente a evolugdao futura da atividade e as taxas de desconto
consideradas.

- Imparidade de contas a receber

O risco de crédito associado as contas a receber é avaliado no final de cada periodo de relatério,
levando em consideragdo as informacdes histéricas do devedor e seu perfil de risco. As contas a
receber sdo ajustadas pela avaliagdo dos riscos estimados de cobranga nas datas dos balangos, que
podem ser diferentes do risco efetivo a incorrer.

- Vidas uteis dos ativos fixos intangiveis e tangiveis
A vida util de um ativo € o periodo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel
para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econdémico.

A determinacgdo das vidas uteis dos ativos, do método de amortizagao/depreciagao a aplicar, do seu
valor residual e das perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da
sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, é essencial para determinar o montante das
amortizacdes/depreciagdes a reconhecer no resultado de cada exercicio.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragéo, para os ativos
e negocios em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas dos setores em que
o Grupo opera.

- Registo de provisdes e divulgacéo de passivos contingentes

O Grupo analisa periodicamente eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacédo. A subjetividade inerente a determinagédo da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios para liquidagdo das obrigagdes podera
conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

- Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranca de que existirao
lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo das diferencas temporarias, ou quando existam
passivos por impostos diferidos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os ativos por
impostos diferidos sejam revertidos. A avaliagdo da realizagdo dos ativos por impostos diferidos é
efetuada pela Administragao no final de cada exercicio, tendo em atengéo a expetativa de desempenho
futuro.
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- Mensuracgédo de instrumentos financeiros derivados
A mensuracdo de instrumentos financeiros derivados envolve um conjunto de estimativas e
pressupostos sobre o comportamento de variaveis, nomeadamente o comportamento de taxas de juro
e de cambio, bem como estimativas sobre o risco de crédito do Grupo e das diversas contrapartes
envolvidas, as quais poderao divergir daqueles que venham efetivamente a ocorrer.

Principios de consolidagéo

a) Empresas controladas (subsididrias)

Subsidiarias sao todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais
o Grupo detém, cumulativamente, os seguintes elementos de controlo: i) a capacidade de gerir as
atividades relevantes (atividades que afetam significativamente os resultados da investida); ii) a
exposicao ou direitos a resultados variaveis da investida; e iii) a capacidade de afetar esses resultados
através do poder que exerce, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais
de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados quando se avalia se o Grupo detém o
controlo sobre uma entidade.

E utilizado o método de compra para contabilizar a aquisi¢do de subsidiarias. O custo de uma aquisicdo
€ mensurado pelo justo valor dos bens entregues, dos instrumentos de capital emitidos e dos passivos
incorridos, ou assumidos na data de aquisi¢ao. Os custos de transacao incorridos sao contabilizados
como gasto nos periodos em que os custos sdo incorridos e 0s servigos sao recebidos, com excegao
dos custos da emissao de valores imobiliarios representativos de divida ou de capital proprio, que
devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS 32 e a IFRS 9.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos numa
concentracédo empresarial sdo mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisigao,
independentemente da existéncia de interesses nao controlados. O excesso do custo de aquisigao
relativamente ao justo valor da parcela do Grupo dos ativos e passivos identificaveis adquiridos é
registado como Goodwill, nos casos em que se verifica aquisicdo de controlo.

Se o custo de aquisigao for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida (Goodwill
negativo), a diferenca é reconhecida diretamente na Demonstragéo do resultado e de outro rendimento
integral na rubrica “Outros proveitos operacionais”.

O custo de aquisicdo é ajustado subsequentemente quando o prego de aquisi¢ao/atribuicdo é
contingente a ocorréncia de eventos especificos acordados com o vendedor/acionista (ex: realizacdo
de justo valor de ativos adquiridos).

Quaisquer pagamentos contingentes a transferir pelo Grupo séo reconhecidos ao justo valor na data
de aquisi¢do. Caso a obrigagao assumida constitua um passivo financeiro, as alteragdes subsequentes
do justo valor sao reconhecidas em resultados. Caso a obrigagado assumida constitua um instrumento
de capital ndo ha lugar a alteragao do valor estimado inicialmente.
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Os valores de ativos e passivos adquiridos no ambito de uma concentragao de atividades empresariais
podem ser revistos durante um periodo que nao pode exceder um ano apods a data de aquisicao, sobre
fatos e circunstancias que existiram na data de aquisigao.

O Grupo reavalia o poder sobre uma subsidiaria quando existam evidéncias de alteragbées em um ou
mais elementos de controlo indicados anteriormente.

As subsidiarias sdo consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo
excluidas da consolidagao a partir da data em que esse controlo cessa. Os resultados das subsidiarias
adquiridas ou alienadas durante o exercicio sédo incluidos na demonstragéo consolidada do resultado
e de outro rendimento integral desde a data da sua aquisigdo ou até a data da sua alienagado. As
subsidiarias foram incluidas nestas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de
consolidacgao integral.

O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participacao de terceiros nas
mesmas sao apresentadas separadamente na demonstragcao consolidada da posi¢ao financeira e na
demonstragao consolidada do resultado e de outro rendimento integral nas rubricas “Interesses sem
controlo”.

O rendimento integral total & atribuido aos proprietarios da empresa-mae e dos interesses sem
controlo, mesmo que isso resulte num saldo deficitario ao nivel dos interesses sem controlo.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstrag¢des financeiras das subsidiarias
para garantir que as politicas contabilisticas sdo aplicadas de forma consistente por todas as empresas
do Grupo. As transagdes, saldos e dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sao eliminados
no processo de consolidagao.

As entidades que se qualificam como subsidiarias encontram-se listadas na Nota 4.

b) Alteracdes nos interesses detidos em entidades controladas

Alteragdes nos interesses detidos pelo Grupo em entidades controladas que ndo resultem na perda
de controlo sobre as mesmas sao contabilizadas como transacgdes de capital proprio. Os valores
contabilisticos dos interesses detidos pelo Grupo e por interesses que nao controlam s&o ajustados
para refletir alteragbes dos seus interesses relativos (percentagem detida no controlo) detidos nas
mesmas. Qualquer diferenca entre o valor pelo qual os interesses que ndo controlam forem ajustados
e 0 justo valor recebido ou pago é reconhecido diretamente em resultados transitados e atribuido aos
detentores do Grupo.

Quando o Grupo perde controlo de uma entidade, um ganho ou uma perda sdo reconhecidos em
resultados, calculados pela diferenga entre (i) a soma do justo valor recebido e o justo valor de qualquer
interesse retido na entidade e (ii) o valor liquido contabilistico dos ativos (incluindo goodwill) e passivos
daquela entidade e quaisquer interesses que nao controlam. Todos os montantes previamente
reconhecidos na demonstracdo dos rendimentos integrais em relagdo aquela entidade sao
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contabilizados como se o Grupo tivesse abatido os correspondentes ativos ou passivos da subsidiaria

(i.e., reclassificando-os para resultados).

O justo valor de qualquer interesse retido na ex-subsidiaria na data em que o controlo é perdido
corresponde ao seu justo valor para efeitos do IFRS 9, o qual corresponde ao custo no reconhecimento
inicial de um investimento numa associada nao controlada pelo Grupo.

c) Investimentos em associadas, empreendimentos conjuntos e participadas

Associadas

As participagdes financeiras em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce uma influéncia
significativa, mas ndo detém quer o controlo quer o controlo conjunto das mesmas através da
participacado nas decisdes financeiras e operacionais da empresa, normalmente quando detém entre
20% e 50% do capital de uma empresa) sao registadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras em empresas
associadas sao inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisigao, o qual € acrescido ou reduzido do
valor correspondente a proporgao dos capitais préprios dessas empresas, reportados a data de
aquisicao ou da primeira aplicagao do método da equivaléncia patrimonial. As participacdes financeiras
sdo posteriormente ajustadas anualmente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados
liquidos das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio.

Adicionalmente, os dividendos destas empresas s&o registados como uma diminuigdo do valor da
participacdo, e a parte proporcional nas variagdes dos capitais préprios é registada como uma variagao
do capital préprio do Grupo e um aumento ou diminuigdo da participagao.

O excesso do custo de aquisicao face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis da associada
na data de aquisigao é reconhecido como gooawill, o qual ndo € apresentado numa linha separada da
demonstragao da posigao financeira. Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢édo e o justo valor dos
ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo é reconhecido como um rendimento do
exercicio.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que a
participacéo possa estar em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragéo do resultado
e de outro rendimento integral as perdas por imparidade que se demonstre existir.

Quando a propor¢édo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual a
participacdo se encontra registada, a participagao financeira é registada ao valor nulo, exceto quando
o Grupo tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as
perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se, posteriormente, a associada
relatar lucros, o Grupo retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a
sua parte nos lucros igualar a parte das perdas néo reconhecidas.
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Os ganhos nao realizados em transagbes com associadas sdo eliminados proporcionalmente ao
interesse do Grupo nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As
perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao
resulte de uma situagdo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

Empreendimentos conjuntos

As participagdes financeiras em empreendimentos conjuntos (joint ventures) correspondem a acordos
conjuntos pelo qual as partes detém direitos sobre os ativos liquidos desse acordo, através da
vinculagdo por um acordo contratual que devera conferir as partes controlo conjunto.
Conceptualmente, o controlo conjunto consiste na partilha das decisdes das atividades relevantes,
sobre as quais é exigido o consentimento unénime das partes.

O reconhecimento e mensuragdo de um empreendimento conjunto nas demonstragdes financeiras
consolidadas é realizado pelo método de equivaléncia patrimonial. A quota-parte do Grupo nos ganhos
ou perdas da joint venture é reconhecida na demonstragao do resultado e de outro rendimento integral
como resultado operacional e a quota parte nos movimentos de reservas da joint venture, caso
ocorram, € reconhecida em reservas. Os ganhos e perdas ndo realizados em transagbes com
empresas conjuntamente controladas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na
empresa conjuntamente controlada, por contrapartida do investimento nessa mesma entidade.

As politicas contabilisticas das joint ventures sdo uniformizadas, sempre que necessario, de forma a
garantir que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo.

Participadas

As participagoes financeiras em empresas participadas (empresas em que o Grupo nao tem influéncia
significativa nem controlo, normalmente quando detém menos de 20% do capital) sao registados ao
justo valor ou ao custo de aquisi¢cdo, nos casos em que nao tém capital cotado e o justo valor ndo pode
ser mensurado com fiabilidade.

As participagdes financeiras em empresas participadas sao classificadas como ativos disponiveis para
venda em conformidade com a IFRS 9, sendo apresentadas como ativos ndo correntes quando
consideradas estratégicas para o Grupo.

c) Gooadwill

As diferengas entre o custo de aquisi¢ao dos investimentos em subsidiarias acrescido do justo valor
dos Interesses sem controlo e o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis
dessas empresas a data da sua aquisi¢ao, se positivas, sdo registadas como goodwill.

O goodwill é registado como ativo e ndo é sujeito a amortizagao, sendo apresentado autonomamente

na demonstragao consolidada da posi¢ao financeira. Anualmente, ou sempre que existam indicios de
eventual perda de valor, os montantes de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda
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por imparidade é registada de imediato como custo na demonstragéo consolidada do resultado e do
outro rendimento integral do periodo e n&o é suscetivel de reversao posterior.

Na alienagdo de uma subsidiaria, o correspondente goodwill é incluido na determinagcéo da mais ou
menos-valia.

Os valores de goodwill sao expressos na moeda funcional da respetiva unidade geradora de caixa,
sendo convertidos para a moeda de reporte do Grupo (euros) a taxa de cambio em vigor na data de
balango. As diferengas de cambio geradas nessa conversdo sao registadas no capital préprio na
rubrica de “Ajustamentos de conversao cambial”.

Nos casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos e passivos
contingentes identificados, a diferenca apurada é registada como proveito na demonstragdo
consolidada do resultado e do outro rendimento integral do periodo em que ocorre a aquisi¢ao.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem despesas incorridas em projetos especificos com valor econémico
futuro, incluindo direitos e licengas adquiridas, encontrando-se registado ao custo de aquisi¢ao,
deduzido das amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis apenas séo
reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros para o
Grupo, se forem por este controlaveis e se o respetivo valor puder ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagdo e
desenvolvimento corrente, séo registados como custo quando s&o incorridas.

Os custos internos associados a manutengéo e ao desenvolvimento de software séo registados como
custos na demonstragao consolidada do resultado e do outro rendimento integral quando incorridos,
exceto nas situagbes em que estes custos estejam diretamente associados a projetos para os quais
seja provavel a geracao de beneficios econdmicos futuros, caso em que sdo classificados como ativos
intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas, a partir do momento em que os ativos intangiveis se encontram
disponiveis para utilizagio, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o seu periodo

de vida util estimado, conforme abaixo:
Anos de
vida util

Software 3ab
Despesas de investigagao e desenwolvimento 3ab
Concessodes 10 a 35
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Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados na produgéo, prestagcao de servigos ou para uso administrativo séo
registados ao custo de aquisigdo ou construgao, incluindo as despesas imputaveis a compra, deduzido
da depreciacgao e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicaveis.

Os ativos ligados a atividade cimenteira existentes em 1 de janeiro de 2004, foram reavaliados nas
demonstragdes financeiras consolidadas, conforme permitido pelas disposi¢des transitérias da IFRS 1
- Primeira Adogao das Normas de Relato Financeiro, assumindo-se o valor resultante como novo valor
de custo.

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados pelo método das quotas constantes, exceto se outro método
se mostrar mais adequado face ao respetivo uso, a partir da data em que se encontram disponiveis
para ser utilizados no uso e local pretendido, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de
vida util

Edificios e outras construgcdes 5-50
Equipamento basico 4-40
Equipamento de transporte 4-32
Equipamento administrativo 2-14
Outros ativos tangiveis 2-10

Os terrenos afetos a exploragao de pedreiras e os recursos minerais sao depreciados de forma linear,
no periodo previsto de exploragao, deduzido do respetivo valor residual, quando aplicavel.

A quantia depreciavel dos ativos fixos tangiveis ndo inclui, quando determinavel e significativo, o valor
residual que se estima no final das respetivas vidas Uteis. Adicionalmente, a deprecia¢do cessa quando
os ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

As benfeitorias e beneficiagbes apenas sao registadas como ativo nos casos em que
comprovadamente aumentem a sua vida Util ou aumentem a sua eficiéncia, traduzindo-se num
acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de
construgao/producéo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo ou produgado, deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em que se
encontrem em condi¢des de ser utilizados para os fins pretendidos.

As mais ou menos-valias resultantes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagao, sendo registadas
pelo valor liquido na demonstragdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral, como

“Outros proveitos operacionais” ou “Outros custos operacionais”.

Investimentos em subsidiarias e associadas (demonstracgoes financeiras separadas)
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Os investimentos em subsidiarias e associadas sao reconhecidos ao custo de aquisigéo, exceto para
os ja existentes em 1 de janeiro de 2009, para os quais foi seguida a opgéo de contabilizagdo pelo
respetivo valor contabilistico aquela data (“custo considerado”), conforme opgéo prevista nas normas
de transicdo para as IFRS. Os investimentos em subsidiarias e associadas sao sujeitos a testes de
imparidade sempre que existam indicios de que o seu valor contabilistico & inferior ao seu valor de
recuperagao considerando o mais alto de entre o valor de uso ou venda.

Locacdes

Os contratos de locagédo séo classificados como: (i) locagbes financeiras, se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; e, (ii) locacdes
operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse.

A classificagdo das locagcdes em financeiras ou operacionais é feita em fungao da substancia e ndo da
forma do contrato. Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem
como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo
com este método, o custo do ativo é registado como ativo fixo tangivel, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a depreciagao do
ativo, calculada conforme descrito acima, sdo registados como custos na demonstragdo consolidada
do rendimento integral do periodo a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como custo na
demonstragao consolidada do resultado e do outro rendimento integral, numa base linear durante o
periodo do contrato de locagéao.

De acordo com a IFRIC 4 — Determinar se um acordo contém uma locagdo, caso um acordo
estabelecido contenha, em substancia, uma locagao, incluindo transagdes que transmitam o direito de
usar o ativo ou, caso o cumprimento do acordo esteja dependente do uso de um ativo especifico, o
Grupo procede a sua analise a fim de avaliar se tais acordos incluem uma locagao e se as prescri¢gdes
da IAS 17 — Locagbes devem ser aplicadas.

Imparidade de ativos ndo correntes, excluindo Goodwill

E efetuada uma avaliacdo de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunstancias que indicie que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nédo ser
recuperado. Em caso de existéncia de indicios, o Grupo procede a determinagéo do valor recuperavel
do ativo, de modo a determinar a eventual extensao da perda por imparidade. Nas situagées em que
o ativo individualmente nao gera fluxos de caixa de forma independente de outros ativos, a estimativa
do valor recuperavel é efetuada para a unidade geradora de caixa a que o ativo pertence.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragao consolidada dos resultados e do
outro rendimento integral na rubrica “Amortizacdes, depreciagdes e perdas por imparidade no goodwill
e em ativos fixos tangiveis e intangiveis”.
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A quantia recuperavel é a mais alta de entre o prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e o valor de uso. O preco de venda liquido € o montante que se obteria com a
alienagao do ativo numa transacgao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis a alienagao. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa
estimados futuros decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienagao no final da sua vida util.
A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente, ou, no caso de nao ser possivel,
para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando existem
evidéncias de que estas ja ndo existem, ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstragdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral na rubrica
“Amortizacdes, depreciagbes e perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e
intangiveis”. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciacdo), caso a perda por imparidade ndo se
tivesse registado em periodos anteriores.

Ativos, passivos e transagdes em moeda estrangeira

As transagdes em outras divisas, que ndo o euro, sao registadas as taxas em vigor na data da
transagcdo. Em cada data de balango, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sao convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrancgas/pagamentos ou a data
do balango, sao registadas como proveitos e custos na demonstragao consolidada do resultado e do
outro rendimento integral, exceto aquelas relativas a itens ndo monetérios cuja variagao de justo valor
seja registada diretamente em capital préprio (“Ajustamentos de conversdo cambial”), em particular:

- As diferengas de cambio provenientes da conversdo cambial de saldos intra-grupo de médio
e longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica se constituam como uma extensdo dos
investimentos financeiros;

- As diferencas de cambio provenientes de operagdes financeiras de cobertura de risco cambial
de investimentos financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como preconizado na IAS 21 —
Efeitos de alteragdes em taxas de cambio (“IAS 21”), e desde que cumpram o critério de eficacia
estabelecido na IFRS 9 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracgéo (“IFRS 9”).

A conversao das demonstragdes financeiras de empresas subsidiarias e associadas expressas em
moeda estrangeira é efetuada considerando a taxa de cambio vigente a data da demonstragao da
posicao financeira, para conversao de ativos e passivos, a taxa de cambio histérica para a conversao
dos saldos das rubricas de capital préprio e a taxa de cAmbio média do periodo, para a conversao das
rubricas das demonstragdes consolidadas do resultado e do outro rendimento integral e dos fluxos de
caixa.
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Os efeitos cambiais dessa conversao sao registados como rendimentos e gastos reconhecidos em
capital préprio, na rubrica “Ajustamentos de conversdo cambial” para as empresas subsidiarias e em
rubrica especifica de “Reservas - Ajustamentos de partes de capital em associadas” para as empresas
associadas, sendo transferidos para Resultados financeiros - Resultados relativos a investimentos,
aquando da alienagao dos correspondentes investimentos.

De acordo com a IAS 21, o goodwill e as corregdes de justo valor apurados na aquisicéo de entidades
estrangeiras consideram-se denominados na moeda de reporte dessas entidades, sendo convertidos
para euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferengas cambiais assim geradas sao
registadas como rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio (“Ajustamentos de conversao
cambial”), exceto quando os mesmos configuram uma operagdo descontinuada, nos termos
estabelecidos na Nota 2.14., situacdo em que séo incluidos como Resultado liquido de operacdes
descontinuadas.

Quando pretende diminuir a exposi¢éo ao risco de taxa de cambio, o Grupo contrata instrumentos
financeiros derivados de cobertura.

Conforme mencionado na Nota 2.1 foram aplicadas as disposigdes da IAS 29 as operagdes cuja moeda
funcional é o peso argentino, decorrente da designagdo da economia argentina como
hiperinflacionaria.

Custos de financiamento
Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgao de ativos que
requerem um periodo substancial de tempo para atingir a sua condigdo de uso ou venda (“ativos

qualificaveis”) sdo acrescidos ao custo desses ativos durante aquele periodo de tempo.

Os rendimentos obtidos com a aplicagcdo temporaria dos empréstimos contraidos para financiamento
de ativos qualificaveis sao deduzidos aos encargos a serem capitalizados.

Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicédo, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sao valorizados ao custo de
producdo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e gastos gerais de
fabrico.

Sempre que o valor realizavel liquido seja inferior ao custo de aquisi¢do ou de produgéo, procede-se

a reducgao de valor das existéncias, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade, o qual
é reposta quando deixam de existir os motivos que a originaram.
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Ativos ndo correntes detidos para venda e operacgdes descontinuadas

Ativos ndo correntes (ou grupo para alienagcdo) sdo classificados como detidos para venda se o
respetivo valor for realizavel através de uma transagao de venda, ao invés de o ser através do seu uso
continuado. Considera-se que esta situacdo se verifica apenas quando: (i) a venda é altamente
provavel; (ii) o ativo esta disponivel para venda imediata nas suas atuais condi¢des; (iii) a gestdo esta
comprometida com um plano de venda; e, (iv) é expectavel que a venda se concretize num periodo de
doze meses.

Ativos ndo correntes (ou grupo para alienagdo) classificados como detidos para venda séo
mensurados ao menor de entre o valor contabilistico ou o respetivo justo valor deduzido dos custos
para a sua venda, e sao apresentados separadamente na demonstragao consolidada da posicao
financeira.

Uma operagao descontinuada € um componente de uma entidade que, ou foi alienado, ou esta
classificado como detido para venda e:

- Representa uma importante linha de negdécios ou area geografica de operagdes separada;

- Faz parte de um plano unico coordenado para alienar uma importante linha de negdcios ou
area geografica de operagdes separada; ou

- E uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os montantes incluidos na demonstragédo consolidada do resultado e do outro rendimento integral e
na demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa relativos a essas operagdes descontinuadas séo
apresentados separadamente para o periodo corrente e para todos os periodos anteriores que sejam
apresentados nas demonstracgdes financeiras.

Os ativos e passivos relacionados com operagbes descontinuadas (ainda ndo alienadas) séo
apresentados em linhas auténomas para o ultimo exercicio apresentado, sem reajuste dos anos
anteriores.

Relato por segmentos
Um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

a) que desenvolve atividades de negécio de que pode obter réditos e incorrer em gastos
(incluindo réditos e gastos relacionados com transagdes com outros componentes da mesma
entidade);

b) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal responsavel pela
tomada de decisGes operacionais da entidade para efeitos da tomada de decisGes sobre a imputagéo
de recursos ao segmento e da avaliagao do seu desempenho; e

c) relativamente a qual esteja disponivel informacgéao financeira distinta.

Os segmentos operacionais séo reportados de forma consistente com o modelo interno de informagéao
de gestéao providenciado ao principal responsavel pela tomada de decisdes operacionais da entidade.
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A Empresa identificou como responsavel pela tomada de decisbes operacionais o Conselho de
Administragao, sendo este que revé a informagao interna preparada de forma a avaliar o desempenho
das atividades do Grupo e a afetacado de recursos.

O Grupo encontra-se organizado em segmentos geograficos.
Classificagcao da demonstragao da posic¢ao financeira

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a menos de um ano da data do balango sao classificados,
respetivamente, como ativos e passivos correntes.

Sao ainda classificados como correntes 0s passivos relativamente aos quais ndo haja um direito
incondicional de diferir a sua liquidagao por um prazo de pelo menos doze meses apds a data do
balanco.

Resultado operacional

O resultado das operagdes inclui a totalidade dos custos e proveitos das operagdes, quer sejam
recorrentes ou ndo recorrentes, incluindo os relacionados com reestruturacées e com ativos fixos
tangiveis e intangiveis. Inclui, ainda, as mais ou menos-valias apuradas na venda de empresas
incluidas na consolidagao pelo método de consolidagao integral, exceto nos casos em que as mesmas
configurem operagdes descontinuadas (tal como referido na Nota 2.14), situagdo em que os efeitos
decorrentes sao reconhecidos na Demonstragao consolidada do resultado e do outro rendimento
integral como “Resultado liquido das operagdes descontinuadas”. Assim, excluem-se dos resultados
operacionais os custos liquidos de financiamento, os resultados apurados com associadas e outros
investimentos financeiros e os impostos sobre o rendimento.

Provisbes

As provisdes sado reconhecidas quando: (i) exista uma obrigagdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado; (ii) seja provavel que para a liquidagao dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos; e (iii) o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes
sdo revistas na data de cada balango e sédo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

Quando uma das condigbes descritas nao € preenchida, o Grupo procede a divulgacado dos eventos
em causa como passivos contingentes, a menos que a possibilidade de saida de fundos seja remota,
caso em que 0s mesmos nao sao, por norma, objeto de divulgagao.

a) Provisdes para reestruturagéo

As provisdes para custos de reestruturagao sdo reconhecidas sempre que exista um plano formal e
detalhado de reestruturagao e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

b) Reconstituigdo ambiental
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Face as disposigdes legais e as praticas em vigor em varias areas de negdcio, os terrenos utilizados
em exploragéo de pedreiras sdo sujeitos a reconstituicdo ambiental.

Neste contexto, sempre que determinaveis, sdo constituidas provisdes para fazer face aos custos
estimados com a recuperagao e reconstituicdo ambiental das areas em exploragao. Estas provisoes
sdo registadas em simultdneo com um acréscimo ao valor do ativo subjacente, tendo por base as
conclusdes de estudos de recuperagao paisagistica, sendo aquele acréscimo reconhecido em
resultados na medida da depreciagao dos ativos.

Adicionalmente, o Grupo tem como pratica proceder a reconstituicdo progressiva dos espagos libertos
pelas pedreiras, procedendo a utilizagéo das provisdes que se encontrem constituidas.

c) Contratos onerosos

Se o Grupo tiver um contrato oneroso (ou seja, take or pay), a obrigagao presente conforme o contrato
é reconhecida e mensurada como uma provisao. No entanto, antes de ser estabelecida uma provisao
separada para um contrato oneroso, o Grupo reconhece qualquer perda por redugdo ao valor
recuperavel que tenha ocorrido nos ativos dedicados a esse contrato.

Um contrato oneroso € um contrato sob o qual os custos inevitaveis (ou seja, contratos take or pay,
que os custos nao podem ser evitados porque ha um contrato) de cumprir a obrigagao prevista no
contrato excedem os beneficios econémicos esperados a serem recebidos. Os custos inevitaveis ao
abrigo de um contrato refletem o menor custo liquido de rescisdo do contrato, que € o menor entre o
custo de cumpri-lo e quaisquer compensacgdes ou penalidades decorrentes do incumprimento. O custo
de cumprimento de um contrato compreende os custos que se relacionam diretamente com o contrato
(ou seja, os custos incrementais e uma alocagao de custos diretamente relacionados as atividades do
contrato).

Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sao reconhecidos quando o Grupo se torna parte na
respetiva relagado contratual.

a) Caixa, bancos e titulos negociaveis

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa, bancos e titulos negociaveis” correspondem aos valores
de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagbées de tesouraria, com vencimento a
curto prazo (trés meses ou menos), altamente liquidos, que sejam prontamente convertiveis para
quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alterages de valor.
Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
compreende também os descobertos bancarios incluidos na demonstragdo consolidada da posigcéo
financeira na rubrica de “Outros empréstimos”.

b) Contas a receber
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As contas a receber e outros ativos correntes séo reconhecidos ao custo amortizado pelo método da
taxa de juro efetiva ou ao seu valor nominal que se entende corresponder ao custo amortizado, na
medida em que se espere 0 seu recebimento no curto prazo e que este nao difere materialmente do
seu justo valor a data da contratagéo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

c) Investimentos em ativos financeiros

Os investimentos em ativos financeiros sdo inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢cao, que
respeita ao justo valor do prego pago incluindo despesas de transagéo e considerados como ativos
nao correntes.

Apés o reconhecimento inicial, os investimentos em ativos financeiros séo reavaliados pelo seu justo
valor, por referéncia ao seu valor de mercado a data de reporte, por contrapartida de resultados. Nas
situagdes em que aqueles ativos respeitem a instrumentos de capital proprio ndo admitidos a cotagao
em mercados regulamentados e para os quais nao seja possivel estimar, com fiabilidade, o seu justo
valor, os mesmos sdo mantidos ao seu custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

d) Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo séo classificados de
acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumam. Os
instrumentos de capital préprio sdo contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos do
Grupo, apds dedugao dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos s&o registados pelo valor recebido, liquido de custos
suportados com a sua emissao.

Para os instrumentos hibridos emitidos, que possuem caracteristicas de instrumentos patrimoniais e
instrumentos financeiros, esses componentes sao classificados separadamente de acordo com suas
caracteristicas contratuais. Os instrumentos patrimoniais estdo mensurados a custo histérico e os
instrumentos financeiros derivativos estao ao valor justo por meio do resultado.

e) Empréstimos

Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
despesas com a emiss&o, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data. Subsequentemente,
sdo mensurados pelo método do custo amortizado, sendo os correspondentes encargos financeiros
calculados de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os juros corridos sao reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios e sao

apresentados na demonstragdo consolidada da posicao financeira na rubrica de “Outros passivos
correntes — Juros a pagar”.
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f) Contas a pagar

As contas a pagar sao registadas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

9) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura
O Grupo tem como politica contratar instrumentos financeiros derivados com o objetivo de efetuar
cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposto, os quais decorrem essencialmente de

variagdes nas taxas de juro e taxas de cambio.

O recurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas definidas e aprovadas pela
Administracao.

Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados pelo respetivo justo valor. O método de
reconhecimento depende da natureza e objetivo da sua contratacéo.

Instrumentos de cobertura

A possibilidade de designagédo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de
cobertura obedece as disposi¢des da IFRS 9, nomeadamente, quanto a respetiva documentagao e
avaliagao de efetividade.

As variagdes no justo valor dos instrumentos derivados designados como cobertura de “justo valor”,
bem como as altera¢des no justo valor do ativo ou passivo sujeito aquele risco, sao reconhecidas como
resultado financeiro do periodo.

As variagdes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de
“cash-flow” sdo registadas como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio (“Outras
reservas”’) na sua componente eficaz e em resultados financeiros na sua componente ineficaz. Os
valores registados em “Outras reservas” séo transferidos para resultados no periodo em que o item
coberto tem igualmente efeito em resultados.

A contabilizagao de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a maturidade,
0 mesmo ¢ vendido ou exercido ou quando a relacdo de cobertura deixa de cumprir os requisitos

exigidos na IFRS 9.

Instrumentos de negociacao

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o objetivo de
efetuar cobertura econémica de acordo com as politicas de gestdo de risco do Grupo, ndo cumpram
todas as disposicdes da IFRS 9 no que respeita a possibilidade de qualificagdo como contabilidade de
cobertura, as respetivas variagdes no justo valor sdo registadas na demonstragdo consolidada do
resultado e do outro rendimento integral em resultados financeiros do periodo em que ocorrem.

h) Acbes proprias
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As acbes proprias sao contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao capital
préprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienacédo das agdes proprias sdo registados em capital
préprio.

i) Justo valor dos instrumentos financeiros
O justo valor dos ativos e passivos financeiros é determinado da seguinte forma:

- Nivel 1: o justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cota¢des de mercados liquidos
ativos a data de referéncia da demonstragao da posigao financeira;

- Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros nao é determinado com base em cotacdes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagao;

- Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagbes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sao
observaveis no mercado.

Imparidade de ativos financeiros

A perda por imparidade destes ativos é registada em fungao das perdas por imparidade esperadas
(“expected credit losses”) daqueles ativos financeiros. O montante de perdas esperadas é atualizado
em cada data de reporte para refletir alteragdes no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do
respetivo instrumento financeiro. O valor da perda é reconhecido na demonstragéo dos resultados do
exercicio em que tal situagao ocorra.

De acordo com a abordagem simplificada prevista, o Grupo reconhece as perdas por imparidade
esperadas para a vida econdmica das contas a receber de clientes, outras contas a receber e outros
ativos correntes (“lifetime”). As perdas esperadas sobre estes ativos financeiros sdo estimadas
utilizando uma matriz de imparidade baseada na experiéncia historica de perdas por imparidade do
Grupo, afetada por fatores especificos dos devedores, pelas condigbes econdmicas gerais e por uma
avaliagdo das circunstancias atuais e perspetivadas a data de reporte financeiro, incluindo o valor
temporal do dinheiro, quando apropriado.

Para os restantes instrumentos financeiros onde nio é adotada a abordagem simplificada referida, o
Grupo reconhece imparidades esperadas lifetime quando existe um aumento significativo do respetivo
risco de credito apds o reconhecimento inicial. Contudo, e nomeadamente no que respeita a contas a
receber de partes relacionadas, se n&do ocorrer qualquer aumento do risco de crédito do respetivo
instrumento financeiro, o Grupo mensura a perda por imparidade daquele instrumento por um
montante equivalente as perdas esperadas no periodo de doze meses (“12 months expected credit
losses”).

As perdas esperadas lifetime representam as perdas por imparidade que resultam de todos os eventos

de default possiveis na vida esperada do instrumento financeiro. Em contraste, as perdas esperadas
12-months expected credit losses representam a parte das perdas lifetime que sao esperadas resultar
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de eventos de default no instrumento financeiro e que sao considerados possiveis de ocorrer doze
meses apos a data de reporte financeiro.

Mensuracao e reconhecimento das expected credit losses

A mensuragao das perdas por imparidade esperadas reflete a probabilidade estimada de default, a
probabilidade de perda devido a esse default (i.e. a magnitude da perda caso ocorra um default) e a
exposicdo real do Grupo a esse default.

A avaliacdo da probabilidade de default e de perda devido a esse default é baseada na informacgao
histérica existente, ajustada de informagéao previsional futura conforme acima descrito.

Quanto a exposicdo ao default, para ativos financeiros, a mesma ¢é representada pelo valor
contabilistico bruto dos ativos em cada data de reporte. Para ativos financeiros, a perda por imparidade
esperada é estimada como a diferenga entre todos os fluxos de caixa contratuais devidos ao Grupo
em conformidade com o acordado entre as partes e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber,
descontados a taxa de juro efetiva original.

Se o Grupo mensurou uma perda por imparidade para um instrumento financeiro por um montante
equivalente as perdas por imparidade lifetime no periodo de reporte anterior, mas determina no periodo
de reporte atual que as condigdes para essa mensuracao pelo periodo de vida do instrumento ja nao
séo aplicaveis, o0 Grupo mensura as perdas por imparidade por um valor equivalente aos 12-months,
exceto para ativos para os quais a abordagem simplificada foi utilizada.

O Grupo reconhece ganhos e perdas relativos as imparidades na demonstragao dos resultados para
todos os instrumentos financeiros, com os correspondentes ajustamentos ao seu valor contabilistico
através da rubrica de perdas por imparidade acumulada na demonstragao da posigao financeira.

Beneficios pés-emprego — pensoes

As responsabilidades pelo pagamento de pensbes de reforma, invalidez e sobrevivéncia sao
registadas de acordo com os critérios consagrados na IAS 19 — Beneficios dos empregados (“IAS 19”).

Planos de beneficio definido

Os custos com a atribuicido destes beneficios sdo reconhecidos a medida que os servigos sao
prestados pelos empregados beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos estudos atuariais elaborados por
entidades independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data e o
custo com pensdes a registar nesse periodo, de acordo com o método das “unidades de crédito
projetadas”. As responsabilidades, assim estimadas, sdo comparadas com os valores de mercado do
fundo de pensbes, de forma a determinar o montante das diferengas a registar na demonstracao
consolidada da posigao financeira.
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Os custos com pensdes sao registados na rubrica “Custos com o pessoal”, conforme previsto pela
referida norma, com base nos valores determinados por estudos atuariais, e incluem o custo dos
servigos correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual corresponde aos beneficios adicionais
obtidos pelos empregados no periodo e o custo liquido dos juros, o qual resulta da aplicagdo da taxa
de desconto sobre a responsabilidade liquida no inicio do periodo. Os ganhos e perdas atuariais sdo
registados como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio.

Planos de contribuicdo definida

As contribuigdes efetuadas pelo Grupo para planos de contribuicdo definida s&o registadas como custo
na data em que sao devidas.

Beneficios pos-emprego — saude

Algumas das empresas do Grupo mantém com os seus empregados um regime de assisténcia na
doenca, de natureza supletiva relativamente aos servigcos oficiais de salde e Seguranga Social,
extensivo a familiares, pré-reformados e reformados. As responsabilidades decorrentes do referido
regime, quando aplicavel, séo registadas conforme indicado para os planos de beneficio definido, na
rubrica de “Custos com pessoal — Beneficios de saude”.

A semelhanca do tratamento dado aos beneficios de reforma, no final de cada periodo contabilistico
sd0 obtidos estudos atuariais elaborados por entidades independentes de forma a determinar as
responsabilidades a essa data. Os ganhos e perdas atuariais sdo registados diretamente como outros
rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio.

Ativos e passivos contingentes

Um passivo contingente é: (i) uma possivel obrigagdo que resulta de acontecimentos passados e cuja
existéncia sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos; ou (ii) uma
obrigacao presente, que resulta de acontecimentos passados, mas que n&o é reconhecida por nao ser
provavel a existéncia de uma saida de recursos ou a quantia da obrigacdo nao poder ser mensurada
com fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados no
respetivo anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos
futuros seja remota, caso em que ndo sao objeto de divulgagao.

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia
apenas sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados no
anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.
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Rédito e especializagdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sao contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da
data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujos valores ndo sejam conhecidos
sdo estimados. As principais receitas do grupo séo as seguintes:

Vendas

O Grupo considera que as suas vendas incorporam uma obrigagdo de desempenho Unica, que é
cumprida no momento da entrega definitiva das mercadorias vendidas ao cliente. O timing de
reconhecimento da obrigagdo de desempenho uUnica daquelas transag¢des ocorre num momento
especifico do tempo quando o controlo dos bens vendidos é transferido para o cliente.

As vendas referem-se, principalmente, a venda de cimento, betdes e agregados e sao reconhecidas
na demonstragéo dos resultados, quando o controlo dos bens vendidos é transferido para o comprador.
O Grupo considera que tal acontece quando os bens vendidos sdo entregues ao cliente nas condi¢des
contratadas com o respetivo cliente. Os descontos de quantidade concedidos sdo registados no
periodo a que respeitam como uma redugao do valor das vendas a que estao associados.

Prestacdes de servicos
As prestagdes de servigos sdo reconhecidas em resultados quando efetuadas, periodo ao longo do
qual o seu controlo é transferido para a contraparte.

Relativamente aos acordos que o Grupo celebra para a prestacao de servigos continuados, com partes
relacionadas ou entidades terceiras, o Grupo entende que as referidas obrigagdes sdo satisfeitas
durante o periodo da sua prestagéo, ocorrendo o seu reconhecimento ao longo do tempo, sendo os
respetivos critérios considerados pelo Grupo no reconhecimento destas receitas, ao abrigo do IFRS
15.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidacao e considera a tributacao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis (os quais
podem diferir dos resultados contabilisticos) das empresas incluidas na consolidagéo, de acordo com
as regras fiscais em vigor na jurisdi¢éo fiscal de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se a diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
relevados contabilisticamente e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo e sao registados
na demonstrag¢ao do resultado e do outro rendimento integral, salvo quando os mesmos se relacionam
com itens registados diretamente em outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio,
caso em que sao igualmente registados naquelas rubricas.
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Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as
taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data de reversao das diferengas temporarias,
nao se procedendo ao respetivo desconto.

Sao reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis.
Os ativos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expetativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada demonstragao da posi¢ao financeira,
é efetuada uma reapreciagao das diferengas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos
no sentido de as reconhecer ou ajustar, em fungdo da expetativa atual da sua recuperacgao futura. A
compensacao entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: i) exista um
direito legal ou haja intengédo de proceder a compensacao entre tais ativos e passivos para efeitos de
liquidagao; ii) tais ativos e passivos se relacionem com impostos sobre o rendimento langados pela
mesma autoridade fiscal; e iii) exista a intengcéo de proceder a compensacéo para efeitos de liquidagao.

Resultados por agéo

O resultado basico por agéo é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital
ordinario da Empresa-mae pelo numero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagao durante
0 periodo.

O resultado diluido por agéo é calculado dividindo o resultado ajustado atribuivel aos detentores do
capital ordinario da Empresa-mée pelo numero médio ponderado de ag¢des ordinarias em circulagéo
durante o periodo, ajustado pelas potenciais agdes ordinarias diluidoras.

As potenciais a¢des ordinarias diluidoras podem resultar de opgdes sobre agdes e outros instrumentos
financeiros emitidos pelo Grupo, convertiveis em agées da Empresa-mae.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragdo da posicdo financeira que proporcionem
informagao adicional sobre situagbes existentes a essa data sio refletidos nas demonstragoes
financeiras.

Os eventos ocorridos apés a data da demonstragdo da posicdo financeira que proporcionem
informacgao sobre situagdes ocorridas apds essa data, se significativas, sao divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.

3. Alteracdes de politicas, estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 n&o ocorreram alteragdes de politicas
contabilisticas face as consideradas na preparagao da informacgao financeira relativa ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, exceto no que respeita a adogao de normas ou interpretagdes novas,
revistas ou emendadas mencionadas na Nota 2, as quais ndo tiveram impactos significativos na
posicao financeira ou no resultado integral, nem foram identificados erros que devessem ser corrigidos.
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As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo sao
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragao,
tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos
futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

4. Empresas subsidiarias, associadas e conjuntamente controladas

Empresas consolidadas pelo método integral

Foram incluidas na consolidagéo, pelo método integral, a Empresa-mae, InterCement Portugal, S.A.,
e as seguintes subsidiarias nas quais existe controlo:

PERCENTAGEM | PERCENTAGEM
DE DE
PARTICIPACAO | PARTICIPAGAO
EFETIVA 2022 EFETIVA 2021

SIGLA

SEGMENTO HOLDINGS, ENTIDADES DE SUPORTE AO NEGOCIO, CORPORATIVAS E TRADING

IC PORTUGAL INTERCEMENT PORTUGAL, S.A.

INVERSIONES INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES, S.A. 100,00 100,00
ITI ARGENTINA INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES ARGENTINA, S.L. 100,00 100,00
ICB.V. INTERCEMENT FINANCIAL OPERATIONS B.V. 100,00 100,00
REINSURANCE INTERCEMENT REINSURANCE, S.A. 100,00 100,00
LUXEMBOURG REINSURANCE INTERCEMENT LUXEMBOURG REINSURANCE, S.A. b) 100,00 -
1Al INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS, S.A. a) 100,00 100,00
INTERCEMENT BRASIL INTERCEMENT BRASIL, S.A. 100,00 100,00
NEOGERA NEOGERA INVESTIMENTOS EM INOVAQAO LTDA. 99,87 99,87
BARRA GRANDE BARRA GRANDE PARTICIPAC@ES, S.A. 80,07 80,07
ESTREITO ESTREITO PARTICIPAQCES c) 83,77 80,82
MACHADINHO MACHADINHO PARTICIPAGOES, S.A. 80,15 80,25
ECO-PROCESSA ECO-PROCESSA — TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA. 100,00 100,00
COMICAN COMPANHIA DE MINERACAO CANDIOTA 100,00 97,59
CIM. MOCAMBIQUE CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A. f) 95,96 92,49
CIMBETAO CIMBETAO MOGAMBIQUE, S.A. f) 95,96 92,49
CINAC CIMENTOS DE NACALA, S.A. f) 95,96 92,03
NPCC NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LTD. 100,00 100,00
NPC NPC INTERCEMENT (PTY) LIMITED 74,00 74,00
SRT SIMUMA REHABILITATION TRUST 33,30 33,30
CONCRETE NPC CONCRETE (PTY) LTD. 74,00 74,00
S. C. STONE SOUTH COAST STONE CRUSHERS (PTY) LTD. 54,76 54,76
STERKSPRUIT AGGREGATES STERKSPRUIT AGGREGATES (PTY) LTD. 54,76 54,76
INTERCEMENT SA INTERCEMENT SOUTH AFRICA (PTY) LTD. 100,00 100,00
LOMA NEGRA LOMA NEGRA C.IL.A,, S.A. d) 52,13 51,79
COFESUR COFESUR, S.A. d) 52,13 51,79
RECYCOMB RECYCOMB, S.A. d) 52,13 51,79
FERROSUR ROCA FERROSUR ROCA, S.A. d) 41,71 41,43
CEMENTOS DEL PLATA CEMENTOS DEL PLATA, S.A. d) 0,10 0,09

Empresas consolidadas pelo método - operacdes conjuntas

PERCENTAGEM | PERCENTAGEM
DE DE
PARTICIPAGAO | PARTICIPACAO
EFETIVA 2022 EFETIVA 2021

SIGLA

SEGMENTO BRASIL

BAESA BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE, S.A. 9,00 9,00
CESTE CONSORCIO ESTREITO ENERGIA - CESTE 3,72 4,44
MACHADINHO CONSORCIO MACHADINHO 5,28 5,28

Operacdes descontinuadas
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PERCENTAGEM | PERCENTAGEM

STl PARTICIPAGAO | PARTICIPAGAO

EFETIVA 2022 EFETIVA 2021

SEGMENTO EGIPTO

ITIEGYPT INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES EGIPTO, S.L. - 100,00
CEC INTERCEMENT EGYPT FOR CEMENT COMPANY, S.A.E. e) - 100,00
AMCC AMREYAH CEMENT COMPANY, S.A.E. - 99,12
AMREYAH INTERCEMENT INTERCEMENT AMREYAH CEMENT COMPANY, S.A.E. e) - 99,34
csc CEMENT SERVICES COMPANY, S.A.E. - 99,61
CIMPSAC INTERCEMENT SACS MANUFACTURE COMPANY, S.A.E. e) - 99,90
AMREYAH DEKHEILA AMREYAH DEKHEILA TERMINAL COMPANY, S.A.E. e) - 99,35
AMREYAH CIMPOR READY MIX AMREYAH CIMPOR READY MIXCOMPANY, S.A.E. - 99,23

a) A InterCement Trading Inversiones S.A. adquiriu uma empresa localizada no Brasil, a qual foi
denominada InterCement Atividades Imobiliarias S.A. que tem como objeto a atividade imobiliaria. Em
28 de setembro de 2021, alguns imdveis foram transferidos da InterCement Brasil S.A. para a
InterCement Atividades Imobiliarias S.A. e sendo ambas as empresas controladas indireta e
integralmente pela Empresa, tal transagdo ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

b) Entidade legalmente constituida em 2022 com inicio de atividade em 2023 e que tem por objeto a
realizagdo de quaisquer operagdes de resseguro em quaisquer sucursais para o grupo ou terceiros.

c) A InterCement Brasil S.A. adquiriu de interesses ndo controlados uma participagédo equivalente a
2,94% da sua controlada Estreito Participagdes (Nota 30).

d) A Loma Negra recomprou parte de suas agdes proprias resultando num aumento da participacao
indireta da Companhia em 0,34% no capital da Loma Negra e respectivos aumentos de participagao
nas controladas da Loma Negra (Nota 30).

e) Durante o exercicio de 2022, estas entidades foram incorporadas na Amreyah Cement. A transacao
também resultou em alteracdes de participagdes societarias nas demais entidades, mas sem impacto
nos numeros financeiros consolidados.

f) Durante o exercicio de 2022, a InterCement Imobiliaria S.A. alienou a Cimentos de Mogambique
S.A. a sua participacdo na Imopar — Imobiliaria de Mogambique, S.A. N&o ocorreram ganhos/perdas
na operacao de venda por se tratar de uma operagao intra-grupo. Posteriormente no exercicio, tal
entidade foi incorporada pela sua Controladora.

g) Em Dezembro de 2022, a Natal Porland Cement Company Ltd. aumentou a sua participagdo na
Cimentos de Mogambique S.A. em 3,45% através de uma entrada de capital diluindo os interesses
sem controlo, sem impacto relevante nos resultados financeiros consolidados. Tal transacéo também
resultou em alteracbes de participacbes societarias nas restantes entidades de Mogambique
controladas integralmente pela Cimentos de Mogambique.

5. Alteragoes no perimetro e operagoes descontinuadas

5.1 Demonstragdes consolidadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as alteragdes no perimetro de consolidagao
resultaram:
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- da alienacao da Intercement Atividades Imobiliarias pelo valor de 29.474 milhares de euros da qual
resultou uma mais valia de 20.445 milhares de euros, na subsidiaria Intercement Trading e Inversiones,
SA.

Adicionalmente, conforme explicado na Nota 1, decorrente do contrato de venda relativo as operagdes
de Egito passaramm a integrar um grupo para alienagéo e os correspondentes resultados (ganhos e
perdas) passaram a ser considerados como “Operagdes descontinuadas”.

Nos termos da IFRS 5 — Ativos ndo Correntes e Operagdes Descontinuadas, as principais alteragdes
nas demonstracdes financeiras foram as seguintes:

- Os resultados do exercicio das “Operacgdes descontinuadas” sdo apresentados numa unica linha da
Demonstragdo Condensada do Rendimento Consolidado Intergral, sob o titulo “Resultado liquido dos
exercicios das operagdes descontinuadas”, procedendo-se igualmente a correspondente reexpressao
da Demonstracao Condensada do Rendimento Consolidado Intergral do exercicio de 2021;

- Os ativos e passivos relativos as “Operacgdes descontinuadas” sao apresentados no Balango de 31
de dezembro de 2022 numa unica linha do ativo, como “Ativos nao correntes detidos para venda” e
numa unica linha do passivo, como “Passivos relacionados com ativos ndo correntes detidos para
venda", respetivamente;

- As notas explicativas foram ajustadas para apresentar o resultado, ativo e passivo das operacdes
continuadas, ainda que, em alguns casos, sempre que considerado significativo para uma adequada
compreensao dos efeitos, detalhes sobre as “Operagdes descontinuadas” também sejam
apresentados;

As “Operagbes descontinuadas” correspondem aos negoécios do Grupo no pais mencionado e sao
consistentes com os Segmentos geograficos operacionais do Grupo e, consequentemente, na Nota 7

- “Segmentos Operacionais” ja ndo s&o apresentados detalhadamente;

- Os critérios de avaliagdo usados para as “Operacgdes descontinuadas” sdo consistentes com aqueles
usados para as operagdes continuadas.
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Detalhe dos resultados das “Operacdes descontinuadas”

2022 2021

Egito Egito

Proweitos operacionais:

Vendas e prestagdes de senigos 145.893 96.824
Qutros proweitos operacionais 2.471 2.851
Total de proweitos operacionais 148.364 99.675
Custos operacionais:
Custo das vendas (81.645) (43.055)
Fornecimentos e senigos externos (38.556) (32.193)
Custos com o pessoal (7.131) (8.995)
Amortizacdes, depreciacdes e perdas por imparidade no goodwill e em
ativos fixos tangiwveis e intangiveis (27.505) (11.444)
Qutros custos operacionais (2.406) (1.842)
Total de custos operacionais (157.243) (97.529)
Resultado operacional (8.880) 2.146
Custos e proweitos financeiros, liquidos (47.562) 7.940
Resultado antes de impostos (56.442) 10.087
Impostos sobre o rendimento 3.524 (10.374)
Resultado liquido dos exercicios das operagdes descontinuadas (52.917) (287)
Resultado liquido dos exercicios atribuivel a:
Detentores do capital (52.671) (263)
Interesses sem controlo (246) (24)
(52.917) (287)
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correntes detidos para venda:

Dezembro 2022
Ativos nao correntes: Egito

Goodwill 8.190
Ativos intangiveis 8.485
Ativos fixos tangiveis 52.026
Locagdes financeiras 185
Outros investimentos 4
QOutras dividas de terceiros 3.575
Outros ativos nao correntes 5
Ativos por impostos diferidos 4.459

Total de ativos nao correntes 76.930

Ativos correntes:
Existéncias
Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outras dividas de terceiros
Estado e outros entes publicos
Caixa, bancos e titulos negociaweis

73.221
572
24.839
7.749
4.433

Total de ativos correntes

110.814

Total do ativo das operacdes descontinuadas

187.744

Passivos nao correntes:
Passivos por impostos diferidos
Provisdes
Empréstimos
Locagdes financeiras
Outros passivos nao correntes

6.357
19.469
2377
281
8.349

Total de passivos nao correntes

36.834

Passivos correntes:

Provisbes

Empréstimos

Fornecedores e adiantamentos de clientes
Outras dividas a terceiros

Estado e outros entes publicos

Outros passivos correntes

647
12.304
61.018
13.673

6.782
19.017

Total de passivos correntes

113.441

Total do passivo das operagdes descontinuadas

150.274

Ativo Liquido

37.470

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi registada uma imparidade de 13.632 milhares de

euros no ativo ndo corrente.
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Os contributos dos fluxos de caixa das operacdes descontinuadas sdo os seguintes:

2022

Operagoes

Originalmente | descontinuadas- Operagodes

apresentado Egito continuadas
Fluxos das atividades operacionais 425.186 23.943 401.242
Fluxos das atividades de investimento (67.791) (527) (67.264)
Fluxos das atividades de financiamento (306.452) (4.622) (301.830)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 50.943 18.794 32.149
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 177.086 7.142 169.944
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 205.929 4.433 201.497

6. Cotagoes

As cotacbes utilizadas na conversdo, para euros, dos ativos e passivos expressos em moeda
estrangeira, em 31 de dezembro de 2022 e 2021, bem como dos resultados dos exercicios findos
naquelas datas, foram as seguintes:

Cambio fecho (EUR / Divisa Cambio médio (EUR / Divisa

A Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
Divisa 9 0
2022 2001 |V @] 555 2021 var.% (@)

USD Ddlar americano 1,0675 1,1327 6,1 1,0468 1,1831 13,0
BRL Real brasileiro 5,5694 6,3210 13,5 5,4010 6,3656 17,9
MZN  Nowvo metical mogambicano 67,4997 71,5855 6,1 66,0308 77,8227 17,9
EGP Libra egipcia 26,4078 17,7357 (32,8) 19,7558 18,4959 (6,4)
ZAR  Rand sul africano 18,1001 18,0703 0,2) 17,3286 17,3728 0,3
ARS Peso argentino (*) 189,1232 116,3503 (38,5) 189,1232 116,3503 (38,5)

a) A variacao é calculada com base no cambio convertido moeda local / Euros.

(*) De acordo com IAS 29, os ativos e passivos ndo monetarios, o capital proprio e a demonstragao de
resultados das subsidiarias que operam em economias altamente inflacionarias devem ser expressas
em termos da unidade de mensuracgao corrente a data do balanco e convertidas a taxa de cambio do
final do periodo (em vez da taxa média), resultando assim em efeitos acumulados no resultado do
exercicio, tanto do indice de inflagdo quanto da conversao de moeda.

7. Segmentos operacionais

A principal informacao relativa aos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, dos diversos segmentos operacionais, sendo estes correspondentes a cada uma das areas
geograficas onde o Grupo opera, é a seguinte:
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Segmentos operacionais:
Brasil
Argentina
Mogambique
Africa do Sul
Total
Nao afetos a segmentos (a)
Eliminagdes

Custos e proweitos financeiros, liquidos
Resultados relativos a investimentos
Resultado antes de impostos
Impostos sobre o rendimento

Resultado liquido dos periodos das operagdes em continuagdo
Resultado liquido dos periodos das operagdes descontinuadas

Resultado liquido do exercicio

(a)

DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

Dezembro 2022

Vendas e prestagdes de senicos
Resultados
operacionais

li .
Cleities Intersegmentais Total
externos

Dezembro 2021

Vendas e prestacGes de senigos

Clientes . Resultados
Intersegmentais Total .
externos operacionais

690.315 - 690.315 78.048 495.267 - 495267 94.377
767.752 - 767.752 141.880 632.809 - 632809 130.201
92.076 - 92.076 10.466 87.445 - 87.445 7.841
142.313 - 142.313 20.585 124.173 - 124.173 22.077
1.692.455 - 1.692.455 250.978  1.339.693 - 1.339.693 254.496
307 3.014 3.322 10.265 106 23.737 23.842 (5.255)
(3.014) (3.014) - (23.737)  (23.737) -

1.692.762 1.692.762 261.244  1.339.799 - 1.339.799 249.240
(360.356) (106.545)

(2.204) 726

(101.316) 143.422

(49.922) 6.820

(151.238) 150.242

(52.917) 287,

(204.155) 149.955

Esta rubrica inclui sociedades holdings ndo afetas a segmentos especificos.

O resultado liquido evidenciado corresponde a totalidade do resultado dos segmentos, sem
consideragao da parte imputavel a interesses sem controlo, a qual ascende aos seguintes valores:

Segmentos operacionais:
Brasil
Argentina
Mogambique
Africa do Sul

Segmentos operacionais descontinuados
Resultado imputavel aos interesses sem controlo

Outras informacoes:

Segmentos operacionais:
Brasil
Argentina
Mogambique
Africa do Sul

Néo afetos a segmentos

Segmentos operacionais descontinuados
Total

Dezembro Dezembro
2022 2021

19.147 14.163
764 13.253
278 779
182 476

20.371 28.671
(246) (24)

20.124 28.647

Amortizagoes, Amortizagoes,
depreciacoes e depreciacoes e
perdas por perdas por
imparidade imparidade

Dispéndios
de capital
fixo

Dispéndios
de capital

Provisdes Provisdes

78.904 78.409 - 55.432 60.598 (1.310)
49.964 81.964 - 60.314 65.261 -
1.184 5.583 15 1.239 4.472 (2.751)
10.555 7.534 2 8.561 7.000 2
1 3) 1.234 2 ®3) 18
140.608 173.487 1.251 125.547 137.329 (4.041)
8.287 22.274 - 12.663 11.444 -
148.894 195.760 1.251 138.211 148.773 (4.041)

(a) As perdas por imparidade incluidas, quando aplicavel, dizem
em ativos fixos tangiveis e intangiveis.
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Os ativos e passivos por segmento operacional e a respetiva reconciliagdo com o total consolidado em
31 de dezembro de 2022 e 2021 s&o como segue:

Dezembro 2022 Dezembro 2021

Segmentos operacionais:

Brasil 1.477.839 839.931 637.908 1.279.036 688.988 590.048
Argentina 1.409.536 525.484 884.053 1.178.993 335.718 843.275
Egito - - - 226.621 205.235 21.386
Mogambique 125.606 88.836 36.770 124.409 118.340 6.069
Africa do Sul 206.512 82.056 124.456 224.721 69.832 154.889
3.219.494 1.536.307 1.683.187 3.033.781 1.418.113 1.615.667

Nao afetos a segmentos 123.947 1.105.225 (981.278) 332.394 1.043.035 (710.641)
Eliminagées (96.703) (96.703) - (169.504) (169.504) -
Total segmentos em continuagéo 3.246.738 2.544.829 701.910 3.196.671 2.291.644 905.026
Segmentos operacionais descontinuados 341.975 171.876 170.099 - - -
Eliminagdes 14.645 14.645 - - - -
Total segmentos operacionais descontinuados 356.621 186.522 170.099 - - -
Eliminagdes inter-segmentais (35.259) (35.259) - - - -
Total consolidado 3.568.100 2.696.091 872.009 3.196.671 2.291.644 905.026

Os ativos e passivos n&o alocados a segmentos relataveis incluem os ativos e passivos de sociedades holdings
ndo afetas a segmentos especificos.

8. Outros proveitos operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os outros proveitos operacionais tinham a
seguinte composigao:

2022 AV 2022 2021
Reexpresso

Proweitos suplementares 7.655 2.634 23 12
Ganhos obtidos na alienagao de investimentos financeiros (c) 20.449 - - -
Ganhos obtidos na alienagao de ativos (a) 38.854 7.574 4 168
Rewersao de imparidades de saldos a receber de clientes e
adiantamentos a fornecedores (Nota 25) 1.299 1.135 - -
Reversdo de imparidades em existéncias (Nota 24) 2463 - - -
Restituicdo de impostos (b) 4.978 12.536 - -
Outros 6.237 4.331 15 3
81.935 28.210 42 183

(@) No Grupo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, esta rubrica inclui 0 ganho proveniente das areas
de negdcios do Brasil e Argentina, com a alienagao de ativos fixos tangiveis nos montantes de 20.849 milhares
de euros 17.129 milhares de euros, respetivamente, (6.489 milhares de euros na area de negoécios do Brasil, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021).

(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 esta rubrica inclui um ganho de 7.475 milhares de euros (R$
47.580 milhares), referente a créditos tributarios extemporaneos de PIS/COFINS, incluindo o ganho na venda do
processo judicial correspondente a anos anteriores, mediante decisdo do Supremo Tribunal Federal da exclusao
do ICMS (IVA estadual) da base de calculo de tais impostos sobre vendas. Adicionalmente, desta transagao
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resultou uma receita de juros de 7.555 milhares de euros, registada como proveitos e ganhos financeiros (Nota
13).

(c) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, inclui a mais valia obtida na subsidiaria Intercement Trading
e Inversiones, S.A. com a alienagdo da Intercement Atividades Imobilliarias a Intercement Participagbes, S.A.
(Nota 5)

9. Custo das vendas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o custo das vendas do Grupo, foi como

segue:
Reexpresso
Mercadorias vendidas 131.444 74.813
Matérias consumidas 177.351 142.814
Perdas em imparidades (Nota 24) 6.276 6.522
Perdas em regularizagao de existéncias 1.070 756

316.141 224.906

10. Fornecimentos e servigos externos e outros custos operacionais

Os fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram

como segue:
| Gupo | Empresa
Reexpresso

Transportes de mercadorias 163.930 116.386 - -
Eletricidade 92.280 84.914 - -
Combustivel 161.500 103.734 6 4
Conservagao e reparagao 79.628 64.806 44 1
Subcontratos 56.613 48.184 - -
Trabalhos especializados 49,924 32.945 284 250
Gas 73.216 44.053 - -
Honorarios 18.477 13.502 506 374
Publicidade e propaganda 7.633 5.748 - -
Rendas e alugueres 4.510 4.083 52 71
Outros 56.425 38.792 869 577

764.137 557.146 1.760 1.277

O incremento acima nos FSE, esta essencialmente relacionado, com a evolugdo dos pregos nas
moedas locais e ainda devido ao aumento dos custos da energia, dado o aumento dos pregos
internacionais do combustivel (Petcoke, petréleo, gas natural e carvao) durante o ano potenciado pela
inflagdo, o qual originou um incremento nos custos de energia elétrica e transportes.
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11. Custos com o pessoal

Os custos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram como

segue:

Reexpresso
Remuneragdes 157.085 125.305
Prémios 11.344 6.750 150 175
Encargos com remuneragoes 12.545 9.495 107 116
Custos de agao social e outros (a) 26.467 17.773 62 74
Indemnizagdes e compensacgdes (b) 3.232 3.208 71 -

210.674 162.531 988 972

(@) Os custos de agéo social e outros incluem custos com medicina no trabalho e assisténcia na doenca,
formacao profissional e subsidio de alimentagao;

(b) Respeita a custos com indemnizagbes em resultado de processos de reestruturagées no Grupo, com
particular relevo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 nas areas de negdcio da Argentina e Brasil e no

exercicio findo em 2021 nas areas de negdcio da Argentina e Mogambique.

O numero médio de empregados do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
foi de 6.023 e 6.134, respetivamente.

O numero médio de empregados da Empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 foi de 4 e 5, respetivamente.

12. Outros custos operacionais

Os outros custos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram como

segue:
| Grupo | = Empresa |
Reexpresso
Impostos (a) 29.557 25.491 18 67
Imparidades em existéncias 6.276 6.676 296 -
Perdas incorridas na alienagéo de ativos 9.714 4.584 3 141
Imparidades de outras dividas a receber - - 421 -
Outros 2.217 4.147 15 176
47.764 40.898 753 384
(a) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, inclui impostos associados ao volume de

vendas dos quais 26.713 milhares de euros e 22.368 milhares de euros, respetivamente respeitam ao segmento
da Argentina.
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13. Resultados financeiros, de empresas associadas e de investimentos

Os resultados financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tinham a seguinte
composigao:

2021
Reexpresso

Custos financeiros:

Juros suportados 218.142 104.619 164 364

Diferengas de cambio desfavorawveis (a) 162.518 161.662 91 40
Variagao de justo valor:

Instrumentos financeiros derivados (b) 104.706 2.739 - -

104.706 2.739 - -

Outros custos financeiros (c) 29.063 31.707 1 3

514.429 300.726 256 407

Juros obtidos 27.007 16.475 - -

Diferengas de cambio favoraweis (a) 46.762 144.880 66 94
Variagao de justo valor:

Instrumentos financeiros derivados (b) 526 - - -

526 - - -

Outros proweitos financeiros (d) 79.779 32.826 4 173

154.074 194.181 70 267

Custos e proveitos financeiros, liquidos 360.356 106.545 186 140

Resultados relativos a investimentos:

Rendimentos de participagdo de capital (e) 20 7 56.977 -
Ganhos/(Perdas) obtidos em investimentos (2.224) 719 - -
Imparidades (Nota 20) - - (582.359) 373.367

(2.204) 726 (525.382) 373.367

(a) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as diferengas de cambio estado significativamente
influenciadas pelo efeito, respetivamente, da valorizacéo e desvalorizagdo de moedas funcionais das empresas
do Grupo, essencialmente face ao USD e ao Real, na converséo de ativos e passivos financeiros denominados
naquelas moedas;

(b) Estas rubricas sdo compostas por variagbes de justo valor dos instrumentos financeiros derivados embutidos
nas operagdes de alienagdo das participagdes na “Barra Grande”, “Machadinho” e “Estreito” (Nota 36) e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 inclui também a perda de 104.348 milhares de euros reconhecida na
subsidiaria argentina decorrente da liquidagdo de alguns empréstimos obtidos em ddlares situagédo especifica e
razao pela qual, ndo foi registado o imposto diferido ativo no monatnte de 23.349 milhares de euros;

(c) Nos outros custos financeiros do Grupo incluem-se os custos relativos a atualizagéo financeira de ativos e
passivos, incluindo o efeito da atualizagdo financeira de provisbes (Nota 33), e os custos com comissdes
(nomeadamente comissdes bancarias incorridas como parte da emissdo das novas debéntures), garantias e
outras despesas bancarias em geral,

(d) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, esta rubrica esta influenciada pelo impacto da
adopcao da IAS29 na subsidiaria Loma Negra, nos montantes de 71.119 e 16.040 milhares de euros,
respetivamente. (Nota 2.1). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 inclui ainda o ganho de juros no
montante de 7.555 milhares de euros referente a créditos tributarios extemporaneos de PIS/COFINS conforme
mencionado na Nota 8.
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(e) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, esta rubrica regista os dividendos recebidos pela Empresa
da sua subsidiaria Intercement Trading Inversiones, S.A., tendo desse total cerca de 40.050 milhares de euros
sido utilizados para aporte da subsidiaria ITI Egypt, 14.477 milhares de euros foram utilizados para liquidagédo de
emprestimos e juros com esta subsidiaria e 2.450 milhares de euros recebidos efetivamente a titulo de dividendos

14. Impostos sobre o rendimento

Imposto sobre o rendimento do Grupo

O imposto sobre o rendimento nas diversas geografias onde o Grupo atua determina-se de acordo
com as seguintes condigdes:

Base do imposto sobre rendimento Taxa de Prejuizos fiscais Taxa de
imposto imposto
Dezembro |Prazo limite| Limitagbes a Dezembro
2022 de reporte | deducdo Anual 2021

Africa do Sul 28,00% N/A N/A 28,00%

Argentina (b) 35,00% 5 anos N/A 35,00%
. 30% do Lucro

Brasil O imposto sobre rendimento incide sobre o~ 34.00% N/A Tributével 34,00%

lucro das sociedades, constituido pela soma
Egito algébrica do resultado liquido do periodo e 22,50% 5 anos N/A 22,50%
das variagdes patrimoniais positivas e

negativas verificadas no mesmo periodo e 25% do Lucro

Espanha n&o reflectidas naquele resultado, 25,00% N/A Tributével 25,00%

determinados com base na contabilidade e A o
eventualmente corrigidos nos termos das nogan erior
Holanda legislagdes aplicaveis. Adicionalmente 2500% ~ ©°9nos N/A 25,00%

poderao ainda existir beneficios fiscais, apbs i
nomeadamente beneficios ao investimento e apuramento
Luxemburgo por despesas em I&D. 24,94% 17 anos (c) N/A 24,94%
Mocambique 32,00% 5 anos N/A 32,00%
70% do Lucro
0, 0,

Portugal (a) 22,50% 5 anos Tributavel 22,50%
N/A - Nao aplicavel
(a) Os lucros tributaveis que excedam os 1.500.000 euros s&o ainda sujeitos a derrama estadual, nos termos

do artigo 87° - A do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros;

- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 e 35.000.000 euros;

- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 euros;

(b) Na Argentina a taxa de imposto aumentou de 30% para 35% para os exercicios 2021 em diante.

(c) Para os prejuizos fiscais apurados antes de 31 de dezembro de 2016 nao existe prazo limite de reporte.

Nos termos da legislagdo em vigor nas diversas jurisdicbes em que o Grupo desenvolve a sua

atividade, as correspondentes declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao por parte das autoridades
fiscais durante um periodo que varia entre 4 e 5 anos, o qual pode ser prolongado em determinadas
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circunstancias, nomeadamente quando existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegoes,
reclamacgdes ou impugnagdes.

O imposto sobre o rendimento do Grupo reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2022 e 2021 foi como segue:
2022 2021
Reexpresso

Imposto corrente (36.416) (62.271)
Imposto diferido (13.506) 69.092
Encargo do exercicio (49.922) 6.820

De modo a facilitar a compreenséo e comparabilidade do encargo de imposto, a reconciliagao da taxa
de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 n&o considera os resultados
(positivos em cerca de 136 milhdes de euros e 101 milhdes de euros, respetivamente), das entidades
detentoras de divida, sobre os quais nao foram registados os correspondentes efeitos fiscais, por neste
momento nao existirem projecdes que permitam antecipar a respetiva recuperagéo. A reconciliagao,

2022 2021
Reexpresso

desconsiderando aquele efeito, é a seguinte:

Resultado antes de impostos 72.167 (143.061)
Resultados das entidades detentores de divida (136.441) (101.464)
Resultado ajustado para efeito de reconciliagdo (64.273) (244.524)
Taxa de imposto aplicavel em Portugal 22,50% 22,50%
Imposto tedrico (14.461) (55.018)
Resultados operacionais e financeiros nao tributados (32.893) (7.212)
Imposto de renda diferido ndo constituidos (a) - 127.295
Ajustes a impostos diferidos (b) (4.118) (3.514)
Alteragdes de taxa de impostos a impostos diferidos (c) - (32.927)
Diferengas de taxas de tributagao (d) (7.301) (28.095)
Outros (e) 8.851 6.290
Custo do exercicio (49.922) 6.820

(a) Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, devido a recuperabilidade dos negdécios no segmento
Brasil (Nota 23), o Grupo registou impostos diferidos ativos sobre prejuizos tributaveis e diferencas
temporarias n&o reconhecidas em anos anteriores no valor de 142.106 milhares de euros. Este valor foi
parcialmente compensado por impostos diferidos ativos ndo reconhecidos em outras regides devido a falta
de evidéncias de que lucros fributaveis futuros estariam disponiveis para justificar a correspondente
recuperabilidade num futuro previsivel;

(b) Esta rubrica inclui principalmente o impacto da adogéo do IAS29 na area de negécios da Argentina;
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(c) As autoridades argentinas aprovaram uma reforma tributaria resultando numa taxa nominal de 35% em
relagdo aos 30% anteriores. Devido a isso, os ativos e passivos por impostos diferidos foram remensurados
resultando numa perda nao dedutivel para fins fiscais de 34.391 milhares de euros, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021;

(d) A variagdo na rubrica de “Diferencgas de taxas de tributagédo” reflete o impacto dos contributos positivos ou
negativos dos resultados das empresas de jurisdicdes com taxas de imposto mais elevadas;

(e) Arubrica de “Outros” inclui os encargos associados a tributacao de dividendos bem como o efeito de ajustes
de impostos correntes de exercicios anteriores.

Adicionalmente ao encargo de imposto, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
foram registados no Grupo impostos diferidos diretamente em rendimentos e gastos reconhecidos em

capital proprio de 34 milhares de euros e de 166 milhares de euros, respetivamente (Nota 23).

Imposto sobre o rendimento da Empresa

De acordo com a legislagao fiscal em vigor, as declarac¢des fiscais da Empresa estéo sujeitas a revisao
e corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec¢des,
reclamagdes ou impugnagdes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos serao
prolongados ou suspensos.

A data deste relatério foram revistas e emitidos os relatérios finais declaracdes fiscais da Empresa
relativas a IRC dos exercicios de 2016 a 2018, e sado ainda passiveis de revisao os exercicios de 2019
a 2021 (Nota 32).

A Administragdo, suportada nas posicdes dos seus consultores fiscais e tendo em conta as
responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisdes dessas declaragdes fiscais ndo

resultardo corregdes com efeito significativo e que nao estejam ja refletidas nestas demonstragdes
financeiras.

O imposto sobre o rendimento da Empresa reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2022 e 2021 foi como segue:

Imposto corrente (590) 1.131
Imposto diferido (519) (42)
Proweito / (Custo) do exercicio (1.109) 1.089

A reconciliagdo entre a taxa de imposto aplicavel em Portugal e a taxa de imposto efetiva na Empresa
pode ser apresentada do seguinte modo:
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529.973 (371.014)
22,50% 22,50%
119.244 (83.478)
- (150)

(866) -
(131.351) 84.008
12.820 -
(652) -

) 9

(295) 700
(1.109) 1.089

Os resultados operacionais e financeiros nao tributados nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e de 2021 referem-se essencialmente aos ganhos e perdas de imparidades em investimentos

(Notas 13 e 20).

15. Dividendos

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 12 de maio de 2023, foi proposta a nao distribui¢cao
de dividendos para o exercicio de 2022. O mesmo sucedeu na Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 13 de maio de 2022 relativamente ao exercicio de 2021.

16. Resultado por acao

O resultado por agéo, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foi
calculado tendo em consideragao os seguintes montantes:
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Grupo Empresa

2021
Reexpresso

Resultado por agado basico de operagoes em continuigao e descontinuadas:

Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por agéo

basico (resultado liquido do exercicio) (224.280) 121.307 (531.082) 372.103

Numero médio ponderado de agdes para efeito de calculo do

resultado liquido por agéo basico (milhares) (a) 2.725.149 2.725.149 2.725.149 2.725.149
(0,082) 0,045 (0,195) 0,137

Resultado por agao basico de operagées em continuacao:

Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por agéo
basico (resultado liquido do exercicio) (171.609) 121.571 (531.082) 372.103

Numero médio ponderado de agdes para efeito de calculo do

resultado liquido por agao basico (milhares) (a) 2.725.149 2.725.149 2.725.149 2.725.149
(0,063) 0,045 (0,195) 0,137
(a) O numero médio de agdes encontra-se ponderado pelo nimero médio de agbes proprias em cada um

dos correspondentes exercicios.

Por ndo existirem efeitos diluidores, o resultado diluido por agcéo € igual ao resultado basico por agao.

17. Goodwill

Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos nos valores
de goodwill, bem como nas respetivas perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Egito Brasil Mogambique | Africa do Sul Argentina Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 29.961 420.777 12.449 57.493 90.783 611.462
Adopcgéao do IAS 29 - (3.190) - - 41.041 37.851
Efeito da conversdo cambial 2.531 6.978 2.816 (171) (10.222) 1.932
Saldo em 31 de dezembro de 2021 32.492 424.565 15.265 57.322 121.601 651.245
Adopgéo do IAS 29 - - - - 83.890 83.890
Variagdes de perimetro - - 552 - - 552
Efeito da conversdo cambial (10.670) 57.296 1.013 (94) (46.715) 829
Reforgos (13.632) - - - - (13.632)
Ativos ndo correntes detidos para venda (Nota 5) (8.190) - - - - (8.190)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 481.862 16.830 57.228 158.776 714.695

Em resultado da adopgéao da IFRS 5, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, Goodwill relativo
a “Operagbes descontinuadas”, no montante de 8.190 milhares de euros, foram reclassificados para
a rubrica “Ativos nao correntes detidos para venda” (Nota 5).
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Imparidade de Ativos

O Goodwill é sujeito a testes de imparidade anualmente ou sempre que se verifique a existéncia de
indicios de possivel imparidade, os quais tém por base a determinagao do valor recuperavel de cada
um dos segmentos de negdcio a que se encontram afetos (Nota 2.3).

Atendendo ao modelo de negdcio e a estrutura de relato financeiro adotado, o goodwill é atribuido a
cada segmento operacional, tendo em consideragcdo a existéncia de sinergias entre as diversas
unidades que integram cada segmento numa perspetiva de integragao vertical dos negocios.

O valor recuperavel de cada grupo de unidades geradoras de caixa integrantes dos referidos
segmentos operacionais € comparado, nos testes realizados, com o correspondente valor reconhecido
dos ativos e passivos que os integram (“book value”). O valor recuperavel foi determinado com base
nas projecdes de fluxos de caixa que decorrem dos planos de negécio a medio e longo prazo
aprovados pelo Conselho de Administragdo, adicionados de uma perpetuidade. Uma perda por
imparidade é reconhecida apenas quando o book value excede o valor mais alto entre o valor em uso
e o valor da transacgao. Os fluxos de caixa sao descontados com base no custo médio ponderado do
capital depois de impostos (“WACC”), ajustado pelos riscos especificos de cada mercado.

As Projecdes de Fluxo de Caixa

O Grupo revé os pressupostos subjacentes a determinagao da quantia recuperavel dos ativos liquidos,
anualmente ou quando ha indicadores de imparidade, considerando a estimativa de fluxos de caixa
futuros o que inclui, entre outros, um conjunto de estimativas relacionadas com o crescimento do
mercado, a quota de mercado, investimentos e custos.

Em geral, os planos sdo projetados pela aplicagdo de taxas de crescimento dos mercados,
considerando a procura esperada de materiais de construgao e a evolugao das respetivas economias.

Determinacao da taxa de desconto

Sao calculadas taxas de desconto para cada unidade geradora de caixa com base na taxa sem risco
local pertinente ajustada pelo prémio de risco do pais, entre outros parametros.

A determinagéo do valor em uso foi baseada em fluxos de caixa descontados, calculados em moeda
local, utilizando a respetivo WACC, conforme descrigdo a seguir:
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Valor

Valor

Segmentos Moeda contabilistico " e , contabilistico " L] ;
, WACC" * , WACC" *
do goodwill do goodwill
Brasil EUR 481.862 12,90% 424.565 10,33%
Argentina ARS 158.776  61,63% - 105,76% 121.601 66,8% - 50,67%
Egito EGP - - 32.492 12,82%
Mogambique MZM 16.830 17,60% 15.265 13,60%
Africa do Sul ZAR 57.228 13,30% 57.322 8,80%
714.695 651.245

(*) Taxa de desconto calculada apds impostos. Para a area de negdcios da Argentina, devido ao ambiente
hiperinflacionario, a taxa “WACC” é construida por meio de uma composi¢ao plurianual, referente ao primeiro ano
da projecao, e varia posteriormente de acordo com a taxa de inflagédo e as variagcdes dos prémios de risco pais
(“Rolling WACC”).

Considerando os fluxos de caixa futuros descontados a 31 de dezembro de 2022, o Grupo calculou o
eventual impacto de mudangas nas taxas de desconto e nas margens EBITDA em todas as nossas
projecdes de segmentos de negdcios. Como resultado, um aumento nas percentagens das taxas de
desconto ou uma reducao das margens EBITDA geraria a necessidade de registar perdas adicionais
por redugao ao valor recuperavel nos seguintes valores:

WACC - Anélise sensibilidade 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 8,00%

Imparidade Brasil (43.421) (108.497) (259.780)
Imparidade Argentina - - - - (25.162) (124.375)
Imparidade Africa do Sul - - - - - -

Impairment Mogambique - - - - - (604)

Margem

Imparidade Brasil (111.020) (227.311) (386.184)
Imparidade Argentina - - (43. 569) (268.358) (380.752) (549.343)
Imparidade Africa do Sul - - - - (13.133) (57.236)
Impairment Mogambique - - - - (10.736) (31.173)

18. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis no Grupo, bem como nas respetivas amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas,
foram os seguintes:
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Despesas de

Marcas e patentes

Software Concessdes investigacéo e
. e outros
desenwlvimento
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.607 65.055 3.176 13.436 85.274
Adopgao do IAS 29 843 - - - 843
Efeito da conversao cambial (178) 1.626 16 998 2.462
Adicoes 2.362 15.235 - 561 18.158
Alienagdes 3) (3.895) - (8) (3.906)
Reforgos (2.306) (12.459) (1.783) (420) (16.968)
Transferéncias 26 702 (702) (116) (90)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.350 66.264 707 14.452 85.772
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.350 66.264 707 14.452 85.772
Adopgéo do IAS 29 1.451 0 - 0 1.451
Efeito da conversdo cambial (790) 9.056 479 (3.974) 4.771
Adicdes 4.033 6.517 620 4.393 15.564
Alienagdes - (1.892) - (146) (2.039)
Abates - (5) - - (5)
Reforgos (2.118) (9.638) (632) (371) (12.760)
Transferéncias - 1.530 (2.046) 77) (592)
Ativos ndo correntes detidos para venda (Nota 5) (35) (1.147) 1.085 (8.388) (8.485)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.892 70.685 212 5.889 83.678

Decorrente do acordo para a alienagao das operagdes do Egito (Nota 5), nos termos da IFRS 5, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 os correspondentes “Ativos intangiveis” (incluindo as
perdas por redugcdo ao valor recuperavel) no montante de 8.485 milhares de euros, foram
reclassificados para a rubrica “Ativos nao correntes detidos para venda”.

Os ativos intangiveis incluem, essencialmente, direitos contratuais, de superficie e licengas, incluindo
as de utilizagao de software.

Adicdes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 as adi¢des respeitam, essencialmente, a aquisicao de
licencas e software no montante de 2.015 milhares de euros e a remogéao de estéril em 2 minhas no
montante de 1.727 milhares de euros ambas na area de negécios do Brasil e a licengas de exploragéo
de minas na area de negdcios do Egito, no montante de 4.180 milhares de euros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 as adi¢gbes respeitam, essencialmente, a renegociagao
do prazo de concessao de uso de bem publico das fabricas de Baesa e Estreito, na area de negécios
do Brasil, no montante de 7.556 milhares de euros e a licengas de exploragao de minas na area de

negocios do Egito, no montante de 4.711 milhares de euros.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa nao detinha ativos intangiveis.

19. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos no valor
dos ativos fixos tangiveis no
, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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Terrenos e Edificios e a 4 a a G Adiantamentos
recursos outras Equl;')a‘mento Equipamento Equ!pamen.to por conta de
) ~ basico de transporte | administrativo . o
naturais construgdes ativos tangiveis

Saldo em 31 de dezembro de 2020 190.551 217.678 438.683 13.582 (477) 314.625 14.272 1.194.271
Adogéo do IAS 29 64.906 35.137 69.999 5.556 226 236 - 113.073 - 289.133
Efeito da convers&o cambial (15.877) (4.137) (10.484) (1.341) 13 14 (34.360) 9.724 250 (56.100)
Adigdes 83 3.910 24.878 4 136 94 32 85.900 - 115.035
Alienagdes (2.131) (1.121) 585 (507) 3) - - 27 - (3.148)
Abates 541 (57) 307 446 (9) - ) - - 1.227
Reforgos (18.564) (24.582) (64.737) (7.025) (849) (686) 5.075 - - (111.368)
Transferéncias 12.928 8.816 374.645 2.841 823 773 - (400.563) (96) 167
Saldo em 31 de dezembro de 2021 232.437 235.645 833.874 13.557 3.997 2.228 (29.732) 122.786 14.426 1.429.217
Adogao do IAS 29 112.742 55.074 310.311 7.479 476 517 - 9.502 - 496.102
Alteragdes de perimetro (7.813) 378 98 - ) - - - - (7.338)
Efeito da conversdo cambial (71.354) (21.344) (186.612) (4.888) (131) (498) (86) (5.804) 1.246 (289.472)
Adigdes 563 4.023 21.821 0 109 108 8 91.050 - 117.682
Alienagdes (5.547) (2.874) (4.195) (194) (60) 2 - - (57) (12.929)
Abates (658) (1.224) (295) - - - - (33) - (2.210)
Reforgos (19.299) (30.776) (91.050) (8.840) (1.334) (769) (560) (3.048) - (155.676)
Transferéncias 17.381 12.620 47.896 5.710 1.306 685 529 (90.583) (290) (4.746)
Ativos nao correntes detidos para

venda (Nota 5) (4.900) (2.530) (30.215) - (195) (511) - (12.792) (883) (52.026)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 253.550 248.993 901.634 12.823 4.165 1.757 (29.840) 111.076 14.441 1.518.602

Decorrente do acordo para a alienagao das operagdes do Egito (Nota 5), nos termos da IFRS 5, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os ativos fixos tangiveis, no montante de 52.026 milhares
de euros, foram reclassificados para a rubrica “Ativos n&do correntes detidos para venda”.

As rubricas Terrenos e recursos naturais e Equipamento basico incluem, na area de negécio do Brasil,
ativos dados como garantia de empréstimos obtidos para a sua aquisicdo, no montante de cerca de
2.171 milhares de euros (2.205 milhares de euros em 31 de dezembro de 2021).

Adicionalmente, na area de negdcios do Brasil, duas fabricas de cimento foram dadas como garantia
no ambito do processo "CADE", como referido na Nota 32.

Os terrenos de exploragao incluem o valor estimado das despesas futuras com a sua recuperagao e
reconstituigdo ambiental, as quais, na medida em que ainda nao tenham sido incorridas, encontram-
se refletidas no passivo (Nota 33).

Os ativos tangiveis em curso e adiantamentos por conta de ativos tangiveis em 31 de dezembro de
2022 incluem os valores incorridos com a construgao e melhoria de instalagcdes e equipamentos afetos
ao negdcio de cimento em vérias unidades produtivas, essencialmente nas areas de negdcios do Brasil
e Argentina (Brasil e Egito para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021).

Adicdes
Em 2022, as principais adi¢gdes sdo as seguintes:
- Na area de negodcios da Argentina, dispéndios no valor total de 45.743 milhares de euros,

principalmente devido ao aumento da capacidade instalada na planta de L'Amali e a recuperagao da
pedreira;

- Na area de negocios do Brasil, dispéndios no valor total de 56.430 milhares de euros, referem-se
substancialmente a melhorias no processo de producédo para a plena utilizagdo da capacidade de

algumas de nossas unidades existentes e otimizagdo de maquinas existentes com beneficios futuros.

Em 2021, as principais adigdes sao as seguintes:
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- Na area de negodcios da Argentina, dispéndios no valor total de 58.939 milhares de euros,
principalmente devido ao aumento da capacidade instalada na planta de L'Amali, cuja construgao ficou
concluida durante o ano.

- Na area de negdcios do Brasil, dispéndios no valor total de 38.885 milhares de euros, referem-se
substancialmente a melhorias no processo de producdo para a plena utilizagao da capacidade de

algumas de nossas unidades existentes.

Perdas por imparidade

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, mesmo considerando os impactos da pressao sobre
as margens em determinadas localidades devido a inflagdo e aos impactos indiretos do conflito Russia
Ucrénia (Nota 1), ndo existiam indicadores relevantes de que o ativo imobilizado pudesse estar
deteriorado , com excegao das perdas por redugéo ao valor recuperavel no Brasil e no Egito de 2.360
milhares de euros e 3.181 milhares de euros, respectivamente, reconhecidas em ativos especificos
que sofreram redugao ao valor recuperavel devido a desvalorizagdo de seu valor de mercado.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, na area de negécios do Brasil foi observada
uma reversao de imparidade no valor de 3.298 milhares de euros, devido a valorizagao de mercado de
alguns ativos imobilizados localizados em unidades paralisadas, compensado por perdas por
imparidade de algumas maquinas e equipamentos cujo uso foi cessado. Adicionalmente e
considerando o impacto particular da pandemia de COVID-19 e a incerteza na situagao econémica,
entre outros fatores micro e macroeconémicos, a subsididria argentina estimou para essa unidade
geradora de caixa, uma diminuicdo na procura de servicos de logistica ferroviaria prestados pelo

€ na procura de pedra nos agregados tendo, a Administracéo reconhecido uma imparidade de 1.313
milhares de euros.

Os ativos fixos tangiveis existentes na Empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, no montante de 54 milhares de euros e 58 milhares de euros, respetivamente, encontram-se
totalmente amortizados.

20. Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Nas demonstragdes financeiras separadas, os Investimentos financeiros em subsidiarias, associadas
e empreendimentos conjuntos encontram-se registados pelos correspondentes custos de aquisi¢ao.

O detalhe dos investimentos financeiros da Empresa em subsidiarias e associadas, respetivos valores

de capital préprio em 31 de dezembro 2022 e 2021 e o resultado liquido dos exercicios findos naquelas
datas, eram os seguintes:
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Denominagio % detida Capital Resultado Valor de % detid Capital Resultado | Valor de
proprlo Ilqmdo balango propno liquido balango

a
Intercement Trading e Inversiones Egipto, S.L. Espanha (21.016) 53.660
Intercement Reinsurance, S.A. Luxemburgo 100 11 836 10 576 11.955 100 26 485 935) 11.955
Intercement Luxemburgo Reinsurance Luxemburgo 100 1.800 1.800
Intercement Financial Operations, B.V. Holanda 100 11.012 1.623 11.524 100 9.285 1.018 11.524
Cement Senices Company, S.A.E. Egipto 45 3.415 181 - 45 (5.350) (1.416) 137
Intercement Egypt For Cement Company, S.A.E. Egipto 0,00200 (6.082) (24.385) - 0,00188 138.703 1.752 7
Intercement Trading e Inversiones, S.A. Espanha 100 491.180 (228.612) 907.779 100 777.356 (152.438) 1.396.285
933.058 1.473.568

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Empresa desembolsou 1.800 milhares de
euros para entrada no capital social da sociedade que constituiu com sede no Luxemburgo, a
Intercement Luxembourg Reinsurance, S.A (Nota 4).

Os movimentos ocorridos na Empresa na rubrica dos investimentos em subsidiarias e associadas, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram os seguintes:

Investimento Liquido: _

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.100.200
Imparidades (Nota 13) 373.367
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.473.568
Aumentos 40.049
Imparidades (Nota 13) (582.359)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 933.058

Decorrente dos testes de imparidade realizados, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram
registadas imparidades nas participagdes da Intercement Trading e Inversiones, S.A., da InterCement
Trading e Inversiones Egipto, S.L., da Cement Services Company, S.A.E. e da Intercement Egypt For
Cement Company, S.A.E. nos montantes respetivamente de 488.506 milhares de euros, 93.710
milhares de euros, 136 milhares de euros e 7 milhares de euros e no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, reversdes de imparidade nas participacdes da InterCement Trading e Inversiones, S.L. e da
InterCement Trading e Inversiones Egipto, S.L., nos montantes respetivamente de 352.299 milhares
de euros e 21.068 milhares de euros

Tendo em consideracao que a InterCement Trading e Inversiones, S.L. e InterCement Trading
Inversiones Egito, S.L. constituem as duas subholdings através das quais s&o detidas as participagoes,
os testes de imparidade foram efetuados de forma agregada para o conjunto do portfélio de
participacdo detidas por cada uma. Estes testes tiveram por referéncia, para as participagdes
integrantes de cada segmento geografico, 0 mesmo exercicio de projecdo de fluxos de caixa
considerada nos testes de imparidade do gooadwill, tal como descrito na Nota 17.

Decorrente desse exercicio, para o conjunto do portfélio integrante de cada um daqueles
investimentos, resultaram as reversdes/ perdas por imparidade acima referidas.
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21. Outras dividas de terceiros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de Outras dividas de terceiros ascende a um
total de 205.366 milhares de euros (202.575 milhares de euros no exericio findo em 31 de dezembro
de 2021) aos quais correspondem saldos correntes e ndo correntes de 68.833 milhares de euros e de
136.533 milhares de euros, respetivamente (21.153 milhares de euros e 181.422 milhares de euros no
exericio findo em 31 de dezembro de 2021).

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica de outras dividas a terceiros ndo correntes, inclui,
essencialmente, os empréstimos a liquidar pela Intercement Participagbes, S.A. a sociedade
Intercement Financial Operations B.V. no montante de 93.457 milhares de euros, (112.851 milhares
de euros no exericio findo em 31 de dezembro de 2021), e os empréstimos a liquidar também pela
Intercement Participacdes, S.A. a sociedade Intercement Trading e Inversiones S.A. no montante de
31.948 milhares de euros, (41.521 milhares de euros no exericio findo em 31 de dezembro de 2021).

Na rubrica de outras dividas a terceiros correntes inclui as parcelas correntes dos emprestimos a
liquidar as sociedades Intercement Financial Operations B.V. e Intercement Trading e Inversiones S.A
no montante de 23.720 milhares de euros e 10.304 milhares de euros, respetivamente, no exericio
findo em 31 de dezembro de 2022.

Na sequéncia do acordo para a alienagao das operagdes do Egito, e consequente enquadramento ao
abrigo da IFRS 5, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, Outras dividas a terceiros nao
correntes e correntes relativas aquelas operagdes, no montante de 3.575 milhares de euros e 24 839
milhares de euros, respetivamente, foram reclassificados para a rubrica “Ativos n&o correntes detidos
para venda” (Nota 5).

22. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos com estas entidades eram como segue:

e T emem

Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente Corrente
Saldos devedores:

Imposto sobre o rendimento das sociedades 24.919 826 21.558 925 642 1.717
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 3.326 2.076 2.341 1.829 66 66
Imposto sobre o valor acrescentado e similares 13.139 23.656 9.522 17.167 95 134
Contribuicdes para a Seguranca Social 342 281 233 232 - -
Outros 1.518 15.264 1.024 11.431 -

43.244 42.103 34.678 31.584 1. 918
Imposto sobre o rendimento das sociedades 8.272 - 23.538
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 6.110 - 7.837 - 10 13
Imposto sobre o valor acrescentado e similares 16.986 - 9.275 - - -
Contribuigdes para a Seguranga Social 688 - 1.313 - 8 15
Outros 10.987 5.791 11.791 6.595 - -

43.043 5.791 53.754 6.595 27 37

Em 31 de dezembro de 2022 os saldos do Grupo com Estado e outros entes publicos relativos as
operagdes do Egito, nos Ativos Correntes, no montante de 7.749 milhares de euros e nos Passivos
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Correntes no montante de 6.782 milhares de Euros, foram incluidos nas rubricas de “Ativos néo
correntes detidos para venda” e “Passivos relacionados com ativos nao correntes detidos para venda”,
respetivamente (Nota 5).

Os saldos a receber e a pagar ndo correntes respeitam, essencialmente, a impostos da area de
negécio Brasil cuja recuperagéo ou exigibilidade ndo ocorrera no exercicio de 2023.

Em conformidade com o previsto no Art.° 21° do Decreto-Lei n°® 411/91, de 17 de outubro, declara-se
que a Empresa nao apresenta qualquer divida em mora, quer a administragao fiscal, quer a seguranga
social.

23. Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao registados em outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio
sempre que as situagdes que os originam tém idéntico impacto, nomeadamente:

- Os ativos e passivos por impostos diferidos relativos a provisdes na componente associada aos
ganhos e perdas atuariais registados diretamente em reservas;

- Os ativos e passivos por impostos diferidos relacionados com a componente de reserva de operagoes
de cobertura na contabilizagdo de coberturas de fluxos de caixa;

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos no Grupo, nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram os seguintes:

Prejuizos | Provisdes | Dividas de
fiscais |parariscos| cobranga |Existéncias
reportawveis | e encargos | duvidosa

Ativos
intangiveis

Investimentos
financeiros

Gooadwill | tangiveis

Ativos por impostos diferidos (a)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 8 140 16.682 1.438 . . 50.487
Efeito da convers&o cambial 0 18 602 (31) 200 271 371 1.991 3.422
Imposto s/rendimento (Nota 14) 0) (126) 59.384 1.356 44 (324) - 43,909 104.243
Capital proprio (Nota 14) - - - (361) - - - - (361)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 8 32 76.668 11.059 1.683 1.804 14 66.522 157.791

Efeito da conversdo cambial 1 - 9.148 248 94 (43) 1 6.589 16.038
Imposto s/rendimento (Nota 14) 0) - 7.196 4.250 20 851 - (3.878) 8.440
Alteragdes de perimetro - - - - 7 - - - - 7
Ativos ndo correntes detidos para venda (Nota5) (4.060) (34) (264) (102) (4.459)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9 - 32 93.012 11.504 16 69.131  177.816
Passivos por impostos diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 36.355 154.260 - 7.943 - - - 28.387 226.946
Efeito da conversdo cambial 13 152 (6.702) - 0 - - - (4.967) (11.504)
Imposto s/rendimento (Nota 14) (13) (393) 79.286 - 43) - - - 8.440 87.277

Capital préprio (Nota 14) - - - - - - - (195) (195)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - 36.114 226.845 7.901 - - - 31.664 302.523

Efeito da conversdo cambial - 2.294 (60.865) - - - - - (15.658) (74.228)
Imposto s/rendimento (Nota 14) - (900) 120.072 - (4.145) - - - 15587 130.614

Capital proprio (Nota 14) - - - - - - - - (195) (195)
Transferéncias - 362 - - - - - (84) 277

Ativos néo correntes detidos para venda (Nota5) - (6.292) - - - - - (65) (6.357)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 37.508 280.121 - 3.756 - - - 31.249 352.634

Impostos diferidos liquidos em 2021 8  (36.114) (226.813) 76.668 3.158 1.683 1.804 14 34.858 (144.732)
Impostos diferidos liquidos em 2022 9  (37.508) (280.089) 93.012 7.748 1.763 2.349 16 37.882 (174.818)

a) Reconhecimento de imposto diferido ativo sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias no Brasil

Impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias séo reconhecidos quando for provavel
que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para compensar tais créditos.
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As projegOes de lucros tributaveis futuros sdo derivadas do plano de negdcios devidamente aprovado pelo
Conselho de Administragao, realizado em bases nominais, observando o periodo de 10 anos (que coincide com
o ciclo de negodcios), utilizando como premissas informagdes histéricas, fontes de mercado e informagdes
gerenciais e a melhor estimativa da Administragao para realizar as diferengas temporarias as taxas de impostos
atuais. As projecdes nao sao descontadas a valor presente.

Com base na respectiva avaliagdo, em 31 de dezembro de 2021, a subsidiaria brasileira concluiu ser provavel a
geragdo de lucros tributaveis futuros suficientes para registrar impostos ativos diferidos ndo reconhecidos de
periodos anteriores, incluindo diferencas temporarias e prejuizos fiscais a compensar (cuja realizagdo foi
considerada nas projecdes), tendo reconhecido naquele ano o montante de 144.225 milhares de euros de
impostos diferidos néo reconhecidos em anos anteriores.

Em 2022, apesar dos prejuizos fiscais reconhecidos no exercicio corrente que resultaram no aumento do imposto
diferido ativo sobre prejuizos fiscais de 5.356 milhares de euros, principalmente devido a presséo inflacionaria
sobre os custos e aumento das despesas de juros devido ao aumento da taxa de juros interbancaria (“CDI ”) no
Brasil, as projecdes de lucros tributaveis futuros preparadas pela Administragéo para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 ainda demonstram que todo o valor sera recuperavel no periodos de 10 anos a partir do
reconhecimento inicial, conforme determinado em 2021 como um periodo razoavel. Trimestralmente, o Grupo
reavalia as projecoes.

(b) Refere-se principalmente a reavaliagdo dos ativos ao justo valor sobre a atribuigdo do pregco de compra
decorrente da aquisigdo da antiga CIMPOR ocorrida em 2012.

Destes, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os relevados em “Outros
rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio” sdo os seguintes:

Dezembro 2022 Dezembro 2021

Imposto

" el diferido " e
acionistas proprio acionistas [elyligelle] proprio

atribuivel a capital atribuivel a sem capital

Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio:
Que ndo serdo subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:

Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal 275 (229) 46 246 656 (361) 295 - 295
Que poderdo Vir a ser subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:
Instrumentos financeiros de cobertura 622 195 818 818 622 195 818 - 818
Variagao nos ajustamentos de conversdo cambial - - - (9.255) - - 6.627 6.627
Resultados reconhecidos diretamente no capital proprio 897 (34) 864 (8.192) 1.279 (165) 1.113 6.627 7.740

As diferengas temporarias que originam impostos diferidos estéo influenciadas pela atribuigdo de justos
valores, sem relevancia fiscal, aos ativos e passivos adquiridos no ambito de processos de
concentragcdo de atividades empresariais, com impacto relevante nos ativos fixos tangiveis e, para a
generalidade das naturezas, por diferengas valorimétricas e de politicas contabilisticas entre a base
contabilistica dos ativos e passivos das empresas do

e a correspondente base fiscal.

Os passivos por impostos diferidos relativos a Goodwill decorrem da existéncia de jurisdicdes nas quais
algumas das diferengas de compra sdo amortizadas do ponto de vista fiscal.

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo tem por utilizar prejuizos fiscais de aproximadamente 1.150

milhdes de euros (1.037 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021) dedutiveis em lucros futuros,
tendo sido registados ativos por impostos diferidos de 93.032 milhares de euros (76.668 milhares de
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euros em 31 de dezembro de 2021). Nao se encontram reconhecidos ativos por impostos diferidos por
prejuizos no montante de aproximadamente 802 milhdes de euros, devido a imprevisibilidade da sua
recuperagao (779 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021).

Os ativos por impostos diferidos foram reconhecidos na medida em que é provavel que ocorram lucros
tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais e as diferengas
temporérias. Esta avaliagdo teve por base os planos de negécios das empresas do Grupo,
periodicamente revistos e atualizados.

O montante dos ativos por impostos diferidos reconhecidos pela Empresa nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2022 e 2021 totalizam 274 milhares de euros e 283 milhares de euros, respetivamente.

24. Existéncias

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica no Grupo tinha a seguinte composicao:

Grupo Empresa
2022 2021 2022 2021
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 225.071 232.604 - -
Produtos e trabalhos em curso 59.511 56.377 - -
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - - - -
Produtos acabados e intermédios 18.827 14.436 - -
Mercadorias 3.995 3.563 2.396 2.396
Adiantamentos por conta de compras 997 136 - -
308.401 307.116 2.396 2.396
Imparidades acumuladas (40.399) (35.794) (296) -
268.002 271.323 2.100 2.396

Decorrente do acordo de venda da operagao do Egito foram reclassificados para a rubrica “Ativos nao
correntes detidos para venda”, nos termos das disposi¢coes da IFRS 5, no montante de 73.221 milhares
de euros (Nota 5).

As mercadorias na Empresa, referem-se a um imével adquirido para revenda.

Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos nas perdas
por imparidade acumuladas do Grupo foram os seguintes:
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Saldo em 31 de dezembro de 2020 32.729
Adocgéo do IAS 29 341
Efeito da conversao cambial 2.230
Reforgos 6.676
Utilizagdes (4.893)
Transferéncias (1.288)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 35.794
Adogao do IAS 29 1.069
Efeito da conversao cambial 2.414
Reforgos 6.276
Reversdes (2.463)
Utilizagdes (1.722)
Ativos nao correntes detidos para venda (Nota 5) (969)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 40.399

Os reforgos ocorridos, referem-se essencialmente:

(i) na area de negocios de Mogambique, durante o ano findo em 31 de dezembro de 2022, a perda por
imparidade registada no montante de 5.183 milhares de euros, devido a obsolescéncia do clinquer
hidratado. Devido a redugao da procura de cimento no corrente ano e face a expectativa para os
préximos anos, associada a um clinquer de baixa qualidade, o consumo esperado desta matéria-prima
foi consideravelmente reduzido e tornou-se obsoleto. Tal perda foi parcialmente compensada por uma
reversao nas perdas por redugao ao valor recuperavel de 2.463 milhares de euros, devido ao aumento
no prego de venda que influenciou positivamente o valor realizavel liquido em 2022.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, devido a continua depreciagdo nas condigbes de
mercado, a Administragao reviu a sua posi¢gao de matérias primas e concluiu que uma provisao para
perdas por imparidade por redugcdo ao valor recuperavel seria necessaria no montante de 2.133
milhares de euros, devido a redugado na procura de cimento e nos pregos em relagdo aos periodos
anteriores.

(i) na area de negécios do Brasil, durante o ano findo em 31 de dezembro de 2021, foi registado um
reforgco da perda por imparidade em 3.990 milhares de euros, para as escorias existentes, resultantes
do compromisso de compra com vencimento em janeiro de 2021, consumidas quando viavel,
permanecendo a estratégia da Administracdo de ser mais viavel comprar novas escdrias no mercado
do que processar as proprias escorias e as condicdes de mercado com uma baixa procura dessa
matéria-prima na regido, que indicava que o preco da matéria-prima por tonelada deveria cair
significativamente em comparagéo com o prego acordado com InterCement Brasil.

25. Clientes e adiantamentos a fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica “Clientes e adiantamentos a fornecedores” tinha a
seguinte composigao:
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| Grupo |  Empresa |
2021
Clientes, conta corrente 63.434 76.190 295 57
Clientes, titulos a receber 29 264 - -
Clientes de cobranga duvidosa 6.794 6.438 2.170 2.171
Adiantamentos a fornecedores 4.072 9.359 - -
74.328 92.250 2.465 2.227
Imparidades acumuladas (10.582) (10.541) (2.170) (2.170)
63.746 81.709 295 57

O Grupo ndo tem uma concentragao significativa de risco de crédito, dado que o mesmo se encontra
diluido por um vasto conjunto de clientes e outros devedores e o valor contabilistico das contas a
receber é proximo do seu justo valor.

Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos nestas

rubricas foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 14.223 2.170
Adogao do IAS 29 306 -
Efeito da conversdo cambial 1.858 -
Reforcos 1.880 -
Reversdes (Nota 8) (1.135) -
Utilizagdes (6.943) -
Transferéncias 352 -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 10.541 2.170
Adogo do IAS 29 1.586 -
Variagao de perimetro 41 -
Efeito da conversdo cambial (1.221) -
Reforgos 1.218 -
Rewversdes (Nota 8) (1.299) -
Utilizagoes (284) -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 10.582 2.170

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe por antiguidade dos saldos incluidos na rubrica “Clientes
e adiantamentos a fornecedores” era o seguinte:

| Grupo |  Empresa |
57

Saldos nao vencidos 41.421 59.616 295

Saldos vencidos:
Até 180 dias 24.794 20.841 - -
De 180 a 360 dias 1.290 1.424 - -
Mais de 360 dias 6.824 10.369 2.170 2.171

74.328 92.250 2.465 2.227
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26. Capital

Em 31 de dezembro de 2022, o capital, totalmente subscrito e realizado, estava representado por
2.731.055.231 agdes, sem valor nominal, totalizando um capital social de 903.185 milhares de euros.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Empresa procedeu a uma reducao do capital
social no montante de 468.893 milhares de euros, sendo 261.040 milhares de euros para cobertura de
prejuizos transitados dos resultados anteriores e do resultado liquido de 2020, e 207.853 milhares de
euros para constituicdo de reservas (Nota 29), passando este a totalizar 903.185 milhares de euros. A
reducéo de capital foi efetuada sem extingao de agdes.

27. Agoes proprias

A legislacdo comercial relativa a agdes proprias obriga a existéncia de uma reserva livre de montante
igual ao preco de aquisicao dessas agdes, a qual se torna indisponivel enquanto essas a¢des nao
forem alienadas (Nota 29). Adicionalmente, as regras contabilisticas aplicaveis determinam que os
ganhos ou perdas na alienagao de agdes proprias sejam registados em reservas.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Empresa detinha em carteira 5.906.098 acdes préprias, no

montante de 27.216 milhares de euros. Nao ocorreram movimentos nas agdes proprias nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

28. Ajustamentos de conversao cambial

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,

foram como segue:
Nowo metical Rand sul Peso
Libra egipcia | Real brasileiro| mogambicano africano argentino Outras Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (193.010) (642.552) (34.929) (155.867) (414.796) (1.441.129)
Efeito da adopgéo IAS29 334.114 - 334.114
Variagéo nos ajustamentos de conversdo cambial 1.692 7.370 (191) (851) (199.896) (2.671) (194.546)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (191.318) (635.182) (35.120) (156.718) (280.578) (2.646)  (1.301.562)
Efeito da adopgéo I1AS29 - - - - 877.704 - 877.704
Variagdo nos ajustamentos de conversdo cambial (8.184) 79.113 (461) (919) (763.030)  15.466 (678.015)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (199.503) (556.069) (35.580) (157.636) (165.904)  12.820 (1.101.872)

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
incluem o impacto da adogao do IAS 29 nos montantes de 877.704 milhares de euros e 334.114
milhares de euros, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ndo se encontravam contratados quaisquer instrumentos
financeiros derivados com a finalidade de efetuar coberturas de investimentos em entidades
estrangeiras.
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29. Prestacoes acessorias e outras reservas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Reserva legal: De acordo com a legislagdo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para reserva
legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital.
Esta reserva nao é distribuivel aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital. Durante o ano findo em 31
de dezembro de 2021, a Empresa aumentou as suas reservas legais no montante de 46.237 milhares
de euros, através de redugao do capital social, atingindo o limite minino de 20% acima referido.

Outras reservas: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as “Outras reservas” incluem uma reserva
indisponivel de 27.216 milhares de euros, correspondente ao valor de aquisicao das agdes proprias
(Nota 27).

Adicionalmente, as Outras Reservas do Grupo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, incluem, essencialmente:

- Aquisi¢ado de participacdo minoritaria da Loma Negra - Em 12 de fevereiro de 2021, o Conselho de
Administragao da subsidiaria argentina aprovou um plano de recompra de a¢ées para administrar com
eficiéncia o excesso de caixa, visando devolver um maior valor para os acionistas considerando o
atrativo valor atual da agao a qual ndo pode exceder o limite de 10% do capital social em conformidade
com o artigo 64 da Lei Argentina do Mercado de Capitais. Até 31 de dezembro de 2022, a Loma Negra
havia adquirido 3.043.500 ag¢des préprias pelo valor total de 7.842 milhares de euros, sendo 1.505
milhares de euros atribuidos aos acionistas (8.596.194 agdes préprias no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 pelo valor total de 21.098 milhares de euros, sendo 17.141 milhares de euros
atribuidos aos acionistas) ;

- AlnterCement Brasil S.A. e os interesses sem controlo das sociedades Barra Grande, Estreito e
Participagbes decidiram reduzir o capital social proporcionalmente as suas participagdes nessas
sociedades. A reducdo do capital social por desembolso de caixa aos interesses sem controlo
ascendeu a 7.258 milhares de euros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;

- Utlizagdo de reservas no montante de 310.938 milhares de euros para cobertura de prejuizos
transitados dos resultados anteriores e do resultado liquido de 2020, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021;

- Reducéo de capital para constituicao de reservas no total de 207.853 milhares de euros, sendo de
reserva legal o montante de 180.637 milhares de euros e de constituicdo de reserva relativa a aquisicéo
de agdes préprias o montante de 27.216 milhares de euros (Notas 26 e 27),no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021;

- Reconhecimento de ganhos atuariais em responsabilidades com o pessoal, no montante liquido de
46 milhares de euros (295 milhares de euros de ganhos atuariais em responsabilidades com o pessoal
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021);

- Reconhecimento de ganhos com operagdes de cobertura no montante de 818 milhares de euros
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021;
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30. Interesses sem controlo

Os movimentos ocorridos nesta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 foram os seguintes:

- Aquisi¢do de participagao minoritaria da Loma Negra (Nota 29), sendo 6.337 milhares de euros
atribuidos aos interesses sem controlo (3.957 milhares de euros no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021);

- Atribuicdo de dividendos no valor de 79.160 milhares de euros no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 (9.068 milhares de euros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021);

- Impacto da adogao do IAS 29 no montante de 809.605 milhares de euros no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 (314.209 milhares de no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021);

- A subsidiaria brasileira adquiriu 5.360.083 acdes da Estreito Participagdes S.A. no total de 1.000
milahres de euros (R$ 5.385 mil), reduzindo a participagdo dos ndo controladores.

Adicionalmente, nesta rubrica, estdo registados os interesses sem controlo associados as agdes
preferenciais da Barra Grande Participag¢des, da Machadinho Participagdes e da Estreito Participagdes,
as quais possuem determinadas caracteristicas especificas, nomeadamente, em termos de:

- Direito a dividendos prioritarios, equivalentes a 75% do lucro e/ou reservas distribuidas em cada
exercicio;

- Auséncia de direito de voto (exceto quanto a matérias especificas estabelecidas nos
correspondentes estatutos);

- Prioridade relativamente as agdes ordinarias em caso de liquidagao;

- Podem ser convertidas em agdes ordinarias (direito de conversao) nos termos dos estatutos;

- Nao participagédo em futuros aumentos de capital.

Os termos dos contratos celebrados estabelecem ainda um conjunto de premissas que regulam os
termos de um eventual desinvestimento por parte do adquirente, incluindo mecanismos tendentes a
assegurar uma rentabilidade minima, bem como direitos de conversdo das agdes preferéncias em
acgdes ordinarias.

Considerando todas aquelas caracteristicas, atendendo ao disposto na IAS 32, os referidos
instrumentos (quer da Barra Grande, quer da Machadinho, quer da Estreito) adquirem caracteristicas
de instrumento hibrido, na medida em que os mesmos incorporam simultaneamente componentes
enquadraveis como instrumento de capital e instrumento financeiro (ativo ou passivo financeiro).
Assim, as referidas componentes foram mensuradas e reconhecidas separadamente nas
demonstragdes financeiras conforme segue:

a) O capital recebido foi classificado como instrumento patrimonial, uma vez que, nos termos
estabelecidos, ndo existe obrigagao de recompra dessas acdes (obrigagdo de entregar dinheiro ou
outro ativo financeiro), bem como sdo estabelecidas igualmente cldusulas de conversibilidade em
acodes ordinarias (por opgao dos detentores dessas agdes) e seus respetivos dividendos (ver acima e
Nota 4.1.);

b) Relativamente as clausulas de rentabilidade minima e eventual cobertura de uma desvalorizagéo
significativa dos investimentos naquelas entidades num periodo de até sete anos ou pela opgéo de
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saida por parte dos detentores das acgbes preferenciais apds esse periodo, nas condigcbes
estabelecidas nos contratos, os valores de perda ou ganho comparados como o valor de mercado na
venda dessas agbes a terceiros, sdo classificados como instrumentos financeiros derivados e
mensurados pelo seu justo valor a data das demonstracdes financeiras (Nota 36).

31. Beneficios pés-emprego

Planos de beneficio definido

Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2022 e 2021, existem na area de negdcios da Africa do
Sul, planos de saude de beneficio definido (planos de pensdes de reforma até ao exercicio findo de 31
de dezembro de 2017), cujas responsabilidades s&o anualmente determinadas com base em estudos
atuariais efetuados por entidades independentes, sendo reconhecido no exercicio o custo determinado
por esses estudos. Para estes Planos de Saude, nado existem Fundos, sendo os valores anualmente
suportados pelas empresas.

Planos de contribuicdo definida

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo e a Empresa incorreram em
custos com planos de contribuigdo definida num total de 26 milhares de euros.

32. Passivos contingentes, garantias e compromissos

Passivos contingentes

No decurso normal da sua atividade, o Grupo encontra-se envolvido em diversos processos judiciais
e reclamagoes, quer relacionados com produtos e servigos, quer de natureza ambiental, laboral e
regulatdria. Face as naturezas dos mesmos e provisdes constituidas, a expetativa existente é de que,
do respetivo desfecho, ndo resultem quaisquer efeitos materiais em termos da atividade desenvolvida,
posicao patrimonial e resultado das operagoes.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor global no Grupo dos referidos processos nao provisionados
ascende a 1.280 milhdes de euros (1.230 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021), sendo 13
milhdes de euros de contingéncias relacionadas com o pessoal (13 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2021), 1.055 milhdes de euros de contingéncias tributarias (1.047 milhdes de euros em
31 de dezembro de 2021), 212 milhdes de euros de contingéncias civeis e de processos
administrativos de outras naturezas (170 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021), cuja
probabilidade de perda foi considerada possivel, conforme opinido dos assessores juridicos,
qualificando-se assim como uma possivel obrigagao.

De entre os referidos passivos contingentes, destacam-se os seguintes:

Brasil
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a) Tributaria

A exposigédo ao risco em 31 de dezembro de 2022 é de 958.257 milhares de euros e refere-se,
substancialmente, a processos administrativos e judiciais relacionados a: (i) PIS/COFINS — omissao
de receita; (ii) PIS/COFINS - crédito indevido decorrente de despesa com frete nas transferéncias de
mercadorias entre estabelecimento industrial e distribuidor; (iii) PIS/COFINS - compensag¢ao nao
homologada em decorréncia de créditos insuficientes de saldo; (iv) PIS/ICOFINS - suposto nao
recolhimento; (v) COFINS — Juros sobre Capital Préprio; (vi) ICMS — aproveitamento de crédito; (vii)
ICMS — diferencial de aliquota; (viii) ICMS — energia elétrica; (ix) ICMS — frete; (x) ICMS — suposta
auséncia de recolhimento; (xi) ICMS — substituigao tributaria; (xii) ISS — retencao na fonte; (xiii) ISS -
reducdo da base de calculo; (xiv) ISS — ndo recolhimento; (xv) CFEM - auséncia de recolhimento; (xvi)
CFEM - diferenga de recolhimento; (xvii) Contribuicdo Previdenciaria - Aproveitamento indevido do
crédito; (xvii) AFRMM — Adicional de Frete da Marinha Mercante; (xix) IPTU — reducdo da base de
célculo.

b) Civis

Os principais processos estdo ligados a processos civis, ambientais, mineiros e administrativos
relacionados com: (i) indemnizagdo por danos causados pelo incumprimento do contrato; (ii)
indemnizagéao por acidentes de trabalho na esfera civil e por cobranga indevida (iii); incumprimento dos
condicionalismos das licengcas de exploragido e alegada falta de licenciamento; (iv) poluigao
atmosférica e dos solos; e (v) infragéo contra a ordem econdmica, tal como descrito abaixo:

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”)

O Grupo € outras empresas do setor foram partes em processos administrativos relativos a aspetos
de defesa da concorréncia, que foram apresentados perante o Conselho Administrativo de Defesa
Econdbmica — CADE. Em julho de 2015, o Tribunal do CADE julgou o recurso administrativo
apresentado pelo Grupo no ambito do processo iniciado em 2007 pelas autoridades de concorréncia
no Brasil (bem como pelas outras empresas envolvidas), mantendo a decisdo de condenac¢éo no que
se refere a formacgao de cartel e a aplicagdo de uma multa pecuniaria e demais penalidades acessorias.
A multa aplicada ao Grupo em 31 de dezembro de 2022 totaliza aproximadamente 170 milhdes de
euros (correspondentes a R$ 949.525).

Apds a referida decisdo administrativa do CADE se ter tornado definitva, o Grupo recorreu
judicialmente, tendo obtido, em 22 de outubro de 2015, a “concessado de tutela antecipada” para
suspender todas as penalidades impostas pelo CADE, mediante a apresentacdo de garantias reais
(duas fabricas no Brasil), até a decisdo do julgamento. Tal decisdo de concessao da tutela antecipada
judicial foi objeto de recurso pelo CADE, o qual foi rejeitado. O processo nao teve alteragdes
significativas até 31 de dezembro de 2021. Com base na opinido dos consultores juridicos, o risco de
perda no tribunal foi considerado como possivel, portanto, em 31 de dezembro de 2022 e 2021
nenhuma provisao foi constituida para este passivo contingente.
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Espanha - Tributaria

A exposicdo ao risco é de 17 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022 (198.440 milhares de
euros em 31 de dezembro de 2021) e refere-se a impostos retidos na fonte nao recolhidos.

A Administracdo e os assessores juridicos da Companhia acreditam que o risco de um desfecho
desfavoravel dessa disputa é “less likely than not” e nenhuma proviséao foi registrada.

Portugal — Tributaria (Empresa)

No ambito do regime de tributagcdo dos grupos de sociedades pelo lucro consolidado, aplicavel a
Empresa e as demais entidades do Grupo em Portugal até ao ano de 2000, foram gerados resultados
internos (“resultados eliminados”) decorrentes de transmissdes de ativos fixos tangiveis entre
empresas do Grupo, num montante aproximado de 265 milhares de euros.

No decurso da inspecdo ao IRC do exercicio de 2016, a Autoridade Tributaria solicitou a
disponibilizacdo de informacdes referentes aquelas transmissdes, com vista a avaliar a necessidade
de eventuais corregdes na determinacgéo do lucro tributavel nesse exercicio e nos exercicios de 2017
e 2018, em virtude das normas transitérias inseridas sucessivamente nas Leis do Orgamento do Estado
dos anos de 2016, de 2017 e de 2018, que impunham a incorporagao parcial ou total (em caso de
cessacao do Grupo) nesses anos dos resultados que ainda se encontrassem pendentes de tributagao.

O Relatério final da inspec¢éo ao IRC do exercicio de 2016 incorporou uma corregédo de 98.926 milhares
de euros a matéria tributdvel do Grupo, correspondentes a 25% (cf. Lei n° 7-A / 2016, de 30 de junho)
dos resultados eliminados apurados pela Autoridade Tributaria com referéncia a 31 de dezembro de
2015. Para esse ano foi feita uma liquidagao adicional de 4.201 milhares de euros que esta a ser objeto
de contestagdo. Ainda assim, o montante de 4.100 milhares de euros foi j& compensado com um
crédito fiscal da Empresa.

Os Relatdrios finais de Inspecao ao IRC dos exercicios de 2017 e 2018 incorporam corre¢des a matéria
coletavel do Grupo, pelos resultados eliminados apurados pela Autoridade Tributaria e aos prejuizos
fiscais a utilizar pelo Grupo, tendo sido feitas liquidagdes adicionais de 20.504 milhares de euros e
56.983 milhares de euros, respetivamente, que também estdo a ser contestadas, resultando numa
exposigao ao risco (mais juros) de 77.487 milhares de euros no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a inspe¢ao ao ano de 2018 ainda se encontrava
em curso e o risco total da exposi¢cao, mais juros, foi estimado em 75.504 milhares de euros).

Com base na opinido dos assessores juridicos da Empresa, o risco de um desfecho desfavoravel
nesta disputa é “menos provavel do que ndo”, portanto, nenhuma provisao foi constituida.

Garantias
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo tinha solicitado a apresentagao em beneficio de terceiros

de garantias, de 198.455 milhares de euros e 175.281 milhares de euros, respetivamente, detalhadas
como segue:
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Dezembro 2022 | Dezembro 2021
Garantias bancarias:

Por processos fiscais em curso 159.751 141.377
A entidades financiadoras 23.087 3.272
A fornecedores 111 5.053
Outros 15.506 25.579

198.455 175.281

Adicionalmente, no ambito do processo do CADE foram concedidas garantias reais sobre duas fabricas
de cimento na area de negdcios do Brasil, visando a suspenséo das penalidades impostas, conforme
mencionado acima.

Das garantias acima para processos fiscais, 6.520 milhares de euros em 31 de dezembro de 2022 e
6.922 milhares de euros em 31 de dezembro de 2021, respeitam a Empresa.

Compromissos

No decurso normal da sua atividade, o Grupo assume compromissos relacionados, essencialmente,
com a aquisi¢do de equipamentos, no ambito das operagbes de investimento em curso, e de bens e
servigos relacionados com as operagoes.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os compromissos mais significativos referem-se a contratos para
aquisicao de ativos fixos tangiveis e existéncias bem como para a operagao de instalagdes localizadas
em propriedade alheia, eram como segue:

Dezembro 2022 | Dezembro 2021
Area de negécio:

Argentina (a) 240.152 157.781
Brasil (b) 97.850 163.492
Mogambique 3.358 25.652
Egito - 3.798
Africa do Sul - 16

341.360 350.739

(a) Na area de negdcios da Argentina, existem certos compromissos contratuais para a compra de
escoéria com efeito até 2027. Os fluxos de caixa futuros estimados sao de 6.388 milhares de euros
(ARS1.208.057 milhares) durante 2023 e 25.551 milhares de euros (ARS4.832.226 milhares) entre
2024 e 2027.

Adicionalmente, o segmento argentino assinou outros dois contratos: (i) fornecimento de gas,
assumindo compromissos de pagamento no valor total de aproximadamente 44.559 milhares de euros
(ARS8.427.212 milhares) com pagamento durante 2023 e 44.624 milhares de euros (ARS8.439.364)
a serem pagos entre 2024 e 2027; (ii) fornecimento de energia com certos fornecedores, no valor total
de 13.235 milhares de euros (ARS2.503.039 milhares), com pagamento durante 2023 e 105.762
milhares de euros (ARS20.002.049 milhares), com pagamento entre 2024 e 2038.
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(b) Na area de negdcios do Brasil , a controlada InterCement Brasil SA possui 0os seguintes acordos
contratuais: aquisicdo de energia hidrelétrica até 2024, “take or pay contract” para servigos de
transporte ferroviario até 2023, servigos de logistica para armazenagem, transporte e movimentagao
até 2029, venda de clinquer de acordo com o minimo estipulado em contrato até 2024, compra de
cimento de acordo com o minimo estipulado em contrato até 2023, compra de calcario e gesso de
acordo com o minimo estipulado em contrato até 2023 e compra de combustivel de acordo com o
minimo estipulado em o contrato até 2024.

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa-mée, Intercement Portugal, S.A,,

responde solidariamente pelas obriga¢des das suas participadas com as quais mantém uma relagéo
de dominio.

33. Provisoes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a classificagcdo das provisdes era a seguinte:

Dezembro Dezembro Dezembro | Dezembro

2022 2021 2022 2021

Provisbes nao correntes:

ProvisGes para riscos fiscais 8.009 13.654 6.165 5.656
Provisdes para recuperagao paisagistica 12.875 11.200 - -
Provisdes relativas a pessoal 6.895 4.995 - -
Outras provisGes para riscos e encargos 3.091 20.315 1.134 31
Depositos judiciais (2.477) (1.719) - -
28.392 48.445 7.299 5.687
Provisbes para riscos legais e fiscais 97 - - -
Provisdes relativas a pessoal - 954 - 38
97 954 - 38
28.489 49.398 7.299 5.724

As provisbes para riscos fiscais destinam-se a fazer face a responsabilidades decorrentes de
liquidagdes adicionais de impostos, as quais foram objeto de reclamagéo ou impugnacao judicial. O
Conselho de Administragdo, em conjunto com os seus consultores juridicos e fiscais, entende que a
razdo, em relagdo a maioria dos temas em disputa nesses processos, esta do lado do Grupo. No
entanto, a inexisténcia de jurisprudéncia e a complexidade técnica de algumas das matérias
contestadas tornam adequada a constituicdo destas provisdes.

As provisdes para recuperagao paisagistica representam a obrigacdo legal ou construtiva do Grupo
na reabilitagcdo das diversas areas de exploragéo. A exigibilidade deste passivo depende do periodo
de exploracao e do inicio estabelecido para o comego dos respetivos trabalhos.
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As provisbes relativas a pessoal respeitam, essencialmente, a estimativa de encargos com as
responsabilidades por cessagdo de emprego e remuneragcdes de longo prazo, das quais em 31 de
dezembro de 2021, 38 milhares de euros, dizem respeito a situacdes de pré-reforma de colaboradores.

As outras provisdes para riscos e encargos destinam-se a fazer face a riscos especificos do negécio,
decorrentes da atividade normal do Grupo, incluindo os decorrentes de processos litigiosos, bem como
provisdes para responsabilidades resultantes de participagdes em empresas associadas.

O movimento ocorrido nas provisées do Grupo durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021 foi o seguinte:

Outras
Provisbes |ProvisGes para Provisdes provisdes para

para riscos recuperacao relativas a riscos e Depésitos
fiscais isagisti pessoal encargos judiciai Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 14.005 15.315 6.993 32.127 (1.547) 66.892
Adocéo do IAS 29 107 966 19 154 - 1.246
Efeito da convers@o cambial 358 1.005 (36) 1.903 (15) 3.215
Reforgos 2.929 1.274 1.465 1.351 - 7.018
Reversdes (1.067) (6.566) - (14.153) - (21.786)
Utilizacdes (2.678) (1.023) (2.493) (838) (156) (7.187)
Transferéncias - 228 - (228) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 13.654 11.200 5.949 20.315 (1.719) 49.398
Adocéo do IAS 29 239 1.942 1.332 (124) - 3.389
Variagdes de perimetro - (618) - 21 - (596)
Efeito da conversédo cambial (1.961) (653) (373) (7.247) (215) (10.449)
Reforgos 1.759 2.353 4.390 6.735 - 15.238
Reversdes (5) (33) - (190) - (228)
Utilizacoes (1.062) (1.317) (3.756) (1.469) (543) (8.148)
Transferéncias (1.131) - - 1.131 - -
Ativos n&o correntes detidos para venda (Nota 5) (3.388) - (647) (16.081) - (20.116)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.106 12.875 6.895 3.091 (2.477) 28.489

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os reforgos de provisdes incluem acréscimos de
provisoes relativas a pessoal na area de negdcios do Brasil, no montante de 3.185 milhares de euros,
destinados a fazer face a ag¢des indemnizatorias diversas, decorrentes de rescisdo de contrato de
trabalho.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os reforgos de provisdes incluem uma provisao fiscal
na area de negécios do Egito na decorréncia de inspegdes concluidas em 2021 relativas a imposto
sobre o rendimento, cujo resultado das mesmas foi superior a expetativa da Administragéo, resultando
na necessidade de tal reforco o montante de 2.348 milhares de euros.

As reversdes de provisdes decorrem essencialmente da reapreciagcdo do grau de probabilidade de
ocorréncia de perdas sobre riscos em vdrias areas de negdcio, sendo de salientar no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 a reversdo do excesso da provisdo constituida relativa a exigéncia de
licenga industrial e correspondentes juros e atualizagdo monetaria, no montante de 13.049 milhares de
euros, na sequéncia da notificagédo recebida da Autoridade de Desenvolvimento Industrial informando
que o valor total devido era de 16.219 milhares de euros.

Na Empresa, em resultado da revisao efetuada pela Autoridade Tributaria, em sede de Imposto sobre
o0 Rendimento das Pessoas Coletivas, aos exercicios de 1996 a 2017, foram efetuadas corre¢des aos
resultados fiscais e imposto apurados no ambito do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades (anterior Regime de Tributagdo pelo Lucro Consolidado, quando aplicavel). O Conselho
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de Administragdo, com base nos pareceres técnicos dos seus consultores/advogados, entende que as
referidas corregdes carecem de fundamento, pelo que foram objeto de reclamagdes graciosas e/ou
impugnacdes judiciais. Ainda assim, e face, nomeadamente, a complexidade técnica de algumas
matérias em discusséo e, consequentemente, a diferente interpretagcao da lei fiscal que as mesmas
poderdo, eventualmente, suscitar, foram constituidas provisées para alguns dos temas objeto de
contestacéo.

Adicionalmente, é entendimento da Administracdo que as eventuais responsabilidades pelas
liquidagdes adicionais de imposto relativas a exercicios até ao ano de 2001 (conforme ja decidido pelos
tribunais competentes com referéncia a exercicios até esse ano), ou por factos tributarios relativos a
operagdes ocorridas até aquela data e que possam vir a originar liquidacées em exercicios futuros,
serao assumidas pelo Estado (nomeadamente através do Fundo de Regularizagao da Divida Publica).
Encontram-se ainda em curso processos tributarios relativos a essas liquidagdes adicionais, bem como
processos administrativos com vista a que o Estado (Fundo de Regularizagdo da Divida Publica)
assuma a respetiva responsabilidade.

O movimento ocorrido nas provisdes da Empresa durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021 foi o seguinte:

Provisdes para [ Outras provisées

Provisoes para

A .. responsabilidades riscos e
riscos fiscais
com o pessoal encargos
Saldo em 31 de dezembro de 2020 5.655 226 31 5.913
Utilizagdes - (189) - (189)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.655 38 31 5.724
Reforcos 510 - 1.102 1.612
Utilizagdes - (38) - (38)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.165 (0) 1.133 7.298

Os reforgos e as reversdes de provisdes, ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022

e 2021, foram efetuados por contrapartida de:
Dezembro Dezembro Dezembro
2022 2021 2022

Ativos tangiveis e intangiveis

Terrenos e recursos naturais / Concessdes 1.258 708 -
Acrescimos e diferimentos - (1.575) -
Resultados do exercicio:

Custos operacionais 7.117 4.368 -

Custos com o pessoal 4.362 2.802 -

Prowveitos operacionais - (162) -

Provisbes 1.251 (7.129) 1.102

Custos e perdas financeiros 512 (1.770) -

Proweitos e ganhos financeiros - (13.258) -

Impostos sobre o rendimento (Nota 14) 510 1.250 510

15.010 (14.768) 1.612
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Os custos e perdas financeiros dizem respeito essencialmente ao efeito da atualizagao financeira das
provisées, no montante de 512 milhares de euros (1.770 milhares de euros em 31 de dezembro de
2021).

34. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os empréstimos obtidos no Grupo eram como segue:

Dezembro 2022 Dezembro 2021
Passivos n&o correntes:

Empréstimos por obrigagdes 913.516 909.706
Empréstimos bancarios 106.445 34.205
QOutros empréstimos obtidos 456.707 446.656
1.476.669 1.390.567

Empréstimos por obrigagcdes 84.844 -
Empréstimos bancarios 68.881 76.602
Outros empréstimos obtidos 27.489 -
181.214 76.602

1.657.883 1.467.169

Empréstimos por obrigacdes

O detalhe das emissdes de empréstimos por obrigagbes no Grupo, ndo convertiveis, em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021, era o seguinte:

Dezembro 2022 Dezembro 2021
Maturidade

Unidade de negécio Instrumento Moeda Cupéo final Corrente Nao corrente Néo corrente

Brasil Debénture - Brasil BRL  Varidwel indexada ao CDI + 3,75% jun/27 c) 31.018 147.424 156.839

Brasil Debénture - Brasil BRL  Variawel indexada ao CDI + 3,75% jun/27 a) 53.826 252.549 268.952

Holdings e Veiculos Financeiros Senior Notes (*) usD 5,75% jul/24 b) - 513.543 483.915
84.844 913.516 909.706

(*) Considerados no conjunto das empresas incluidas no segmento Holdings, entidades de suporte ao negdcio,
corporativas e frading;

(a) Em 8 de junho de 2020, a Empresa emitiu um emprestimo obrigacionista, pela InterCement Brasil S.A. no
valor de 267.120 milhares de euros (R$1.700.161 mil).

(b) Em julho de 2014, as Senior Notes ("Notes") foram emitidas pela InterCement Financial Operations, B.V., com
maturidade de 10 anos. As obrigagdes foram langadas com cupdo de 5,75% ao ano e foram posteriormente
admitidas a cotagao na Bolsa de Valores de Singapura. Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o Grupo detinha
titulos pelo valor nominal de 186.236 milhares de euros e 175.521 milhares de euros (198.812 milhares de ddlares
para ambos periodos), respetivamente.

(c) Em 30 de setembro de 2021, a InterCement Brasil S.A. emitiu novos empréstimos obrigacionistas no valor de
158.773 milhares de euros (R$ 1.000.000 mil). As comissdes foram de 1.465 milhares de euros (R$ 9.230 mil) e
serdo amortizadas durante a vigéncia do empréstimo pelo método de juros efetivos.

“n

Os instrumentos mencionados nos itens “b” e “c” sdo garantido por acdes da Loma Negra de titularidade da
Empresa. O empréstimo obrigacionista sera obrigatoriamente resgatavel em maio de 2024 se o Grupo nao puder
refinanciar as suas obrigacdes existentes “Senior Notes” com vencimento em 2024.
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Empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os empréstimos bancarios no Grupo (e Empresa)

apresentavam a seguinte composigao:

Unidade de Negdcio Tipo de financiamento Moeda Taxa de juros Maturidade Corrente Né&o corrente
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral (**) usD US Libor + 3,10% - 4,40% jan/22 - - 12.360 -
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR 3,20% abr/22 - - 16.500 -
U.N. Argentina Varios Bilaterais usb US Libor + (7.5% to 8.0%) jul/24 3.675 52.488 16.221 3.446
U.N. Argentina Varios Bilaterais usD 13.5%-37.0% mai/23 398 - - -
U.N. Argentina Capital de giro ARS 52.0% - 69.0% jan/23 53.596 - 1.486
U.N. Mogambique Bilateral (**) M2ZN Prime Rate + 3% mar/25 - 14.815 5.166 -
U.N. Brasil Subsidiado BRL 2,50% - 5,00% dez/24 1.757 1.438 1.363 2.954
U.N. Brasil Vérios Bilaterais BRL 15,34% dez/22 - - 2.333 -
U.N. Brasil Bilateral BRL IPCA julri2s 3.930 7.317 - -
U.N. Africa do Sul Bilateral (**) EGP Jibar + 2.9% dez/27 5.525 30.387 5.534 22.136
U.N. Egipto (operagéo descontinuada nota 5) Varios Bilaterais EGP Corridor + 1,50% abr/24 - - 1.557 5.669
U.N. Egipto (operagéo descontinuada nota 5) Vérios Bilaterais EGP 10% ago/25 - - 14.082 -
68.881 106.445 76.602 34.205

(*) Considerados no conjunto das empresas incluidas no segmento Holdings, entidades de suporte ao negdcio,
corporativas e trading;

Outros empréstimos obtidos

Dezembro 2022 Dezembro 2021

Unidade de negécio Tipo de financiamento| Moeda Taxa de juro Maturidade Corrente N&o corrente Né&o Corrente
Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan EUR Variavel indexada & Euribor + Libor EUR mar/23 - ago/23 27.489 121.259 133.943
Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan BRL Variavel indexada a CDI jun/27 335.448 312.712

27.489 456.707 446.656

Em Julho de 2022, a empresa InterCement Trading e Inversiones S.A por meio de uma compensagao
de intercompany com a InterCement Financial Operations BV, cedeu créditos no montante 13 milhdes
euros (74.000 milhdes de reais) contra a InterCement Participagdes S.A., que foram utilizados no
pagamento de 11 milhdes de euros de principal da divida e 2 milhdes de euros de juros com a
Companhia.

2021

Em Setembro de 2021, efetuou um contrato de Compensagdo de dividas entre InterCement
Participagbes S.A. e InterCement Financial Operations BV, no qual foi compensado o montante de
Principal de 158 milhdes de euros (1.000 milhdes de reais) integrante da divida emitida em Junho de
2020 de EUR 466 milhdes de euros (2.977 milhdes de reais) contra 0 mesmo montante de divida de
158 milhdes de euros (1.000 milhdes de reais), integrante do contrato firmado entre a InterCement
Financial Operations BV e a InterCement Trading e Inversiones S.A. em Junho de 2020 de EUR 466
milhdes de euros (2.977 milhdes de reais).

Os empréstimos n&o correntes apresentam os seguintes prazos de reembolso em 31 de dezembro de
2022:
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Ano Dezembro 2022

2024 780.149
2025 143.264
2026 129.002
Apo6s 2026 424.254
1.476.669

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os empréstimos encontravam-se expressos nas seguintes

moedas:
Dezembro 2022
Valor em Valores em Valor em Valores em
divisa euros divisa euros
uUsD 603.789 570.104 584.404 515.942
BRL 4.656.358 838.751 4.710.115 745.155
EUR - 148.748 - 150.443
ARS 9.073.877 49.553 172.897 1.486
MZN 992.145 14.815 369.811 5.166
EGP - - 377.912 21.308
ZAR 656.568 35.912 499.988 27.669
1.657.883 1.467.169

Cartas de conforto e cartas de garantia

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as cartas de conforto e as cartas de garantia prestadas no Grupo
referiam-se a responsabilidades ja evidenciadas na posigdo financeira consolidada de 1.384.713
milhares de euros e 1.311.246 milhares de euros, respetivamente.

35. Locagoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a composicdo e movimentagao da rubrica dos “Ativos em
direito de uso” é demonstrada da seguinte forma:
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equipamentos utensilios
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2021 10.568 64.420 2.987 28 262 78.265
Adicdes 1.501 3.257 - - 260 5.018
Pagamentos (3.275) 0) 1) - - (3.286)
Imparidade - (678) - - - (678)
Transferéncias (75) 38 - - - (37)
Variagdo cambial 2.243 652 561 1 4 3.460
Total em 31 de dezembro de 2021 10.962 67.689 3.536 29 526 82.742
Adigoes 3.744 11.793 112 - - 15.649
Pagamentos (1.205) - (495) (79) - (1.779)
Transferéncias (2.364) 3.635 (1.732) 987 (526) -
Variagdo cambial 949 9.233 (404) 58 - 9.835
Ativos ndo correntes detidos para venda (Nota 5) (188) @) (53) - - (248)
Total em 31 de dezembro de 2022 11.899 92.342 964 995 - 106.200
(-) Depreciagao acumulada
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2021 (3.532) (30.259) (1.484) (10) (191) (35.476)
Adigdes (2.154) 17.711) (432) (20) (120) (20.437)
Abates 863 217 11 - - 1.091
Variagdo cambial (737) (461) (41) (1) (3) (1.243)
Total em 31 de dezembro de 2021 (5.560) (48.214) (1.946) (31) (314) (56.065)
Adigoes (1.791) (16.322) (543) (269) - (18.924)
Pagamentos 1.508 - 852 51 - 2.411
Transferéncias 1.002 (1.458) 681 (500) 314 39
Variagao cambial (579) (6.176) 139 (24) - (6.639)
Ativos ndo correntes detidos para venda (Nota 5) 47 - 15 - - 62
Total em 31 de dezembro de 2022 (5.419) (72.170) (817) (773) - (79.178)
Custo 11.899 92.342 964 995 - 106.200
Depreciagédo acumulada (5.419) (72.170) (817) (773) - (79.178)
Total em 31 de dezembro de 2022 6.479 20.172 148 222 - 27.021
Total em 31 de dezembro de 2021 5.402 19.475 1.590 (2) 212 26.677

Decorrente do acordo para a alienagao das operagdes no Egito (Nota 5), nos termos do IFRS 5, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os ativos em direito de uso, no montante de 185 milhares
de euros, foram reclassificados para a rubrica “Ativos n&do correntes detidos para venda”.

A decomposig¢do e movimentagao das rubricas de locagdes financeiras no passivo e suas obrigacdes
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, é como segue:

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2021

Adicoes
Pagamentos
Valor presente
Variagdo cambial

Total em 31 de dezembro de 2021

Adigbes
Pagamentos
Valor presente
Abates

Variagdo cambial

Total em 31 de dezembro de 2022

financeiras
46.820
1.812
(23.229)
3.214
1.670
30.287
19.352
(25.806)
3.270
(782)
3.450
29.771

O detalhe dos saldos das obrigagdes resultantes da locacdo financeira correntes e nao correntes,
assim como as suas maturidades, s&o como demonstrados abaixo:
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Corrente 10.446 17.019
N&o corrente 19.325 13.268
29.771 30.287
financeiras
Até 1 ano 10.446
De 1 a 5 anos 18.987
Mais de 5 anos 338
29.771

36. Instrumentos financeiros derivados

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados respeita a
derivados nao qualificados como cobertura — frading, sendo a carteira constituida por trés derivados
contratados no contexto das operagcbes de alienagdo das participagbes na “Barra Grande”,
“Machadinho” e “Estreito”, com o justo valor ativo de 1.467 milhares de euros e 1.150 milhares de
euros, respetivamente.

37. Gestao de riscos financeiros

O Grupo realiza transagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo derivados, todos
reconhecidos no capital proprio destinados a atender as suas necessidades operacionais e financeiras.
O Grupo contrata aplicagdes financeiras e empréstimos, bem como derivados.

Gestdo do risco de capital

A estrutura de capital do Grupo consiste em divida liquida (empréstimos menos equivalentes de caixa
e titulos e valores mobiliarios) e patriménio liquido (que inclui capital social, reservas, lucros
acumulados e participagdes de ndo controladores).

Principios gerais

O Grupo, no desenvolvimento das suas atividades correntes, esta exposto a uma variedade de riscos
financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza,
se podem agrupar nas seguintes categorias:

- Risco de taxa de juro;

- Risco de taxa de cambio;

- Risco de liquidez;

- Risco de crédito;

- Risco de contraparte.
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Por risco financeiro, entende-se, justamente, a probabilidade de se obterem resultados diferentes do
esperado, sejam estes positivos ou negativos, alterando de forma material e inesperada o valor
patrimonial do Grupo.

Com este objetivo, toda a gestéo é orientada em fungéo de duas preocupagdes essenciais:

- Reduzir, sempre que possivel, flutuagdes nos resultados e cash flows sujeitos a situagdes de
risco;

- Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro
rigoroso, assente em orcamentos plurianuais.

Numa outra vertente, € também preocupagao do Grupo que os processos de gestdo dos referidos
riscos déem resposta ndo s6 as necessidades de informagao internas como também as exigéncias
externas (entidades reguladoras, mercados financeiros e demais stakeholders).

Por regra, o Grupo ndo assume posi¢cdes especulativas, pelo que todas as operagdes efetuadas no
ambito da gestao dos riscos financeiros tém por Unica finalidade o controlo de riscos ja existentes e
aos quais o Grupo se encontra, inevitavelmente, exposto.

A respetiva cobertura, no caso dos riscos de taxa de juro e de taxa de cambio, pode implicar a
contratagdo, no mercado over-the-counter (por razdes de flexibilidade) de instrumentos financeiros
derivados, envolvendo um numero limitado de contrapartes com as quais o Grupo ja tem um forte
envolvimento. Estas operagdes sdo, normalmente, realizadas com entidades financeiras com as quais
se assinaram previamente contratos nos termos da International Swaps e Derivatives Associaton
(ISDA), em conformidade com as normas internacionais.

Toda a gestdo dos riscos financeiros — incluindo a sua identificacdo, avaliagdo e cobertura — é
conduzida pelo Departamento de Finangas e Tesouraria Corporativa, sob a orientagcdo do Conselho
de Administracdo e, em particular, do Administrador do pelouro (cujo acordo prévio é necessario a
realizagdo de qualquer operacgao).

Risco de taxa de juro

A exposicado do Grupo ao risco de taxa de juro advém da existéncia, no seu balango, de ativos e
passivos financeiros, quer tenham sido contratados a taxa fixa ou a taxa variavel. No primeiro caso, o
Grupo enfrenta um risco de variagdo do “justo valor” desses ativos ou passivos, na medida em que
qualquer alteracao das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade (positivo ou negativo). No
segundo caso, tal alteragdo tem um impacto direto no valor dos juros recebidos/pagos, provocando
consequentemente variagdes de caixa.

Para a cobertura deste tipo de riscos, e de acordo com as expetativas do Grupo quanto a evolugao
das taxas de mercado, podem ser contratados swaps de taxa de juro.
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Exposicdo a riscos de taxa de juros e a taxas variaveis e fixas

O Grupo esta exposto a taxas de juros variaveis e taxas de inflagao relacionadas principalmente a
mudangas no IGP-M, CDI, Libor, Euribor, Prime-Rate e Outros em empréstimos e debéntures. As taxas
de juros das aplicagbes financeiras estao atreladas principalmente a variagdo do CDI, conforme quadro

abaixo:
SO = | o | cuseimn | " | oeromero ez [ pesomero |
Ativo: equivalentes negociaveis pagar
CDI - 97.071 5.926 - 102.997 71.367
Total - 97.071 5.926 - 102.997 71.367
Passivo:
IGP-M - - - 9.898 9.898 8.263
CDI 839.026 - - - 839.026 738.505
EURIBOR 121.259 - - - 121.259 133.943
LIBOR 56.163 - - - 56.163 32.027
Prime Rate 14.815 - - - 14.815 5.166
Outros 51.203 - - - 51.203 34.896
Total do passivo 1.082.466 - - 9.898 1.092.364 952.800

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o passivo do Grupo por tipo de taxa de juros, considerando
instrumentos financeiros derivativos, entre taxa prefixada e variavel, esta distribuida desta forma:

Dezembro 2022 | Dezembro 2021

Taxa variavel 66% 64%
Taxa fixa 34% 36%

Risco de taxa de cambio

A exposi¢do do Grupo ao risco de taxa de cambio decorre das moedas funcionais em diversas
geografias serem distintas da moeda de consolidagdo, bem como da existéncia de transagbes, em
particular financiamentos, em moedas diferentes das moedas funcionais.

Os efeitos cambiais derivados da integracdo das demonstragdes financeiras locais nas contas
consolidadas do Grupo podem ser acautelados através da cobertura do valor dos investimentos
liquidos realizados naqueles paises. Essas operagdes nao tém ocorrido tendo em conta a falta de
profundidade de alguns mercados e por se considerar que o seu custo (diferenca entre as taxas de
juro locais e as da moeda de referéncia do Grupo) é, em regra, excessivo face ao nivel dos riscos
envolvidos.

Quando efetuada, a cobertura do risco de taxa de caAmbio é-0, normalmente, através da contratacao
de swaps e forwards, com maturidades, em principio, equivalentes a do instrumento de divida que
serve como lastro para a cobertura.

O Grupo nao efetua operacdes sobre taxas de cambio que nao se adequem a cobertura de posi¢oes
ja existentes ou contratadas.

O fato de o Grupo operar em paises com diferenciais significativos de taxa de juros em relacéo a
moeda de consolidacao resulta na busca de estratégias de hedge natural. Nesse sentido, buscou-se
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aumentar o endividamento das Unidades de Negdcios, a fim de obter melhor correspondéncia entre
ativos e passivos na mesma moeda, diminuindo a exposigéo geral do Grupo.

Exposicado ao risco cambial

O Grupo possui ativos e passivos em moedas diferentes de suas préoprias moedas funcionais
(principalmente ddlar), e os seus resultados financeiros podem ser significativamente afetados pela
variagédo das taxas de cambio.

Os principais grupos de contas expostos ao risco cambial sdo conforme descrito a seguir, 0 segmento
Egito apresentado como operagéo descontinuada (nota 5) foi excluido da tabela abaixo:

Dezembro 2022 | Dezembro 2021

Ativo:

Caixa, bancos e titulos negociaveis 47.350 35.281
Clientes e adiantamentos a fornecedores 75 2.559
Partes relacionadas (a) 600.226 674.277
Outras dividas de terceiros 4 10.180
Ativo exposto 647.655 722.297
Passivo:

Juros e empréstimos 585.824 529.481
Fornecedores e adiantamento de clientes 21.136 36.743
Partes relacionadas (a) 362.196 1.039.435
Outras dividas a terceiros 8.452 2.398
Passivo exposto 977.608 1.608.057

(a) Trata-se de saldos entre as empresas relacionadas, com exposi¢édo cambial em pelo menos uma
das empresas, considerando que tém diferentes moedas funcionais. Os saldos (ativos e passivos) séo
eliminados durante a consolidagdo, no entanto, o impacto de ganho ou perda nao é totalmente
eliminado.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os principais instrumentos de divida, considerando ja os
instrumentos financeiros derivados, estavam denominados nas seguintes moedas:

Dezembro 2022 | Dezembro 2021

uUsD 35% 51%
BRL 52% 42%
EUR 7% 2%
Other 6% 5%
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A apresentagao de caixa, bancos e titulos negociaveis por moedas e exposi¢cdes cambiais relacionadas

Dezembro 2022 Dezembro 2021

sao as seguintes:

Moeda . Valor em Valoresem Valor em Valoresem
funcional IR divisa euros divisa euros
ARS USD 3.583.770 18.948 612 540
BRL usD 55.797 10.018 - -
EGP usD - - 1.587 1.401
EUR usD 17.644 17.644 36.810 32.399
MZN usbD 12.505 185 383 338
ARS EUR 1.903 10 14 14
EGP EUR - - 97 97
MZN EUR 40 2 338 338
EUR EGP - - 2.725 154
MZN ZAR 10.540 156 - -
EUR ARS 387 387 - -
Valores expostos a riscos cambiais 47.350 35.281
BRL BRL 539.767 97.002 461.359 72.988
EUR EUR 23.406 21.184 21.656 21.656
ARS ARS 1.324.224 7.002 5.219.633 44.861
MZN MZN 1.018.950 15.096 1.096.321 15.315
EGP EGP - - 94.360 5.320
ZAR ZAR 250.902 13.861 320.991 17.764
Valores em moeda funcional 154.145 177.904
201.497 213.185

Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez assenta na manutengao de um nivel adequado de disponibilidades que
permitam ndo s6 assegurar o desenvolvimento normal das atividades do Grupo como também fazer
face a eventuais operagdes de carater extraordinario.

O Grupo esta atualmente a trabalhar com os seus credores para refinanciar o seu perfil de divida,
visando um plano de amortizagdes mais reduzido nos proximos anos, esperando-se também a
recuperagao do Brasil da sua recente crise financeira e também a recuperagédo da economia mundial

da crise gerada pela COVID-19.

Risco de crédito

A percecgao do risco de crédito que o mercado tem relativamente ao Grupo, no tocante a operacgoes
de financiamento, reflete-se naturalmente no nivel dos custos financeiros associados a tais operagoes.
A influéncia do Grupo nesta matéria € apenas subsidiaria, consubstanciando-se na pratica de uma
gestdo prudente e equilibrada, de forma a minimizar a probabilidade de incumprimento das suas
responsabilidades.
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A solvabilidade do Grupo encontra-se, também, refletida no racio de Leverage (Net Debt / EBITDA), o
qual se encontra fixado em 5. Sublinhe-se que, contratualmente a medigcdo deste covenant nio é feita
ao nivel do Grupo, mas sim ao nivel acima na InterCement Participacées S.A. Conforme descrito na
nota 34. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as condi¢des dos covenants eram cumpridas
e essa obrigagdo somente sera mensurada novamente com base nos dados financeiros de 31 de
dezembro de 2023.

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Empresa e as suas associadas a
concentragdes de risco de crédito consistem principalmente em investimentos de curto prazo e créditos
comerciais. A Empresa e suas associadas mantém contas bancarias e investimentos de curto prazo
com instituicdes financeiras aprovadas pela Administracao, e realizam as operag¢des de venda somente
de acordo com critérios de aprovagao de crédito, minimizando os riscos padrao.

Risco de contraparte

No estabelecimento de relagdes contratuais de diversa ordem com entidades terceiras, o Grupo
assume riscos que decorrem da probabilidade de incumprimento ou, num cenario extremo, de default
de uma contraparte.

O Grupo procura limitar a sua exposigao a este risco — tanto na realizagao de depdsitos bancarios e
outras aplicagbes de tesouraria como na contratacdo de instrumentos derivados — mediante uma
selegdo rigorosa das contrapartes, baseada nas respetivas notagcbes de rating e tomando em
consideragao a natureza, maturidade e dimenséo das operacgoes.

Em fungéo da crise gerada pelo COVID-19, a Administragao reavaliou a premissa relacionada ao risco
de incumprimento dos seus clientes por segmento de negdcios, a fim de determinar se as perdas de
crédito esperadas refletiam as perdas esperadas pela Administracédo, baseadas nas perdas histéricas
nos mapas de antiguidade de saldos e dados prospectivos (obtidos nos departamentos Juridico,
Crédito e Contas a Receber). Além disso, a Administragdo implementou regras mais restritivas para
autorizar novas vendas devido ao COVID-19.

Além disso, devido ao fato do Grupo operar em diversos paises com diversos tipos de carteiras de
clientes, os saldos de contas a receber ndo estdo concentrados em nenhum cliente especifico ou num
reduzido numero de clientes, diminuindo significativamente o risco global de crédito.

Analises de sensibilidade

A exposicao ao risco de taxa de juro tem como consequéncia a variabilidade dos resultados financeiros
do Grupo. Os resultados de uma analise de sensibilidade da exposicdo em 31 de dezembro de 2022
sao os seguintes:

a) Analise de sensibilidade — Taxas de juros com indice CDI, Euribor, US LIBOR, Prime Rate, IGP-
M, JIBAR e IPCA.

Uma deslocacgao paralela de +/- nas curvas de taxa de juros aplicadas sobre os valores de principal
em 31 de dezembro de 2022, com todos os outros pressupostos que se mantenham constantes
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resultariam num aumento dos custos financeiros anuais (antes impostos) como mostrado na tabela

abaixo:
(736.029) (7.360) (14.721) (22.081)
Euribor EUR (121.259) (1.213) (2.425) (3.638)
US Libor usD (56.163) (562) (1.123) (1.685)
Prime Rate M2ZN (14.815) (148) (296) (444)
JIBAR ZAR (35.912) (359) (718) (1.077)
IPCA BRL (15.290) (153) (306) (459)
IGP-M BRL (9.898) (99) (198) (297)

b) Taxas de cambio

Na componente de divida e tendo em conta a distribuicdo por moeda, os riscos de taxa de cambio
existentes materializam-se na volatilidade potencial das taxas de cambio e do seu impacto nos
resultados financeiros consolidados.

Tendo em conta o perfil dos ativos e passivos financeiros das empresas do Grupo (incluindo saldos

intragrupo), e considerando ja os instrumentos financeiros derivados, em 31 de dezembro de 2022, os
impactos mais relevantes nos resultados financeiros seriam os seguintes:

Moeda Montante em EUR Moeda Depremag.ao UsD Apreciagdao USD
Montante em USD Transa a0 Ativo (Passivo

Local
62.204 58.269 EUR 0,94 (5.827) (2.913) 2.913 5.827
(59.700) US$ (55.924) ARS 177,16 5.592 2.79% (2.796) (5.592)
3.232 Us$ 3.028 BRL 522 (303) (151) 151 303
41325 Us$ 38.711 ZAR 16,96 (3.871) (1.936) 1.936 3.871
(21.178) Us$ (19.838) MZN 63,23 1.984 992 (992) (1.984)

24 246 _Exposigao Total US$ ddlar x moeda local

Moeda Montante em EUR Moeda Deprecnaqao EUR Apreuagao EUR
Montante em EUR Transagdo Ativo (Passwo)

Local

(460) EUR 18,10 (23) (46)
(1.965) EUR [ 965 ARS 189,12 196 98 (98) (196)
(10.521) EUR (10.521) MZN 67,50 1.052 526 (526) (1.052)

(12.946) Exposigéo Total EUR euro x moeda local

Moeda Montante em EUR Moeda Deprecuagao ZAR Apreuagao ZAR
Montante em ZAR Transa a0 Ativo (Passwo) Local Local / Transacédo 10,0%

(2.799) 3,73 (1)
(155) Exposngao Total ZAR x moeda local

Montante em EUR Moeda

Transa a0 Local
(140.083) 2.287 1.198 (1.198) " (2.287)

(173) BRL 31 zAR 3,25 3 2 @) @)

(25.183) Exposigéo Total BRL x moeda local

Moeda Montante em EUR Moeda Depremagao ARS Apreciagdo ARS
Montante em ARS Transagao Ativo (Passwo) Local Local / Transagcdo 10, 0%

(60.490) ARS EUR 0,01
(320) Exposigao Total ARS x moeda local
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38. Fornecedores e adiantamentos de clientes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, estas rubricas tinham a seguinte composigao:

Fornecedores, conta corrente

Fornecedores, faturas em recegéo e conferéncia

Fornecedores, titulos a pagar
Adiantamentos de clientes

2022 2021 2022 2021

241.230 164.661 511 498
11.954 27.602 - 16
2.594 3.117 - -
11.410 17.211 - -
267.187 212.591 511 514

Em 31 de dezembro de 2022, os saldos de fornecedores e adiantamentos de clientes relativos relativos
ao segmento do Egito, no montante de 61.018 milhares de euros, foram reclassificados para a rubrica
“Ativos nao correntes e operagdes descontinuadas” (Nota 5).

39. Ativos e passivos financeiros no ambito da IFRS 9

As politicas contabilisticas previstas na IFRS 9 para os instrumentos financeiros foram aplicadas no

Grupo aos seguintes itens:

Caixa, bancos e titulos negociaveis
Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outros investimentos

Outras dividas de terceiros ndo correntes
Outras dividas de terceiros correntes
Outros ativos ndo correntes

Outros ativos correntes

Total de ativos financeiros

Passivos:

Empréstimos n&o correntes
Empréstimos correntes

Fornecedores e adiantamentos a clientes
Outras dividas a terceiros néo correntes
Outras dividas a terceiros correntes
Outros passivos correntes

Total de passivos financeiros

Ativos
financeiros
detidos para
venda

Outros passivos
e passivos e
empréstimos

financeiros

Disponibilidades,
Empréstimos e

contas a receber

Ativos/ passivos
financeiros ao
justo valor

201.497 - - - 201.497
63.746 - - - 63.746
- 7.566 - - 7.566
155.926 - - - 155.926
65.928 - - - 65.928
- - - 1.467 1.467

1.875 - - - 1.875
488.970 7.566 - 1.467 498.003
- - 1.476.669 - 1.476.669

- - 172.486 - 172.486

- - 267.187 - 267.187

- - 29.297 - 29.297

- - 75.051 - 75.051

- - 64.833 - 64.833

- - 2.085.523 - 2.085.523
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Ativos Outros passivos
financeiros e passivos e
detidos para empréstimos

Disponibilidades,
Empréstimos e
contas a receber

Ativos/ passivos
financeiros ao

) justo valor
venda financeiros

Caixa, bancos e titulos negociaveis 194.708 - - 18.477 213.185
Clientes e adiantamentos a fornecedores 81.709 - - - 81.709
Outros investimentos - 1.493 - - 1.493
Outras dividas de terceiros nao correntes 181.422 - - - 181.422
Outras dividas de terceiros correntes 21.153 - - - 21.153
Outros ativos ndo correntes - - - 1.150 1.150
Outros ativos correntes 2.264 - - - 2.264
Total de ativos financeiros 481.256 1.493 - 19.627 502.376
Passivos:

Empréstimos n&o correntes - - 1.390.567 - 1.390.567
Empréstimos correntes - - 76.602 - 76.602
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 212.591 - 212.591
Outras dividas a terceiros néo correntes - - 20.727 - 20.727
Outras dividas a terceiros correntes - - 79.727 - 79.727
Outros passivos ndo correntes - - 182 - 182
Outros passivos correntes - - 68.084 - 68.084
Total de passivos financeiros - - 1.848.480 - 1.848.480

Estimativa de justo valor - ativos mensurados ao justo valor

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao justo valor em 31 de
dezembro de 2022, de acordo com os respetivos niveis de hierarquia de justo valor:

Categoria ltem Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos:
Ativos financeiros ao justo valor Instrumentos financeiros derivados - - 1.467

Estimativa de justo valor — ativos e passivos que nido estdo ao justo valor

A mensuracado do justo valor dos instrumentos financeiros derivados baseia-se em parametros
extraidos de base de dados de agéncias de informagdo externas, sendo os resultados obtidos
confrontados com as correspondentes avaliagcOes efetuadas pelas contrapartes.

Exceto no que respeita aos empréstimos nao correntes, a generalidade dos ativos e passivos
financeiros tém maturidades de curto prazo, pelo que se considera que o seu justo valor é idéntico aos
respetivos valores contabilisticos.

Relativamente aos empréstimos, conforme evidenciado nas Notas 34 e 37, a maioria encontra-se
contratada a taxas de juro variavel com margens que se estimam serem préximas das que seriam
possiveis ser contratadas em 31 de dezembro de 2022. Dessa forma, entende-se que o
correspondente valor contabilistico (custo amortizado) nao difere significativamente do correspondente
valor de mercado, com excecdo das Senior Notes emitidas pela InteCement B.V. (anteriormente
denominada Cimpor B.V.) e de divida contraida nas areas de negocio do Brasil, cujo efeito da
valorizagdo ao justo valor, face ao respetivo contabilistico é o seguinte:
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892.317
908.364

Justo valor
Valor contabilistico

712.250
922.375
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Na Empresa, as disposi¢cdes da IFRS 9 foram aplicadas aos seguintes itens:

Disponibilidades,
empréstimos e
contas a receber

Ativos
financeiros
detidos para

Qutros passivos
e empréstimos

financeiros
venda

Caixa e equivalentes de caixa

Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outros investimentos

Outras dividas de terceiros correntes
Outros ativos correntes

Total de ativos financeiros

Passivos:

Fornecedores e adiantamentos a clientes
Outras dividas a terceiros correntes
Outros passivos correntes

Total de passivos financeiros

170 - - 170
295 - - 295

- 65 - 65

637 - - 637
480 - - 480
1.581 65 - 1.646

- - 511 511
- - 4.597 4.597
- - 603 603
- - 5.711 5.711

Disponibilidades,
empréstimos e

contas a receber

Ativos
financeiros
detidos para
venda

Qutros passivos
e empréstimos
financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outros investimentos

Outras dividas de terceiros correntes
Outros ativos correntes

Total de ativos financeiros

Passivos:

Fornecedores e adiantamentos a clientes
Outras dividas a terceiros correntes
Outros passivos correntes

Total de passivos financeiros

421
57

1.046

421
57
105
1.046

- - 514 514
- - 17.571 17.571
- - 595 595
- - 18.680 18.680

40. Notas as demonstragoes de fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, caixa e equivalentes de caixa para efeitos da apresentagao dos
fluxos de caixa, tinham a seguinte composicao:
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| Gupo | = Empresa |

2022 2021 2022 2021

Numerario 1.150 1.676 -

Depositos bancarios imediatamente mobilizawveis 64.764 64.187 170 421

Depésitos a prazo 113.119 99.942 - -

Titulos negociaweis 22.463 11.282 - -
201.497 177.087 170 421

Caixa, bancos e titulos negociaweis em ativos das

operagdes em descontinuagao (Nota 5) 4.433 - - -
205.929 177.087 170 421

A rubrica de Caixa e equivalentes de caixa compreende os valores de caixa, depdsitos imediatamente
mobilizaveis, aplicagdes de tesouraria, titulos de divida publica, certificados de depdsito e depdsitos a
prazo com vencimento a menos de trés meses, € para 0s quais o risco de alteracdo de valor é
insignificante.

A rubrica de Caixa, Bancos e Titulos Negociaveis nas demonstracbes das posi¢des financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2021 inclui, adicionalmente, um montante de 36.098 milhares de
euros, correspondentes a titulos negociaveis que ndo cumprem integralmente com os requisitos
necessarios para reconhecimento como caixa e equivalentes na demonstragao de fluxos de caixa.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ha a salientar no Grupo, de entre os fluxos
de caixa das atividades de investimento e financiamento ocorridos, os seguintes:
Atividades de investimento

2022:

A rubrica de fundos exclusivos e outros investimentos inclui o resgate da aplicagao financeira, no
montante 12.670 milhares de euros na area de negdécios da Argentina e o regaste ocorrido na
InterCement Reinsurance de 16.153 milhares de euros.

2021:

A rubrica de fundos exclusivos e outros investimentos inclui o resgate da aplicagdo financeira, no
montante 36.325 milhares de euros na area de negécios da Argentina e o emprestimo bilateral entre a
Intercement Inversiones e Trading, S.A, e a Intercement Partcipagfes, S.A. resultante da operacdo de

pushdown dos empréstimos obrigacionistas no montante 164.057 milhares de euros.

Atividades de financiamento

2022:
A rubrica de compra de acgdes proprias refere-se a aquisicdo de 12.352.329 acbes proprias da

participacdo minoritaria na subsidiaria Loma Negra (Nota 29).
2021:
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A rubrica de compra de acgdes proprias refere-se a aquisicdo de 8.596.194 acdes proprias de

participacdo minoritaria da Loma Negra. (Nota 29).

Na Empresa, de entre os fluxos de caixa das atividades de investimento e financiamento ocorridos
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, destaca-se a aquisi¢gdo da propriedade de
investimento de Cabo Mondego e os fluxos em finaciamento conforme quadro abaixo:

Atividades de investimento

A Empresa recebeu dividendos da sua subsidiaria Intercement Trading e Inversiones no montante de
2.450 milhares de euros.

Atividades de financiamento - Financiamentos obtidos

Valores recebidos Valores pagos no | Valores recebidos | Valores pagos no
no exercicio exercicio no exercicio exercicio

InterCement Inversiones e Trading, S.A. 650 349 15.300 12.011
InterCement Imobiliaria, S.A. 900 - 800 -
1.550 349 16.100 12.011

41. Partes relacionadas

As transacgoes e saldos entre as empresas consolidadas pelo método integral foram eliminados no
processo de consolidagao, ndo sendo alvo de divulgagéo na presente Nota.

Os termos ou condigbes praticadas entre as empresas do Grupo e as partes relacionadas sao

substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre
entidades independentes em operagbes comparaveis.

Os saldos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e as transagdes nos exercicios findos naquelas datas
entre o Grupo e as empresas associadas e outras partes relacionadas estao detalhados abaixo:
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Empresas associadas Grupo Movwer e seus
e outras controladores

Clientes e adiantamentos a fornecedores - - 220 -
Outras dividas de terceiros - - 194.458 162.962
- - 194.678 162.962

Passivos:
Fornecedores - - 4.543 4.920
Outros empréstimos obtidos (Nota 34) - - 476.175 446.657
Outras dividas a terceiros 4 234 36.440 30.527
4 234 517.157 482.104
Transagoes:
Compras e fornecimentos e senigos externos - - 21.810 15.767
Vendas e prestagdo de senvigos - - 250 202
Qutros proweitos operacionais - - 408 836

Custos e (proweitos) financeiros, liquidos - 56.492 36.298
- - 78.961 53.103

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor
registado em “Outros empréstimos obtidos” respeita essencialmente ao financiamento contratado no
ano de 2020 entre a InterCement Participagbes S.A. e InterCement Financial Operations BV no
montante de 466 milhdes de euros (2.977 milhdes de reais) a serem pagos mediante CDI + spread de
3,75% ao ano e, na rubrica “Outras dividas a terceiros” adicionalmente entre as mesmas entidades,
firmou-se um contrato no qual foram assumidas duas dividas, sendo (i) uma no montante de 85 milhdes
de euros a serem pagos mediante LIBOR de Euro + spread de 2,5%, e (ii) outra no montante 60 milhdes
de euros a serem pagos mediante EURIBOR + spread de 2,5% (Nota 34) .

Beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo

Os beneficios de curto prazo atribuidos aos membros do Conselho de Administragdo da Intercement
Portugal, S.A. na Empresa e no Grupo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
foram os seguintes:

2022 2021
Componente | Componente | Componente | Componente
fixa variavel fixa variavel
Empresa 72 - 72 -
Grupo 992 985 827 1.000

Os saldos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e as transagdes nos exercicios findos naquelas datas
entre a Empresa e as partes relacionadas, foram como segue:

Relatdrio & Contas InterCement Portugal 2022 | pag 104 de 107



DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

Saldos:
AL b Outras dividas s CLCECE D Outras dividas
corrente (Nota de terceiros conta corrente a terceiros
25) (Nota 38)
Subsidiarias:
Cimentos de Mogambique, SARL 56 12 - -
InterCement Imobiliaria, S.A. - 56 340 518
InterCement Trading e Inversiones, S.A. - - - -
Cinac - Cimentos de Nacala, S.A. - 185 - -
Intercement Participagdes, S.A. 220 - - -
Intercement Brasil, SA 17 - - -
Natal Portland Cement Company Limited - 354 - -
293 607 340 518
Clientes, Outras dividas | Fornecedores, ..
. Outras dividas
conta corrente | de terceiros | conta corrente
(Nota 25) (Nota 21) (Nota 38)
Subsidiarias:
Amreyah Cement Company, S.A.E. - 350 - -
Cement Senices Company, S.A.E. - 110 - -
Cimentos de Mogambique, SARL 56 - - -
InterCement Imobiliaria, S.A. - - 340 2.768
InterCement Trading e Inversiones, S.A. - 1 - 14.508
Cinac - Cimentos de Nacala, S.A. - 174 - -
Imopar - Imobilaria de Mogambique, S.A. - 11 - -
Natal Portland Cement Company Limited - 343 -

56 990 340 17.276

Transacdes:

Outros proveitos
operacionais
(Nota 8)

Prestacoes de Juros suportados

(Nota 13)

servigos

InterCement Imobiliaria, S.A.

InterCement Trading e Inversiones, S.A.

Intercement Participagdes S.A. 200 - -
250 3 164
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2021

Qutros
Prestacoes proveitos
de senvicos | operacionais

Juros
suportados
(Nota 13)

(Nota 8)

InterCement Imobiliaria, S.A.

InterCement Trading e Inversiones, S.A.

Intercement Participacbes S.A.

Natal Portland Cement Company Limited - 10 -
236 10 364

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Empresa adquiriu, a uma parte

relacionada, um imdvel para revenda.

42. Eventos subsequentes

Pagamento de juros de Obrigacdes

No dia 16 de janeiro de 2023, o Grupo pagou juros no montante de 14.625 milhares de euros aos

detentores de Senior Notes.

Liquidacdo de notas promissorias

Em 26 de janeiro de 2023, o Grupo antecipou integralmente a liquidacdo das notas promissoérias no

valor de 12.323 milhares de euros com vencimento em margo de 2023.

Antecipacio de capital e juros dos emprestimos obrigacionistas

Em 02 de fevereiro de 2023, o Grupo antecipou parcialmente a liquidagdo do empréstimo obrigacionista
com vencimento em julho de 2023, desembolsando o montante de 36.307 milhares de euros (R$
197.667 milhares) de capital e 986 milhares de euros (R$ 5.373 mil) de juros.

Dividendos pagos pela Argentina

Em 27 de dezembro de 2022, a subsidiaria argentina (Loma Negra C.I.A.S.A.) anunciou o pagamento
de dividendos no valor total de 18.506 milhares de euros (ARS 3.500.000 milhares, o que equivale a
ARS 5,9964 por acdo em circulagdo, excluindo as a¢gbes em tesouraria). O pagamento ocorreu em
janeiro de 2023, dos quais 9.646 milhares de euros (ARS 1.824.336.524 milhares) foram pagos ao

Grupo e 8.860 milhares de euros (ARS 1.675.663 milhares) aos interesses n&o controlados.

Obrigacdes emitidas pela Argentina
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Em 27 de janeiro de 2023, o Conselho de Administracao da subsidiaria aprovou a emissao de
obrigacdes negociaveis simples nao convertiveis em agdées no dambito do Programa Global de Emissao
de Obrigagbes Negociaveis ndo convertiveis em agdées num total de 138.033 milhares de euros,
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2020, cujos

termos e condigbes foram aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido do mesmo dia.

Em 16 de fevereiro de 2023, a subsidiaria entregou as suas Obrigagdes Negociaveis Classe 1, obtendo
como resultado um valor nominal a ser emitido de ARS 25.636,3 milhdes (equivalente a 124.953

milhares de euros), com uma taxa de juros de BADLAR + 2% e vencimento em 18 meses.

Desinvestimento do Egito

Conforme mencionado na Nota 1, em 27 de janeiro de 2023, o Grupo anunciou a assinatura de um
contrato definitivo para a venda de suas operag¢des no Egito, com transferéncia imediata do controle

ao comprador.

Decisdo do Supremo Tribunal Federal sobre a eficacia temporal das disputas judiciais julgadas.

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal brasileiro decidiu que as disputas judiciais
julgadas poderiam ser reavaliadas com base em decisdes posteriores do Tribunal em disputas judiciais
semelhantes que sdo diferentes dos casos julgados definitivamente (“Coisa Julgada”). A administragédo
do Grupo e a subsidiaria brasileira avaliaram as principais disputas julgadas de anos anteriores e com
base nessa anadlise nenhuma proviséo adicional ou divulgagao foi necessaria para as demonstragdes
financeiras consolidadas. A Administragdo aguarda os desdobramentos judiciais de tal decisdo para a

devida conclusao de sua avaliagao.

43. Aprovacao das demonstragoes financeiras

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizada a sua emisséo, pelo Conselho de
Administracdo em 12 de maio de 2023, e serdo sujeitas a aprovagdo em Assembleia Geral de

Acionistas agendada para 29 de maio de 2023.

Paulo Sérgio/de Oliveira Diniz Flavio Mendes Aidar : unes da Silva

O Conselho de Administracao
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