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Certificacao Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC_;@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido
Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas de Intercement Portugal, S.A. (o Grupo), que
compreendem a Demonstracdo Consolidada da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia
um total de 3.682.891 milhares de euros e um total de capital préprio de 1.032.936 milhares de euros, incluindo
um resultado liquido de 355.843 milhares de euros), a Demonstracdo Consolidada do Resultado e de Outro
Rendimento Integral, a Demonstracdo Consolidada das AlteragGes no Capital Préprio e a Demonstracdo

Consolidada dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstrag8es financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada de Intercement Portugal, S.A. em 31
de dezembro de 2019, o seu desempenho financeiro consolidado e os seus fluxos de caixa consolidados relativos
ao ano findo naguela data, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacgOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras consolidadas" abaixo. Somos independentes das entidades que comp&em o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfases

1. Chamamos a atencdo que, conforme divulgado na nota 3 do Anexo as demonstracdes financeiras
consolidadas, o Grupo procedeu a reexpressdo dos saldos comparativos referentes a 31 de dezembro de
2018, devido a alteracdo das politicas contabilisticas relacionadas com a classificacdo de impostos sobre
operacdes financeiras no segmento da Argentina e a capitalizacdo de calcario e argila no segmento do
Egito e a correcdo de erros na eliminacdo de lucros ndo realizados e despesas ndo reconhecidas no
periodo correto no segmento do Brasil. A reexpressdo encontra-se ao abrigo da IAS 8 - Politicas
Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros e IAS 1 - Apresentacgdo de
Demonstracdo Financeiras.

2. Osrecentes desenvolvimentos resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus) tém um impacto
significativo na salde das pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a incerteza sobre o
desempenho operacional e financeiro das Organizacdes. Na nota 48 do Anexo as demonstracdes
financeiras consolidadas sdo divulgados os impactos e incertezas resultantes da pandemia Covid-19
(Coronavirus), estimados pelo Conselho de Administracdo para a Intercement Portugal, S.A., com base
na informacdo disponivel a data.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Outras matérias

As demonstracges financeiras relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2018, apresentadas para efeitos
comparativos, foram auditadas por outro Revisor Oficial de Contas, o qual emitiu a respetiva Certificacdo Legal
das Contas, em 7 de junho de 2019, sem reservas e sem énfases.
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Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstracoes financeiras consolidadas
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢dao material das demonstracdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestao;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢8es que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e
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Building a better
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comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatorio de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 12 de junho de 2020

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Rui Abel Serra Martins -ROCn.© 1119
Registado na CMVM com o n.© 20160731
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Certificacao Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC_;GES FINANCEIRAS
Opinido
Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de Intercement Portugal, S.A. (a Entidade), que compreendem a
Demonstrac8es da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 1.423.839
milhares de euros e um total de capital préprio de 1.376.632 milhares euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 49.609 milhares euros), a Demonstracdo do Resultado e de Outro Rendimento Integral, a

Demonstracdo das Alteracdes no Capital Préprio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo
naguela data, e o Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de Intercement Portugal, S.A. em 31 de dezembro de 2019, o seu
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagles técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase sobre a Covid-19

Os recentes desenvolvimentos resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus) tém um impacto significativo na
salde das pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a incerteza sobre o desempenho operacional e
financeiro das Organizacdes. Na nota 48 do Anexo as demonstracdes financeiras sdo divulgados os impactos e
incertezas resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus), estimados pelo Conselho de Administracdo para a
Intercement Portugal, S.A., com base na informacao disponivel a data. A nossa opinido ndo é modificada em
relacdo a esta matéria.

Outras matérias

As demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2018, apresentadas para
efeitos comparativos, foram auditadas por outro Revisor Oficial de Contas, o qual emitiu a respetiva Certificagdo
Legal das Contas, em 7 de junho de 2019, sem reservas e sem énfases.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstracoes financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstrac¢des financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢cdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensado do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢bes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagles ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calenddrio
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatorio de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 12 de junho de 2020

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Rui Abel Serra Martins -ROCn.© 1119
Registado na CMVM com o n.© 20160731
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico
Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto no artigo 420 al. g) conjugado com o artigo 508-D n.° 1 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, compete-nos emitir o relatério anual sobre a nossa acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério
de Gestdo Individual e Consolidado, as Demonstrag8es Financeiras Individuais e Consolidadas e a proposta de
aplicacdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administracdo de Intercement Portugal, S.A. (a
Entidade), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Desde a data em que fomos nomeados, acompanhdmos a atividade da Entidade tendo efetuado os seguintes
procedimentos:

Verificdmos, com a extensdo considerada necessdria, os registos contabilisticos e documentos que Ihes
servem de suporte;

Verificdmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a Entidade ou por ela recebidos em garantia,
depdsito ou outro titulo;

Verificdmos que a definicdo do perimetro de consolidacdo e as operacgdes de consolidacdo efetuadas
estdo de harmonia com o estabelecido nas normas de consolidagdo aplicaveis;

Verificdmos a adequacidade dos documentos de prestacdo de contas individuais e consolidados;

Verificdmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados nas contas individuais
conduzem a uma adequada apresentacdo do patriménio e dos resultados da Entidade;

Verificdmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados nas contas consolidadas
conduzem a uma adequada apresentacdo do patriménio e dos resultados do Grupo do qual a Entidade é a
empresa-mae;

Estivemos disponiveis para receber as comunicacdes de irregularidades provenientes dos acionistas,
colaboradores da Entidade;

Confirmamos que o Relatério de Gestdo das contas individuais, a Demonstracdo da Posicdo Financeira, a
Demonstragdo do Rendimento Integral, a Demonstracdo das Alterag6es no Capital Préprio, a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos legais aplicdveis e refletem a
posicdo dos registos contabilisticos no final do exercicio;

Confirmamos que o Relatério de Gestdo Consolidado, a Demonstragdo Consolidada da Posicdo Financeira,
a Demonstragdo Consolidada do Resultado e do Outro Rendimento Integral, a Demonstragao Consolidada
das AlteracGes no Capital Préprio, a Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa e o Anexo,
satisfazem os requisitos legais aplicdveis e refletem a posicdo dos registos contabilisticos no final do
exercicio;

Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade;
Cumprimos as demais atribui¢des constantes da lei.

No decurso dos nossos atos de verificacdo e validagdo que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigagOes de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administragdo e dos Servicos as provas e 0s
esclarecimentos que consideramos necessdarios.

No ambito do trabalho de revisdo legal de contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente
Certificagdo Legal das Contas sobre as demonstracdes financeiras individuais sem reservas e com uma énfase e
um pardgrafo de outras matérias e a Certificacdo Legal das Contas sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas sem reservas e inclui duas énfases e um pardgrafo de outras matérias.

Face ao exposto decidimos emitir o sequinte parecer:
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Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Procedemos a acdo de fiscalizacdo de Intercement Portugal, S.A. nos termos do artigo 420 conjugado com o
artigo 508-D n.°1 do Cddigo das Sociedades Comerciais, em resultado da qual somos de parecer que:

(@) A proposta de aplicacdo de resultados constante do Relatério de Gestdo do exercicio de 2019 cumpre com
os requisitos relativos a constituicdo da reserva legal e com os limites de distribuicdo de lucros aos
acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;

(b) O Relatério de Gestdo do exercicio de 2019 satisfaz os requisitos previstos no Cédigo das Sociedades
Comerciais;

(c) A Demonstracdo da Posicdo Financeira, a Demonstragdes do Resultado e de Outro Rendimento Integral, a
Demonstracdo das Alteracdes no Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo do
exercicio de 2019, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis; e

(d) A Demonstracdo Consolidada da Posicdo Financeira, a Demonstracdo Consolidada dos Resultado e do Outro
Rendimento Integral, a Demonstracdo Consolidada das Altera¢des no Capital Préprio, a Demonstracdo
Consolidada dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis.

Lisboa, 12 de junho de 2020

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Rui Abel Serra Martins - ROCn.© 1119
Registado na CMVM com o n.© 20160731
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1. Nota Introdutodria

A InterCement Portugal, S.A. (anteriormente designada por Cimpor - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A) (“InterCement Portugal” ou “Empresa”), constituida em 26 de margo de 1976, com a
designacgao social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., sofreu diversas alteragbes estruturais e
juridicas, que a conduziram a lideranga de um Grupo empresarial que em 31 de dezembro de 2019
detinha atividades em 6 paises: Africa do Sul, Argentina, Brasil, Egito, Mogambique e Paraguai
(“Grupo”).

2. Destaques de 2019

Em 17 de janeiro de 2019, foi concluida a venda de operagdes em Portugal e Cabo Verde a
“Ordu Yardimlasma Kurumu” (Grupo OYAK) da Turquia, mediante a assinatura do correspondente
acordo final e apds a obtengéo da autorizagéo por parte das autoridades de concorréncia. Esta venda
incluiu 3 fabricas integradas de cimento, 2 moagens independentes, com uma capacidade anual de
producdo de 9.1 milhdes de toneladas, 46 centrais de betao, 2 fabricas de argamassas, 17 pedreiras

e uma fabrica ensacadora de cimento.

Com um prego de referéncia acordado de 707 milhdes de euros, o precgo final da transacgao foi
fechado em 703,7 milhGes de euros depois de considerar a divida liquida a data de fecho da transagao,
os saldos com partes relacionadas e com as mudangas no fundo de maneio desde 30 de junho de
2018.

A data da emissdo destas demonstracdes financeiras, o valor foi recebido na sua totalidade
tendo estes recursos sido utilizados principalmente para reduzir o nivel de endividamento do Grupo, e

consequentemente, o fortalecimento da sua estrutura de capital.

Deste modo, o segmento de Portugal e Cabo Verde é apresentado nestas Demonstragdes
Financeiras como “Operagdes Descontinuadas” na Demonstragdo Consolidada do Resultado e de
Outro Rendimento Integral dos exercicios de 2019 e 2018 e como “Ativos ndo correntes detidos para
venda” na Demonstracdo Consolidada da Posigao Financeira do exercicio de 2018, tal como requerido
pela International Financial Reporting Standard 5 (“IFRS 5”) — Ativos néo correntes detidos para venda

e operagdes descontinuadas.
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No quadro abaixo evidencia-se uma sintese dos Principais indicadores do Grupo:

Principais Indicadores

Ve YTD 2019 Re:a[ie , Var%
Vendas de cimento e clinquer ('000 ton)  20.083 20.498 (2,0%)
Vendas 1.374 1.440 (4,5%)
EBITDA 252 257 (1,8%)
EBITDA Ajustado’ 304 267 13,6%
Divida Liquida? 1.419 1.816 (21,9%)
Divida Liquida (31 Dez) - 1.816 (21,9%)
Fluxo de Caixa Disponivel 330 (211) 256,5%

" EBITDA Ajustado = EBITDA excluindo despesas néo recorrentes, bem como impostos
sobre transacgdes financeiras na Argentina

2 Divida Liquida = Divida Bruta (que exclui juros a pagar), menos caixa e equivalentes de
caixa e titulos

Os volumes de cimento e clinquer cairam 2,0% em 2019 face ao periodo homologo, atingindo
20,1 milhdes de toneladas, principalmente pelo abrandamento da Argentina (devido a volatilidade
macroecondémica), da Africa do Sul (quebra na procura) e do Egito (afetado por um ambiente de
excesso de oferta). No entanto, no Brasil verificou-se um aumento de volume de 7% atingindo 8,4
milhdes de toneladas, influenciado positivamente pela recuperagéo sequencial nos ultimos trimestres.
No Brasil, 0 4Q19 subiu 9% face ao 4Q18 — mas ainda assim ficou 33% abaixo do nivel maximo de
2014. No 4T19, os volumes diminuiram 1,6% face ao 4Q18, principalmente devido a redugao dos

volumes na Argentina e na Africa do Sul.

A totalidade das vendas ascendeu a 1.374 milhdes de euros, uma descida de 4,5% em 2019
face ao periodo homologado, afetada pela depreciagdo do Peso Argentino durante o ano, e também a

diminuicdo dos volumes.

O EBITDA ajustado atingiu 304 milhdes de euros, um crescimento de 13,6% face ao periodo
homologo, impulsionada maioritariamente pela recuperagao do Brasil, que tem registado melhorias
operacionais significativas nos ultimos trimestres. Assim, a margem EBITDA ajustada aumentou para
22,1% em 2019, um crescimento de 3,5 p.p. de 18,6% face a 2018.

O Cash Flow do Grupo totalizou 330 milhdes de euros, parte significativa resultando da venda

de ativos no inicio do ano.
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A Divida Liquida totalizou 1.419 milhées de euros, uma reducéo de 22% de face ao 4T18, em
resultado do foco do grupo no refor¢o da sua estrutura de capital, levando a uma redugao significativa
da Divida Bruta. A Administracdo encontra-se em negociagdo com 0s principais credores com o
objetivo de restruturar o endividamento bancario do Grupo. Quando a negociagao estiver concluida,
espera-se uma prorrogacao de 3 anos das maturidades atuais e um incremento nas taxas em relagao

as taxas atuais.

3. Uma Visao Geral da InterCement Portugal, S.A.

A InterCement Portugal, S.A. é um produtor de cimento internacional (de acordo com a
capacidade instalada), contando atualmente com 38 milhdes de toneladas de capacidade e 35
instalacdes de produgdo de cimento, localizadas na América Latina e Africa.

A InterCement Portugal, S.A. tem como seu acionista maioritario a InterCement Austria Holding
GmbH, a qual é por sua vez detida pela InterCement Participacbes, S.A., uma Empresa privada, com
sede na cidade de Sao Paulo, no Brasil. A InterCement Portugal, S.A. através das suas subsidiarias é
lider no mercado do cimento na Argentina e Mogambique, o segundo maior player do setor no Brasil e

no Paraguai e é ainda detentora de uma posicdo de lideranga regional na Africa do Sul e Egito.

O Grupo InterCement produz e distribui cimento, cimento para alvenaria, agregados, betéo e cal
para os distribuidores B2C, produtores de cimento e ainda clientes industriais, entre outros.
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4. Desempenho em 2019

4.1. Resultados Consolidados

A Demonstracao de Resultados dos anos de 2019 e 2018, sdo as seguintes:

Demonstracao de Resultados

2018

il Reexpresso R %
Vendas 1.374 1.440 (5%)
Custos Operacionais 1.122 1.183 (5%)
Cash Flow Operacional (EBITDA) 252 257 (2%)
Depreciacbes, Amortizacdes e Imparidades 189 213 (12%)
Resultado Operacional (EBIT) 64 44 46%
Resultados Financeiros (153) (237) 35%
Resultado antes de imposto (89) (193) 54%
Imposto sobre o rendimento 34 20 73%
Rend. Liquido de Operacdes em atividade (123) (213) 42%
Rend. Liquido de Operagdes descontinuadas 520 22 2248%
Resultado Liquido 396 (191) 308%
Atribuivel a:
Detentores de capital 356 (223) 259%
Interesses n&o controlados 40 33 23%

Os Volumes Vendidos cairam 1,6% no trimestre, principalmente afetado pela diminuicdo dos
volumes na Argentina, devido ao aumento da volatilidade macroeconémica e na Africa do Sul, devido
a uma menor procura, derivada de um grande periodo de chuvas severas. No sentido oposto, o Brasil
atingiu um ritmo de crescimento a um digito no periodo, influenciado pela melhoria das condi¢des
economicas, sinalizando uma potencial recuperagdo economica. Além disso, Mogambique também
registou um aumento dos volumes, principalmente em resultado do recomego dos projetos de
infraestruturas em todo o pais, principalmente na regido Norte e associado a uma potencial exploragdo
de gas natural. Em 2019, os volumes diminuiram 2,0% face ao periodo homologo, em resultado da
quebra dos volumes na Argentina e na Africa do Sul, como referido, mas também afetados pela
diminuigdo do volume no Egito (sendo o cenario desafiante, devido ao panorama de excesso de oferta
no pais). Pelo lado positivo, o Brasil registou em 2019 um ritmo de crescimento a um digito,
maioritariamente beneficiado pela recuperagéo do setor da habitacao.

As Vendas atingiram 1.374 milhdes de euros em 2019 uma quebra de 4,5% face ao periodo

homédlogo em 2019, influenciada pelo aumento do preco médio do cimento (principalmente na
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Argentina, devido ao comportamento da inflagdo), mas prejudicada pela desvalorizagdo da moeda e
pela diminuicdo das quantidades. Em 2019, embora o preco médio do cimento em moeda local tenha
aumentado cerca de 18%, as vendas cairam 4,5% face a 2018, em resultado da diminuicdo dos
volumes (menos 2% face ao periodo homologo) juntamente com uma significativa depreciacdo do Peso

Argentino.

Apesar da melhoria significativa do Brasil em 2019 (o EBITDA no Brasil subiu 83,7% face a
2018), o EBITDA diminuiu 1,8% face a 2018, totalizando 252,1 milhdes de euros, principalmente
prejudicado pela deterioragao das operacgdes na regiao africana ao longo do ano. Como consequéncia,

as margens foram estaveis,18,3%, apesar da melhoria da margem no mercado brasileiro de 4,6 p.p.

O EBITDA ajustado’, considerando as operagées continuadas, verificou um aumento 13,6%
face a 2018, atingindo os 304 milhdes de euros, com uma margem EBITDA ajustada de 22,1%, mais
4,0 p.p. do que os 18,6% de 2018. Os itens n&o recorrentes totalizaram 51,4 milhdes de euros em
2019, na sua maioria explicados por: (i) alienagéo a desconto de impostos recuperaveis no Brasil, que
tiveram um impacto liquido negativo de 11,2 milhdes de euros no periodo; (ii) despesas associadas a
venda de ativos em Portugal; e (iii) impostos sobre transagdes financeiras na Argentina, reclassificados

de custos financeiros para custos operacionais, no valor de 3,7 milhdes de euros.

As Depreciagoes e Amortizagodes, diminuiram 12,0% face a 2018, totalizando 189 milhdes de
euros — afetado pela implementagédo da IFRS16, que entrou em vigor a 1 de janeiro 2019 (ver mais

detalhes na nota explicativa 2.2 das demonstrag¢des financeiras consolidadas).

Os Resultados Financeiros diminuiram 35% em 2019 face a 2018, evidenciando a execugao
do Plano de Desalavancagem e Gestdo de Responsabilidades da Intercement, que levou a uma
reducdo significativa de 22% da divida liquida no periodo, e devido a reducdo da Taxa de Juro

Brasileira (CDI) no periodo para o nivel histérico mais baixo.

Os Impostos sobre o rendimento atingiram 34 milhdes de euros em 2019, um aumento de

73% face ao periodo homadlogo representando uma taxa efetiva de imposto de 38%.

O Resultado liquido das operagdes continuadas registou um prejuizo de 123 milhdes de

euros em 2019, representando uma melhoria de 42% face a 2018.

" EBITDA excluindo itens n&o recorrentes.
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4.2. Fluxos de caixa

A geracédo dos Fluxos de Caixa em 2018 é apresentada numa Base Integral, refletindo o

contributo das operagdes portuguesas e cabo-verdianas.

Demonstracao de Fluxo de Caixa

2019 2018
Reexpresso

EBITDA Ajustado 304 329
Variagdo Fundo de Maneio (46) (116)
Outros (62) (8)
Fluxo de Caixa Operacional 195 204
Pagmento de Juros (142) (180)
Impostos (28) (58)
Fluxo de Caixa antes de Investimentos 26 (33)
CAPEX (247) (190)
Venda de Ativos/ Outros 552 12
Fluxo de Caixa Disponivel 330 (211)
Empréstimos, Financiamentos e Obrigagbes 242 115
Pagamento de Empréstimos, Financ. e Obrigagdes (538) (699)
Outras Atividades de Investimento (52) 36
Variacbes em Caixa e Equivalentes (18) (759)
Efeito das diferengas de Cambio (2) (36)
Caixa e Equivalentes no fim do periodo 296 256

* Base Integral

O fluxo de caixa das operagdes foi positivo em 195 milhdes de euros, beneficiando de uma

melhor gestao do fundo de maneio, que tiveram um cash-out flow 61% inferior ao de 2018.

Os juros pagos em 2019 totalizaram 142 milhdes de euros, uma diminuicdo de 21% face aos
juros pagos em 2018 de 180 milhdes de euros, refletindo os esforcos da LM para diminuir a

alavancagem e a menor taxa de CDI no Brasil.

As despesas em CAPEX em 2019 ascenderam a 247 milhdes de euros, mais 30% do que em
2018, maioritariamente associadas a maiores investimentos no projeto L'Amali Il, que totalizaram
individualmente cerca de 170 milhdes de euros em 2019 (2018: aproximadamente 80 milhdes de

euros).
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As variagoes totais de caixa e equivalentes no periodo ascenderam a uma variagdo negativa de
caixa de 18 milhdes de euros em 2019, significativamente inferior aos 759 milhdes de euros registados

em 2018, explicada principalmente pela venda de operagdes em Portugal e Cabo Verde.

O Grupo ja arrecadou em numerario, decorrente da venda das operagdes descontinuadas de
Portugal e Cabo Verde, o valor total de 707 milhdes de euros (11 milhdes de euros durante o 4.°
Trimestre de 2019) ver mais detalhes na nota explicativa 5.1 das demonstragbes financeiras

consolidadas.

O Caixa e seus equivalentes, incluindo instrumentos financeiros em dezembro de 2019,
ascendem a 296 milhdes de euros, enquanto o Caixa e Equivalentes em Numerario e Titulos
mobilidrios em 2018, numa base integral (incluindo Portugal e Cabo Verde), ascendiam a 256 milhdes

de euros.
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4.3. Balango

O Balango Consolidado no final dos exercicios de 2019 e 2018, é o seguinte:

Sintese do Balango Consolidado

(milhdes de Euros) 2019 2018 Var. %
Ativo
Ativos ndo Correntes 2.906 2.714 7,1%
Ativos Correntes
Caixa, Bancos e Titulos Negociaweis 296 256 15,6%
Outros Ativos Correntes 481 465 3,3%
Ativos nao correntes detidos para venda (0) 344 (100,0%)
Total do Ativo 3.683 3.779 (2,5%)
Capital Proprio atribuivel a:
Detentores de Capital 732 385 90,2%
Interesses sem Controlo 301 286 5,5%
Total Capital Proprio 1.033 670 54,1%
Passivos Correntes
Empréstimos e Locacdes Financeiras 355 491 (27,6%)
IFRS 16 27 - 0,0%
ProvisGes e Beneficios Pés-Emprego 0 0 (16,5%)
Outros Passivos 419 429 (2,3%)
Passivos nédo Correntes
Empréstimos e Locagdes Financeiras 1.363 1.505 (9,4%)
IFRS 16 35 - 0,0%
ProvisGes e Beneficios Pés-Emprego 72 70 1,9%
Outros Passivos 378 329 14,9%
Passivos relacionados com Ativos ndo correntes detidos para venda - 284 (100,0%)
Total Passivo 2.650 3.109 (14,8%)
Total Passivo e Capital Proprio 3.683 3.779 (2,5%)

O Total de Ativos em dezembro de 2019 ascende a 3.683 milhdes de euros, uma reducao de
96 milhdes de euros quando comparados com dezembro de 2018, principalmente em resultado de
uma reducao dos ativos detidos para venda (Operacdes de Portugal e Cabo Verde), que foram

parcialmente compensados pelo aumento dos ativos ndo correntes.

A Divida Bruta, reconhecida ascende a 1.718 milhdes de euros e a divida liquida 1.419 milhdes
de euros, representando uma diminuigdo de 397 milhdes de euros face ao 4.° Trimestre de 2018,
quando a divida liquida ascendia a 1.816 milhdes de euros. A reducédo da divida baseia-se nas
iniciativas do programa de gestao de divida iniciado em 2017. A OPA da Loma Negra, 876 milhdes de
euros, em 2017, e a venda de operagdes de Portugal e Cabo Verde por 704 milhdes de euros, em

2019, foram marcos fundamentais alcan¢ados, aliados a a¢des adicionais para reduzir a divida bruta.
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4.4. Desempenho por Pais

Brasil

O volume de vendas da industria no Brasil manteve-se na sua tendéncia positiva, apoiada pela
recuperagao no setor da habitagdo, observado nos ultimos meses. O volume total de mercado
apresentou um ritmo de crescimento de cerca de 5% no trimestre, impulsionando o volume de 2019 a
crescer cerca de 3,5% face a 2018. O desempenho da InterCement foi ainda melhor, atingindo +8,5%
de aumento face a 2018 no 4° trimestre de 2019, superando a industria — foi o quarto trimestre seguido
em que apresentou crescimento. A tendéncia de precos registou uma melhoria, uma vez que os precos
de dezembro de 2019 eram 4% superiores a janeiro de 2019, ajudado por uma melhor dindmica

econdémica ao longo do ano.

O EBITDA em 2019 totalizou 44,2 milhdes de euros, impulsionado por um aumento do volume
e reducgao de custos, levando o EBITDA a crescer 20,1 milhdes de euros no periodo, e as margens a

atingirem os 10,3% (mais 4,6 p.p.).

Argentina e Paraguai

A unidade de negdcio Argentina e Paraguaia registou um crescimento de 2,2% no EBITDA
ajustado em 2019, atingindo os 175 milhdes de euros, e sendo negativamente afetada pela significativa

depreciagéo do Peso Argentino durante o ano. As margens subiram 2,8 p.p. para 30,2%.

O contexto politico e econdmico argentino manteve-se desafiante no periodo, e continuou a ser
influenciado pela procura, conduzindo a uma diminui¢do das vendas de cimento e clinquer de 11,8%
face a 2018 (equivalente a 170 mil toneladas) no 4° trimestre de 2019, levando o volume de 2019 a
cair 10,8%. Nao obstante, a sélida abordagem de mercado da Loma Negra permitiu ajustamentos nos
precos, a fim de atenuar a pressao inflacionista. Para além destas situagdes, as renegociagdes dos
contratos energéticos relacionados com o fornecimento de gas natural conduziram a reducgao de
custos, e originaram uma melhoria significativa das margens do EBITDA ajustado durante o ano. A
expansao da fabrica de L'Amali, com conclusao prevista em 2020, devera aumentar a capacidade em
2,7 milhdes de toneladas por ano e devera aumentar a rentabilidade da unidade de negdcio. No
Paraguai, as vendas de cimento e clinquer foram relativamente estaveis, aumentando 0,4% face a
2018 e tendo caido 3,8% no 4° trimestre de 2019. O EBITDA ajustado subiu 6,4% no ano.
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Africa

As operacgdes em solo africano da InterCement registaram uma diminui¢cao de 4,6% dos volumes
de cimento e clinquer vendidos no 4° trimestre de 2019, melhorando ligeiramente face aos trimestres
anteriores, uma vez que os volumes de 2019 reportaram uma quebra geral de 5,1%. A melhoria foi o
resultado do bom desempenho de Mogambique durante o periodo, juntamente com um declinio menos

acentuado no Egito, enquanto, por outro lado, a Africa do Sul reportou valores menores devido a um

longo periodo de chuvas intensas ocorrido durante novembro e dezembro.

Em Mogambique, os volumes de vendas continuaram numa tendéncia de recuperagéo,
potencialmente impulsionada pela retoma da atividade econdémica e pelo recomeco dos projetos de
infraestruturas e obras publicas, principalmente na regido Norte e associados a uma potencial
exploragéo de gas natural, levando os volumes de cimento a crescer 9,6% e a acelerar o seu ritmo de
crescimento a partir do 3.° Trimestre, em +6,6% face ao periodo homodlogo. Assim, os volumes para
2019 subiram 0,5% face a 2018. Adicionalmente, os precos também aumentaram no mesmo periodo.
No entanto, tendo em consideragéo os resultados comparativos obtidos no 4° trimestre de 2018 (em
que foram reportadas reversdes de provisdes no valor de 3 milhdes de euros), o EBITDA ajustado

registou uma diminuicado de 3,4 milhdes de euros.

A Africa do Sul passou por um longo periodo de chuvas intensas durante os meses de novembro
e dezembro, o que afetou gravemente os volumes de venda no 4° trimestre de 2019 — diminuiram 15%
e levou o volume de 2019 a diminuir 6,2% face a 2018. Por outro lado, o prego médio aumentou em
cerca de 5% face ao periodo homologo no trimestre, contribuindo para o total de vendas. Os custos
mais elevados dos combustiveis persistiram durante o trimestre, levando o EBITDA ajustado a diminuir
em 7,4 milhdes de euros em 2019, ao mesmo tempo que reduziu a margem em 4,1 p.p. em 2019 face
a 2018.

Apesar do clima de forte concorréncia de mercado e quebra na procura tenham permanecido no
Egito durante o 4° trimestre de 2019, um periodo mais leve de chuvas em Alexandria (localizagédo da
principal producéo da InterCement) em outubro de 2019, enquanto a maior parte do pais estava sob
fortes chuvas beneficiou os volumes produzidos, melhorando ligeiramente em relagao aos trimestres
anteriores. O volume baixou 4,4% no 4° trimestre de 2019, ao mesmo tempo que caiu 6,6% em 2019
e recuou 7,5% nos primeiros 3 trimestres de 2019. As receitas aumentaram 3% em 2019,
impulsionadas pela valorizagéo da Libra Egipcia (EGP). Houve algumas reclassificagdes de custos no
Egito, que afetaram os valores de 2019 e 2018, diminuindo o resultado de 2018. Como consequéncia,
o EBITDA ajustado de 2019 registou um crescimento de 25,1%, apesar da redugéo dos volumes de
venda e da diminuigdo do pre¢co médio do cimento, devido a um valor mais baixo de 2018 apods
reclassificagdes de custos.
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Volume de Vendas

2018*

(€ milhdes) 2019 Reexpresso Var_ %
BRA 428 421 1,8%
ARG & PAR 580 626 (7,3%)
AFRICA 358 358 (0,0%)
Qutros 70 68 2,6%
Subtotal 1.473 1.473 (2.5%)
EliminagGes Intra-Grupo (63) (33) (86,7%)
Total Consolidado 1.374 1.440 (4.5%)
Operagdes Continuadas 1.374 1.440 (4.5%)
Operagdes Descontinuadas - 247 (100,0%)

Volumes de Venda de Cimento e Clinquer

2018*

2019 Reexpresso ol
BRA 8.418 7.878 6.9%
ARG & PAR 6.027 6.683 (9.8%)
AFRICA 5.637 5.937 (5.1%)
Subtotal 20.083 20.498 (2.0%)
Eliminagdes Intra-Grupo - - S.S.
Total Consolidado 20.083 20.498 (2.0%)
Operacdes Continuadas 20.083 20.498 (2.0%)
Operagfes Descontinuadas - 3.089 (100,0%)

EBITDA Ajustado - Por UGC

_— YTD 2018
(€ milhdes) YTD 2019 Restated
BRA 64,5 18,0 258,3%
ARG & PAR 175,4 171,5 2,2%
AFRICA 61,4 69,6 (11,7%)
Others 2,2 8,0 (72,5%)
Consolidated Total 303,5 267,2 13,6%
EBITDA Margin 22,1% 18,6% 3,5 p.p.
Operations in Continuation 303,5 267,2 13,6%
Discontinued Operations - 62,0 (100,0%)
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5. Estrutura de Financiamento

Em janeiro de 2019, a Empresa concluiu a venda das operagdes em Portugal e Cabo Verde. A
venda destes ativos permitiu uma reducgao significativa da divida bruta e alcangou um cronograma de

amortizagdo mais longo.

Em 2019, a Empresa deu seguimento a sua politica de financiamento, com foco na redugéo da
alavancagem financeira e o ajuste do perfil da divida. Englobando estes pontos, a InterCement
Portugal, S.A. tem atualmente o plano de gestao de passivos com quatro pilares, com o objetivo de (i)
fortalecer metas de crédito, (ii) balancear a divida bancaria, (iii) realizar opera¢des de equity nas
empresas subsidiarias e (iv) emitir novos Bonds. Até agora, foram realizados os trés primeiros passos,
permanecendo o ultimo passo sujeito as condi¢gdes de mercado.

Em junho de 2020 o grupo concluiu um passo importante de seu processo de refinanciamento junto
aos seus principais credores, no qual foram reagendados 910 milhdes de délares em amortizagbes
futuras através da emisséo de obrigacdes, através das empresas InterCement Participa¢des (USD
579MM) e InterCement Brasil (USD 331MM).

Estas obrigacdes tém vencimento em junho de 2027, com inicio das amortizagdes em 2023 e taxa
de juros de CDI +3,75%. A divida foi emitida em Reais e ira gerar um calendario apropriado de
amortizagao, evitando pressoes de liquidez nos proximos os trés anos, suportando esta liquidez neste
periodo desafiador.

O destino dos recursos desta emissédo sera integralmente para o pré-pagamento de dividas
existentes nas empresas Caue Austria Holding, InterCement Financial Operations BV e InterCement
Brasil.

Em dezembro de 2019, o cronograma de amortizagao apresentava a seguinte composic¢ao:

. ) . ) - Milhées de E
i’iBackup Lines M Refinancing M Cash, Equivalents & Securities W Debt ihoes de turos

i 49 i
497
314 241
120 109 n
36 9 8

Cash, Equivalents 2020 2021 2022 2023 2024 2025
& Securities
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6. Governacao

6.1. Filosofia da governanga

Seguindo as orientagbes do acionista controlador, a filosofia de governagdo adotado na
InterCement Portugal, S.A. é impulsionada pelos objetivos de exceléncia e desenvolvimento
sustentavel, promovendo a transparéncia, compliance e respeito pelos padrdes na luta contra a

corrupgao.

Focada na melhoria de processos e controlo interno, e visando maior autonomia para a tomada
de decisdes nos paises onde a InterCement atua, a InterCement Portugal, S.A. enquadra-se assim
nesta pratica de desenvolvimento continuo do modelo de governanca.

6.2. Compliance

O conceito de Compliance é agir em conformidade com as leis, regulamentagdes, politicas,
procedimentos e diretrizes de controle. Numa légica de atuagdo Unica e unissona a InterCement
Portugal, S.A. adota o Programa de Integridade e Compliance em vigor no Grupo.

Este é um tépico que tem recebido a maior atengao por parte das empresas em todo o mundo,
tendo a InterCement difundido o conceito, as praticas e a disciplina relacionados com Compliance a
todos os niveis hierarquicos desde 2004, quando o seu Cddigo de Conduta foi publicado pela primeira
vez. O Cddigo de Conduta da InterCement estd constantemente a ser revisto e sua versdao mais

recente foi publicada em 2019.

Em continuidade e em consténcia ao Programa de Integridade e Compliance, em 2019 a
InterCement investiu em comunicar o conteldo do programa as operacdes em todas as suas

geografias de atuagao.

O Programa de Integridade e Compliance abrange as principais referéncias nacionais e
internacionais no tema e visa a informar e a instruir os profissionais para que se pautem na ética e

melhores praticas.

Este Programa possui duas vertentes, onde se busca enraizar na Cultura Organizacional o
habito de usar diretrizes éticas para integrar os processos decisérios da organizagdo, ao mesmo tempo
em que se trabalha na elaboragao e/ou revisao de politicas e normas, educagio, controles internos,

monitoramento e atencgéo as diretrizes do Cédigo de Conduta.
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As Normas Corporativas de Anticorrupgao e Antitruste sao frequentemente atualizadas, tendo a
ultima versao sido publicada em 2019. As novas normas sao elaboradas conforme o programa de
Integridade e Compliance avanga, tais como as que foram elaboradas em 2018 com divulgagdo em
2019: Conflito de Interesses; Prevencdo e Combate a atos ilicitos; Linha Etica; Presentes, Cortesias,

Doacao, Patrocinio e Marketing Institucional e Relacionamento com Agente Publico.

A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance em conjunto com a Comissdo de Etica e
Compliance, promoveram agdes, palestras e treinamentos, convidaram Executivos que sao referéncia
no Brasil e que trouxeram os temas: Desafios na Constru¢cdo de uma Cultura de Integridade,
Relacionamento com a Concorréncia (Antitruste) e Agdes Anticorrupcdo. Também foram realizados
treinamentos internos sobre o funcionamento do Canal de Linha Etica e funcionamento e papel da area
de Auditoria, Riscos e Compliance. Estas acbdes foram aplicadas e disponibilizadas a todos os

profissionais da InterCement.

6.3. Gestao de Risco

Nos desafiantes anos recentes, a Empresa foi preparada para mitigar as adversidades gracgas a
varios mecanismos, especialmente gestao de risco e sistemas de controlo, essenciais para agilizar a

resposta da Empresa ao contexto circundante.

Desde 2014, com a definigdo da Matriz de Riscos de Negdcio e consequente criagado da Politica
Corporativa de Gestao de Risco, implementou-se metodologia que auxilia na identificagdo de Riscos
Prioritarios de Negdcios como aqueles que, se materializados, afetariam significativamente o EBITDA,
a quota de mercado (Market share), as clausulas de divida (covenant), a continuidade dos negdcios, a

reputacéo e a imagem.

Desde entao, essas ferramentas tém sido valiosas na identificacao, predigdo e avaliagdo dos
cenarios e fatores que podem impactar os resultados da companhia, bem como tém auxiliado na
elaboracdo de propostas de agbes contingenciais para eliminar e ou mitigar os riscos e suas

repercussdes

Estes riscos sédo diretamente monitorados pelo Conselho de Administragdo, com o auxilio dos

6rgaos, comissdes e comités de suporte ao Grupo.

7. Perspetivas

De acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI), as primeiras proje¢cdes para o

crescimento da economia global para 2020, considerando o impacto da COVID-19, ddo sinais de
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termos um impacto recessivo pior que na crise de 2008, na casa dos 3% para o ano. Porém, para 2021
é esperada uma melhora de 5,8%, considerando os impactos de politicas de suporte dos paises, além
do retorno da economia resultante da liberacao da circulagéo.

As operacgdes controladas pela InterCement Portugal, S.A. entram em 2020 com o compromisso
de reforcar as relagdes com seus stakeholders e particularmente focadas no desenvolvimento de agdes
que aumentem o valor percebido pelo cliente.

Do ponto de vista ambiental, iremos avangar na redugao de impactos da nossa industria e
expanséo da atividade de co-processamento, reduzindo o uso de combustiveis e materiais fésseis. Tal
como em 2019, a procura por fontes alternativas de energia e matérias-primas continuara em 2020,

ocupando um lugar de destaque na visdo de longo prazo da Empresa.

Quanto ao financiamento da sua atividade, a Empresa continuara a otimizar sua estrutura de
capital, promovendo a reducdo do nivel de alavancagem. Tal sera o resultado da combinagao de
reducao do capital investido, através da venda de ativos ndo-estratégicos e participagdes minoritarias,
disciplina de CAPEX e aumento da atividade operacional com maior EBITDA e otimiza¢ao do fundo de
maneio. Uma maior agilidade e esforcos de gestao devem facilitar os investimentos de capital e um

CAPEX disciplinado deve permanecer em vigor.
Brasil

Apods o baixo crescimento apresentado pelo pais nos ultimos trés anos, expectativas do FMI
apontavam para uma recuperagido da economia, no entanto como consequéncia do COVID, o FMI
estima agora uma grande queda no PIB para 2020, de 5,3%. Entretanto, para 2021 em diante, é
esperado uma retomada da economia, com crescimento na casa dos 2-3%, em linha com as

expectativas anteriores ao surto do virus.

A Empresa implementou melhorias em 2019 que aprimoraram a eficiéncia de gestao e estrutura
de custos, que devem continuar em continuo progresso ao longo de 2020, além da otimizagao de

ativos e aborgadem comercial mais assertiva através de parcerias com os clientes.
Argentina

A instabilidade econdmica da Argentina, em fungdo do fenémeno inflacionario no pais e as
incertezas politicas com os vencimentos das dividas, com seus respectivos reflexos no cambio e no
crescimento econdmico do pais fazem com que o impacto da COVID-19 esperado seja na casa dos

5,7% para 2020, mas com uma retomada mais expressiva em 2021, em 4,5% para 2021.

Apos impactos severos durante a quarenta imposta entre margo e abril, espera-se uma

recuperagao para o segundo semestre do ano.
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Paraguai

Apébs experimentar um crescimento econémico moderado entre 2014 e 2018, partindo de um
crescimento proximo a zero em 2019, a economia Paraguai deve ter um impacto limitado no
crescimento, com queda de 1% conforme a expectativa do FMI. Para 2021, a expectativa € de um
retorno ao crescimento acima dos 3% do PIB, com os impactos positivos da retomada das atividades
pos COVID-19.

Egito

A expectativa do FMI é que o Egito seja um dos paises menos afetados economicamente pela
COVID-19. A expectativa de PIB ¢ ainda de crescimento de 1,9% para 2020 e 2,8% para 2021, que
apesar de positivos, contrastam com o crescimento acima de 4% experimentado nos ultimos 5 anos

no pais.

Dado o cenario de excesso de oferta no pais a Empresa implementou otimizagao de seu portfolio
em uma abordagem comercial assertiva, buscando assim expandir suas margens e estreitar relagdes

comerciais com seus principais parceiros e clientes.
Africa do Sul

A economia sul-africana tem tido dificuldades de crescer nos ultimos anos, com taxas proximas
a 0-1% no passado recente. Em 2020, estas dificuldades ficardo mais evidentes com o impacto
esperado no PIB, segundo o FMI, de queda de 5,8% para 2020. Todavia, para 2021, a retomada das
atividades deve resultar num crescimento perto dos 4%, mas nao suficiente para repor as perdas

esperadas para 2020.

A InterCement Portugal, S.A tem aprimorado seus processos de gestdo e de distribuigo,
aprimorando a eficiéncia de gestao e sua estrutura de custos, buscando expandir sua participagao de

mercado e aprimorar a rentabilidade de suas operacgoes.
Mocambique

A expectativa de crescimento no pais ficou prejudicada devido a pandemia. Ainda assim, é
esperado um crescimento perto de 2,2% para 2020 no pais, ou seja, préximo ao crescimento visto em
2019. A expectativa de retomada do crescimento no pais é grande apés a COVID-19, com as primeiras
estimativas para o PIB de 2021 em 4,7%.

8. Atividades e Eventos Societarios mais relevantes na
Sociedade
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8.1. Alienagéao dos ativos operacionais em Portugal e Cabo Verde

Em 26 de outubro de 2018, foi assinado um acordo para alienagcédo ao Grupo OYAK da totalidade
dos ativos operacionais em Portugal e Cabo Verde, pelo valor de referéncia de 707 milhdes de euros.
Em 17 de janeiro de 2019, e apds obtengao das autorizagdes formais para a conclusdo da alienacéo,

foi assinado o Closing Memorandum concretizando a aliena¢ao daqueles ativos.

9. Notas Subsequentes

Refinanciamento de dividas

Em janeiro de 2020, foram amortizados 6,2 milhdes de euros (7 milhdes de dolares) sobre o
Empréstimo Bilateral Caue Austria. Ainda em janeiro de 2020, a administragdo acordou com o detentor
do empréstimo obrigacionista a extensdo do vencimento da prestacao de janeiro de 2020, no montante
de 55 milhdes de euros (ou 250 milhdes de reais) para abril de 2020 e com o Itau para estender em 60
dias a amortizacao bilateral de empréstimos de 44 milhdes de dodlares.

Em fevereiro de 2020, o Grupo amortizou totalmente a emissdo de Papel Comercial na
InterCement Portugal (ex-Cimpor SGPS) por 35 milhdes de euros. A linha de crédito foi substituida por
uma nova divida ndo garantida emitida em 16 de marco, totalizando 21 milhdes de euros (115 milhdes
de reais), para o periodo de 1 ano a taxa de CDI + 3%.

Em margo 2020, a administracdo acordou novamente com o Itau para estender em 90 dias a
amortizagao bilateral de empréstimos de 44 milhdes de dodlares.

Em abril de 2020 a administragdo acordou com os detentores de empréstimo obrigacionista a
extensao do vencimento das prestagdes de abril de 2020, nos montantes de 55 milhdes de euros (ou
250 milhdes de reais) e 48 milhdes de euros (ou 220 milhdes de reais) para Jullho de 2020.

Em junho de 2020 o grupo concluiu um passo importante de seu processo de refinanciamento
junto aos seus principais credores, no qual foram reagendados 910 milhdes de dodlares em
amortizagbes futuras através da emissdo de duas debentures, através das empresas InterCement
Participagbes (USD 579MM) e InterCement Brasil (USD 331MM). Estas obrigagdes tém vencimento
em junho de 2027, com inicio das amortizagbes em 2023 e taxa de juros de CDI +3,75%. A divida foi
emitida em Reais e ird gerar um calendario apropriado de amortizagao, evitando pressoes de liquidez

nos proximos os trés anos, suportando esta liquidez neste periodo desafiador.

O destino dos recursos desta emissao sera integralmente para o pré-pagamento de dividas
existentes nas empresas Caue Austria Holding, InterCement Financial Operations BV and InterCement
Brasil.
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Passivos contingentes tributarios

No ambito do regime de tributagdo dos grupos de sociedades pelo lucro consolidado, aplicavel
a Empresa e as demais entidades do Grupo em Portugal até ao ano de 2000, foram gerados resultados
internos (“resultados eliminados”) decorrentes de transmissdes de ativos fixos tangiveis entre

empresas do Grupo, num montante aproximado de 265 ME.

No decurso da inspegdo ao IRC do exercicio de 2016, a Autoridade Tributaria solicitou a
disponibilizagdo de informacdes referentes aquelas transmissdes, com vista a avaliar a necessidade
de eventuais corregdes na determinagao do lucro tributavel do Grupo, nesse exercicio e nos exercicios
de 2017 e 2018, em virtude das normas transitérias inseridas sucessivamente nas Leis do Orgamento
do Estado dos anos de 2016, de 2017 e de 2018, que impunham a incorporagédo parcial ou total (em
caso de cessacgao do Grupo) nesses anos dos resultados que ainda se encontrassem pendentes de
tributacao.

Em 12 de maio de 2020, foi recebido o respetivo Projeto de Relatério, no qual por referéncia a 31
de dezembro de 2015, foram calculados Resultados Eliminados de 395.707 mil Euros, de que resultou
para o exercicio de 2016 uma corre¢dao de 98.927 mil Euros a Matéria Tributavel do Grupo,
correspondente a 25% (cf. Lei n°® 7-A/2016, de 30 de junho) do valor total desses Resultados

Eliminados apurados pela Autoridade Tributaria.

A Empresa mantém a sua convicgdo, devidamente sustentada no entendimento dos seus
consultores legais, de que uma correta avaliagéo juridico-factual sobre a determinagdo dos Resultados
Eliminados nao implicara, a final, corre¢des ao lucro tributavel do Grupo, no exercicio de 2016 e nos
exercicios de 2017 e 2018, ndo sendo, portanto, provavel (“less likely than not’) que do referido
procedimento de inspegao tributaria e de outros que se Ihe sucedam, quanto aos exercicios de 2017 e

de 2018, possa resultar o desembolso de recursos com impacto material para a Empresa.

Corona Virus

No inicio de 2020, um novo virus (Corona) espalhou-se pelo mundo, resultando em varias acdes
tomadas por diferentes paises para conter a sua disseminacdo. Tais a¢des incluem, entre outras,
restricbes de aglomeracao de pessoas e viagens. Além disso, a situagao trouxe uma grave volatilidade
do mercado e incertezas sobre o Produto Interno Bruto Global (“PIB”) em 2020.

A Administragdo monitora continuamente quaisquer possiveis impactos nos negocios tendo criado um

“Comité de Crise” para monitorar e avaliar a implementacdo de medidas para mitigar os efeitos
derivados dessa situagao.
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Na data de emissado das demonstragdes financeiras, com base nas avaliagbes internas e nas agdes
tomadas pelas autoridades em cada regido em que o Grupo opera, reduziu-se determinadas linhas de
producdo para minimizar os riscos, apesar de nao se ter revelado necessario suspender qualquer
operagao com excegao do segmento de negdcios na Argentina, conforme descrito abaixo, e Africa do
Sul.

O Governo argentino anunciou em 19 de margo de 2020 o isolamento social, preventivo e
obrigatério até 31 de margo de 2020, inicialmente, sendo posteriormente prorrogado, portanto, a
producéo e expedicdo das operagdes de cimento, betdo e agregados foram suspensas até que as
condi¢des necessarias para retomar as atividades estivessem normalizadas. As medidas necessarias
para fornecer os seus produtos, de acordo com as excegoes descritas no decreto, serdao tomadas em
breve. Também foi suspensa a constru¢do da Central de L"Amali.

10. Proposta de Aplicacao de Resultados

“Considerando que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o resultado liquido em base
individual foi negativo em 49.609.047,25 euros, o Conselho de Administracéo ira propor a Assembleia
Geral a transferéncia do Resultado Liquido negativo do Exercicio de 2019 para Resultados

Transitados. ”.

11. Outras Informacoes Societarias

11.1 Lista dos Titulares de Participagoes Qualificadas

Acionistas * de Agh —api Direitos
: de Voto

ParticipagBes Morro Vermeliho 2.716.400.567 a 99,46%

Rosana Camarge de Arruda Botelho,Renata de Camargo Nascimento € Regina de Camargo Pires Oliveira Dias gue controlam directamente em conjunte a sociedade RRRPN -
Empreendimentos e Participacies, S.A. & de forma isolada,respectivamente, as sociadades (a) RCABON Empreendimentos e Participacdes, S.A. e a RCABPN
Empreendimentos e Participacdes, 5.4 ; (b) RCNON Empreendimentos e Participacfes, S.A. ¢ RCHNPN Empreendimentos e Participacdes, S.A; e (c) RCPODON
Empreendimentos e Participacies, 5.4 e RCPODPN Emprt i & Participacies, S.A. 2.716.400.557 99,46% 59 46%
Através das sociedades RRRPN Empreendimentos & Participacies, 5.4, RCABON Empreendimentos e Participacies, 5.A., RCABPN Empresndimentos e Participacies,
S.A., RCNON Empreendimentos e Participacies, S.A., RCNPN Empreendimentos e Participacdes, 5.A., RCPODON Empreendimentos e Participacies, S.A. e RCPODPN

Empri i e Participaciies, S.A. 2.716.400.557 99, 46% 85 48%
Atraves da sociedade, por si controlada directa e conj Participacdes Morre Vermelho, 5.4, 2.716.400.5687 99 46% §9,45%
Através da sociedade Camargo Corréa, S.A, por siintegraimente controlada 2.716.400.567 99, 46% 59 46%
Atraves da sociedade Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, 5.a.r.|. por si integralmente detida 131.719.089 4 82% 99 46%
Através da sociedade InterCement Participacies S.A. por si controlada 2 534.631.498; 94 63% 99 46%
Através da InterCement Austria Holding GmbH por si integralmente detida 2 584 681 498 94.63% 59,45%

Sao imputaveis a InterCement Austria Holding GmbH, segundo ¢ entendimento da CMVIM perante a OPA lancada por esta sobre a Cimpor, o somatorio dos
direitos de voto inerantes 3s seguintes participacdes:
Participacio por si detfida (5) 2 534 681.498; 94 3% 94 B3%
Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.4.r.|. (sociedade do Grupo Camargo Corréa acima referida) (4) 131.719.069 4,82% 4,82%

INFORMAGOES LEGAIS
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De acordo com as informagdes legais em vigor informa-se o seguinte:

i) Nao existem quaisquer dividas em mora de impostos ou de contribuicbes para a Seguranca
Social;
ii) Durante o ano de 2019 nao ocorreram nenhumas transagées com agdes proprias. Em 31 de

dezembro de 2019, a Empresa detinha em carteira 5.906.098 acdes proprias;

iii) N&o se verificaram negdcios entre a Empresa e os seus administradores.

Conselho de Administragao

Paulo Sérgio de Oliveira Diniz Flavio Mendes Aidar Armando Sérgio Antunes da Silva
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12. Demonstrag¢oes Financeiras

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS

do Resultado e de Outro Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018 (Reexpresso)

(Montantes expressos em milhares de euros)

2018
Notas 2019 Reexpresso
Operagoes em continuagao:
Vendas e prestagdes de senigos 7 1.374.313 1.439.539
Outros proweitos operacionais 8 32.777 67.667
Total de proveitos operacionais 1.407.090 1.507.206
Custos operacionais:
Custo das vendas 9 (317.150) (345.133)
Fornecimentos e senigos externos (617.506) (668.644)
Custos com o pessoal 10 (189.054) (197.016)
Amortizagdes, depreciagdes e perdas por imparidade no goodwill e em
ativos fixos tangiveis e intangiveis 7,16,17 e 18 (188.406) (211.178)
Provisdes 7e36 (130) (2.018)
Outros custos operacionais 1 (31.236) (39.704)
Total de custos operacionais (1.343.484) (1.463.693)
Resultado operacional 7 63.607 43.514
Custos e proweitos financeiros, liquidos 7e12 (154.667) (235.698)
Resultados relativos a empresas associadas 7e12 122 128
Resultados relativos a investimentos 7e12 1.550 (1.247)
Resultado antes de impostos 7 (89.388) (193.303)
Impostos sobre o rendimento 7e13 (34.105) (19.701)
Resultado liquido dos exercicios das operagées em continuagao 7 (123.493) (213.004)
Operagoes em descontinuagéo:
Resultado liquido dos exercicios das operagdes descontinuadas 5e7 519.566 22.126
Resultado liquido dos exercicios 7 396.074 (190.879)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio:
Que nao serdo subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:
Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal 31e33 67 4.772)
Que poderéo vir a ser subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:
Instrumentos financeiros de cobertura 31e33 2.879 9.597
Variagdo nos ajustamentos de conversdo cambial (260.483) (254.938)
Efeito da adopgao IAS29 240.198 479.934
Resultados reconhecidos diretamente no capital préprio (17.339) 229.821
Rendimento integral consolidado dos exercicios 378.735 38.943
Resultado liquido dos exercicios atribuivel a:
Detentores do capital 15 355.843 (223.522)
Interesses sem controlo 7e33 40.230 32.644
396.074 (190.879)
Rendimento integral consolidado dos exercicios atribuivel a:
Detentores do capital 346.609 (78.332)
Interesses sem controlo 32.126 117.274
378.735 38.943
Resultado por agdo das operagdes em continuigdo e descontinuadas:
Basico 15 0,131 (0,267)
Diluido 15 0,131 (0,267)
Resultado por ag&o das operagdes em continuag&o:
Basico 15 (0,062) (0,293)
Diluido 15 (0,062) (0,293)

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro 2019.
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PORTUGAL

DOCUMENTO DE PRESTACAO DE CONTAS
DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS

da Posigao Financeira em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Reexpresso)

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 20
Reexpresso
Ativos nédo correntes:
Goodwill 16 944.112 952.136
Ativos intangiveis 17 122.957 136.938
Ativos fixos tangiveis 18 1.627.686 1.436.704
Propriedades de investimento 21 1.056 4.033
Outros investimentos 20 1.808 1.860
Outras dividas de terceiros 22 87.223 34.926
Estado e outros entes publicos 23 46.967 78.690
Outros ativos ndo correntes 24 6.981 4.460
Ativos por impostos diferidos 25 67.427 63.847
Total de ativos n&o correntes 2.906.217 2.713.592
Ativos correntes:
Existéncias 26 319.919 312.297
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 78.409 87.437
Outras dividas de terceiros 22 23.705 15.876
Estado e outros entes publicos 23 51.469 42.132
Caixa, bancos e titulos negociaweis 46 295.903 255.942
Outros ativos correntes 24 7.270 7.555
776.674 721.239
Ativos ndo correntes detidos para venda 5 - 343.950
Total de ativos correntes 776.674 1.065.189
Total do ativo 7 3.682.891 3.778.782
Capital proprio:
Capital 28 1.372.079 1.372.079
Acdes proprias 29 (27.216) (27.216)
Ajustamentos de conversdo cambial 30 (1.128.466) (1.116.286)
Outras reservas 31 1.253.507 1.250.628
Resultados transitados 32 (1.094.023) (870.999)
Resultado liquido do exercicio 15 355.843 (223.522)
Capital proprio atribuivel a acionistas 731.724 384.683
Interesses sem controlo 33 301.212 285.514
Total de capital préprio 7 1.032.936 670.198
Passivos nao correntes:
Passivos por impostos diferidos 25 290.587 285.476
Beneficios pos-emprego 34 644 639
Provisdes 36 70.890 69.591
Empréstimos 37 1.415.428 1.504.648
Locacgdes financeiras 38 35.112 -
Outras dividas a terceiros 41 28.513 38.822
Estado e outros entes publicos 23 6.388 4.060
Outros passivos ndo correntes 42 193 473
Total de passivos n&o correntes 1.847.758 1.903.710
Passivos correntes:
Beneficios pos-emprego 34 - 38
Provisdes 36 202 204
Empréstimos 37 355.289 491.310
Locacgdes financeiras 38 27.470 -
Fornecedores e adiantamentos de clientes 43 168.783 200.809
Outras dividas a terceiros 41 131.010 81.599
Estado e outros entes publicos 23 47.782 56.944
Outros passivos correntes 42 71.661 89.754
802.198 920.658
Passivos relacionados com ativos néo correntes detidos para venda 5 - 284.216
Total de passivos correntes 802.198 1.204.874
Total do passivo 7 2.649.955 3.108.584
Total do passiwvo e capital préprio 3.682.891 3.778.782

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2019.
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PORTUGAL DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS

das Alteragdes no Capital Proprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Reexpresso)

(Montantes expressos em milhares de euros)

| Actes | Prestagses | Alustamentos Resultados | Resuitado | P8 POPMO. | 1oyqreqeq | Total do
Notas Capital 5 de conwersdo | Resenvas S atribuivel a v
proprias [ acessorias transitados liquido . sem controlo| capital préprio
cambial acionistas

Saldo em 31 de de 2017 origi 672000 (27.216)  700.000  (1.256.651) 1.240.178  (380.087)  (490.259) 457.964  183.660 641.624
Ajustamentos (Nota xx) (1.655) (1.655) (385) (2.040)
Saldo em 01 de janeiro de 2018 (Reexpresso) 672.000 (27.216) 700000  (1.256.651) 1.240.178  (380.087)  (491.914) 456.309 183.274 639.584
Resultado liquido do exercicio 7 - - - - - - (223.522) (223.522) 32.644 (190.879)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio 30, 31e33 - - - (193.627) 4.825 - - (188.802) (61.311) (250.113)
Efeito da adopg&o IAS29 21 - - - 333.992 - - - 333.992 145.942 479.934
Total do rendimento consolidado integral - - - 140.365 4.825 - (223.522) (78.332) 117.274 38.943
Aplicagéo do resultado consolidado de 2017:
Transferéncia para resultados transitados 32 - - - - - (491.914) 491.914 - - -
Dividendos distribuidos 33 - - - - - - - - (15.663) (15.663)
Prestagbes acessorias 31 700.079 - (700.000) - - - - 79 - 79
iagbes de par o e outros 31,32e33 - - - - 5.625 1.001 - 6.627 629 7.255
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (Reexpresso) 1.372.079  (27.216) - (1.116.286) 1.250.628  (870.999)  (223.522) 384683  285.514 670.198
Resultado liquido do exercicio 7 - - - - - - 355.843 355.843 40.230 396.074
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio 30, 31e33 - - - (133.845) 2.945 - - (130.900) (126.637) (257.537)
Efeito da adopg&o IAS29 21 - - - 121.665 - - - 121.665 118.533 240.198
Total do rendimento consolidado integral - - - (12.180) 2.945 - 355.843 346.609 32.126 378.735
Aplicagao do resultado consolidado de 2018:
Transferéncia para resultados transitados 32 - - - - - (223.522) 223.522 - - -
Dividendos distribuidos 33 - - - - - - - - (16.313) (16.313)
iagGes de par o e outros 31,3233 - - - - (67) 499 - 432 (115) 317
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.372.079 (27.216) - (1.128.466) 1.253.507 (1.094.023)  355.843 731.724 301212 1.032.936

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2019.
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PORTUGAL DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS
dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Montantes expressos em milhares de euros)

2019 2018

Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 1.727.265 2.043.877
Pagamentos a fornecedores (1.204.489) (1.445.460)
Pagamentos ao pessoal (182.352) (237.967)
Fluxos gerados pelas operagoes 340.424 360.450
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento (27.509) (57.814)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (145.157) (155.950)
Fluxos das atividades operacionais (1) 167.758 146.686

Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Alteragdes de perimetro de consolidagéo por alienagdes 5 531.467 5.542
Fundos exclusivos e outros investimentos 46 - 52.905
Ativos fixos tangiveis 6.106 5.307
Juros e proveitos similares 4.204 15.830
Dividendos 19 - 833
Outros 46 14.708 1.049
556.484 81.465
Pagamentos respeitantes a:

Fundos exclusivos e outros investimentos 46 (237) (9.074)
Ativos fixos tangiveis (245.622) (187.992)
Ativos intangiveis (1.733) (1.676)
Outros (438) (1.071)
(248.031) (199.814)

Fluxos das atividades de investimento (2) 308.453 (118.348)

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 46 242.242 114.941
Aumento de capital e prestagdes acessorias 28 € 46 - 79
Alienacao de interesses sem controlo 46 - 11.444
Outros 46 677 62
242.919 126.525
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos 46 (538.282) (699.226)
Juros e custos similares (146.058) (173.063)
Locagéo financeira 38 (21.515) -
Outros 46 (31.383) (42.008)
(737.238) (914.297)
Fluxos das atividades de financiamento  (3) (494.319) (787.771)
Variagado de caixa e seus equivalentes  (4)=(1)+(2)+(3) (18.108) (759.433)
Efeito das diferencas de cambio e de outras transagées nao monetarias (2.496) (35.892)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46 299.144 1.094.469
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 46 278.540 299.144

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2019.
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InterCement
PORTUGAL

DEMONSTRAGOES SEPARADAS

DOCUMENTO DE PRESTACAO DE CONTAS

do Resultado e de Outro Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019

e 2018
(Montantes expressos em milhares de euros)

Proweitos operacionais:
Prestagdes de senicos
Outros proweitos operacionais
Total de proweitos operacionais

Custos operacionais:
Custo das vendas
Fomecimentos e senigos extemos
Custos com o pessoal

Amortizagdes, depreciagdes e perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis

Outros custos operacionais
Total de custos operacionais

Resultado operacional
Custos e proweitos financeiros, liquidos
Resultados relativos a investimentos
Resultado antes de impostos
Impostos sobre o rendimento
Resultado liquido do exercicio
Rendimento integral do exercicio
Resultado liquido por acao:

Basico
Diluido

2019 2018

7
8e47

11 e 47

17e18
1"

12

13

15

15
15

9.439 14.291
184.079 3.610
193.518 17.901

- (11)
(8.999) (7.977)
(5.789) (8.440)
(3.347) (1.722)
(2.591) (230)

(20.727) (18.380)
172.791 (479)
(1.058) (613)
(219.478) (461.651)
(47.745) (462.743)
(1.864) 528
(49.609) (462.214)
(49.609) (462.214)
(0,018) (0,552)
(0,018) (0,552)

O anexo faz parte integrante das demonstracées financeiras individuais em 31 de dezembro de 2019.
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R DOCUMENTO DE PRESTACAO DE CONTAS
DEMONSTRAGOES SEPARADAS

da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Montantes expressos em milhares de euros)

Ativos nao correntes:
Ativos intangiveis 17 - 2.202
Ativos fixos tangiveis 18 - 409
Investimentos em subsidiarias e associadas 19 1.387.695 1.070.856
Outros investimentos 20 104 103
Ativos por impostos diferidos 25 369 414
Total de ativos nio correntes 1.388.168 1.073.984
Ativos correntes:
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 8.952 6.576
Outras dividas de terceiros 22 17.428 10.402
Estado e outros entes publicos 23 3.107 2.200
Caixa e equivalentes de caixa 46 3.493 2.250
Outros ativos correntes 24 2.690 1.209
35.671 22.637
Ativos nao correntes detidos para venda e operagdes descontinuadas 5 - 520.706
Total de ativos correntes 35.671 543.343
Total do ativo 1.423.839 1.617.327
Capital proprio:
Capital 28 1.372.079 1.372.079
Agdes proprias 29 (27.216) (27.216)
Reservas 31 310.938 310.938
Resultados transitados 32 (229.560) 232.654
Resultado liquido do exercicio 15 (49.609) (462.214)
Capital préprio atribuivel a acionistas 1.376.632 1.426.241
Interesses minoritarios 33 - -
Total de capital proprio 1.376.632 1.426.241
Passivos nao correntes:
Provisdes 36 5.899 6.099
Empréstimos 37 - 35.000
Total de passivos ndo correntes 5.899 41.099
Passivos correntes:
Provisdes 36 202 204
Empréstimos 37 35.000 -
Fornecedores e adiantamentos de clientes 43 3.631 2.854
Outras dividas a terceiros 41 638 143.572
Estado e outros entes publicos 23 332 1.447
Outros passivos correntes 42 1.505 1.910
Total de passivos correntes 41.308 149.987
Total do passivo 47.207 191.086
Total do passivo e capital proprio 1.423.839 1.617.327

O anexo faz parte integrante das demonstragées financeiras individuais em 31 de dezembro de 2019.
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PORTUGAL DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

DEMONSTRAGOES SEPARADAS
das Alteragdes no Capital Préprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Montantes expressos em milhares de euros)

Total do
Agdes Prestagdes Resultados | Resultado capital
Notas Capital proprias acessorias Reservas | transitados liquido préprio

Saldo em 31 de dezembro de 2017 672.000 (27.216) 700.000 306.732 243.965 (11.311) 1.884.170
Resultado liquido do exercicio - - - - - (462.214) (462.214)
Resultados reconhecidos directamente no capital préprio - - - - - - -

Total do rendimento integral - - - - - (462.214) (462.214)
Aplicagéo do resultado de 2017:

Transferéncia para resultados transitados 32 - - - - (11.311) 11.311 -
Reserva de fusdo por incorporagdo 31 - - - 4.206 - - 4.206
Aumento de capital 28e 31 700.079 - (700.000) - - - 79

Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.372.079 (27.216) - 310.938 232.654 (462.214) 1.426.241
Resultado liquido do exercicio - - - - - (49.609) (49.609)
Resultados reconhecidos directamente no capital préprio - - - - - - -

Total do rendimento integral - - - - - (49.609) (49.609)
Aplicagéo do resultado de 2018:

Transferéncia para resultados transitados 32 - (462.214) 462.214

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.372.079 (27.216) - 310.938 (229.560) (49.609) 1.376.632

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2019.
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PORTUGAL

DOCUMENTO DE PRESTA(;AO DE CONTAS
DEMONSTRAGOES SEPARADAS

dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Montantes expressos em milhares de euros)

2019 2018

Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 5.551 19.210
Pagamentos a fornecedores (7.109) (18.002)
Pagamentos ao pessoal (6.128) (8.780)
Fluxos gerados pelas operagoes (7.686) (7.572)
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento (1.347) (2.675)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional 6.173 31
Fluxos das atividades operacionais 1) (2.860) (10.216)

Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Variagdes de perimetro de consolidagao por alienacdes 5 579.448 -
Investimentos financeiros 19 3.683 2.270
Financiamentos concedidos 46 - 6.000
Ativos fixos tangiveis 2.885 29
Juros e proweitos similares 49 579
Dividendos 46 - 65
Efeito de fusdo (Nota 5) 5 - 144
586.064 9.087
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 19 (540.000) (650)
Ativos fixos tangiveis e intangiveis (1.451) (2.930)
(541.451) (3.580)
Fluxos das atividades de investimento (2) 44.613 5.507

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 46 35.000 -
Aumento de capital 28 - 79
Financiamentos obtidos 46 - 33.700
35.000 33.779

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 46 (35.000) (15.000)
Juros e custos similares (1.274) (3.975)
Financiamentos obtidos 46 (39.237) (8.000)
(75.511) (26.975)
Fluxos das atividades de financiamento  (3) (40.511) 6.804
Variagdo de caixa e seus equivalentes  (4)=(1)+(2)+(3) 1.242 2.095
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46 2.250 155
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 46 3.493 2.250

O anexo faz parte integrante das demonstragées financeiras individuais em 31 de dezembro de 2019.
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Anexo as Demonstragées Financeiras Consolidadas e Separadas

Em 31 de dezembro de 2019
(Montantes expressos em milhares de euros)

1. Nota introdutoria

A InterCement Portugal, S.A. (“InterCement Portugal” ou “Empresa’), anteriormente designada por
Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., constituida em 26 de margo de 1976, com a designagao
social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., sofreu diversas alteragdes estruturais e juridicas, que
a conduziram a lideranca de um Grupo empresarial que em 31 de dezembro de 2019 detinha atividades
em 6 paises: Brasil, Argentina, Paraguai, Egito, Mogambique e Africa do Sul (“Grupo”).

O fabrico e comercializagao de cimento constituem o negécio nuclear do Grupo. Betbes, agregados e
argamassas sdo produzidos e comercializados numa 6tica de integracao vertical dos negdcios.

Venda das operacdes em Portugal e Cabo Verde

Em 17 de janeiro de 2019, foi concluida a venda de operacdes em Portugal e Cabo Verde a “Ordu
Yardimlasma Kurumu” (Grupo OYAK) da Turquia, mediante a assinatura do correspondente acordo
final e apds a obtencéo da autorizagao por parte das autoridades de concorréncia. Esta venda incluiu
3 fabricas integradas de cimento, 2 moagens independentes, com uma capacidade anual de produgéo
de 9.1 milhdes de toneladas, 46 centrais de betdo, 2 fabricas de argamassas, 17 pedreiras € uma
fabrica ensacadora de cimento.

Com um prego de referéncia acordado de 707 milhdes de euros, o preco final da transagéo foi fechado
em 703,7 milhdes de euros depois de considerar a divida liquida a data de fecho da transagao, os
saldos com partes relacionadas e com as mudancas no fundo de maneio desde 30 de junho de 2018.

A data da emissdo destas demonstragdes financeiras, o valor foi recebido na sua totalidade tendo
estes recursos sido utilizados principalmente para reduzir o nivel de endividamento do Grupo, e
consequentemente, o fortalecimento da sua estrutura de capital. Esta transagdo constituiu um
importante passo no Plano de Gestao de Passivos o qual foi publicamente anunciado no inicio do ano
de 2017 e além de outras agdes incluiu a Oferta Publica Inicial (“IPO”) da Loma Negra — empresa lider
de mercado na Argentina, através da dupla listagem na NYSE (EUA) e BYMA (Argentina).

Assim sendo, o segmento de Portugal e Cabo Verde é apresentado nestas Demonstra¢ées Financeiras
como “Operagdes Descontinuadas” na Demonstragdo Consolidada do Resultado e de Outro
Rendimento Integral dos exercicios de 2019 e 2018 e como “Ativos n&o correntes detidos para venda”
na Demonstragdo Consolidada da Posi¢édo Financeira do exercicio de 2018, tal como requerido pela
International Financial Reporting Standard 5 (“IFRS 5”) — Ativos n&o correntes detidos para venda e
operagdes descontinuadas.
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Refinanciamento de dividas

Atualmente, a Companhia esta discutindo com seus principais financiadores o refinanciamento de
dividas pendentes de, aproximadamente, 900.000 milhares de euros, com datas de amortizagdo em
2020 e 2021 de, aproximadamente, 184.000 milhares de euros e 227.000 milhares de euros,
respetivamente, e 480.000 milhares de euros nos anos seguintes. Se, e quando, a negociagao for
concluida, espera-se uma extensao de 3 anos das maturidades correntes e um aumento da taxa de
juro.

A negociagao faz parte do plano de desalavancagem em andamento que se espera concluir no primeiro
semestre de 2020. Com esta iniciativa o fundo de maneio saira fortalecido adiando a parte da divida
corrente para nao corrente de 184.000 milhares de euros em 2020 assim como passando a pressao
de amortizagao para os anos seguintes.

2. Principais politicas contabilisticas

2.1. Bases de apresentagcao

As demonstragdes financeiras consolidadas e separadas (da Empresa) foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa e
das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, mantidos de acordo com os principios de
contabilidade geralmente aceites em Portugal e na sede de cada uma das entidades referidas,
ajustadas no processo de consolidagdo de modo a que as demonstragdes financeiras separadas e
consolidadas estejam de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas pela Unido Europeia, em vigor para exercicios econdmicos iniciados em 1 de janeiro de 2019.
Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS” — International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standard Board (“IASB”), as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respetivas interpretagcdées — IFRIC e SIC,
emitidas, respetivamente, pelo IFRS Interpretation Committee (“IFRIC”) e pelo Standing Interpretation
Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia. De ora em diante, o conjunto
daquelas normas e interpretacdes serdo aqui designadas genericamente por “IFRS”.

Nota sobre a pratica contabilistica dos efeitos da inflacdo nas demonstracdes financeiras da Loma
Negra CIASA.

A taxa de inflagdo acumulada nos ultimos trés anos na Argentina ultrapassou 100%, néo existindo a
expectativa de uma redugao significativa no curto prazo. Tal situagdo requereu a adogdo, nas
demonstracoes financeiras consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
das disposigcbes da IAS 29 Relato Financeiro em Economias Hiperinflacionarias (IAS 29) ao segmento
da Argentina (operagdes cuja moeda funcional é o peso argentino).
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A IAS 29 exige que as demonstragdes financeiras relativas a operagdes cuja moeda funcional seja
hiperinflacionaria sejam ajustadas pela aplicagdo de um indice geral de pregos e expressas na unidade
de mensuracgao (a moeda hiperinflacionaria) atual no final do periodo de relatério.

Os impactos ao nivel das demonstragdes financeiras consolidadas da adogao da IAS 29 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi 0 aumento do capital proprio em 240.198 milhares de
euros (de 479.934 milhares de euros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018), reportado
em Ajustamentos de conversao cambial (Nota 30), principalmente decorrente da reavaliagcao de ativos
fixos tangiveis e intangiveis (Notas 17 e 18), e um aumento dos resultados financeiros (Nota 12) no
montante de 16.089 milhares de euros (5.355 milhares de euros para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018).

2.2. Normas, interpretacoes, emendas e revisdes

a) Novas normas e interpretagdes que entraram em vigor durante o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2019.
Data de entrada
Norma / Interpretacao em vigor Descrigao
IFRS 16 - Operagbes de 1°de janeirode Esta norma introduz os  principios de
Arrendamento Mercantil 2019 reconhecimento e mensuragdo de arrendamentos,

substituindo a IAS 17 “Operacgdes de Arrendamento
Mercantil’. Esta norma define um modelo Unico de
contabilizacdo de contratos de arrendamento que
resulta no reconhecimento pelo arrendatério de
ativos e passivos de todos os arrendamentos,
exceto nos arrendamentos com menos de 12 meses
ou nos arrendamentos relacionados a ativos de
baixo valor. Os arrendadores continuam a classificar
os arrendamentos entre operacionais ou financeiros,
e a IFRS 16 nao implicara mudangas substanciais
nessas entidades em relagao ao definido na IAS 17.

IFRIC 23 - Incertezas quanto ao 1°de janeirode  Esta norma esclarece como os requisitos de

tratamento de impostos sobre os 2019 reconhecimento e mensuragédo da IAS 12 Imposto

rendimentos de Renda sao aplicados quando houver incerteza
sobre os ftratamentos de impostos sobre os
rendimentos.
“Tratamento tributario incerto” é um tratamento
tributario para o qual ha incerteza sobre se a
autoridade tributaria relevante aceitara o tratamento
tributario de acordo com a lei tributaria.

Alteragdes a IFRS 9: 1°de janeiro de  Esta alteragdo permitira que ativos financeiros com
Caracteristicas de pré-pagamento 2019 condigdes contratuais que, como resultado de uma
com compensagao negativa caracteristica de pré-pagamento, permitam o

pagamento de uma quantia consideravel pelo
credor, possam ser mensurados ao custo
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amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (dependendo do modelo de
negécios de uma empresa) se duas condicdes
forem atendidas: (i) quando a entidade reconhece
inicialmente o ativo financeiro, o valor justo da
caracteristica de pré-pagamento é insignificante; e
(i) a avaliagado de que o valor do pré-pagamento nao
é somente pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto depende apenas do fato
de que a parte que decide rescindir o contrato
antecipadamente pode receber uma compensacgao
adicional razoavel por isso.

IFRS 16

Em 13 de janeiro de 2016, o International Accounting Standards Board (IASB) publicou a IFRS 16, uma
nova norma sobre arrendamentos em substituicdo a IAS 17, IFRIC 4, SIC-15 e SIC-27, efetiva para
exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2019.

A IFRS 16 introduz que os contratos de arrendamento mercantil sdo reconhecidos na contabilidade do
arrendamento sob um Unico modelo, eliminando a distingdo entre arrendamentos operacionais e
financeiros e requer o reconhecimento do ativo de direito de uso dos contratos de arrendamento
mercantil e um passivo que reflete a obrigacdo de efetuar pagamentos futuros para esses
arrendamentos.

A Administragdo do Grupo aplicou a IFRS 16 usando o método retrospectivo modificado de acordo
com os paragrafos C5 (b) e C8 (b) (ii) na data da aplicacao inicial. Segundo esse método, a IFRS 16 é
adotada retroativamente com o efeito acumulado do pedido inicial reconhecido na data do periodo
inicial e as informagbes comparativas ndo séo atualizadas.

Para arrendamentos anteriormente classificados como operacionais, o Grupo reconheceu os ativos e
passivos de direito de uso para arrendamentos, exceto contratos que contenham prazo de
arrendamento inferior a doze meses (arrendamentos de curto prazo), para aqueles associados a
exploracéo de recursos naturais e para aqueles em que o ativo subjacente tem baixo valor. Os ativos
de direito de uso foram reconhecidos por um valor equivalente ao passivo correspondente para esses
arrendamentos. Os passivos de arrendamento mercantil foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos ainda ndo pagos, utilizando a taxa firmada para empréstimos de cada entidade
contratante (arrendatario) até a data da aplicagao inicial.

Posteriormente, os ativos de direito de uso s&o depreciados de acordo com os termos contratuais
correspondentes dos contratos de arrendamento mercantil ou a vida util dos ativos, se menor. Os
passivos financeiros consideram a taxa de juros dos empréstimos das entidades contratantes. Os
pagamentos de arrendamento mercantil sdo registrados como uma redugdo no passivo de
arrendamento mercantil.
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Os impactos da implementacao da IFRS 16 sdo demonstrados na Nota 38.
IFRIC 23

A Interpretacéo trata da contabilizagdo do imposto de renda quando os tratamentos fiscais envolvem
incertezas que afetam a aplicagcao do IAS 12 Imposto de Renda. Nao se aplica a impostos ou taxas
fora do escopo da IAS 12, nem inclui especificamente requisitos relacionados a juros e multas
associados a tratamentos fiscais incertos. A Interpretagdo aborda especificamente o seguinte:

e Se uma entidade considera tratamentos fiscais incertos separadamente;

o As premissas que uma entidade faz sobre o exame de tratamentos fiscais pelas autoridades
tributarias;

e Como uma entidade determina lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases tributarias, prejuizos
fiscais nao utilizados, créditos tributarios ndo utilizados e taxas tributarias;

e Como uma entidade considera mudangas em fatos e circunstancias.

O Grupo determina se deve considerar cada tratamento tributario incerto separadamente ou em
conjunto com um ou mais outros tratamentos tributarios incertos e usa a abordagem que prediz melhor
a resolugao do problema.

O Grupo aplica julgamento significativo na identificacao de incertezas sobre os tratamentos de imposto
de renda. Como o Grupo opera em um ambiente multinacional complexo, avaliou se a Interpretagao
teve algum impacto nas suas demonstragdes financeiras consolidadas.

Apdés a adogdo da Interpretagdo, o Grupo considerou se possui posigdes tributarias incertas,
particularmente aquelas relacionadas a precgos de transferéncia. Os registros de impostos do Grupo e
das subsidiarias em diferentes jurisdi¢cdes incluem dedugdes relacionadas a precos de transferéncia e
as autoridades tributarias podem contestar esses tratamentos fiscais. O Grupo determinou, com base
em seu estudo de conformidade tributaria e precos de transferéncia, que é provavel que seus
tratamentos tributarios (incluindo os das subsidiarias) sejam aceitos pelas autoridades tributérias. A
Interpretacédo ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.

Alteracdes ao IFRS 9

A Administracdo do Grupo avaliou as respectivas alteragdes no normativo contabilistico IFRS9 e
concluiu que ndo foram necessarios ajustamentos nas Demonstragées Financeiras Consolidadas
findas em 31 de dezembro de 2019 decorrente de suas adogoes.

b) Novas normas e interpretagdes que entrardo em vigor em anos subsequentes:

Data de entrada
Norma / Interpretacao em vigor Descricao
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IFRS 17 — Contratos de seguros 1°de janeiro de  Requer que todos os contratos de seguro sejam
2022 contabilizados de forma consistente. As
obrigagbes de seguro sdo reconhecidas e
mensuradas com base em valores atuais,
proporcionando informagbes mais Uteis aos
usuarios das demonstragdes financeiras das
seguradoras, mas ao mesmo tempo aumentando
a volatilidade dos resultados e do patriménio
liquido das seguradoras.

Emendas a referéncias a 1°de janeirode  Corresponde a emendas em diversas normas
Estrutura Conceptual nas Normas 2020 (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8,
IFRS IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC
20, IFRIC 22 e SIC 32) em relagao a referéncias a
Estrutura Conceptual revista em margo de 2018. A
Estrutura Conceptual revista inclui definicbes
revistas de um ativo e de um passivo e novas

orientagdes sobre mensuragao,

desreconhecimento, apresentacao e divulgacao.
Emenda a IFRS 3 — Definicao 1° de janeiro de Corresponde a emendas a definicdo de negdcio,
de negécio 2020 pretendendo clarificar a identificagdo de aquisicao

de negdcio ou de aquisicdo de um grupo de ativos.
A definicao revista clarifica ainda a definicdo de
output de um negécio como fornecimento de bens
ou servicos a clientes. As alteragdes incluem
exemplos para identificagdo de aquisigdo de um

negécio.
Emenda a IAS 1 e IAS 8- 1° de janeiro de Corresponde a emendas para clarificar a definigao
Definicao de material 2020 de material na IAS 1. A definicao de material na IAS

8 passa a remeter para a IAS 1. A emenda altera a
definicdo de material em outras normas para
garantir consisténcia. A informagao é material se
pela sua omissdo, distorgdo ou ocultacédo seja
razoavelmente esperado que influencie as
decisdbes dos utilizadores primarios das
demonstragdes financeiras tendo por base as
demonstragdes financeiras.

Reforma da IBOR e seus 1° de janeiro de Refere-se ao processo de substituicdo em
efeitos nos relatérios 2020 andamento da taxa interbancaria LIBOR, assim
financeiros — Fase 1 como de taxas semelhantes, cuja a conclusédo é

esperada para os proximos anos. Isto pode trazer
impactos relevantes na mensuragcdo e no
reconhecimento de instrumentos financeiros para
empresas de todos os segmentos. Sdo esperados
impactos especialmente a contabilidade de hedge.

Estas normas néo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram
aplicadas pelo Grupo (Empresa) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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Relativamente a estas normas e interpretagbes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas
(“endorsed’) pela Unido Europeia, ndo se estima que da futura adogéo das mesmas decorram impactos
significativos para as demonstragdes financeiras anexas. (ou, se aplicavel, descrever os impactos
expectaveis da aplicacao futura das normas).

2.3. Julgamentos criticos / estimativas

A preparagéo das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios de reconhecimento
e mensuragdo das IFRS requer que o Conselho de Administracdo (“‘Administracado”) formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que poderao afetar o valor reconhecido dos ativos e passivos,
e as divulgagbes de ativos e passivos contingentes a data das demonstragdes financeiras, bem como
0s proveitos e custos.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agbes
que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informagao disponivel.
Alteracbes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os
resultados reais futuros poderéao diferir daquelas estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pela Administracdo na preparagdo destas
demonstracgdes financeiras incluem, nomeadamente, os pressupostos utilizados no tratamento dos
seguintes assuntos:

- Imparidade de ativos nao correntes (excluindo Goodwill)

A determinagcdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo, tais como a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas,
ao Grupo.

A identificacdo dos indicadores de imparidade e a determinagdo do valor recuperavel dos ativos
implicam um julgamento por parte da Administragdo no que respeita a identificagdo e avaliagdo dos
diferentes indicadores de imparidade, unidades geradoras de caixa, fluxos de caixa esperados, taxas
de desconto aplicaveis, taxas de crescimento, vidas Uteis e valores de transagoes.

- Imparidade do goodwill

O goodwill & sujeito a teste de imparidade anualmente ou sempre que existam indicios de uma eventual
perda de valor, de acordo com a politica indicada na Nota 2.4. c). Os valores recuperaveis das unidades
geradoras de caixa as quais o goodwill & afeto sdo determinados com base no maior de entre o valor
de uso, apurado de acordo com os fluxos de caixa esperados, e o valor realizavel liquido, de acordo
com multiplos de transagodes recentes. Na determinagao do valor de uso sao utilizadas estimativas por
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parte da Administragdao relativamente a evolugdo futura da atividade e as taxas de desconto
consideradas.

- Vidas uteis dos ativos fixos intangiveis e tangiveis
A vida util de um ativo € o periodo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel
para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

A determinacao das vidas uteis dos ativos, do método de amortizagao/depreciagao a aplicar, do seu
valor residual e das perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da
sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, € essencial para determinar o montante das
amortizagbes/depreciacdes a reconhecer no resultado de cada exercicio.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragéo, para os ativos
e negocios em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas dos setores em que
o Grupo opera.

- Registo de provisdes e divulgacao de passivos contingentes

O Grupo analisa periodicamente eventuais obrigagcbes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagédo. A subjetividade inerente a determinacédo da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios para liquidagado das obrigagdes podera
conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisées anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

- Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranga de que existirdo
lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizagado das diferencas temporarias, ou quando existam
passivos por impostos diferidos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os ativos por
impostos diferidos sejam revertidos. A avaliacdo da realizagdo dos ativos por impostos diferidos é
efetuada pela Administragao no final de cada exercicio, tendo em atencao a expetativa de desempenho
futuro.

- Mensuracéo de instrumentos financeiros derivados
A mensuracdo de instrumentos financeiros derivados envolve um conjunto de estimativas e
pressupostos sobre o comportamento de variaveis, nomeadamente o comportamento de taxas de juro

e de cambio, bem como estimativas sobre o risco de crédito do Grupo e das diversas contrapartes
envolvidas, as quais poderéo divergir daqueles que venham efetivamente a ocorrer.
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2.4. Principios de consolidagao

a) Empresas controladas (subsidiarias)

Subsidiarias sao todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais
o Grupo detém, cumulativamente, os seguintes elementos de controlo: i) a capacidade de gerir as
atividades relevantes (atividades que afetam significativamente os resultados da investida); ii) a
exposicao ou direitos a resultados variaveis da investida; e iii) a capacidade de afetar esses resultados
através do poder que exerce, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais
de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados quando se avalia se o Grupo detém o
controlo sobre uma entidade.

E utilizado o método de compra para contabilizar a aquisicdo de subsidiarias. O custo de uma aquisigéo
€ mensurado pelo justo valor dos bens entregues, dos instrumentos de capital emitidos e dos passivos
incorridos, ou assumidos na data de aquisicdo. Os custos de transagao incorridos sao contabilizados
como gasto nos periodos em que os custos sao incorridos e 0s servigos sao recebidos, com exce¢ao
dos custos da emissao de valores imobiliarios representativos de divida ou de capital proprio, que
devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS 32 e a IFRS 9.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos numa
concentragdo empresarial sdo mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisigao,
independentemente da existéncia de interesses nao controlados. O excesso do custo de aquisicao
relativamente ao justo valor da parcela do Grupo dos ativos e passivos identificaveis adquiridos é
registado como Goodwill, nos casos em que se verifica aquisigdo de controlo.

Se o custo de aquisigdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida (Goodwill
negativo), a diferenca é reconhecida diretamente na Demonstragéo do resultado e de outro rendimento
integral na rubrica “Outros proveitos operacionais”.

O custo de aquisicdo é ajustado subsequentemente quando o pregco de aquisicao/atribuicdo é
contingente a ocorréncia de eventos especificos acordados com o vendedor/acionista (ex: realizagao
de justo valor de ativos adquiridos).

Quaisquer pagamentos contingentes a transferir pelo Grupo séo reconhecidos ao justo valor na data
de aquisi¢édo. Caso a obrigagao assumida constitua um passivo financeiro, as alteragcdes subsequentes
do justo valor sao reconhecidas em resultados. Caso a obrigagdo assumida constitua um instrumento
de capital ndo ha lugar a alteragéo do valor estimado inicialmente.

Os valores de ativos e passivos adquiridos no ambito de uma concentragéo de atividades empresariais

podem ser revistos durante um periodo que nao pode exceder um ano apos a data de aquisicao, sobre
fatos e circunstancias que existiram na data de aquisigao.
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O Grupo reavalia o poder sobre uma subsidiaria quando existam evidéncias de alteragdes em um ou
mais elementos de controlo indicados anteriormente.

As subsidiarias sdo consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo
excluidas da consolidagao a partir da data em que esse controlo cessa. Os resultados das subsidiarias
adquiridas ou alienadas durante o exercicio s&o incluidos na demonstragao consolidada do resultado
e de outro rendimento integral desde a data da sua aquisicdo ou até a data da sua alienagéo. As
subsidiarias foram incluidas nestas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de
consolidacao integral.

O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participagao de terceiros nas
mesmas sao apresentadas separadamente na demonstragao consolidada da posigao financeira e na
demonstracado consolidada do resultado e de outro rendimento integral nas rubricas “Interesses sem
controlo”.

O rendimento integral total é atribuido aos proprietarios da empresa-mae e dos interesses sem
controlo, mesmo que isso resulte num saldo deficitario ao nivel dos interesses sem controlo.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das subsidiarias
para garantir que as politicas contabilisticas sdo aplicadas de forma consistente por todas as empresas
do Grupo. As transacgoes, saldos e dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sao eliminados
no processo de consolidacao.

As entidades que se qualificam como subsidiarias encontram-se listadas na Nota 4.

b) Alteracdes nos interesses detidos em entidades controladas

Alteragdes nos interesses detidos pelo Grupo em entidades controladas que n&o resultem na perda de
controlo sobre as mesmas sdo contabilizadas como transacdes de capital proprio. Os valores
contabilisticos dos interesses detidos pelo Grupo e por interesses que ndo controlam séo ajustados
para refletir alteragbes dos seus interesses relativos (percentagem detida no controlo) detidos nas
mesmas. Qualquer diferenga entre o valor pelo qual os interesses que n&o controlam forem ajustados
e o justo valor recebido ou pago é reconhecido diretamente em resultados transitados e atribuido aos
detentores do Grupo.

Quando o Grupo perde controlo de uma entidade, um ganho ou uma perda sdo reconhecidos em
resultados, calculados pela diferenga entre (i) a soma do justo valor recebido e o justo valor de qualquer
interesse retido na entidade e (ii) o valor liquido contabilistico dos ativos (incluindo goodwill) e passivos
daquela entidade e quaisquer interesses que nao controlam. Todos os montantes previamente
reconhecidos na demonstracdo dos rendimentos integrais em relacdo aquela entidade sao
contabilizados como se o Grupo tivesse abatido os correspondentes ativos ou passivos da subsidiaria
(i.e., reclassificando-os para resultados).
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O justo valor de qualquer interesse retido na ex-subsidiaria na data em que o controlo é perdido
corresponde ao seu justo valor para efeitos do IFRS 9, o qual corresponde ao custo no reconhecimento
inicial de um investimento numa associada n&o controlada pelo Grupo.

c) Investimentos em associadas, empreendimentos conjuntos e participadas

Associadas

As participagdes financeiras em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce uma influéncia
significativa, mas ndo detém quer o controlo quer o controlo conjunto das mesmas através da
participacado nas decisdes financeiras e operacionais da empresa, normalmente quando detém entre
20% e 50% do capital de uma empresa) sao registadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagbes financeiras em empresas
associadas sao inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢cao, o qual é acrescido ou reduzido do
valor correspondente a proporgao dos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de
aquisigcao ou da primeira aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial. As participa¢des financeiras
sdo posteriormente ajustadas anualmente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados
liquidos das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio.

Adicionalmente, os dividendos destas empresas sao registados como uma diminuicdo do valor da
participacdo, e a parte proporcional nas variagdes dos capitais proprios é registada como uma variagao
do capital préprio do Grupo e um aumento ou diminuigdo da participagéo.

O excesso do custo de aquisi¢cao face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis da associada
na data de aquisi¢cao é reconhecido como goodwill, o qual ndo é apresentado numa linha separada da
demonstragao da posigao financeira. Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢cao e o justo valor dos
ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo é reconhecido como um rendimento do
exercicio.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que a
participacéo possa estar em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragao do resultado
e de outro rendimento integral as perdas por imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporgédo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual a
participacdo se encontra registada, a participagao financeira é registada ao valor nulo, exceto quando
o Grupo tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as
perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se, posteriormente, a associada
relatar lucros, o Grupo retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apos a
sua parte nos lucros igualar a parte das perdas nao reconhecidas.

Os ganhos nao realizados em transagbes com associadas sédo eliminados proporcionalmente ao
interesse do Grupo nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As
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perdas ndo realizadas s&o similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo
resulte de uma situagdo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

Empreendimentos conjuntos

As participagdes financeiras em empreendimentos conjuntos (joint ventures) correspondem a acordos
conjuntos pelo qual as partes detém direitos sobre os ativos liquidos desse acordo, através da
vinculagdo por um acordo contratual que devera conferir as partes controlo conjunto.
Conceptualmente, o controlo conjunto consiste na partilha das decisdes das atividades relevantes,
sobre as quais é exigido o consentimento unénime das partes.

O reconhecimento e mensuragdo de um empreendimento conjunto nas demonstrac¢des financeiras
consolidadas é realizado pelo método de equivaléncia patrimonial. A quota-parte do Grupo nos ganhos
ou perdas da joint venture é reconhecida na demonstragao do resultado e de outro rendimento integral
como resultado operacional e a quota parte nos movimentos de reservas da joint venture, caso
ocorram, € reconhecida em reservas. Os ganhos e perdas nio realizados em transagdes com
empresas conjuntamente controladas séo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na
empresa conjuntamente controlada, por contrapartida do investimento nessa mesma entidade.

As politicas contabilisticas das joint ventures sdo uniformizadas, sempre que necessario, de forma a
garantir que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente nas demonstragbes financeiras
consolidadas do Grupo.

Participadas

As participagdes financeiras em empresas participadas (empresas em que o Grupo nao tem influéncia
significativa nem controlo, normalmente quando detém menos de 20% do capital) sdo registados ao
justo valor ou ao custo de aquisi¢cdo, nos casos em que nao tém capital cotado e o justo valor ndo pode
ser mensurado com fiabilidade.

As participagoes financeiras em empresas participadas sao classificadas como ativos disponiveis para
venda em conformidade com a IFRS 9, sendo apresentadas como ativos ndo correntes quando
consideradas estratégicas para o Grupo.

c) Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em subsidiarias acrescido do justo valor
dos Interesses sem controlo e o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis
dessas empresas a data da sua aquisi¢ao, se positivas, sdo registadas como goodwill.

O goodwill é registado como ativo e ndo é sujeito a amortizagdo, sendo apresentado autonomamente

na demonstragcéo consolidada da posigéo financeira. Anualmente, ou sempre que existam indicios de
eventual perda de valor, os montantes de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda
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por imparidade é registada de imediato como custo na demonstracao consolidada do resultado e do
outro rendimento integral do periodo e nao é suscetivel de reverséo posterior.

Na alienagdo de uma subsidiaria, o correspondente goodwill é incluido na determinacéo da mais ou
menos-valia.

Os valores de goodwill sao expressos na moeda funcional da respetiva unidade geradora de caixa,
sendo convertidos para a moeda de reporte do Grupo (euros) a taxa de cambio em vigor na data de
balanco. As diferengcas de cadmbio geradas nessa conversédo sao registadas no capital préprio na
rubrica de “Ajustamentos de convers&o cambial”.

Nos casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos e passivos
contingentes identificados, a diferenga apurada € registada como proveito na demonstragao
consolidada do resultado e do outro rendimento integral do periodo em que ocorre a aquisigao.

2.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem despesas incorridas em projetos especificos com valor econémico
futuro, incluindo direitos e licengas adquiridas, encontrando-se registado ao custo de aquisigéo,
deduzido das amortizagées e perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis apenas séo
reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros para o
Grupo, se forem por este controlaveis e se o respetivo valor puder ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e
desenvolvimento corrente, séo registados como custo quando séo incorridas.

Os custos internos associados a manutengéo e ao desenvolvimento de software sao registados como
custos na demonstragdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral quando incorridos,
exceto nas situagbes em que estes custos estejam diretamente associados a projetos para os quais
seja provavel a geracao de beneficios econdmicos futuros, caso em que sao classificados como ativos
intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas, a partir do momento em que os ativos intangiveis se encontram
disponiveis para utilizagao, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o seu periodo

de vida util estimado, conforme abaixo:
Anos de
vida util

Gerados internamente 5a10
Licengas, direitos de uso e de software até 5
Concessodes (direitos de exploragao e superficie) 10 a 35

Relatoério & Contas InterCement Portugal 2019 | pag 43 de 140



O InterCement

PORTUCAL DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

2.6. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados na producgéao, prestagao de servigos ou para uso administrativo sdo
registados ao custo de aquisi¢édo ou construgao, incluindo as despesas imputaveis a compra, deduzido
da depreciagao e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicaveis.

Os ativos ligados a atividade cimenteira existentes em 1 de janeiro de 2004, foram reavaliados nas
demonstragoes financeiras consolidadas, conforme permitido pelas disposigcbes transitérias da IFRS 1
- Primeira Adogao das Normas de Relato Financeiro, assumindo-se o valor resultante como novo valor
de custo.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados pelo método das quotas constantes, exceto se outro método
se mostrar mais adequado face ao respetivo uso, a partir da data em que se encontram disponiveis
para ser utilizados no uso e local pretendido, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de
vida util

Edificios e outras construgdes 10-50
Equipamento basico 7-30
Equipamento de transporte 4- 8
Equipamento administrativo 2-14
Outros ativos fixos tangiveis 2-10

Os terrenos afetos a exploragao de pedreiras e os recursos minerais sdo depreciados de forma linear,
no periodo previsto de exploragao, deduzido do respetivo valor residual, quando aplicavel.

A quantia depreciavel dos ativos fixos tangiveis nao inclui, quando determinavel e significativo, o valor
residual que se estima no final das respetivas vidas uteis. Adicionalmente, a depreciagao cessa quando
os ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

As benfeitorias e beneficiagbes apenas sao registadas como ativo nos casos em que
comprovadamente aumentem a sua vida Util ou aumentem a sua eficiéncia, traduzindo-se num
acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de
construgdo/produgdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo ou produgéo, deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em que se
encontrem em condi¢des de ser utilizados para os fins pretendidos.

As mais ou menos-valias resultantes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o precgo de venda e o valor liquido contabilistico na data de aliena¢ao, sendo registadas
pelo valor liquido na demonstragdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral, como
“Outros proveitos operacionais” ou “Outros custos operacionais”.
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2.7. Investimentos em subsidiarias e associadas (demonstragées financeiras
separadas)

Os investimentos em subsidiarias e associadas sao reconhecidos ao custo de aquisi¢gao, exceto para
os ja existentes em 1 de janeiro de 2009, para os quais foi seguida a opgdo de contabilizagdo pelo
respetivo valor contabilistico aquela data (“custo considerado”), conforme opgéo prevista nas normas
de transicao para as IFRS. Os investimentos em subsididrias e associadas séo sujeitos a testes de
imparidade sempre que existam indicios de que o seu valor contabilistico é inferior ao seu valor de
recuperagao considerando o mais alto de entre o valor de uso ou venda.

2.8. Locacgdes

Os contratos de locagédo sdo classificados como: (i) locagdes financeiras, se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; e, (ii) locagdes
operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse.

A classificagao das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em fun¢do da substancia e n&do da
forma do contrato. Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem
como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo
com este método, o custo do ativo é registado como ativo fixo tangivel, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a depreciagao do
ativo, calculada conforme descrito acima, sdo registados como custos na demonstragédo consolidada
do rendimento integral do periodo a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como custo na
demonstracao consolidada do resultado e do outro rendimento integral, numa base linear durante o
periodo do contrato de locagéo.

De acordo com a IFRIC 4 — Determinar se um acordo contém uma locagdo, caso um acordo
estabelecido contenha, em substancia, uma locagao, incluindo transag¢des que transmitam o direito de
usar o ativo ou, caso o cumprimento do acordo esteja dependente do uso de um ativo especifico, o
Grupo procede a sua analise a fim de avaliar se tais acordos incluem uma locacéo e se as prescrigdes
da IAS 17 — Locacgdes devem ser aplicadas.

2.9. Imparidade de ativos nao correntes, excluindo Goodwill

E efetuada uma avaliacdo de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunstancias que indicie que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa n&o ser
recuperado. Em caso de existéncia de indicios, o Grupo procede a determinagao do valor recuperavel
do ativo, de modo a determinar a eventual extensao da perda por imparidade. Nas situagdes em que
o ativo individualmente n&o gera fluxos de caixa de forma independente de outros ativos, a estimativa
do valor recuperavel é efetuada para a unidade geradora de caixa a que o ativo pertence.
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Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragédo consolidada dos resultados e do
outro rendimento integral na rubrica “Amortizacdes, deprecia¢des e perdas por imparidade no goodwill
e em ativos fixos tangiveis e intangiveis”.

A quantia recuperavel é a mais alta de entre o prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e o valor de uso. O prego de venda liquido € o montante que se obteria com a
alienagao do ativo numa transacéo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa
estimados futuros decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienagao no final da sua vida util.
A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente, ou, no caso de n&o ser possivel,
para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reverséao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando existem
evidéncias de que estas ja ndo existem, ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstragdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral na rubrica
“Amortizacdes, depreciacdes e perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e
intangiveis”. Contudo, a reversdo da perda por imparidade & efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagéo), caso a perda por imparidade nao se
tivesse registado em periodos anteriores.

2.10. Ativos, passivos e transacées em moeda estrangeira

As transagdes em outras divisas, que ndo o euro, sdo registadas as taxas em vigor na data da
transagcdo. Em cada data de balango, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos para euros utilizando as taxas de caAmbio vigentes naquela data.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrancas/pagamentos ou a data
do balanco, sao registadas como proveitos e custos na demonstragdo consolidada do resultado e do
outro rendimento integral, exceto aquelas relativas a itens ndo monetarios cuja variagao de justo valor
seja registada diretamente em capital proprio (“Ajustamentos de conversdo cambial’), em particular:

- As diferengas de cadmbio provenientes da conversdo cambial de saldos intra-grupo de médio e
longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica se constiituam como uma extensdo dos
investimentos financeiros;

- As diferengas de cambio provenientes de operagdes financeiras de cobertura de risco cambial
de investimentos financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como preconizado na IAS 21 —
Efeitos de alteragbes em taxas de cambio (“IAS 217), e desde que cumpram o critério de eficacia
estabelecido na IFRS 9 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragéo (“IFRS 97).
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A conversao das demonstragoes financeiras de empresas subsidiarias e associadas expressas em
moeda estrangeira é efetuada considerando a taxa de cambio vigente a data da demonstragéo da
posigao financeira, para conversao de ativos e passivos, a taxa de cambio histérica para a conversao
dos saldos das rubricas de capital préprio e a taxa de cambio média do periodo, para a conversao das
rubricas das demonstragées consolidadas do resultado e do outro rendimento integral e dos fluxos de
caixa.

Os efeitos cambiais dessa conversao sao registados como rendimentos e gastos reconhecidos em
capital proprio, na rubrica “Ajustamentos de conversado cambial” para as empresas subsidiarias e em
rubrica especifica de “Reservas - Ajustamentos de partes de capital em associadas” para as empresas
associadas, sendo transferidos para Resultados financeiros - Resultados relativos a investimentos,
aquando da alienagao dos correspondentes investimentos.

De acordo com a IAS 21, o goodwill e as corregdes de justo valor apurados na aquisicéo de entidades
estrangeiras consideram-se denominados na moeda de reporte dessas entidades, sendo convertidos
para euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferengcas cambiais assim geradas sao
registadas como rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio (“Ajustamentos de conversao
cambial’), exceto quando os mesmos configuram uma operagdo descontinuada, nos termos
estabelecidos na Nota 2.14., situagdao em que sao incluidos como Resultado liquido de operacdes
descontinuadas.

Quando pretende diminuir a exposi¢éo ao risco de taxa de cambio, o Grupo contrata instrumentos
financeiros derivados de cobertura.

Conforme mencionado na Nota 2.1 foram aplicadas as disposi¢cdes da IAS 29 as operagdes cuja moeda
funcional é o peso argentino, decorrente da designagdo da economia argentina como
hiperinflacionaria.

2.11. Custos de financiamento

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgéo de ativos que
requerem um periodo substancial de tempo para atingir a sua condi¢do de uso ou venda (“ativos

qualificaveis”) sao acrescidos ao custo desses ativos durante aquele periodo de tempo.

Os rendimentos obtidos com a aplicagao temporaria dos empréstimos contraidos para financiamento
de ativos qualificaveis sao deduzidos aos encargos a serem capitalizados.

2.12. Subsidios

Os subsidios s&do reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando existe uma garantia razoavel
que irdo ser recebidos e que se irdo cumprir as condigdes exigidas para a sua concessao.
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Os subsidios a exploragao, nomeadamente para formagao de colaboradores, sdo reconhecidos em
resultado liquido do periodo, em simultdneo com os custos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisi¢cao de ativos fixos tangiveis, sao incluidos na
rubrica “Outros passivos ndo correntes” ou deduzidos ao custo de aquisi¢do do ativo e sao transferidos
para resultados do periodo, de forma consistente e proporcional das depreciagcdes dos bens a cuja
aquisicao se destinaram.

2.13. Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisi¢do, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sao valorizados ao custo de
producdo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e gastos gerais de
fabrico.

Sempre que o valor realizavel liquido seja inferior ao custo de aquisicdo ou de produgédo, procede-se
a reducgao de valor das existéncias, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade, o qual
é reposta quando deixam de existir os motivos que a originaram.

2.14. Ativos nao correntes detidos para venda e operagoes descontinuadas

Ativos ndo correntes (ou grupo para alienagdo) séo classificados como detidos para venda se o
respetivo valor for realizavel através de uma transacgao de venda, ao invés de o ser através do seu uso
continuado. Considera-se que esta situacao se verifica apenas quando: (i) a venda é altamente
provavel; (ii) o ativo esta disponivel para venda imediata nas suas atuais condigées; (iii) a gestédo esta
comprometida com um plano de venda; e, (iv) é expectavel que a venda se concretize num periodo de
doze meses.

Ativos ndo correntes (ou grupo para alienagao) classificados como detidos para venda sdo mensurados
ao menor de entre o valor contabilistico ou o respetivo justo valor deduzido dos custos para a sua
venda, e sdo apresentados separadamente na demonstragao consolidada da posicao financeira.
Uma operagao descontinuada € um componente de uma entidade que, ou foi alienado, ou esta
classificado como detido para venda e:

- Representa uma importante linha de negécios ou area geogréfica de operagées separada;

- Faz parte de um plano unico coordenado para alienar uma importante linha de negocios ou
area geografica de operagdes separada; ou

- E uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os montantes incluidos na demonstragao consolidada do resultado e do outro rendimento integral e
na demonstragao consolidada dos fluxos de caixa relativos a essas operagdes descontinuadas séo
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apresentados separadamente para o periodo corrente e para todos os periodos anteriores que sejam
apresentados nas demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos relacionados com operagbes descontinuadas (ainda ndo alienadas) sao
apresentados em linhas auténomas para o ultimo exercicio apresentado, sem reajuste dos anos
anteriores.

2.15. Relato por segmentos
Um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

a) que desenvolve atividades de negodcio de que pode obter réditos e incorrer em gastos
(incluindo réditos e gastos relacionados com transagbes com outros componentes da mesma
entidade);

b) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal responsavel pela
tomada de decisbes operacionais da entidade para efeitos da tomada de decisdes sobre a imputacao
de recursos ao segmento e da avaliagao do seu desempenho; e

c) relativamente a qual esteja disponivel informagéao financeira distinta.

Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com o modelo interno de informacao
de gestao providenciado ao principal responsavel pela tomada de decisdes operacionais da entidade.
A Empresa identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais o Conselho de
Administragao, sendo este que revé a informacgao interna preparada de forma a avaliar o desempenho
das atividades do Grupo e a afetagédo de recursos.

O Grupo encontra-se organizado em segmentos geograficos.
2.16. Classificagao de balango

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a menos de um ano da data do balango sao classificados,
respetivamente, como ativos e passivos correntes.

Sao ainda classificados como correntes os passivos relativamente aos quais ndo haja um direito
incondicional de diferir a sua liquidagao por um prazo de pelo menos doze meses apds a data do
balango.

2.17. Resultado operacional
O resultado das operagdes inclui a totalidade dos custos e proveitos das operagées, quer sejam
recorrentes ou nao recorrentes, incluindo os relacionados com reestruturagdes e com ativos fixos

tangiveis e intangiveis. Inclui, ainda, as mais ou menos-valias apuradas na venda de empresas
incluidas na consolidacao pelo método de consolidagao integral, exceto nos casos em que as mesmas
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configurem operagdes descontinuadas (tal como referido na Nota 2.14), situagdo em que os efeitos
decorrentes sao reconhecidos na Demonstragdo consolidada do resultado e do outro rendimento
integral como “Resultado liquido das operagbes descontinuadas”. Assim, excluem-se dos resultados
operacionais os custos liquidos de financiamento, os resultados apurados com associadas e outros
investimentos financeiros e os impostos sobre o rendimento.

2.18. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) exista uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado; (ii) seja provavel que para a liquidagao dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos; e (ii) 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes
sdo revistas na data de cada balanco e sédo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

Quando uma das condi¢des descritas ndo é preenchida, o Grupo procede a divulgagéo dos eventos
em causa como passivos contingentes, a menos que a possibilidade de saida de fundos seja remota,
caso em que 0s mesmos n&o s&o, por norma, objeto de divulgacao.

a) Provisdes para reestruturagao

As provisdes para custos de reestruturagao sao reconhecidas sempre que exista um plano formal e
detalhado de reestruturagao e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

b) Reconstituigdo ambiental

Face as disposi¢cdes legais e as praticas em vigor em varias areas de negécio, os terrenos utilizados
em exploragéo de pedreiras s&o sujeitos a reconstituicdo ambiental.

Neste contexto, sempre que determinaveis, sdo constituidas provisdes para fazer face aos custos
estimados com a recuperagao e reconstituicdo ambiental das areas em exploragéo. Estas provisdes
sao registadas em simultaneo com um acréscimo ao valor do ativo subjacente, tendo por base as
conclusdes de estudos de recuperagdo paisagistica, sendo aquele acréscimo reconhecido em
resultados na medida da depreciagao dos ativos.

Adicionalmente, o Grupo tem como pratica proceder a reconstituicao progressiva dos espacos libertos
pelas pedreiras, procedendo a utilizagao das provisdes que se encontrem constituidas.

2.19. Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo se torna parte na
respetiva relagao contratual.
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a) Caixa, bancos e titulos negociaveis

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa, bancos e titulos negociaveis” correspondem aos valores
de caixa, depositos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, com vencimento a
curto prazo (trés meses ou menos), altamente liquidos, que sejam prontamente convertiveis para
quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteragbes de valor.
Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
compreende também os descobertos bancarios incluidos na demonstragcdo consolidada da posigao
financeira na rubrica de “Outros empréstimos”.

b) Contas a receber

As contas a receber e outros ativos correntes sao reconhecidos ao custo amortizado pelo método da
taxa de juro efetiva ou ao seu valor nominal que se entende corresponder ao custo amortizado, na
medida em que se espere o seu recebimento no curto prazo e que este ndo difere materialmente do
seu justo valor a data da contratagéo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

c) Investimentos em ativos financeiros

Os investimentos em ativos financeiros sao inicialmente registados pelo seu valor de aquisigdo, que
respeita ao justo valor do prego pago incluindo despesas de transag¢ao e considerados como ativos
nao correntes.

Apos o reconhecimento inicial, os investimentos em ativos financeiros séo reavaliados pelo seu justo
valor, por referéncia ao seu valor de mercado a data de reporte, por contrapartida de resultados. Nas
situagdes em que aqueles ativos respeitem a instrumentos de capital préprio ndo admitidos a cotagéo
em mercados regulamentados e para os quais ndo seja possivel estimar, com fiabilidade, o seu justo
valor, os mesmos sdao mantidos ao seu custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

d) Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo sao classificados de
acordo com a substéncia contratual, independentemente da forma legal que assumam. Os
instrumentos de capital préprio sdo contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos do

Grupo, ap6és dedugdo dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos sao registados pelo valor recebido, liquido de custos
suportados com a sua emissao.

Para os instrumentos hibridos emitidos, que possuem caracteristicas de instrumentos patrimoniais e
instrumentos financeiros, esses componentes séo classificados separadamente de acordo com suas
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caracteristicas contratuais. Os instrumentos patrimoniais estdo mensurados a custo histérico e os
instrumentos financeiros derivativos estdo ao valor justo por meio do resultado.

e) Empréstimos

Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
despesas com a emissao, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data. Subsequentemente,
sdo mensurados pelo método do custo amortizado, sendo os correspondentes encargos financeiros
calculados de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os juros corridos sao reconhecidos de acordo com o principio da especializagao dos exercicios e sao
apresentados na demonstragéo consolidada da posigéo financeira na rubrica de “Outros passivos
correntes — Juros a pagar’.

f) Contas a pagar

As contas a pagar sao registadas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

g) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura
O Grupo tem como politica contratar instrumentos financeiros derivados com o objetivo de efetuar
cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposto, os quais decorrem essencialmente de

variagdes nas taxas de juro e taxas de cambio.

O recurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas definidas e aprovadas pela
Administracao.

Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados pelo respetivo justo valor. O método de
reconhecimento depende da natureza e objetivo da sua contratagéo.

Instrumentos de cobertura

A possibilidade de designacédo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de
cobertura obedece as disposi¢des da IFRS 9, nomeadamente, quanto a respetiva documentagao e
avaliagao de efetividade.

As variagdes no justo valor dos instrumentos derivados designados como cobertura de “justo valor”,
bem como as alteragdes no justo valor do ativo ou passivo sujeito aquele risco, sdo reconhecidas como

resultado financeiro do periodo.

As variagdes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de
“cash-flow” sdo registadas como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio (“Outras
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reservas”) na sua componente eficaz e em resultados financeiros na sua componente ineficaz. Os
valores registados em “Outras reservas” sdo transferidos para resultados no periodo em que o item
coberto tem igualmente efeito em resultados.

A contabilizag&o de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a maturidade,
0 mesmo € vendido ou exercido ou quando a relagédo de cobertura deixa de cumprir 0s requisitos

exigidos na IFRS 9.

Instrumentos de negociacao

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o objetivo de
efetuar cobertura econdmica de acordo com as politicas de gestao de risco do Grupo, nao cumpram
todas as disposigcbes da IFRS 9 no que respeita a possibilidade de qualificagdo como contabilidade de
cobertura, as respetivas variagées no justo valor sdo registadas na demonstragdo consolidada do
resultado e do outro rendimento integral em resultados financeiros do periodo em que ocorrem.

h) Acdes proéprias

As acbes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao capital
proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagdo das agdes proprias sdo registados em capital
préprio.

i) Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor dos ativos e passivos financeiros é determinado da seguinte forma:

- Nivel 1: o justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cotagdes de mercados liquidos
ativos a data de referéncia da demonstracao da posi¢éo financeira;

- Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagbes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagao;

- Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros nao é determinado com base em cotagdes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo séo
observaveis no mercado.

2.20. Imparidade de ativos financeiros

A perda por imparidade destes ativos é registada em fungdo das perdas por imparidade esperadas
(“expected credit losses”) daqueles ativos financeiros. O montante de perdas esperadas é atualizado
em cada data de reporte para refletir alteragdes no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do
respetivo instrumento financeiro. O valor da perda é reconhecido na demonstracao dos resultados do
exercicio em que tal situagao ocorra.
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De acordo com a abordagem simplificada prevista, o Grupo reconhece as perdas por imparidade
esperadas para a vida econdmica das contas a receber de clientes, outras contas a receber e outros
ativos correntes (“lifetime”). As perdas esperadas sobre estes ativos financeiros s&o estimadas
utilizando uma matriz de imparidade baseada na experiéncia histérica de perdas por imparidade do
Grupo, afetada por fatores especificos dos devedores, pelas condigbes econdémicas gerais e por uma
avaliagdo das circunstancias atuais e perspetivadas a data de reporte financeiro, incluindo o valor
temporal do dinheiro, quando apropriado.

Para os restantes instrumentos financeiros onde n&o é adotada a abordagem simplificada referida, o
Grupo reconhece imparidades esperadas lifetime quando existe um aumento significativo do respetivo
risco de credito apos o reconhecimento inicial. Contudo, e nomeadamente no que respeita a contas a
receber de partes relacionadas, se nado ocorrer qualquer aumento do risco de crédito do respetivo
instrumento financeiro, 0 Grupo mensura a perda por imparidade daquele instrumento por um montante
equivalente as perdas esperadas no periodo de doze meses (“12 months expected credit losses”).

As perdas esperadas lifetime representam as perdas por imparidade que resultam de todos os eventos
de default possiveis na vida esperada do instrumento financeiro. Em contraste, as perdas esperadas
12-months expected credit losses representam a parte das perdas lifetime que sao esperadas resultar
de eventos de default no instrumento financeiro e que sao considerados possiveis de ocorrer doze
meses apos a data de reporte financeiro.

Mensuracao e reconhecimento das expected credit losses

A mensuragéo das perdas por imparidade esperadas reflete a probabilidade estimada de default, a
probabilidade de perda devido a esse default (i.e. a magnitude da perda caso ocorra um default) e a
exposicao real do Grupo a esse default.

A avaliagdo da probabilidade de default e de perda devido a esse default € baseada na informacgao
histérica existente, ajustada de informagéao previsional futura conforme acima descrito.

Quanto a exposicdo ao default, para ativos financeiros, a mesma ¢é representada pelo valor
contabilistico bruto dos ativos em cada data de reporte. Para ativos financeiros, a perda por imparidade
esperada é estimada como a diferenga entre todos os fluxos de caixa contratuais devidos ao Grupo
em conformidade com o acordado entre as partes e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber,
descontados a taxa de juro efetiva original.

Se o Grupo mensurou uma perda por imparidade para um instrumento financeiro por um montante
equivalente as perdas por imparidade Jifetime no periodo de reporte anterior, mas determina no periodo
de reporte atual que as condigbes para essa mensuragao pelo periodo de vida do instrumento ja nao
sao aplicaveis, o Grupo mensura as perdas por imparidade por um valor equivalente aos 12-months,
exceto para ativos para os quais a abordagem simplificada foi utilizada.

Relatoério & Contas InterCement Portugal 2019 | pag 54 de 140



O InterCement

PORTUCAL DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

O Grupo reconhece ganhos e perdas relativos as imparidades na demonstragao dos resultados para
todos os instrumentos financeiros, com os correspondentes ajustamentos ao seu valor contabilistico
através da rubrica de perdas por imparidade acumulada na demonstragdo da posicao financeira.

2.21. Beneficios pés-emprego - pensoes

As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia séo
registadas de acordo com os critérios consagrados na IAS 19 — Beneficios dos empregados (“IAS 19”).

Planos de beneficio definido

Os custos com a atribuicdo destes beneficios sao reconhecidos a medida que os servigos séo
prestados pelos empregados beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos estudos atuariais elaborados por
entidades independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data e o
custo com pensdes a registar nesse periodo, de acordo com o método das “unidades de crédito
projetadas”. As responsabilidades, assim estimadas, sdo comparadas com os valores de mercado do
fundo de pensbes, de forma a determinar o montante das diferengas a registar na demonstragéo
consolidada da posigao financeira.

Os custos com pensdes séo registados na rubrica “Custos com o pessoal”, conforme previsto pela
referida norma, com base nos valores determinados por estudos atuariais, e incluem o custo dos
servigos correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual corresponde aos beneficios adicionais
obtidos pelos empregados no periodo e o custo liquido dos juros, o qual resulta da aplicagdo da taxa
de desconto sobre a responsabilidade liquida no inicio do periodo. Os ganhos e perdas atuariais sao
registados como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio.

Planos de contribuicdo definida

As contribui¢cdes efetuadas pelo Grupo para planos de contribuicdo definida séo registadas como custo
na data em que sao devidas.

2.22. Beneficios pés-emprego — saude

Algumas das empresas do Grupo mantém com os seus empregados um regime de assisténcia na
doenca, de natureza supletiva relativamente aos servicos oficiais de saude e Seguranga Social,
extensivo a familiares, pré-reformados e reformados. As responsabilidades decorrentes do referido
regime, quando aplicavel, séo registadas conforme indicado para os planos de beneficio definido, na
rubrica de “Custos com pessoal — Beneficios de saude”.

A semelhanca do tratamento dado aos beneficios de reforma, no final de cada periodo contabilistico
sao obtidos estudos atuariais elaborados por entidades independentes de forma a determinar as
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responsabilidades a essa data. Os ganhos e perdas atuariais séo registados diretamente como outros
rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio.

2.23. Ativos e passivos contingentes

Um passivo contingente é: (i) uma possivel obrigagdo que resulta de acontecimentos passados e cuja
existéncia sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos; ou (i) uma
obrigacao presente, que resulta de acontecimentos passados, mas que n&o é reconhecida por nao ser
provavel a existéncia de uma saida de recursos ou a quantia da obrigagdo nao poder ser mensurada
com fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados no
respetivo anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos
futuros seja remota, caso em que nao sao objeto de divulgacéo.

Um ativo contingente € um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia
apenas sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados no
anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

2.24. Reédito e especializagao dos exercicios

Os gastos e rendimentos sao contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da
data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujos valores ndo sejam conhecidos
sdo estimados. As principais receitas do grupo sao as seguintes:

Vendas

O Grupo considera que as suas vendas incorporam uma obrigacdo de desempenho Unica, que é
cumprida no momento da entrega definitiva das mercadorias vendidas ao cliente. O timing de
reconhecimento da obrigagcdo de desempenho Unica daquelas transagées ocorre hum momento
especifico do tempo quando o controlo dos bens vendidos é transferido para o cliente.

As vendas referem-se, principalmente, a venda de cimento, betdes e agregados e sdo reconhecidas
na demonstragao dos resultados, quando o controlo dos bens vendidos é transferido para o comprador.
O Grupo considera que tal acontece quando os bens vendidos sdo entregues ao cliente nas condigbes
contratadas com o respetivo cliente. Os descontos de quantidade concedidos sdo registados no
periodo a que respeitam como uma reducgao do valor das vendas a que estdo associados.
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Prestacbes de servicos

As prestagdes de servicos sdo reconhecidas em resultados quando efetuadas, periodo ao longo do
qual o seu controlo é transferido para a contraparte.

Relativamente aos acordos que o Grupo celebra para a prestacao de servigos continuados, com partes
relacionadas ou entidades terceiras, o Grupo entende que as referidas obrigagdes sdo satisfeitas
durante o periodo da sua prestagdo, ocorrendo o seu reconhecimento ao longo do tempo, sendo os
respetivos critérios considerados pelo Grupo no reconhecimento destas receitas, ao abrigo do IFRS
15.

2.25. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidacao e considera a tributacao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis (os quais
podem diferir dos resultados contabilisticos) das empresas incluidas na consolidagao, de acordo com
as regras fiscais em vigor na jurisdi¢ao fiscal de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se a diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
relevados contabilisticamente e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo e sado registados
na demonstragéo do resultado e do outro rendimento integral, salvo quando os mesmos se relacionam
com itens registados diretamente em outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio,
caso em que sdo igualmente registados naquelas rubricas.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as
taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data de reversio das diferencas temporarias,
nao se procedendo ao respetivo desconto.

Sao reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis.
Os ativos por impostos diferidos sédo registados unicamente quando existem expetativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada demonstragao da posigao financeira,
¢é efetuada uma reapreciagao das diferengas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos
no sentido de as reconhecer ou ajustar, em fungio da expetativa atual da sua recuperacgao futura. A
compensacao entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas € permitida quando: i) exista um
direito legal ou haja intengédo de proceder a compensacao entre tais ativos e passivos para efeitos de
liquidagao; ii) tais ativos e passivos se relacionem com impostos sobre o rendimento langados pela
mesma autoridade fiscal; e iii) exista a intengao de proceder a compensacgao para efeitos de liquidagao.
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2.26. Resultados por acao

O resultado basico por agao é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital
ordinario da Empresa-mae pelo nimero médio ponderado de acdes ordinarias em circulagdo durante
0 periodo.

O resultado diluido por agao é calculado dividindo o resultado ajustado atribuivel aos detentores do
capital ordinario da Empresa-méae pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagao
durante o periodo, ajustado pelas potenciais agdes ordinarias diluidoras.

As potenciais a¢des ordinarias diluidoras podem resultar de opgdes sobre agdes e outros instrumentos
financeiros emitidos pelo Grupo, convertiveis em agdes da Empresa-mae.

2.27. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragdo da posigdo financeira que proporcionem
informagao adicional sobre situacbes existentes a essa data séo refletidos nas demonstragcbes
financeiras.

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem
informacgao sobre situagdes ocorridas apds essa data, se significativas, sao divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.

3. Alteragoes de politicas, estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo reavaliou algumas praticas
contabilisticas em relagao aquelas consideradas na preparagao das informagdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Como resultado, decidiu reexpressar certas informagdes
financeiras comparativas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e o seu respetivo saldo
de abertura (01 de janeiro de 2018).

A reexpressao das informacgdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 resulta das
seguintes alteragodes:

Classificacdo de impostos sobre operacdes financeiras no segmento da Argentina (“Reclassificacdo

Argentina”)

As entidades argentinas incorrem em impostos sobre operagdes financeiras, cujos respetivos valores
foram classificados como “Outros custos financeiros”. Embora a politica contabilistica anterior seguida
ndo seja um desvio das normas IFRS, a Administracdo decidiu apresentar como “Fornecimentos e
Servicos Externos” a fim do alinhamento as melhores praticas atualmente adotadas pelas entidades
publicas argentinas.
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Capitalizacdo de calcario e argila no segmento do Egito (“Reclassificacdo Eqito”)

A Administracao reviu as praticas contabilisticas relacionadas com os gastos atribuiveis a extragao e
consumo de calcario e argila na area de negdcios do Egito. A Administracao determinou que todos os
custos fixos e varidveis com licengas necessarias para obter o direito de extrair calcario e argila devem
ser registadas como “Ativos intangiveis” e qualquer custo para extrair as matérias-primas das pedreiras
para as unidades de producdo deve ser registada como parte dos custos de produgao (quando o
consumo € esperado por um periodo superior a 12 meses). Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, os gastos variaveis com licengas foram registados como custos de producao e os
gastos com extragdo foram registados como “Ativos fixos tangiveis” e amortizados conforme o
consumo no exercicio.

Lucro ndo realizado e reconhecimento de despesas no segmento do Brasil (“Ajustamento Brasil”)

A Administragao identificou lucro nao realizado entre empresas relacionadas em 2018 e 2017 que
deveria ter sido eliminado como parte dos procedimentos de consolidacdo desses exercicios e
identificou despesas aduaneiras de 2018 reconhecidas em 2019.

O impacto nas demonstragdes do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 para
as alteragbes mencionadas acima € demonstrado abaixo:
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Operagoes em continuagéo:
Vendas e prestacdes de senigos 1.439.539 1.439.539
Outros proweitos operacionais 67.667 67.667

Total de proveitos operacionais 1.507.206 - - 1.507.206
Custos operacionais:
Custo das vendas (336.568) (8.565) (345.133)
Fornecimentos e senigos extemnos (661.818) (5.886) (940) (668.644)
Custos com o pessoal (197.016) (197.016)
Amortizagdes, depreciagdes e perdas por imparidade no goodwill e em
ativos fixos tangiveis e intangiveis (219.743) 8.565 (211.178)
Provisdes (2.018) (2.018)
Outros custos operacionais (39.704) (39.704)

Total de custos operacionais (1.456.867) (5.886) - (940) (1.463.693)
Resultado operacional 50.339 (5.886) - (940) 43.514
Custos e proweitos financeiros, liquidos (241.583) 5.886 (235.698)
Resultados relativos a empresas associadas 128 128
Resultados relativos a investimentos (1.247) (1.247)

Resultado antes de impostos (192.363) - - (940) (193.303)
Impostos sobre o rendimento (19.701) (19.701)
Resultado liquido dos exercicios das operagées em continuagdo (212.064) - - (940) (213.004)

Operagoes em descontinuagao:
Resultado liquido dos exercicios das operagdes descontinuadas 22.126 22.126

Resultado liquido dos exercicios (189.938) - - (940) (190.879)

Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio:

Que nao serdo subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:
Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal 4.772) - 4.772)

Que poder&o vir a ser subsequentemente reclassificados para custos e proweitos: -

Instrumentos financeiros de cobertura 9.597 - 9.597
Variag&do nos ajustamentos de conversao cambial (255.183) 245 (254.938)
Efeito da adopgéo IAS29 479.934 479.934
Resultados reconhecidos diretamente no capital proprio 229.577 - - 245 229.821
Rendi to integral consolidado dos exercicios 39.638 - - (696) 38.943
Resultado liquido dos exercicios atribuivel a:
Detentores do capital (222.604) (919) (223.522)
Interesses sem controlo 32.665 (22) 32.644
(189.938) - - (940) (190.879)
Rendimento integral consolidado dos exercicios atribuivel a:
Detentores do capital (77.657) (674) (78.332)
Interesses sem controlo 117.296 (22) 117.274
39.638 - - (696) 38.943

O impacto na Demonstragédo Consolidado dos fluxos de caixa nao é relevante para as demonstracdes
financeiras como um todo, portanto, ndo esta a ser apresentada a reconciliagao entre as informagdes
financeiras originais e as reexpressas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O impacto na Demonstracado Consolidagao da posigao financeira em 31 de dezembro de 2018 e 1 de
janeiro de 2018 é demonstrado como segue:
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Ativos nao correntes:

Goodwill

Ativos intangiveis

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Outros investimentos

Outras dividas de terceiros

Estado e outros entes publicos

Outros ativos ndo correntes

Ativos por impostos diferidos
Total de ativos ndo correntes

Ativos correntes:

Existéncias

Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outras dividas de terceiros

Estado e outros entes publicos

Caixa, bancos e titulos negociaweis
Outros ativos correntes

Ativos ndo correntes detidos para venda
Total de ativos correntes
Total do ativo

Capital proprio:

Capital
Acdes proprias
Ajustamentos de conversdo cambial
Outras reservas
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Capital proprio atribuivel a acionistas
Interesses sem controlo
Total de capital préprio

Passivos ndo correntes:

Passivos por impostos diferidos

Beneficios pds-emprego

Provisdes

Empréstimos

Outras dividas a terceiros

Estado e outros entes publicos

Outros passivos ndo correntes
Total de passivos ndo correntes

Passivos correntes:

Beneficios pés-emprego

Provisdes

Empréstimos

Fornecedores e adiantamentos de clientes
Outras dividas a terceiros

Estado e outros entes publicos

Outros passivos correntes

Passivos relacionados com ativos nao correntes detidos para venda

Total de passivos correntes
Total do passivo

Total do passivo e capital préprio

DOCUMENTO DE PRESTACAO DE CONTAS

31.12.20
A.pr.esentado Reclassificagédo [Ajustamento Reexpresso
originalmente . .
Egito Brasil
952.136 952.136
136.938 136.938
1.456.727 (20.024) 1.436.704
4.033 4.033
1.860 1.860
34.926 34.926
78.690 78.690
4.460 4.460
63.847 63.847
2.733.616 (20.024) - 2.713.592
295.010 20.024 (2.736) 312.297
87.437 87.437
15.876 15.876
42.132 42.132
255.942 255.942
7.555 7.5565
703.951 20.024 (2.736) 721.239
343.950 343.950
1.047.902 20.024 (2.736) 1.065.189
3.781.518 - (2.736) 3.778.782
1.372.079 1.372.079
(27.216) (27.216)
(1.116.531) 245 (1.116.286)
1.250.628 1.250.628
(869.344) (1.655) (870.999)
(222.604) 919 (223.522)
387.012 - (2.329) 384.683
285.921 (407) 285.514
672.934 - (2.736) 670.198
285.476 285.476
639 639
69.591 69.591
1.504.648 1.504.648
38.822 38.822
4.060 4.060
473 473
1.903.710 - - 1.903.710
38 38
204 204
491.310 491.310
200.809 200.809
81.599 81.599
56.944 56.944
89.754 89.754
920.658 - - 920.658
284.216 284.216
1.204.874 - - 1.204.874
3.108.584 - - 3.108.584
3.781.518 - (2.736) 3.778.782
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Ativos nao correntes:

DOCUMENTO DE PRESTACAO DE CONTAS

01.01.2018

Apresentado
originalmente

Reclassificagdo

R
Ajustamento Brasil eexpresso

Egito

Goodwill 916.186 916.186
Ativos intangiveis 36.547 36.547
Ativos fixos tangiveis 1.613.004 (16.509) 1.596.495
Propriedades de investimento 7.079 7.079
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 8.614 8.614
Outros investimentos 2.759 2.759
Outras dividas de terceiros 21.816 21.816
Estado e outros entes publicos 24.855 24.855
Outros ativos ndo correntes 6.690 6.690
Ativos por impostos diferidos 81.230 81.230
Total de ativos nao correntes 2.718.780 (16.509) - 2.702.271
Ativos correntes:
Existéncias 353.710 16.509 (2.040) 368.178
Clientes e adiantamentos a fornecedores 94.208 94.208
Outras dividas de terceiros 22.586 22.586
Estado e outros entes publicos 40.863 40.863
Caixa, bancos e titulos negociaveis 1.156.596 1.156.596
Outros ativos correntes 11.362 11.362
Total de ativos correntes 1.679.325 16.509 (2.040) 1.693.794
Total do ativo 4.398.105 - (2.040) 4.396.065
Capital proprio:
Capital 672.000 672.000
Agdes proprias (27.216) (27.216)
Prestagdes acessorias 700.000 700.000
Ajustamentos de conversdo cambial (1.256.651) (1.256.651)
Outras reservas 1.240.178 1.240.178
Resultados transitados (380.087) (380.087)
Resultado liquido do exercicio (490.259) (1.655) (491.914)
Capital proprio atribuivel a acionistas 457.964 - (1.655) 456.309
Interesses sem controlo 183.660 (385) 183.274
Total de capital préprio 641.624 - (2.040) 639.584
Passivos nao correntes:
Passivos por impostos diferidos 270.815 270.815
Beneficios pds-emprego 15.740 15.740
Provisdes 119.835 119.835
Empréstimos 2.139.521 2.139.521
Outras dividas a terceiros 22.191 22.191
Estado e outros entes publicos 12.684 12.684
Outros passivos ndo correntes 16.793 16.793
Total de passivos ndo correntes 2.597.578 - - 2.597.578
Passivos correntes:
Beneficios pés-emprego 773 773
Provisdes 2.897 2.897
Empréstimos 615.140 615.140
Fornecedores e adiantamentos de clientes 264.920 264.920
Outras dividas a terceiros 77.028 77.028
Estado e outros entes publicos 74.586 74.586
Outros passivos correntes 123.560 123.560
Total de passivos correntes 1.158.903 - - 1.158.903
Total do passivo 3.756.481 - - 3.756.481
Total do passivo e capital préprio 4.398.105 - (2.040) 4.396.065

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo sao
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragao,
tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos
futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagbdes que haviam sido
alvo de estimativa possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.
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4. Empresas subsidiarias, associadas e conjuntamente controladas

Empresas consolidadas pelo método integral

Foram incluidas na consolidagéo, pelo método integral, a Empresa-méae, InterCement Portugal, S.A.,
e as seguintes subsidiarias nas quais existe controlo:

PERCENTAGEM | PERCENTAGEM
DE DE
PARTICIPAGAO | PARTICIPACAO
EFETIVA 2019 EFETIVA 2018

SEGMENTO HOLDINGS, ENTIDADES DE SUPORTE AO NEGOCIO, CORPORATIVAS E TRADING

IC PORTUGAL INTERCEMENT PORTUGAL, S.A.

CIMPOR INVERSIONES INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES, S.A. 100,00 100,00
CTIEGYPT INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES EGYPT, S.A. 100,00 100,00
CIMPOR B.V. INTERCEMENT FINANCIAL OPERATIONS B.V. 100,00 100,00
CIMPOR REINSURANCE INTERCEMENT REINSURANCE, S.A. 100,00 100,00
INTERCEMENT AUSTRIA EQUITY INTERCEMENT AUSTRIA EQUITY PARTICIPATIONS GMBH a) - 100,00
CAUE AUSTRIA CAUE AUSTRIA HOLDING GMBH 100,00 100,00
LOMA NEGRA HOLDING LOMA NEGRA HOLDING GMBH a) 100,00
CIMPOR PORTUGAL CIMPOR PORTUGAL, SGPS, S.A. b) - 100,00
CIMPOR INDUSTRIA CIMPOR — INDUSTRIA DE CIMENTOS, S.A. b) - 100,00
CIMENTACOR CIMENTACOR - CIMENTOS DOS ACORES, LDA. b) - 100,00
BETAO LIZ BETAO LIZ, S.A. b) - 98,50
AGREPOR AGREPOR AGREGADOS - EXTRACCAO DE INERTES, S.A. b) - 100,00
IBERA IBERA - INDUSTRIA DE BETAO, S.A. b) - 50,00
SACOPOR SACOPOR - SOCIEDADE DE EMBALAGENS E SACOS DE PAPEL, S.A. b) - 100,00
CIARGA CIARGA - ARGAMASSAS SECAS, S.A. b) - 100,00
CTA CEMENT TRADING ACTIVITIES - COMERCIO INTERNACIONAL,S.A. b) - 100,00
CIMPOR CABO VERDE CIMPOR CABO VERDE, S.A. b) - 98,13
NOVA CIMPOR NOVA CIMPOR SERVICOS b) - 100,00
SEGMENTO BRASIL

INTERCEMENT BRASIL INTERCEMENT BRASIL, S.A. 100,00 100,00
CAUE FINANCE CAUE FINANCE LIMITED c) - 100,00
ECO-PROCESSA ECO-PROCESSA — TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA. 100,00 100,00
NEOGERA NEOGERA INVESTIMENTOS EM INOVACAO LTDA. 100,00 100,00
BARRA GRANDE BARRA GRANDE F’ARTICIPACOES, S.A. 80,07 80,07
ESTREITO ESTREITO PARTICIPACOES 80,82 80,82
MACHADINHO MACHADINHO F'ARTICIPACOES, S.A. 81,15 80,15
CECC CECC - INCORPORADORA E ADMINISTRADORA DE BENS, LTDA. 100,00 100,00
CEC INTERCEMENT EGYPT FOR CEMENT COMPANY, S.A.E. 100,00 100,00
AMCC AMREYAH CEMENT COMPANY, S.A.E. 99,12 99,12
AMREYAH INTERCEMENT INTERCEMENT AMREYAH CEMENT COMPANY, S.A.E. 99,34 99,34
CsC CEMENT SERVICES COMPANY, S.A.E. 99,61 99,61
CIMPSAC INTERCEMENT SACS MANUFACTURE COMPANY, S.A.E. 99,90 99,90
AMREYAH DEKHEILA AMREYAH DEKHEILA TERMINAL COMPANY, S.A.E. 99,35 99,35
AMREYAH CIMPOR READY MIX AMREYAH CIMPOR READY MIXCOMPANY, S.A.E. 99,23 99,23
CIM. MOCAMBIQUE CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A. 92,49 92,49
CIMBETAO CIMBETAO MOCAMBIQUE, S.A. 92,49 92,49
IMOPAR IMOPAR - IMOBILIARIA DE MOCAMBIQUE, S.A. - -
CINAC CIMENTOS DE NACALA, S.A. 92,03 92,03
NPCC NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LTD. 100,00 100,00
NPC NPC INTERCEMENT (PTY) LIMITED 74,00 74,00
SRT SIMUMA REHABILITATION TRUST 33,30 33,30
CONCRETE NPC CONCRETE (PTY) LTD. 74,00 74,00
S. C. STONE SOUTH COAST STONE CRUSHERS (PTY) LTD. 54,76 54,76
STERKSPRUIT AGGREGATES STERKSPRUIT AGGREGATES (PTY) LTD. 54,76 54,76
INTERCEMENT SA INTERCEMENT SOUTH AFRICA (PTY) LTD. 100,00 100,00
LOMA NEGRA LOMA NEGRA C.I.A., S.A. 51,04 51,04
COFESUR COFESUR, S.A. 51,04 51,04
RECYCOMB RECYCOMB, S.A. 51,04 51,04
FERROSUR ROCA FERROSUR ROCA, S.A. 40,83 40,83
YGUAZU CEMENTOS YGUAZU CEMENTOS, S.A. 26,03 26,03
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Empresas consolidadas pelo método - operacoes conjuntas

PERCENTAGEM | PERCENTAGEM

SIGLA

PARTICIPACAO | PARTICIPAGAO
EFETIVA 2019 | EFETIVA 2018

SEGMENTO BRASIL

BAESA BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE, S.A. 9,00 7,21
CESTE CONSORCIO ESTREITO ENERGIA - CESTE 4,44 4,44
MACHADINHO CONSORCIO MACHADINHO 5,28 4,23

Empresas associadas

As empresas associadas que, em 31 de dezembro de 2018 e 2019, foram registadas pelo método de
equivaléncia patrimonial (Nota 19), sdo as seguintes:

PERCENTAGEM | PERCENTAGEM

SIGLA

PARTICIPACAO | PARTICIPAGAO
EFETIVA 2019 | EFETIVA 2018

SEGMENTO PORTUGAL

AVE AVE- GESTAO AMBIENTAL E VALORIZAGAO ENERGETICA, S.A. b) - 35,00
SETEFRETE SETEFRETE, SGPS, S.A. b - 25,00
SEGMENTO BRASIL

COMICAN COMPANHIA DE MINERAGAO CANDIOTA 48,00 48,00

(a) As alteracbes assinaladas resultam de operagdes de fusdo e cisdo ndo decorrendo das

mesmas impactos nas demonstragdes financeiras consolidadas;

(b) Refere-se a alienacéo do segmento Portugal e Cabo Verde a Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK), da Turquia, passando as mesmas a ser consideradas como “Operac¢des descontinuadas” nos
termos da IFRS 5. A concretizagcédo da venda ocorreu em 16 de janeiro de 2019 (Nota 5);

(c) Foi aprovado pelas autoridades fiscais a dissolucéo da entidade em 5 de dezembro de 2019.
Nao teve impacto nos numeros de consolidacdo, uma vez que a entidade estava inativa.

5. Alteragcoes no perimetro e operagoes descontinuadas

5.1 Demonstragdes consolidadas

Na sequéncia do anuncio efetuado em 26 de outubro de 2018 da assinatura de contrato de venda
definitivo das operagdes em Portugal e Cabo Verde a Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) da Turquia,
em 16 de janeiro de 2019 foi concluido o processo com a assinatura do memorando de entendimento.
Como resultado as operagbes de Portugal e Cabo Verde passaram a ser consideradas como
“Operacdes descontinuadas” nos termos da IFRS 5.

Neste sentido, este segmento de negdcio é apresentado nestas demonstragbes financeiras como

“Operacdes descontinuadas” para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e como “Ativos ndo
Correntes detidos para venda” para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
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Nos termos da IFRS 5 — Ativos nao Correntes e Operagdes Descontinuadas, as principais alteragdes
nas demonstracdes financeiras foram as seguintes:

- Os resultados dos exercicios das “Operacdes Descontinuadas” sdo apresentados nhuma unica linha
nas Demonstragcdes Consolidadas do Resultado e do Outro Rendimento Integral, sob o titulo
“Resultado liquido dos exercicios das operagdes descontinuadas’.

- Os ativos e passivos relativos as “operagdes descontinuadas” s&o apresentados na demonstracao
da posicao financeira em duas linhas, como “Ativos n&o correntes detidos para venda” e “Passivos
relacionados com ativos detidos para venda";

- Esta nota inclui detalhes sobre “Resultados das Operacdes Descontinuadas”, detalhes sobre “Ativos
nao correntes detidos para venda e dos passivos relacionados com ativos ndo correntes detidos para
venda”, bem como informagdes sobre o fluxo de caixa gerado por essas operagoes;

- As notas explicativas foram ajustadas para apresentar o resultado, ativo e passivo das operacdes
continuadas, ainda que, em alguns casos, sempre que considerado significativo para uma adequada
compreensdo dos efeitos, detalhes sobre as “Operagbes Descontinuadas” também sejam
apresentados;

As operagdes descontinuadas correspondem aos negoécios do Grupo nos paises mencionados e sdo
consistentes com os Segmentos geograficos operacionais do Grupo e, consequentemente, na Nota 7

- “Segmentos Operacionais” ja ndo apresentados detalhadamente;

- Os critérios de avaliagdo usados para as “Operacdes descontinuadas” sdo consistentes com aqueles
usados para as operagdes continuadas.
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Detalhe dos resultados das Operacdes Descontinuadas

Proweitos operacionais:

Vendas e prestagdes de servigos - 247.232
Outros proweitos operacionais - 23.326
Total de proweitos operacionais - 270.558
Custos operacionais:
Custo das vendas - (48.702)
Fornecimentos e senigos externos - (119.736)
Custos com o pessoal - (39.646)
Amortizagbes, depreciagdes e perdas por imparidade no goodwill e em
ativos fixos tangiveis e intangiweis - (30.306)
Outros custos operacionais - (2.164)
Total de custos operacionais - (240.554)
Resultado operacional - 30.005
Custos e proweitos financeiros, liquidos - (7.588)
Resultados relativos a empresas associadas - 1.003
Resultados relativos a investimentos 519.566 -
Resultado antes de impostos 519.566 23.419
Impostos sobre o rendimento _ (1.293)
Resultado liquido dos exercicios das operagées descontinuadas 519.566 22.126

Resultado liquido dos exercicios atribuivel a:

Detentores do capital 523.485 21.929
Interesses sem controlo (3.919) 197
519.566 22.126

Os contributos dos fluxos de caixa das operacdes descontinuadas sdo os seguintes:

Fluxos das atividades operacionais 146.686 34.999 111.687
Fluxos das atividades de investimento (118.348) (5.742) (112.607)
Fluxos das atividades de financiamento (787.771) (54.460) (733.311)
Variag&o de caixa e seus equivalentes (759.433) (25.203) (734.231)
Caixa e equivalentes de caixa das operagdes descontinuadas 58.700
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Detalhe dos ativos ndo correntes detidos para venda e dos passivos relacionados com ativos ndo

correntes detidos para venda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

Ativos nao correntes:

Goodwill 18.461
Ativos intangiveis 4.061
Ativos fixos tangiveis 162.620
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 8.758
Outros investimentos 175
Ativos por impostos diferidos 12.104

Total de ativos ndo correntes 206.179

Ativos correntes:

Existéncias 54.549
Clientes e adiantamentos a fornecedores 11.340
Outras dividas de terceiros 9.100
Estado e outros entes publicos 3.493
Caixa, bancos e titulos negociaveis 58.700
Outros ativos correntes 588
Total de ativos correntes 137.771
Total do ativo das demonstragdes consolidadas da posi¢éo financeira 343.950
Eliminagbes inter-segmentos (a) 124.542
Total do ativo das operagdes descontinuadas 468.492

Passivos nao correntes:

Passivos por impostos diferidos 17.452
Beneficios pds-emprego 21.246
Provisbes 21.313
Empréstimos 3.696
Outras dividas a terceiros 1.675
Outros passivos nao correntes 11

Total de passivos nao correntes 65.394

Passivos correntes:

Beneficios pds-emprego 730
Provisdes 2.215
Empréstimos 130.814
Fornecedores e adiantamentos de clientes 56.390
Outras dividas a terceiros 9.798
Estado e outros entes publicos 8.766
Outros passivos correntes 10.110
Total de passivos correntes 218.822
Total do passivo das demonstragdes consolidadas da posigao financei 284.216
Eliminagbes inter-segmentos (a) 97
Total do passivo das operagdes descontinuadas 284.313
(a) Referem-se a operacgdes intra-grupo com operagdes continuadas cujos saldos foram

eliminados no processo de consolidagao.
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A reconciliagdo dos referidos pregos de venda com o caixa ja recebido e o valor apresentado nas

demonstragoes do fluxo de caixa € demonstrado abaixo:
2019

Dinheiro recebido 706.841
Saldo de caixa das operagdes descontinuadas (58.700)
648.141
Pagamentos as operagdes descontinuadas (116.674)
Caixa recebido, liquido 531.467
Preco final de venda 703.720
Acerto de fundo de maneiro 3.121

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as alteragdes no perimetro de consolidagao resultaram
da alienagao da InterCement Imobiliaria, S.A. (anteriormente denominada Cimpor Imobiliaria) e da sua
subsidiaria mogambicana, Imopar, pelo valor de 8.626 milhares de euros (5.542 milhares de euros
liqguido de caixa e equivalentes), da qual resultou uma mais valia, reconhecida em resultados
operacionais das operagdes descontinuadas (Nota 47), no montante de 1.174 milhares de euros.

5.2 Demonstragcdes separadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, de salientar a reclassificagdo da participagdo na
Cimpor Portugal S.G.P.S., S.A. para a rubrica de “Ativos ndo correntes detidos para venda e operagdes
descontinuadas”, dado ter sido a entidade alienada em 2019, cujo processo foi concluido em 16 de
janeiro com a assinatura do memorando de entendimento, no &mbito da venda dos ativos de Portugal
e Cabo Verde (Nota 1).

Adicionalmente, na sequéncia da fusao por incorporagado da Cimpor - Servigos de Apoio a Gestado de

Empresas, S.A., ocorrida em 21 de dezembro de 2018, com efeito a 1 de janeiro de 2018, as principais
alteragdes na posicao financeira da Empresa foram as seguintes:
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Ativos nao correntes:
Goodwill
Ativos intangiveis
Ativos fixos tangiveis
Outros investimentos
Ativos por impostos diferidos
Total de ativos n&o correntes

Ativos correntes:
Existéncias
Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outras dividas de terceiros
Estado e outros entes publicos
Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos correntes
Total de ativos correntes
Total do ativo

Passivos nao correntes:
Outras dividas a terceiros
Total de passivos néo correntes

Passivos correntes:
Fornecedores e adiantamentos de clientes
Outras dividas a terceiros
Estado e outros entes publicos
Total de passivos correntes
Total do passivo
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1 janeiro 2018

17 2.893
18 238
20 13
25 53

3.197

11
5.780
4.582

95

144
315
10.928
14.124

139
139

1.262
4.822

795
6.879
7.018
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As cotacbes utilizadas na conversdo, para euros, dos ativos e passivos expressos em moeda
estrangeira, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, bem como dos resultados dos exercicios findos
naquelas datas, foram as seguintes:

Cambio fecho (EUR / Divisa Cambio médio (EUR / Divisa

Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
Divisa 2019 2018 Var.% (a 2019 2018 Var.% (a

USD Dodlar americano 1,1240 1,1456 1,9 1,1192 1,1792 54
BRL Real brasileiro 4,5305 4,4390 (2,0) 4,4287 4,3037 (2,8)
MZN  Nowo metical mogambicano 68,7272 70,2818 2,3 68,8039 69,3846 0,8
CVE Escudo cabo verdiano 110,265 110,265 - 110,265 110,265 -
EGP Libra egipcia 17,9853 20,4940 13,9 18,5625 21,0785 13,6
ZAR Rand sul africano 15,7528 16,4468 4.4 16,3060 15,5175 (4,8)
ARS  Peso argentino (*) 67,3163 43,1894 (35,8) 67,3163 43,1894 (35,8)
PYG Guarani paraguaio 7.265,47 6.828,90 (6,0) 7.012,78 6.751,13 3,7)

a) A variagao é calculada com base no cambio convertido moeda local / Euros.

(*) De acordo com IAS 29, os ativos e passivos nao monetarios, o capital proprio e a demonstracao de
resultados das subsidiarias que operam em economias altamente inflacionarias devem ser expressas
em termos da unidade de mensuracao corrente a data do balanco e convertidas a taxa de cambio do
final do periodo (em vez da taxa média), resultando assim em efeitos acumulados no resultado do
exercicio, tanto do indice de inflagdo quanto da conversao de moeda.

7. Segmentos operacionais
A principal informacao relativa aos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e

2018, dos diversos segmentos operacionais, sendo estes correspondentes a cada uma das areas
geogréficas onde o Grupo opera, é a seguinte:

Dezembro 2019 Dezembro 2018 Reexpresso

Vendas e prestagdes de senicos Vendas e prestagdes de senicos
Clientes . Resultados Clientes . Resultados
Intersegmentais Total . Intersegmentais Total X
externos operacionais | _externos operacionais

Segmentos operacionais:

Brasil 427.945 465 428.410 (45.141) 419.819 970 420.790 (107.114)
Argentina e Paraguai 580.491 580.491 101.164 626.000 626.000 104.055
Egito 118.413 118.413 (8.075) 114.762 114.762 3.115
Mogambique 113.034 - 113.034 15.399 107.325 - 107.325 15.856
Africa do Sul 124.032 2.759 126.791 16.430 133.583 2.613 136.196 26.483
Total 1.363.916 3.224  1.367.140 79.777  1.401.488 3.584  1.405.072 42.394
N&o afetos a segmentos (a) 10.397 59.310 69.707 (16.170) 38.051 122.988 161.039 1.119
Eliminagoes (62.534) (62.534) - (126.571) (126.571) -
1.374.313 - 1.374.313 63.607  1.439.539 1.439.539 43.514
Custos e prowitos financeiros, liquidos (154.667) (235.698)
Resultados relativos a empresas associadas 122 128
Resultados relativos a investimentos 1.550 (1.247,
Resultado antes de impostos (89.388) (193.303)
Impostos sobre o rendimento 34.105 19.701
Resultado liquido dos periodos das operagdes em continuagéo (123.493) (213.004)
Resultado liquido dos periodos das operagdes descontinuadas 519.566 22.126
Resultado liquido do exercicio 396.074 !190.879!
(a) Esta rubrica inclui sociedades holdings e fradings (esta ultima para o exercicio de 2018) nao

afetas a segmentos especificos.
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O resultado liquido das operagdes em descontinuagao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
diz respeito ao registo da mais valia com a venda dos segmentos de Portugal e Cabo Verde no
montante de 519.566 milhares de euros (Nota 5). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
encontrava-se influenciado pelo registo de um ganho liquido de 11.092 milhares de euros em resultado
da alienagao de 1.065.000 licengas de emisséo de CO2.

O resultado liquido evidenciado corresponde a totalidade do resultado dos segmentos, sem
consideracao da parte imputavel a interesses sem controlo, a qual ascende aos seguintes valores:

Dezembro Dezembro
2019 2018

Segmentos operacionais:

Brasil 16.283 8.057
Argentina e Paraguai 26.861 23.853
Egito (90) (121)
Mogambique 653 272
Africa do Sul 442 407
44.149 32.468

Segmentos operacionais descontinuados (3.919) 197
Resultado imputavel aos interesses sem controlo 40.230 32.665

Outras informacoes:

Dezembro 2019 Dezembro 2018 Reexpresso

Amortizagdes, Amortizagdes,
depreciacoes e depreciacoes e

Dispéndios perdas por Dispéndios perdas por
de capital imparidade de capital imparidade
fixo Provisdes fixo Provisdes

Segmentos operacionais:

Brasil 61.198 89.340 - 39.542 131.143 -
Argentina e Paraguai 222.481 61.330 - 114.172 59.619 -
Portugal e Cabo Verde
Egito 9.412 20.724 - 5.059 3.078 -
Mogambique 6.996 8.158 - 33.854 10.946 -
Africa do Sul 12.650 5.508 - 10.421 4.669 -
Nao afetos a segmentos 558 3.347 130 3.251 1.723 2.018
313.295 188.406 130 206.298 211.178 2.018
Segmentos operacionais descontinuados - - - 11.202 30.306 -
Total 313.295 188.406 130 217.500 241.484 2.018

(a) As perdas por imparidade incluidas nos valores indicados, quando aplicavel, dizem respeito a
perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e intangiveis.
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Os ativos e passivos por segmento operacional e a respetiva reconciliagdo com o total consolidado em

31 de dezembro de 2019 e 2018 sdo como segue:

Segmentos operacionais:
Brasil 1.560.377 757.473 802.904 1.565.408 816.320 749.088
Argentina e Paraguai 1.268.097 484.014 784.083 1.163.923 419.049 744.874
Egito 256.425 219.154 37.271 233.614 191.701 41.914
Mogambique 207.817 155.454 52.363 197.509 154.636 42.873
Africa do Sul 270.871 84.006 186.866 260.108 82.821 177.287
3.563.588 1.700.102 1.863.486 3.420.562 1.664.527 1.756.035
N&o afetos a segmentos 368.045 1.198.595 (830.550) 290.142 1.549.545 (1.259.403)
Eliminagdes (248.741) (248.741) - (268.933) (268.933) -
Investimentos em associadas - - - (11) - (11)
Total segmentos em continuagéo 3.682.891 2.649.955 1.032.936 3.441.759 2.945.139 496.620
Segmentos operacionais descontinuados - - - 462.001 288.424 173.577
Eliminagdes - - - (4.305) (4.305) -
Total segmentos descontinuados - - - 457.696 284.119 173.577
Eliminagdes inter-segmentais - - - (120.674) (120.674) 0)
Total consolidado 3.682.891 2.649.955 1.032.936 3.778.782 3.108.584 670.198

Os ativos e passivos nao alocados a segmentos relataveis incluem os ativos e passivos de sociedades

holdings e tradings (esta ultima para o exercicio de 2018) ndo afetas a segmentos especificos.

Na Empresa, as prestacdes de servigos, por mercados e naturezas, sdo as seguintes:

2019 2018

Mercado interno 899 7.814
Mercado externo 8.540 6.477
9.439 14.291

2019 2018

Servigos técnicos 7.546 9.530
Senigos de administragao e de gestao 1.893 4.761
9.439 14.291

A reducédo das prestagdes de servigos para o mercado interno esta relacionada com a alienagéo das

operacdes de Portugal e Cabo Verde (Nota 1).

Relatoério & Contas InterCement Portugal 2019 | pag 72 de 140



O InterCement

PORTUGAL DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

8. Outros proveitos operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os outros proveitos operacionais tinham a
seguinte composigao:

2019 2018 2019 2018
Reexpresso

Proweitos suplementares 4.709 5.133 543 2.127
Ganhos obtidos na alienagéo de ativos (a) 13.776 6.157 183.328 869
Reversao de imparidades de saldos a receber de clientes e
adiantamentos a fornecedores 1.211 51 - -
Trabalhos para a propria empresa 725 1.384 - 380
Reverséo de imparidades em existéncias 2.591 5.117 - -
Reversédo de imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) 79 90 - -
Restituicao de impostos (b) 1.012 36.875 - -
Outros 8.675 12.859 207 235
32.777 67.667 184.079 3.610
(a) No Grupo, os ganhos obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018,

incluem o ganho proveniente da area de negdcios do Brasil, com a alienagéo de ativos fixos tangiveis
nos montantes de 9.303 milhares de euros e 5.959 milhares de euros, respetivamente. Os ganhos
obtidos na Empresa incluem a mais valia apurada com a venda dos segmentos de Portugal e Cabo
Verde e da participacao da Nova Cimpor Servigos, no valor de 183.039 milhares de euros e 720
milhares de euros, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respetivamente.

(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o ganho com restituicdo de impostos decorre
da constituicdo do crédito tributario relativo a exclusdo do ICMS da base de calculo das contribuigdes
de PIS e COFINS na area de negécio do Brasil.

9. Custo das vendas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o do Grupo, foi como segue:

2019 2018
Reexpresso

Mercadorias vendidas 105.123 131.547
Matérias consumidas 210.146 213.175
Perdas/ (Ganhos) em regularizagdo de existéncias 1.881 411

317.150 345.133
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10. Custos com o pessoal

Os custos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, foram como

segue:
| Grupo | = Empresa |
Reexpresso
Remuneragdes 134.165 149.074 1.630 5.053
Prémios 8.032 6.812 212 624
Encargos com remuneragoes 12.334 14.135 370 1.199
Custos de agéo social e outros (a) 19.861 21.908 148 529
Indemnizagdes e compensacgdes (b) 14.362 4.366 3.305 718
Beneficios pds-emprego - pensdes 105 509 105 262
Beneficios pés-emprego - saude 71 76 - -
Seguros 125 137 20 55
189.054 197.016 5.789 8.440
(a) Os custos de acao social e outros incluem custos com medicina no trabalho e assisténcia na

doenca, formacgao profissional e subsidio de alimentacao.

(b) Diz respeito a custos com indemnizagdes em resultado de processos de reestruturagcdes em
curso no Grupo, com particular relevo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 nas areas de
negocio de Argentina e Portugal e no exercicio findo em 2018 nas areas de negdcio de Egito, Argentina
e Brasil.

O numero médio de empregados do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
foi o seguinte:

(2019 | o0ts |

Egito 323 429
Brasil 1.896 1.954
Mogambique 483 476
Africa do Sul 418 390
Argentina 3.101 3.266
Paraguai 131 125

6.352 6.640
Nao afetos a segmentos 171 169

6.523 6.809

O numero médio de empregados da Empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
2018, incluido em “N&o afetos a segmentos” do Grupo, foi de 14 e 93 respetivamente.
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11. Fornecimentos e servigos externos e outros custos operacionais

Os fornecimentos e servigos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram como

segue:
| Grupo | = Empresa |
Reexpresso

Transportes de mercadorias 125.332 143.976 - -
Eletricidade 111.478 122.459 52 73
Combustivel 100.133 82.954 13 42
Consenacgao e reparagao 66.797 75.305 133 155
Subcontratos 53.042 56.819 - -
Trabalhos especializados 51.365 46.250 5.223 3.679
Gas 35.800 53.861 - -
Rendas e alugueres 8.155 9.083 1.839 2.340
Outros 65.404 77.936 1.739 1.687
617.506 668.644 8.999 7.976

Os outros custos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram como

segue:

2019 2018 2019 2018
Reexpresso

Impostos (a) 20.619 23.964 13 38
Imparidades de saldos a receber de clientes (Nota 27) 284 3.524 - -
Quotizagbes 47 119 14 86
Perdas incorridas na alienagéo de ativos 4.607 2.568 4 6
Donativos 686 779 - 71
Multas e penalidades 51 51 1 -
Dividas incobraweis 6 25 - -
Imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) (b) 926 308 2.559 -
Outros 4.010 8.366 - 29
31.236 39.704 2.591 230
(a) Incluem-se impostos associados ao volume de vendas e taxas de exploragao de pedreiras.
(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, de notar na Empresa o registo de uma perda

por imparidade no montante de 2.599 milhares de euros, de um saldo a receber de uma empresa do

Grupo.
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12. Resultados financeiros, de empresas associadas e de investimentos

Os resultados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 tinham a seguinte

composic¢ao:

Custos financeiros:

2019 Avle 2019 2018
Reexpresso

Juros suportados (a) 132.869 140.700 1.058 1.582
Diferengas de cambio desfavoraweis (b) 60.605 173.012 28 36
Variagdo de justo valor:
Instrumentos financeiros derivados (c) - 11.920 - -
Outros custos financeiros (d) 49.786 28.810 35 47
243.260 354.442 1.121 1.665
Proveitos financeiros:
Juros obtidos 8.546 8.615 - 48
Diferengas de cambio favoraweis (b) 40.986 73.410 63 631
Variagdo de justo valor:
Instrumentos financeiros derivados (c) 3.359 - - -
Outros proweitos financeiros (e) 35.701 36.719 1 373
88.593 118.744 63 1.052
Custos e proveitos financeiros, liquidos (154.667) (235.698) (1.058) (613)
Resultados relativos a empresas associadas:
De equivaléncia patrimonial:
Ganhos em empresas associadas 122 128 - -
122 128 - -
Resultados relativos a investimentos:
Rendimentos de participacao de capital 31 23 - -
Ganhos/(Perdas) obtidos em investimentos (Nota 19) 1.519 (1.270) - (201.081)
Imparidades (Nota 19) - - (219.478) (260.570)
1.550 (1.247) (219.478) (461.651)
(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 esta incluida a estimativa de juros de mora

relacionados com o pagamento de uma licenga industrial na area de negdcio do Egito, no montante de
cerca de 5.400 milhares (Nota 17);

(b) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as diferengas de cambio estéo
significativamente influenciadas pelo efeito, respetivamente, da valorizacdo e desvalorizagdo de
moedas funcionais das empresas do Grupo, essencialmente face ao USD e ao Euro, na converséo de
ativos e passivos financeiros denominados naquelas moedas;

(c) Estas rubricas sdo compostas por variagdes de justo valor dos instrumentos financeiros
derivados contratados com a finalidade de cobrirem os riscos de taxa de juro e taxa de cambio
(liguidados em 2018) e os derivados embutidos nas operagdes de alienagdo das participacdes na
“Barra Grande”, “Machadinho” e “Estreito” (Nota 39);
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(d) Nos outros custos financeiros do Grupo incluem-se os custos relativos a atualizagéo financeira
de ativos e passivos, incluindo o efeito da atualizag&o financeira de provisdes (Nota 36), e os custos
com comissdes, garantias e outras despesas bancarias em geral;

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, parte dos impostos reconhecidos através de deciséo
favoravel em processos judiciais, referente a exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS,
foram vendidos na forma de certificados de dividas judiciais com desconto e a parcela remanescente
foi remensurada para refletir a metodologia mais recente das Autoridades Fiscais do Brasil para
determinar o valor recuperavel do imposto, resultando em uma reversao da atualizagcdo monetaria no
montante de 21.296 milhares de euros. Adicionalmente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
os outros custos financeiros incluem o desconto a valor presente relacionado com a adogao do IFRS16
no valor de 11.388 milhares de euros (Nota 38).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi reclassificado para “Fornecimentos e Servigos
externos”, o montante de 5.886 milhares de euros no segmento da Argentina.

(e) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, esta rubrica esta influenciada: (i) pelo
montante de 7.641 milhares de euros referente a atualizagdo monetaria em resultado de decisao
favoravel em processo judicial referente a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS,
refletindo a melhor estimativa da monetizacao para realizar tal créditos; (ii) pelo impacto da adopgao
da IAS29 na subsidiaria Loma Negra, no montante de 16.089 milhares de euros (Nota 2.1); e (iii) pelo
reembolso de despesas financeiras incorridas pela InterCement Trading e Inversiones SA como
consequéncia de uma deciséo judicial positiva relacionada a uma disputa tributaria com as autoridades
fiscais na Espanha no montante 8.748 milhares de euros (Nota 36).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, inclui o montante de 27.832 milhares de euros
(119.780 milhares de BRL) referente a atualizagdo monetaria decorrente de decisao favoravel em
processos judiciais relacionados a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS de junho
de 2005 a fevereiro de 2013.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, esta rubrica esta também influenciada:
i) pelo impacto da adopgao da IAS29 na subsidiaria Loma Negra, no montante de 5.355 milhares de
euros (Nota 2.1) e ii) pela recompra das obrigagdes emitidas pela InterCement Financial Operations
B.V. (anteriormente denominada Cimpor Financial Operations B.V.) com valor nominal de 25.044
milhares de USD (Nota 37) que gerou um resultado financeiro no montante de 1.891 milhares de euros.

13. Impostos sobre o rendimento

Imposto sobre o rendimento do Grupo

As empresas do Grupo sao tributadas, sempre que possivel, pelos regimes consolidados permitidos
pela legislacdo fiscal das respetivas jurisdicdes em que o Grupo desenvolve a sua atividade.
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O imposto sobre o rendimento nas diversas geografias onde o Grupo atua determina-se de acordo
com as seguintes condicdes:

Taxa de - . Taxa de
: Prejuizos fiscais .
imposto imposto

Base do imposto sobre rendimento

Dezembro |Prazo limite| Limitacbes a Dezembro
2019 de reporte | deducao Anual 2018

Operagdes continuadas:

Africa do Sul 28,00% N/A N/A 28,00%

Argentina (c) 30,00% 5 anos N/A 30,00%
0,

Austria 25,00% N/A 75% doLucro o5 g,

Tributavel

0,
Brasil 34,00% N/A 30% doLucro 4 159,

O imposto sobre rendimento incide sobre o lucro Tributavel
) das sociedades, constituido pela soma algébrica ) )
Egito do resultado liquido do periodo e das variages ~ 2290% 5 anos N/A 22,50%
patrimoniais positivas e negativas verificadas no 3
Espanha mesmo periodo e ndo reflectidas naquele 25,00% N/A 25% do Lucro 25,00%
resultado, determinados com base na Tributavel
contabilidade e eventualmente corrigidos nos Ano anterior
Holanda _termos das legislagoes aplicaweis. 25,000 ~ ©9anos N/A 25,00%
Adicionalmente poderdo ainda existir beneficios apos
fiscais, nomeadamente beneficios ao apuramento
investimento e por despesas em I&D.
Luxemburgo 24,94% 17 anos (d) N/A 26,01%
Mogambique 32,00% 5 anos N/A 32,00%
Paraguai (a) 10,00% N/A 10,00%
70% do Lucro
0, 0,
Portugal (b) 22,50% 5 anos Tributavel 22,50%
Operagdes descontinuadas:
70% do Lucro o
Portugal n/a 5 anos Tributavel 22,50%
50% do L
Cabo Verde n/a 7 anos /°. ° . uero 25,50%
Tributavel
(a) No Paraguai nao existe reporte de prejuizos;
(b) Os lucros tributaveis que excedam os 1.500.000 euros sao ainda sujeitos a derrama estadual,

nos termos do artigo 87° - A do Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as
seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros;

- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 e 35.000.000 euros;

- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 euros;

(c) Na Argentina a taxa de imposto ira reduzir para 25% para os exercicios 2020 em diante;
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(d) Para os prejuizos fiscais apurados antes de 31 de dezembro de 2016 nao existe prazo limite
de reporte.

Nos termos da legislagdo em vigor nas diversas jurisdicbes em que o Grupo desenvolve a sua
atividade, as correspondentes declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo que varia entre 4 e 5 anos, o qual pode ser prolongado em determinadas
circunstancias, nomeadamente quando existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegoes,
reclamacgdes ou impugnagdes.

O imposto sobre o rendimento do Grupo das operagdes em continuagado reconhecido nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foi como segue:
2019 2018

Imposto corrente 26.486 42.385
Imposto diferido 7.619 (18.515)
Refor¢os / (Reversdes) de provisdes para impostos - (4.169)
Encargo do exercicio 34.105 19.701

De modo a facilitar a compreenséo e comparabilidade do encargo de imposto, a reconciliagdo da taxa
de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ndo considera os resultados
negativos (cerca de 63 milhdes de euros € 108 milhdes de euros, respetivamente), das entidades
detentoras de divida, sobre os quais ndo foram registados os correspondentes efeitos fiscais, por neste
momento nao existirem projegdes que permitam antecipar a respetiva recuperagao. A reconciliagao,

desconsiderando aquele efeito, é a seguinte:
2019 2018
Reexpresso

Resultado antes de impostos (89.388) (193.303)
Resultados das entidades detentores de divida 62.851 108.010
Resultado ajustado para efeito de reconciliagéo (26.538) (85.292)
Taxa de imposto aplicavel em Portugal 22,50% 22,50%
Imposto tedrico (5.971) (19.191)
Resultados operacionais e financeiros nao tributados 35.240 53.820
Ajustes a impostos diferidos 22.455 15.986
Diferengas de taxas de tributagao (9.862) (19.909)
Qutros (7.757) (11.004)
Custo / (proveito) do exercicio 34.105 19.701
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os “Resultados operacionais e financeiros ndo
tributados” estao significativamente influenciados pelos resultados negativos da area de negécios do
Brasil, para os quais nao foram constituidos os correspondentes impostos diferidos ativos.

A rubrica de “Ajustes a impostos diferidos” inclui principalmente o impacto da adogao do IAS29 na area
de negécios da Argentina. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 também inclui a eliminagéo
de impostos diferidos ativos em varias jurisdigdes devido a incerteza quanto a sua recuperagao, e
também o efeito positivo nos impostos diferidos da alteragédo de taxa, na area de negécio da Argentina.
A variacao na rubrica de “Diferengas de taxas de tributacédo” reflete o impacto dos contributos positivos
ou negativos dos resultados das empresas de jurisdigdes com taxas de imposto mais elevadas.

A rubrica de “Outros” inclui os encargos associados a tributacéo de dividendos bem como o efeito de
ajustes de impostos correntes de exercicios anteriores. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
inclui a redugao de uma provisdo de imposto no valor de 4 milhdes de euros e corregdes de estimativas
em nossas empresas no Egito no valor de cerca de 5 milhdes de euros.

Adicionalmente ao encargo de imposto, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
foram registados no Grupo impostos diferidos diretamente em rendimentos e gastos reconhecidos em
capital proprio de 246 milhares de euros e de 3.800 milhares de euros, respetivamente (Notas 25 e
31).

Imposto sobre o rendimento da Empresa

Até 31 de dezembro de 2018, a Empresa foi tributada de acordo com o Regime Especial de Tributagéo
dos Grupos de Sociedades (‘“RETGS”), do qual faziam parte as empresas em que detinha em Portugal,
direta ou indiretamente por entidades elegiveis, pelo menos 75% do seu capital e cumpriam com os
requisitos previstos na legislacdo. Este regime consiste na agregacao dos resultados tributaveis de
todas as sociedades incluidas no perimetro de tributagdo, nos termos das regras definidas no Cédigo
do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), aplicando-se ao resultado global assim
obtido a taxa de IRC, acrescida da respetiva derrama apurada individualmente.

De acordo com a legislagao fiscal em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estéo sujeitas a revisao
e corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes,
reclamagdes ou impugnagdes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos serdo
prolongados ou suspensos.

A data deste relatério foram revistas as declaragées fiscais da Empresa relativas a IRC até ao exercicio
de 2015, estdo em revisao os exercicios de 2016 e 2017, e sdo ainda passiveis de revisdo os exercicios

de 2018 e 2019 (Nota 35).

A Administragdo, suportada nas posicbes dos seus consultores fiscais e tendo em conta as
responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisdes dessas declaragdes fiscais nao
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resultardo corre¢cdes com efeito significativo e que ndo estejam ja refletidas nestas demonstragoes
financeiras.

O imposto sobre o rendimento da Empresa reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 e 2018 foi como segue:
2019 2018

Imposto corrente 1.819 (451)
Imposto diferido (Nota 25) 45 4.233
Reforgos/reversdes de provisdes para impostos (Nota 36) - (4.309)
Custo / (proweito) do exercicio 1.864 (528)

No exercicio de 2019 a rubrica do “Imposto corrente” inclui o0 montante de 1.627 milhares de euros
relativos a dupla tributacao internacional com transagées com empresas do Grupo.

A reconciliagédo entre a taxa de imposto aplicavel em Portugal e a taxa de imposto efetiva na Empresa

pode ser apresentada do seguinte modo:
2019 2018

Resultado antes de impostos (47.745) (462.743)
Taxa de imposto aplicavel em Portugal 22,50% 22,50%
Imposto tedrico (10.743) (104.117)
Resultados operacionais e financeiros nao tributados 11.080 103.717
Reforgos / (Reversdes) de provisdes para impostos - (4.309)
Ajustes a impostos diferidos 45 4.195
Outros 1.481 (14)
Custo / (proveito) do exercicio 1.864 (528)

Os resultados operacionais e financeiros nao tributados nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018, referem-se essencialmente aos ganhos e perdas, e imparidades em investimentos (Notas
8,12 e 19).

Decorrente da alienagdo em 2019 das empresas detidas em Portugal (Nota 1), com a correspondente
finalizagcdo do “RETGS”, a Empresa passou a partir deste exercicio a ser tributada de forma individual.

14. Dividendos

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 26 de junho de 2019, foi proposta a n&o distribui¢cao
de dividendos para o exercicio de 2018. O mesmo sucedeu na Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 29 de maio de 2018 relativamente ao exercicio de 2017.
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15. Resultados por agao

O resultado por agéao, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foi
calculado tendo em consideragdo os seguintes montantes:

Empresa
2 2019 2018
Reexpresso

Resultado por agao basico de operagées em continuagao e descontinuadas:

Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por agao

basico (resultado liquido do exercicio) 355.843 (223.522) (49.609) (462.214)

Numero médio ponderado de agdes para efeito de calculo do

resultado liquido por agéo basico (milhares) (a) 2.725.149 837.682  2.725.149 837.682
0,131 (0,267) (0,018) (0,552)

Resultado por agao basico de operagées em continuagao:

Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por agdo

basico (resultado liquido do exercicio) (167.642) (245.451) (49.609) (462.214)

Numero médio ponderado de agdes para efeito de calculo do

resultado liquido por agéo basico (milhares) (a) 2.725.149 837.682  2.725.149 837.682
(0,062) (0,293) (0,018) (0,552)

(a) O numero médio de ag¢des encontra-se ponderado pelo nimero médio de agdes proprias em cada um

dos correspondentes exercicios.

Por ndo existirem efeitos diluidores, o resultado diluido por agéo ¢ igual ao resultado basico por agao.
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16. Goodwill

Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018, os movimentos ocorridos nos valores
de goodwill, bem como nas respetivas perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 27.004 27.091 1.239.413 15.332 70.198 9.458 108.997 1.497.492
Adopgao do IAS 29 - - - - - - 184.544 184.544
Efeito da convers&o cambial - 1.028 (126.587) 118 (7.218) - (52.521) (185.179)
Ativos nZo correntes detidos
para venda (Nota 5) (27.004) - - - - (9.458) - (36.461)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 28.119 1.112.827 15.450 62.980 - 241.020 1.460.395
Adopgao do IAS 29 - - - - - - 129.992 129.992
Efeito da convers&o cambial - 3.922 (21.605) 338 2.775 - (132.842) (147.411)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 32.041 1.091.222 15.789 65.755 - 238.170 1.442.976
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 18.001 - 563.306 - - - - 581.306
Efeito da conversdo cambial - - (55.046) - - - - (55.046)
para venda (Nota 5) (18.001) - - - - - - (18.001)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - - 508.259 - - - - 508.259
Reforgos - - (9.395) - - - - (9.395)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - 498.864 - - - - 498.864
Valor liquido a 31 de dezembro de 2018 - 28.119 604.568 15.450 62.980 - 241.020 952.136
Valor liquido a 31 de dezembro de 2019 - 32.041 592.357 15.789 65.755 - 238.170 944.112

Imparidade de Ativos

O Goodwill é sujeito a testes de imparidade anualmente ou sempre que se verifique a existéncia de
indicios de possivel imparidade, os quais tém por base a determinagao do valor recuperavel de cada
um dos segmentos de negécio a que se encontram afetos (Nota 2.3).

Atendendo ao modelo de negdcio e a estrutura de relato financeiro adotado, o goodwill é atribuido a
cada segmento operacional, tendo em consideragcdo a existéncia de sinergias entre as diversas
unidades que integram cada segmento numa perspetiva de integragao vertical dos negdcios.

O valor recuperavel de cada grupo de unidades geradoras de caixa integrantes dos referidos
segmentos operacionais € comparado, nos testes realizados, com o correspondente valor reconhecido
dos ativos e passivos que os integram (“book value”). O valor recuperavel foi determinado com base
nas projecdes de fluxos de caixa que decorrem dos planos de negdcio a medio e longo prazo
aprovados pelo Conselho de Administragédo, adicionados de uma perpetuidade. Uma perda por é
reconhecida apenas quando o book value excede o valor mais alto entre o valor em uso e o valor da
transacao Os fluxos de caixa sdo descontados com base no custo médio ponderado do capital depois
de impostos (“WACC”), ajustado pelos riscos especificos de cada mercado.

As Projecdes de Fluxo de Caixa

O Grupo revé os pressupostos subjacentes a determinagao da quantia recuperavel dos ativos liquidos,
anualmente ou quando ha indicadores de imparidade, considerando a estimativa de fluxos de caixa
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futuros o que inclui, entre outros, um conjunto de estimativas relacionadas com o crescimento do
mercado, a quota de mercado, investimentos e custos.

Em geral, os planos sado projetados pela aplicacdo de taxas de crescimento dos mercados,
considerando a procura esperada de materiais de construgao e a evolugao das respetivas economias.

Os volumes de vendas projetados baseiam-se no pressuposto do uso da capacidade e das quotas de
mercado, de acordo com os niveis histéricos. Relativamente aos custos variaveis, presume-se uma
evolugao de acordo com o desenvolvimento das vendas - exceto nos casos em que previmos melhorias
operacionais no curto prazo, como a Argentina, como resultado do inicio de uma nova planta que deve
levar a uma melhoria nos custos variaveis e, portanto, margens operacionais mais altas. Para os fluxos
de caixa brasileiros, sul africanos e mogambicanos, a Empresa considerou, a melhoria nas margens
operacionais através de alavancagem operacional (inerente ao aumento da utilizagao da capacidade),
e economias obtidas por programas de redugao de custos e iniciativas de recuperagao de pregos,
esperando alcangar uma margem proxima no final do periodo de projecdo, uma margem proxima a de
referéncia histérica nos trés mercados. Adicionalmente, em alguns paises, foram assumidas melhorias
na gestao do capital de giro nos préximos anos, tendo a Empresa identificado espago para aumentar
a eficiéncia do capital no curto prazo - principalmente relacionado a gestdo de inventarios.

Determinacdo da taxa de desconto

Sao calculadas taxas de desconto para cada unidade geradora de caixa com base na taxa sem risco
local pertinente ajustada pelo prémio de risco do pais, entre outros parametros.

A determinagéo do valor em uso foi baseada em fluxos de caixa descontados, calculados em moeda
local, utilizando a respetivo WACC, conforme descri¢gao a seguir:

Valor Valor

Segmentos Moeda contabilistico " LR " contabilistico " o "
, WACC" * , WACC" *
do gooawill do goodwill
Egito EGP 32.041 15,97% 28.119 22,24%
Brasil EUR 592.357 8,18% 604.568 10,75%
Mogambique MZM 15.789 14,29% 15.450 17,54%
Africa do Sul ZAR 65.755 10,10% 62.980 12,71%
Argentina ARS 238.170 67,28% - 10,97% 241.020 44,52% -12,22%
944.112 952.136

(*) Taxa de desconto calculada apds impostos. Taxa de desconto calculada apds impostos. Para a
area de negocios da Argentina, devido ao ambiente hiperinflacionario, a taxa “WACC” é construida por
meio de uma composic¢ao plurianual, referente ao primeiro ano da projegao, e varia posteriormente de
acordo com a taxa de inflagédo e as variagdes dos prémios de risco pais (“Rolling WACC”)
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Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo identificou a necessidade de redugao do valor recuperavel na
area de negdcios do Egito, devido a deterioragdo do fluxo de caixa futuro esperado desse segmento
operacional. Assim, foi reconhecida uma imparidade no montante de € 18.000 (apds o reconhecimento
da imparidade no ativo fixo de € 6.652 (Nota 8).

Adicionalmente, devido as crescentes incertezas econémicas na Argentina, o Grupo adicionou um
fator de “Risco Especifico” de 4,0% na area de negocios da Argentina, o que n&o resultaria em redugéo
ao valor recuperavel.

Além disso, em 31 de dezembro de 2019, o Grupo calculou o eventual impacto de uma variagao de
0,5% na taxa de desconto e na margem EBITDA em relagdo a todas as projecdes das areas de
negécio, e nenhuma perda resultou de tal andlise, exceto na area de negdcios do Egito, que
apresentaria comprometimento adicional, conforme detalhado abaixo:

Taxa de desconto (311.394) 378.872
Imparidade (Egito) (9.527) 10.763
Margem Ebitda (91.936) 91.936
Imparidade (Egito) 4.148 (4.148)

Alargando a analise acima para determinar imparidades adicionais, para aumentos de 1,0% e 1,5% na
taxa WACC, geraria uma imparidade adicional, apenas para a area de negdcios do Egito, nos

montantes aproximados de € 20.000 e € 25.000, respetivamente.

Em resultado da adogéo da IFRS 5, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, Goodwill relativo
a “Operagdes descontinuadas”, no montante de 18.461 milhares de euros, foram reclassificados para
a rubrica “Ativos nao correntes detidos para venda” (Nota 5).
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17. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis no Grupo, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas,

foram os seguintes:
Propriedade industrial | Ativos intangiveis
. Total
e outros direitos em curso

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 83.671 183 83.854
Adopgéo do IAS 29 6.037 - 6.037
Efeito da conversdo cambial (10.112) 8 (10.104)
Adicoes 3.810 377 4.187
Transferéncias 146.483 (99) 146.384
Ativos ndo correntes detidospara venda (Nota 5) (16.760) (175) (16.935)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 213.128 295 213.423
Adopgéo do IAS 29 3.034 - 3.034
Efeito da conversdo cambial (4.619) 43 (4.576)
Adicoes 2.480 51 2.532
Alienacdes (53) - (53)
Abates (8.362) - (8.362)
Transferéncias 2.807 - 2.807
Saldo em 31 de dezembro de 2019 208.417 389 208.806

Amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 47.306 - 47.306
Adopgéo do IAS 29 2.457 - 2.457
Efeito da conversdo cambial (4.496) - (4.496)
Reforgos 8.240 - 8.240
Transferéncias 35.852 - 35.852
Ativos ndo correntes detidos
para venda (Nota 5) (12.874) - (12.874)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 76.485 - 76.485
Adopgéo do IAS 29 1.428 - 1.428
Efeito da conversdo cambial (2.373) - (2.373)
Reforgos 20.372 - 20.372
Redugdes 43) - (43)
Abates (8.362) - (8.362)
Transferéncias (1.658) - (1.658)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 85.849 - 85.849
Valor liquido a 31 de dezembro de 2018 136.643 295 136.938
Valor liquido a 31 de dezembro de 2019 122.568 389 122.957

Decorrente do acordo para a alienagao das operagdes de Portugal e Cabo Verde (Nota 5), nos termos
da IFRS 5, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os correspondentes “Ativos intangiveis”
(incluindo as perdas por reducéo ao valor recuperavel) no montante de 4.061 milhares de euros, foram
reclassificados para a rubrica “Ativos ndo correntes detidos para venda’.

A rubrica “Propriedade industrial e outros direitos” inclui, essencialmente, direitos contratuais, de
superficie e licengas, incluindo as de utilizacdo de software. Destes, cerca de 2,4 milhdes de euros (3,9
milhdes em 31 de dezembro de 2018) referem-se a desenvolvimentos em sistemas de informagao do
Grupo gerados internamente.
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Transferéncias

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as transferéncias respeitam essencialmente a
reclassificacdo, na area de negdcios do Brasil, dos direitos de exploracédo das pedreiras (Nota 18).

Perdas por imparidade

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram registadas perdas por imparidade no montante
de de 1.122 milhares de euros relativos a marcas e patentes na area de negdécios ndo afeta a
segmentos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram registadas perdas por imparidade
no montante de de 1.621 milhares de euros relativos a direitos de concesséo na area de negdcios do
Brasil.

Os movimentos ocorridos na Empresa no valor dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas, durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018, foram os seguintes:

. Proprledade Ativos intangiveis
industrial e outros em Curso Total
direitos

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 44 - 44
Efeito de fusdo (Nota 5) 12.091 67 12.159
Adigoes 1.453 - 1.453
Alienagoes (3.571) (67) (3.638)
Abates (2.362) - (2.362)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.656 - 7.656
Adicoes 558 - 558
Alienagoes (33) - (33)
Abates (8.362) - (8.362)
Transferéncias 182 - 182
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - -

Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 44 - 44
Efeito de fusdo (Nota 5) 9.266 - 9.266
Reforgos 1.627 - 1.627
Redugdes (3.121) - (3.121)
Alienagoes (2.362) - (2.362)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.454 - 5.454
Reforgos 2.940 - 2.940
Redugdes (33) - (33)
Abates (8.362) - (8.362)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - -

Valor liquido a 31 de dezembro de 2018 2.202 - 2.202

Valor liquido a 31 de dezembro de 2019 - - -
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os movimentos ocorridos no valor
dos ativos fixos tangiveis no Grupo, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade
acumuladas, foram os seguintes:

Terrenos e Edificios e 1 1 a o Adiantamentos
Equipamento | Equipamento | Equipamento | Ferramentas e | Outros ativos |Ativos tangiveis
raras e s gt
= P £} o
naturais construgoes ativos tangiveis
Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 515.841 847.157 2.490.457 60.527 33.810 11.215 3.108 232.283 23.184 4.217.582
Adogéo do IAS 29 162.495 196.073 292.479 61.582 14.394 2.347 10.514 739.885
Alteragdes de perimetro (Nota 5) (5.798) (1.298) (51) (15) (176) (21) (63) - - (7.422)
Efeito da conversao cambial (77.162) (71.852) (186.340) (14.124) (1.725) (825) (66) (28.291) (2.096) (382.481)
Adigdes 8.066 8.917 46.628 330 434 421 - 148.972 1.166 214.935
Alienagoes (1.734) (1.569) (7.503) (5.029) (194) (15) 3) (653) (25) (16.725)
Abates - @ (134) 104 (75) (25) @) 3) - (143)
Transferéncias (140.295) 14.105 35.727 4.857 (673) (812) - (79.700) (977) (167.768)
Ativos néo correntes detidos paravenda (Nota 5) (125.002) (368.234) (934.923) (14.765) (15.074) (5.350) (2.108) (2.762) (66)  (1.468.283)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 336.412 623.297 1.736.342 93.465 30.721 6.936 860 280.360 21.187 3.129.580
Adogéo do IAS 29 84.426 83.365 136.091 28.936 6.108 1.183 - 26.213 366.322
Efeito da conversao cambial (83.942) (91.897) (134.295) (28.457) (5.286) (977) (80) (28.211) 38 (373.106)
Adigdes 351 7.350 36.563 99 1.387 70 142 263.636 1.166 310.764
Alienagoes (3.214) (21.026) (21.913) (2.703) (1.594) (24) - - (283) (50.757)
Abates - (5) (2.812) (531) (2.801) (88) (35) - - (6.273)
Transferéncias 638 29.054 91.545 4.099 505 412 3.164 (79.478) 1) 49.936
Saldo em 31 de dezembro de 2019 354.694 630.137 1.841.521 94.908 29.040 7.512 4.051 462.519 22.106 3.446.489
Depreciagées e perdas por i
Saldo em 31 de dezembro de 2017 142.584 469.679 1.718.048 34.480 30.990 9.307 2377 197.115 2.604.578
Adog&o do IAS 29 44.285 120.672 151.571 42.746 13.842 2.008 - - 375.124
Alteragoes de perimetro (Nota 5) (4.234) (475) (51) (15) 177) (21) (62) - (5.035)
Efeito da converséo cambial (22.201) (23.238) (89.752) (4.085) (1.334) (@17) (191) (19.486) (160.704)
Reforgos 31.696 58.319 141.181 7.679 1.056 604 525 748 241.809
Redugbes 105 (716) (7.264) (4.761) (186) (15) ) - (12.843)
Abates - (1) (1) - (75) (25) ) - (219)
Transferéncias (34.885) 14.468 17.271 (206) (1.063) (1.113) 335 (38.978) (44.170)
Ativos ndo correntes detidos para
venda (Nota 5) (56.604) (321.281) (891.241) (14.322) (14.835) (5.257) (2.124) - (1.305.663)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 100.746 317.427 1.039.653 61.516 28.217 5.072 846 139.399 1.692.876
Adogéo do IAS 29 27.101 47.957 67.835 19.405 5.817 966 - - 169.081
Efeito da conversao cambial (26.162) (51.129) (55.005) (18.497) (4.985) (793) (76) (2.961) (159.608)
Reforgos 25.722 28.136 97.495 7.708 956 574 172 7.069 167.832
Redugdes - (22.269) (26.530) (2.172) (1.389) (24) 585 (587) (52.387)
Abates - (5) (81) (678) (2.801) (53) (71) - (3.689)
Transferéncias (1.173) 3.672 3.351 61 (2.581) 40 1.327 - 4.698
Saldo em 31 de dezembro de 2019 125.018 323.788 1.126.718 67.344 23.234 5.783 3.998 142.920 1.818.802
Valor liquido a 31 de dezembro de 2018 235.667 305.869 696.689 31.949 2.504 1.864 14 140.961 21.187 1.436.704
Valor liquido a 31 de dezembro de 2019 229.676 306.349 714.803 27.564 5.806 1.729 53 319.599 22.106 1.627.686

Decorrente do acordo para a alienagao das operagdes de Portugal e Cabo Verde (Nota 5), nos termos
da IFRS 5, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os ativos fixos tangiveis relativos aquelas
operagdes, no montante de 162.620 milhares de euros, foram reclassificados para a rubrica “Ativos
nao correntes detidos para venda’.

As rubricas Terrenos e recursos naturais e Equipamento basico incluem, nas areas de negdcio da
Argentina e Paraguai e Brasil, ativos dados como garantia de empréstimos obtidos para a sua
aquisicdo, no montante de cerca de 44.809 milhares de euros e 4.095 milhares de euros,
respetivamente (59.246 milhares de euros e 4.650 milhares de euros em 31 de dezembro de 2018).

Adicionalmente, na area de negdcios do Brasil, duas fabricas de cimento foram dadas como garantia
no ambito do processo "CADE", como referido na Nota 35.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Grupo capitalizou encargos financeiros no

valor de 7.120 milhares de euros relacionados com empréstimos concedidos para financiar ativos
elegiveis (1.348 milhares de euros em 31 de dezembro de 2018).
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Os terrenos de exploragao incluem o valor estimado das despesas futuras com a sua recuperacgao e
reconstituigdo ambiental, as quais, na medida em que ainda nao tenham sido incorridas, encontram-
se refletidas no passivo (Nota 36).

Os ativos tangiveis em curso e adiantamentos por conta de ativos tangiveis em 31 de dezembro de
2019 e 2018 incluem os valores incorridos com a construgédo e melhoria de instalagdes e equipamentos
afetos ao negdcio de cimento em varias unidades produtivas, essencialmente nas areas de negdcios
da Argentina, Brasil e Egito.

Adicdes

Em 2019, as principais adi¢gdes sao as seguintes:

- Na area de negdcios da Argentina, dispéndios no valor total de € 215.000, na sua maioria relacionados
com o aumento da capacidade instalada na sua fabrica em L’Amali em 2,7 milhées de toneladas por
ano, no valor de € 160.200. A fase de execugao da expanséo da planta de L'Amali comegou em agosto
de 2017, com um tempo total de execugéo estimado em 31 meses e conclusdo prevista para o inicio
de 2020; € 13.600 relacionados com a recuperagéo de pedreiras e € 4.700 relacionados com a

aquisicao de um novo filtro de forno de cimento.

- Na area de negodcios do Brasil, dispéndios no valor total de € 59.000, referentes essencialmente a
melhorias no processo de produgao.

Em 2018, as principais adi¢gdes foram as seguintes:
- Na area de negécios do Brasil, dispéndios no valor total de € 40.200, referentes substancialmente a
expansao de unidades, bem como melhorias no processo produtivo e ao uso pleno da capacidade das

unidades existentes.

- Aquisicdo de uma grade de cimento na regido da Matola (Mogambique) por € 27.600 (US $ 32,5
milhdes).

Abates

Na area de negdcios do Brasil ocorreu o abate da fabrica de Cubatéo, localizada no Estado de Sao
Paulo, no valor de € 16.091. Esses ativos foram totalmente amortizados em 2018.

Transferéncias

As transferéncias, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, respeitam essencialmente a
reclassificagdo, na area de negdcios do Brasil, dos direitos de exploragcao das pedreiras (Nota 17).
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Perdas por imparidade

Segmento de negdcios do Brasil

Dado o contexto macroecondmico do Brasil nos ultimos anos, que resultou em redugdes no consumo
de cimento, o Grupo decidiu tomar algumas agdes da seguinte forma:

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, dando sequéncia as decisbes de gestdo de
concentrar os seus esforgos em fabricas com melhores margens (ver abaixo), o Grupo registou uma
imparidade adicional no valor de 62.749 milhares de euros, que pode ser revertida uma vez que as
condicbes de mercado permitam a recuperacao de tais operagoes.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, dando continuidade a decisdo de concentrar
esforgos em fabricas com melhores margens, o Grupo registou perdas por imparidade adicionais em
algumas fabricas no valor de € 16.083 e reversado de perdas por imparidade no valor de 8.624 € para
fabricas que melhoraram seu desempenho em 2019. Adicionalmente, as perdas por imparidade
tiveram um impacto positivo de € 16.091, em resultado da reversio da alienacdo da planta de Cubatao
que havia sido totalmente amortizada em anos anteriores, sendo esse valor compensado pelo abate
dos ativos (veja abates acima no segmento do Brasil).

O Grupo espera que a economia brasileira cresga em 2020 e nos anos seguintes, baseado na ténica
expansiva da politica monetaria e aumento da confianga dos investidores.

Segmento de negdcios do Egito

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 registou uma perda por imparidade de ativos
fixos tangiveis no montante de 6.652 €. A administragéo decidiu parar uma linha de produgéo para se
ajustar a procura local.

Os movimentos ocorridos na Empresa no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas, durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018, foram os seguintes:
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Edificios e . . . . Ativos
~ basico de transporte [ administrativo tangiveis
construcdes curso
Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - 17 101 4.181 - - 4.300
Efeito de fusdo (Nota 5) 295 65 - 1.669 1.225 42 3.296
Adicoes - - 8 - - - 8
Alienagdes (290) - (274) (527) (1.026) (42) (2.158)
Abates - - - (686) (75) - (762)
Transferéncias - - 348 - - - 348
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5 81 184 4.637 124 - 5.031
Alienagdes - - (151) (1.550) - - (1.701)
Abates (5) (81) 2) (2.801) (124) - (3.012)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - 32 286 - - 318
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - 10 100 3.861 - 3.972
Efeito de fus&o (Nota 5) 295 41 - 1.583 1.139 - 3.058
Reforgos - 12 1 56 26 - 95
Redugdes (290) - (274) (503) (1.022) - (2.089)
Abates - - 348 (686) (75) - (414)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5 63 177 4.311 69 - 4.624
Reforgos - 19 7 326 55 - 407
Redugdes - - (151) (1.550) - - (1.701)
Abates (5) (81) (2) (2.801) (124) - (3.012)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - 32 286 - 318
Valor liquido a 31 de dezembro de 2018 - 19 7 326 55 - 409
Valor liquido a 31 de dezembro de 2019
19. Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

No Grupo, os investimentos em empresas associadas e empreendimentos conjuntos tiveram os
seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

capital

Ativo bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.031 6.969 11.000
Efeito da conversédo cambial 11 - 11
Efeitos da aplicagado da equivaléncia patrimonial:
Efeito em resultados 1.003 - 1.003
Efeito em capital proprio 3) - (3)
Dividendos recebidos (867) - (867)
Ativos nao correntes detidos para venda (Nota 5) (1.788) (6.969) (8.758)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.386 - 2.386
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.386 - 2.386
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.386 - 2.386
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.386 - 2.386
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.386 - 2.386

Valor liquido a 31 de dezembro de 2018 - - -
Valor liquido a 31 de dezembro de 2019 - - -
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O detalhe dos investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos do Grupo, respetivos
valores de capital préprio em 31 de dezembro 2019 e 2018, e resultado liquido dos exercicios findos
naquelas datas, eram os seguintes:

Valor de balango
Capital Vs @ Resultado -

. ~ . 0 . . ~
Denominagao Segmento operacional detida Ativo Passivo prprio presta;oes liquido T ————
de senigos .
associadas (a)
Companhia de Mineragdo Candiota Brasil 48% 4.696 (5.073) (377) 4.902 254 (181)
(181)

Valor de balango
% Capital VEIEES © Resultado -

Denominagéo Segmento operacional Ativo Passivo prestacoes

detida préprio o Sl liquido Investimentos em
associadas (a)
Companhia de Mineragdo Candiota Brasil 48% 3.246 (3.883) (637) 4.834 268 (306)
306
(a) Inclui, quando aplicavel, o valor do goodwill apurado na respetiva aquisicéo.

Nas demonstragdes financeiras separadas, os Investimentos financeiros em subsidiarias, associadas
e empreendimentos conjuntos encontram-se registados pelos correspondentes custos de aquisigao.

O detalhe dos investimentos financeiros da Empresa em subsidiarias e associadas, respetivos valores
de capital proprio em 31 de dezembro 2019 e 2018 e o resultado liquido dos exercicios findos naquelas
datas, eram os seguintes:

2019 2018
N % q - Resultado | Valorde |, q Capital Resultado [ Valor de

Cimpor Trading e Inversiones Egipto, S.L. Espanha 100 155.522 (18) 50.050 100 169.750 - 155.540
Cimpor Reinsurance, S.A. Luxemburgo 100 24.077 (1.725) 11.955 100 23.113 1.248 11.955
Cimpor Financial Operations, B.V. Holanda 100 6.517 2.932 11.524 100 17.043 876 15.207
Cement Senices Company, S.A.E. Egipto 45 (2.747) (361) 137 45 (2.094) (1.619) 137
Cimpor Egypt For Cement Company, S.A.E. Egipto 0,00188 133.915 (364) 7 0,00188 117.734 12.787 7
Cimpor Trading e Inversiones, S.A. Espanha 100 809.684 (279.536) 1.314.023 100 579.950 (52.853)  888.011

1.387.695 1.070.856

Os movimentos ocorridos na Empresa na rubrica dos investimentos em subsidiarias e associadas, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram os seguintes:
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Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.081.929
Aumentos 14.234
Transferéncias (520.706)
Reembolsos de prestagcdes suplementares (40.000)
Perdas (Nota 12) (201.081)
Imparidades (Nota 12) (260.570)
Diminuigbes (2.950)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.070.856
Aumentos 540.000
Reembolsos de prestagcdes suplementares (3.683)
Imparidades (Nota 12) (219.478)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.387.695

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os aumentos dizem respeito essencialmente a,
contribuicbes de capital realizadas na InterCement Trading e Inversiones S.L. com vista a cobertura
de perdas acumuladas.

Decorrente dos testes de imparidade realizados, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram
registadas imparidades nas participagdes da InterCement Trading e Inversiones, S.L. e da InterCement
Trading e Inversiones Egipto, S.L., nos montantes respetivamente de 113.988 milhares (260.089
milhares de euros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018) e 105.490 milhares de euros (481
milhares de euros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

Tendo em consideragdo que, conforme mencionado na Nota introdutéria, a InterCement Trading e
Inversiones, S.L. e InterCement Trading Inversiones Egito, S.L. constituem as duas subholdings
através das quais sdo detidas as participacdes, os testes de imparidade foram efetuados de forma
agregada para o conjunto do portfélio de participagao detidas por cada uma.

Estes testes tiveram por referéncia, para as participagdes integrantes de cada segmento geografico, o
mesmo exercicio de projecdo de fluxos de caixa considerada nos testes de imparidade do goodwill, tal
como descrito na Nota 16.

Decorrente desse exercicio, para o conjunto do portfélio integrante de cada um daqueles
investimentos, resultaram as perdas por imparidade acima referidas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os aumentos diziam respeito essencialmente a
contribuicdo de capital realizada na InterCement Financial Operations B.V. (anteriormente denominada
Cimpor Financial Operations, B.V.), com vista a recomposi¢céo do seu capital proprio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ha ainda a relevar: i) a cisdo da InterCement Trading
e Inversiones, S.A. (anteriormente denominada Cimpor Trading e Inversiones, S.L.) com a constituicdo
da InterCement Trading e Inversiones Egypt, S.A. (anteriormente Cimpor Trading e Inversiones Egipto,
S.L.), contabilizada por 156.021 milhares de euros, tendo resultado uma perda de 201.081 milhares de
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euros; ii) a fusdo por incorporagédo da Cimpor - Servicos de Apoio a Gestdo de Empresas, S.A. na
Empresa (Nota 1) e; iii) a transferéncia para “Ativos nao correntes detidos para venda” da participagdo
na Cimpor Portugal S.G.P.S., S.A,, entidade que agrega as atividades operacionais em Portugal e
Cabo Verde, alienadas ao Grupo OYAK (Nota 1).

As diminuicbes dizem respeito essencialmente ao desreconhecimento da participagdo na Cimpor -
Servigcos de Apoio e Gestao de Empresas, S.A. na sequéncia da fusido por incorporacao.

20. Outros investimentos

Os outros investimentos contabilizados ao abrigo da IFRS 9, tiveram os seguintes movimentos nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

 ew | emm |

Ativos i Ativos
financeiros Ativos financeiros
financeiros ao disponiveis para
venda

disponiveis para
venda justo valor por

resultados

Investimento bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.800 2.053 6.853 4.138
Adopgao IAS29 49 - 49 -
Efeito de fusdo (Nota 5) - - - 13
Efeito da convers&o cambial (50) (202) (251) -
Aumentos 72 - 72 3
Alienagdes (34) (515) (549) -
Ativos financeiros disponiveis para
venda (Nota 5) (221) - (221) -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.617 1.337 5.954 4.154
Adopgao IAS29 19 - 19 -
Efeito da conversdo cambial 4) (26) (30) -
Aumentos 2 - 2 1
Alienagdes - (41) (41) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.634 1.270 5.904 4.155
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.094 - 4.094 4.051
Efeito da conversdo cambial (1) - (1) -
Reforgos 43 - 43 -
Alteragdes de perimetro (Nota 5) (43) - (43) -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.094 - 4.094 4.051
Efeito da conversdo cambial 1 - 1 -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.095 - 4.095 4.051
Valor liquido a 31 de dezembro de 2018 523 1.337 1.860 103
Valor liquido a 31 de dezembro de 2019 539 1.270 1.808 104
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Nesta rubrica estdo incluidos: (i) os ativos financeiros disponiveis para venda, mensurados, quer ao
justo valor, quer ao custo de aquisi¢édo ajustado face as perdas por imparidade estimadas, quando ndo
tenham prego de mercado cotado num mercado ativo e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com
fiabilidade e (ii) os ativos financeiros ao justo valor por resultados, que respeitam, essencialmente, a
uma carteira de fundos de investimento.

21. Propriedades de Investimento

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as propriedades de investimento dizem
respeito a centrais de Betdo arrendadas na area de negécios do Brasil, nos montantes de 1.056
milhares de euros e 4.033 euros, respetivamente

22. Outras dividas de terceiros

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

[ Gupo | @ Empresa |
2019 P 2019 2018

Nao [\ET) NET) [\ET)

Corrente corrente | Corrente | corrente | Corrente | corrente | Corrente | corrente

Empresas subsidiarias, associadas e participadas (*) 10.030 58.004 10.570 991 3.760 - 10.015 -
Outros acionistas 283 - 283 - - - - -
Adiantamentos a fornecedores 779 6.199 298  17.855 - - - -
Outros devedores (**) 32.572 24.044 5520 17.132  13.951 2.890 670 328
43.665 88.247  16.671 35979 17.711 2.890 10.685 328

Imparidades acumuladas (1.732) (1.023) (796)  (1.053) (283)  (2.890) (283) (328)
41.933 87.223 15.876  34.926  17.428 - 10.402 -

(*) A referéncia as empresas subsidiarias é aplicavel apenas na perspetiva da Empresa.

(**) Naempresa em 2019, incluem-se saldos a receber de varias empresas do Grupo e do Grupo OYAK
/ Cimpor, decorrentes de acordos de regularizagdo de saldos, na sequéncia da alienagdo das
operagdes de Portugal e Cabo Verde, tendo sido constituida uma imparidade de 2.559 milhares para
fazer face a saldos cuja realizacdo nédo se afigura fiavel.

Na sequéncia do acordo para a alienacéo das operagdes de Portugal e Cabo Verde, e consequente
enquadramento ao abrigo da IFRS 5, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, outras dividas a
terceiros relativas aquelas operagdes, no montante de 9.100 milhares de euros, foram reclassificados
para a rubrica “Ativos n&o correntes detidos para venda” (Nota 5).

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os saldos a receber apresentavam as seguintes antiguidades:
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[ Grupo |
2019 2018 2019 2018
Nao Nao Nao \ET)
Corrente corrente | Corrente | corrente | Corrente | corrente | Corrente | corrente
Saldos nao vencidos 42.156 81.106 9.295 29.596  17.428 2.562  10.402 -
Até 180 dias 836 629 3.682 554 - - - -
De 181 a 360 dias 145 94 1.864 121 - - - -
Mais de 361 dias 528 6.417 1.831 5.711 283 328 283 328

43.665 88.247 16.671 35.979 17.711 2.890 10.685 328

Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os movimentos ocorridos nestas
rubricas foram os seguintes:

Grupo Empresa

Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.252 611
Efeito de fuséo - 3
Efeito da conversdo cambial (63) -
Reforgos (Nota 11) 308 -
Reversdes (Nota 8) (90) -
UtilizacGes 3 -
Transferéncias 416 -
Ativos nao correntes detidos para venda (977) -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.849 614
Efeito da conversdo cambial 63 -
Reforgos (Nota 11) 926 2.559
Reversdes (Nota 8) (79) -
Transferéncias 4) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.755 3.173
23. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os saldos com estas entidades eram como segue:

[ Grupo | = Empresa |
Saldos devedores:
Imposto sobre o rendimento das sociedades 23.637 4.651 19.036 990 1.742 2.030
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 6.873 - 5.816 - 65 32
Imposto sobre o valor acrescentado e similares 18.613 26.257 16.118 60.455 1.300 137
Contribuicdes para a Seguranga Social - 313 - - - -
Outros 2.346 15.745 1.162 17.245 0 0
51.469 46.967 42.132 78.690 3.107 2.200
Saldos credores:
Imposto sobre o rendimento das sociedades 3.391 - 3.591 - 23 1.145
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 7.951 - 5.979 - 213 181
Imposto sobre o valor acrescentado e similares 8.069 - 6.888 - - 55
Contribuigbes para a Seguranga Social 1.366 - 5.485 - 96 66
Outros 27.006 6.388 35.001 4.060 - -
47.782 6.388 56.944 4.060 332 1.447
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Em 31 de dezembro de 2018, os saldos do Grupo com Estado e outros entes publicos relativos as
operagdes de Portugal e Cabo Verde, nos Ativos Correntes, no montante de 3.493 milhares de euros
e nos Passivos Correntes no montante de 8.766 milhares de Euros, foram incluidos nas rubricas de
“Ativos ndo correntes detidos para venda” e “Passivos relacionados com ativos n&o correntes detidos
para venda”, respetivamente (Nota 5).

Os saldos a receber e a pagar nao correntes respeitam, essencialmente, a impostos da area de
negocio Brasil cuja recuperagéo ou exigibilidade n&o ocorrera no exercicio de 2020.

Em conformidade com o previsto no Art.° 21° do Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de outubro, declara-se
que a Empresa nao apresenta qualquer divida em mora, quer a administragao fiscal, quer a seguranca
social.

24. Outros ativos correntes e ndo correntes

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, estas rubricas tinham a seguinte composigéao:

[ 2019 00 | @ 2018 |
Juros a receber 1.509 - 1.204
Instrumentos financeiros derivados (Notas 39 e 45) - 6.281 - 3.362 - -
Rendas e alugueres 876 - 767 - - -
Seguros 611 7 1.130 83 268 12
Outros custos diferidos e acréscimos de proweitos 4.274 693 4.454 1.014 2.422 1.197
7.270 6.981 7.555 4.460 2.690 1.209

A rubrica de Outros custos diferidos e acréscimos de proveitos refere-se a especializagbes de encargos
incluindo os relacionados com sistemas de informacao.
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25. Impostos diferidos

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos no Grupo, nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018, foram os seguintes:

. . Prejuizos | Provisdes | Dividas de
Ativos . Ativos 5 :san oo |INVEStimentos
. e Goodwill o fiscais |parariscos | cobranga |Existéncias i Outros Total
intangiveis tangiveis - financeiros
reportawveis |e encargos | duvidosa

Ativos por impostos diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2017 514 - 1.699 35.109 16.517 2.357 4.200 1.118  19.716 81.230

Efeito da conversdo cambial 1) - 1.365 (8.614) (406) (50) 37 412 (660)  (7.917)
Imposto s/rendimento (Nota 13) 0) - (1.294) 5.925 (1.348) 893 (1.283) (1.519)  5.191 6.565

Capital proprio (Nota 13) - - - (3.427) 1.581 - - (1.954) (3.800)
Ativos nao correntes detidos para venda (Nota 5) (501) - (1.739) - (8.348) (261) (315) 9) (931) (12.104)
Alteragdes de perimetro - - - - (6) (10) (98) - (14) (127)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 12 - 31 28.993 7.990 2.930 2.542 1 21.348 63.847

Efeito da conversdo cambial (0) - 1.339 (2.528) 822 54 202 (14) 219 93

Imposto s/rendimento (Nota 13) 0) - (1.370) (287) 1.635 (784) (851) (392) 2.325 275

Capital proprio (Nota 13) - - - - (26) - - - (26)
Transferéncias - - - - - - - 3.239 3.239

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1 - - 26.178 10.420 2.200 1.893 (406) 27.131 67.427

Passivos por impostos diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2017 - 45023 202.744 - 8.162 - - - 14.887 270815

Efeito da conversdo cambial - (2.812) 52.169 - (0) - - - (1.707) 47.649

Imposto s/rendimento (Nota 13) - 1.504 (24.146) - (376) - - - 7.482 (15.536)
Passivos relacionados com ativos ndo correntes detidos para venda (Nota 5) - - (16.345) - - - - (1.107) _ (17.452)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 43714 214421 - 7.786 - - - 19.555  285.476

Efeito da conversdo cambial - (489) 306 - 0 - - - (2.527) (2.710)
Imposto s/rendimento (Nota 13) - - (9.918) - 406 - - - 17.605 8.093

Capital proprio (Nota 13) - - - - - - - (272) (272)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 43.225 204.809 - 8.192 - - - 34.362  290.587

Impostos diferidos liquidos em 2018 12 (43.714) (214.390) 28.993 204 2.930 2.542 1 1.794  (221.629)
Impostos diferidos liquidos em 2019 11 (43.225) (204.809)  26.178 2.228 2.200 1.893 (406) (7.231) (223.160)

Os impostos diferidos séo registados em outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio
sempre que as situagdes que os originam tém idéntico impacto, nomeadamente:

- Os ativos e passivos por impostos diferidos relativos a provisdes na componente associada
aos ganhos e perdas atuariais registados diretamente em reservas;

- Os ativos e passivos por impostos diferidos relacionados com a componente de reserva de
operagdes de cobertura na contabilizagdo de coberturas de fluxos de caixa;

Destes, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os relevados em “Outros
rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio” s&o os seguintes:

Dezembro 2019 Dezembro 2018

Capital préprio | Total do Imposto

diferido

atribuivel a capital
acionistas préprio

atribuivel a capital
acionistas préprio

Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio:
Que nao serdo subsequentemente reclassificados para custos e proveitos:

Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal 93 (26) 67 67 (6.353) 1.581 (4.772) 4.772)
Que poderao vir a ser subsequentemente reclassificados para custos e proveitos:
Instrumentos financeiros de cobertura 2.607 272 2.879 2.879 11.551  (1.954) 9.597 9.597

Adicionalmente, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, por referéncia as operacgdes
referidas na Nota introdutéria, nomeadamente as operagoes da Barra Grande e Machadinho, foram
registados impostos diferidos por reservas no montante de 3.427 milhares de euros.
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As diferengas temporarias que originam impostos diferidos estéo influenciadas pela atribuicdo de justos
valores, sem relevancia fiscal, aos ativos e passivos adquiridos no ambito de processos de
concentragao de atividades empresariais, com impacto relevante nos ativos fixos tangiveis e, para a
generalidade das naturezas, por diferencas valorimétricas e de politicas contabilisticas entre a base
contabilistica dos ativos e passivos das empresas do Grupo e a correspondente base fiscal.

Os passivos por impostos diferidos relativos a Goodwill decorrem da existéncia de jurisdi¢gdes nas quais
algumas das diferengas de compra sdo amortizadas do ponto de vista fiscal.

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo tem por utilizar prejuizos fiscais de aproximadamente 2.006
milhdes de euros (2.164 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018) dedutiveis em lucros futuros,
tendo sido registados ativos por impostos diferidos de 26.178 milhares de euros (28.993 milhares de
euros em 31 de dezembro de 2018). Nao se encontram reconhecidos ativos por impostos diferidos por
prejuizos no montante de aproximadamente 1.883 milhdes de euros, devido a imprevisibilidade da sua
recuperagao (2.049 milhares de euros em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2019, o detalhe por anos de geracéo e caducidade é o seguinte:

= Montante _ Montante Base de prejuizo Base de prejuizo
Ano de Geragao ., Ano limite reporte ., . . X ~ .
prejuizo fiscal prejuizo fiscal fiscal ativada fiscal ndo ativada
2005 4.043
2006 35.598
2007 9.956 - - -
2008 76.291 - - -
2009 16.174 - - -
2010 4.905 11.412 11.412 -
2011 40.855 - - -
2012 645.974 8.087 8.087 -
2013 26.727 3.634 - 3.634
2014 10.700 - - -
2015 75.908 - - -
2016 184.700 - - -
2017 183.392 - - -
2018 321.407 - - -
2019 369.755 1.983.252 103.693 1.879.559
2.006.385 2.006.385 123.192 1.883.193

Os ativos por impostos diferidos foram reconhecidos na medida em que é provavel que ocorram lucros
tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais e as diferengas
temporarias. Esta avaliagdo teve por base os planos de negécios das empresas do Grupo,
periodicamente revistos e atualizados.

Os movimentos ocorridos nos ativos por impostos diferidos reconhecidos pela Empresa, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, foram os seguintes:
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Ativos por impostos diferidos:

Prejuizos

fiscais
reportaveis

DOCUMENTO DE PRESTACAO DE CONTAS

Dividas de
cobranga
duvidosa

Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.670 255 164 5.090
Efeito de Fusao (Nota 5) - 1 52 53
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) (4.175) (15) 43) (4.233)
Transferéncias (496) - - (496)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 241 174 414
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) - - (45) (45)
Transferéncias - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 241 128 369

Os impostos diferidos por prejuizos fiscais reportaveis na Empresa resultam da apropriagao nesta dos
resultados das sociedades incluidas no regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades,
referente aos exercicios fiscais de 2013 a 2017.

Tal como referido na Nota 13, a partir de 2019, a Empresa passa a ser tributada numa base individual
pelo que os prejuizos apurados no ambito do RETGS, no montante de 286 milhdes de euros, apenas
poderao ser utilizados para compensar resultados gerados até ao exercicio de 2018, tendo assim sido

revertidos os impostos diferidos que se encontravam registados relacionados com tais prejuizos.

As transferéncias diziam respeito aos prejuizos do consolidado fiscal do ano cujo imposto a pagar as
sociedades pertencentes ao grupo fiscal esta relevado como divida corrente (Nota 41).

26. Existéncias

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica no Grupo tinha a seguinte composigéo:

2019 2018
Reexpresso

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 234.213 231.098
Produtos e trabalhos em curso 70.146 65.516
Produtos acabados e intermédios 19.527 21.106
Mercadorias 939 632
Adiantamentos por conta de compras 1.066 1.128

325.891 319.480
Imparidades acumuladas (5.972) (7.183)

319.919 312.297

Decorrente do acordo para a alienacao das operagdes de Portugal e Cabo Verde (Nota 5), nos termos
da IFRS 5, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as correspondentes “Existéncias” (incluindo
as perdas por redugdo ao valor recuperavel) no montante de 54.549 milhares de euros, foram
reclassificados para a rubrica “Ativos n&o correntes detidos para venda”.
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Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os movimentos ocorridos nas perdas
por imparidade acumuladas do Grupo foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 13.351
Adocao do IAS 29 496
Efeito da conversédo cambial (65)
Reforgos 462
Reversdes (5.208)
Utilizagdes (465)
Ativos nao correntes detidos para venda (1.387)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.183
Adocéo do IAS 29 268
Efeito da conversdo cambial 72
Rewversdes (2.591)
Utilizagdes (563)
Transferéncias 1.603
Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.972
27. Clientes e adiantamentos a fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Clientes e adiantamentos a fornecedores” tinha a
seguinte composigao:

Grupo | Empresa |

2019

Clientes, conta corrente 79.976 87.910 8.952 6.576
Clientes, titulos a receber 96 8 - -
Clientes de cobranca duvidosa 7.445 7.287 2.170 2.170
Adiantamentos a fornecedores 11.720 14.228 - -
99.237 109.433 11.122 8.746

Imparidades acumuladas (20.828) (21.996) (2.170) (2.170)
78.409 87.437 8.952 6.576

Em 31 de dezembro de 2018 foram estabelecidos acordos de cessao de crédito com partes
relacionadas, respectivamente, com a CCSA Finance, Ltda. e Camargo Corréa Desenvolvimento
Imobiliario S.A., nos montantes de 21.567 milhares de euros e 23.816 milhares de euros (Nota 47).

Com a adogao IFRS 9 a partir de 1 de janeiro de 2018, o calculo das perdas por imparidade também
considera desde o inicio, as perdas de crédito futuras esperadas, e ndo apenas aquelas que resultam
de risco de default de créditos decorrente de eventos ja observados. Como resultado das analises
realizadas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o impacto foi imaterial.
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O Grupo ndo tem uma concentragao significativa de risco de crédito, dado que o mesmo se encontra
diluido por um vasto conjunto de clientes e outros devedores.

O valor contabilistico das contas a receber é préximo do seu justo valor.

Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os movimentos ocorridos nestas
rubricas foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 34.683 2.146
Adocéo do IAS 29 186 -
Efeito de fusdo - 25
Variagao de perimetro (133) -
Efeito da convers&do cambial (1.744) -
Reforgos 4.106 -
Reversdes (652) -
Utilizagdes (733) -
Transferéncias (121) -
Ativos nado correntes detidos para venda (13.992) -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 21.599 2.170
Adocao do IAS 29 184 -
Efeito da conversdo cambial 40 -
Reforgos 284 -
Reversdes (1.211) -
Utilizagdes (71) -
Transferéncias 4 -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.828 2.170

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe por antiguidade dos saldos incluidos na rubrica “Clientes
e adiantamentos a fornecedores” era o seguinte:

Grupo | Empresa |
2019

Saldos nao vencidos 60.529 61.895 8.952 6.576
Saldos vencidos: - - -
Até 180 dias 17.759 28.139 - -
De 180 a 360 dias 11.784 10.993 - -
Mais de 360 dias 9.165 8.406 2.170 2.170
99.237 109.433 11.122 8.746

Relatoério & Contas InterCement Portugal 2019 | pag 102 de 140



O InterCement

PORTUGAL DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

28. Capital

Em 31 de dezembro de 2019, o capital, totalmente subscrito e realizado, estava representado por
2.731.055.231 agdes, sem valor nominal, totalizando um capital social de 1.372.079 milhares de euros.

Em 20 de novembro de 2018, a Assembleia Geral de acionistas da sociedade deliberou um aumento
do capital social até 1.559.131 milhares de euros, mediante a emisséo de 2.609.207.729 ag¢des sem
valor nominal. Até 31 de dezembro de 2018 foi realizado um aumento de capital social de 700.079
milhares de euros (perfazendo um capital social total de 1.372.079 milhares de euros), mediante a
emissao de 2.059.055.231 a¢des sem valor nominal, em duas tranches:

e Tranche A: 2.058.823.529 acbes, pelo acionista InterCement Austria Holding GmbH, realizada
pela conversdo das prestagdes acessorias efetuadas pela acionista, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2017, no montante 700.000 milhares de euros;

e Tranche B: 231.702 agbes, mediante entradas de dinheiro dos restantes acionistas no
montante de 79 milhares de euros.

29. Acoes proprias

A legislagdo comercial relativa a agdes proprias obriga a existéncia de uma reserva livre de montante
igual ao preco de aquisicdo dessas acdes, a qual se torna indisponivel enquanto essas agbes nao
forem alienadas (Nota 31). Adicionalmente, as regras contabilisticas aplicaveis determinam que os
ganhos ou perdas na alienagao de agdes proprias sejam registados em reservas.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a Empresa detinha em carteira 5.906.098 ac¢des proprias, no
montante de 27.216 milhares de euros. Nao ocorreram movimentos nas agdes préprias nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

30. Ajustamentos de conversao cambial

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
foram como segue:

Nowo metical Rand sul Peso
Libra egipcia | Real brasileiro| mogcambicano africano argentino Qutras Total

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (198. 175) (316. 949) (32.834) (123.128) (584.198) (1.367)  (1.256.651)

Efeito da adopg&o IAS29 333.992 - 333.992

Variagdo nos ajustamentos de conversdo cambial 1.584 (76.105) 3.097 (18.450) (89.814)  (13.940) (193.627)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (196.591) (393.054) (29.737) (141.578) (340.020)  (15.308)  (1.116.286)
Efeito da adopgéo IAS29 - - - - 121.665 - 121.665
Variagdo nos ajustamentos de conversdo cambial 5.329 (21.540) 265 8.219 (125.105) (1.013) (133.845)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (191.261) (414.594) (29.472) (133.359) (343.459) (16.320)  (1.128.466)

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo se encontravam contratados quaisquer instrumentos
financeiros derivados com a finalidade de efetuar coberturas de investimentos em entidades
estrangeiras.
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31. Prestagoes acessorias e outras reservas

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

| Gupo |  Empresa |
2019 2018 2019 2018

Reserva legal 134.400 134.400 134.400 134.400
Outras reservas 1.119.107 1.116.228 176.538 176.538
1.253.507 1.250.628 310.938 310.938

Reserva legal: De acordo com a legislagcdo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para reserva
legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital.
Esta reserva ndo é distribuivel aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas: Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as “Outras reservas” incluem uma reserva
indisponivel de 27.216 milhares de euros, correspondente ao valor de aquisicao das agdes proprias
(Nota 29).

Adicionalmente, as Outras Reservas do Grupo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
2018, incluem, essencialmente:

- Reconhecimento de ganhos atuariais em responsabilidades com o pessoal, no montante liquido
de 67 milhares de euros (4.772 milhares de euros de perdas atuariais em responsabilidades com o
pessoal no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018);

- Reconhecimento de ganhos com operagdes de cobertura no montante de 2.879 milhares de euros
(9.597 milhares de euros de ganhos com operagbdes de cobertura no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018);

- O montante liquido do efeito fiscal de 6.624 milhares de euros (7.001 milhares de euros incluindo
interesses sem controlo), referente ao ganho com as operagdes da Barra Grande e Machadinho no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
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32. Resultados transitados

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
foram como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (380.087) 243.965
Aplicagao do resultado de 2017 (491.914) (11.311)
Outros 1.001 -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (870.999) 232.654
Aplicagao do resultado de 2018 (223.522) (462.214)
Outros 499 -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (1.094.023) (229.560)
33. Interesses sem controlo

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram
0s seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 183.274
Efeito da adopgao IAS29 145.942
Efeito da conversdo cambial (61.311)
Dividendos distribuidos (15.663)
Variagao de participagdes financeiras (a) 629
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses sem controlo 32.665
Saldo em 31 de dezembro de 2018 285.514
Efeito da adopgao IAS29 118.533
Efeito da conversao cambial (126.637)
Dividendos distribuidos (16.313)
Variagao de participagdes financeiras (a) (115)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses sem controlo 40.230
Saldo em 31 de dezembro de 2019 301.212
(a) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, decorre das alteragbes de

participacoes referidas na Nota 4.
Adicionalmente, nesta rubrica, estdo registados os interesses sem controlo associados as agdes
preferenciais da Barra Grande Participagbes, da Machadinho Participa¢des e da Estreito Participagoes,

as quais possuem determinadas caracteristicas especificas, nomeadamente, em termos de:

- Direito a dividendos prioritarios, equivalentes a 75% do lucro e/ou reservas distribuidas em cada
exercicio;
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- Auséncia de direito de voto (exceto quanto a matérias especificas estabelecidas nos
correspondentes estatutos);

- Prioridade relativamente as agdes ordinarias em caso de liquidagao;

- Podem ser convertidas em ac¢des ordinarias (direito de converséo) nos termos dos estatutos;

- Nao participacdo em futuros aumentos de capital.

Os termos dos contratos celebrados estabelecem ainda um conjunto de premissas que regulam os
termos de um eventual desinvestimento por parte do adquirente, incluindo mecanismos tendentes a
assegurar uma rentabilidade minima, bem como direitos de conversao das ag¢des preferéncias em
agdes ordinarias.

Considerando todas aquelas caracteristicas, atendendo ao disposto na IAS 32, os referidos
instrumentos (quer da Barra Grande, quer da Machadinho, quer da Estreito) adquirem caracteristicas
de instrumento hibrido, na medida em que os mesmos incorporam simultaneamente componentes
enquadraveis como instrumento de capital e instrumento financeiro (ativo ou passivo financeiro).
Assim, as referidas componentes foram mensuradas e reconhecidas separadamente nas
demonstragdes financeiras conforme segue:

a) O capital recebido foi classificado como instrumento patrimonial, uma vez que, nos termos
estabelecidos, ndo existe obrigagdo de recompra dessas agdes (obrigagdo de entregar dinheiro ou
outro ativo financeiro), bem como séo estabelecidas igualmente clausulas de conversibilidade em
acodes ordinarias (por opgao dos detentores dessas agdes) e seus respetivos dividendos (ver acima e
Nota 4.1.);

b) Relativamente as clausulas de rentabilidade minima e eventual cobertura de uma
desvalorizagao significativa dos investimentos naquelas entidades num periodo de até sete anos ou
pela opcdo de saida por parte dos detentores das agdes preferenciais apds esse periodo, nas
condi¢des estabelecidas nos contratos, os valores de perda ou ganho comparados como o valor de
mercado na venda dessas agbes a terceiros, sdo classificados como instrumentos financeiros
derivados e mensurados pelo seu justo valor & data das demonstragdes financeiras (Nota 39).

34. Beneficios pés-emprego

Planos de beneficio definido

Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2019 e 2018, existem no Grupo, nomeadamente na area
de negécios da Africa do Sul, planos de saude de beneficio definido (planos de pensées de reforma
até ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2017), cujas responsabilidades sdo anualmente
determinadas com base em estudos atuariais efetuados por entidades independentes, sendo
reconhecido no exercicio o custo determinado por esses estudos. Para estes Planos de Saude, nao
existem Fundos, sendo os valores anualmente suportados pelas empresas.
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Planos de contribuicdo definida

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Grupo incorreu em custos com planos
de contribuicdo definida de 105 milhares de euros e 509 milhares de euros, respetivamente. Na
Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os custos com planos de
contribuicdo definida foram de 105 milhares de euros e 262 milhares de euros, respetivamente (Nota
10).

35. Passivos contingentes, garantias e compromissos

Passivos contingentes

No decurso normal da sua atividade, o Grupo encontra-se envolvido em diversos processos judiciais e
reclamagoes, quer relacionados com produtos e servigos, quer de natureza ambiental, laboral e
regulatéria. Face as naturezas dos mesmos e provisdes constituidas, a expetativa existente é de que,
do respetivo desfecho, ndo resultem quaisquer efeitos materiais em termos da atividade desenvolvida,
posicao patrimonial e resultado das operagdes.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor global dos referidos processos nao provisionados ascende a 849
milhdes de euros (821 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018), sendo 13 milhdes de euros de
contingéncias relacionadas com o pessoal (9 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018), 688
milhdes de euros de contingéncias tributarias (599 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018),
236 milhdes de euros de contingéncias civeis e de processos administrativos de outras naturezas (212
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018), cuja probabilidade de perda foi considerada possivel,
conforme opinido dos assessores juridicos, qualificando-se assim como uma possivel obrigagéo.

De entre os referidos passivos contingentes, destacam-se os seguintes:

Brasil

a) Tributaria

As possiveis contingéncias tributarias referem-se, substancialmente, a processos administrativos e
judiciais relacionados a: (i) créditos fiscais por suposta deducao indevida da base de calculo do Imposto
de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -CSLL, a titulo de
amortizagao de agio decorrente da aquisi¢ao de outras empresas; (ii) cobranca de IRPJ e CSLL, com
base no fato de a empresa nao mais oferecer a tributagao lucros auferidos no exterior por empresas
controladase coligadas; (iii) cobranga de suposta diferenca ou auséncia de pagamento da
Compensacgao Financeira pela Exploragao de Recursos minerais - CFEM, uma contraprestagédo paga
a Unido pelo aproveitamento econémico de recursos minerais; (iv) diversas discussdes relacionadas
com o Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS: diferencial de taxa, auséncia
de cobranga em operagoes diversas, discussao sobre aplicabilidade de tarifa fiscal e transferéncia de
bens entre estabelecimentos do mesmo contribuinte e crédito indevido de materiais intermédios e em
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operagdes com bens do ativo fixo considerados para utilizagcdo e consumo; (v) compensagdo nao
aprovada do IRPJ de crédito decorrente de aplicagdo indevida de incentivo fiscal concedido pela
SUDENE e de créditos decorrentes do calculo de um saldo negativo menor do imposto; (vi) crédito de
PIS e COFINS indevido decorrentes das despesas com fretes nas transferéncias de mercadorias entre
estabelecimentos industriais e distribuidores; (vii) audi¢do de oferta da tributagdo dos rendimentos de
juros sobre capitais proprios (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS); e (viii) cobranga do imposto ITBI em razdo
da incorporagéo da Cimpor pela ICB.

b) Civis

Os principais processos estdo ligados a processos civis, ambientais, mineiros e administrativos
relacionados com: (i) indemnizagdo por danos causados pelo incumprimento do contrato; (ii)
pagamento de indemnizagao pelo trafego com excesso de peso; (iii) indemnizagéo por acidentes de
trabalho na esfera civil e por cobranga indevida; (iv) incumprimento dos condicionalismos das licengas
de exploracao e alegada falta de licenciamento; (v) poluicdo atmosférica e dos solos; e (vi) infracao
contra a ordem econdmica, tal como descrito abaixo:

Conselho Administrativo de Defesa Econémica (‘CADE”)

O Grupo e outras empresas do setor foram partes em processos administrativos relativos a aspetos
de defesa da concorréncia, que foram apresentados perante o Conselho Administrativo de Defesa
Econdbmica — CADE. Em julho de 2015, o Tribunal do CADE julgou o recurso administrativo
apresentado pelo Grupo no ambito do processo iniciado em 2007 pelas autoridades de concorréncia
no Brasil (bem como pelas outras empresas envolvidas), mantendo a decisdo de condenag¢ao no que
se refere a formagdo de cartel e a aplicagdo de uma multa pecuniaria e demais penalidades
acessorias. A multa aplicada ao Grupo em 31 de dezembro de 2019 totalizou aproximadamente 173
milhdes de euros (correspondentes a R$ 784.971), ficando o Grupo obrigado a alienar 20% da sua
capacidade instalada dos ativos de betdo nos mercados relevantes brasileiros em que opera, entre
outras penalidades acessorias.

Apds a referida decisdo administrativa do CADE se ter tornado definitva, o Grupo recorreu
judicialmente, tendo obtido, em 22 de outubro de 2015, a “concessdo de tutela antecipada” para
suspender todas as penalidades impostas pelo CADE, mediante a apresentagcdo de garantias reais
(duas fabricas no Brasil), até a decisao do julgamento. Tal decisdo de concessao da tutela antecipada
judicial foi objeto de recurso pelo CADE, o qual foi rejeitado. O processo nio teve alteragdes
significativas até 31 de dezembro de 2019. Com base na opinido dos consultores juridicos, o risco de
perda no tribunal foi considerado como possivel, portanto, em 31 de dezembro de 2019 e 2018
nenhuma provisao foi constituida para este passivo contingente.

Espanha
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Em resultado de inspegdes fiscais dos exercicios de 2005 a 2008, foram efetuadas liquidagdes
adicionais de cerca de 120 milhdes de euros. As liquidagdes adicionais referem-se essencialmente a
corregdes nos resultados financeiros liquidos resultantes, principalmente, das interpretagcdes nao
ajustadas a natureza de algumas transag¢des. Com base no parecer dos nossos consultores juridicos,
o risco de perda em tribunal foi considerado como possivel. Em setembro de 2019, o Supremo Tribunal
decidiu o litigio e a decisao foi favoravel a empresa; portanto, a autuagao foi cancelada.

Durante o segundo semestre de 2014, as autoridades fiscais espanholas comegaram a inspecionar os
exercicios de 2009 a 2012. O montante em litigio € de aproximadamente 242 milhdes de euros, e a
Administragao considera que a decisao final sera semelhante a decisdo do Supremo Tribunal sobre os
exercicios de 2005 a 2008, o que foi favoravel a empresa.

Portugal

No ambito do regime de tributacdo dos grupos de sociedades pelo lucro consolidado, aplicavel a
Empresa e as demais entidades do Grupo em Portugal até ao ano de 2000, foram gerados resultados
internos (“resultados eliminados”) decorrentes de transmissées de ativos fixos tangiveis entre
empresas do Grupo, num montante aproximado de 265 M€.

No decurso da inspecdo ao IRC do exercicio de 2016, a Autoridade Tributaria solicitou a
disponibilizagdo de informacdes referentes aquelas transmissdes, com vista a avaliar a necessidade
de eventuais corregdes na determinagao do lucro tributavel do Grupo, nesse exercicio e nos exercicios
de 2017 e 2018, em virtude das normas transitorias inseridas sucessivamente nas Leis do Orgamento
do Estado dos anos de 2016, de 2017 e de 2018, que impunham a incorporagéao parcial ou total (em
caso de cessacao do Grupo) nesses anos dos resultados que ainda se encontrassem pendentes de
tributacao.

Em 12 de maio de 2020, foi recebido o respetivo Projeto de Relatério, no qual por referéncia a 31 de
dezembro de 2015, foram calculados Resultados Eliminados de 395.707 mil Euros, de que resultou
para o exercicio de 2016 uma corre¢cao de 98.927 mil Euros a Matéria Tributavel do Grupo,
correspondente a 25% (cf. Lei n° 7-A/2016, de 30 de junho) do valor total desses Resultados
Eliminados apurados pela Autoridade Tributaria.

A Empresa mantém a sua convicgao, devidamente sustentada no entendimento dos seus consultores
legais, de que uma correta avaliagao juridico-factual sobre a determinagéo dos Resultados Eliminados
nao implicara, a final, corregdes ao lucro tributavel do Grupo, no exercicio de 2016 e nos exercicios de
2017 e 2018, n&o sendo, portanto, provavel (‘less likely than not”’) que do referido procedimento de
inspecao tributaria e de outros que se Ihe sucedam, quanto aos exercicios de 2017 e de 2018, possa
resultar o desembolso de recursos com impacto material para a Empresa.
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Garantias

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Grupo tinha solicitado a apresentagdo em beneficio de terceiros
de garantias, de 263.849 milhares de euros e 391.184 milhares de euros, respetivamente, detalhadas
como segue:

Dezembro 2019 | Dezembro 2018

Garantias bancarias:

Por processos fiscais em curso 174.981 274.359
A entidades financiadoras 74.314 91.273
A fornecedores 5.290 3.403
Outros 9.264 22.150

263.849 391.184

Adicionalmente, no ambito do processo do CADE foram concedidas garantias reais sobre duas fabricas
de cimento na area de negécios do Brasil, visando a suspensdo das penalidades impostas, conforme
mencionado acima.

Das garantias acima para processos fiscais, 6.922 milhares de euros em 31 de dezembro de 2019 e
2018, respeitam a Empresa.

Compromissos

No decurso normal da sua atividade, o Grupo assume compromissos relacionados, essencialmente,
com a aquisicdo de equipamentos, no ambito das operagdes de investimento em curso, e de bens e
servigos relacionados com as operagdes.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 os compromissos mais significativos referem-se a contratos para
aquisicao de ativos fixos tangiveis e existéncias bem como para a operagéo de instalagdes localizadas
em propriedade alheia, eram como segue:

Dezembro 2019 [ Dezembro 2018

Area de negécio:

Argentina e Paraguai (b) 186.336 196.200
Brasil 5.319 15.317
Areas comuns (a) - 7.080
Egito 16.944 13.663
Africa do Sul 56 64

208.656 232.324

a) Contrato de arrendamento PARMV PROPERTIES, S.A;;
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b) Na area de negodcios da Argentina, existem certos compromissos contratuais para a compra
de escoria com efeito até 2022. Os fluxos de caixa futuros estimados sdo de 12.561 milhares
de euros (USD845,6 milhdes) entre 2020 e 2022.

Adicionalmente, o segmento argentino assinou outros dois contratos: (i) fornecimento de gas,
assumindo compromissos de pagamento no valor total de aproximadamente 18.823 milhares
de euros, com pagamento de 14.054 milhares de euros durante o ano de 2020 e 4.769 milhares
de euros em 2021; (ii) fornecimento de energia com certos fornecedores no exercicio findo de
31 de dezembro de 2017, no valor total de 6.177 milhares de euros e 12.546 milhares de euros
durante 2020 e 2021 e 8.868 milhares de euros anualmente entre 2022 e 2037.

Além das figuras acima, de acordo com o contrato celebrado com a Sinoma International
Engineering Co. Ltd para a constru¢ao de uma nova fabrica de cimento, Loma Negra C.I.A.S.A.
assumiu compromissos no total de 32.201 milhares de euros (ARS2.167 milhdes), mais 95.551
milhares de euros (USD107,4 milhdes) e 41.600 milhares de euros. O valor em peso esta
sujeito a atualizagdes periodicas de acordo com férmila de ajuste de preco, pelo que estes
compromissos em 31 de dezembro de 2019, ascendem a 8.100 milhares de euros (ARS545,3
milhdes), 2.847 milhares de euros (3,2 milhdes de USD) e 700 mil euros.

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa-mae, Intercement Portugal, S.A.,
responde solidariamente pelas obrigacdes das suas participadas com as quais mantém uma relagao
de dominio.

36. Provisoes

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a classificagdo das provisdes era a seguinte:

Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
2019 2018 2019 2018

Provisdes nio correntes:

Provisdes para riscos fiscais 15.514 17.533 5.650 5.650
Provisdes para recuperagao paisagistica 18.465 15.624 - -
Provisdes relativas a pessoal 5.994 8.495 218 418
Outras provisGes para riscos e encargos 33.444 30.633 31 31
Depositos judiciais (2.527) (2.695) - -
70.890 69.591 5.899 6.099
Provisdes correntes:

Provisdes relativas a pessoal 202 204 202 204
202 204 202 204

71.093 69.795 6.101 6.303
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Os depésitos judiciais tém a seguinte composi¢ao:

Dezembro Dezembro
2019 2018

Pessoal (1.850) (1.865)
Fiscais (663) (788)
Civis e outras (14) (42)
Total (2.527) (2.695)

As provisdes para riscos fiscais destinam-se a fazer face a responsabilidades decorrentes de
liquidacdes adicionais de impostos, as quais foram objeto de reclamag¢ao ou impugnacao judicial. O
Conselho de Administragdo, em conjunto com os seus consultores juridicos e fiscais, entende que a
razdo, em relagdo a maioria dos temas em disputa nesses processos, esta do lado do Grupo. No
entanto, a inexisténcia de jurisprudéncia e a complexidade técnica de algumas das matérias
contestadas tornam adequada a constituicao destas provisoes.

As provisdes para recuperagao paisagistica representam a obrigagéo legal ou construtiva do Grupo na
reabilitacdo das diversas areas de exploracdo. A exigibilidade deste passivo depende do periodo de
exploracéo e do inicio estabelecido para o comego dos respetivos trabalhos.

As provisbes relativas a pessoal respeitam, essencialmente, a estimativa de encargos com as
responsabilidades por cessagdo de emprego e remuneragdes de longo prazo, das quais em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, 420 milhares de euros e 622 milhares de euros, respetivamente, dizem
respeito a situagdes de pré-reforma de colaboradores.

As outras provisdes para riscos e encargos destinam-se a fazer face a riscos especificos do negdcio,
decorrentes da atividade normal do Grupo, incluindo os decorrentes de processos litigiosos, bem como

provisdes para responsabilidades resultantes de participagcbes em empresas associadas.

O movimento ocorrido nas provisées do Grupo durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018 foi o seguinte:
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Outras
Provisbes |Provisbes para Provisées provisdes para
para riscos recuperagao relativas a riscos e Dep6sitos
fiscais paisagistica pessoal judiciai Total

Saldo em 31 de dezembro de 2017 28.256 38.637 25.848 33.013 (3.023) 122.731
Adogéo do IAS 29 52 889 487 348 - 1.777
Variagéo de perimetro - - - (19) - (19)
Efeito da conversdo cambial 112 (3.412) (1.974) 97 320 (4.857)
Reforgos 289 11.010 2.340 8.586 - 22.225
Reversdes (5.293) (16.757) (4.019) (6.830) - (32.899)
Utilizagdes (6.265) (1.340) (3.894) (4.209) 8 (15.701)
Transferéncias 382 - 5 (322) - 65
Ativos n&o correntes detidos para - (13.402) (10.095) (31) - (23.528)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 17.533 15.624 8.699 30.633 (2.695) 69.795
Adogédo do IAS 29 233 1.729 444 313 - 2.719
Efeito da conversdo cambial 989 (1.765) (536) 3.502 52 2.241
Reforgos 2.027 4.307 1.075 49 - 7.458
Reversées (2.812) - (1.996) (926) - (5.734)
Utilizagdes (2.145) (1.431) (1.490) (437) 117 (5.385)
Transferéncias (311) - - 311 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 15.514 18.465 6.196 33.444 (2.527) 71.093

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os reforgos de provisdes incluiam,
essencialmente, o reforco de provisbes para recuperagao paisagistica nas areas de negoécios da
Argentina, Brasil e para 2019 também Mogambique.

As reversbes de provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 decorrem
essencialmente da reapreciagdo do grau de probabilidade de ocorréncia de perdas sobre riscos em
varias areas de negdcio.

Na Empresa, em resultado da revisao efetuada pela Autoridade Tributaria, em sede de Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas, aos exercicios de 1996 a 2015, foram efetuadas corregcbes aos
resultados fiscais e imposto apurados no ambito do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades (anterior Regime de Tributagdo pelo Lucro Consolidado, quando aplicavel). O Conselho
de Administragdo, com base nos pareceres técnicos dos seus consultores/advogados, entende que as
referidas corregdes carecem de fundamento, pelo que foram objeto de reclamagdes graciosas e/ou
impugnacgdes judiciais. Ainda assim, e face, nomeadamente, a complexidade técnica de algumas
matérias em discussao e, consequentemente, a diferente interpretacdo da lei fiscal que as mesmas
poderdo, eventualmente, suscitar, foram constituidas provisdes para a maioria dos temas objeto de
contestagao.

Adicionalmente, é entendimento da Administragdo que as eventuais responsabilidades pelas
liquidagdes adicionais de imposto relativas a exercicios até ao ano de 2001 (conforme ja decidido pelos
tribunais competentes com referéncia ao exercicio de 1997), ou por factos tributarios relativos a
operagdes ocorridas até aquela data e que possam vir a originar liquidagbes em exercicios futuros,
serdo assumidas pelo Fundo de Regularizagdo da Divida Publica. Encontram-se ainda em curso
alguns processos tributarios relativos a essas liquidagdes adicionais, bem como alguns processos
administrativos com vista a que o Fundo de Regularizagdo da Divida Publica assuma a respetiva
responsabilidade.

Relatoério & Contas InterCement Portugal 2019 | pag 113 de 140



O InterCement

PORTUGAL DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

O movimento ocorrido nas provisdes da Empresa durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018 foi o seguinte:

Provisdes para | Outras provisdes

Provisdes para

. . responsabilidades para riscos e Total
riscos fiscais
com o pessoal encargos

Saldo em 31 de dezembro de 2017 10.798
Reforgos 66
Reversdes (4.309)
Utilizagoes (253)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 6.302
Reforgos 12
Utilizagoes - (213) - (213)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.650 420 31 6.101

Os reforgos e as reversdes de provisdes, ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019
e 2018, foram efetuados por contrapartida de:

Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
2019 2018 2019 2018

Ativos tangiveis:

Terrenos e recursos naturais 3.505 2.170 - -
Resultados do exercicio:

Custos operacionais 1.436 7.180 - -
Custos com o pessoal (974) (2.009) 12 66
Proweitos operacionais (2.719) (21.816) - -
Provisdes 130 2.018 - -
Custos e perdas financeiros 411 6.079 - -
Resultados relativos a empresas associadas (Nota 12) (122) (128) - -
Impostos sobre o rendimento (Nota 13) 56 (4.169) - (4.309)

1.724 (10.674) 12 (4.243)

Os custos e perdas financeiros dizem respeito essencialmente ao efeito da atualizagéo financeira das
provisdées, no montante de 411 milhares de euros (48 milhares de euros em 31 de dezembro de 2018)
e a estimativa de juros de mora relacionada com o pagamento de uma licenga industrial na area de
negécios do Egito, no montante de cerca de 5.400 milhares de euros em 31 de dezembro de 2018)
(Nota 12).
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37. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2019, os empréstimos obtidos no Grupo eram como segue:

Dezembro 2019 Dezembro 2018

Passivos n3o correntes:

Empréstimos por obrigagcdes 695.277 792.905
Empréstimos bancarios 667.910 653.380
Outros empréstimos obtidos 52.241 58.363
1.415.428 1.504.648
Passivos correntes:

Empréstimos por obrigagcdes 158.917 105.822
Empréstimos bancarios 196.372 385.430
Outros empréstimos obtidos - 59
355.289 491.310

1.770.717 1.995.959

Empréstimos por obrigacdes

O detalhe das emissbes de empréstimos por obrigacbes no Grupo, ndo convertiveis, em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018, era o seguinte:

Dezembro 2019 Dezembro 2018

Maturidade

Unidade de negdcio Instrumento Moeda Cupao (b) final Corrente Né&o corrente Corrente Néo corrente
Brasil Debénture - Brasil BRL Variavel indexada ao CDI abr/22 (b) 48.632 97.298 49.590 148.918
Brasil Debénture - Brasil BRL Variavel indexada ao CDI ago/22 (c) 110.285 110.329 56.232 168.863
Holdings e Veiculos Financeiros = Senior Notes (*) usbD 5,75% juli24 (a) - 487.650 - 475.124
158.917 695.277 105.822 792.905

(*) Considerados no conjunto das empresas incluidas no segmento Holdings, entidades de suporte ao
negocio, corporativas e trading;

(a) Em julho de 2014, as Senior Notes ("Notes") foram emitidas pela InterCement Financial Operations,
B.V., com maturidade de 10 anos. As obriga¢des foram langadas com cupao de 5,75% ao ano e foram
posteriormente admitidas a cotacdo na Bolsa de Valores de Singapura. Em 31 de dezembro de 2019
e 31 de dezembro de 2018, o Grupo detinha titulos pelo valor nominal de 176.879 milhares de euros
(198.812 milhares de dolares) e 173.543 milhares de euros (198.812 milhares de ddlares),
respectivamente;

(b) Em abril de 2019, a InterCement Brasil S.A. amortizou a 22 emissao de obriga¢cdes no montante
50.039 milhares de euros.

(c) Em novembro de 2019, a Administragdo concordou com os obrigacionistas em estender a
amortizagcado de 55.035 milhares de euros que era devida em 21 de novembro de 2019 para 21 de
janeiro de 2020. Em 17 de janeiro de 2020, a amortiza¢ao foi novamente prorrogada até 16 de abril de
2020. As extensbes fazem parte do programa de refinanciamento da divida que a Administracédo esta
elaborando com os principais financiadores da Companhia (Nota 1).
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Empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os empréstimos bancéarios no Grupo (e Empresa)
apresentavam a seguinte composi¢ao:

Dezembro 2019 Dezembro 2018

Unidade de Negdcio Tipo de financiamento Taxa de juro ‘ Maturidade ‘ Corrente N&o corrente | Corrente co,:lrz(:ﬂe
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral usbD US Libor + 3,10% - 4,40% jan/22 -jan/23 45.247 154.643 43.645 195.696
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral usbD US Libor + 3,95% fevi24 (a) - 141.861 132.899 139.027
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR Euribor + 3,60% fevi24 (b) - 196.252 104.300 144.009
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR 2,55% jun/20 5.000 -

Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR 3,20% out/21 2.750 16.500 2.750 19.250
Empresa Papel Comercial EUR 2,80% mar/20 35.000 - - 35.000

U.N. Argentina Paraguai Capital de giro ARS 49,00% - 89,00% jan/20 22141 - 12.119 -
U.N. Argentina Paraguai Vérios Bilaterais ARS 21,75% out/21 - - 8.326 -
U.N. Argentina Paraguai Varios Bilaterais usb US Libor + (4,25% to 5,5%) jun-nov/20 32.086 37.860 44.518 11.318
U.N. Argentina Paraguai Vérios Bilaterais usD 8,0% - 9,45% ago/20 10.234 - - -
U.N. Argentina Paraguai Vérios Bilaterais EUR 4,00% abr-set/20 - 8.049 - -
U.N. Argentina Paraguai Vérios Bilaterais PYG 8,5% - 9,00% ago/25 4.680 38.599 9.943 49.112
U.N. Argentina Paraguai Varios Bilaterais ARS 8,00% + Badlar mar/21 - 14.855 - -
U.N. Argentina Paraguai Capital de giro ARS 59,82% jan/20 8.855 - - -
U.N. Brasil Subsidiado BRL 2,50% - 5,00% dez/24 2.568 8.886 2.739 11.714

U.N. Brasil Vérios Bilaterais BRL 15,34% dez/22 490 2.853 352 2.358

U.N. Brasil Vérios Bilaterais BRL 6,39% + 126% CDI abr/23 - 43.859 - 45.372

U.N. Egipto Varios Bilaterais EGP Corridor + 1,50% jun/20 597 3.694 23.839 524

U.N. Egipto Vérios Bilaterais EGP 15,50% - 17,00% abr-nov/i20 26.724 - - -
196.372 667.910 385.430 653.380

(*) Considerados no conjunto das empresas incluidas no segmento Holdings, entidades de suporte ao
negocio, corporativas e trading;

(a) Em fevereiro de 2019, o Grupo pagou antecipadamente 177.000 milhares de euros referente
a Tranche B referente ao empréstimo subsidiado contratado pela InterCement Financial Operations,
B.V.;

(b) Em fevereiro de 2019, a Caue Austria Holding GmbG renegociou os termos e condigdes

adiando a data de vencimento correspondente para fevereiro de 2024 (anteriormente era fevereiro de
2022) sob um pagamento de 10.000 milhares de euros.

Outros empréstimos obtidos

Dezembro 2019 | Dezembro 2018

Unidade de negécio Tipo de financiamento [ Moeda Taxa de juro Maturidade | N&o corrente Nao Corrente

Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan EUR  Variavel indexada a Euribor fev'23 23.099
Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan EUR  Variavel indexada a Euribor ago/21 - 35.000
Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan EUR  Variavel indexada a Euribor mai/24 52.241 -
52.241 58.099

2018

Os outros empréstimos obtidos referem-se as dividas da InterCement Trading e Inversiones, S.A.
(anteriormente denominada Cimpor Trading e Inversiones, S.L.) a Intercement Austria Holding GmbH
(Nota 47).

No passivo nao corrente e corrente, estd também incluido nesta rubrica um financiamento, na area de

negécios da Africa do Sul, no d&mbito de um contrato matuo para a aquisi¢do de equipamento, no
montante de 264 milhares de euros e de 59 milhares de euros, respetivamente.
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2019

Em maio de 2019 firmou-se um contrato entre a InterCement Trading e Inversiones, S.A. e Intercement
Austria Holding GmbH, no montante de 61 milhdes de euros a serem pagos mediante EURIBOR +
spread de 3,5% ao ano.

Os empréstimos ndo correntes apresentam os seguintes prazos de reembolso em 31 de dezembro de
2019 e em 31 de dezembro de 2018:

Ano Dezembro 2019 | Dezembro 2018

2020 - 262.217
2021 334.574 321.106
2022 277.062 261.151
2023 158.192 126.838
Apos 2023 645.600 533.337
1.415.428 1.504.648

Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos encontravam-se
expressos nas seguintes moedas:

Dezembro 2019 Dezembro 2018

Valor em Valores em Valor em Valores em
divisa euros divisa euros

uUsD 1.022.368 909.581 1.193.983 1.042.227
BRL 1.926.372 425.201 2.157.967 486.138
EUR - 315.792 - 363.731
ARS 3.086.495 45.851 883.014 20.445
EGP 557.822 31.015 499.291 24.363
PYG 314.436.951 43.278 403.280.606 59.055
1.770.717 1.995.958

Cartas de conforto e cartas de garantia

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro 2018, as cartas de conforto e as cartas de garantia
prestadas no Grupo referiam-se a responsabilidades ja evidenciadas na posigao financeira consolidada
de 1.376.291 milhares de euros e 1.747.763 milhares de euros, respetivamente.

38. Locacao financeira

A composicdo e movimentag&o da rubrica dos “Ativos em direito de uso” desde a sua adogao inicial
até 31 de dezembro de 2019 é demonstrada da seguinte forma:
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BTN
Custo Veiculos Total
equipamentos
Adogao inicial 13.234 47.090 3.209 63.774
Adigdes 1.140 12.748 1.105 - 14.993
Pagamentos - (3.509) - - (3.509)
Transferéncias - - - - -

Variagdo cambial (2.633) (1.019) (44) (5) (3.701)
11.741 55.310 4.270 236 71.557

(-) Depreciagdao acumulada

Adogao inicial -

Adicdes (1.917) (15.318) (533) (138) (17.906)
Abates - 78 - - 78
Transferéncias - - - - -
Variagdo cambial (6) 315 7 3 319
(1.923) (14.925) (526) (135) (17.509)
Custo 11.741 55.310 4.270 236 71.557
Depreciagdo acumulada (1.923) (14.925) (526) (135) (17.509)
Total em 31 de dezembro de 2019 9.818 40.385 3.744 101 54.048

As alteracdes das obrigagdes resultantes da locagao financeira desde sua adocgéo inicial até 31 de

dezembro de 2019, é como segue:

Adogao inicial 63.774
Adigoes 11.484
Pagamentos (21.515)
Ajuste do valor presente 11.388
Variagdo Cambial (2.540)
62.591

O detalhe dos saldos das obrigacdes resultantes da locagéo financeira correntes e nao correntes,
assim como as suas maturidades, sdo como demonstrados abaixo:

Corrente 27.263
Nao corrente 35.328

62.591
Até 1 ano 27.263
De 1 a 5 anos 33.128
Mais de 5 anos 2.200

62.591
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39. Instrumentos financeiros derivados

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é o seguinte:

Outros ativos QOutros passivos
N&o correntes Nao correntes

Dezembro | Dezembro | Dezembro | Dezembro
2019 2018 2019 2018

Derivados embutidos (operagdes na “Barra Grande”, “Machadinho” e “Estreito”) 6.281 3.362 303

6.281 3.362 - 303

Derivados ndo qualificados como cobertura — trading

A carteira de instrumentos financeiros derivados nao qualificados como cobertura é constituida por trés
derivados contratados no contexto das operagdes de alienagdo das participagdes na “Barra Grande”,
“Machadinho” e “Estreito”, sendo o respetivo justo valor em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, de
6.281 milhares de euros (ativo) e 3.059 milhares de euros (ativo), respetivamente.

40. Gestao de riscos financeiros
O Grupo realiza transagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo derivativos, todos
reconhecidoss em contas patrimoniais, destinados a atender as suas necessidades operacionais e

financeiras. O Grupo contrata aplicagcbes financeiras e empréstimos, bem como derivativos.

Gestdo do risco de capital

A estrutura de capital do Grupo consiste em divida liquida (empréstimos menos equivalentes de caixa
e titulos e valores mobiliarios) e patriménio liquido (que inclui capital social, reservas, lucros
acumulados e participa¢des de ndo controladores).

Principios gerais

O Grupo, no desenvolvimento das suas atividades correntes, esta exposto a uma variedade de riscos
financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza,
se podem agrupar nas seguintes categorias:

- Risco de taxa de juro;

- Risco de taxa de cambio;
- Risco de liquidez;

- Risco de crédito;

- Risco de contraparte.
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Por risco financeiro, entende-se, justamente, a probabilidade de se obterem resultados diferentes do
esperado, sejam estes positivos ou negativos, alterando de forma material e inesperada o valor
patrimonial do Grupo.

Com este objetivo, toda a gestéo é orientada em fungéo de duas preocupagdes essenciais:

- Reduzir, sempre que possivel, flutuagdes nos resultados e cash flows sujeitos a situagdes de
risco;

- Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro
rigoroso, assente em orgamentos plurianuais.

Numa outra vertente, € também preocupacdo do Grupo que os processos de gestdo dos referidos
riscos déem resposta ndo s6 as necessidades de informagéo internas como também as exigéncias
externas (entidades reguladoras, mercados financeiros e demais stakeholders).

Por regra, o Grupo ndo assume posi¢coes especulativas, pelo que todas as operac¢des efetuadas no
ambito da gestado dos riscos financeiros tém por unica finalidade o controlo de riscos ja existentes e
aos quais o Grupo se encontra, inevitavelmente, exposto.

A respetiva cobertura, no caso dos riscos de taxa de juro e de taxa de cambio, pode implicar a
contratagdo, no mercado over-the-counter (por razdes de flexibilidade) de instrumentos financeiros
derivados, envolvendo um numero limitado de contrapartes com as quais o Grupo ja tem um forte
envolvimento. Estas operagbes sdo, normalmente, realizadas com entidades financeiras com as quais
se assinaram previamente contratos nos termos da International Swaps e Derivatives Associaton
(ISDA), em conformidade com as normas internacionais.

Toda a gestdo dos riscos financeiros — incluindo a sua identificagdo, avaliagdo e cobertura — é
conduzida pelo Departamento de Finangas e Tesouraria Corporativa, sob a orientagdo do Conselho
de Administragdo e, em particular, do Administrador do pelouro (cujo acordo prévio & necessario a
realizagdo de qualquer operagao).

Risco de taxa de juro

A exposi¢cao do Grupo ao risco de taxa de juro advém da existéncia, no seu balango, de ativos e
passivos financeiros, quer tenham sido contratados a taxa fixa ou a taxa variavel. No primeiro caso, o
Grupo enfrenta um risco de variagdo do “justo valor” desses ativos ou passivos, na medida em que
qualquer alteracdo das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade (positivo ou negativo). No
segundo caso, tal alteracdo tem um impacto direto no valor dos juros recebidos/pagos, provocando
consequentemente variagdes de caixa.

Para a cobertura deste tipo de riscos, e de acordo com as expetativas do Grupo quanto a evolugao
das taxas de mercado, podem ser contratados swaps de taxa de juro.
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Exposicao a riscos de taxa de juros e a taxas variaveis e fixas

O Grupo esta exposto a taxas de juros variaveis e taxas de inflagdo relacionadas principalmente a
mudangas no IGP-M, CDI, Libor, Euribor, Badlar e indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) em
empréstimos e debéntures. As taxas de juros das aplicagdes financeiras estdo atreladas
principalmente a variagao do CDI e Selic, conforme quadro abaixo:

Dezembro Dezembro
2019 2018

Ativo:

CDI 82.962 35.744
Total do ativo 82.962 35.744
Passivo:

IGP-M 6.331 6.539

CDI 410.402 483.435

EURIBOR 248.493 342.028

LIBOR 411.397 566.958

Outros 45,871 36.461
Total do passivo 1.122.494 1.435.421

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o passivo do Grupo por tipo de taxa de juros, considerando
instrumentos financeiros derivativos, entre taxa prefixada e variavel, esta distribuida desta forma:

Dezembro 2019 Dezembro 2018

Taxa variavel 66% 72%
Taxa fixa 34% 28%

Risco de taxa de cambio

A exposi¢cao do Grupo ao risco de taxa de cambio decorre das moedas funcionais em diversas
geografias serem distintas da moeda de consolidagdo, bem como da existéncia de transagbes, em
particular financiamentos, em moedas diferentes das moedas funcionais.

Os efeitos cambiais derivados da integragdo das demonstragbes financeiras locais nas contas
consolidadas do Grupo podem ser acautelados através da cobertura do valor dos investimentos
liquidos realizados naqueles paises. Essas operagdes nédo tém ocorrido tendo em conta a falta de
profundidade de alguns mercados e por se considerar que o seu custo (diferenga entre as taxas de
juro locais e as da moeda de referéncia do Grupo) é, em regra, excessivo face ao nivel dos riscos
envolvidos.

Quando efetuada, a cobertura do risco de taxa de cambio €-0, normalmente, através da contratacéo

de swaps e forwards, com maturidades, em principio, equivalentes a do instrumento de divida que
serve como lastro para a cobertura.
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O Grupo néo efetua operagdes sobre taxas de cambio que ndo se adequem a cobertura de posigcbes
ja existentes ou contratadas.

O fato de o Grupo operar em paises com diferenciais significativos de taxa de juros em relagéo a
moeda de consolidagao resulta na busca de estratégias de hedge natural. Nesse sentido, buscou-se
aumentar o endividamento das Unidades de Negdcios, a fim de obter melhor correspondéncia entre
ativos e passivos na mesma moeda, diminuindo a exposigao geral do Grupo.

Exposicao ao risco cambial

O Grupo possui ativos e passivos em moedas diferentes de suas proprias moedas funcionais
(principalmente ddlar), e os seus resultados financeiros podem ser significativamente afetados pela
variagao das taxas de cambio.

Os principais grupos de contas expostos ao risco cambial sdo conforme descrito a seguir:

Dezembro 2019|Dezembro 2018

Ativo:
Caixa. bancos e titulos negociaveis B6.279 66 243
Clientes & adiantamentos a fornecedores 988 4859
Partes relacionadas (a) 256.568 5258570
Outras dividas de terceiros 1.365 2633
Ativo exposto 325 500 £21.305
Passivo:
Juros e empréstimos 837.343 1.067.641
Fomecedores e adiantamento de clientes 5 Ba5 106.747
Fartes relacionadas (a) 434 866 425805
Outras dividas a terceiros 1.227 442
Fassivo exposto 1.379.127 1.600.635

(a) Trata-se de saldos entre as empresas relacionadas, com exposi¢ao cambial em pelo menos uma
das empresas, considerando que tém diferentes moedas funcionais. Os saldos (ativos e passivos) séo
eliminados durante a consolidagdo, no entanto, o impacto de ganho ou perda ndo € totalmente
eliminado.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os principais instrumentos de divida, considerando ja os
instrumentos financeiros derivados, estavam denominados nas seguintes moedas:
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Dezembro 2019 Dezembro 2018

USD 53% 52%
BRL 25% 24%
EUR 16% 18%
Qutros 6% 6%

A apresentagao de caixa, bancos e titulos negociaveis por moedas e exposi¢ées cambiais relacionadas
sdo as seguintes:

Mogda Divisa Valor em divisa| Valores em euros |Valor em divisa VEBCTCU
funcional euros

ARS uUsD 4.557 4.054 22.888 19.979
BRL uUsD 206 184 104 91
PYG uUsD 684 609 903 788
EGP usD 3.273 2.912 1.196 1.044
EUR uUsD 64.144 56.776 67.641 59.044
MZN usbD 99 88 160 139
ARS BRL 9 2 8 2
PYG BRL 1 0 1 0
ARS EUR 27 27 12 12
PYG EUR 18 18 9 9
EGP EUR 92 92 211 211
M2ZN EUR 1.579 1.579 1.285 1.285
EUR EGP 2.745 153 2.730 133
ARS PYG 5.475 1 4.918 1
MZN ZAR 2.008 127 1.093 66
EUR MZN 105.821 1.540 - -
Amount exposed to foreign exchange risk 68.160 82.805
BRL BRL 437.043 96.467 180.612 40.688
EUR EUR 73.821 73.821 25.734 25.734
ARS ARS 1.178.500 17.507 1.378.090 31.908
MZN M2ZN 998.691 14.531 787.200 11.201
EGP EGP 108.098 6.010 367.965 17.955
PYG PYG 130.908.940 18.018 84.543.494 12.380
ZAR ZAR 308.669 1.389 547.205 33.271
Amount by functional currency 227.743 173.137
295.903 255.942

Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez assenta na manutencao de um nivel adequado de disponibilidades que
permitam nao s6 assegurar o desenvolvimento normal das atividades do Grupo como também fazer
face a eventuais operacgdes de carater extraordinario.

O Grupo esta atualmente a trabalhar com os seus credores para refinanciar o seu perfil de divida,

visando um plano de amortizagdes mais reduzido nos préximos anos, esperando-se também a
recuperagao do Brasil da sua recente crise financeira.
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Risco de crédito

A percecgao do risco de crédito que o mercado tem relativamente ao Grupo, no tocante a operacoes
de financiamento, reflete-se naturalmente no nivel dos custos financeiros associados a tais operagoes.
A influéncia do Grupo nesta matéria € apenas subsidiaria, consubstanciando-se na pratica de uma
gestdo prudente e equilibrada, de forma a minimizar a probabilidade de incumprimento das suas
responsabilidades.

A solvabilidade do Grupo encontra-se, também, refletida no racio de Leverage (Net Debt / EBITDA), o
qual se encontra fixado em 4,5. Sublinhe-se que, contratualmente a medi¢cao deste covenant nao é
feita ao nivel do Grupo, mas sim ao nivel acima na InterCement Participacdes S.A. Conforme descrito
na nota 37, o Grupo acordou com as instituigdes financeiras em aumentar esse indice de 4,5 para 5,5
(racio Net Debt versus EBITDA) para o periodo de avaliagcdo em 31 de dezembro de 2019. Naquela
data, as condicbes dos covenants eram cumpridas e essa obrigacdo somente serd mensurada
novamente com base nos dados financeiros de 31 de dezembro de 2020.

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Empresa e as suas associadas a
concentragoes de risco de crédito consistem principalmente em investimentos de curto prazo e créditos
comerciais. A Empresa e suas associadas mantém contas bancarias e investimentos de curto prazo
com instituicdes financeiras aprovadas pela Administragéo, e realizam as operagdes de venda somente
de acordo com critérios de aprovacgao de crédito, minimizando os riscos padrao.

Risco de contraparte

No estabelecimento de relagdes contratuais de diversa ordem com entidades terceiras, o Grupo
assume riscos que decorrem da probabilidade de incumprimento ou, num cenario extremo, de default
de uma contraparte.

O Grupo procura limitar a sua exposi¢édo a este risco — tanto na realizagdo de depdsitos bancarios e
outras aplicagbes de tesouraria como na contratacdo de instrumentos derivados — mediante uma
selegdo rigorosa das contrapartes, baseada nas respetivas notagcdes de rating e tomando em
consideragao a natureza, maturidade e dimenséo das operagoes.

Com a informacéo atualmente disponivel, ndo sao expectaveis quaisquer prejuizos por incumprimento.

Analises de sensibilidade

A exposicao ao risco de taxa de juro tem como consequéncia a variabilidade dos resultados financeiros
do Grupo. Os resultados de uma analise de sensibilidade da exposigcdo em 31 de dezembro de 2019
sao os seguintes:

a) Analise de sensibilidade — Taxas de juros com indice Euribor, US LIBOR e CDI
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Uma deslocacgéo paralela de +/- 1% na curva de taxas de juro, com todos os outros pressupostos
constantes, representaria, para o exercicio, um aumento de custos financeiros (antes de impostos) de
aproximadamente 2 milhdes de euros na divida em Euros indexada a taxa variavel, de 4 milhdes de
ddlares na divida a taxa variavel em USD e de 3 milhdes de euros na divida a taxa variavel em reais,
conforme quadro abaixo:

Euribor -234. 037 -2 340 -4.681 -7.021
US Libor USD -403.642 -4.036 -8.073 -12.109
CDI BRL -314.535 -3.145 -6.291 -9.436

Adicionalmente, no caso das taxas indexadas em BRL, outros 3 cenarios foram simulados:
manutenc¢do das taxas de fim do ano e dois cenarios de subida de taxas, em 25% e 50%, tendo-se
também levado em consideracao o facto de existirem importantes montantes investidos o que levou a
simular o impacto que a queda de taxas teria nestas aplicagdes (CDI e Selic — Ativo).

Os resultados obtidos para as posi¢des ativas e passivas sdo os seguintes:

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Aplicagoes financeiras:

CDI 82.962 Queda do indice 3.708 2.781 1.854
SELIC - Queda do indice - - -
Empréstimos e obrigagoes:

IGP-M 6.331 Aumento do indice 13 16 20
CDI 417.989 Aumento do indice 18.684 23.355 28.026
EURIBOR 10.350 Queda do indice - 22 - 28 - 33

b) Taxas de cambio

Na componente de divida e tendo em conta a distribuicdo por moeda, os riscos de taxa de cambio
existentes materializam-se na volatilidade potencial das taxas de cambio e do seu impacto nos
resultados financeiros consolidados.

Tendo em conta o perfil dos ativos e passivos financeiros das empresas do Grupo (incluindo saldos

intragrupo), e considerando ja os instrumentos financeiros derivados, em 31 de dezembro de 2019, os
impactos mais relevantes nos resultados financeiros seriam os seguintes:
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Desvalorizagdo USD Valorizagdo USD
Montante em USD Moeda Funcional FX Rate (31-12-19) -10% -5,0%
-859.835 EUR 1,1240 Efeito em EUR -76.498 -38.249 - 38.249 76.498
82374 ARS 59.89 Efeito em ARS -493.339 -246.669 - 246.669 493.339
Efeito em EUR -8.143 -3.857 - 3.490 6.662
755 G 6.463.95 Efeito emPYG 488.204 244.102 - -244.102 -488.204
Efeito em EUR 75 35 - -32 -61
862 BRL 403 Efeito em BRL -347 -174 - 174 347
Efeito em EUR -85 -40 - 37 70
81.319 ZAR 14,01 Efeito em ZAR 113.968 56.984 - -56.984 -113.968
Efeito em EUR 8.039 3.808 - -3.445 -6.577
21.076 £GP 16,00 Efeito em EGP -33.724 -16.862 - 16.862 33.724
Efeito em EUR -2.083 -987 - 893 1.705
.89.931 VZN 61.15 Efeito em MZN -549.886 -274.943 - 274.943 549.886
Efeito em EUR -8.890 -4.211 - 3.810 7.274
Desvalorizagao EUR Valorizagao EUR
Montante em EUR Moeda Funcional FX Rate (31-12-19) -10% -5,0% |
27,608 ZAR 1575 Efeito em ZAR 43.491 21.745 - -21.745 -43.491
Efeito em EUR 2729 1.293 - -1.170 -2.233

Desvalorizagao EGP Valorizagdao EGP

Montante em EGP Moeda Funcional FX Rate (31-12-19) -10% -5,0% 10,0%

49.306 EUR 17,985 Efeito em EUR 274 137 - -137 -274

41. Outras dividas a terceiros

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, estas rubricas tinham a seguinte composigao:

2019 2018 2019|2018

[\ET6) Nao
Corrente | corrente | Corrente | corrente | Corrente | Corrente
Empresas subsidiarias, associadas e participadas (Nota 47) (*) 4.961 - 7.090 - 4 39.760
Outros acionistas 186 - 123 - 84 84
Formecedores de investimentos 81.576 2.071 41.244 8.963 30 103.639
Outros credores 44.288 26.442  33.142  29.859 520 88
131.010 28.513 81.599  38.822 638  143.572

(*) A referéncia as empresas subsidiarias € aplicavel apenas na perspetiva da Empresa.

A variagao ocorrida no Grupo na rubrica de Fornecedores de Investimentos do Grupo ¢ justificada
principalmente pelos investimentos na area de negdécios da Argentina e Paraguai relativos,
essencialmente, com o aumento da capacidade instalada na sua fabrica em L’Amali. O saldo em
Fornecedores de investimentos da Empresa, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, é
explicado pela aquisicdo de 9,48% da participacdo na InterCement Trading e Inversiones, S.A.
(denomimada anteriormente Cimpor Trading e Inversiones, S.L.) a Cimpor Industria de Cimentos, S.A.
(Nota 47) em 31 de dezembro de 2017.
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42. Outros passivos correntes e nao correntes

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, estas rubricas tinham a seguinte composigao:

p
2019 2018 2019 | 2018

Nao Nao
Corrente | corrente | Corrente | corrente | Corrente | Corrente

Juros a pagar 24.593 - 39.771 - 858 860
Acréscimo de custos fiscais - - - - - -
Remuneragdes a liquidar 10.171 - 10.088 - 74 666
Instrumentos financeiros derivados (Notas 39 e 45) - - - 303 - -
Subsidios ao investimento - 193 - 170 - -
Outros acréscimos de custos e proweitos diferidos 36.897 - 39.896 - 573 384

71.661 193 89.754 473 1.505 1.910

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o saldo na rubrica de Outros acréscimos de custos e proveitos
diferidos do Grupo inclui o passivo relacionado com o processo de licenciamento industrial no Egito,
no montante de 217 milhdes de EGP (aproximadamente 12,1 e 10,6 milhdes de euros, respetivamente)
registado em 31 de dezembro de 2017.

43. Fornecedores e adiantamentos de clientes

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Grupo | Empresa |

2019
Fornecedores, conta corrente 112.867 137.019 3.583 2.846
Fornecedores, faturas em recegéo e conferéncia 32.398 31.416 48 8
Fornecedores, titulos a pagar 14.622 19.844 - -
Adiantamentos de clientes 8.896 12.530 - -
168.783 200.809 3.631 2.854

44. Licengas de emissao de CO;

No ambito da transposigéo da Diretiva n® 2003/87/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, para as
ordens juridicas internas, foram aprovadas pelo governo de Portugal as listas de instalagbes existentes
participantes no comércio de emissoes e as respetivas atribuicdes de licengas de emissao.

Para o periodo de 2013 a 2020 foram consideradas quatro instalagdes em Portugal tendo-lhe sido
atribuidas anualmente licengas de emissao correspondentes, no final do ano de 2020, a um total de
25.887.686 toneladas de CO2, sendo que no primeiro ano foram atribuidas 3.468.143 toneladas de
CO2, gradualmente diminuidas nos anos seguintes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
foram atribuidas 3.141.567 toneladas de CO2.
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram alienadas licengas de emissao
correspondentes a 1.065.000 toneladas de CO2 e a 750.000 toneladas de CO2, das quais resultaram
num ganho liquido de 11.092 e 4.041 milhares de euros, respectivamente, registados nos Resultados

operacionais do Segmento “Portugal e Cabo Verde”.

Dado a venda do segmento de Portugal e Cabo Verde, conforme mencionado na Nota 5, em 31 de
dezembro de 2019 nao possui resultados ou saldos referentes a licengas de emissao de CO2.

45, Ativos e passivos financeiros no ambito da IFRS 9

As politicas contabilisticas previstas na IFRS 9 para os instrumentos financeiros foram aplicadas no

Grupo aos seguintes itens:

Ativos:

Caixa, bancos e titulos negociaveis
Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outros investimentos

Outras dividas de terceiros ndo correntes
Outras dividas de terceiros correntes
Outros ativos ndo correntes

Outros ativos correntes

Total de ativos financeiros

Passivos:

Empréstimos néo correntes
Empréstimos correntes

Fornecedores e adiantamentos a clientes
Outras dividas a terceiros ndo correntes
Outras dividas a terceiros correntes
Outros passivos ndo correntes

Outros passivos correntes

Total de passivos financeiros

Disponibilidades, AtIVO.S Ol pgsswos Ativos/ passivos
i financeiros e passivos e ;
Empréstimos e ) L financeiros ao Total
contas a receber G (P2 emprestllmos justo valor
venda financeiros
278.397 - - 17.505 295.902
84.898 - - - 84.898
- 1.753 - 56 1.808
80.851 - - - 80.851
53.022 - - - 53.022
503 - - 6.281 6.784
1.825 - - 930 2.755
499.498 1.753 - 24.772 526.022
- - 1.377.866 - 1.377.866
- - 377.832 - 377.832
- - 195.231 - 195.231
- - 80.754 - 80.754
- - 143.713 - 143.713
- - 0) - )
- - 71.661 - 71.661
- - 2.247.058 - 2.247.058
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Disponibilidades, At|v0§ Outros pgsswos Ativos/ passivos
Empréstimos e ﬁngncelros N pas'sn{os e financeiros ao
detidos para empréstimos .
contas a receber . justo valor
venda financeiros

Ativos:
Caixa, bancos e titulos negociaveis 240.444 - - 15.498 255.942
Clientes e adiantamentos a fornecedores 87.437 - - - 87.437
Outros investimentos - 1.859 - 1 1.860
Outras dividas de terceiros ndo correntes 34.926 - - - 34.926
Outras dividas de terceiros correntes 15.876 - - - 15.876
QOutros ativos ndo correntes - - - 3.362 3.362
Outros ativos correntes 1.647 - - - 1.647
Total de ativos financeiros 380.329 1.859 - 18.861 401.049
Passivos:
Empréstimos néo correntes - - 1.504.648 - 1.504.648
Empréstimos correntes - - 491.310 - 491.310
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 200.809 - 200.809
Outras dividas a terceiros néo correntes - - 38.822 - 38.822
Outras dividas a terceiros correntes - - 81.599 - 81.599
QOutros passivos ndo correntes - - - 303 303
Outros passivos correntes - - 89.754 - 89.754
Total de passivos financeiros - - 2.406.943 303 2.407.246

Estimativa de justo valor - ativos mensurados ao justo valor

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao justo valor em 31 de
dezembro de 2019, de acordo com os respetivos niveis de hierarquia de justo valor:

Ativos:

Ativos financeiros ao justo valor Caixa, bancos e titulos negociaweis 17.505 - -
Ativos financeiros ao justo valor Instrumentos financeiros derivados - 6.281
Ativos financeiros ao justo valor Outros investimentos 56 -

Estimativa de justo valor — ativos e passivos que ndo estao ao justo valor

A mensuragdo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados baseia-se em parametros
extraidos de base de dados de agéncias de informagédo externas, sendo os resultados obtidos
confrontados com as correspondentes avaliagbes efetuadas pelas contrapartes.

Exceto no que respeita aos empréstimos n&o correntes, a generalidade dos ativos e passivos
financeiros tém maturidades de curto prazo, pelo que se considera que o seu justo valor & idéntico aos
respetivos valores contabilisticos.

Relativamente aos empréstimos, conforme evidenciado nas Notas 37 e 40, a maioria encontra-se
contratada a taxas de juro variavel com margens que se estimam serem proximas das que seriam
possiveis ser contratadas em 31 de dezembro de 2019. Dessa forma, entende-se que o
correspondente valor contabilistico (custo amortizado) nao difere significativamente do correspondente
valor de mercado, com excecdo das Senior Notes emitidas pela InteCement B.V. (anteriormente
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valorizagdo ao justo valor, face ao respetivo contabilistico é o seguinte:

Dezembro Dezembro
2019 2018

Justo valor
Valor contabilistico

779.052
861.608

842.763
918.202

Na Empresa, as disposi¢cdes da IFRS 9 foram aplicadas aos seguintes itens:

Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa

Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outros investimentos

Outras dividas de terceiros correntes
Outros ativos correntes

Total de ativos financeiros

Passivos:

Empréstimos correntes

Fornecedores e adiantamentos a clientes
Outras dividas a terceiros correntes
Outros passivos correntes

Total de passivos financeiros

Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa

Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outros investimentos

Outras dividas de terceiros correntes
Outros ativos correntes

Total de ativos financeiros

Passivos:

Empréstimos ndo correntes
Empréstimos correntes

Fornecedores e adiantamentos a clientes
Outras dividas a terceiros correntes
Outros passivos correntes

Total de passivos financeiros

Disponibilidades,

empréstimos e
contas a receber

Ativos

financeiros
detidos para

venda

Outros passivos
e empréstimos
financeiros

3.493 - - 3.493
8.952 - - 8.952
- 104 - 104
17.428 - - 17.428
2.690 - - 2.690
32.563 104 - 32.667
- - 35.000 35.000

- - 3.631 3.631

- - 638 638

- - 1.505 1.505

- - 40.774 40.774

Disponibilidades,

empréstimos e
contas a receber

Ativos

financeiros
detidos para

venda

Outros passivos
e empréstimos
financeiros

2.250 - - 2.250
6.576 - - 6.576
- 103 - 103
10.402 - - 10.402
1.209 - - 1.209
20.437 103 - 20.541
- - 35.000 35.000

- - 2.854 2.854

- - 143.572 143.572

- - 1.910 1.910

- - 183.337 183.337
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46. Notas as demonstragoes de fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, caixa e equivalentes de caixa para efeitos da apresentagao dos
fluxos de caixa, tinham a seguinte composi¢ao:

[ Gupo | = Empresa |

2019 2018 2019 2018
3

Numerario 1.131 1.086 -

Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 167.264 128.836 3.493 2.248

Depésitos a prazo 78.684 94.571 - -

Titulos negociaveis 31.461 15.951 - -
278.540 240.444 3.493 2.250

Caixa, bancos e titulos negocidveis em ativos das operagées em descontinuagdo (Nota 5) - 58.700 - -
278.540 299.144 3.493 2.250

A rubrica de Caixa e equivalentes de caixa compreende os valores de caixa, depdsitos imediatamente
mobilizaveis, aplicagdes de tesouraria, titulos de divida publica, certificados de depdsito e depodsitos a
prazo com vencimento a menos de trés meses, e para 0s quais 0 risco de alteracdo de valor é
insignificante.

A rubrica de Caixa, bancos e titulos negociaveis nas demonstracbes das posigdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2019 e 2018 inclui, adicionalmente, um montante de 17.363
milhares de euros e 15.498 milhares de euros, respetivamente, correspondentes a titulos negociaveis
que nao cumprem integralmente com os requisitos necessarios para reconhecimento como caixa e
equivalentes na demonstragao de fluxos de caixa.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ha a salientar no Grupo, de entre os fluxos
de caixa das atividades de investimento e financiamento ocorridos, os seguintes:

Atividades operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a rubrica de recebimento de clientes estava
influenciada por acordos de cessdo de crédito estabelecidos com as partes relacionadas, CCSA
Finance Ltd., e a Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A., nos montantes de
aproximadamente 21.567 milhares de euros e 23.816 milhares de euros, respetivamente (Nota 47).

Atividades de investimento

2019:

A rubrica de alteragdes de perimetro de consolidacdo por alienagdes diz respeito a venda das
operacdes de Portugal e Cabo Verde (Nota 5).
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A rubrica de outros recebimentos refere-se essencialmente ao reembolso obtido na area de negécios
do Brasil, de um empréstimo concedido a InterCement Participagbes S.A. num montante de 14.677
milhares de euros (65.000 milhares de reais) (Nota 47).

2018:

A rubrica de recebimentos de fundos exclusivos e outros investimentos refere-se ao resgate de fundos
exclusivos na area de negdcios do Brasil no montante de 28.198 milhares de euros e ao resgate de
aplicagbes financeiras na subsidiaria InterCement Trading e Inversiones, S.A. (anteriormente
denominada Cimpor Trading e Inversiones, S.L.), no montante de 24.707 milhares de euros.

A rubrica de outros recebimentos refere-se essencialmente ao reembolso obtido na area de negécios
do Brasil, de um empréstimo concedido a InterCement Participagdes S.A. num montante de 1.025

milhares de euros (4.090 milhares de reais) (Nota 47).

A rubrica de pagamento de fundos exclusivos e outros investimentos refere-se a uma aplicagdo de
tesouraria, no montante 9.074 milhares de euros, encontrando-se registado em titulos negociaveis.

Atividades de financiamento

2019:

A rubrica de recebimentos de empréstimos inclui: i) Na InterCement Trading e Inversiones, S.A.
(anteriormente denominada Cimpor Trading e Inversiones, S.L.), foi contraido um novo financiamento
no montante de 15 milhdes de euros; ii) na InterCement Portugal a emissdo de papel comercial no
valor de 35.000 milhares de euros; iii) na area de negdécios da Argentina e Paraguai, a contratagao de
diversos financiamentos no montante aproximado de 140 milhdes de euros.

A rubrica de pagamentos de empréstimos refere-se essencialmente: i) ao pagamento antecipado de
177.000 milhares de euros da parcela B do empréstimo sindicado contratado pela InterCement BV; i)
pagamento de 10.000 milhares de euros na Caue Austria Holding GmbG em resultado da renegociacao
dos termos e condi¢des, postergando a data de vencimento para fevereiro de 2024 (anteriormente era
fevereiro de 2022); iii) na InterCement Brasil S.A. a amortizagao da 22 emissdo dos empréstimos
obrigacionistas no valor de 50.039 milhares de euros (220.000 milhares de reais); iv) na InterCement
Portugal a amortizagdo de papel comercial no valor de 35.000 milhares de euros; e, v) no segmento
Argentina a amortizagdo de diversos financiamentos no montante de 72 milhdes de euros.

A rubrica de outros pagamentos de atividades de financiamento inclui o pagamento de dividendos aos

interesses sem controlo, em particular pela Intercement Brasil, S.A. a Barra Grande, Machadinho e
Estreito, no montante de 73.905 milhares de reais (16.687 milhares de euros).
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2018:

A rubrica de recebimentos de empréstimos inclui: i) Na InterCement Trading e Inversiones, S.A.
(anteriormente denominada Cimpor Trading e Inversiones, S.L.), um empréstimo contratado com a
InterCement Austria Holding no montante de 35 milhdes de euros (Notas 37 e 47) e, adicionalmente,
foi contraido um novo financiamento no montante de 22 milhGes de euros; ii) na area de negdcios da
Argentina e Paraguai, a contratagdo de um financiamento no montante de 15 milhdes de USD (12
milhdes de euros).

A rubrica de aumento de capital e prestagbes acessorias diz respeito ao recebimento de 79 milhares
de euros de acionistas minoritarios, no &mbito do aumento de capital da Empresa (Nota 28).

Os recebimentos relativos a alienagéo de interesses sem controlo respeita a alienagao de participagbes
na area de negdcios do Brasil nas energéticas Barra Grande (1,02%) e Machadinho (1,15%), no
montante de 26 milhdes de BRL (6 milhdes de euros) e 23 milhées de BRL (5 milhdes de euros),
respetivamente.

A rubrica de pagamentos de empréstimos refere-se essencialmente: i) a liquidagdo parcial dos
financiamentos, no montante de 446 milhdes de euros, em conformidade com o plano Liability
Management, ja mencionado no relatério anual de 2017 (Nota 37, alinea d)); ii) a operagdo de recompra
de obrigagdes emitidas no montante liquido de desconto de 23 milhdes de USD (19 milhdes de euros)
(Nota 37);iii) na area de negdcios do Brasil, a amortizagéo parcial dos empréstimos obrigacionistas, no
montante de 220 milhdes de BRL (51 milhdes de euros), referente a 22 emissao da 12 e 22séries; e iv)
na InterCement Trading e Inversiones, S.A. (anteriormente denominada Cimpor Trading e Inversiones,
S.L.), a amortizagdo de um financiamento no montante de 24 milhdes de euros e, adicionalmente, a
amortizagao parcial de um empréstimo contraido com a InterCement Austria Holding no montante de
19 milhdes de euros, num montante total contratado de 42 milhdes de euros (Nota 47).

A rubrica de outros pagamentos de atividades de financiamento diz respeito, essencialmente, ao
pagamento de dividendos aos interesses sem controlo, em particular pela Intercement Brasil, S.A. a
Barra Grande, Machadinho e Estreito, no montante 82.932 milhares de BRL (19.269 milhares de
euros).

Na Empresa, de entre os fluxos de caixa das atividades de investimento e financiamento ocorridos
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, destacam-se os seguintes:

Financiamentos concedidos

2019 2018

Valores recebidos|Valores recebidos
Nno exercicio no exercicio
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. - 6.000

- 6.000
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2019 2018

Cement Senices Company - S.A.E. -

65

65

Financiamentos obtidos

Valores recebidos no [ Valores pagos no  Valores recebidos
exercicio exercicio no exercicio

Caue Austria Holding GMBH - 31.037 17.500 -
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. - 8.200 8.200 -
Betdo Liz, S.A. - - 8.000 8.000

- 39.237 33.700 8.000

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as rubricas de recebimentos e pagamentos

de empreéstimos obtidos dizem respeito a subscricao e reembolso de papel comercial.

Outras informacoes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, considerou-se no movimento liquido de Imposto sobre

o Rendimento a totalidade dos pagamentos efetuados por conta do grupo fiscal.

47. Partes relacionadas

As transacgoes e saldos entre as empresas consolidadas pelo método integral foram eliminados no

processo de consolidagao, ndo sendo alvo de divulgagéo na presente Nota.

Os termos ou condicbes praticadas entre as empresas do Grupo e as partes relacionadas sao
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre

entidades independentes em operagbes comparaveis.

Os saldos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e as transagdes nos exercicios findos naquelas datas

entre o Grupo e as empresas associadas e outras partes relacionadas estdo detalhados abaixo:
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Empresas associadas Grupo Mover e seus

e outras controladores
Ativos:
Clientes e adiantamentos a fornecedores - 40 123 127
QOutros dividas de terceiros (Nota 22) 22 711 68.012 10.851
22 751 68.135 10.978
Passivos:
Provisées - - 181 306
Fornecedores 4 1.354 2.351 3.439
Qutros empréstimos obtidos (Nota 37) - - 52.241 58.099
QOutras dividas a terceiros (Nota 41) 208 269 4.753 6.821
Qutros passivos correntes - - - 382
212 1.623 59.526 69.047
Transacgoes:
Compras e fornecimentos e senigos externos (135) (10.195) (9.063) (10.264)
Vendas e prestagéao de servigos - 5.953 841 613
Outros custos operacionais - (27) - (32)
Outros proweitos operacionais - 123 5.150 11
Custos e proweitos financeiros, liquidos - - (56) (1.073)

(135)  (4.147)  (3.128)  (10.747)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, s&o de salientar as seguintes transagdes com as
empresas controladoras da Mover, realizadas de acordo com as condigdes relevantes de mercado:

- Foi assinado em maio de 2019 um contrato entre a InterCement Trading e Inversiones, S.A. e
Intercement Austria Holding GmbH, no montante de 61 milhdes de euros com reembolsos indexados
a EURIBOR + spread de 3,5% ao ano (Nota 37).

- Reembolso obtido na area de negoécios do Brasil, de um empréstimo concedido a InterCement
Participagdes S.A. num montante de 14.677 milhares de euros (65.000 milhares de reais) (Nota 46).

- Amortizagdo na InterCement Trading e Inversiones, S.L., de um empréstimo contraido com a
InterCement Austria Holding no montante de 56.000 milhares de euros (Nota 46).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, sdo de salientar as seguintes transagbes com as
empresas controladoras da Mover, realizadas de acordo com as condigdes relevantes de mercado:

- Foram realizados acordos de cessao de crédito entre varias empresas do Grupo, a CCSA Finance
Ltda. e a Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A., no montante de 21.567 milhares de euros

e 23.816 milhares de euros, respetivamente (Nota 46);

- Recebimento de um empréstimo concedido pela InterCement Austria Holding Gmbh, através no
montante de 35 milhdes de euros (Notas 37 e 46).
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- Reembolso de um empréstimo concedido a InterCement Participagées S.A. num montante de 4.090
milhares de BRL (1.025 milhares de euros) (Nota 46).

- A amortizagdo parcial de um empréstimo contraido com a InterCement Austria Holding no montante
de 19 milhées de euros, num montante total contratado de 42 milhées de euros (Nota 46).

- Alienacgdo da participacdo financeira na InterCement Imobiliaria, S.A. (anteriormente denominada
Cimpor Imobiliaria) e a sua subsidiaria mogambicana, Imopar, a InterCement Austria Holding Gmbh

pelo valor de 8.626 milhares de euros (Nota 5).

Beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracao e da Alta Direcéo

Os beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administragcdo da Intercement Portugal, S.A. e
aos membros da Alta Dire¢do do Grupo e da Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018, foram os seguintes:

No Grupo e na Empresa:

2018

Componente | Componente
fixa fixa

Conselho de Administragao

Administradores executivos 84 84
Administradores nao executivos 995 560
1.079 598

Beneficios de curto prazo 1.079 598

Os saldos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e as transagbes nos exercicios findos naquelas datas
entre a Empresa e as partes relacionadas, foram como segue:
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Saldos
. Outras dividas | Fornecedores, |Outras dividas
Clientes, X .
de terceiros |conta corrente | a terceiros
conta corrente |5 20) (Nota 43) (Nota 41)
Subsidiarias:

Amreyah Cement Company, S.A.E. - 156 - -
Cement Senices Company, S.A.E. - 113 - -
Cimentos de Mogambique, SARL 401 959 - 1
InterCement Imobiliaria, S.A. - - 340 2
InterCement Reinsurance, S.A. - 86 - -
InterCement Trading e Inversiones, S.A. 2.828 2.189 - -
Cinac - Cimentos de Nacala, S.A. 48 221 - -
Cimbetéo, S.A. - 1.088 - -
Imopar - Imobilaria de Mogambique, S.A. - 10 - -
Intercement Brasil, S.A. 377 - - -
Loma Negra C..A.S.A. 5.066 - - -

Natal Portland Cement Company Limited - 34
8.719 4.855 340 4

Acionistas do

. Outras dividas X Fornecedores,
Clientes, . Outros ativos grupo, contas a
conta corrente deNt etrcezlrzos correntes con’t‘a tc o;rgnte pagar
(Nota 22) (Nota 43) | Notas 41 & 42)
Subsidiarias:

Agrepor Agregados - Extracgdo de Inertes, S.A. 5 3 - - 1
Amreyah Cement Company, S.A.E. - 156 - - -
Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E. - - - - -
Betdo Liz, S.A. 10 1 - - 47
Caue Austria Holding GMBH - - - - 31.037
Cement Senices Company, S.A.E. - 99 - - -
Cement Trading Activities - Comercio Internacional, S.A. - 2 - - -
Ciarga - Argamassas Secas, S.A. 1 - - - -
Cimentagor - Cimentos dos Agores, Lda. 8 - - - -
Cimentos de Mogambique, SARL 70 920 - - 1
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. 426 19 - - 111.713
Cimpor Imobiliaria, S.A. - - - 340 2
Cimpor Portugal , SGPS, S.A. - 2 - - -
Cimpor Reinsurance, S.A. - 86 - - -
Cimpor Trading e Inwversiones, S.A. 1.156 2.141 86 - 3
Cinac - Cimentos de Nacala, S.A. - 216 - - -
Ibera - Industria de Betéo, S.A. - 1 - - -
Imopar - Imobilaria de Mogambique, S.A. - 1 - - -
Intercement Austria Holding GMBH - - - - 1
Intercement Brasil, S.A. 377 - 157 - -
Loma Negra C.I.A.S.A. 4.395 - - - -
Natal Portland Cement Company Limited - 406 - - -
Nova Cimpor - Senigos Portugal, S.A. 123 2.893 - 85 9
Sacopor - Sociedade de Embalagnes e Sacos de Papel,S.A. - - - - 2

6.571 6.955 243 426 142.815

Adicionalmente, as outras dividas de terceiros incluem o montante de 3.060 milhares de euros relativos
ao imposto sobre o rendimento a pagar ao Estado por conta das suas subsidiarias incluidas no RETGS.
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Transacdes:

Outros Juros
proveitos suportados

Prestagdes

d j
e operacionais | (Nota 12)

Caue Austria Holding GMBH
Cimentos de Mogambique, SARL

InterCement Trading e Inversiones, S.A. 2.687 1 -
Intercement Austria Holding GMBH - 2 -
Intercement Brasil, S.A. 718 - -
Loma Negra C.LA.S.A. 5.066 - -

8.540 2 54

Fornecimentos Outros - Outros Juros Juros
X Prestacoes X .
€ senvigos custos He1Serigos proveitos suportados obtidos
externos operacionais operacionais | (Nota 12) | (Nota 12)

Agrepor Agregados - Extracgao de Inertes, S.A. - - 50 22 - -
Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E. - - - 160 - -
Betdo Liz, S.A. 2 - 102 77 81 -
Caue Austria Holding GMBH - - - - 22 -
Ciarga - Argamassas Secas, S.A. - - 15 10 - -
Cimentacor - Cimentos dos Agores, Lda. - - 65 11 - -
Cimentos de Mogambique, SARL - - 70 - - -
Cimpor Cabo Verde, S.A. - - 2 - - -
Cimpor Imobiliaria, S.A. 277 2 - - - -
Cimpor Industria de Cimentos, S.A. 110 - 4.250 126 81 -
Cimpor Portugal , SGPS, S.A. - - - - 339 43
Cimpor Trading e Inversiones, S.A. - - 2.960 3 - -
Cement Trading Activities - Comercio Internacional, S.A. - - - 34 - -
Ibera - Industria de Betéo, S.A. - - - 3 - -
Intercement Austria Holding GMBH 1 - - 1 - -
Intercement Brasil, S.A. - 32 377 - - -
Loma Negra C.I.A.S.A. 430 - 5.813 - - -
Natal Portland Cement Company Limited - - - 186 - -
Nova Cimpor - Senvigos Portugal, S.A. 832 - 580 1.445 - -

1.652 34 14.283 2.086 522 43

48. Eventos subsequentes

Reducéao do nivel de endividamento

Em janeiro de 2020, foram amortizados 6,2 milhées de euros (7 milhdes de ddlares) sobre o
Empréstimo Bilateral Caue Austria. Ainda em janeiro de 2020, a administragdo acordou com o detentor
do empréstimo obrigacionista a extensédo do vencimento da prestagao de janeiro de 2020, no montante
de 55 milhdes de euros (ou 250 milhdes de reais) para abril de 2020 e com o ltau para estender em 60
dias a amortizacao bilateral de empréstimos de 44 milhdes de dolares.

Em fevereiro de 2020, o Grupo amortizou totalmente a emissdo de Papel Comercial na InterCement
Portugal (ex-Cimpor SGPS) por 35 milhdes de euros. A linha de crédito foi substituida por uma nova
divida ndo garantida emitida em 16 de margo, totalizando 21 milhdes de euros (115 milhdes de reais),
para o periodo de 1 ano a taxa de CDI + 3%.
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Em margo 2020, a administragcdo acordou novamente com o Itau para estender em 90 dias a
amortizacao bilateral de empréstimos de 44 milhdes de dolares.

Em abril de 2020 a administragdo acordou com os detentores de empréstimo obrigacionista a extenséo
do vencimento das prestagdes de abril de 2020, nos montantes de 55 milhdes de euros (ou 250 milhdes
de reais) e 48 milhdes de euros (ou 220 milhdes de reais) para Jullho de 2020.

Em junho de 2020 o grupo concluiu um passo importante de seu processo de refinanciamento junto
aos seus principais credores, no qual foram reagendados 910 milhdes de ddélares em amortizagdes
futuras através da emisséo de duas debentures, uma através das empresas InterCement Participacdes
(USD 579MM) e InterCement Brasil (USD 331MM). Estas obrigagdes tém vencimento em junho de
2027, com inicio das amortizagbes em 2023 e taxa de juros de CDI +3,75%. A divida fora emitida em
Reais e ira gerar um calendario apropriado de amortizagao, evitando pressdes de liquidez nos préoximos
os trés anos, suportando esta liquidez neste periodo desafiador.

O destino dos recursos desta emissao sera integralmente para o pré-pagamento de dividas existentes
nas empresas Caue Austria Holding, InterCement Financial Operations BV and InterCement Brasil.

Passivos contingentes tributarios

No ambito do regime de tributagcdo dos grupos de sociedades pelo lucro consolidado, aplicavel a
Empresa e as demais entidades do Grupo em Portugal até ao ano de 2000, foram gerados resultados
internos (“resultados eliminados”) decorrentes de transmissdes de ativos fixos tangiveis entre
empresas do Grupo, num montante aproximado de 265 M€.

No decurso da inspecdo ao IRC do exercicio de 2016, a Autoridade Tributaria solicitou a
disponibilizagdo de informacdes referentes aquelas transmissdes, com vista a avaliar a necessidade
de eventuais corregdes na determinagao do lucro tributavel do Grupo, nesse exercicio e nos exercicios
de 2017 e 2018, em virtude das normas transitorias inseridas sucessivamente nas Leis do Orgamento
do Estado dos anos de 2016, de 2017 e de 2018, que impunham a incorporagao parcial ou total (em
caso de cessacgao do Grupo) nesses anos dos resultados que ainda se encontrassem pendentes de
tributacéo.

Em 12 de maio de 2020, foi recebido o respetivo Projeto de Relatério, no qual por referéncia a 31 de
dezembro de 2015, foram calculados Resultados Eliminados de 395.707 mil Euros, de que resultou
para o exercicio de 2016 uma correcdo de 98.927 mil Euros a Matéria Tributavel do Grupo,
correspondente a 25% (cf. Lei n° 7-A/2016, de 30 de junho) do valor total desses Resultados
Eliminados apurados pela Autoridade Tributaria.

A Empresa mantém a sua convic¢ao, devidamente sustentada no entendimento dos seus consultores
legais, de que uma correta avaliagao juridico-factual sobre a determinagéo dos Resultados Eliminados
nao implicara, a final, corre¢des ao lucro tributavel do Grupo, no exercicio de 2016 e nos exercicios de
2017 e 2018, n&o sendo, portanto, provavel (“less likely than not”’) que do referido procedimento de
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inspecao tributaria e de outros que se Ihe sucedam, quanto aos exercicios de 2017 e de 2018, possa
resultar o desembolso de recursos com impacto material para a Empresa.

Corona virus

No inicio de 2020, um novo virus (Corona) espalhou-se pelo mundo, resultando em varias agdes
tomadas por diferentes paises para conter a sua disseminacdo. Tais a¢des incluem, entre outras,
restricdes de aglomeracgdo de pessoas e viagens. Além disso, a situagéo trouxe uma grave volatilidade
do mercado e incertezas sobre o Produto Interno Bruto Global (“PIB”) em 2020.

A Administragdo monitora continuamente quaisquer possiveis impactos nos negdcios tendo criado um
“Comité de Crise” para monitorar e avaliar a implementagdo de medidas para mitigar os efeitos
derivados dessa situagao.

Na data de emissado das demonstragdes financeiras, com base nas avaliagdes internas e nas agdes
tomadas pelas autoridades em cada regido em que o Grupo opera, reduziu-se determinadas linhas de
producdo para minimizar os riscos, mesmo que nao fosse necessario suspender qualquer operagao
com excegao do segmento de negdécios na Argentina, conforme descrito abaixo, e Africa do Sul.

O Governo argentino anunciou em 19 de margo de 2020 o isolamento social, preventivo e obrigatério
até 31 de marco de 2020, inicialmente, sendo posteriormente postergado, portanto, a produgao e
expedicdo das operagdes de cimento, betdo e agregados foram suspensas até que as condi¢des
necessarias para retomar as atividades estivessem normalizadas. As medidas necessarias para
fornecer os seus produtos, de acordo com as excegdes descritas no decreto, serdo tomadas em breve.
Também foi suspensa a construgao da planta de L"Amali.

49. Aprovacao das demonstragoes financeiras

Estas demonstragbes financeiras foram aprovadas e autorizada a sua emissdo, pelo Conselho de
Administracdo em 10 de junho de 2020, e serdo sujeitas a aprovacdo em Assembleia Geral de
Acionistas agendada para 29 de junho de 2020.

O Conselho de Administragcédo

Paulo Sérgio de Oliveira Diniz Flavio Mendes Aidar Armando Sérgio Antunes da Silva
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