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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 29 DE MAIO DE 2023
CONVOCATORIA

Nos termos da Lei e do Contrato de Sociedade, convoco os Senhores Acionistas da INTERCEMENT
PORTUGAL, S.A., sociedade anénima com sede na Avenida da Liberdade, n.° 110, 1.°, freguesia de
Santo Anténio, concelho de Lisboa, 1269-046 Lisboa, com o ndmero Unico de Pessoa Coletiva e de
matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa 500 722 900, com o capital social de
€903.185.297,42 (a “Sociedade” ou “InterCement”), para se reunirem para a Assembleia Geral Anuala
realizar no préximo dia 29 de maio de 2023, pelas 15 horas, nas instalagbes do escritorio de
advogados Uria Menéndez - Proencga de Carvalho, localizado na Praga Marqués de Pombal, 12, 1250-
162 Lisboa, e através de meios telematicos, via Microsoft Teams, conforme link
https://teams.microsoft.com/I/meetup-
join/19%3ameeting_NjcyYTIhM2UtODU4MS00YzE1LTg3YjtNDUzMDNmNDViNWZi%40thread.v2/0?
context=%7b%22Tid%22%3a%220cc17f4c-cb36-45ff-ac36-
6a141ad051b2%22%2¢%220id%22%3a%226cb747fe-e317-4f05-b8d9-af53f9f8e2a7%22%7d, ao
abrigo do disposto no nimero 5 do artigo 65.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, com a seguinte
Ordem do Dia:

PONTO UM: Deliberar sobre os documentos de prestacdo de contas, incluindo o
relatério de gestdo, as demonstragdes financeiras e outros documentos de

informagéo societaria e de fiscalizagcdo e auditoria relativos ao exercicio

de 2022.

PONTO DOIS: Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados.

PONTO TRES: Proceder a apreciagao geral da administragéo e fiscalizagdo da
Sociedade.

PONTO QUATRO: Deliberar sobre a eleicdo dos membros dos érgéos sociais e da mesa da

assembleia geral para o mandato de 2023.

PONTO CINCO: Deliberar sobre a remuneragcdo dos membros dos 6rgaos sociais e da

mesa da assembleia geral para o mandato de 2023.

PONTO SEIS: Deliberar sobre a autorizagcdo de aquisicao de agdes proéprias pela

Sociedade.



|- Participaca ! bleia Geral

1. A participacao e o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral dependem de os Acionistas
terem, pelo menos, uma agao registada em seu nome, as 00:00 horas (GMT) do dia 22 de maio
de 2023 (a “Data de Registo”).

2. Os Acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral deverdo declara-lo, por escrito, ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro onde a conta de registo
individualizado esteja aberta, até as 23:59 horas (GMT) do dia 21 de maio de 2023, podendo,
para o efeito, no caso de declaragao remetida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

utilizar o enderego de correio eletrénico ag@intercement.com

3. As declaragbes a remeter ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario
financeiro, previstas no paragrafo anterior, poderao ser elaboradas de acordo com os formularios
para o efeito disponibilizados, a partir da data de divulgagao desta convocatéria, na sede social

e no sitio da Internet www.intercementportugal.com

4, O intermediario financeiro que for informado da intengao do Acionista de participar na Assembleia
Geral, por sua vez, envia ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, antes das 24:00 horas
(GMT) do dia 22 de maio de 2023, informagao sobre o niUmero de agdes registadas em nome
do Acionista, com referéncia a Data de Registo, podendo, para o efeito, utilizar o endereco de

correio eletréonico ag@intercement.com

5. Os Acionistas que, a titulo profissional, detenham agées em nome proprio mas por conta de
clientes, e pretendam votar em sentido diverso com as suas agdes, deverdo apresentar ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, antes das 24:00 horas (GMT) do dia 22 de maio de
2023, e com recurso a meios de prova suficientes e proporcionais, (i) a identificacdo de cada
cliente e o numero de acgdes a votar por sua conta; e (i) as instrugdes de voto, especificas para
cada ponto da ordem do dia, dadas por cada cliente.

6. Apenas serao admitidos a participar e votar na Assembleia Geral os Acionistas relativamente aos
quais:

(i) tenha sido recebida, pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até as 23:59 horas
(GMT) de 21 de maio de 2023 e, em qualquer caso, antes da Data de Registo, a
declaracao referida no segundo paragrafo desta parte | (“Participagdo em Assembleia
Geral’); e

(i) tenha sido enviada pelo intermediario financeiro, antes das 24:00 horas (GMT) de 22 de
maio de 2023, a informacgao referida no quarto paragrafo desta parte | (“Participacdo em

Assembleia Geral”), em condi¢des de ser rececionada pelo Presidente da Mesa da



Assembleia Geral em tempo e formato adequados a expedita organizagdo da Assembleia
Geral.

7. No caso de contitularidade de agdes, sé o representante comum, ou um representante deste,

podera participar na Assembleia Geral.
Il —__Representacdo em Assembleia Geral

1. Os Acionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral, nos termos da Lei e do
Contrato de Sociedade, mediante documento de representacdo, com assinatura, dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e recebido na sede da Sociedade até as 17 horas do
dia 24 de maio de 2023, correspondente ao terceiro dia Util anterior a data designada para a
Assembleia Geral, devendo indicar o nome e domicilio do representante e a data da reunido. A
informacéo relativa ao conteudo e modo de exercicio do direito de representacédo poderao ser

consultados e obtidos no sitio da Internet www.intercementportugal.com.

2. Os documentos de representagdo a remeter ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral

poderao:

(a) ser elaborados de acordo com os formularios para o efeito disponibilizados, a partir da data
de divulgacdo desta convocatéria, na sede social e no sitio da Internet

www.intercementportugal.com; e

(b) ser remetidos por correio eletrénico para o endereco ag@intercement.com.

3. Sem prejuizo da unidade de voto consagrada no artigo 385.° do Cddigo das Sociedades

Comerciais, qualquer Acionista pode nomear diferentes representantes relativamente as acgoes

que detiver em diferentes contas de valores mobiliarios.

Os Acionistas que possuirem agdes correspondentes a, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital
social da Sociedade com direito a voto podem, mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral nos 5 (cinco) dias seguintes a divulgagdo desta convocatoéria, solicitar a
inclusdo de novos assuntos na Ordem do Dia, bem como solicitar a inclusdo de propostas de
deliberacéo relativas ao(s) assunto(s) constante(s) da Ordem do Dia nos termos dos artigos 375.°, n.°

2e3e378.° n.° 1, do Cddigo das Sociedades Comerciais, respetivamente.
LV - Voto por correspondéncia

1. Os Senhores Acionistas com direito de voto podem exercé-lo por correspondéncia. Para esse
efeito, deverado fazer chegar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral desta Sociedade, até

ao dia 25 de maio de 2023, declaracao de voto sobre cada um dos pontos da Ordem do Dia.



Cada uma das declaragdes de voto devera ser encerrada em sobrescrito, o qual devera ter a
seguinte anotagdo: “CONTEM DECLARACAO DE VOTO SOBRE O PONTO NUMERO
(indicacdo do numero respetivo) DA “ORDEM DO DIA”. Os sobrescritos que contém a declaragao
de voto deverdo ser acompanhados de uma carta a remeter esses sobrescritos, assinada pelo
titular das agdes, com assinatura reconhecida (ou, no caso de pessoas singulares com assinatura
igual a de documento de identificagdo idoneo — Cartdo de Cidadao, Passaporte, ou documento
de identificagdo equivalente - e devera também mencionar o nimero, data de emisséo e entidade
emitente do documento de identificagc&o utilizado). A carta, os referidos sobrescritos e copia do
documento de identificagdo utilizado deverdo ser introduzidos em sobrescrito maior, o qual
devera ser entregue ou enviado, sob registo com aviso de recec¢éo, ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da InterCement Portugal, S.A. — Avenida da Liberdade, 110, 1.°, 1269-046
LISBOA.

Recebidos os sobrescritos com os votos por correspondéncia, verificar-se-a a respetiva
autenticidade e se o Acionista votante cumpre os requisitos descritos nos numeros anteriores,
relativos ao direito de voto e de participacdo na Assembleia Geral, ndo sendo tidos em conta

aqueles a que nao se reconhecga autenticidade ou ndo cumpram tais requisitos.

Os sobrescritos recebidos dos Senhores Acionistas que se encontrem nas condigdes referidas
no ponto anterior serdo abertos na Assembleia Geral, logo apds a votagédo do ponto da Ordem
do Dia e, verificada a validade dos votos, serdo considerados na respetiva contagem e no
apuramento dos resultados.

Havendo propostas de deliberagao apresentadas ou alteradas ulteriormente a emissao de votos
por correspondéncia, considerar-se-do estes como votos negativos relativamente a tais

propostas.

Para exercer o direito de voto por correspondéncia, os Senhores Acionistas deverao utilizar
boletins de voto que, de forma clara e inequivoca, expressem o seu sentido de voto. Para o efeito,
poderdo utiizar o modelo de boletim, disponivel no sitio da Internet

www.intercementportugal.com, ou solicita-lo, por pedido escrito dirigido ao Presidente da Mesa

da Assembleia Geral, devendo este pedido ser recebido até ao dia 21 de maio de 2023.

No mesmo enderego eletrénico estara disponivel um modelo de carta que podera ser utilizado

para acompanhar os sobrescritos contendo os boletins de voto.

V - Direito de Inf < ! bleia Geral

Qualquer Acionista pode, no decorrer da Assembleia Geral, requerer a prestagao de informagdes

verdadeiras, completas e elucidativas que |he permitam formar opinido fundamentada sobre os



assuntos constantes da Ordem do Dia. O dever de informagao abrange as relagbes entre a Sociedade
e outras sociedades com ela coligadas.

As informacgdes solicitadas serdo prestadas pelo 6rgdo da Sociedade para tal habilitado, sé podendo
ser recusadas se a sua prestacdo puder ocasionar grave prejuizo a Sociedade, ou a outra sociedade
com ela coligada, ou se constituir violagdo de segredo imposto por Lei.

VI - Divulgacio de Inf - Gria da A bleia Geral

Estdo a disposi¢cdo dos Senhores Acionistas, a partir da data de divulgagao desta convocatodria, na sede

social da Sociedade e no sitio da Internet www.intercementportugal.com, os seguintes documentos e

informacao:
— Convocatéria para a reunido da Assembleia Geral Anual;
— Numero total de agdes e de direitos de voto na data de divulgagao desta convocatdria;

— Formularios de declarag¢des de participagdo, de documentos de representacao e de voto por
correspondéncia.

Durante os quinze dias anteriores a data da Assembleia Geral Anual estarao a disposicédo dos Senhores
Acionistas os demais elementos e informagdes preparatérias da Assembleia Geral Anual referidos no

artigo 289.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, incluindo, entre outros:

(@) Os nomes completos dos membros dos 6rgdos de administragédo e de fiscalizagdo, bem como
da Mesa da Assembleia Geral;

(b) A indicagcdo de outras sociedades em que os membros dos 6rgaos sociais exergam cargos

sociais (salvo sociedades de profissionais);

(c) As propostas de deliberacdo a apresentar a Assembleia Geral Anual pelo 6rgdo de

administragdo, bem como os respetivos relatérios ou justificacéo;

(d) Os nomes das pessoas a propor eleger para membro dos 6rgaos sociais, as suas qualificagdes
profissionais, a indicagdo das atividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos,
designadamente no que respeita a fungdes exercidas noutras empresas ou na propria sociedade,

e do numero de agdes da sociedade de que sao titulares.

Lisboa, 28 de abril de 2023

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos




i FORMULARIO SOCIETARIO
DECLARAGAO DE PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIA GERAL '

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
INTERCEMENT PORTUGAL, S.A.

Avenida da Liberdade, n.° 110, 1.°

1269-046 LISBOA

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 29 DE MAIO DE 2023

Identificacdo do Acionista:

Nome completo / denominagdo social:

N.° de identificagdo fiscal / N.° de pessoa
coletiva:

Morada ou sede social:

Contacto telefénico:

O Acionista da INTERCEMENT PORTUGAL, S.A. (“InterCement” ou “Sociedade”) acima identificado
vem declarar a sua intengdo de participar na Assembleia Geral anual da InterCement a realizar no
proximo dia 29 de maio de 2023.

Para o mesmo efeito, o Acionista mais informa ter solicitado ao seu intermediario financeiro,
, junto do qual se encontra aberta a conta de
registo individualizado na qual estao registadas as suas agdes da InterCement, que proceda ao envio
a V. Exa., antes das 24:00 (GMT) do dia 22 de maio de 2023, a informagédo sobre o niumerode
acgOes registadas em seu nome na data de registo correspondente as 00:00 horas (GMT) dodia
22 de maio de 2023.

Com os melhores cumprimentos

(Assinatura)

! Esta declaragdo deverd ser enviada pelos Senhores Acionistas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de forma a ser recebida até as
23:59 horas (GMT) do dia 21 de maio de 2023, podendo para o efeito ser usado o endereco de e-mail ag@intercement.com
Para qualquer esclarecimento adicional, esta disponivel o nimero de telefone +351 22 011 3000 e o enderego de e-mail ag@intercement.com




i FORMULARIO BANCARIO
DECLARAGAO DE PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIA GERAL >

Exmo. Senhor3

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 29 DE MAIO DE 2023

Identificacdo do Acionista:

Nome completo / denominagdo social:

N.° de identificacdo fiscal / N.° pessoa de

coletiva:

Morada ou sede social:

Contacto telefénico:

O Acionista acima identificado, na qualidade de titular de acoes
ordinarias com direito de voto da INTERCEMENT PORTUGAL, S.A. (“InterCement” ou “Sociedade”),
vem declarar a sua intengédo de participar na Assembleia Geral Anual da Sociedade a realizar no
proximo dia 29 de maio de 2023.

O Acionista mais requer o envio por V. Exas. ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sociedade, antes das 24:00 horas (GMT) do dia 22 de maio de 2023, de informagao sobre o niumero
de agdes representativas do capital social da InterCement, com direito de voto, que se encontram
registadas em seu nome na respetiva conta de registo individualizado, com referéncia a data de
registo correspondente as 00:00 horas (GMT) do dia 22 de maio de 2023.

Com os melhores cumprimentos,

2 Esta declaragdo deve ser enviada pelos Acionistas ao intermediario financeiro junto do qual se encontra aberta a conta de registo
individualizado onde est3o registadas as agBes da InterCement, de forma a ser recebida até as 23:59 (GMT) do dia 21 de maio de 2023.

3 Indicara denominagdo social, morada completa e telefax do mencionado intermediario financeiro.



MINUTA PARA REPRESENTAGCAO EM ASSEMBLEIA GERAL *

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
INTERCEMENT PORTUGAL, S.A.

Avenida da Liberdade, n.° 110, 1.°

1269-046 LISBOA

5 residente em , ha
qualidade de titular de acdes representativas do capital social da InterCement Portugal,
SA, pelo presente instrumento confere ao (a) Senhor(a)

6, com domicilio em ,
nos termos do disposto no Artigo 380.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0s necessarios poderes
para:
(a) O representar na Assembleia Geral Anual da InterCement Portugal, S.A. a realizar no proximo
dia 29 de maio de 2023;
(b) Deliberar e votar na referida Assembleia Geral Anual nos termos que tiver por convenientes.

Para o efeito, informa ter solicitado ao seu intermediario financeiro , junto
do qual se encontra aberta a conta de registo individualizado na qual estéo registadas as suas agdes
da InterCement Portugal, S.A., o envio de informagédo sobre o numero de agdes registadas em seu
nome na data de registo correspondente as 00h00 do dia 22 de maio de 2023.

4 Esta declaragdo deve ser enviada pelos Acionistas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral de forma a ser recebida antes das 17:00
horas (GMT) do dia 24 de maio de 2023, podendo para o efeito ser usado o enderego de e-mail ag@intercement.com

5Nome completo (pessoas singulares) ou denominagdo completa (pessoas coletivas), em letras mailsculas.

5Nos termos do nimero 7 do Artigo 82 dos Estatutos, os acionistas pessoas singulares poderdo fazer-se representar por outros acionistas ou
pelas pessoas a quem a Lei atribuir esse direito. Os acionistas que sejam pessoas coletivas serdo representados por pessoa designada para o
efeito nesta carta.

7 Local e data.

8 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura deverd ser igual a de documento de identificagdo idéneo — bilhete de identidade,
passaporte ou documento de identificacdo equivalente, devendo, para tanto, o acionista juntar uma fotocdépia do documento de
identificacdo utilizado. No caso de pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) deverd(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.
Para qualquer esclarecimento adicional, estard disponivel o numero de telefone +351 22 011 3000 e o enderego de e-mail

ag@intercement.com



MINUTA PARA ENVIO DE VOTAGAO POR CORRESPONDENCIA®

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
INTERCEMENT PORTUGAL, S.A.

Avenida da Liberdade, n.° 110, 1.°

1269-046 LISBOA

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 29 DE MAIO DE 2023

Exmo. Senhor,

O abaixo-assinado (@), portador do
(b), nimero (c), emitido em (d), por
(e), titular de (f) acbes representativas do capital social da

INTERCEMENT PORTUGAL, S.A., consoante declaragao ja em vosso poder emitida pelo intermediario

financeiro, vem remeter (g) sobrescritos contendo a votagao

referente aos pontos (h) da Ordem do Dia.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura igual ao documento de identificacao utilizado) (i)

(a) Nome completo do remetente; (b) Indicar o documento de identificagdo utilizado — bilhete de identidade,
passaporte ou documento de identificacdo equivalente - e cuja copia é remetida com a carta; (c) Indicar o numero
do documento referido na nota (b); (d) Indicar a data de emissdo do documento referido na nota (b); (e) Indicar a
entidade emitente do documento referido na nota (b); (f) Indicar a quantidade de agdes; (g) Indicar a quantidade
de sobrescritos que remete; (h) Inscrever os nimeros dos Pontos da Ordem do Dia em relagéo aos quais envia
sobrescritos contendo os votos; (i) No caso de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento
de identificagdo idoneo — bilhete de identidade, passaporte ou documento de identificagcdo equivalente, devendo,
para tanto, o acionista juntar uma fotocépia do documento de identificagéo utilizado. No caso de pessoas coletivas,
a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.

® O voto por correspondéncia poderd ser exercido através do modelo de boletim disponivel na INTERNET em www.intercementportugal.com
ou através desta carta, que deve ser enviada, pelos Acionistas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de forma a ser recebida até ao
dia 29 de maio de 2023.

Para qualquer esclarecimento adicional, estara disponivel o numero de telefone +351 22 011 3000 e o enderego de e-mail

9




ag@intercement.com
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FORMULARIO PARA BOLETIM DE VOTO

INTERCEMENT PORTUGAL, S.A.

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 29 DE MAIO DE 2023
— BOLETIM DE VOTO —
PONTO N.° (a) DA OrRDEM Do DIA
PROPOSTA: (b)

©
A FAVOR DA PROPOSTA ....ovveoeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeseseseeseseo ]
CONTRA A PROPOSTA ..o ees e seeeeeeenes []
ABSTENGAO ..o eee e eeeeeessseeee e eesee []

(a) Indicar o ponto da Ordem do Dia; (b) Caso exista mais do que uma proposta em relacdo a este ponto da Ordem do Dia, identificar a proposta

pelo niumero ou pelo seu subscritor; (c) Assinalar a opgdo com uma X

NOTA: Este Boletim de Voto ndo pode ser enviado por via eletrénica. Deve ser enviado em suporte de papel e chegar ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral antes das 23:59h (GMT) do dia 29 de maio de 2023.

11




AGOES E DIREITOS DE VOTO

O capital social da INTERCEMENT PORTUGAL, S.A., encontra-se representado por 2.731.055.231
acdes a que corresponde igual numero de direitos de voto.

A Sociedade detém 5.906.098 agdes proprias, € como tal com direito de voto suspenso.
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