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1. Nota Introdutéria

A InterCement Portugal, S.A. (anteriormente designada por Cimpor - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A) (“InterCement Portugal” ou “Empresa”), constituida em 26 de margo de 1976, com a
designacédo social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., sofreu diversas altera¢gfes estruturais e
juridicas, que a conduziram a lideranca de um Grupo empresarial que em 31 de dezembro de 2020

detinha atividades em 5 paises: Africa do Sul, Argentina, Brasil, Egito e Mogcambique.

2. Destaques de 2020

2.1 Atividade no ano

e O volume de 18.9 milhdes de toneladas, diminuiu apenas 3,1% YoY, contribuindo para a
recuperacao continua desde o impacto negativo de 25%, sofrido em consequéncia do COVID-
19 no primeiro semestre. A Argentina manteve um volume de crescimento robusto no segundo
semestre e retraiu no ano apenas 5,6%, apesar das incertezas macroeconémicas. O Brasil
confirmou a sua entrada num novo ciclo de cimento, com volumes de 6,6% YoY. As operacgdes

de Africa registarem uma queda de 15%, maioritariamente devido ao Egito.

¢ As vendas totalizaram cerca 1.086 milhdes de euros, tendo sido foram severamente afetadas
pela desvaloriza¢do das moedas, essencialmente o Real Brasileiro e o Peso Argentino, tendo-
se verificado um decréscimo de 17,4% YoY, igualmente impactado pelas vendas menos
expressivas do Egito. Excluindo o impacto proveniente do cambio, as vendas teriam crescido

7,2%, com maior expressao no Brasil a expandir cerca de 19,6%.

e O EBITDA Ajustado atingiu 296 milhdes de euros, um aumento de 6.6% quando comparado
com 2019, o que reflete uma significativa melhoria operacional. O Brasil contribui com 110
milhdes de euros, que se traduz num incremento de 71,3%, enquanto a Argentina registou 134
milhdes de euros, o que equivale a uma diminuigdo de 10,3% YoY. A margem do EBITDA
Ajustado aumentou para 27.3% em 2020, um aumento de 6.2 p.p. face aos 21,1% em 2019 —

excluindo os valores afetos ao Paraguai.

e O Fluxo de Caixa para o Grupo totalizou 122 milhdes de euros, valor inferior em 208 milhdes
face ao periodo homologo. Esta diminuicdo tem por base a venda das operacdes de Portugal

e Cabo Verde. Se excluirmos este efeito e também a venda das operacbes no Paraguai, 0
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Fluxo de Caixa da empresa teria um incremento de 261 milhdes de euros, devido a melhoria
significativa a nivel operacional, grande foco na gestdo de capital corrente, reducdo dos
encargos financeiros e menor investimento em CAPEX.

¢ A Divida Liquida registou uma diminuicédo para 1.073 milhées de euros, 0 que representa uma
variagdo de 24,4% YoY, motivada pela amortizacdo de divida na Argentina e alienagéo da
operacgao Yguazu no Paraguai, bem como decorrente da variagdo cambial da divida em Pesos
Argentinos e Reais, sendo que 51% da nova divida é constituida por empréstimos do grupo
em Reais. Deste modo, a divida bruta decresceu 15,6% comparativamente com o periodo

correspondente, enquanto a posicdo de Caixa e Equivalentes ascendeu a 207 milhdes de

euros.

Indicadores (Operag¢des Continuadas)

(€ milhdes,salvo indicagdo expressa) 12M20 12M19 Var. %
Vendas Cimento e Clinquer ('000 ton) 18 923 19525 (3,1%)
Vendas 1086 1315 (17,4%)
EBITDA 246 226 8,6%
EBITDA ajustado 296 278 6,6%
CAPEX -147 -247 (40,7%)
Divida Liquida 1073 1419 (24,4%)
Fluxos de Caixa 122 330 (63,2%)

2.2Alienacao das Operacgdes no Paraguai

Em 21 de Agosto, a empresa, através da sua subsidiaria argentina Loma Negra C.I.A.S.A., alienou a
totalidade da sua participacdo na empresa paraguaiana Yguazu Cementos S.A., representada em

51.0017% do Capital da Yguazu, aos demais detentores da entidade.

A venda da participada contribuiu positivamente para a gestao de divida do Grupo InterCement. A
venda permitiu a empresa a liquidagéo antecipada da divida existente o que originou uma reducédo das
obrigagdes financeiras existentes derivado das elevadas taxas de juros contratuais. Esta transacao
teve um impacto positivo na divida bruta do grupo, uma vez que eliminou os empréstimos da empresa

paraguaia bem como a divida da empresa argentina que foi liguidada antecipadamente.

Posto isto, o Grupo eliminou o peso argentino das suas obriga¢fes financeiras existentes ficando a

sua divida total representada por 51% em Reais e 47% em USD e EUR. Esta alteracéo no passivo do

Relatdrio & Contas InterCement Portugal 2020 | pag 4 de 135



DOCUMENTO DE PRESTAGCAO DE CONTAS

grupo originou melhores racios econémico-financeiros, aliado aos empréstimos obrigacionista e intra-
grupo obtidos em Reais. Estas operacdes espelham um forte sinal do esforco do Grupo Intercement
em otimizar o seu endividamento a nivel corporativo bem como a maximizacao da valorizacdo do

Grupo.

3. Uma Visao Geral da InterCement Portugal, S.A.

A InterCement Portugal, S.A. é um produtor de cimento internacional (de acordo com a
capacidade instalada), contando atualmente com 33 milhdes de toneladas de capacidade e 34

instalagdes de producéo de cimento, localizadas na América Latina e Africa.

A InterCement Portugal, S.A. tem como seu acionista maioritario a InterCement Participacdes,
S.A., uma Empresa privada, com sede na cidade de S&o Paulo, no Brasil. A InterCement Portugal,
S.A. através das suas subsididrias € lider no mercado do cimento na Argentina e Mogambique, o
segundo maior player do setor no Brasil e € ainda detentora de uma posicéo de lideranga regional na
Africa do Sul e Egito.

O Grupo InterCement produz e distribui cimento, cimento para alvenaria, agregados, betéo e cal
para os distribuidores B2C, produtores de cimento e ainda clientes industriais, entre outros.
Com disciplina financeira, inovagéo, exceléncia operacional e sustentabilidade, contribuimos para a
geracao de valores econdmicos, sociais e ambientais nas localidades em que atuamos, além de

sermos referéncia no uso de combustiveis alternativos para o coprocessamento de cimento.

Por meio do Instituto InterCement, realizamos projetos mobilizadores e impulsionamos negécios

de impacto para promover o desenvolvimento comunitério nas regides onde atuamos.
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4. Desempenho em 2020

4.1. Demonstracdo de Resultados e do Outro Rendimento Integral

Demonstracao de Resultados

(€ million) 12M20 12M19 Var. %
Vendas 1.086 1.315 (17%)
Custos Operacionais (840) (1.089) 23%
Fluxo de Caixa Operacional (EBITDA) 246 226 9%
Deprec. Amort. e Imparidades (287) (180) (60%)
Resultado Operacional (EBIT) (41) 47 (187%)
Resultados Financeiros (41) (149) 72%
Rendimento antes de Imposto (82) (102) 19%
Imposto sobre o Rendimento (29) (33) 11%
Rend. Liquido de Operagdes Continuadas (111) (135) 17%
Rend. Liquido de OperagGes Descontinuadas 13 531 (98%)
Resultado Liquido do Periodo (98) 396 (125%)
Atribuivel a:
Detentores de Capital (127) 356 (136%)
Interesses sem controlo 29 40 (28%)

Volumes de Negécios totalizam 18.9 milhdes de toneladas, com uma reducdo de 3,1% YoY o que
evidencia uma reacgdo positiva apds o impacto significativo sentido no primeiro semestre derivado
COVID-19.

Na Argentina, os volumes beneficiaram da perce¢do do consumidor de que o setor da construcéo é
um investimento seguro face a desvalorizagdo do poder de compra da moeda devido ao severo
controlo governamental do investimento de capitais, o que levou a uma forte expansao de 14,0% nos
volumes vendidos no segundo semestre. Apesar do aumento dos volumes vendidos durante o segundo
semestre, verificou-se uma reducdo anual de 5,6% fortemente impactadas pelas medidas restritivas

da pandemia COVID-19 que foram implementadas no primeiro semestre.

Os volumes no Brasil permaneceram numa tendéncia positiva, aumentando 6,6% YoY, continuando a

beneficiar de taxas de juro historicamente baixas e maior volume de portfolio de consumidores.
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A Africa do Sul apresentou uma redugo dos volumes vendidos face ao ano transato de 11,5%, tendo,

contudo, evidenciado uma recuperacéo de 0,6% no segundo semestre face ao periodo homologo.

Mocambique manteve o crescimento, 0,9% superior YoY, maioritariamente devido aos projetos de
infraestruturas.

Por outro lado, o Egito evidenciou uma reducdo de volumes YoY de 23,5%, uma vez que o pais

continua a enfrentar um mercado de cimento em retracéao.

Vendas totalizam 1.086 milhdes de euros em 2020, um decréscimo de 17,4% YoY, afetada
maioritariamente pela desvalorizagcdo das moedas operacionais utilizadas pelo Grupo, (i.e. o Real
Brasileiro desvalorizou 27% e Peso Argentino em 35% no periodo). Excluindo o impacto cambial as
vendas teriam aumentado cerca de 7,2%, derivado dos volumes vendidos bem como da alteragéo da
estratégia de negociacao focada no pre¢o. O Brasil apresentou um incremento nas vendas em 19,6%
face ao periodo homologo, derivado da revisdo da sua estratégia implementada no mercado

operacional.

EBITDA Consolidado Ajustado, considerando apenas as operacgfes continuadas, atingiu 296 milhdes
de euros, superior em 6,6% face ao periodo homologo. O Brasil manteve o crescimento do
desempenho operacional e atingiu um EBITDA ajustado de 110 milhdes de euros que se traduziu num
crescimento de 71,3% YoY face ano anterior. Contrariamente, na Argentina as operacdes registaram
134 milhdes de euros, o que se traduziu numa quebra de 10,3%, derivada as restricdes implementadas
no primeiro semestre. As operacdes de Africa registaram uma queda de 9,9%, devido ao severo

impacto do longo confinamento motivado pela COVID-19.

Com excecdo de Mogcambique, todas as operac¢des do Grupo tenderam para um crescimento da
margem, sendo liderada pelo Brasil, com um incremento de 12,6% para 0s 27,7%. As operacdes na
Argentina também notaram uma significativa expansdo da margem para os 33,3% (+4.6 p.p. face ao
periodo homologo).

Durante o ano de 2020 existiram operacdes, consideradas como ndo recorrentes, que ajustaram
positivamente o EBITDA em 50 milhdes de euros (51 milhdes em 2019), nomeadamente ajustes em

inventarios no Brasil, encargos relacionados com reestruturagdes, efeitos do COVID-19, entre outros.

Nas Deprecia¢des, Amortizacdes e Imparidade, verificou-se um aumento de 60% YoY, totalizando 287
milhdes de euros, impactado pela imparidade em ativos intangiveis no Brasil, no valor de 9,5 milhdes
de euros, associados a ativos de concessao considerados irrecuperaveis, e pela imparidade de 121

milhdes de euros reconhecida no goodwill do segmento da Argentina.
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Resultados Financeiros melhoraram cerca de 108 milhdes de euros em 2020 comparativamente a
2019, muito influenciado pelos efeitos cambiais positivos no ano das dividas em Reais que
impulsionaram os resultados financeiros positivos, apés um novo empréstimo intragrupo obtido nessa

moeda.

Impostos sobre o Rendimento totaliza 29 milh8es de euros em 2020, uma variacéo de 4 milhdes face
a 2019, devido a variagao positiva em impostos diferidos (de -7,4 milhGes de euros em 2019 para +6,8
milhdes de euros), principlamente na Argentina, Mogambique e Brasil, paises em que se registaram
imparidades sobre o valor recuperavel dos ativos, e apesar variagdo negativa nos impostos correntes
(de -25,6 milh6es de euros em 2019 para -36,1 milhdes de euros), devido essencialmente ao maior

lucro na Argentina, pela venda de Yguazu.

Em suma, o Resultado Liquido registou um prejuizo de 111 milhdes de euros, considerando apenas

operag¢Oes continuadas, sendo que em 2019 tinha sido verificado uma perda de 135 milhdes de euros.

4.2. Fluxos de Caixa

A Intercement originou 326 milhdes de euros em fluxo de caixa das operacdes em 2020,
comparativamente aos 195 milhdes registados em 2019. Esta melhoria foi resultado de um melhor
desempenho operacional e maior foco na gestdo do capital de exploracdo, liderado por inUmeras
iniciativas implementadas durante a COVID de modo a preservar liquidez, tal como a otimizagdo dos
niveis dos inventarios, uma melhor gestdo dos créditos e uma relacdo mais proxima com o0s

fornecedores.

Os juros pagos no periodo totalizaram 119 milhdes de euros, um decréscimo de 16% em comparagéo
com os 146 milhdes de euros pagos em 2019. O decréscimo tem origem na: (i) reducéo da divida total,
especialmente apds o reembolso antecipado da divida da Argentina e do Paraguai no contexto da
alienacdo da participada de Yguazu; (i) taxas de juro mais baixas, especialmente no Brasil (Taxa

Interbancéria); e (iii) efeito cambial dada a desvalorizacdo do BRL
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DEMONSTRAGAO FLUXOS DE CAIXA

(€ milhoes) 12M20 12M19
EBITDA Ajustado 310 304
Variagdo do Fundo de Maneio 43 (46)
Outros (26) (62)
Fluxo de Caixa Operacional 326 195
Pagamento de Juros (119) (142)
Impostos (21) (28)
Fluxo de Caixa antes de Investimentos 186 26
CAPEX (147) (247)
Ativos Vendidos / Outros 82 552
Fluxos de Caixa para a empresa 122 330
Empréstimos, Financiamentos, Obrigacdes e Reembolsos (151) (296)
Outras Atividades de Investimento (53) (52)
Variag6es em Caixa e Equivalentes (82) (18)
Efeito das diferencas de cambio (7) (2)
Caixa e Equivalentes no fim do periodo 207 296

O investimento em CAPEX durante 2020 ascendeu a 147 milhdes de euros, 41% inferior ao ano de
2019, uma vez que o projeto de investimento L'Amali chegou a sua fase final, e a entrada em
funcionamento esta prevista para o final do primeiro semestre de 2021. Além disso, apesar de manter
0s investimentos ambientais e de segurangca como prioridade méaxima, outros investimentos
permaneceram sob uma politica de racionaliza¢do devido ao contexto da COVID de preservagao de

dinheiro.

O Fluxo de Caixa total apresentou um défice de 82 milhdes de euros no ano, uma oscilagdo de 64
milhdes de euros em comparag¢éo com 2019. Globalmente, esta oscilagéo € explicada pela alienacéo

das operacgdes de Portugal e Cabo Verde em 2019.

No fim do periodo de 2020, caixa e equivalentes totalizavam 207 milhdes de euros verificando-se uma

reducéo de 89 milhdes de euros quando comparado com 2019 (296 milhdes de euros).

4.3. Balanco

O Total de Ativo ascendeu a 2.756 milhdes de euros evidenciando uma diminuicdo de 927 milhdes
de euros face ao periodo homologo, principalmente devido a perda na conversao do Balancgo resultante
da desvalorizacdo cambial nas moedas dos paises emergentes durante o ano - especialmente o Real

Brasileiro, para além da venda de ativos paraguaios.
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A Divida Bruta de 1.451 milhdes de euros, implicava uma divida liquida de 1.073 milhdes de euros,
uma diminuicéo de 346 milhdes de euros quando comparada com dezembro de 2019, quando a divida
liquida era de 1.419 milhGes de euros. A quebra deveu-se principalmente a variacdo cambial sobre a
divida em Real Brasileiro e a amortizacdo da divida gerada pelo produto do desinvestimento no

Paraguai.

POSIGAO FINANCEIRA CONSOLIDADA

(€ milhdes) 31dez 2020 31dez 2019 Var. %
Ativos
Ativos ndo correntes
Outros Ativos ndo correntes 2.199 2.906 (24%)
Ativos correntes
Caixa e Equivalentes 207 296 (30%)
Outros Ativos correntes 350 481 (27%)
Total de Ativos 2.756 3.683 (25%)
Capital préprio atribuivel a:
Detentores de Capital 294 732 (60%)
Interesses sem controlo 273 301 (9%)
Total do Capital Préprio 567 1.033 (45%)
Passivo corrente
Empréstimos e LocagOes Financeiras 84 355 (76%)
IFRS 16 22 27 (19%)
Provisdes e Beneficios do Pessoal 0 0 (0%)
Outros Passivos 365 419 (13%)
Passivos ndo correntes
Empréstimos e Locagbes Financeiras 1.367 1.363 0%
IFRS 16 25 35 (30%)
Provisdes e Beneficios do Pessoal 67 72 (6%)
Outros Passivos 259 378 (31%)
Total do Passivo 2.189 2.650 (17%)
Total do Passivo e Capital Préprio 2.756 3.683 (25%)

4.4. Desempenho por Pais

Brasil

No Brasil verificou-se um aumento da procura que consequentemente resultou numa expansao do
volume em 6,6% YoY. Este aumentou derivou do crescimento no sector imobiliario em resultado de
uma expansao robusta no sector da habita¢do, impulsionada principalmente pelo nivel mais baixo das
taxas de juro e pela mudanca de habitos sociais gerada pela pandemia na qual foi verificada uma

aposta na reabilitacdo das habitacdes.

O EBITDA em 2020 totalizou 91.4 milh&es de euros, uma expanséo de 106,8% YoY, impulsionada por
um melhor desempenho operacional que levou as margens a 22,9% (+12,6 p.p. YoY). Excluindo as

transacdes ndo recorrentes (incluindo uma anulacdo de existéncias de 18 milhdes de euros), o Brasil
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manteve o crescimento do desempenho operacional e atingiu um EBITDA ajustado de 110 milhdes de

euros que se traduziu num crescimento de 71,3% YoY face ano anterior.

Argentina

A unidade de negdcios na Argentina, apesar das incertezas macroeconémicas, mostrou um forte ritmo
de crescimento e registou uma expansado de 14% em volume no segundo semestre, com o mercado a
registar uma soélida recuperacéo desde setembro. Esta recuperacao foi impulsionada pela percecéo
dos consumidores da valorizacéo do sector imobiliario beneficiando dos baixos custos de construcao
em pesos argentinos.

Na Argentina as operagdes registaram 134 milhdes de euros, o que se traduziu numa quebra de 10,3%,
derivada das restricbes implementadas no primeiro semestre decorrentes da pandemia de COVID-19.

As margens, como resultado, atingiram 33,3%, um aumento de 4,6 p.p.

Africa

As operag0Oes africanas registaram uma diminuigdo de 15% nos volumes vendidos em 2020, contudo
foi verificado um desempenho positivo. Esta geografia registou uma quebra de 9,9% no EBITDA
ajustado em 2020.

Na Africa do Sul, o maior impacto sentido foi efetivamente no primeiro semestre do ano de 2020 uma
vez que existiu um prolongado confinamento o que originou uma reducdo nos volumes vendidos.
Contudo registou-se uma sélida recuperacéo no segundo semestre, ndo tendo porém sido suficiente
para colmatar a diminui¢cdo verificada no primeiro semestre, originando uma quebra anual de 11,5%.
Apesar do aumento dos precos praticados em moeda local, a desvalorizagdo dos ZAR$ face ao Euro
originou uma reducdo do EBITDA face a 2019. O EBITDA ajustado diminuiu 17,5% e as margens
atingiram 20,1%.

Os volumes em Mogambique aumentaram 0,9% no ano, impulsionados pelo reinicio dos projetos de
infraestruturas. Os precos em MZN$ aumentaram 3,6% no periodo, mas ndo foram suficientes para
compensar a desvalorizagdo da moeda. O EBITDA ajustado caiu 7,6% YoY, mas as margens

mantiveram-se em 20,9%.

A indUstria cimenteira egipcia persistiu num cenario desafiante, afetada pela retracdo econémica e por
um cendrio de excesso de oferta. Assim, os volumes vendidos no Egipto diminuiram 23,5% YoY,

enquanto que os precos cairam 11,6% em moeda local.
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VOLUMES VENDIDOS DE CIMENTO E CLINQUER

(milhares de toneladas) 12M20 12M19 Var. %
BRA 8971 8418 6,6%
ARG 5162 5470 (5,6%)
AFRICA 4790 5637 (15,0%)

Total Consolidado 18 923 19 525 (3,1%)

Volume de Vendas

(€ milhdes) 12M20 12M19 YoY
BRA 399 428 (6,9%)
ARG 403 521 (22,7%)
AFRICA 285 358 (20,5%)
Outros 18 70 (74,4%)
Subtotal 1104 1378 (19,8%)
Eliminagdes Intra-Grupo (18) (63) 70,8%
Total Consolidado 1086 1315 (17,4%)
Operacdes em Continuacao 1086 1315 (17,4%)
Operagdes Descontinuadas 33 59 (44,6%)
EBITDA Ajustado
(€ milhdes) 12M20 12M19 Var. %
BRA 110 64 71,3%
ARG 134 150 (10,3%)
AFRICA 55 61 (9,9%)
Outros -4 2 (273,9%)
Total Consolidado 296,2 277,7 6,6%
Margem EBITDA 27,3% 21,1% 6,2 p.p.
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5. Estrutura de Financiamento

No decurso de 2020, foram efetuadas diversas acdes de refinanciamento da divida, destacando-se:

e Em janeiro de 2020, foram amortizados 6,2 milhdes de euros (7 milhdes de délares) sobre o
Empréstimo Bilateral Caue Austria. Ainda em janeiro de 2020, a administragdo acordou com o
detentor do empréstimo obrigacionista a extensao do vencimento da prestagéo de janeiro de
2020, no montante de 55 milhGes de euros (ou 250 milhdes de reais) para abril de 2020 e com
o Itat para estender em 60 dias a amortizacao bilateral de empréstimos de 44 milhfes de

délares.

e Em fevereiro de 2020, o Grupo amortizou totalmente a emissdo de Papel Comercial na
InterCement Portugal (ex-Cimpor SGPS) por 35 milhdes de euros. A linha de crédito foi
substituida por uma nova divida ndo garantida emitida em 16 de marco, totalizando 21 milhdes

de euros (115 milh&es de reais), para o periodo de 1 ano a taxa de CDI + 3%.

e Em marco 2020, a administragdo acordou novamente com o Itad para estender em 90 dias a

amortizago bilateral de empréstimos de 44 milhdes de doélares.

e Em abril de 2020 a administragdo acordou com os detentores de empréstimo obrigacionista a
extensdo do vencimento das prestacfes de abril de 2020, nos montantes de 55 milhdes de
euros (ou 250 milhdes de reais) e 48 milhdes de euros (ou 220 milhdes de reais) para Jullho
de 2020.

e Em junho de 2020 o grupo concluiu um passo importante do seu processo de refinanciamento
junto aos seus principais credores, no qual foram reagendados 910 milhdes de délares em
amortizagdes futuras através da emisséo de divida em Reais com um calenddrio apropriado
de amortizagdo. O destino destes recursos foi utilizado para o pré-pagamento de dividas
existentes nas empresas Caue Austria Holding, InterCement Financial Operations BV e

InterCement Brasil.

Também a alienacéo da participacdo da Yguazu do Paraguai contribui positivamente para a reducao
da divida bruta do grupo, uma vez que eliminou os empréstimos da empresa paraguaia bem como a
divida da empresa argentina que foi liquidada antecipadamente, tendo-se também eliminado o peso
argentino das obrigacdes financeiras existentes ficando a divida total representada por 51% em
Reais e 47% em USD e EUR.
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Na sequéncia das operagdes acima, o perfil da Divida em 31 dezembro de 2020 era o seguinte:

Composicao

31%
da Divida

18%

= Bancos Mercado .
= BRL = USD EUR m Qutras = Debentures » Partes Relacionadas = Fixo = Flutuante

Divida a 31 dezembro 2020 (€ milhdes)

Debentures e Partes Relacionadas  {iLinhas de Capital de Giro
M Caixa, Equivalentes & Titulos M Outras Dividas

147
Divida Bruta: 1.451

128

207 | 14 - 183 183
27 0 . 9_2
Caixa, Equivalentes 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

& Titulos

A composicéo real da divida ap6s o refinanciamento realizado pelo grupo em junho de 2020, onde as
dividas em USD e EUR foram pré-pagas com a emissdo de nova divida em BRL, ndo apresenta
qualquer presséo de liquidez para os préximos trés anos, uma vez que a maior parte dos empréstimos
com maturidade compreendida nesse periodo tém como finalidade a gestdo das operacdes, o que

inclui 14 milhdes de euros de linhas de apoio a nivel operacional.

A InterCement Portugal, através da sua detentora de capital Intercement Participacdes, tem intengéo
de fazer uma gestdo da composicdo da divida proativa particularmente na extensdo dos prazos de
maturidade para 2024. No entanto acreditamos que o prazo de vencimento da divida existente nao
impacta significativamente as operacdes, pese embora devam ser tidas em consideragdo eventuais

oportunidades de liquidacéo de divida e extensdo de maturidades com melhores condi¢6es contratuais.

6. Governacéao

6.1. Filosofia da governanca

Seguindo as orientacdes do acionista controlador, a filosofia de governacao adotado na InterCement

Portugal, S.A. é impulsionada pelos objetivos de exceléncia e desenvolvimento sustentavel,
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promovendo a transparéncia, integridade, compliance e respeito pelos padrées na luta contra a

corrupcao.

Focada na melhoria de processos e controlo interno, e visando maior autonomia para a tomada de
decisfes nos paises onde a InterCement atua, a InterCement Portugal, S.A. enquadra-se assim nesta

pratica de desenvolvimento continuo do modelo de governanca.

6.2. Integridade e Compliance

A InterCement zela pela conformidade dos seus processos e operacdes, em acordo com as leis e
regulamentacdes locais bem como em relagéo as politicas, normas, manuais e procedimentos internos
vigentes. Este € o conceito de Compliance, que nos dedicamos a levar continuamente para todos os

niveis hierarquicos da companhia.

Além disso, a InterCement também zela pela Integridade, quando mantemos um comportamento ético

e integro em todos os momentos, em qualquer circunstancia, dentro e fora da empresa.

Com esses conceitos unidos buscamos fortalecer a cultura da InterCement e torna-la capaz de atuar
com alto grau de performance e alto grau de integridade. Assim, a InterCement mantém um Programa
de Integridade e Compliance que abrange as principais referéncias nacionais e internacionais,
incluindo nos temas de Anticorrupgdo e Antisuborno, visando informar e instruir os profissionais para
gue se pautem sempre com as melhores praticas e conduta, evitando assim desgastes de imagem e

reputacdo, preservando os profissionais e a companhia.

Este Programa inclui duas vertentes. Uma delas busca enraizar na cultura organizacional o habito de
usar diretrizes integras e éticas para consolidar os processos decisorios da organizagdo. A outra,
contempla a elaboracéo e/ou revisédo de politicas e normas, atualizacdo do Cédigo de Conduta, termos

de compromisso, educacdo, monitoramento, entre outros.

O Processo de Compliance é um dos componentes do Programa de Integridade e Compliance, e
consiste em um monitoramento de importantes temas, tais como: anticorrupcao, antitruste, licencas

ambientais e direito minerario

Linha Etica

A Linha Etica é ferramenta fundamental dentro do processo de Integridade e Compliance e tem como
base os principios do Cddigo de Conduta da InterCement. Através desse canal, recebemos

comunicados referentes a: consultas, reclamacdes, elogios, sugestées e denuncias relacionados ao
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Cédigo de Conduta. E um meio de comunica¢do com total sigilo e independéncia, administrado por

empresas terceiras e sem vinculo com a InterCement.

Diretrizes

Estamos continuamente a informar e instruir nossos profissionais para que atuem com ética e

integridade. Temos, além do Codigo de Conduta, as seguintes normas corporativas (em todo o Grupo):

e Anticorrupcao

¢ Relacionamento com a Concorréncia (Antitrust)
e Compliance

e Linha Etica

e Relacionamento com Agente Publico

e Prevencado e Combate a Atos llicitos

e Conflito de Interesses

e Presentes, Cortesias, Doagéo, Patrocinio e Marketing Institucional

Cddigo de Conduta

Nossos negdécios fundamentam-se em acdes justas e responsaveis do ponto de vista social e
ambiental. Entendemos que a conduta ética das pessoas € o alicerce para nosso crescimento e
fortalecimento. Por isso, temos um Cdadigo de Conduta, criado para nortear a hossa cultura e refletir
os padrdes de comportamento esperados de todos, diretos e indiretos, que atuam nas localidades em
gue operamos. Nossos valores e convicgbes estdo registrados neste documento, que serve de

parametro nas nossas interagdes com publicos internos e externos.

6.3. Riscos e oportunidades

O processo de Gestdo de Riscos da InterCement foca-se nos Riscos de Negdcio Prioritarios que sao
agueles que uma vez materializados, impactardo de forma negativa e significativa o EBITDA, a posi¢céo
no mercado (market share), os principais covenants da divida, a continuidade das operacdes, a
reputagdo e imagem da companhia. Esses riscos sdo detectados nas unidades de negdcio
(localidades), monitorados pela equipe de Riscos e reportados ao Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance, que apoia o Conselho de Administracao, sendo responsavel pelo aconselhamento nos

processos de auditoria interna, auditoria externa, riscos e compliance.
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O objetivo principal do processo de Gestéo de Riscos é fazer a identificacdo e avaliacdo dos riscos e
agir de forma proativa para evitar que eles se materializem. Para isso conta com uma estrutura de
“dono” e “sponsor” para cada risco, que ficam responsaveis pela gestdo, elaboragdo de acdes
contingenciais, mitigatérias ou de eliminacao, assim como pela atualizacéo periddica. Esse processo
€ regido pela Politica Corporativa de Gestao de Riscos e com a Matriz de Riscos Global que é

monitorada periodicamente desde 2015.

7. Perspetivas

De acordo com o Fundo Monetério Internacional (FMI), ap6s um ano de contragdo na economia
devido aos impactos do COVID-19, espera-se um crescimento de 6% da economia global para 2021,
refletindo o apoio fiscal nas grandes economias, além de uma recupera¢édo antecipada com base na

vacina do segundo semestre.

As operacdes controladas pela InterCement Portugal, S.A. entram em 2021 com 0 compromisso
de reforcar as relagbes com seus stakeholders e particularmente focadas no desenvolvimento de agfes

gue aumentem o valor percebido pelo cliente.

Do ponto de vista ambiental, continuaremos a avancar na reducdo dos impactos da nossa
indUstria e na expansao da atividade de co-processamento, reduzindo o uso de combustiveis e
materiais fésseis. Tal como em 2020, a procura por fontes alternativas de energia e matérias-primas

continuard em 2021, ocupando um lugar de destaque na visdo de longo prazo da Empresa.

Quanto ao financiamento da sua atividade, a Empresa continuara a otimizar sua estrutura de
capital, promovendo a reducéo do nivel de alavancagem, ja refletida em 2020. Tal ser& o resultado da
combinagéo de reducdo do capital investido, através da disciplina de CAPEX e aumento da atividade
operacional com maior EBITDA e otimizacdo do fundo de maneio. Uma maior agilidade e esfor¢cos de
gestdo devem facilitar os investimentos de capital e um CAPEX disciplinado deve permanecer em

vigor.

Brasil

ApOs o baixo crescimento apresentado pelo pais nos Ultimos anos, e uma retragdo da economia
em 2020, as expectativas do FMI apontam para uma recuperacdo da economia, com crescimento de
3,7%.
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A Empresa continua a implementar melhorias na eficiéncia de gestéo e estrutura de custos, que
permanecem em continuo progresso ao longo de 2021, além de uma abordagem comercial mais
assertiva através de parcerias com os clientes, refletindo-se assim numa recuperacao de margem, néo
vista desde 2014.

Argentina

Apesar da instabilidade econdmica da Argentina, em fungdo do fendmeno inflacionista no pais
e das incertezas politicas com os vencimentos das dividas, com os seus respectivos reflexos no cambio
e no crescimento econdémico do pais, as expectativas do FMI apontam para um crescimento de 5,8%

no pais, refletindo uma recuperacéo apos uma alta retragdo em 2020.
Egito

A expectativa do FMI é que o Egito tenha crescimento de 2,5% para 2021, depois de um 2020
gue pouco foi afetado pela crise do COVID-19, mas que contrastou com o crescimento acima de 4%

experimentado nos ultimos 5 anos anteriores no pais.

Dado o cenério de excesso de oferta no pais, a Empresa continuara a implementar otimiza¢des
de seu portfolio numa abordagem comercial assertiva, buscando assim expandir as suas margens e

estreitar relagbes comerciais com seus principais parceiros e clientes.
Africa do Sul

A economia sul-africana tem tido dificuldades de crescer nos Ultimos anos, as quais ficaram mais
evidentes em 2020, ja que foi 0 pais mais afetado pela COVID-19 onde a InterCement Portugal tem
operacgBes. Ja em 2021, a expectativa é que o pais volte a crescer, segundo o FMI, com crescimento
de 3,1% em 2021, mas ainda ndo suficiente para repor as perdas de 2020.

A empresa tem procurado melhorias nos seus processos de gestdo e de distribuigéo,
aprimorando a eficiéncia de gestédo e sua estrutura de custos, buscando expandir a sua participacao

de mercado e uma maior rentabilidade das operagdes.
Mocambique

A expectativa de crescimento do pais é grande apés os efeitos do COVID-19, segundo o FMI, é

perto de 4% para 2021, ou seja, mostrando uma recuperagdo apoés dois anos estaveis.
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8. Notas Subsequentes

Passivos contingentes tributarios

No ambito do regime de tributagdo dos grupos de sociedades pelo lucro consolidado, aplicavel a
Empresa e as demais entidades do Grupo em Portugal até ao ano de 2000, foram gerados resultados
internos (“resultados eliminados”) decorrentes de transmissdes de ativos fixos tangiveis entre
empresas do Grupo, num montante aproximado de 265 milhares de euros.

No decurso da inspecdo ao IRC do exercicio de 2016, a Autoridade Tributaria solicitou a
disponibilizacdo de informacdes referentes aquelas transmissdes, com vista a avaliar a necessidade
de eventuais corre¢des na determinacao do lucro tributavel do Grupo, nesse exercicio e nos exercicios
de 2017 e 2018, em virtude das normas transitérias inseridas sucessivamente nas Leis do Orgamento
do Estado dos anos de 2016, de 2017 e de 2018, que impunham a incorporacao parcial ou total (em
caso de cessacgdo do Grupo) nesses anos dos resultados que ainda se encontrassem pendentes de
tributacao.

O Relatodrio final da inspec¢édo ao IRC do exercicio de 2016 incorpora uma correcéo de 98.926 milhares
de euros a matéria tributdvel do Grupo, correspondentes a 25 % (cf. Lei n°® 7-A / 2016, de 30 de junho)
dos resultados eliminados apurados pela Autoridade Tributaria com referéncia a 31 de dezembro de
2015. Para este exercicio de 2016 foi emitida uma liquidagao adicional de 4.228 milhares de euros que
esta a ser objeto de contestacdo. Ainda assim, jA em 2021 o montante de 4.100 milhares de euros foi
regularizado por compensacao com um crédito fiscal da Empresa.

A data da emissdo das demonstracdes financeiras consolidadas, a fiscalizagdo do exercicio de 2017
encontra-se em curso.

Com base na opiniéo dos assessores juridicos da Companhia, o risco de um desfecho favoravel dessa

disputa é “mais provavel do que ndo” e, portanto, ndo se constituiu nenhuma provisao.

Compra de acBes proprias pela Loma Negra

Em 12 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou um plano de aquisi¢édo de até 8.913
milhares de ddlares (750.000 milhares de pesos) de a¢des proprias, no prazo de 90 dias. As compras
ocorreram de acordo com as oportunidades de mercado, closings, pre¢os e corners, conforme
determinado pela Administracéo da Loma Negra.

O objetivo do plano de recompra é gerir de forma eficiente o caixa da subsidiaria argentina, resultando
em um maior retorno de valor para os acionistas, considerando o atraente valor atual da agéo.
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A aquisicdo néo pode ultrapassar o limite de 10% do capital social em conformidade com o artigo 64
da Lei do Mercado de Capitais da Argentina.

Até 8 de junho de 2021, a Loma Negra ja tinha adquirido 3.477.508 acdes proprias (agfes locais,
listadas na Bolsa de Comércio de Buenos Aires) pelo valor total de 6.910 milhares de doélares (656.487
milhares de pesos).

Possivel admissé&o a cotacéo da InterCement Brasil S.A.

A InterCement Brasil SA (“ICB”) e InterCement Trading e Inversiones SA (“ICTI”), subsidiarias da
Empresa, apresentaram em 18 de maio de 2021 um pedido de registo na Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) de uma oferta secundaria de ac6es ordinarias da ICB detidas pela ICTI para eventual
cotacao das suas acdes ordinarias no B3 S.A.-Brasil, Bolsa Balcéo.

9. Proposta de Aplicacédo de Resultados

“Considerando que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o resultado liquido em base
individual foi negativo em 292.809.775,25 euros, o Conselho de Administracéo ir& propor a Assembleia
Geral a transferéncia deste Resultado Liquido negativo do Exercicio de 2020 para Resultados
Transitados”.

10. Outras Informacdes Societéarias

10.1 Lista dos Titulares de Participacdes Qualificadas
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% de

Acionistas N° de acoes %o do Capital Social Direito
de Voto

Participacoes Morro Vermellho

Rosana Camargo Arruda Botelho, Regina de Camargo Pires Oliveira Dias e Renata
de Camargo Nascimento que controlam diretamente em conjunto a sociedade
RRRPN - Empreendimento e Participagdes S.A. e de forma isolada,
respectivamente, as sociedades:

(a) RCABON Empreendimentos e Participagdes S.A. e a RCABPN Empreendimentos
e Participages S.A.;

(b) RCNON Empreendimentos e Participagoes S.A. e RCNPN Empreendimentos e
Participagbes S.A.; e

(c) RCPODON Empreendimentos e Participagdes S.A. e RCPODPN
Empreendimentos e Participacdes S.A.

2.486.320.683 91,04% 91,04%

Atraves da sociedades RRRPN Empreendimentos e Participagdes S.A.. RCABON
Empreendimentos e Participagdes S.A.. RCNON Empreendimentos e Participagdes
S.A, RCNPN Empreendimentos e Participagdes S.A, RCPODON Empreendimentos e
Participacdes S.A.

2.486.320.683 91,04% 91,04%

Através da sociedade, por si controlada direta e conjunta e diretamente,

ParticipagSes Morro Vermelho S.A. 2.486.320.683 91,04% 91,04%

Atraves da sociedade MOVER ParticipacGes S.A. por si controlada 2.486.320.683 91,04% 91,04%

Atraves da sociedade InterCement Participagdes S.A. por si controlada 2.716.131.183 99,45% 99,45%

10.2 INFORMACOES LEGAIS

De acordo com as informagdes legais em vigor informa-se o seguinte:

i) N&o existem quaisquer dividas em mora de impostos ou de contribuigcbes para a Seguranca
Social,
i) Durante o ano de 2020 ndo ocorreram nenhumas transacdes com acdes proprias. Em 31 de

dezembro de 2020, a Empresa detinha em carteira 5.906.098 ac¢des proprias;

iii) N&o se verificaram negdcios entre a Empresa e os seus administradores.

Conselho de Administracao

Paulo Sérgio de Oliveira Diniz Flavio Mendes Aidar Armando Sérgio Antunes da Silva
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11. DemonstragOes Financeiras

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

do Resultado e de Outro Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019 (Reexpresso)

(Montantes expressos em milhares de euros)

2019
Reexpresso

Operagdes em continuacao:

Vendas e prestacdes de senigos 7 1.086.019 1.315.056
Outros proweitos operacionais 8 25.452 32.773
Total de proweitos operacionais 1.111.471 1.347.829
Custos operacionais:
Custo das vendas 9 (276.106) (299.784)
Fornecimentos e senicos externos (414.476) (604.683)
Custos com o pessoal 10 (141.926) (186.048)
AmortizagOes, depreciacdes e perdas por imparidade no goodwill e em
ativos fixos tangiveis e intangiveis 7,16,17 e 18 (286.920) (179.548)
Provisdes 7e36 314 (130)
Outros custos operacionais 11 (33.110) (30.976)
Total de custos operacionais (1.152.225) (1.301.169)
Resultado operacional 7 (40.754) 46.660
Custos e proweitos financeiros, liquidos 7e12 (41.920) (150.234)
Resultados relativos a empresas associadas 7el2 - 122
Resultados relativos a investimentos 7el2 531 1.550
Resultado antes de impostos 7 (82.144) (101.902)
Impostos sobre o rendimento 7e13 (29.281) (33.030)
Resultado liquido dos exercicios das opera¢des em continuagao 7 (111.425) (134.932)
Operagbes em descontinuagao:
Resultado liquido dos exercicios das operagdes descontinuadas 13.177 531.006

Resultado liquido dos exercicios 7 (98.249) 396.074

Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio:

Que nao serdo subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:
Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal 31e33 34 67

Que poderéo vir a ser subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:

Instrumentos financeiros de cobertura 31e33 2.126 2.879
Variacdo nos ajustamentos de conversdo cambial 30e33 (631.727) (260.483)
Efeito da adopgéo IAS29 282.015 240.198
Resultados reconhecidos diretamente no capital préprio (347.552) (17.339)
Rendimento integral consolidado dos exercicios (445.801) 378.735
Resultado liquido dos exercicios atribuivel a:
Detentores do capital 15 (127.077) 355.843
Interesses sem controlo 7e33 28.828 40.230
(98.249) 396.074
Rendimento integral consolidado dos exercicios atribuivel a:
Detentores do capital (437.579) 346.609
Interesses sem controlo (8.222) 32.126
(445.801) 378.735
Resultado por agéo das operagdes em continui¢do e descontinuadas:
Basico 15 (0,047) 0,131
Diluido 15 (0,047) 0,131
Resultado por agao das operacdes em continuagao:
Basico 15 (0,054) (0,063)
Diluido 15 (0,054) (0,063)

O anexo faz parte integrante das demonstracgdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro 2020.

Relatdrio & Contas InterCement Portugal 2020 | pag 23 de 135



DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS
da Posicéo Financeira em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Reexpresso)
(Montantes expressos em milhares de euros)

Ativos ndo correntes:

Goodwill 16 611.462 944.112
Ativos intangiveis 17 85.274 122.957
Ativos fixos tangiveis e direito de uso 18 e 38 1.237.060 1.627.686
Propriedades de investimento 21 402 1.056
Outros investimentos 20 1.465 1.808
Outras dividas de terceiros 22 189.913 87.223
Estado e outros entes publicos 23 18.652 46.967
Outros ativos ndo correntes 24 4.664 6.981
Ativos por impostos diferidos 25 50.487 67.427

Total de ativos ndo correntes 2.199.378 2.906.217
Existéncias 26 224.078 319.919
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 71.703 78.409
Outras dividas de terceiros 22 17.227 23.705
Estado e outros entes publicos 23 31.241 51.469
Caixa, bancos e titulos negociaveis 45 206.610 295.903
Outros ativos correntes 24 5.609 7.270

Total de ativos correntes 556.468 776.674

Total do ativo 7 2.755.846 3.682.891
Capital 28 1.372.079 1.372.079
Agbes proprias 29 (27.216) (27.216)
Ajustamentos de conversao cambial 30 (1.441.129) (1.128.466)
Outras reservas 31 1.255.408 1.253.507
Resultados transitados 32 (738.180) (1.094.023)
Resultado liquido do exercicio 15 (127.077) 355.843

Capital préprio atribuivel a acionistas 293.886 731.724
Interesses sem controlo 33 272.721 301.212

Total de capital préprio 7 566.607 1.032.936
Passivos por impostos diferidos 25 226.946 290.587
Beneficios pés-emprego 34 530 644
ProvisGes 36 66.690 70.890
Empréstimos 37 1.367.495 1.415.428
Locacdes financeiras 38 24.587 35.112
Outras dividas a terceiros 41 21.390 28.513
Estado e outros entes publicos 23 10.432 6.388
Outros passivos ndo correntes 42 145 193

Total de passivos nao correntes 1.718.215 1.847.758
ProvisGes 36 202 202
Empréstimos 37 83.570 355.289
Locagdes financeiras 38 22.233 27.470
Fornecedores e adiantamentos de clientes 43 182.537 168.783
Outras dividas a terceiros 41 70.107 131.010
Estado e outros entes publicos 23 61.726 47.782
Outros passivos correntes 42 50.649 71.661

Total de passivos correntes 471.025 802.198

Total do passivo 7 2.189.240 2.649.955

Total do passivo e capital proprio 2.755.846 3.682.891

O anexo faz parte integrante das demonstracgées financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2020.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

das AlteracGes no Capital Proprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Reexpresso)

(Montantes expressos em milhares de euros)

Ajustamentos Capital proprio
) - Resultados | Resultado pia prog
de conwerséo | Reservas atribuivel a
transitados liquido
cambial acionistas

Interesses Total do
sem controlo| capital proprio

Acoes
proprias

Prestacoes

Capital
acessorias

Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.372.079 (27.216) - (1116.286) 1250.628  (870.999)  (223.522) 384,683 285514

Resultado liquido do exercicio 7 N N - N - N 355.843 355.843 40.230 396.074
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio 30,31e33 - - - (133.845) 2.945 - - (130.900) (126.637) (257.537)
Efeito da adopgéo IAS29 21 - - - 121.665 - - - 121.665 118.533 240.198
Total do rendimento consolidado integral - - - (12.180) 2.945 - 355.843 346.609 32.126 378.735
Aplicagéo do resultado consolidado de 2018:
Transferéncia para resultados transitados 32 - - - - - (223.522) 223.522 - - -
Dividendos distribuidos 33 - - - - - - - - (16.313) (16.313)
Variaces de participacdes financeiras e outros 31, 32 e 33 - - - - 67, 499 - 432 115 317
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.372.079 (27.216) (1.128.466) 355.843 731.724 301.212
Resultado liquido do exercicio 7 - - - - - - (127.077) (127.077) 28.828 (98.249)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio 30,31e33 - - - (456.336) 2.160 - - (454.176) (175.391) (629.567)
Efeito da adopgéo IAS29 21 - - - 143.674 - - - 143.674 138.341 282.015
Total do rendimento consolidado integral - - - (312.663) 2.160 - (127.077) (437.579) (8.222) (445.801)
Aplicag&o do resultado consolidado de 2019:
Transferéncia para resultados transitados 32 - - - - - 355.843 (355.843) - - -
Dividendos distribuidos 33 - - - - - - - - (24.907) (24.907)
Variaces de participacdes financeiras e outros 31, 32 e 33 259 259 4.637 4.379

(127.077) 293.886 272.721

(1.441.129) 1.255.408 (738.180)

(27.216)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.372.079

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2020,
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DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS

dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Montantes expressos em milhares de euros)

Recebimentos de clientes 1.401.642 1.727.265
Pagamentos a fornecedores (880.100) (1.204.489)
Pagamentos ao pessoal (128.407) (182.352)
Fluxos gerados pelas operacdes 393.136 340.424
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento (21.125) (27.509)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (66.877) (145.157)
Fluxos das atividades operacionais 1) 305.134 167.758

Atividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:

Alteracdes de perimetro de consolidag&o por alienagdes 5 78.807 531.467
Fundos exclusivos e outros investimentos 75 -
Ativos fixos tangiveis 4.372 6.106
Juros e proweitos similares 3.322 4.204
Qutros 45 40 14.708
86.616 556.484

Pagamentos respeitantes a:
Fundos exclusivos e outros investimentos - (237)
Ativos fixos tangiveis (140.109) (245.622)
Ativos intangiveis (6.557) (1.733)
Outros (851) (438)
(147.517) (248.031)
Fluxos das atividades de investimento @) (60.901) 308.453

Atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 45 978.052 242.242
Qutros 1.603 677
979.656 242.919

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 45 (1.128.863) (538.282)
Juros e custos similares (122.658) (146.058)
Locacéo financeira 38 (27.924) (21.515)
Outros 45 (26.833) (31.383)
(1.306.278) (737.238)
Fluxos das atividades de financiamento  (3) (326.623) (494.319)
Variagdo de caixa e seus equivalentes @=1)+@2)+(3) (82.389) (18.108)
Efeito das diferencas de cambio e de outras transa¢des ndo monetarias (7.280) (2.496)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 45 278.540 299.144
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 45 188.871 278.540

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2020.
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DOCUMENTO DE PRESTAGAO DE CONTAS

do Resultado e de Outro Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020

e 2019
(Montantes expressos em milhares de euros)

Proweitos operacionais:
Prestacdes de senicos
QOutros proweitos operacionais
Total de proveitos operacionais

Custos operacionais:
Fornecimentos e senigos externos
Custos com o pessoal

Amortizacdes, depreciacdes e perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis

Outros custos operacionais
Total de custos operacionais

Resultado operacional
Custos e proweitos financeiros, liquidos
Resultados relativos a investimentos
Resultado antes de impostos
Impostos sobre o rendimento
Resultado liquido do exercicio
Rendimento integral do exercicio
Resultado liquido por agéo:

Basico
Diluido
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2020 2019

7
8 e 46

1l1e46
10

17e18
11

12

12

13

15

15
15

4.104 9.439
1.354 184.283
5.458 193.722
(5.778) (8.999)
(1.355) (5.789)

- (3.551)

(456) (2.591)
(7.590) (20.931)
(2.132) 172.791
(786) (1.058)
(287.495) (219.478)
(290.413) (47.745)
(2.397) (1.864)
(292.810) (49.609)
(292.810) (49.609)
(0,107) (0,018)
(0,107) (0,018)
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DEMONSTRACOES SEPARADAS
da Posicéo Financeira em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Montantes expressos em milhares de euros)

Ativos ndo correntes:

Ativos intangiveis 17 - -
Ativos fixos tangiveis 18 - -
Investimentos em subsidiarias e associadas 19 1.100.200 1.387.695
Outros investimentos 20 104 104
Ativos por impostos diferidos 25 325 369

Total de ativos ndo correntes 1.100.629 1.388.168
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 1.142 8.952
Outras dividas de terceiros 22 1.998 17.428
Estado e outros entes publicos 23 2.081 3.107
Caixa e equivalentes de caixa 45 589 3.493
Outros ativos correntes 24 260 2.690

Total de ativos correntes 6.070 35.671

Total do ativo 1.106.700 1.423.839
Capital 28 1.372.079 1.372.079
Acdes proprias 29 (27.216) (27.216)
Reservas 31 310.938 310.938
Resultados transitados 32 (279.169) (229.560)
Resultado liquido do exercicio 15 (292.810) (49.609)

Total de capital proprio 1.083.822 1.376.632
Provisbes 36 5.711 5.899

Total de passivos ndo correntes 5.711 5.899
Provisdes 36 202 202
Empréstimos 37 - 35.000
Fornecedores e adiantamentos de clientes 43 2.478 3.631
Outras dividas a terceiros 41 13.915 638
Estado e outros entes publicos 23 270 332
Outros passivos correntes 42 302 1.505

Total de passivos correntes 17.166 41.308

Total do passivo 22.877 47.207

Total do passivo e capital proprio 1.106.700 1.423.839

O anexo faz parte integrante das demonstracées financeiras individuais em 31 de dezembro de 2020.
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DEMONSTRACOES SEPARADAS
das Alterac8es no Capital Proprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Montantes expressos em milhares de euros)

Total do
Acles Prestacdes Resultados | Resultado capital
Capital préprias acessorias Reservas | transitados liquido préprio
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.372.079 o 310.938 232.654 (462.214)  1.426.241

Resultado liquido do exercicio - - - - - (49.609) (49.609)
Resultados reconhecidos directamente no capital préprio - - - - - - -
Total do rendimento integral - - - - - (49.609) (49.609)
Aplicagéo do resultado de 2018:
Transferéncia para resultados transitados

462.214

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (49.609)
Resultado liquido do exercicio - - - - - (292.810) (292.810)
Resultados reconhecidos directamente no capital préprio - - - - - - -
Total do rendimento integral - - - - - (292.810) (292.810)

Aplicacao do resultado de 2019:
Transferéncia para resultados transitados
Saldo em 31 de dezembro de 2020

49.609
(292.810)

1.372.079 310.938 (279.169) 1.083.822

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2020.
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DEMONSTRACOES SEPARADAS
dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Montantes expressos em milhares de euros)

Recebimentos de clientes 15.122 5.551
Pagamentos a fornecedores (11.661) (7.109)
Pagamentos ao pessoal (1.918) (6.128)
Fluxos gerados pelas operacdes 1.543 (7.686)
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento (15) (1.347)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (617) 6.173
Fluxos das atividades operacionais 1) 911 (2.860)

Atividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:

Variagdes de perimetro de consolidacao por alienagdes 5 10.796 579.448
Investimentos financeiros 19 - 3.683
Ativos fixos tangiveis 1.099 2.885
Juros e proweitos similares - 49
11.895 586.064

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 19 - (540.000)
Ativos fixos tangiveis e intangiveis (70) (1.451)
(70) (541.451)
Fluxos das atividades de investimento 2 11.825 44.613

Atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 45 - 35.000
Financiamentos obtidos 45 24.450 -
24.450 35.000

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 45 (35.000) (35.000)
Juros e custos similares (1.243) (1.274)
Financiamentos obtidos 45 (3.847) (39.237)
(40.090) (75.511)
Fluxos das atividades de financiamento  (3) (15.640) (40.511)
Variacao de caixa e seus equivalentes @=1)+(2)+(3) (2.903) 1.242
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 45 3.493 2.250
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 45 589 3.493

O anexo faz parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais em 31 de dezembro de 2020.
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Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas
Em 31 de dezembro de 2020
(Montantes expressos em milhares de euros)

1. Notaintrodutoéria

A InterCement Portugal, S.A. (“InterCement Portugal” ou “Empresa”), anteriormente designada por
Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., constituida em 26 de marco de 1976, com a designacao
social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., sofreu diversas alteracdes estruturais e juridicas, que
a conduziram a lideranga de um Grupo empresarial que em 31 de dezembro de 2020 detinha atividades
em 5 paises: Brasil, Argentina, Egito, Mocambique e Africa do Sul (“Grupo”).

O fabrico e comercializacao de cimento constituem o negécio nuclear do Grupo. Betbes, agregados e
argamassas sao produzidos e comercializados numa 6tica de integracéo vertical dos negécios.

Refinanciamento de dividas

Em junho de 2020 o grupo concluiu um passo importante de seu processo de refinanciamento junto
aos seus principais credores, no qual foram reagendados 910 milhdes de dolares em amortizacBes
futuras, através da emisséo de uma debenture e da obtengdo de um financiamento intra-grupo. O
processo foi integralmente encaminhado para o pré-pagamento de dividas existentes.

Tal operacao libertou da parcela circulante de empréstimos e obrigacées o montante de 260 milhdes
de dolares (considerando a taxa de cAmbio da data da transacgé&o), o que foi suficiente para equilibrar

o fundo de maneio a um nivel sustentavel.

Venda das operacdes no Paraguai em 2020

Em 21 de agosto de 2020, a Companhia, por meio de sua subsidiaria argentina Loma Negra C.I.A.S.A.
(“Loma Negra”), alienou a totalidade de sua participagdo na Yguazu Cementos S.A. (“Yguazu),
representada por 51.0017% do capital social da entidade. A venda foi feita para os acionistas locais da
Yguazu.

O objetivo da Empresa é procurar e executar projetos de alto padrdo, por isso, apés ter iniciado as
operacdes de comercializagdo no Paraguai em 2000, construido e operado a fabrica desde 2013, e
atualmente atingindo elevados padrdes de producdo e rentabilidade, a Administracdo finalmente
decidiu para vender suas operacfes Paraguaias.

A Companhia considera que o resultado obtido com esta operacgdo € muito benéfico e esta em linha
com a intencdo do Grupo de maximizar valor para os acionistas. A alienacdo resultou em um ganho
antes do imposto de renda de 22.209 milhares de euros (incluindo a reverséo de diferencas cambiais
acumuladas negativas de 4.536 milhares de euros).
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O preco de venda da transacao foi de 90.300 milhares de euros (US$ 107.000). Na data de transacéo
foi recebido o valor de 85.000 milhares de euros (US$ 100.000) e o saldo remanescente comegara a
ser recebido em janeiro de 2021 em 13 parcelas mensais consecutivas e iguais. A Loma Negra aplicou
estes recursos para antecipar a liquidacao de algumas das dividas existentes (ver Nota 37 abaixo) e
para distribuir dividendos aos seus acionistas (ver Nota 33 abaixo).

Como resultado, o segmento do Paraguai é apresentado como "Opera¢cdes descontinuadas" na
Demonstracao do Resultado e de Outro Rendimento Integral para o exercicio findo em 2020 e, para
fins comparativos, os exercicios encerrados em 2019 foram reapresentados conforme exigido pela
International Financial Reporting Standard 5 (“IFRS 5”) - Activos ndo correntes detidos para venda e
unidades operacionais descontinuadas.

Venda das operacdes em Portugal e Cabo Verde em 2019

Em 17 de janeiro de 2019, foi concluida a venda de operag¢des em Portugal e Cabo Verde a “Ordu
Yardimlasma Kurumu” (Grupo OYAK) da Turquia, mediante a assinatura do correspondente acordo
final e ap6s a obtencao da autorizagéo por parte das autoridades de concorréncia. Esta venda incluiu
3 fabricas integradas de cimento, 2 moagens independentes, com uma capacidade anual de producgéo
de 9.1 milhGes de toneladas, 46 centrais de betdo, 2 fabricas de argamassas, 17 pedreiras e uma
fabrica ensacadora de cimento.

Com um preco de referéncia acordado de 707 milhdes de euros, o preco final da transac¢éo foi fechado
em 703,7 milhdes de euros depois de considerar a divida liquida a data de fecho da transagéo, os
saldos com partes relacionadas e com as mudancgas no fundo de maneio desde 30 de junho de 2018.

A data da emissdo destas demonstracdes financeiras, o valor foi recebido na sua totalidade tendo
estes recursos sido utilizados principalmente para reduzir o nivel de endividamento do Grupo, e
consequentemente, o fortalecimento da sua estrutura de capital. Esta transagdo constituiu um
importante passo no Plano de Gestéo de Passivos o qual foi publicamente anunciado no inicio do ano
de 2017 e além de outras acdes incluiu a Oferta Publica Inicial (“IPO”) da Loma Negra — empresa lider
de mercado na Argentina, através da dupla listagem na NYSE (EUA) e BYMA (Argentina).

Assim sendo, o segmento de Portugal e Cabo Verde foi apresentado no exercicio de 2019 como
“Operagdes Descontinuadas” na Demonstracdo Consolidada do Resultado e de Outro Rendimento
Integral dos exercicios de 2019 tal como requerido pela International Financial Reporting Standard 5
(“IFRS 5”) — Ativos ndo correntes detidos para venda e opera¢fes descontinuadas.

Efeitos da pandemia de Coronavirus (COVID-19)

No primeiro trimestre de 2020, um novo virus (Corona Virus) propagou-se pelo mundoe para conter a
disseminacao vérias acdes foram realizadas por autoridades de diversos paises, das quais a restricdo
de viagens entre diversas geografias
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O mercado global foi severamente impatado, resultando na volatilidade e incertezas em varias
perspectivas e também sobre o Produto Interno Bruto Global (“PIB”) em 2020 e nos préximos anos.

A administracdo respondeu rapidamente a situagdo e criou comités para responder a situagdo com o
objetivo de prevenir a contaminacdo de méo de obra e implementar medidas para mitigar ou reduzir o
impacto nos negdcios da Empresa, clientes, fornecedores e crédito.

Os comités estdo em constante comunicacdo com a direcdo da Empresa e 0s impatos atuais e futuros
na economia e na sociedade sdo acompanhados de perto por essa equipa multifuncional e as decis6es
foram adaptadas conforme as necessidades.

Como consequéncia da pandemia e seguindo as restricdbes de cada geografias impostas pelos
governos locais, em marco de 2020 fabricas na Africa do Sul, Brasil e Argentina encerraram a
operacao. As fabricas brasileiras voltaram a operar no inicio de abril de 2020, ap6s o governo local
definir a inddstria de cimento como um segmento essencial de produtos e servigos. Africa do Sul e
Argentina foram os dois segmentos mais impactados devido ao bloqueio total em abril de 2020 e as
operacgOes retornando apenas em maio de 2020.

Os impactos ao negdcio foram menos severos do que inicialmente esperado pela Administragdo, uma
vez que a industria de cimento foi considerada um segmento essencial de produtos e servicos em
todas as regides, com excecdo da Africa do Sul.

Em 2021, uma “segunda vaga” da pandemia atingiu muitos paises, incluindo as geografias onde o
Grupo opera. No entanto, até a emissdo das demonstra¢des financeiras consolidadas, as operacdes
decorrem sem quaisquer restricbes para além das j& assumidas pelo Grupo em consequéncia da
“primeira vaga”.

Na preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo a 31 de dezembro
de 2020, a Administracdo avaliou estimativas relevantes, julgamentos contabilisticos criticos e a
avaliagcdo dos valores realizaveis liquidos de ativos de longa duragéo considerando qualquer impacto
resultante da pandemia. Com base nessa analise, a Administracdo concluiu ser adequado o registo de
imparidades em alguns ativosnos segmentos de negécios da Argentina e nos segmentos de neg6cios
de Mogambique.

Especificamente para o segmento do Egito, onde a Empresa registou perdas por reducdo ao valor
recuperavel em 2019, volumes de vendas realizados acima do orcamento em aproximadamente 22,8%
no ano, e com base em nossas andlises de reducéo ao valor recuperavel de 2020, ndo ha necessidade
de reducéo do valor recuperavel adicional no ano corrente.
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2. Principais politicas contabilisticas

Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas e separadas (da Empresa) foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes e registos contabilisticos da Empresa e das empresas
incluidas no perimetro de consolidacdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e na sede de cada uma das entidades referidas, ajustadas no processo
de consolidacdo de modo a que as demonstracfes financeiras separadas e consolidadas estejam de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia,
em vigor para exercicios econdmicos iniciados em 1 de janeiro de 2020. Devem entender-se como
fazendo parte daquelas normas, as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — International
Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), as
Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Committee (“IASC”) e respetivas interpretagdes — IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente, pelo IFRS
Interpretation Committee (“IFRIC”) e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC”), que tenham sido
adotadas pela Unido Europeia. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serdo
aqui designadas genericamente por “IFRS”.

Nota sobre a pratica contabilistica dos efeitos da inflacdo nas demonstracdes financeiras da Loma
Negra CIASA.

A taxa de inflacdo acumulada nos ultimos trés anos na Argentina ultrapassou 100%, ndo existindo a
expectativa de uma reducdo significativa no curto prazo. Tal situacdo requereu a adocdo, nas
demonstragdes financeiras consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
das disposicdes da IAS 29 Relato Financeiro em Economias Hiperinflacionérias (IAS 29) ao segmento
da Argentina (operacgfes cuja moeda funcional € o peso argentino).

A IAS 29 exige que as demonstracdes financeiras relativas a operagcfes cuja moeda funcional seja
hiperinflacionaria sejam ajustadas pela aplicacdo de um indice geral de precos e expressas na unidade
de mensuracgéo (a moeda hiperinflacionéaria) atual no final do periodo de relatério.

Os impactos ao nivel das demonstracdes financeiras consolidadas da adocdo da IAS 29 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi 0 aumento do capital préprio em 282.015 milhares de
euros (de 240.198 milhares de euros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019), reportado
em Ajustamentos de converséo cambial (Nota 30), principalmente decorrente da reavaliacdo de ativos
fixos tangiveis e intangiveis (Notas 17 e 18), e um aumento dos resultados financeiros (Nota 12) no
montante de 8.125 milhares de euros (16.089 milhares de euros para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019).
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Normas, interpretacdes, e revisoes
Novas normas, alteragées e interpretacdes a normas existentes

As seguintes novas normas adotadas pela Unido Europeia tornaram-se efetivas para os periodos
anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2020:

Descricio Alteracdo Data efetiva

s [FRS 3 — Concentracdes de atividades Alteragdo da defini¢do de negdcio 1 de janeiro de

empresariais 2020
e IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 — Reforma das | Introdugdo de isencgdes a contabilidade de 1 de janeiro de

taxas de juro de referéncia — fase 1 cobertura, para que a reforma das taxas de 2020

juro referéncia ndo afete a contabilidade de
cobertura

» TIAS 1 — Apresentagfo das demonstragdes Atualizagdo da definigdo de “material”, na 1 de janeiro de

financeiras; [AS 8 — Politicas aplicacdo das normas 3s demonstracdes 2020

contabilisticas, alteracdes nas estimativas

financeiras como um todo

contabilisticas e erros

s Estrutura concetual -
referéncia a outras IFRS

Alteragfo a algumas [FRS relativamente a
referéncias cruzadas e esclarecimentos sobre
a aplicagfo das novas definigdes de ativos /
passivos e gastos / rendimentos

1 de janeiro de
2020

Alteragies na

IFRS 3 (alteragao), ‘Defini¢do de negdcio’. Esta alteragdo constitui uma revisao a definicdo de negdcio
para efeitos de contabilizacdo de concentracdes de atividades empresariais. A nova definicdo exige
gue uma aquisi¢ao inclua um input e um processo substancial que conjuntamente gerem outputs. Os
outputs passam a ser definidos como bens e servicos que sejam prestados a clientes, que gerem
rendimentos de investimentos financeiros e outros rendimentos, excluindo os retornos sob a forma de
redugdes de custos e outros beneficios econdmicos para os acionistas. Passam a ser permitidos ‘testes
de concentragado’ para determinar se uma transagao se refere a aquisigdo de um ativo ou de um
negécio.

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 (alteracéo), 'Reforma das taxas de juro de referéncia — fase 1'. Estas
alteracdes fazem parte da primeira fase do projeto ‘IBOR reform’ do IASB e permitem isencgdes
relacionadas com a reforma do benchmark para as taxas de juro de referéncia. As isenc¢des referem-
se a contabilidade de cobertura, em termos de: i) componentes de risco; ii) requisito 'altamente
provavel’; iii) avaliacdo prospetiva; iv) teste de eficacia retrospetivo (para adotantes da IAS 39); e v)
reciclagem da reserva de cobertura de fluxo de caixa, e ttm como objetivo que a reforma das taxas de
juro de referéncia ndo determine a cessacdo da contabilidade de cobertura. No entanto, qualquer
ineficacia de cobertura apurada deve continuar a ser reconhecida na demonstracao dos resultados.
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IAS 1 e IAS 8 (alteragdo), ‘Definicdo de material’. Esta alteragdo introduz uma modificagao ao conceito
de “material” e clarifica que a mengéo a informagdes pouco claras se refere a situagdes cujo efeito é
similar a omitir ou distorcer tais informacdes, devendo a entidade avaliar a materialidade considerando
as demonstracdes financeiras como um todo. S&o ainda efetuadas clarificacdes quanto ao significado
de “principais utilizadores das demonstragdes financeiras”, sendo estes definidos como ‘atuais e
futuros investidores, financiadores e credores’ que dependem das demonstragdes financeiras para
obterem uma parte significativa da informacé&o de que necessitam.

Estrutura concetual, ‘Alteragdes na referéncia a outras IFRS’. Como resultado da publicacdo da nova
Estrutura Conceptual, o IASB introduziu alteracdes no texto de varias normas e interpretacées, como:
IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20,
IFRIC 22, SIC 32, de forma a clarificar a aplicacdo das novas definigcbes de ativo / passivo e de gasto
/ rendimento, além de algumas das caracteristicas da informacéo financeira. Essas alteracdes séo de
aplicagédo retrospetiva, exceto se impraticaveis.

Da adogdo das normas acima, ndo decorreram impactos significativos para as demonstracfes
financeiras anexas

Normas e interpretagdes novas, alteradas ou revistas n&o adotadas

As seguintes normas, interpretacdes, alteracdes e revisées, com aplicacdo obrigatoria para periodos

anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2021, foram, até a data de aprovacdo destas
demonstragdes financeiras, aprovadas (‘endorsed’) pela Unidao Europeia:

Descricio Alteracio Data efetiva
e [FRS 16 -— Bonificagbes de rendas | Aplicacio de isengo na contabilizagio das 1 de junho de
relacionadas com o COVID-19 bonificagdes atribuidas pelos locadores 2020
relacionadas com a COVID-19, como
modificagbes
s [FRS 4 — diferimento da aplicagdo da IFRS | Fim do diferimento do inicio da aplicagdo da | 1 de janeiro de
9 IFE.S 9 para as entidades com atividade 2021

seguradora, adiado para 1 de janeiro de 2023

IFRS 16 (alteracdo), “Locagdes - Bonificagdes de rendas relacionadas com a COVID-19” (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de junho de 2020). Esta alteracdo introduz um expediente
pratico para os locatarios (mas ndo para os locadores), que os isenta de avaliar se as bonificacdes
atribuidas pelos locadores no ambito da COVID-19, qualificam como “modificagdes” quando estejam
cumpridos cumulativamente trés critérios: i) a alteracdo nos pagamentos de locacgao resulta numa
retribuicéo revista para a locagéo que é substancialmente igual, ou inferior, a retribuicdo imediatamente
anterior a alteracdo; ii) qualquer reducdo dos pagamentos de locacdo apenas afeta pagamentos
devidos em, ou até 30 de junho de 2021; e iii) ndo existem altera¢8es significativas a outros termos e
condi¢cdes da locacdo. Os locatarios que optem pela aplicacdo desta isencao, contabilizam a alteracao
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aos pagamentos das rendas, como rendas variaveis de locagdo no(s) periodo(s) no(s) qual(ais) o
evento ou condicdo que aciona a reducdo de pagamento ocorre. Esta alteracdo é aplicada
retrospetivamente com os impactos refletidos como um ajustamento nos resultados transitados (ou
noutra componente de capital préprio, conforme apropriado) no inicio do periodo de relato anual em
que o locatéario aplica a alteragdo pela primeira vez.

Normas (novas e alteragdes) que se tornam efetivas, em ou apos 1 de janeiro de 2021, ainda
ndo endossadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretacdes, alteracdes e revisdes, foram ja emitidas a esta data, embora nao
se encontrem ainda aprovadas (‘endorsed’) pela Uniao Europeia:

Descricao Alteracio Data efetiva
e 1AS 1 — Apresentacio das demonstracdes Classificacio de um passivo como corrente 1 de janeiro de
financeiras - Classificac3o de passivos ou nio corrente. em funcio do direito que 2023

uma entidade tem de diferir o seu
pagamento. Nova definicio de “ligquidagdo™
de um passivo
e ITAS 16 — Rendimentos obtidos antes da | Proibigic da dedugdo do rendimento obtido 1 de janeiro de
entrada em funcionamento com a venda de itens produzidos durante a 2022
fase de testes. ao custo de agquisigdo dos
ativos tangiveis

e TAS 37 — Contratos onerosos — custos de Clarificagiio sobre a natureza dos gastos a 1 de janeiro de
cumprir com um contrato considerar para determinar se wm contrato se 2022
tornou Oneroso
e Ciclo de Melhorias 2018 — 2020 Alteracdes especificas e pontuais 3 IFRS 1, 1 de janeiro de
IFRS 9  IFRS 16 e IAS 41 2022
e ITFRS 3 — Referéncias a Estrutura Atualizagdo as referéncias para a Estrutura 1 de janeiro de
conceptual Conceptual e clanficacdo sobre o registo de 2022

provisdes e passivos contingentes no dmbito
de uma concentracdo de atrvidades

empresariais
e IFRS 9, IAS 39, IFRS 7. IFRS 4 e IFRS 14 Isengdes adicionais relacionadas com os 1 de janeiro de
— Reforma das taxas de juro de referéncia — impactos da reforma das taxas de juro 2021
fase 2 referéncia (“IBOR™). e especialmente a

substituicio de uma taxa de juro de
referéncia por outra alternativa nos
instramentos financeiros negociados

e IFRS 17 — Contratos de seguro Nova contabilizacio para os contratos de 1 de janeiro de
seguro, contratos de resseguro e contratos de 2023

investimento com caracteristicas de
participacio discricionaria

IFRS 17 — Contratos de seguro (alteracdes) Inclusiio de alteracdes 3 IFRS 17 em areas 1 de janeiro de
como: 1) &mbito de aplicacgdo; 1) nivel de 2023
agregacio dos contratos de seguros; 111)
reconhecimento; 1v) mensuracdo; v)
modificacio e desreconhecimento; vi)
apresentacio da Demonstracio da posigcio
financeira; vii) reconhecimento e
mensuracio da Demonstragcio dos
resultados; e viu) drvulgacdes

IAS 1 (alteracdo), ‘Apresentagéo das demonstragdes financeiras - classificagdo de passivos’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2023). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo pretende clarificar a classificacdo dos
passivos como saldos correntes ou ndo correntes em funcdo dos direitos que uma entidade tem de
diferir o seu pagamento, no final de cada periodo de relato. A classificagdo dos passivos nédo é afetada
pelas expectativas da entidade (a avaliacdo devera determinar se um direito existe, mas ndo devera
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considerar se a entidade ira ou ndo exercer tal direito), ou por eventos ocorridos ap0ds a data de relato,
como seja o incumprimento de um “covenant”. Esta alterag&o inclui ainda uma nova definicdo de
“‘liquidagcao” de um passivo. Esta alteragao é de aplicagao retrospetiva.

IAS 16 (alteragédo) ‘Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento’ (a aplicar nos exercicios
gue se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2022). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Alteracao do tratamento contabilistico dado a contraprestacao obtida
com a venda de produtos que resultam da producédo em fase de teste dos ativos fixos tangiveis,
proibindo a sua deducao ao custo de aquisi¢do dos ativos. Esta alteracéo é de aplicacéo retrospetiva,
sem reexpressao dos comparativos.

IAS 37 (alteragdo) 'Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato’ (a aplicar nos exercicios
gue se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2022). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo especifica que na avaliagdo sobre se um contrato € ou
ndo oneroso, apenas podem ser considerados os gastos diretamente relacionados com o cumprimento
do contrato, como 0s custos incrementais relacionados com mao-de-obra direta e materiais e a
alocacéo de outros gastos diretamente relacionados como a alocacédo dos gastos de depreciagéo dos
ativos tangiveis utilizados para realizar o contrato. Esta alteracdo devera ser aplicada aos contratos
gue, no inicio do primeiro periodo anual de relato ao qual a alteracdo é aplicada, ainda incluam
obrigacdes contratuais por satisfazer, sem haver lugar a reexpressao do comparativo.

Melhorias as normas 2018 — 2020 (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2022). Estas alteragBes ainda estéo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este
ciclo de melhorias altera os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41

IFRS 3 (alteracao) ‘Referéncias a Estrutura conceptual’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de junho de 2022). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Esta alteracdo atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no texto da IFRS 3, ndo tendo
sido introduzidas alteracdes aos requisitos contabilisticos para as concentragbes de atividades
empresariais. Esta alteracdo também clarifica o tratamento contabilistico a adotar relativamente aos
passivos e passivos contingentes no ambito da IAS 37 e IFRIC 21, incorridos separadamente versus
incluidos numa concentracdo de atividades empresariais. Esta alteracédo é de aplicacao prospetiva.

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (alteragbes) 'Reforma das taxas de juro de referéncia - fase
2' (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2021). Esta alteracéo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Estas altera¢fes tratam de questdes que surgem
durante a reforma de uma taxa de juro de referéncia, incluindo a substituicdo de uma taxa de juro de
referéncia por outra alternativa, permitindo a adocéo de isen¢des como: i) alteracdes na designacéo e
documentacao de cobertura; ii) valores acumulados na reserva de cobertura de fluxo de caixa; iii)
avaliacao retrospetiva da eficacia de uma relacéo de cobertura no ambito da IAS 39; iv) alteracdes nas
relacbes de cobertura para grupos de itens; v) presuncdo de que uma taxa de referéncia alternativa,
designada como uma componente de risco ndo especificada contratualmente, é identificavel
separadamente e qualifica como um risco coberto; e vi) atualizar a taxa de juro efetiva, sem reconhecer
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ganho ou perda, para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado com varia¢des nos
fluxos de caixa contratuais em consequéncia da reforma da IBOR, incluindo loca¢cbes que séo
indexadas a uma IBOR..

IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro
de 2023). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova
norma substitui 0 IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos
de resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de participagdo discricionéria. A IFRS 17
baseia-se na mensuracédo corrente das responsabilidades técnicas, as quais sdo reavaliadas a cada
data de relato. A mensuracao corrente pode ser efetuada pela aplicacdo do modelo completo (“building
block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O modelo completo baseia-se em
cenarios de fluxos de caixa descontados ponderados pela probabilidade de ocorréncia e ajustados
pelo risco, e uma margem de servico contratual, a qual representa a estimativa do lucro futuro do
contrato. Alteracdes subsequentes dos fluxos de caixa estimados séo ajustados contra a margem de
servico contratual, exceto se esta se tornar negativa. A IFRS 17 é de aplicacdo retrospetiva com
algumas isencdes na data da transi¢éo

IFRS 17 (alteragdo), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de
janeiro de 2023). Esta alteracdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
alteracdo compreende alteragfes especificas em oito areas da IFRS 17, tais como: i) &mbito; ii) nivel
de agregacdo dos contratos de seguros; iii) reconhecimento; iv) mensuracdo; v) modificacdo e
desreconhecimento; vi) apresentacdo da Demonstra¢do da posicéo financeira; vii) reconhecimento e
mensuracdo da Demonstracdo dos resultados; e vii) divulgagBes. Esta alteragdo também inclui
clarificacbes, que tém como objetivo simplificar alguns dos requisitos desta norma e agilizar a sua
implementacéo.

N&o se estima que da futura adocdo das normas acima, decorram impactos significativos para as
demonstragdes financeiras anexas.

Julgamentos criticos / estimativas

A preparagéo das demonstragfes financeiras em conformidade com os principios de reconhecimento
e mensuracdo das IFRS requer que o Conselho de Administracdo (“Administragdo”) formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que poderao afetar o valor reconhecido dos ativos e passivos,
e as divulgacdes de ativos e passivos contingentes a data das demonstrag@es financeiras, bem como
0S proveitos e custos.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas a¢fes
gue se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informacédo disponivel.

AlteracBes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os
resultados reais futuros poderédo diferir daquelas estimativas.
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As estimativas e pressupostos significativos formulados pela Administracdo na preparacdo destas
demonstracdes financeiras incluem, nomeadamente, os pressupostos utilizados no tratamento dos
seguintes assuntos:

- Imparidade de ativos nao correntes (excluindo Goodwill)

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo, tais como a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alterag6es, quer internas quer externas,
ao Grupo.

A identificacdo dos indicadores de imparidade e a determinagdo do valor recuperavel dos ativos
implicam um julgamento por parte da Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacao dos
diferentes indicadores de imparidade, unidades geradoras de caixa, fluxos de caixa esperados, taxas
de desconto aplicaveis, taxas de crescimento, vidas Uteis e valores de transagoes.

- Imparidade do goodwiill

O goodwill é sujeito a teste de imparidade anualmente ou sempre que existam indicios de uma eventual
perda de valor, de acordo com a politica indicada na Nota 2.4. c). Os valores recuperaveis das unidades
geradoras de caixa as quais o goodwill é afeto sdo determinados com base no maior de entre o valor
de uso, apurado de acordo com os fluxos de caixa esperados, e o valor realizavel liquido, de acordo
com miltiplos de transagdes recentes. Na determinacao do valor de uso séo utilizadas estimativas por
parte da Administracdo relativamente a evolugdo futura da atividade e as taxas de desconto
consideradas.

- Imparidade de contas a receber

O risco de crédito associado as contas a receber é avaliado no final de cada periodo de relatério,
levando em consideracéo as informagdes histéricas do devedor e seu perfil de risco. As contas a
receber sdo ajustadas pela avaliacio dos riscos estimados de cobranca nas datas dos balangos, que
podem ser diferentes do risco efetivo a incorrer.

- Vidas Uteis dos ativos fixos intangiveis e tangiveis

A vida (til de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel
para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

A determinacgdo das vidas Uteis dos ativos, do método de amortizagédo/depreciacdo a aplicar, do seu
valor residual e das perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da
sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, é essencial para determinar o0 montante das
amortizagdes/depreciacdes a reconhecer no resultado de cada exercicio.
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Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragcéo, para os ativos
e negdécios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas dos setores em que
o Grupo opera.

- Registo de provisdes e divulgacdo de passivos contingentes

O Grupo analisa periodicamente eventuais obrigagfes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente a determinacédo da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios para liquidacao das obrigacdes podera
conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provis@es anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

- Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranca de que existiréo
lucros tributdveis futuros disponiveis para a utilizagcao das diferengas temporérias, ou quando existam
passivos por impostos diferidos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os ativos por
impostos diferidos sejam revertidos. A avaliacdo da realizacdo dos ativos por impostos diferidos é
efetuada pela Administrac&o no final de cada exercicio, tendo em atencdo a expetativa de desempenho
futuro.

- Mensuragédo de instrumentos financeiros derivados

A mensuracdo de instrumentos financeiros derivados envolve um conjunto de estimativas e
pressupostos sobre o comportamento de variaveis, nomeadamente o comportamento de taxas de juro
e de cambio, bem como estimativas sobre o risco de crédito do Grupo e das diversas contrapartes
envolvidas, as quais poderao divergir daqueles que venham efetivamente a ocorrer.

Principios de consolidagéo

a) Empresas controladas (subsidiarias)

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais
o Grupo detém, cumulativamente, os seguintes elementos de controlo: i) a capacidade de gerir as
atividades relevantes (atividades que afetam significativamente os resultados da investida); ii) a
exposicdo ou direitos a resultados variaveis da investida; e iii) a capacidade de afetar esses resultados
através do poder que exerce, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais
de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados quando se avalia se 0 Grupo detém o
controlo sobre uma entidade.

E utilizado o método de compra para contabilizar a aquisi¢éo de subsidiarias. O custo de uma aquisicao
€ mensurado pelo justo valor dos bens entregues, dos instrumentos de capital emitidos e dos passivos
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incorridos, ou assumidos na data de aquisicdo. Os custos de transacgédo incorridos sdo contabilizados
como gasto nos periodos em que 0s custos sdo incorridos e 0s servigos séo recebidos, com excegao
dos custos da emissédo de valores imobiliarios representativos de divida ou de capital préprio, que
devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS 32 e a IFRS 9.

Os ativos identificaveis adquiridos e o0s passivos e passivos contingentes assumidos numa
concentracdo empresarial sdo mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisicao,
independentemente da existéncia de interesses ndo controlados. O excesso do custo de aquisicao
relativamente ao justo valor da parcela do Grupo dos ativos e passivos identificaveis adquiridos é
registado como Goodwill, nos casos em que se verifica aquisicdo de controlo.

Se o custo de aquisicéo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida (Goodwill
negativo), a diferenca é reconhecida diretamente na Demonstracéo do resultado e de outro rendimento
integral na rubrica “Outros proveitos operacionais”.

O custo de aquisicdo € ajustado subsequentemente quando o preco de aquisi¢do/atribuicdo €
contingente a ocorréncia de eventos especificos acordados com o vendedor/acionista (ex: realizagao
de justo valor de ativos adquiridos).

Quaisquer pagamentos contingentes a transferir pelo Grupo sdo reconhecidos ao justo valor na data
de aquisicdo. Caso a obrigacéo assumida constitua um passivo financeiro, as altera¢des subsequentes
do justo valor séo reconhecidas em resultados. Caso a obrigagédo assumida constitua um instrumento
de capital ndo hé lugar a alteracdo do valor estimado inicialmente.

Os valores de ativos e passivos adquiridos no ambito de uma concentracéo de atividades empresariais
podem ser revistos durante um periodo que ndo pode exceder um ano apés a data de aquisi¢ao, sobre
fatos e circunstancias que existiram na data de aquisi¢&o.

O Grupo reavalia o poder sobre uma subsidiaria quando existam evidéncias de alteragbes em um ou
mais elementos de controlo indicados anteriormente.

As subsidiérias sdo consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo
excluidas da consolidacdo a partir da data em que esse controlo cessa. Os resultados das subsidiarias
adquiridas ou alienadas durante o exercicio séo incluidos na demonstracdo consolidada do resultado
e de outro rendimento integral desde a data da sua aquisi¢cdo ou até a data da sua alienacdo. As
subsididrias foram incluidas nestas demonstra¢gGes financeiras consolidadas pelo método de
consolidagéo integral.

O capital préprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participacado de terceiros nas
mesmas sao apresentadas separadamente na demonstracdo consolidada da posicao financeira e na
demonstragao consolidada do resultado e de outro rendimento integral nas rubricas “Interesses sem
controlo”.
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O rendimento integral total é atribuido aos proprietarios da empresa-mée e dos interesses sem
controlo, mesmo que isso resulte num saldo deficitario ao nivel dos interesses sem controlo.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstracgdes financeiras das subsidiarias
para garantir que as politicas contabilisticas séo aplicadas de forma consistente por todas as empresas
do Grupo. As transag0es, saldos e dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sao eliminados
no processo de consolidacao.

As entidades que se qualificam como subsidiarias encontram-se listadas na Nota 4.

b) Alteracfes nos interesses detidos em entidades controladas

Alterac@es nos interesses detidos pelo Grupo em entidades controladas que nao resultem na perda de
controlo sobre as mesmas sdo contabilizadas como transacdes de capital proprio. Os valores
contabilisticos dos interesses detidos pelo Grupo e por interesses que ndo controlam séo ajustados
para refletir alterac6es dos seus interesses relativos (percentagem detida no controlo) detidos nas
mesmas. Qualquer diferenca entre o valor pelo qual os interesses que ndo controlam forem ajustados
e 0 justo valor recebido ou pago é reconhecido diretamente em resultados transitados e atribuido aos
detentores do Grupo.

Quando o Grupo perde controlo de uma entidade, um ganho ou uma perda sdo reconhecidos em
resultados, calculados pela diferenca entre (i) a soma do justo valor recebido e o justo valor de qualquer
interesse retido na entidade e (ii) o valor liquido contabilistico dos ativos (incluindo goodwill) e passivos
daquela entidade e quaisquer interesses que nao controlam. Todos 0s montantes previamente
reconhecidos na demonstracdo dos rendimentos integrais em relagdo aquela entidade séo
contabilizados como se o Grupo tivesse abatido os correspondentes ativos ou passivos da subsidiaria
(i.e., reclassificando-os para resultados).

O justo valor de qualquer interesse retido na ex-subsidiaria na data em que o controlo é perdido
corresponde ao seu justo valor para efeitos do IFRS 9, o qual corresponde ao custo no reconhecimento

inicial de um investimento numa associada nédo controlada pelo Grupo.

c) Investimentos em associadas, empreendimentos conjuntos e participadas

Associadas

As participacdes financeiras em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce uma influéncia
significativa, mas ndo detém quer o controlo quer o controlo conjunto das mesmas através da
participacdo nas decisdes financeiras e operacionais da empresa, normalmente quando detém entre
20% e 50% do capital de uma empresa) séo registadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras em empresas
associadas séo inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢do, o qual é acrescido ou reduzido do
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valor correspondente a proporgdo dos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de
aquisicdo ou da primeira aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial. As participag6es financeiras
sdo posteriormente ajustadas anualmente pelo valor correspondente a participacdo nos resultados
liquidos das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio.

Adicionalmente, os dividendos destas empresas séo registados como uma diminuicao do valor da
participacédo, e a parte proporcional nas variacdes dos capitais proprios é registada como uma variacao
do capital proprio do Grupo e um aumento ou diminuicdo da participacao.

O excesso do custo de aquisicao face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis da associada
na data de aquisicéo é reconhecido como goodwill, o qual ndo é apresentado numa linha separada da
demonstragéo da posi¢éo financeira. Caso o diferencial entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos
ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo é reconhecido como um rendimento do
exercicio.

E efetuada uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que a
participacdo possa estar em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdo do resultado
e de outro rendimento integral as perdas por imparidade que se demonstre existir.

Quando a propor¢do do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual a
participagdo se encontra registada, a participacgao financeira é registada ao valor nulo, exceto quando
o0 Grupo tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as
perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se, posteriormente, a associada
relatar lucros, o Grupo retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apos a
sua parte nos lucros igualar a parte das perdas n&o reconhecidas.

Os ganhos néo realizados em transacfes com associadas sé@o eliminados proporcionalmente ao
interesse do Grupo nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As
perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo
resulte de uma situacéo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

Empreendimentos conjuntos

As participacfes financeiras em empreendimentos conjuntos (joint ventures) correspondem a acordos
conjuntos pelo qual as partes detém direitos sobre os ativos liquidos desse acordo, através da
vinculagdo por um acordo contratual que deverd conferir as partes controlo conjunto.
Conceptualmente, o controlo conjunto consiste na partilha das decisdes das atividades relevantes,
sobre as quais é exigido o consentimento unanime das partes.

O reconhecimento e mensuragdo de um empreendimento conjunto nas demonstracdes financeiras
consolidadas é realizado pelo método de equivaléncia patrimonial. A quota-parte do Grupo nos ganhos
ou perdas da joint venture é reconhecida na demonstracao do resultado e de outro rendimento integral
como resultado operacional e a quota parte nos movimentos de reservas da joint venture, caso

Relatério & Contas InterCement Portugal 2020 | pag 44 de 135



DOCUMENTO DE PRESTAGCAO DE CONTAS

7

ocorram, é reconhecida em reservas. Os ganhos e perdas ndo realizados em transacdes com
empresas conjuntamente controladas séo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na
empresa conjuntamente controlada, por contrapartida do investimento nessa mesma entidade.

As politicas contabilisticas das joint ventures séo uniformizadas, sempre que necessario, de forma a
garantir que as mesmas sao aplicadas de forma consistente nas demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo.

Participadas

As participacdes financeiras em empresas participadas (empresas em que 0 Grupo nao tem influéncia
significativa nem controlo, normalmente quando detém menos de 20% do capital) séo registados ao
justo valor ou ao custo de aquisicdo, nos casos em que nao tém capital cotado e o justo valor ndo pode
ser mensurado com fiabilidade.

As participacdes financeiras em empresas participadas sédo classificadas como ativos disponiveis para
venda em conformidade com a IFRS 9, sendo apresentadas como ativos ndo correntes quando
consideradas estratégicas para o Grupo.

C) Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em subsidiarias acrescido do justo valor
dos Interesses sem controlo e o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis
dessas empresas a data da sua aquisi¢do, se positivas, sdo registadas como goodwill.

O goodwill é registado como ativo e ndo € sujeito a amortizacéo, sendo apresentado autonomamente
na demonstracao consolidada da posicéo financeira. Anualmente, ou sempre que existam indicios de
eventual perda de valor, os montantes de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda
por imparidade é registada de imediato como custo na demonstracdo consolidada do resultado e do
outro rendimento integral do periodo e nao é suscetivel de reversao posterior.

Na alienac@o de uma subsidiaria, o correspondente goodwill é incluido na determinagéo da mais ou
menos-valia.

Os valores de goodwill sdo expressos na moeda funcional da respetiva unidade geradora de caixa,
sendo convertidos para a moeda de reporte do Grupo (euros) a taxa de cambio em vigor na data de
balango. As diferencas de cambio geradas nessa conversdo séo registadas no capital proprio na
rubrica de “Ajustamentos de conversao cambial”.

Nos casos em que o custo de aquisicao seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos e passivos

contingentes identificados, a diferenca apurada é registada como proveito na demonstragao
consolidada do resultado e do outro rendimento integral do periodo em que ocorre a aquisigdo.
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Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem despesas incorridas em projetos especificos com valor econémico
futuro, incluindo direitos e licengcas adquiridas, encontrando-se registado ao custo de aquisicéo,
deduzido das amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis apenas sao
reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros para o
Grupo, se forem por este controlaveis e se o respetivo valor puder ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e
desenvolvimento corrente, sdo registados como custo quando séo incorridas.

Os custos internos associados a manutencéo e ao desenvolvimento de software sdo registados como
custos na demonstracdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral quando incorridos,
exceto nas situacfes em que estes custos estejam diretamente associados a projetos para os quais
seja provavel a geracdo de beneficios econdmicos futuros, caso em que séo classificados como ativos
intangiveis.

As amortizagBes séo calculadas, a partir do momento em que os ativos intangiveis se encontram
disponiveis para utilizacéo, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o seu periodo

de vida (til estimado, conforme abaixo:
Anos de
vida atil

Gerados internamente 5a10
Licencas, direitos de uso e de software até 5
Concessodes (direitos de exploracéo e superficie) 10a 35

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados na producgédo, prestacao de servicos ou para uso administrativo séo
registados ao custo de aquisicdo ou construcao, incluindo as despesas imputéaveis a compra, deduzido
da depreciacéo e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicaveis.

Os ativos ligados a atividade cimenteira existentes em 1 de janeiro de 2004, foram reavaliados nas
demonstracg@es financeiras consolidadas, conforme permitido pelas disposi¢des transitorias da IFRS 1
- Primeira Adocéo das Normas de Relato Financeiro, assumindo-se o valor resultante como novo valor
de custo.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados pelo método das quotas constantes, exceto se outro método

se mostrar mais adequado face ao respetivo uso, a partir da data em que se encontram disponiveis
para ser utilizados no uso e local pretendido, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:
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Anos de
vida atil

Edificacbes e outras construcdes 3-50
Equipamento béasico 2-50
Equipamento de transporte 2-16
Equipamento administrativo 2-33
Outros ativos fixos tangiveis 2-10

Os terrenos afetos a exploragdo de pedreiras e os recursos minerais sao depreciados de forma linear,
no periodo previsto de exploracéo, deduzido do respetivo valor residual, quando aplicavel.

A quantia depreciavel dos ativos fixos tangiveis ndo inclui, quando determinavel e significativo, o valor
residual que se estima no final das respetivas vidas Uteis. Adicionalmente, a depreciagdo cessa quando
0s ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

As benfeitorias e beneficiagbes apenas sdo registadas como ativo nos casos em que
comprovadamente aumentem a sua vida U(til ou aumentem a sua eficiéncia, traduzindo-se num
acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de
construcdo/producgdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo ou producéo, deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em que se
encontrem em condi¢Bes de ser utilizados para os fins pretendidos.

As mais ou menos-valias resultantes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacao, sendo registadas
pelo valor liquido na demonstragcdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral, como
“Outros proveitos operacionais” ou “Outros custos operacionais”.

Investimentos em subsidiarias e associadas (demonstracdes financeiras separadas)

Os investimentos em subsidiarias e associadas sao reconhecidos ao custo de aquisi¢do, exceto para
0s ja existentes em 1 de janeiro de 2009, para os quais foi seguida a opcao de contabilizacdo pelo
respetivo valor contabilistico aquela data (“custo considerado”), conforme opc¢éo prevista nas normas
de transicdo para as IFRS. Os investimentos em subsidiarias e associadas sé@o sujeitos a testes de
imparidade sempre que existam indicios de que o seu valor contabilistico é inferior ao seu valor de
recuperacao considerando o mais alto de entre o valor de uso ou venda.

Locacoes

Os contratos de locagdo sao classificados como: (i) locagfes financeiras, se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; e, (i) locagfes
operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens

inerentes a posse.
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A classificagdo das locagbes em financeiras ou operacionais é feita em fungao da substancia e ndo da
forma do contrato. Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem
como as correspondentes responsabilidades, sédo contabilizados pelo método financeiro. De acordo
com este método, o custo do ativo é registado como ativo fixo tangivel, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a depreciagdo do
ativo, calculada conforme descrito acima, séo registados como custos na demonstracéo consolidada
do rendimento integral do periodo a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como custo na
demonstracéo consolidada do resultado e do outro rendimento integral, numa base linear durante o
periodo do contrato de locagao.

De acordo com a IFRIC 4 — Determinar se um acordo contém uma locacdo, caso um acordo
estabelecido contenha, em substancia, uma locacgéo, incluindo transa¢des que transmitam o direito de
usar o ativo ou, caso o cumprimento do acordo esteja dependente do uso de um ativo especifico, o
Grupo procede a sua andlise a fim de avaliar se tais acordos incluem uma locagéo e se as prescri¢cdes
da IAS 17 — Locacdes devem ser aplicadas.

Imparidade de ativos ndo correntes, excluindo Goodwill

E efetuada uma avaliagcdo de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragéo nas
circunstancias que indicie que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser
recuperado. Em caso de existéncia de indicios, o Grupo procede a determinagé&o do valor recuperavel
do ativo, de modo a determinar a eventual extens@o da perda por imparidade. Nas situagdes em que
o ativo individualmente ndo gera fluxos de caixa de forma independente de outros ativos, a estimativa
do valor recuperavel é efetuada para a unidade geradora de caixa a que o ativo pertence.

Sempre que 0 montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel,
€ reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragéo consolidada dos resultados e do
outro rendimento integral na rubrica “Amortizacdes, deprecia¢des e perdas por imparidade no goodwill
e em ativos fixos tangiveis e intangiveis”.

A quantia recuperavel € a mais alta de entre o preco de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e o valor de uso. O pre¢o de venda liquido € o montante que se obteria com a
alienacédo do ativo numa transacéo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa
estimados futuros decorrentes do uso continuado do ativo e da sua aliena¢éo no final da sua vida (til.
A guantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente, ou, no caso de nao ser possivel,
para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada quando existem
evidéncias de que estas j4 ndo existem, ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstracdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral na rubrica
“Amortizacdes, depreciacdes e perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e
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intangiveis”. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciacéo), caso a perda por imparidade nédo se
tivesse registado em periodos anteriores.

Ativos, passivos e transa¢cdes em moeda estrangeira

As transacBes em outras divisas, que ndo o0 euro, sdo registadas as taxas em vigor na data da
transagdo. Em cada data de balango, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrancas/pagamentos ou a data
do balanco, sado registadas como proveitos e custos na demonstracdo consolidada do resultado e do
outro rendimento integral, exceto aguelas relativas a itens ndo monetarios cuja variacao de justo valor
seja registada diretamente em capital proprio (“Ajustamentos de conversdo cambial’), em particular:

- As diferengas de cAmbio provenientes da conversdo cambial de saldos intra-grupo de médio e
longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica se constituam como uma extensdo dos
investimentos financeiros;

- As diferengas de cambio provenientes de operacdes financeiras de cobertura de risco cambial
de investimentos financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como preconizado na IAS 21 —
Efeitos de alteragbes em taxas de cambio (“IAS 217), e desde que cumpram o critério de eficacia
estabelecido na IFRS 9 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragdo (“IFRS 9”).

A conversao das demonstracdes financeiras de empresas subsididrias e associadas expressas em
moeda estrangeira é efetuada considerando a taxa de cambio vigente a data da demonstragdo da
posicdo financeira, para conversao de ativos e passivos, a taxa de cambio histérica para a conversao
dos saldos das rubricas de capital préprio e a taxa de cAmbio média do periodo, para a conversdo das
rubricas das demonstragfes consolidadas do resultado e do outro rendimento integral e dos fluxos de
caixa.

Os efeitos cambiais dessa conversdo séo registados como rendimentos e gastos reconhecidos em
capital préprio, na rubrica “Ajustamentos de conversdo cambial” para as empresas subsidiarias e em
rubrica especifica de “Reservas - Ajustamentos de partes de capital em associadas” para as empresas
associadas, sendo transferidos para Resultados financeiros - Resultados relativos a investimentos,
aquando da alienacéo dos correspondentes investimentos.

De acordo com a IAS 21, o goodwill e as corre¢fes de justo valor apurados na aquisicédo de entidades
estrangeiras consideram-se denominados na moeda de reporte dessas entidades, sendo convertidos
para euros a taxa de cambio em vigor na data do balancgo. As diferengas cambiais assim geradas sao
registadas como rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio (“Ajustamentos de conversao
cambial”), exceto quando os mesmos configuram uma opera¢do descontinuada, nos termos
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estabelecidos na Nota 2.14., situagdo em que sao incluidos como Resultado liquido de operacfes
descontinuadas.

Quando pretende diminuir a exposicdo ao risco de taxa de cambio, o Grupo contrata instrumentos
financeiros derivados de cobertura.

Conforme mencionado na Nota 2.1 foram aplicadas as disposi¢c@es da IAS 29 as operacdes cuja moeda
funcional é o peso argentino, decorrente da designacdo da economia argentina como
hiperinflacionaria.

Custos de financiamento

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicéo, construcéo ou producéo de ativos que
requerem um periodo substancial de tempo para atingir a sua condigdo de uso ou venda (“ativos
qualificaveis”) sdo acrescidos ao custo desses ativos durante aquele periodo de tempo.

Os rendimentos obtidos com a aplicacdo temporéria dos empréstimos contraidos para financiamento
de ativos qualificdveis sdo deduzidos aos encargos a serem capitalizados.

Subsidios

Os subsidios séo reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando existe uma garantia razoavel
gue irdo ser recebidos e que se irdo cumprir as condi¢des exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploracao, nomeadamente para formagdo de colaboradores, sao reconhecidos em
resultado liquido do periodo, em simultdneo com os custos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de ativos fixos tangiveis, sdo incluidos na
rubrica “Outros passivos nao correntes” ou deduzidos ao custo de aquisigao do ativo e séo transferidos
para resultados do periodo, de forma consistente e proporcional das depreciacdes dos bens a cuja
aquisicao se destinaram.

Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicao, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao custo de

producdo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e gastos gerais de
fabrico.
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Sempre que o valor realizavel liquido seja inferior ao custo de aquisi¢cdo ou de producao, procede-se
a reducao de valor das existéncias, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade, o qual
€ reposta quando deixam de existir os motivos que a originaram.

Ativos ndo correntes detidos para venda e operagdes descontinuadas

Ativos ndo correntes (ou grupo para alienacdo) sdo classificados como detidos para venda se o
respetivo valor for realizavel através de uma transagdo de venda, ao invés de o ser através do seu uso
continuado. Considera-se que esta situacao se verifica apenas quando: (i) a venda é altamente
provavel; (ii) o ativo esta disponivel para venda imediata nas suas atuais condi¢c@es; (iii) a gestao esta
comprometida com um plano de venda; g, (iv) € expectavel que a venda se concretize num periodo de
doze meses.

Ativos ndo correntes (ou grupo para aliena¢éo) classificados como detidos para venda sdo mensurados
ao menor de entre o valor contabilistico ou o respetivo justo valor deduzido dos custos para a sua
venda, e sdo apresentados separadamente na demonstracdo consolidada da posicéo financeira.
Uma operacdo descontinuada € um componente de uma entidade que, ou foi alienado, ou esta
classificado como detido para venda e:

- Representa uma importante linha de negdcios ou area geogréfica de operacdes separada;

- Faz parte de um plano Unico coordenado para alienar uma importante linha de negdcios ou
area geografica de operacdes separada; ou

- E uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os montantes incluidos na demonstrag&o consolidada do resultado e do outro rendimento integral e
na demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa relativos a essas operagdes descontinuadas séo
apresentados separadamente para o periodo corrente e para todos os periodos anteriores que sejam
apresentados nas demonstracdes financeiras.

Os ativos e passivos relacionados com operacfes descontinuadas (ainda n&o alienadas) séo
apresentados em linhas auténomas para o Ultimo exercicio apresentado, sem reajuste dos anos
anteriores.

Relato por segmentos
Um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

a) que desenvolve atividades de negécio de que pode obter réditos e incorrer em gastos
(incluindo réditos e gastos relacionados com transagbes com outros componentes da mesma
entidade);

b) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal responsavel pela
tomada de decisBes operacionais da entidade para efeitos da tomada de decisdes sobre a imputacdo
de recursos ao segmento e da avaliacdo do seu desempenho; e
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C) relativamente a qual esteja disponivel informacao financeira distinta.

Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com o modelo interno de informacao
de gestao providenciado ao principal responséavel pela tomada de decisGes operacionais da entidade.
A Empresa identificou como responsavel pela tomada de decis6es operacionais o Conselho de
Administracdo, sendo este que revé a informacéo interna preparada de forma a avaliar o desempenho
das atividades do Grupo e a afetacdo de recursos.

O Grupo encontra-se organizado em segmentos geograficos.
Classificacao de balango

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a menos de um ano da data do balanco sao classificados,
respetivamente, como ativos e passivos correntes.

Séao ainda classificados como correntes 0s passivos relativamente aos quais ndo haja um direito
incondicional de diferir a sua liquidacdo por um prazo de pelo menos doze meses apds a data do
balanco.

Resultado operacional

O resultado das operagfes inclui a totalidade dos custos e proveitos das operacgfes, quer sejam
recorrentes ou nao recorrentes, incluindo os relacionados com reestruturacées e com ativos fixos
tangiveis e intangiveis. Inclui, ainda, as mais ou menos-valias apuradas na venda de empresas
incluidas na consolidacéo pelo método de consolidagéo integral, exceto nos casos em que as mesmas
configurem operacdes descontinuadas (tal como referido na Nota 2.14), situacdo em que os efeitos
decorrentes sdo reconhecidos na Demonstracdo consolidada do resultado e do outro rendimento
integral como “Resultado liquido das operagdes descontinuadas”. Assim, excluem-se dos resultados
operacionais os custos liquidos de financiamento, os resultados apurados com associadas e outros
investimentos financeiros e os impostos sobre o rendimento.

Provisbes

As provisBes sdo reconhecidas quando: (i) exista uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado; (ii) seja provavel que para a liquidacao dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos; e (iii) 0 montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado. As provisdes
sdo revistas na data de cada balanco e sédo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

Quando uma das condi¢des descritas nao é preenchida, o Grupo procede a divulgacdo dos eventos

em causa como passivos contingentes, a menos que a possibilidade de saida de fundos seja remota,
caso em que 0s mesmos ndo sdo, por norma, objeto de divulgacao.
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a) Provis6es para reestruturacéo

As provisdes para custos de reestruturacdo sao reconhecidas sempre que exista um plano formal e
detalhado de reestruturacédo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

b) Reconstituicdo ambiental

Face as disposicoes legais e as praticas em vigor em varias areas de negécio, os terrenos utilizados
em exploracdo de pedreiras sdo sujeitos a reconstituicdo ambiental.

Neste contexto, sempre que determinaveis, sdo constituidas provisdes para fazer face aos custos
estimados com a recuperacao e reconstituicdo ambiental das areas em exploracdo. Estas provisdes
séo registadas em simultdneo com um acréscimo ao valor do ativo subjacente, tendo por base as
concluses de estudos de recuperacdo paisagistica, sendo aquele acréscimo reconhecido em
resultados na medida da depreciacdo dos ativos.

Adicionalmente, o Grupo tem como pratica proceder a reconstituicdo progressiva dos espacos libertos
pelas pedreiras, procedendo a utilizacdo das provisdes que se encontrem constituidas.

c) Contratos onerosos

Se o Grupo tiver um contrato oneroso (ou seja, take or pay), a obrigacdo presente conforme o contrato
é reconhecida e mensurada como uma provisao. No entanto, antes de ser estabelecida uma provisao
separada para um contrato oneroso, o Grupo reconhece qualquer perda por redugdo ao valor
recuperavel que tenha ocorrido nos ativos dedicados a esse contrato.

Um contrato oneroso € um contrato sob o qual os custos inevitaveis (ou seja, contratos take or pay,
gue os custos ndo podem ser evitados porque ha um contrato) de cumprir a obrigagdo prevista no
contrato excedem os beneficios econdmicos esperados a serem recebidos. Os custos inevitaveis ao
abrigo de um contrato refletem o menor custo liquido de rescisdo do contrato, que € o menor entre o
custo de cumpri-lo e quaisquer compensacdes ou penalidades decorrentes do incumprimento. O custo
de cumprimento de um contrato compreende o0s custos que se relacionam diretamente com o contrato
(ou seja, 0s custos incrementais e uma alocagéo de custos diretamente relacionados as atividades do
contrato).

Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo se torna parte na
respetiva relacdo contratual.

a) Caixa, bancos e titulos negociaveis
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Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa, bancos e titulos negociaveis” correspondem aos valores
de caixa, depositos bancarios, depositos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, com vencimento a
curto prazo (trés meses ou menos), altamente liquidos, que sejam prontamente convertiveis para
guantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes de valor.
Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
compreende também os descobertos bancarios incluidos na demonstracdo consolidada da posicéao
financeira na rubrica de “Outros empréstimos”.

b) Contas a receber

As contas a receber e outros ativos correntes séo reconhecidos ao custo amortizado pelo método da
taxa de juro efetiva ou ao seu valor nominal que se entende corresponder ao custo amortizado, na
medida em que se espere 0 seu recebimento no curto prazo e que este ndo difere materialmente do
seu justo valor a data da contratacdo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

c) Investimentos em ativos financeiros

Os investimentos em ativos financeiros sdo inicialmente registados pelo seu valor de aquisicdo, que
respeita ao justo valor do preco pago incluindo despesas de transagéo e considerados como ativos
nao correntes.

Apéds o reconhecimento inicial, os investimentos em ativos financeiros sdo reavaliados pelo seu justo
valor, por referéncia ao seu valor de mercado a data de reporte, por contrapartida de resultados. Nas
situagcdes em que aqueles ativos respeitem a instrumentos de capital proprio ndo admitidos a cotagéo
em mercados regulamentados e para 0s quais ndo seja possivel estimar, com fiabilidade, o seu justo
valor, o0s mesmos sdo mantidos ao seu custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

d) Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo séo classificados de
acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumam. Os
instrumentos de capital proprio sdo contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos do
Grupo, ap0ds deducéo dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos sdo registados pelo valor recebido, liquido de custos
suportados com a sua emissao.

Para os instrumentos hibridos emitidos, que possuem caracteristicas de instrumentos patrimoniais e
instrumentos financeiros, esses componentes sao classificados separadamente de acordo com suas
caracteristicas contratuais. Os instrumentos patrimoniais estdo mensurados a custo historico e os
instrumentos financeiros derivativos estdo ao valor justo por meio do resultado.
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e) Empréstimos

Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
despesas com a emissao, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data. Subsequentemente,
sdo mensurados pelo método do custo amortizado, sendo os correspondentes encargos financeiros
calculados de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os juros corridos sao reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios e sao
apresentados na demonstragdo consolidada da posigédo financeira na rubrica de “Outros passivos
correntes — Juros a pagar’.

f) Contas a pagar

As contas a pagar sao registadas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado, de acordo com 0 método da taxa de juro efetiva.

Q) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura
O Grupo tem como politica contratar instrumentos financeiros derivados com o objetivo de efetuar
cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposto, 0s quais decorrem essencialmente de

variagfes nas taxas de juro e taxas de cambio.

O recurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas definidas e aprovadas pela
Administracéo.

Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados pelo respetivo justo valor. O método de
reconhecimento depende da natureza e objetivo da sua contratacao.

Instrumentos de cobertura

A possibilidade de designagéo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de
cobertura obedece as disposicbes da IFRS 9, nomeadamente, quanto a respetiva documentagéo e
avaliagéo de efetividade.

As varia¢des no justo valor dos instrumentos derivados designados como cobertura de “justo valor”,
bem como as alterac¢des no justo valor do ativo ou passivo sujeito aquele risco, séo reconhecidas como
resultado financeiro do periodo.

As variagfes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de
“cash-flow” sdo registadas como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio (“Outras
reservas”) na sua componente eficaz e em resultados financeiros na sua componente ineficaz. Os
valores registados em “Outras reservas” sdo transferidos para resultados no periodo em que o item
coberto tem igualmente efeito em resultados.
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A contabilizagao de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a maturidade,
0 mesmo é vendido ou exercido ou quando a relacdo de cobertura deixa de cumprir os requisitos
exigidos na IFRS 9.

Instrumentos de negociacao

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o objetivo de
efetuar cobertura econémica de acordo com as politicas de gestdo de risco do Grupo, ndo cumpram
todas as disposi¢c@es da IFRS 9 no que respeita a possibilidade de qualificacdo como contabilidade de
cobertura, as respetivas variagdes no justo valor sdo registadas na demonstracdo consolidada do
resultado e do outro rendimento integral em resultados financeiros do periodo em que ocorrem.

h) Acles proprias

As acdes préprias sédo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao capital
proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienacdo das ac¢des proprias séo registados em capital
proprio.

i) Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor dos ativos e passivos financeiros é determinado da seguinte forma:

- Nivel 1: o justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cota¢des de mercados liquidos
ativos a data de referéncia da demonstracédo da posicao financeira;

- Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros ndo € determinado com base em cotagfes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagéo;

- Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros ndo € determinado com base em cotagfes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo séo
observaveis no mercado.

Imparidade de ativos financeiros

A perda por imparidade destes ativos é registada em fung¢éo das perdas por imparidade esperadas
(“expected credit losses”) daqueles ativos financeiros. O montante de perdas esperadas é atualizado
em cada data de reporte para refletir alteragdes no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do
respetivo instrumento financeiro. O valor da perda é reconhecido na demonstracao dos resultados do
exercicio em que tal situagéo ocorra.

De acordo com a abordagem simplificada prevista, o Grupo reconhece as perdas por imparidade
esperadas para a vida econémica das contas a receber de clientes, outras contas a receber e outros
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ativos correntes (“lifetime”). As perdas esperadas sobre estes ativos financeiros sdo estimadas
utilizando uma matriz de imparidade baseada na experiéncia histérica de perdas por imparidade do
Grupo, afetada por fatores especificos dos devedores, pelas condicdes econdmicas gerais e por uma
avaliagdo das circunstancias atuais e perspetivadas a data de reporte financeiro, incluindo o valor
temporal do dinheiro, quando apropriado.

Para os restantes instrumentos financeiros onde néo é adotada a abordagem simplificada referida, o
Grupo reconhece imparidades esperadas lifetime quando existe um aumento significativo do respetivo
risco de credito apos o reconhecimento inicial. Contudo, e nomeadamente no que respeita a contas a
receber de partes relacionadas, se ndo ocorrer qualquer aumento do risco de crédito do respetivo
instrumento financeiro, o Grupo mensura a perda por imparidade daquele instrumento por um montante
equivalente as perdas esperadas no periodo de doze meses (“12 months expected credit losses”).

As perdas esperadas lifetime representam as perdas por imparidade que resultam de todos os eventos
de default possiveis na vida esperada do instrumento financeiro. Em contraste, as perdas esperadas
12-months expected credit losses representam a parte das perdas lifetime que sdo esperadas resultar
de eventos de default no instrumento financeiro e que sdo considerados possiveis de ocorrer doze
meses apos a data de reporte financeiro.

Mensuracao e reconhecimento das expected credit losses

A mensuracgdo das perdas por imparidade esperadas reflete a probabilidade estimada de default, a
probabilidade de perda devido a esse default (i.e. a magnitude da perda caso ocorra um default) e a
exposicao real do Grupo a esse default.

A avaliacéo da probabilidade de default e de perda devido a esse default é baseada na informacao
historica existente, ajustada de informacé&o previsional futura conforme acima descrito.

Quanto a exposicdo ao default, para ativos financeiros, a mesma é representada pelo valor
contabilistico bruto dos ativos em cada data de reporte. Para ativos financeiros, a perda por imparidade
esperada € estimada como a diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais devidos ao Grupo
em conformidade com o acordado entre as partes e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber,
descontados & taxa de juro efetiva original.

Se 0 Grupo mensurou uma perda por imparidade para um instrumento financeiro por um montante
equivalente as perdas por imparidade lifetime no periodo de reporte anterior, mas determina no periodo
de reporte atual que as condi¢des para essa mensuracao pelo periodo de vida do instrumento ja ndo
sdo aplicaveis, o Grupo mensura as perdas por imparidade por um valor equivalente aos 12-months,
exceto para ativos para os quais a abordagem simplificada foi utilizada.

O Grupo reconhece ganhos e perdas relativos as imparidades na demonstracdo dos resultados para

todos os instrumentos financeiros, com os correspondentes ajustamentos ao seu valor contabilistico
através da rubrica de perdas por imparidade acumulada na demonstracédo da posi¢éo financeira.
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Beneficios pos-emprego - pensdes

As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia s&o
registadas de acordo com os critérios consagrados na IAS 19 — Beneficios dos empregados (“IAS 19”).

Planos de beneficio definido

Os custos com a atribuicdo destes beneficios sdo reconhecidos a medida que os servicos sao
prestados pelos empregados beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos estudos atuariais elaborados por
entidades independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data e o
custo com pensdes a registar nesse periodo, de acordo com o método das “unidades de crédito
projetadas”. As responsabilidades, assim estimadas, sdo comparadas com os valores de mercado do
fundo de pensdes, de forma a determinar o montante das diferengas a registar na demonstracéo
consolidada da posicéo financeira.

Os custos com pensdes sdo registados na rubrica “Custos com o pessoal”’, conforme previsto pela
referida norma, com base nos valores determinados por estudos atuariais, e incluem o custo dos
servicos correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual corresponde aos beneficios adicionais
obtidos pelos empregados no periodo e o custo liquido dos juros, o qual resulta da aplicagédo da taxa
de desconto sobre a responsabilidade liquida no inicio do periodo. Os ganhos e perdas atuariais sdo
registados como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio.

Planos de contribuicdo definida

As contribui¢des efetuadas pelo Grupo para planos de contribuicdo definida sdo registadas como custo
na data em que sdo devidas.

Beneficios pos-emprego — saude

Algumas das empresas do Grupo mantém com o0s seus empregados um regime de assisténcia na
doenca, de natureza supletiva relativamente aos servi¢os oficiais de salde e Seguranca Social,
extensivo a familiares, pré-reformados e reformados. As responsabilidades decorrentes do referido
regime, quando aplicavel, séo registadas conforme indicado para os planos de beneficio definido, na
rubrica de “Custos com pessoal — Beneficios de saude”.

A semelhanca do tratamento dado aos beneficios de reforma, no final de cada periodo contabilistico
sdo obtidos estudos atuariais elaborados por entidades independentes de forma a determinar as
responsabilidades a essa data. Os ganhos e perdas atuariais séo registados diretamente como outros
rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio.
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Ativos e passivos contingentes

Um passivo contingente €: (i) uma possivel obrigacédo que resulta de acontecimentos passados e cuja
existéncia serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos; ou (i) uma
obrigacao presente, que resulta de acontecimentos passados, mas que nao é reconhecida por ndo ser
provavel a existéncia de uma saida de recursos ou a quantia da obrigacdo ndo poder ser mensurada
com fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados no
respetivo anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos
futuros seja remota, caso em que néo sdo objeto de divulgacéo.

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia
apenas sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragfes financeiras, mas divulgados no
anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Rédito e especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da
data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujos valores nédo sejam conhecidos
sao estimados. As principais receitas do grupo sao as seguintes:

Vendas

O Grupo considera que as suas vendas incorporam uma obrigacdo de desempenho Unica, que €
cumprida no momento da entrega definitiva das mercadorias vendidas ao cliente. O timing de
reconhecimento da obrigacdo de desempenho Unica daquelas transagdes ocorre num momento
especifico do tempo quando o controlo dos bens vendidos é transferido para o cliente.

As vendas referem-se, principalmente, a venda de cimento, betées e agregados e sado reconhecidas
na demonstracao dos resultados, quando o controlo dos bens vendidos é transferido para o comprador.
O Grupo considera que tal acontece quando os bens vendidos sdo entregues ao cliente nas condi¢des
contratadas com o respetivo cliente. Os descontos de quantidade concedidos s&o registados no
periodo a que respeitam como uma redugéo do valor das vendas a que estdo associados.

Prestacdes de servicos

As prestagfes de servicos sé@o reconhecidas em resultados quando efetuadas, periodo ao longo do
gual o seu controlo é transferido para a contraparte.
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Relativamente aos acordos que o Grupo celebra para a prestacado de servicos continuados, com partes
relacionadas ou entidades terceiras, o Grupo entende que as referidas obrigacBes sdo satisfeitas
durante o periodo da sua prestacao, ocorrendo o seu reconhecimento ao longo do tempo, sendo os
respetivos critérios considerados pelo Grupo no reconhecimento destas receitas, ao abrigo do IFRS
15.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidacdo e considera a tributacdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis (os quais
podem diferir dos resultados contabilisticos) das empresas incluidas na consolidacao, de acordo com
as regras fiscais em vigor na jurisdicdo fiscal de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporérias entre os montantes dos ativos e passivos
relevados contabilisticamente e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo e séo registados
na demonstracao do resultado e do outro rendimento integral, salvo quando os mesmos se relacionam
com itens registados diretamente em outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio,
caso em que sao igualmente registados naquelas rubricas.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sé@o calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as
taxas de tributac@o que se espera estarem em vigor a data de reverséo das diferencas temporarias,
nao se procedendo ao respetivo desconto.

Sao reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.
Os ativos por impostos diferidos séo registados unicamente quando existem expetativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada demonstrag&o da posicao financeira,
é efetuada uma reapreciacéo das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos
no sentido de as reconhecer ou ajustar, em fungéo da expetativa atual da sua recuperacéo futura. A
compensacgao entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas € permitida quando: i) exista um
direito legal ou haja intencdo de proceder a compensacao entre tais ativos e passivos para efeitos de
liquidacdo; ii) tais ativos e passivos se relacionem com impostos sobre o rendimento lancados pela
mesma autoridade fiscal; e iii) exista a intencao de proceder a compensacao para efeitos de liquidagéo.

Resultados por acéo
O resultado béasico por agdo é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital

ordinario da Empresa-mae pelo nimero médio ponderado de acdes ordinarias em circulacdo durante
o periodo.

Relatério & Contas InterCement Portugal 2020 | pag 60 de 135



DOCUMENTO DE PRESTAGCAO DE CONTAS

O resultado diluido por acado é calculado dividindo o resultado ajustado atribuivel aos detentores do
capital ordinario da Empresa-mae pelo numero médio ponderado de a¢Ges ordinarias em circulacao
durante o periodo, ajustado pelas potenciais acées ordinarias diluidoras.

As potenciais ac@es ordinarias diluidoras podem resultar de op¢des sobre acdes e outros instrumentos
financeiros emitidos pelo Grupo, convertiveis em a¢des da Empresa-mae.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem
informacdo adicional sobre situacdes existentes a essa data séo refletidos nas demonstracfes
financeiras.

Os eventos ocorridos ap0s a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem
informacéo sobre situa¢cdes ocorridas apds essa data, se significativas, sdo divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra¢des financeiras consolidadas do Grupo séao
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracao,
tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos
futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido
alvo de estimativa possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.
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4. Empresas subsidiarias, associadas e conjuntamente controladas

Empresas consolidadas pelo método integral

Foram incluidas na consolidagéo, pelo método integral, a Empresa-mae, InterCement Portugal, S.A.,
e as seguintes subsidiarias nas quais existe controlo:

PERCENTAGEM | PERCENTAGEM
DE DE

PARTICIPACAO | PARTICIPACAO
EFETIVA 2020 EFETIVA 2019

SEGMENTO HOLDINGS, ENTIDADES DE SUPORTE AO NEGOCIO, CORPORATIVAS E TRADING

IC PORTUGAL INTERCEMENT PORTUGAL, S.A.

INVERSIONES INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES, S.A. 100,00 100,00
ITTEGYPT INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES EGIPTO, S.A. 100,00 100,00
ITI ARGENTINA INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES ARGENTINA, S.A. a) 100,00 -

IC B.V. INTERCEMENT FINANCIAL OPERATIONS B.V. 100,00 100,00
REINSURANCE INTERCEMENT REINSURANCE, S.A. 100,00 100,00
CAUE AUSTRIA CAUE AUSTRIA HOLDING GMBH a) - 100,00
INTERCEMENT BRASIL INTERCEMENT BRASIL, S.A. 100,00 100,00
ECO-PROCESSA ECO-PROCESSA — TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA. 100,00 100,00
NEOGERA NEOGERA INVESTIMENTOS EM INOVACAO LTDA. 100,00 100,00
BARRA GRANDE BARRA GRANDE PARﬂCIPAQoES, S.A. 80,07 80,07
ESTREITO ESTREITO PARﬂCIPACéES 80,82 80,82
MACHADINHO MACHADINHO PARTICIPAC@ES, S.A. 81,15 81,15
CECC CECC - INCORPORADORA E ADMINISTRADORA DE BENS, LTDA. 100,00 100,00
COMICAN COMPANHIA DE MINERACAO CANDIOTA c) 97,00 0,00

CEC INTERCEMENT EGYPT FOR CEMENT COMPANY, S.A.E. 100,00 100,00
AMCC AMREYAH CEMENT COMPANY, S.A.E. 99,12 99,12
AMREYAH INTERCEMENT INTERCEMENT AMREYAH CEMENT COMPANY, S.A.E. 99,34 99,34
CsC CEMENT SERVICES COMPANY, S.A.E. 99,61 99,61
CIMPSAC INTERCEMENT SACS MANUFACTURE COMPANY, S.A.E. 99,90 99,90
AMREYAH DEKHEILA AMREYAH DEKHEILA TERMINAL COMPANY, S.A.E. 99,35 99,35
AMREYAH CIMPOR READY MIX AMREYAH CIMPOR READY MIX COMPANY, S.A.E. 99,23 99,23
CIM. MOCAMBIQUE CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A. 92,49 92,49
CIMBETAO CIMBETAO MOCAMBIQUE, S.A. 92,49 92,49
CINAC CIMENTOS DE NACALA, S.A. 92,03 92,03
NPCC NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LTD. 100,00 100,00
NPC NPC INTERCEMENT (PTY) LIMITED 74,00 74,00
SRT SIMUMA REHABILITATION TRUST 33,30 33,30
CONCRETE NPC CONCRETE (PTY) LTD. 74,00 74,00
S. C. STONE SOUTH COAST STONE CRUSHERS (PTY) LTD. 54,76 54,76
STERKSPRUIT AGGREGATES STERKSPRUIT AGGREGATES (PTY) LTD. 54,76 54,76
INTERCEMENT SA INTERCEMENT SOUTH AFRICA (PTY) LTD. 100,00 100,00
LOMA NEGRA LOMA NEGRA C.LA., S.A. 51,04 51,04
COFESUR COFESUR, S.A. 51,04 51,04
RECYCOMB RECYCOMB, S.A. 51,04 51,04
FERROSUR ROCA FERROSUR ROCA, S.A. 40,83 40,83
YGUAZU CEMENTOS YGUAZU CEMENTOS, S.A. b) - 26,03
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Empresas consolidadas pelo método - operacdes conjuntas

PERCENTAGEM | PERCENTAGEM
DE DE
PARTICIPAGAO | PARTICIPAGAO

SIGLA
EFETIVA 2020 EFETIVA 2019

SEGMENTO BRASIL

BAESA BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE, S.A. 9,00 9,00
CESTE CONSORCIO ESTREITO ENERGIA - CESTE 4,44 4,44
MACHADINHO CONSORCIO MACHADINHO 5,28 5,28

Empresas associadas

As empresas associadas que, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foram registadas pelo método de
equivaléncia patrimonial (Nota 19), sdo as seguintes:

PERCENTAGEM | PERCENTAGEM
DE DE
PARTICIPAGAO | PARTICIPAGAO

SIGLA

EFETIVA 2020 EFETIVA 2019
SEGMENTO BRASIL

COMICAN COMPANHIA DE MINERAﬁAO CANDIOTA ci - 48,00

(a) As alteracOes assinaladas resultam de operacdes intra-grupo de constituicdo, fusdo e cisédo de
empresas nado decorrendo das mesmas impactos nas demonstrag@es financeiras consolidadas;

(b) Refere-se a alienacao da unidade de neg6cio do Paraguai, passando a ser considerado como
“Operagodes descontinuadas” nos termos da IFRS 5. A concretizagao da venda ocorreu em 8 de agosto
de 2020 (Nota 5);

(©) Em 2020, a Companhia passou a ser consolidada pelo método integral, apés aumento da

participacdo ocorrido durante o ano de 2020, ndo sendo mais reconhecida pelo método de equivaléncia
patrimonial.

5. AlteracBes no perimetro e operacdes descontinuadas
5.1 Demonstracdes consolidadas

a) Venda das operac¢6es no Paraguai em 2020

Como mencionado acima na nota 1, em 8 de agosto de 2020, o Grupo, através da sua subsidiaria
Loma Negra C.ILA.S.A. (“Loma Negra”), conclui a venda da Yguazu Cementos S.A. (“Yguazu”),
representado em 51,0017% de participacdo em seu capital. A venda foi realizada na totalidade aos
outros parceiros acionistas da Yguazu. A administragdo concordou em nao operar no territério do
Paraguai por cinco anos, a partir de agosto de 2020, e em fornecer determinada assisténcia na

transicdo para a nova gestao da Yguazu por um periodo de 36 meses.
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b) Venda das operacdes em Portugal e Cabo Verde em 2019

Como mencionado acima na nota 1, em 26 de outubro de 2018, o Grupo anunciou a assinatura de
contrato de venda definitivo das operagdes em Portugal e Cabo Verde a Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK) da Turquia. Em 17 de janeiro de 2019, foi concluido o processo com a assinatura do
memorando de entendimento.

c) AlteracBes nas DemonstracBes Financeiras em resultado das vendas

Nos termos da IFRS 5 — Ativos ndo Correntes e Operacfes Descontinuadas, as principais alteracdes
nas demonstrac¢des financeiras foram as seguintes:

- Os resultados dos exercicios (incluindo a mais-valia gerada na venda) do segmento operacional do
Paraguai e do segmento operacional de Portugal e Cabo Verde, sdo apresentados numa Unica linha
sob o titulo “Resultado liquido dos exercicios das operagbes descontinuadas” nas Demonstracfes
Consolidadas do Resultado e do Outro Rendimento Integral para os exercicios findos de 2020 e 2019
(31 de dezembro de 2019 esta identificado como “Reexpresso” devido ao segmento operacional do
Paraguai que tinha sido originalmente apresentado como operacdes continuadas)

- As notas explicativas foram ajustadas para apresentar o resultado, ativo e passivo das operagdes
continuadas, ainda que, em alguns casos, sempre que considerado significativo para uma adequada
compreensdo dos efeitos, detalhes sobre as “Operagbes Descontinuadas” também sejam
apresentados;

Os critérios de avaliacdo usados para as “Operagdes descontinuadas” sao consistentes com aqueles
usados para as operacdes continuadas.
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Detalhe dos resultados das Operacdes Descontinuadas

Portugal e
Paraguai Paraguai Cabo Verde

Proweitos operacionais:

Vendas e prestagdes de senigos 32.812 59.257 - 59.257
Outros proweitos operacionais 47 4 - 4
Total de proweitos operacionais 32.859 59.261 - 59.261
Custos operacionais:
Custo das vendas (9.155) (17.366) - (17.366)
Fornecimentos e senigos externos (7.918) (12.824) - (12.824)
Custos com o pessoal (1.967) (3.007) - (3.007)
AmortizagOes, depreciacdes e perdas por imparidade no goodwill e em
ativos fixos tangiweis e intangiveis (5.623) (8.858) - (8.858)
Outros custos operacionais (109) (259) - (259)
Total de custos operacionais (24.771) (42.315) - (42.315)
Resultado operacional 8.088 16.947 - 16.947
Custos e proweitos financeiros, liquidos (1.767) (4.433) - (4.433)
Mais-valia na venda 26.745 - 519.566 519.566
Rewerséo das perdas cambiais acumuladas (Nota 30) (4.536) - - -
Resultado antes de impostos 28.530 12.514 519.566 532.080
Impostos sobre o rendimento (15.354) (1.074) (1.074)
Resultado liquido dos exercicios das operag¢des descontinuadas 13.177 11.440 519.566 531.006

Resultado liquido dos exercicios atribuivel a:

Detentores do capital 18.820 2.978 523.485 526.463
Interesses sem controlo (5.643) 8.462 (3.919) 4.543
13.177 11.440 519.566 531.006

Os contributos dos fluxos de caixa das operacfes descontinuadas sdo 0s sequintes:

2020 2019

Operagdes Operacges

Originalmente | descontinuadas- Operagdes Originalmente | descontinuadas- Operagdes

apresentado Paraguai continuadas apresentado Paraguai continuadas
Fluxos das atividades operacionais 305.134 10.756 294.378 167.758 26.656 141.103
Fluxos das atividades de investimento (60.901) (6.424) (54.476) 308.453 (1.483) 309.936
Fluxos das atividades de financiamento (326.623) (22.389) (304.233) (494.319) (17.488) (476.830)
Variag&o de caixa e seus equivalentes (82.389) (18.058) (64.332) (18.108) 7.684 (25.792)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 278.540 18.762 259.779 299.144 13.253 285.891
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 188.872 - 188.872 278.540 18.762 259.779
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A reconciliacdo dos referidos precos de venda de Portugal e Cabo Verde com o caixa ja recebido e 0
valor apresentado nas demonstrag8es do fluxo de caixa é demonstrado abaixo:

2019

Dinheiro recebido 706.841
Saldo de caixa das operag¢des descontinuadas (58.700)

648.141
Pagamentos as operac¢fes descontinuadas (116.674)
Caixa recebido, liquido (em 31 de dezembro de 2019) 531.467
Preco final de venda 703.720
Acerto de fundo de maneiro 3.121

Valor a receber em 31 de dezembro de 2020 -

A reconciliagdo dos referidos precos de venda do Paraguai com o caixa ja recebido e o valor
apresentado nas demonstracdes do fluxo de caixa, o qual é apresentado na posicéo financeira em
Outras dividas a receber (Nota 22), é demonstrado abaixo:

‘ 2020

Dinheiro recebido 84.947
Saldo de caixa das operacfes descontinuadas (5.546)

79.401
Despesas com a venda (594)
Caixa recebido, liquido (em 31 de dezembro de 2020) 78.807
Preco final de venda 90.894
Valor a receber em 31 de dezembro de 2020 5.946

5.2 Demonstracdes separadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, de salientar a alienagdo da participagcao na Cimpor
Portugal S.G.P.S., S.A., cujo processo foi concluido em 17 de janeiro com a assinatura do memorando
de entendimento, no &mbito da venda dos ativos de Portugal e Cabo Verde (Nota 1).

6. Cotacoes

As cotacfes utilizadas na conversdo, para euros, dos ativos e passivos expressos em moeda
estrangeira, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, bem como dos resultados dos exercicios findos
naquelas datas, foram as seguintes:
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Cambio médio (EUR / Divisa)
- Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
USD Délar americano 1,2273 1,1240 (8,4) 1,1516 1,1192 (2,8)
BRL Real brasileiro 6,3779 4,5305 (29,0) 6,0240 4,4287 (26,5)
MZN  Nowo metical mogambicano 91,0608 68,7272 (24,5) 78,5832 68,8039 (12,4)
EGP Libra egipcia 19,2337 17,9853 (6,5) 18,3649 18,5625 1,1
ZAR Rand sul africano 18,0167 15,7528 (12,6) 18,6234 16,3060 (12,4)
ARS Peso argentino (*) 103,2771 67,3163 (34,8) 103,2771 67,3163 (34,8)
PYG Guarani paraguaio (**) 8.165,62 7.265,47 (11,0) 7.381,70 7.012,78 (5,0)

a) A variagdo é calculada com base no cambio convertido moeda local / Euros.

(*) De acordo com IAS 29, os ativos e passivos ndo monetarios, o capital proprio e a demonstragéo de
resultados das subsidiarias que operam em economias altamente inflacionarias devem ser expressas
em termos da unidade de mensuracédo corrente a data do balanco e convertidas a taxa de cambio do
final do periodo (em vez da taxa média), resultando assim em efeitos acumulados no resultado do
exercicio, tanto do indice de inflacdo quanto da conversédo de moeda.

(**) A taxa de cdmbio de fecho refere-se a 21 de agosto de 2020 e a taxa de cambio média ao periodo
de 01 de janeiro de 2020 a 21 de agosto de 2020.

7. Segmentos operacionais

A principal informacao relativa aos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019, dos diversos segmentos operacionais, sendo estes correspondentes a cada uma das areas
geogréficas onde o Grupo opera, € a seguinte:

Dezembro 2020 Dezembro 2019
Vendas e prestacdes de senicos Vendas e prestacdes de senicos
Resultados Resultados
operacionais operacionais

Clientes Clientes
Intersegment: Total Intersegmentais Total
externos externos

Segmentos operacionais:

Brasil 398.369 469 398.838 31.835 427.945 465 428.410 (45.141)
Argentina 402.913 - 402.913 (56.100) 521.234 - 521.234 84.217
Egito 80.171 - 80.171 (2.067) 118.413 - 118.413 (8.075)
Mocambique 105.111 - 105.111 (20.327) 113.034 - 113.034 15.399
Africa do Sul 99.376 - 99.376 14.173 124.032 2.759 126.791 16.430
Total 1.085.940 469 1.086.409 (32.486)  1.304.658 3.224 1.307.883 62.830
Na&o afetos a segmentos (a) 79 17.782 17.862 (8.268) 10.397 59.310 69.707 (16.170)
Eliminacdes - (18.251) (18.251) - (62.534) (62.534) -
1.086.019 - 1.086.019 (40.754)  1.315.056 - 1.315.056 46.660
Custos e proweitos financeiros, liquidos (41.920) (150.234)
Resultados relativos a empresas associadas - 122
Resultados relativos a investimentos 531 1.550
Resultado antes de impostos (82.144) (101.902)
Impostos sobre o rendimento 29.281) (33.030
Resultado liquido dos periodos das opera¢des em continuacéo (111.425) (134.932)
Resultado liquido dos periodos das operagdes descontinuadas 13.177 531.006
Resultado liquido do exercicio (98.249) 396.074
(a) Esta rubrica inclui sociedades holdings ndo afetas a segmentos especificos.
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O resultado liquido das operagdes em descontinuagédo nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019 dizem respeito ao registo dos resultados, incluindo as mais valias geradas com a venda,
dos segmentos do Paraguai e Portugal e Cabo Verde, nos montantes de 13.177 e 531.006 milhares
de euros, respetivamente (Nota 5).

O resultado liquido evidenciado corresponde a totalidade do resultado dos segmentos, sem
consideracédo da parte imputavel a interesses sem controlo, a qual ascende aos seguintes valores:

Dezembro Dezembro
2020 2019

Segmentos operacionais:

Brasil 12.080 16.283
Argentina 25.946 18.400
Egito (157) (90)
Mogambique (3.770) 653
Africa do Sul 374 442
34.471 35.687

Segmentos operacionais descontinuados (5.643) 4.543
Resultado imputavel aos interesses sem controlo 28.828 40.230

Outras informacdes:

Dezembro 2020 Dezembro 2019

Amortizag0es, Amortizacoes,
depreciagdes e depreciagdes e

Dispéndios perdas por Dispéndios perdas por
de capital imparidade de capital imparidade
fixo Provisdes fixo Provisdes

Segmentos operacionais:

Brasil 71.499 59.579 - 61.198 89.340 -
Argentina 44,951 175.168 - 219.689 52.472 -
Egito 9.298 12.260 - 9.412 20.724 -
Mogambique 8.471 34.879 - 6.996 8.158 -
Africa do Sul 5.896 5.218 1 12.650 5.508 -
Né&o afetos a segmentos - (184) (315) 558 3.347 130
140.115 286.920 (314) 310.503 179.548 130

Segmentos operacionais descontinuados 1.580 5.623 - 2.792 8.858 -
Total 141.695 292.543 (314) 313.295 188.406 130

(a) As perdas por imparidade incluidas nos valores indicados, quando aplicavel, dizem respeito a
perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e intangiveis. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, de destacar o registo de perdas por imparidade no goodwill no montante de 121
milhdes de euros na area de negdécio da Argentina (Nota 16).
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Os ativos e passivos por segmento operacional e a respetiva reconciliagdo com o total consolidado em

31 de dezembro de 2020 e 2019 séo como segue:

Segmentos operacionais:
Brasil 1.104.112 546.780 557.332 1.560.377 757.473 802.904
Argentina 901.317 278.797 622.520 1.151.031 432.615 718.417
Egito 234.070 214.245 19.825 256.425 219.154 37.271
Mocambique 117.151 120.602 (3.452) 207.817 155.454 52.363
Africa do Sul 213.473 39.714 173.759 270.871 84.006 186.866
2.570.122 1.200.138 1.369.984 3.446.522 1.648.702 1.797.820
Né&o afetos a segmentos 367.430 1.170.807 (803.377) 368.045 1.198.595 (830.550)
Eliminagdes (181.706) (181.706) - (248.741) (248.741) -
Total segmentos em continuagéo 2.755.846 2.189.240 566.607 3.565.826 2.598.556 967.270
Segmentos operacionais descontinuados - - - 117.065 51.399 65.666
Eliminagdes - - - - - -
Total segmentos descontinuados - - - 117.065 51.399 65.666
Eliminagdes inter-segmentais - - - - - -
Total consolidado 2.755.846 2.189.240 566.607 3.682.891 2.649.955 1.032.936

Os ativos e passivos nao alocados a segmentos relataveis incluem os ativos e passivos de sociedades

holdings néo afetas a segmentos especificos.

Na Empresa, as prestacdes de servi¢os, por mercados e naturezas, sdo as seguintes:

2020

2019

Mercado interno 899
Mercado externo 4.104 8.540
4.104 9.439

2020 2019

7.546
1.893

Senigos técnicos 4.104
Senicgos de administracéo e de gestao -

4.104

9.439
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8. Outros proveitos operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os outros proveitos operacionais tinham a
seguinte composi¢ao:

Grupo Empresa

2020 s 2020 2019
Reexpresso

Proweitos suplementares 4.213 4.709 1.004 543
Ganhos obtidos na alienac¢éo de ativos (a) 5.641 13.776 38 183.328
Rewerséo de imparidades de saldos a receber de clientes e
adiantamentos a fornecedores 1.538 1.211 - -
Trabalhos para a propria empresa 3.437 725 - -
Rewersao de imparidades em existéncias 445 2.591 - -
Rewversao de imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) 13 79 - -
Restituicao de impostos 8.466 1.012 - -
Outros 1.698 8.671 311 411
25.452 32.773 1.354 184.283
(a) No Grupo, os ganhos obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,

incluem o ganho proveniente da area de negocios do Brasil, com a alienagéo de ativos fixos tangiveis
nos montantes de 3.743 milhares de euros e 9.303 milhares de euros, respetivamente. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, os ganhos obtidos na Empresa incluem a mais valia apurada com
a venda dos segmentos de Portugal e Cabo Verde e da participacdo da Nova Cimpor Servi¢os, no
valor de 183.039 milhares de euros.

9. Custo das vendas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o do Grupo, foi como segue:

2020 2019
Reexpresso

Mercadorias vendidas 90.296 105.123
Matérias consumidas 167.439 192.779
Perdas/ (Ganhos) em imparidades (Nota 26) 18.196 -
Perdas/ (Ganhos) em regulariza¢do de existéncias 175 1.881

276.106 299.784
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10. Custos com o pessoal

Os custos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foram como
segue:

Empresa

2020 2019 2020 2019

Remuneracbes 102.638 131.376 533 1.630
Prémios 9.724 8.032 102 212
Encargos com remuneracdes 8.262 12.334 108 370
Custos de acao social e outros (a) 14.585 19.644 21 148
Indemnizagdes e compensacdes (b) 6.536 14.362 538 3.305
Beneficios pos-emprego - pensdes 37 105 37 105
Beneficios pés-emprego - salde 54 71 - -
Seguros 91 125 16 20
141.926 186.048 1.355 5.789
€) Os custos de acéo social e outros incluem custos com medicina no trabalho e assisténcia na

doenca, formacéo profissional e subsidio de alimentacgéo.

(b) Diz respeito a custos com indemnizacdes em resultado de processos de reestruturacdes em
curso no Grupo, com particular relevo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 nas areas de
negoécio da Argentina e Egito e no exercicio findo em 2019 nas areas de negécio de Argentina e
Portugal.

O nimero médio de empregados do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
foi o seguinte:

| 2020 | 2019 |

Egito 306 323
Brasil 1.950 1.896
Mogambique 465 483
Africa do Sul 416 418
Argentina 2.921 3.101

6.058 6.221
N&o afetos a segmentos 149 171

6.207 6.392

O nuamero médio de empregados da Empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019, incluido em “N&o afetos a segmentos” do Grupo, foi de 4 e 14 respetivamente.
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11. Fornecimentos e servi¢cos externos e outros custos operacionais

Os fornecimentos e servicos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram como
segue:

2020

Transportes de mercadorias 80.714 119.273 - -
Eletricidade 75.455 109.357 1 52
Combustivel 63.900 100.116 2 13
Conservacao e reparagao 52.436 65.692 19 133
Subcontratos 32.729 51.661 - -
Trabalhos especializados 30.009 51.365 4,991 5.223
Gés 24.198 35.800 - -
Rendas e alugueres 4.550 7.845 97 1.839
Outros 50.484 63.574 668 1.739

414.476 604.683 5.778 8.999

Os outros custos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram como
segue:

2020 2019

Reexpresso

2020

2019
13

Impostos (a) 15.554 20.498 34
Imparidades de saldos a receber de clientes (Nota 27) 202 268 - -
Quotizagbes 44 a7 2 14
Imparidades em existéncias 5.013 - - -
Perdas incorridas na alienagdo de ativos 3.746 4.607 117 4
Donativos 483 686 - -
Multas e penalidades 70 51 0 1
Dividas incobriweis 0 6 - -
Imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) (b) 1.817 926 144 2.559
Outros 6.181 3.887 159 -
33.110 30.976 456 2.591
€) Incluem-se impostos associados ao volume de vendas e taxas de exploracdo de pedreiras.
(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, de notar na Empresa o registo de uma perda

por imparidade no montante de 2.599 milhares de euros, de um saldo a receber de uma empresa do

Grupo.
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12. Resultados financeiros, de empresas associadas e de investimentos

Os resultados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tinham a seguinte
Composicao:
136

Empresa

2019
Reexpresso

Custos financeiros:
Juros suportados 89.007 128.265 625 1.058
Diferengas de cambio desfavoraweis (a) 117.694 60.511 600 28
Variagdo de justo valor:

Instrumentos financeiros derivados (b) - - - -
Outros custos financeiros (c) 47.739 28.449
254.440 217.225

Proveitos financeiros:

Juros obtidos 5.205 8.395 182 -

Diferengas de cambio favoraweis (a) 190.055 40.840 258 63
Variagédo de justo valor:

Instrumentos financeiros derivados (b) 765 3.359 - -

Outros proweitos financeiros (d) 16.494 14.397 1 1

212.520 66.991 441 63

Custos e proveitos financeiros, liquidos 41.920 150.234 786 1.058

Resultados relativos a empresas associadas:

De equivaléncia patrimonial:

Ganhos em empresas associadas - 122 - -

- 122 - -

Rendimentos de participag&o de capital 27 31 - -
Ganhos/(Perdas) obtidos em investimentos (Nota 19) 504 1.519 - -
Imparidades (Nota 19) - - (287.495) (219.478)
531 1.550 (287.495) (219.478)

(&) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as diferencas de cambio estao
significativamente influenciadas pelo efeito, respetivamente, da valorizacdo e desvalorizacdo de
moedas funcionais das empresas do Grupo, essencialmente face ao USD e ao Real, na conversao de
ativos e passivos financeiros denominados naquelas moedas;

(b) Estas rubricas sdo compostas por variacdes de justo valor dos instrumentos financeiros derivados
embutidos nas operagoes de alienagao das participagdes na “Barra Grande”, “Machadinho” e “Estreito”
(Nota 39);

(c) Nos outros custos financeiros do Grupo incluem-se os custos relativos a atualizacédo financeira de
ativos e passivos, incluindo o efeito da atualizacdo financeira de provisdes (Nota 36), e 0s custos com
comissbes (nomeadamente comissdes bancarias incorridas como parte da emissdo das novas
debéntures), garantias e outras despesas bancarias em geral;

(d) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, esta rdbrica esté influenciada pelo impacto da
adopcao da IAS29 na subsidiaria Loma Negra, no montante de 8.233 milhares de euros (Nota 2.1);
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, parte dos impostos reconhecidos através de decisdo
favoravel em processos judiciais, referente a excluséo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS,
foram vendidos na forma de certificados de dividas judiciais com desconto e a parcela remanescente
foi remensurada para refletir a metodologia mais recente das Autoridades Fiscais do Brasil para
determinar o valor recuperavel do imposto, resultando em uma reversao da atualizacdo monetaria no
montante de 21.296 milhares de euros. Adicionalmente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
0s outros custos financeiros incluem o desconto a valor presente relacionado com a ado¢éo do IFRS16
no valor de 11.388 milhares de euros (Nota 38).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, esta rubrica esta influenciada: (i) pelo montante de
7.641 milhares de euros referente a atualizagdo monetaria em resultado de decisdo favoravel em
processo judicial referente a exclusdao do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS, refletindo a
melhor estimativa da monetizacdo para realizar tal créditos; (ii) pelo impacto da adopcédo da IAS29 na
subsidiaria Loma Negra, no montante de 16.089 milhares de euros (Nota 2.1); e (iii) pelo reembolso de
despesas financeiras incorridas pela InterCement Trading e Inversiones SA como consequéncia de
uma deciséo judicial positiva relacionada a uma disputa tributaria com as autoridades fiscais na
Espanha no montante 8.748 milhares de euros (Nota 36).

13. Impostos sobre o rendimento

Imposto sobre o rendimento do Grupo

O imposto sobre o rendimento nas diversas geografias onde o Grupo atua determina-se de acordo
com as seguintes condicdes:
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. . Taxa de - . Taxa de
Base do imposto sobre rendimento Prejuizos fiscais

imposto imposto

Dezembro |Prazo limite [ Limitagdes a Dezembro
2020 de reporte | dedugéo Anual 2019

Operagdes continuadas:

Africa do Sul 28,00% N/A N/A 28,00%
Argentina 30,00% 5 anos N/A 30,00%
) 75% do Lucro
Austria 25,00% N/A 0. . Y 25,00%
Tributavel
i i inci 30% do LI
Brasil (0] |mpo§to sobre rendlr‘ne,nto incide sobre o,lut.:ro 34,00% N/A J o ! ucro 34,00%
das sociedades, constituido pela soma algébrica Tributavel
do resultado liquido do periodo e das variagdes
Egito patrimoniais positivas e negativas verificadas no 22,50% 5 anos N/A 22,50%
mesmo periodo e ndo reflectidas naquele
resultado, determinados com base na 25% do Lucro
Espanha " ' 25,00% N/A o do Ly 25,00%

contabilidade e eventualmente corrigidos nos Tributawel
N termos das Ieg|~slagpes apl.|c§1ve|5. N Ano anterior
Adicionalmente poderdo ainda existir beneficios e 9 anos

Holanda fiscais, nomeadamente beneficios ao 25,00% N/A 25,00%

. > apos
investimento e por despesas em I&D. apuramento
Luxemburgo 24,94% 17 anos (b) N/A 26,01%
Mocgambique 32,00% 5 anos N/A 32,00%
70% do Lucro
0, 0,
Portugal (a) 22,50% 5 anos Tributavel 22,50%
Operagdes descontinuadas:
Paraguai 10,00% N/A 10,00%
. 75% do Lucro
Austria 25,00% N/A 0 25,00%
Tributével
50% do Lucro
Cabo Verde n/a 7 anos >R . 25,50%
Tributavel
N/A - Néo aplicavel
€) Os lucros tributaveis que excedam os 1.500.000 euros sao ainda sujeitos a derrama estadual,

nos termos do artigo 87° - A do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as
seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros;

- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 e 35.000.000 euros;

- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 euros;

(b) Para os prejuizos fiscais apurados antes de 31 de dezembro de 2016 nao existe prazo limite
de reporte.
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Nos termos da legislagdo em vigor nas diversas jurisdicbes em que o Grupo desenvolve a sua
atividade, as correspondentes declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo que varia entre 4 e 5 anos, o qual pode ser prolongado em determinadas
circunstancias, nomeadamente quando existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecoes,
reclamacdes ou impugnacdes.

O imposto sobre o rendimento do Grupo das opera¢des em continuagdo reconhecido nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi como segue:

Imposto corrente 36.086 25.610
Imposto diferido (6.805) 7.420
Encargo do exercicio 29.281 33.030

De modo a facilitar a compreensédo e comparabilidade do encargo de imposto, a reconciliacado da taxa
de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 néo considera os resultados
negativos (cerca de 19 milhdes de euros e 63 milhBes de euros, respetivamente), das entidades
detentoras de divida, sobre os quais nao foram registados os correspondentes efeitos fiscais, por neste
momento ndo existirem projecfes que permitam antecipar a respetiva recuperacdo. A reconciliacéo,

desconsiderando aquele efeito, é a seguinte:
2020 2019

Resultado antes de impostos 38.877 (89.388)
Resultados das entidades detentores de divida (18.930) 62.851
Resultado ajustado para efeito de reconciliagdo 19.947 (26.538)
Taxa de imposto aplicavel em Portugal 22,50% 22,50%
Imposto tedrico 4.488 (5.971)
Resultados operacionais e financeiros néo tributados 17.716 35.240
Ajustes a impostos diferidos 4574 22.455
Diferengas de taxas de tributagdo 2.467 (9.862)
Outros 36 (8.831)
Custo / (proweito) do exercicio 29.281 33.030

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os “Resultados operacionais e financeiros ndo
tributados” estao significativamente influenciados pelos resultados negativos da area de negdécios do
Brasil, para os quais néo foram constituidos os correspondentes impostos diferidos ativos.
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A rubrica de “Ajustes a impostos diferidos” inclui principalmente o impacto da adogéo do IAS29 na area
de negdcios da Argentina. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 também inclui a eliminagdo
de impostos diferidos ativos em varias jurisdicbes devido a incerteza quanto a sua recuperacéao, e
também o efeito positivo nos impostos diferidos da alteragao de taxa, na area de negocio da Argentina.
A variacao na rubrica de “Diferengas de taxas de tributagao” reflete o impacto dos contributos positivos
ou negativos dos resultados das empresas de jurisdicdes com taxas de imposto mais elevadas.

A rubrica de “Outros” inclui os encargos associados a tributagdo de dividendos bem como o efeito de
ajustes de impostos correntes de exercicios anteriores.

Adicionalmente ao encargo de imposto, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
foram registados no Grupo impostos diferidos diretamente em rendimentos e gastos reconhecidos em
capital proprio de 1.422 milhares de euros e de 249 milhares de euros, respetivamente (Notas 25 e
31).

Imposto sobre o rendimento da Empresa

De acordo com a legislagéo fiscal em vigor, as declara¢des fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisao
e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes,
reclamacgdes ou impugnagbes, casos em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos serdo
prolongados ou suspensos.

A data deste relatério foram revistas as declaragdes fiscais da Empresa relativas a IRC até ao exercicio
de 2016, esta em revisdo o exercicio de 2017, e sdo ainda passiveis de revisdo o0s exercicios de 2018,
2019 e 2020 (Nota 35).

A Administracdo, suportada nas posicbes dos seus consultores fiscais e tendo em conta as
responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisdes dessas declarac¢des fiscais ndo
resultardo correcdes com efeito significativo e que ndo estejam ja refletidas nestas demonstracdes
financeiras.
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O imposto sobre o rendimento da Empresa reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 e 2019 foi como segue:
2020 2019

Imposto corrente 2.355 1.819
Imposto diferido (Nota 25) 42 45
Custo / (proweito) do exercicio 2.397 1.864

Nos exercicios de 2020 e 2019 a rubrica do imposto corrente inclui o montante de 2.349 e 1.627
milhares de euros, respetivamente, relativos a dupla tributacdo internacional com transacdes com

empresas do Grupo.

A reconciliacdo entre a taxa de imposto aplicavel em Portugal e a taxa de imposto efetiva na Empresa

2020 2019

pode ser apresentada do seguinte modo:

Resultado antes de impostos (290.413) (47.745)
Taxa de imposto aplicavel em Portugal 22,50% 22,50%
Imposto tedrico (65.343) (10.743)
Dupla tributagéo internacional 2.349 1.627
Resultados operacionais e financeiros néo tributados 64.686 9.453
Ajustes a impostos diferidos 3 45
Outros 707 1.481

Custo / (proweito) do exercicio 2.397 1.864

Os resultados operacionais e financeiros nao tributados nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019 referem-se essencialmente aos ganhos e perdas e imparidades em investimentos (Notas

8,12 e 19).

14. Dividendos

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 29 de junho de 2020, foi proposta a ndo distribuicdo
de dividendos para o exercicio de 2019. O mesmo sucedeu na Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 26 de junho de 2019 relativamente ao exercicio de 2018.
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15. Resultados por acao

O resultado por acéo, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi
calculado tendo em consideracéo os seguintes montantes:

Grupo Empresa

2020 2019 2020 2019
Reexpresso

Resultado por acdo basico de operacdes em continuacdo e descontinuadas:

Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por agéo

bésico (resultado liquido do exercicio) (127.077) 355.843 (292.810) (49.609)

Numero médio ponderado de agBes para efeito de célculo do

resultado liquido por agao basico (milhares) (a) 2.725.149  2.725.149  2.725.149  2.725.149
(0,047) 0,131 (0,107) (0,018)

Resultado por acdo basico de operacdes em continuacao:

Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por agao

bésico (resultado liquido do exercicio) (145.897) (170.620) (292.810) (49.609)

Numero médio ponderado de agdes para efeito de célculo do

resultado liquido por acdo béasico (milhares) (a) 2.725.149  2.725.149  2.725.149  2.725.149
(0,054) (0,063) (0,107) (0,018)

€) O numero médio de a¢Bes encontra-se ponderado pelo nimero médio de a¢Bes proprias em cada um

dos correspondentes exercicios.

Por néo existirem efeitos diluidores, o resultado diluido por agdo é igual ao resultado basico por agao.
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16. Goodwill

Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nos valores
de goodwill, bem como nas respetivas perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Mogambique | Africa do Sul

Brasil Argentina

Saldo em 31 de dezembro de 2018 28.119 1.112.827 15.450 62.980 241.020 1.460.395
Adopcéo do IAS 29 - - - - 129.992 129.992
Efeito da conversdo cambial 3.922 (21.605) 338 2.775 (132.842) (147.411)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 32.041 1.091.222 15.789 65.755 238.170 1.442.976
Adopcéo do IAS 29 - - - - 56.137 56.137
Efeito da conversao cambial (2.080) (316.080) (3.340) (8.262) (82.503) (412.265)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 29.961 775.142 12.449 57.493 211.804 1.086.848
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 508.259 - - - 508.259
Efeito da conversdo cambial - (9.395) - - - (9.395)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 498.864 - - - 498.864
Efeito da conversao cambial - (144.499) - - - (144.499)
Reforgos - - - - 121.021 121.021
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 354.365 - - 121.021 475.386
Valor liquido a 31 de dezembro de 2019 32.041 592.357 15.789 65.755 238.170 944.112
Valor liquido a 31 de dezembro de 2020 29.961 420.777 12.449 57.493 90.783 611.462

Imparidade de Ativos

O Goodwill é sujeito a testes de imparidade anualmente ou sempre que se verifiqgue a existéncia de
indicios de possivel imparidade, os quais tém por base a determinacao do valor recuperavel de cada
um dos segmentos de negdcio a que se encontram afetos (Nota 2.3).

Atendendo ao modelo de negdcio e a estrutura de relato financeiro adotado, o goodwill é atribuido a
cada segmento operacional, tendo em consideragdo a existéncia de sinergias entre as diversas
unidades que integram cada segmento numa perspetiva de integragéo vertical dos negdcios.

O valor recuperavel de cada grupo de unidades geradoras de caixa integrantes dos referidos
segmentos operacionais é comparado, nos testes realizados, com o correspondente valor reconhecido
dos ativos e passivos que os integram (“book value”). O valor recuperavel foi determinado com base
nas projecdes de fluxos de caixa que decorrem dos planos de negdcio a medio e longo prazo
aprovados pelo Conselho de Administracdo, adicionados de uma perpetuidade. Uma perda por
imparidade é reconhecida apenas quando o book value excede o valor mais alto entre o valor em uso
e o0 valor da transacéo. Os fluxos de caixa sdo descontados com base no custo médio ponderado do
capital depois de impostos (“WACC?”), ajustado pelos riscos especificos de cada mercado.

As Projec6es de Fluxo de Caixa

O Grupo revé os pressupostos subjacentes a determinagéo da quantia recuperavel dos ativos liquidos,
anualmente ou quando ha indicadores de imparidade, considerando a estimativa de fluxos de caixa
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futuros o que inclui, entre outros, um conjunto de estimativas relacionadas com o crescimento do
mercado, a quota de mercado, investimentos e custos.

Em geral, os planos sdo projetados pela aplicacdo de taxas de crescimento dos mercados,
considerando a procura esperada de materiais de construcéo e a evolugdo das respetivas economias.

Na preparacao das projecdes de fluxo de caixa, a Administracdo considerou as melhores premissas
disponiveis a partir de 31 de dezembro de 2020. Ao avaliar essas melhores premissas, a Administragao
concluiu que ndo se espera que os fluxos de caixa futuros sejam severamente afetados pela situagéo
de agravamento da pandemia de COVID-19, dado que a industria do cimento é considerada um
produto / servigo essencial.

Determinacdo da taxa de desconto

Sao calculadas taxas de desconto para cada unidade geradora de caixa com base na taxa sem risco
local pertinente ajustada pelo prémio de risco do pais, entre outros parametros.

A determinacgéo do valor em uso foi baseada em fluxos de caixa descontados, calculados em moeda
local, utilizando a respetivo WACC, conforme descri¢do a seguir:

Valor Taxa Valor Taxa
Segmentos Moeda contablllsn_co WACC" * contab|l|st|_co WACC" *
do goodwill do goodwill
Egito EGP 29.961 8,90% 32.041 15,97%
Brasil EUR 420.777 54,46% - 33,56% 592.357 8,18%
Mocambique MZM 12.449 12,91% 15.789 14,29%
Africa do Sul ZAR 57.493 12,86% 65.755 10,10%
Argentina ARS 90.783 8,60% 238.170 67,28% - 10,97%
611.462 944.112

(*) Taxa de desconto calculada apds impostos. Taxa de desconto calculada apés impostos. Para a
area de negdcios da Argentina, devido ao ambiente hiperinflacionario, a taxa “WACC” é construida por
meio de uma composic¢ao plurianual, referente ao primeiro ano da proje¢éo, e varia posteriormente de
acordo com a taxa de inflagdo e as variagdes dos prémios de risco pais (“Rolling WACC”)

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo identificou a necessidade de reducao do valor recuperavel na
area de negocios da Argentina, devido essencialmente ao efeito da correcao monetéria resultante do
IAS29 desse segmento operacional. Assim, foi reconhecida uma imparidade no montante de €
121.000.

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo identificou a necessidade de reducéo do valor recuperavel na
area de negécios do Egito, devido a deterioracao do fluxo de caixa futuro esperado desse segmento
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operacional. Assim, foi reconhecida uma imparidade no montante de € 18.000 (apds o reconhecimento
da imparidade no ativo fixo de € 6.652 (Nota 8)).

Além disso, em 31 de dezembro de 2020, o Grupo calculou o eventual impacto de uma variacédo de
1% e 2% na taxa de desconto e na margem EBITDA em relacdo a todas as projecdes das areas de
negoécio, e nenhuma perda resultou de tal analise, exceto nas areas de negécios da Argentina e Egito,
gue apresentariam imparidades adicionais, conforme detalhado abaixo:

_ 1,00% -1,00% 2’00% -2,00%

Imparidade Brasil - - - -
Imparidade Argentina (44.669) - (83.844) -
Imparidade Egito (6.446) - (20.815) -

Imparidade Africa do Sul - - - .

Imparidade Mogambique - - - -

Imparidade Brasil - - - -
Imparidade Argentina - (24.246) - (48.493)
Imparidade Egito - - - (6.145)
Imparidade Africa do Sul - - } .

Imparidade Mogambique - - - -
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17. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis no Grupo, bem como nas respetivas amortizaces e perdas por imparidade acumuladas,
foram os seguintes:

Propriedade industrial | Ativos intangiveis

e outros direitos em curso
Saldo em 31 de dezembro de 2018 213.128 295 213.423
Adopgéo do IAS 29 3.034 - 3.034
Efeito da conversao cambial (4.619) 43 (4.576)
Adicbes 2.480 51 2.532
Alienagdes (53) - (53)
Abates (8.362) - (8.362)
Transferéncias 2.807 - 2.807
Saldo em 31 de dezembro de 2019 208.417 389 208.806
Variag6es de perimetro 5.572 - 5.572
Adopgéo do IAS 29 1.560 - 1.560
Efeito da conversao cambial (57.575) (25) (57.600)
Adices 19.408 - 19.408
Alienagdes (1.597) - (2.597)
Transferéncias 1.917 - 1.917
Saldo em 31 de dezembro de 2020 177.702 364 178.066
Saldo em 31 de dezembro de 2018 76.485 - 76.485
Adopcéo do IAS 29 1.428 - 1.428
Efeito da conwversao cambial (2.373) - (2.373)
Reforgos 20.372 - 20.372
Redugbes (43) - 43)
Abates (8.362) - (8.362)
Transferéncias (1.658) - (1.658)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 85.849 - 85.849
Variagc6es de perimetro 3.097 - 3.097
Adopgéo do IAS 29 1.118 - 1.118
Efeito da conversdo cambial (24.870) - (24.870)
Reforgos 26.010 - 26.010
Redugdes (329) - (329)
Transferéncias 1.917 - 1.917
Saldo em 31 de dezembro de 2020 92.792 - 92.792
Valor liquido a 31 de dezembro de 2019 122.568 389 122.957
Valor liquido a 31 de dezembro de 2020 84.910 364 85.274

A rubrica “Propriedade industrial e outros direitos” inclui, essencialmente, direitos contratuais, de
superficie e licengas, incluindo as de utilizacdo de software. Destes, cerca de 1,6 milhdes de euros (2,4
milh6es em 31 de dezembro de 2019) referem-se a desenvolvimentos em sistemas de informacéo do
Grupo gerados internamente.

Adicdes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as adigfes respeitam, essencialmente, a capitalizagao
do valor estimado de despesas futuras com recuperacdo e reconstituicdo ambiental, as quais,
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encontram-se refletidas no passivo (Nota 36), na area de negdcios de Mogambique, no montante de
4.220 milhares de euros e a licencas de exploracdo de minas na area de negocios do Egito, no
montante de 5.361 milhares de euros.

Transferéncias

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as transferéncias respeitam essencialmente a
reclassificagcéo, na area de negécios do Brasil, dos direitos de exploragdo das pedreiras (Nota 18).

Perdas por imparidade

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Administracdo reavaliou os ativos relacionados a
concessao e com base no uso esperado de tais ativos no Plano de Negdcios atual considerou que tais
ativos ndo sdo recuperaveis tendo concluido ser apropriado registar perdas por imparidade no
montante de 9.537 milhares de euros na area de negocios do Brasil.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram registadas perdas por imparidade no montante
de de 1.122 milhares de euros relativos a marcas e patentes na area de negdcios ndo afeta a
segmentos.

Os movimentos ocorridos na Empresa no valor dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019, foram os seguintes:

Propriedade L .
. . Ativos intangiveis
industrial e outros
- em curso
direitos

Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.656 - 7.656
Adicdes 558 - 558
Alienacdes (33) - (33)
Abates (8.362) - (8.362)
Transferéncias 182 - 182

Saldo em 31 de dezembro de 2019 - R -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - -

Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.454 - 5.454
Reforgos 2.940 - 2.940
Redugdes (33) - (33)
Alienaces (8.362) - (8.362)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - -
Valor liquido a 31 de dezembro de 2019 - - -
Valor liquido a 31 de dezembro de 2020 - - -
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18. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos no valor
dos ativos fixos tangiveis no Grupo, bem como nas respetivas depreciagées e perdas por imparidade
acumuladas, foram os seguintes:

Terrenos e
recursos
naturais

Adiantamentos
por conta de
ativos tangiveis

Edificios e
outras
construgdes

Equipamento | Ferramentas e | Outros ativos |Ativos tangiveis
administrativo utensilios tangiveis em curso

Equipamento
bésico

Equipamento
de transporte

Saldo em 31 de dezembro de 2018 356.436 623.297 1.736.342 93.465 30.721 6.936 860 280.360 21.187 3.149.603
Adogéo do IAS 29 84.426 83.365 136.091 28.936 6.108 1.183 - 26.213 - 366.322
Efeito da conversdo cambial (83.942) (91.897) (134.295) (28.457) (5.286) 977) (80) (28.211) 38 (373.106)
Adigoes 351 7.350 36.563 99 1.387 70 142 263.636 1.166 310.764
Alienacdes (3.214) (21.026) (21.913) (2.703) (1.594) (24) - (283) (50.757)
Abates - 5) (2.812) (531) (2.801) (88) (35) - - (6.273)
Transferéncias 638 29.054 91.545 4.099 505 412 3.164 (79.478) (1) 49.936
Saldo em 31 de dezembro de 2019 354.694 630.137 1.841.521 94.908 29.040 7.512 4.051 462.519 22.106 3.446.489
Saldo em 31 de dezembro de 2019 354.694 630.416 1.841.521 94.905 29.040 7.512 4.051 462.519 22.106 3.446.765
Adogéo do IAS 29 61.481 58.823 94.192 20.188 4.134 847 - 59.052 - 298.717
Alteraces de perimetro (6.422) (] (101.329) (186) 171 - - (758) (50) (108.916)
Efeito da conversdo cambial (110.048) (186.748) (464.070) (30.490) (8.109) (1.973) (1.073) (142.423) (5.348) (950.282)
Adigdes 39 3.299 45.693 868 92 24 - 72.217 54 122,287
Alienagoes (899) (2.843) (12.262) (1.462) (371) (24) (756) - (103) (18.720)
Abates (14) (122) 66 47 ©) - - @) - (28)
Transferéncias 9.096 4.333 24.723 2.719 792 946 (763) (48.651) (2.387) (9.192)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 307.926 507.158 1.428.535 86.589 25.408 7.332 1.459 401.952 14.272 2.780.631
Saldo em 31 de dezembro de 2018 99.530 317.427 1.039.653 61.516 28.217 5.072 2.061 139.399 - 1.692.876
Adog&o do IAS 29 27.101 47.957 67.835 19.405 5.817 966 - , 169.081
Efeito da conversdo cambial (26.162) (51.129) (55.005) (18.497) (4.985) (793) (76) (2.961) - (159.608)
Reforgos 25.722 28.136 97.495 7.708 956 574 172 7.069 - 167.832
Redugdes - (22.269) (26.530) (2.172) (1.389) (24) 585 (587) - (52.387)
Abates - (5) (81) (678) (2.801) (53) (71) - (3.689)
Transferéncias (1.173) 3.672 3.351 61 (2.581) 40 1.327 - 4.698
Saldo em 31 de dezembro de 2019 125.018 323.788 1.126.718 67.344 23.234 5.783 3.998 142.920 - 1.818.802
Saldo em 31 de dezembro de 2019 125.018 324.087 1.126.718 67.344 23.235 5.783 3.997 142.920 - 1.819.101
Adog&o do IAS 29 21.583 35.098 49.963 14.403 3.974 704 - - - 125.724
Alteracoes de perimetro (Nota 5) (295) 8] (38.973) (119) (75) - - - - (39.462)
Efeito da convers&o cambial (37.204) (98.090) (252.573) (21.230) (6.645) (1.518) (1.088) (40.564) - (458.911)
Reforgos 11.216 28.785 86.831 12.046 881 590 (459) - - 139.890
Redugdes (214) (5.665) (16.252) (492) (125) (23) @ (14.982) - (37.755)
Abates (145) (759) (1.341) - - - (12) - - (2.257)
Transferéncias (2.583) 231 171 (28) ()] - (500) (48) - (2.758)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 117.375 283.686 954.545 71.924 21.242 5.535 1.936 87.327 - 1.543.571
Valor liquido a 31 de dezembro de 2019 229.676 306.349 714.803 27.564 5.806 1.729 53 319.599 22.106 1.627.686
Valor liquido a 31 de dezembro de 2020 190.551 223.472 473.990 14.665 4.165 1.797 (477) 314.625 14.272 1.237.060

As rubricas Terrenos e recursos naturais e Equipamento basico incluem, na area de negécio do Brasil,
ativos dados como garantia de empréstimos obtidos para a sua aquisicdo, no montante de cerca de
2.509 milhares de euros (44.809 milhares de euros e 4.095 milhares de euros, nas areas de negoécio
da Argentina e Paraguai e Brasil, respetivamente em 31 de dezembro de 2019).

Adicionalmente, na area de negdcios do Brasil, duas fabricas de cimento foram dadas como garantia
no ambito do processo "CADE", como referido na Nota 35.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Grupo capitalizou encargos financeiros no
valor de 7.694 milhares de euros relacionados com empréstimos concedidos para financiar ativos
elegiveis (7.120 milhares de euros em 31 de dezembro de 2019).

Os terrenos de exploracéo incluem o valor estimado das despesas futuras com a sua recuperacao e
reconstituicdo ambiental, as quais, na medida em que ainda ndo tenham sido incorridas, encontram-
se refletidas no passivo (Nota 36).

Os ativos tangiveis em curso e adiantamentos por conta de ativos tangiveis em 31 de dezembro de
2020 e 2019 incluem os valores incorridos com a construgcéo e melhoria de instalagcfes e equipamentos
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afetos ao negécio de cimento em varias unidades produtivas, essencialmente nas areas de negocios
da Argentina, Brasil.

Adicdes

Em 2020, as principais adi¢cdes sdo as seguintes:

- Na &rea de negdcios da Argentina, dispéndios no valor total de 44.113 milhares de euros, na sua
maioria relacionados com o aumento da capacidade instalada na sua fabrica em L'Amali em 2,7
milhdes de toneladas por ano, no valor de 24.665 milhares de euros. A expanséo da fabrica de L'Amali

comecou em agosto de 2017. Durante o ano findo em 31 de dezembro de 2020, o processo de
construcéo foi suspenso por aproximadamente um més de acordo com o decreto do governo argentino,
gue estabeleceu isolamento obrigatério. Atualmente, o trabalho continua sob restritos protocolos
sanitarios estabelecidos pelo Governo e pelo Grupo.

- Na area de negocios do Brasil, dispéndios no valor total de 63.533 milhares de euros, referentes
essencialmente a melhorias no processo de produgéo.

Em 2019, as principais adi¢cdes foram as seguintes:

- Na area de negécios da Argentina, dispéndios no valor total de 215.000 milhares de euros, na sua
maioria relacionados com o aumento da capacidade instalada na sua fabrica em L"Amali em 2,7
milhdes de toneladas por ano, no valor de 160.200 milhares de euros. A fase de execucao da expansao
da planta de L'Amali comegou em agosto de 2017, com um tempo total de execucdo estimado em 31
meses e conclusdo prevista para o inicio de 2020; 13.600 milhares de euros relacionados com a
recuperacao de pedreiras e 4.700 milhares de euros relacionados com a aquisicdo de um novo filtro
de forno de cimento.

- Na area de negocios do Brasil, dispéndios no valor total de 59.000 milhares de euros, referentes
essencialmente a melhorias no processo de produgéo.

Abates

Durante o ano findo em 31 de dezembro de 2019, na area de negécios do Brasil ocorreu o abate da
fabrica de Cubatdo, localizada no Estado de Sao Paulo, no valor de 16.091 milhares de euros. Esses
ativos foram totalmente amortizados em 2018.
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Perdas por imparidade

Segmento de negdécios do Brasil

Dado o contexto macroeconémico do Brasil nos dltimos anos, que resultou em redugdes no consumo
de cimento, o Grupo decidiu tomar algumas acdes da seguinte forma:

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com o crescimento do mercado brasileiro em
precos e volumes e expectativa de aumento da procura em 2021, a Administragdo retomou as
operacbes de algumas linhas de producédo, resultando numa reversdo de imparidade de 25.839
milhares de euros.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, dando continuidade a deciséo de concentrar
esforcos em fabricas com melhores margens, o Grupo registou perdas por imparidade adicionais em
algumas fébricas no valor de 16.083 milhares de euros e reverséo de perdas por imparidade no valor
de 8.624 milhares de euros para fabricas que melhoraram seu desempenho em 2019. Adicionalmente,
as perdas por imparidade tiveram um impacto positivo de 16.091 milhares de euros, em resultado da
reversdo da alienacéo da planta de Cubaté@o que havia sido totalmente amortizada em anos anteriores,
sendo esse valor compensado pelo abate dos ativos (veja abates acima no segmento do Brasil).

O Grupo espera que a economia brasileira cresga em 2021 e nos anos seguintes, baseado na ténica
expansiva da politica monetaria e aumento da confianca dos investidores.

Segmento de negdécios da Argentina

Em 2020, considerando o impacto particular da pandemia de COVID-19 e a incerteza na situacao
econdmica, entre outros fatores micro e macroecondmicos, a subsidiaria argentina estimou para essa
unidade geradora de caixa, uma diminui¢cdo na procura de servigos de logistica ferroviaria prestados
pelo Grupo e na procura de pedra nos agregados. Como resultado, a Administracdo reconheceu uma
imparidade de 9.148 milhares de euros.

Outros segmentos de negdocios

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o segmento de negdécios de Mogambique
registou uma imparidade relacionada com activos fixos tangiveis (forno da Matola) no valor de 23.475
milhares de euros.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o segmento de negdcios do Egito registou uma

perda por imparidade de ativos fixos tangiveis no montante de 6.652 milhares de euros. A
administracdo decidiu parar uma linha de producéo para se ajustar a procura local.
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Os movimentos ocorridos na Empresa no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019, foram os seguintes:

E%E(t:rl(a): € Equipamento | Equipamento | Equipamento | Outros ativos
~ basico de transporte | administrativo tangiveis

construcdes
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5 81 184 4.637 124 5.031
Alienacdes - - (151) (1.550) - (1.701)
Abates 5) (81) 2 (2.801) (124) (3.012)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - 32 286 - 318
Abates - - - (256) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - 32 30 - 318

Depreciag6es e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 5 63 177 4.311 69 4.624
Reforgos - 19 7 326 55 407
Reducgdes - - (151) (1.550) - (1.701)
Abates 5) (81) 2 (2.801) (124) (3.012)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - 32 286 - 318
Abates - - - (256) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - 32 30 - 318

Valor liquido a 31 de dezembro de 2019 - - - -
Valor liquido a 31 de dezembro de 2020 - - - - _

19. Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, nos investimentos em empresas associadas e
empreendimentos conjuntos do Grupo, ocorreu a transferéncia do investimento na Companhia de
Mineracdo Candiota (“Comican”), a qual passou a ser consolidada integralmente, deixando assim de
ser reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial (Nota 4).

O detalhe dos investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos do Grupo, respetivos
valores de capital proprio em 31 de dezembro 2019, e resultado liquido dos exercicios findo naquela
data, era o seguinte:

Vendas e Valor de balanco
Resultado

% Capital

Denominagéo Segmento operacional y Ativo Passivo L. prestacées P -
detida proprio. | | . liguido | Investimentos em
e senicos X
associadas (a)
Companhia de Mineracdo Candiota Brasil 48% 4.696 (5.073) 377) 4.902 254 (181)
181

(a) Inclui, quando aplicavel, o valor do goodwill apurado na respetiva aquisicao.

Nas demonstracdes financeiras separadas, os Investimentos financeiros em subsidiérias, associadas
e empreendimentos conjuntos encontram-se registados pelos correspondentes custos de aquisi¢ao.
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O detalhe dos investimentos financeiros da Empresa em subsidiarias e associadas, respetivos valores
de capital proprio em 31 de dezembro 2020 e 2019 e o resultado liquido dos exercicios findos naquelas
datas, eram os seguintes:

T T P e e T
liquido balan préprio liquido balanco

Cimpor Trading e Inversiones Egipto, S.L. Espanha (17.459) 155.522 (18) 50.050
Cimpor Reinsurance, S.A. Luxemburgo 100 27 389 3.275 11 955 100 24.077 (1.725) 11.955
Cimpor Financial Operations, B.V. Holanda 100 7.844 1.289 11.524 100 6.517 2.932 11.524
Cement Senices Company, S.A.E. Egipto 45 (3.624) (1.057) 137 45 (2.747) (361) 137
Cimpor Egypt For Cement Company, S.A.E. Egipto 0,00188 126.162 1.066 7 0,00188 133.915 (364) 7
Cimpor Trading e Inversiones, S.A. Espanha 100 626.999 (179.274) 1.043.986 100 809.684 (279.536) 1.314.023

1.100.200 1.387.695

Os movimentos ocorridos na Empresa na rubrica dos investimentos em subsidiarias e associadas, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.070.856
Aumentos 540.000
Reembolsos de presta¢cfes suplementares (3.683)
Imparidades (Nota 12) (219.478)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.387.695
Imparidades (287.495)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.100.200

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os aumentos dizem respeito essencialmente a,
contribuicbes de capital realizadas na InterCement Trading e Inversiones S.L. com vista a cobertura
de perdas acumuladas.

Decorrente dos testes de imparidade realizados, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram
registadas imparidades nas participagc@es da InterCement Trading e Inversiones, S.L. e da InterCement
Trading e Inversiones Egipto, S.L., nos montantes respetivamente de 270.037 milhares de euros
(113.988 milhares de euros em 2019) e 17.458 milhares de euros (105.490 milhares de euros em
2019).

Tendo em consideracdo que, conforme mencionado na Nota introdutéria, a InterCement Trading e
Inversiones, S.L. e InterCement Trading Inversiones Egito, S.L. constituem as duas subholdings
através das quais sao detidas as participacdes, os testes de imparidade foram efetuados de forma
agregada para o conjunto do portfélio de participacao detidas por cada uma.

Estes testes tiveram por referéncia, para as participacdes integrantes de cada segmento geografico, o
mesmo exercicio de projecao de fluxos de caixa considerada nos testes de imparidade do goodwill, tal
como descrito na Nota 16.

Decorrente desse exercicio, para o conjunto do portfélio integrante de cada um daqueles

investimentos, resultaram as perdas por imparidade acima referidas.
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20. Outros investimentos

Os outros investimentos contabilizados ao abrigo da IFRS 9, tiveram 0s seguintes movimentos nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Ativos financeiros
disponiveis para

Ativos financeiros | Ativos financeiros

disponiveis para venda [ 5o justol valor por Total venda
t
Investimento bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.617 1.337 5.954 4.154
Adopgéo IAS29 19 - 19 -
Efeito da conversao cambial 4) (26) (30) -
Aumentos 2 - 2 1
Alienagdes - (41) (41) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.634 1.270 5.904 4,155
Adopcéo IAS29 (25) - (25) -
Efeito da conwversdo cambial (81) (373) (453) -
Aumentos 34 90 124 -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.562 987 5.550 4.155
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.094 - 4.094 4.051
Efeito da conwversao cambial 1 - 1 -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.095 - 4.095 4.051
Efeito da conwversao cambial (11) - (11) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.084 - 4.084 4.051
Valor liquido a 31 de dezembro de 2019 539 1.270 1.808 104
Valor liquido a 31 de dezembro de 2020 478 987 1.465 104

Nesta rubrica estdo incluidos: (i) os ativos financeiros disponiveis para venda, mensurados, quer ao
justo valor, quer ao custo de aquisi¢ao ajustado face as perdas por imparidade estimadas, quando nao
tenham preco de mercado cotado num mercado ativo e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com
fiabilidade e (ii) os ativos financeiros ao justo valor por resultados, que respeitam, essencialmente, a
uma carteira de fundos de investimento.

21. Propriedades de Investimento

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as propriedades de investimento dizem
respeito a centrais de Betdo arrendadas na area de negdcios do Brasil, nos montantes de 402 milhares
de euros e 1.056 euros, respetivamente.
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22. Outras dividas de terceiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

Grupo Empresa

Nao Nao Néo (\ETe)

Corrente corrente | Corrente | corrente | Corrente | corrente | Corrente | corrente

Empresas subsidiarias, associadas e participadas (*) 1.684 171.194  10.570 991 830 - 3.760 -
Outros acionistas 283 - 283 - - - - -
Adiantamentos a fornecedores 669 3.607 298  17.855 - - - -
Outros devedores (**) 15.854 20.545 5.520 17.132 1.451 2.820 13.951 2.890
18.489 195.346 16.671 35.979 2.281 2.820 17.711 2.890

Imparidades acumuladas (1.263) (5.433) (796)  (1.053) (283)  (2.820) (283)  (2.890)
17.227 189.913 15.876 34.926 1.998 - 17.428 -

(*) A referéncia as empresas subsidiarias € aplicavel apenas na perspetiva da Empresa.

(**) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, inclui o saldo remanescente do valor a receber
relativo a venda da Yguazu (Nota 1 e 5). Na Empresa em 2019, incluem-se saldos a receber de vérias
empresas do Grupo e do Grupo OYAK / Cimpor, decorrentes de acordos de regularizacéo de saldos,
na sequéncia da alienacdo das operacdes de Portugal e Cabo Verde, tendo sido constituida uma
imparidade de 2.559 milhares para fazer face a um saldo cuja realizacdo néo se afigurava fiavel. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, aquele saldo, e respetiva imparidade, foi regularizado
através de um perdao de divida.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os saldos a receber apresentavam as seguintes antiguidades:

2020 2020 2019
(\ETe) Néo Nao (\ETe)
Corrente corrente | Corrente | corrente | Corrente | corrente | Corrente | corrente
Saldos néo vencidos 12.376 188.809 9.295  29.596 1.998 2.817 17.428 2.562
Até 180 dias - 140 3.682 554 - - - -
De 181 a 360 dias 629 634 1.864 121 - - - -
Mais de 361 dias 5.484 5.763 1.831 5.711 283 3 283 328

18.489 195.346  16.671 35.979 2.281 2820 17.711 2.890
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nestas

rubricas foram os seguintes:

Grupo Empresa

Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.252 614
Efeito da conversdo cambial (63) -
Refor¢os (Nota 11) 308 2.559
Rewersdes (Nota 8) (90) -
Utilizacdes 3 -
Transferéncias 416 -
Ativos nao correntes detidos para venda (977) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.849 3.173
Efeito da conwversédo cambial 586 -
Reforgos 4.311 2.493
Reversdes (13) -
Utilizagdes - (2.563)
Variagdo de perimetro (36) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.696 3.104

23. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os saldos com estas entidades eram como segue:

Corrente  |N&o corrente | Corrente  [N&o corrente] Corrente  |N&o corrente| Corrente [ N&o corrente
Saldos devedores:
Imposto sobre o rendimento das sociedades 20.195 1.360 23.637 4.651 1.742 - 1.742
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 2.368 6.873 - 66 - 65
Imposto sobre o valor acrescentado e similares 6.274 5.392 18.613 26.257 272 - 1.300
Contribuicdes para a Seguranca Social - 226 - 313 - - -
Outros 2.404 11.674 2.346 15.745 0 - 0
31.241 18.652 51.469 46.967 2.081 - 3.107
Saldos credores:
Imposto sobre o rendimento das sociedades 24.165 3.391 6 - 23
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 5.924 7.951 251 - 213
Imposto sobre o valor acrescentado e similares 8.706 8.069 - - -
Contribui¢cdes para a Seguranga Social 1.023 1.366 - 13 - 96
Outros 21.908 10.432 27.006 6.388 - - -
61.726 10.432 47.782 6.388 270 - 332

Os saldos a receber e a pagar ndo correntes respeitam, essencialmente, a impostos da area de
negocio Brasil cuja recuperagédo ou exigibilidade nao ocorrerd no exercicio de 2021.

Em conformidade com o previsto no Art.° 21° do Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de outubro, declara-se
gue a Empresa nao apresenta qualquer divida em mora, quer a administracédo fiscal, quer a seguranca

social.
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24. Outros ativos correntes e nao correntes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Grupo Empresa
I e R
Corrente corrente Corrente corrente Corrente corrente Corrente

Juros a receber 1.502 - 1.509 - - - -
Instrumentos financeiros derivados (Notas 39 e 44) - 3.874 - 6.281
Rendas e alugueres 270 - 876 - - - -
Seguros 2.263 5 611 7 260 - 268
Outros custos diferidos e acréscimos de proweitos 1.574 786 4.274 693 - - 2.422

5.609 4.664 7.270 6.981 260 - 2.690

25. Impostos diferidos

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos no Grupo, nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foram os seguintes:

Prejuizos | Provisdes | Dividas de
fiscais [para riscos | cobranga |Existéncias
reportaveis |e encargos | duvidosa

Ativos
intangiveis

Investimentos
financeiros

Ativos por impostos diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 31 28.993 3 21.348

Efeito da conversdo cambial ) - 1.339 (2.528) 822 54 202 (14) 219 93
Imposto s/rendimento (Nota 13) ) - (1.370) (287) 1.635 (784) (851) (392) 2.325 275
Capital proprio (Nota 13) - - - - (26) - - - - (26)
Transferéncias - - - - - - - - 3.239 3.239
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1 - - 26.178 10.420 2.200 1.893 (406) 27.131 67.427
Efeito da conversdo cambial ®3) - 8) (7.138) (1.168) (412) (233) 49  (3.680) (12.593)
Imposto s/rendimento (Nota 13) ) - 148 (2.358) 881 (350) 198 0 97 (1.383)
Capital préprio (Nota 13) - - - - (39) - - - - (39)
Transferéncias - (2.776) (2.776)
Alteragdes de perimetro - - - - - - - - (149) (149)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 16.682 10.094 1.438 1.857 20.622

Passivos por impostos diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 43.714 214.421 - 7.786 - - - 19.555 285.476
Efeito da conversdo cambial - (489) 306 - 0 - - - (2.527) (2.710)
Imposto s/rendimento (Nota 13) - - (9.918) - 406 - - - 17.605 8.093
Capital proprio (Nota 13) - - - - - - - - (272) (272)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 43.225 204.809 - 8.192 - - - 34362 290.587
Efeito da converséo cambial - (6.870) (60.451) - 0) - - - (10.131) (77.452)
Imposto s/rendimento (Nota 13) - 0 10.736 - (248) - - - 4.377 14.865
Capital proprio (Nota 13) - - - - - - - - (195) (195)
Transferéncias - - (834) - (834)
Alteragdes de perimetro - - - - - - - - (26) (26)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 36.355  154.260 - 7.943 - - - 28.387  226.946
Impostos diferidos liquidos em 2019 11  (43.225) (204.809) 26.178 2.228 2.200 1.893 (406) (7.231) (223.160)
Impostos diferidos liquidos em 2020 8 (36.355) (154.120)  16.682 2.151 1.438 1.857 (356) (7.765) (176.459)

Os impostos diferidos s&o registados em outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio
sempre que as situacfes que os originam tém idéntico impacto, nomeadamente:

- Os ativos e passivos por impostos diferidos relativos a provisées na componente associada
aos ganhos e perdas atuariais registados diretamente em reservas;

- Os ativos e passivos por impostos diferidos relacionados com a componente de reserva de
operacgBes de cobertura na contabilizacéo de coberturas de fluxos de caixa;
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Destes, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os relevados em “Outros
rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio” sdo os seguintes:

Dezembro 2020 Dezembro 2019

Capital préprio | Total do

Imposto
diferido

Imposto
diferido

atribuivel a capital
acionistas préprio

atribuivel a capital
acionistas préprio

Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio:
Que ndo serdo subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:

Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal 54 (20) 34 34 93 (26) 67 67
Que poderdo Vir a ser subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:
Instrumentos financeiros de cobertura 1.931 195 2.126 2.126 2.607 272 2.879 2.879

As diferencas tempordrias que originam impostos diferidos estéo influenciadas pela atribuicdo de justos
valores, sem relevancia fiscal, aos ativos e passivos adquiridos no ambito de processos de
concentracao de atividades empresariais, com impato relevante nos ativos fixos tangiveis e, para a
generalidade das naturezas, por diferengas valorimétricas e de politicas contabilisticas entre a base
contabilistica dos ativos e passivos das empresas do Grupo e a correspondente base fiscal.

Os passivos por impostos diferidos relativos a Goodwill decorrem da existéncia de jurisdicdes nas quais
algumas das diferencas de compra sdo amortizadas do ponto de vista fiscal.

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo tem por utilizar prejuizos fiscais de aproximadamente 1.921
milhdes de euros (2.006 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2019) dedutiveis em lucros futuros,
tendo sido registados ativos por impostos diferidos de 16.682 milhares de euros (26.178 milhares de
euros em 31 de dezembro de 2019). Nao se encontram reconhecidos ativos por impostos diferidos por
prejuizos no montante de aproximadamente 1.834 milhdes de euros, devido & imprevisibilidade da sua
recuperacao (1.883 milhares de euros em 31 de dezembro de 2019).

Em 31 de dezembro de 2020, o detalhe por anos de geracéo e caducidade é o seguinte:

~ Montante — Montante Base de prejuizo Base de prejuizo
Ano de Geracgéo A, Ano limite reporte L . . ) = b
prejuizo fiscal prejuizo fiscal fiscal ativada fiscal ndo ativada
2005 2.872
2006 25.286
2007 7.072
2008 62.056 - - -
2009 14.420 - - -
2010 5.074 - - -
2011 41.590 3.671 3.671 -
2012 645.130 - - -
2013 28.525 600 600 -
2014 13.965 3.634 - 3.634
2015 77.156 - - -
2016 171.840 - - -
2017 192.757 - - -
2018 277.864 - - -
2019 334.762 - - -
2020 20.513 1.912.639 81.499 1.831.139
1.920.883 1.920.544 85.771 1.834.773

Os ativos por impostos diferidos foram reconhecidos na medida em que € provavel que ocorram lucros
tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais e as diferencas
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temporarias. Esta avaliagcdo teve por base os planos de negécios das empresas do Grupo,
periodicamente revistos e atualizados.

Os movimentos ocorridos nos ativos por impostos diferidos reconhecidos pela Empresa, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foram os seguintes:

Dividas de
cobranca Outros
duvidosa

Ativos por impostos diferidos:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 241 174 414
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) - (45) (45)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 241 128 369
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) - (44) (44)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 241 85 325

Passivos por impostos diferidos:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - -
Impostos diferidos liquidos em 2019 241 128 369

Impostos diferidos liquidos em 2020 241 85 325

A partir de 2019, a Empresa passou a ser tributada numa base individual pelo que os prejuizos
apurados no ambito do RETGS, no montante de 286 milh&es de euros, apenas poderado ser utilizados
para compensar resultados gerados até ao exercicio de 2018, tendo assim sido revertidos os impostos
diferidos que se encontravam registados relacionados com tais prejuizos.

26. Existéncias

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica no Grupo tinha a seguinte composi¢ao:

2020 2019

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 200.793 234.213
Produtos e trabalhos em curso 37.139 70.146
Produtos acabados e intermédios 12.804 19.527
Mercadorias 669 939
Adiantamentos por conta de compras 5.401 1.066

256.807 325.891
Imparidades acumuladas (32.729) (5.972)

224.078 319.919
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Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nas perdas
por imparidade acumuladas do Grupo foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.183
Adocdo do IAS 29 268
Efeito da conwverséo cambial 72
Reversdes (2.591)
Utilizagdes (563)
Ativos ndo correntes detidos para venda 1.603
Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.972
Adocdao do IAS 29 126
Efeito da conwversdo cambial (5.635)
Reforcos 27.434
Rewersdes (4.669)
Transferéncias 9.501
Saldo em 31 de dezembro de 2020 32.729

Os refor¢os ocorridos durante o ano findo em 31 de dezembro de 2020, referem-se essencialmente a:
(i) na area de negécios do Brasil existe um compromisso de compra de escérias com vencimento em
janeiro de 2021, o qual acrescido da baixa procura dessa matéria-prima na regido, indica que o preco
da matéria-prima por tonelada devera cair significativamente em comparagcdo com o pre¢co acordado
com InterCement Brasil. No entanto, o Grupo entendeu que no momento é mais viavel comprar novas
escoérias no mercado do que o processamento de nossas proprias escdrias, razdo pela qual a foi
registada uma perda por imparidade para as escorias existentes no valor total de 18.196 milhares de
euros (Nota 9) e (ii) na area de negdcios de Mogambique procederam a paragem de um forno industrial
devido as atuais condi¢cdes de mercado. Consequentemente, uma imparidade no valor de 6.782
milhares de euros foi registada para fazer face a matérias-primas e pecas de reposi¢cdo que ndo se
prevé virem a ser utilizadas.
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27. Clientes e adiantamentos a fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica “Clientes e adiantamentos a fornecedores” tinha a
seguinte composi¢ao:

2020 2019 2020 2019

Clientes, conta corrente 70.921 79.976 1.142 8.952
Clientes, titulos a receber 163 96 - -
Clientes de cobranca duvidosa 5.968 7.445 2.170 2.170
Adiantamentos a fornecedores 8.874 11.720 - -

85.926 99.237 3.313 11.122
Imparidades acumuladas (14.223) (20.828) (2.170) (2.170)

71.703 78.409 1.142 8.952

Em 31 de dezembro de 2019 foram estabelecidos acordos de cessdo de crédito com partes
relacionadas, respectivamente, com a CCSA Finance, Ltda. e Camargo Corréa Desenvolvimento
Imobiliario S.A., nos montantes de 21.567 milhares de euros e 23.816 milhares de euros (Nota 47).

Com a adocao IFRS 9 a partir de 1 de janeiro de 2019, o calculo das perdas por imparidade também
considera desde o inicio, as perdas de crédito futuras esperadas, e ndo apenas aquelas que resultam
de risco de default de créditos decorrente de eventos ja observados. Como resultado das analises

realizadas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o impacto foi imaterial.

O Grupo nao tem uma concentragéo significativa de risco de crédito, dado que 0 mesmo se encontra
diluido por um vasto conjunto de clientes e outros devedores.

O valor contabilistico das contas a receber é proximo do seu justo valor.
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Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nestas
rubricas foram os seguintes:

Grupo Empresa

Saldo em 31 de dezembro de 2018 21.599 2.170
Adocdao do IAS 29 184 -
Efeito da conversao cambial 40 -
Reforcos 284 -
Rewersbes (1.211) -
Utilizacdes (71) -
Transferéncias 4 -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.828 2.170
Adocéo do IAS 29 262 -
Variagdo de perimetro a7 -
Efeito da convers&o cambial (4.997) -
Reforgos 202 -
Rewersdes (1.538) -
Utilizacdes (518) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 14.223 2.170

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o detalhe por antiguidade dos saldos incluidos na rubrica “Clientes
e adiantamentos a fornecedores” era o seguinte:

2020 2019 2020 2019

Saldos nao vencidos 53.806 60.529 1.142 8.952
Saldos vencidos:
Até 180 dias 14.209 17.759 - -
De 180 a 360 dias 1.086 11.784 - -
Mais de 360 dias 16.825 9.165 2.170 2.170
85.926 99.237 3.313 11.122
28. Capital

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital, totalmente subscrito e realizado, estava representado
por 2.731.055.231 agbes, sem valor nominal, totalizando um capital social de 1.372.079 milhares de
euros.

29. Acbes proprias

A legislacao comercial relativa a agdes proprias obriga a existéncia de uma reserva livre de montante
igual ao preco de aquisicdo dessas acdes, a qual se torna indisponivel enquanto essas a¢des nao
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forem alienadas (Nota 31). Adicionalmente, as regras contabilisticas aplicaveis determinam que os
ganhos ou perdas na alienacéo de acGes préprias sejam registados em reservas.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Empresa detinha em carteira 5.906.098 acdes proprias, no
montante de 27.216 milhares de euros. Nao ocorreram movimentos nas a¢des préprias nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

30. Ajustamentos de converséo cambial

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
foram como segue:

Nowo metical Rand sul Peso
Libra egipcia |Real brasileiro| mogambicano africano argentino Outras
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (196.591) (393.054) (29.737) (141.578) (353.867) (1.460)  (1.116.286)
Efeito da adopgéo IAS29 - - - - 121.665 - 121.665
Variagcdo nos ajustamentos de converséo cambial 5.329 (21.540) 265 8.219 (125.105) (1.013) (133.845)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (191.261) (414.594) (29.472) (133.359) (357.307) (2.473)  (1.128.466)
Efeito da adopgéo IAS29 - - - - 121.665 - 121.665
Variagcdo nos ajustamentos de converséo cambial (1.749) (227.958) (5.458) (22.507) (179.154) (2.038) (438.864)
Alteragdes de perimetro (Nota 5) - - - - 4.536 4.536
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (193.010) (642.552) (34.929) (155.867) (414.796) 25 (1.441.129)

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, ndo se encontravam contratados quaisquer instrumentos
financeiros derivados com a finalidade de efetuar coberturas de investimentos em entidades
estrangeiras.

31. Prestacdes acessoérias e outras reservas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

2020 2019 2020 2019

Reserva legal 134.400 134.400 134.400 134.400
Outras resernvas 1.121.008 1.119.107 176.538 176.538
1.255.408 1.253.507 310.938 310.938

Reserva legal: De acordo com a legislacéo em vigor, a Empresa € obrigada a transferir para reserva
legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital.
Esta reserva nao é distribuivel aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas: Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as “Outras reservas” incluem uma reserva
indisponivel de 27.216 milhares de euros, correspondente ao valor de aquisicdo das ac6es préprias
(Nota 29).
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Adicionalmente, as Outras Reservas do Grupo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019, incluem, essencialmente:

- Reconhecimento de ganhos atuariais em responsabilidades com o pessoal, no montante liquido
de 34 milhares de euros (67 milhares de euros de perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019);

- Reconhecimento de ganhos com operacdes de cobertura no montante de 2.126 milhares de euros
(2.879 milhares de euros de ganhos com operagdes de cobertura no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019);

32. Resultados transitados

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
foram como segue:

Grupo Empresa

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (870.999) 232.654
Aplicacéo do resultado de 2018 (223.522) (462.214)
QOutros 499 -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (1.094.023) (229.560)
Aplicagéo do resultado de 2019 355.843 (49.609)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (738.180) (279.169)

33. Interesses sem controlo

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram
0s seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 285.514
Efeito da adopcéo IAS29 118.533
Efeito da conversao cambial (126.637)
Dividendos distribuidos (16.313)
Variagao de participacdes financeiras (115)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses sem controlo 40.230
Saldo em 31 de dezembro de 2019 301.212
Efeito da adopgéo IAS29 138.341
Efeito da conversdo cambial (175.391)
Dividendos distribuidos (24.907)
Variagao de participacdes financeiras 177
Outras variagdes 4.460
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses sem controlo 28.828
Saldo em 31 de dezembro de 2020 272.721
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Adicionalmente, nesta rubrica, estdo registados os interesses sem controlo associados as acgfes
preferenciais da Barra Grande Participacdes, da Machadinho Participacdes e da Estreito Participagdes,
as quais possuem determinadas caracteristicas especificas, nomeadamente, em termos de:

- Direito a dividendos prioritérios, equivalentes a 75% do lucro e/ou reservas distribuidas em cada
exercicio;

- Auséncia de direito de voto (exceto quanto a matérias especificas estabelecidas nos
correspondentes estatutos);

- Prioridade relativamente as a¢Ges ordinarias em caso de liquidacéao;

- Podem ser convertidas em acdes ordinarias (direito de conversdo) nos termos dos estatutos;

- Nao participacdo em futuros aumentos de capital.

Os termos dos contratos celebrados estabelecem ainda um conjunto de premissas que regulam os
termos de um eventual desinvestimento por parte do adquirente, incluindo mecanismos tendentes a
assegurar uma rentabilidade minima, bem como direitos de conversdo das ag¢des preferéncias em
acoes ordinérias.

Considerando todas aquelas caracteristicas, atendendo ao disposto na IAS 32, os referidos
instrumentos (quer da Barra Grande, quer da Machadinho, quer da Estreito) adquirem caracteristicas
de instrumento hibrido, na medida em que 0s mesmos incorporam simultaneamente componentes
enquadraveis como instrumento de capital e instrumento financeiro (ativo ou passivo financeiro).
Assim, as referidas componentes foram mensuradas e reconhecidas separadamente nas
demonstragdes financeiras conforme segue:

a) O capital recebido foi classificado como instrumento patrimonial, uma vez que, nos termos
estabelecidos, ndo existe obrigacdo de recompra dessas ac¢des (obrigacdo de entregar dinheiro ou
outro ativo financeiro), bem como séo estabelecidas igualmente clausulas de conversibilidade em
acOes ordinarias (por opcao dos detentores dessas acdes) e seus respetivos dividendos (ver acima e
Nota 4.1.);

b) Relativamente as clausulas de rentabilidade minima e eventual cobertura de uma
desvalorizacdo significativa dos investimentos naquelas entidades num periodo de até sete anos ou
pela op¢cdo de saida por parte dos detentores das acdes preferenciais apds esse periodo, nas
condi¢Bes estabelecidas nos contratos, os valores de perda ou ganho comparados como o valor de
mercado na venda dessas ac¢bes a terceiros, sdo classificados como instrumentos financeiros
derivados e mensurados pelo seu justo valor & data das demonstragdes financeiras (Nota 39).

34. Beneficios pos-emprego

Planos de beneficio definido

Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2020 e 2019, existem no Grupo, nomeadamente na area
de negécios da Africa do Sul, planos de satde de beneficio definido (planos de pensdes de reforma
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até ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2017), cujas responsabilidades sdo anualmente
determinadas com base em estudos atuariais efetuados por entidades independentes, sendo
reconhecido no exercicio o custo determinado por esses estudos. Para estes Planos de Saude, nao
existem Fundos, sendo os valores anualmente suportados pelas empresas.

Planos de contribuicdo definida

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo e a Empresa incorreram em
custos com planos de contribuicdo definida de 37 milhares de euros e 105 milhares de euros,
respetivamente (Nota 10).

35. Passivos contingentes, garantias e compromissos

Passivos contingentes

No decurso normal da sua atividade, o Grupo encontra-se envolvido em diversos processos judiciais e
reclamacdes, quer relacionados com produtos e servicos, quer de natureza ambiental, laboral e
regulatdria. Face as naturezas dos mesmos e provisdes constituidas, a expetativa existente € de que,
do respetivo desfecho, ndo resultem quaisquer efeitos materiais em termos da atividade desenvolvida,
posi¢cdo patrimonial e resultado das operagdes.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor global dos referidos processos ndo provisionados ascende a
1.053 milhdes de euros (849 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2019), sendo 12 milhdes de
euros de contingéncias relacionadas com o pessoal (13 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2019), 887 milhdes de euros de contingéncias tributarias (688 milh6es de euros em 31 de dezembro
de 2019), 154 milhdes de euros de contingéncias civeis e de processos administrativos de outras
naturezas (236 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2019), cuja probabilidade de perda foi
considerada possivel, conforme opinido dos assessores juridicos, qualificando-se assim como uma
possivel obrigacao.

De entre os referidos passivos contingentes, destacam-se 0s seguintes:

Brasil

a) Tributéaria

As possiveis contingéncias tributarias referem-se, substancialmente, a processos administrativos e
judiciais relacionados a: (i) créditos fiscais por suposta deducéo indevida da base de célculo do Imposto
de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -CSLL, a titulo de
amortizacao de agio decorrente da aquisicdo de outras empresas; (ii) cobranca de IRPJ e CSLL, com
base no fato de a empresa ndo mais oferecer a tributagdo lucros auferidos no exterior por empresas
controladas e coligadas; (iii) cobranca de suposta diferenca ou auséncia de pagamento da
Compensacao Financeira pela Exploracao de Recursos minerais - CFEM, uma contraprestacéo paga
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a Unido pelo aproveitamento econdémico de recursos minerais; (iv) diversas discussdes relacionadas
com o Imposto sobre Circulariza¢cdo de Mercadorias e Servigos - ICMS: diferencial de taxa, auséncia
de cobranca em operacdes diversas, discussdo sobre aplicabilidade de tarifa fiscal e transferéncia de
bens entre estabelecimentos do mesmo contribuinte e crédito indevido de materiais intermédios e em
opera¢cBes com bens do ativo fixo considerados para utilizacdo e consumo; (v) compensacao ndo
aprovada do IRPJ de crédito decorrente de aplicacdo indevida de incentivo fiscal concedido pela
SUDENE e de créditos decorrentes do calculo de um saldo negativo menor do imposto; (vi) crédito de
PIS e COFINS indevido decorrentes das despesas com fretes nas transferéncias de mercadorias entre
estabelecimentos industriais e distribuidores; (vii) audicdo de oferta da tributagdo dos rendimentos de
juros sobre capitais proprios (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS); e (viii) cobranca do imposto ITBI em razao
da incorporacédo da Cimpor pela ICB; (ix) auséncia de pagamento de impostos federais; e (x) cobranca
indevida de imposto municipal (Imposto sobre Servigos - “ISS”), e ausencia de cobranca de CFEM.

b) Civis

Os principais processos estdo ligados a processos civis, ambientais, mineiros e administrativos
relacionados com: (i) indemnizagdo por danos causados pelo incumprimento do contrato; (ii)
indemnizacgédo por acidentes de trabalho na esfera civil e por cobranca indevida (iii); incumprimento dos
condicionalismos das licencas de exploracdo e alegada falta de licenciamento; (iv) poluicdo
atmosférica e dos solos; e (v) infragdo contra a ordem econdémica, tal como descrito abaixo:

Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”)

O Grupo e outras empresas do setor foram partes em processos administrativos relativos a aspetos
de defesa da concorréncia, que foram apresentados perante o Conselho Administrativo de Defesa
Econémica — CADE. Em julho de 2015, o Tribunal do CADE julgou o recurso administrativo
apresentado pelo Grupo no ambito do processo iniciado em 2007 pelas autoridades de concorréncia
no Brasil (bem como pelas outras empresas envolvidas), mantendo a decisdo de condenacdo no que
se refere a formacéao de cartel e a aplicacdo de uma multa pecuniaria e demais penalidades acessorias.
A multa aplicada ao Grupo em 31 de dezembro de 2020 totalizou aproximadamente 127 milhdes de
euros (correspondentes a R$ 784.971), ficando o Grupo obrigado a alienar 20% da sua capacidade
instalada dos ativos de betdo nos mercados relevantes brasileiros em que opera, entre outras
penalidades acessorias.

Apds a referida decisdo administrativa do CADE se ter tornado definitva, o Grupo recorreu
judicialmente, tendo obtido, em 22 de outubro de 2015, a “concesséo de tutela antecipada” para
suspender todas as penalidades impostas pelo CADE, mediante a apresentacéo de garantias reais
(duas fabricas no Brasil), até a decisdo do julgamento. Tal decisdo de concessao da tutela antecipada
judicial foi objeto de recurso pelo CADE, o qual foi rejeitado. O processo ndo teve alteracdes
significativas até 31 de dezembro de 2020. Com base na opinido dos consultores juridicos, o risco de
perda no tribunal foi considerado como possivel, portanto, em 31 de dezembro de 2020 e 2019
nenhuma provisao foi constituida para este passivo contingente.
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Espanha

Em resultado de inspecfes fiscais dos exercicios de 2005 a 2008, foram efetuadas liquidacdes
adicionais de cerca de 120 milhdes de euros. As liquidagBes adicionais referiam-se essencialmente a
corregcdes nos resultados financeiros liquidos resultantes, principalmente, das interpretagbes nédo
ajustadas a natureza de algumas transacdes. Com base no parecer dos nossos consultores juridicos,
o risco de perda em tribunal foi considerado como possivel. Em setembro de 2019, o Supremo Tribunal
decidiu o litigio e a deciséo foi favoravel a empresa, tendo portanto o processo sido encerrado.

Durante o segundo semestre de 2014, as autoridades fiscais espanholas comecaram a inspecionar 0s
exercicios de 2009 a 2012, relativamente aos mesmos assuntos em disputa mencionados acima. Os
montantes em litigio resultam em corre¢des a base tributaveis negativas de aproximadamente 28
milhGes de euros para os anos de 2009 a 2011 e 242 milhdes de euros para o exercicio de 2012.
Recentemente, o advogado do Estado informou o Supremo Tribunal da aceitacdo de algumas das
guestdes em litigio. Se a decisdo daquele tribunal for favoravel, o que é previsivel, as bases fiscais
negativas em disputa serdo reduzidas para 17 milhdes de euros para os anos 2009 a 2011 e 181
milhdes de euros para o ano de 2012. A Administrac@o e os assessores juridicos da Companhia
acreditam que o desfecho favoravel dessa disputa € “mais provavel do que n&o”, além de que estando
em causa bases tributaveis negativas sem registos contabilisticos, ndo se espera impacto patrimonial
relevante do desfecho destes processos.

Portugal

No ambito do regime de tributagdo dos grupos de sociedades pelo lucro consolidado, aplicavel a
Empresa e as demais entidades do Grupo em Portugal até ao ano de 2000, foram gerados resultados
internos (“resultados eliminados”) decorrentes de transmissbes de ativos fixos tangiveis entre
empresas do Grupo, num montante aproximado de 265 milhares de euros.

No decurso da inspecdo ao IRC do exercicio de 2016, a Autoridade Tributaria solicitou a
disponibilizacdo de informacdes referentes aquelas transmissfes, com vista a avaliar a necessidade
de eventuais corre¢des na determinacéo do lucro tributavel do Grupo, nesse exercicio e nos exercicios
de 2017 e 2018, em virtude das normas transitérias inseridas sucessivamente nas Leis do Orgcamento
do Estado dos anos de 2016, de 2017 e de 2018, que impunham a incorporagéo parcial ou total (em
caso de cessacdo do Grupo) nesses anos dos resultados que ainda se encontrassem pendentes de
tributacéo.

O Relatorio final da inspeg¢édo ao IRC do exercicio de 2016 incorpora uma corre¢éo de 98.926 milhares
de euros a matéria tributavel do Grupo, correspondentes a 25% (cf. Lei n® 7-A / 2016, de 30 de junho)
dos resultados eliminados apurados pela Autoridade Tributaria com referéncia a 31 de dezembro de
2015. Para este ano foi feita uma avaliacdo fiscal adicional para esse ano de 4.228 milhares de euros
qgue esta sendo objeto de contestacdo. Ainda assim, o montante de 4.100 milhares de euros foi ja
compensado com um crédito fiscal da Empresa.
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A data da emiss&o das demonstragdes financeiras consolidadas, a fiscalizagio do exercicio de 2017
encontra-se em Ccurso.

Com base na opiniao dos assessores juridicos da Empresa, o risco de um desfecho favoravel dessa
disputa é “mais provavel do que ndo”, portanto, nenhuma proviséo foi constituida.

Garantias
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo tinha solicitado a apresentacdo em beneficio de terceiros

de garantias, de 163.257 milhares de euros e 263.849 milhares de euros, respetivamente, detalhadas
como segue:

Dezembro 2020 | Dezembro 2019

Garantias bancarias:

Por processos fiscais em curso 129.248 174.981
A entidades financiadoras 15.984 74.314
A fornecedores 4,960 5.290
Outros 13.066 9.264

163.257 263.849

Adicionalmente, no ambito do processo do CADE foram concedidas garantias reais sobre duas fabricas
de cimento na area de negécios do Brasil, visando a suspensao das penalidades impostas, conforme
mencionado acima.

Das garantias acima para processos fiscais, 6.922 milhares de euros em 31 de dezembro de 2020 e
2019, respeitam a Empresa.

Compromissos

No decurso normal da sua atividade, o Grupo assume compromissos relacionados, essencialmente,
com a aquisi¢do de equipamentos, no ambito das operagdes de investimento em curso, e de bens e
servicos relacionados com as operacoes.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os compromissos mais significativos referem-se a contratos para

aquisicdo de ativos fixos tangiveis e existéncias bem como para a operacao de instala¢des localizadas
em propriedade alheia, eram como segue:
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Dezembro 2019

Dezembro 2020

Reexpresso
Area de negdcio:
Argentina a) 140.827 183.365
Brasil 91.436 5.319
Egito 10.338 16.944
Africa do Sul 7 56
242.607 205.684
a) Na area de negocios da Argentina, existem certos compromissos contratuais para a compra

de escoéria com efeito até 2022. Os fluxos de caixa futuros estimados sédo de 6.175 milhares
de euros (ARS637.796 milhares) entre 2021 e 2022.

Adicionalmente, 0 segmento argentino assinou outros dois contratos: (i) fornecimento de gas,
assumindo compromissos de pagamento no valor total de aproximadamente 7.734 milhares
de euros (ARS798.730 milhares) em 2021; (i) fornecimento de energia com certos
fornecedores, no valor total de 11.538 milhares de euros (ARS1.191.522 milhares), com
pagamento durante 2021 e 2022 e 103.737 milhares de euros (ARS10.713.600 milhares), com
pagamento entre 2023 e 2037.

Além das figuras acima, de acordo com o contrato celebrado com a Sinoma International
Engineering Co. Ltd para a construcdo de uma nova fabrica de cimento, Loma Negra C.I.A.S.A.
assumiu compromissos no total de 21.451 milhares de euros (ARS2.215.400 milhares), mais 87.754
milhares de euros (ARS9.062.955 milhares) e 41.300 milhares de euros. O valor em peso esta
sujeito a atualizacdes periodicas de acordo com férmila de ajuste de preco, pelo que estes
compromissos em 31 de dezembro de 2020, ascendem a 4.349 milhares de euros (ARS449.184
milhares).

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa-mée, Intercement Portugal, S.A.,

responde solidariamente pelas obrigacdes das suas participadas com as quais mantém uma relacéo
de dominio.
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36. Provisoes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a classificacdo das provisdes era a seguinte:

Dezembro Dezembro Dezembro | Dezembro

2020 2019 2020 2019

Provisdes néo correntes:

ProvisBes para riscos fiscais 14.005 15.514 5.650 5.650
ProvisGes para recuperacdo paisagistica 15.315 18.465 - -
Provisdes relativas a pessoal 6.791 5.994 218 218
Outras provisGes para riscos e encargos 32.127 33.444 31 31
Depositos judiciais (1.547) (2.527) - -
66.690 70.890 5.899 5.899
Provisdes relativas a pessoal 202 202 202 202
202 202 202 202
66.892 71.093 6.101 6.101

Os depdsitos judiciais tém a seguinte composi¢ao:

Dezembro

Dezembro
2019

2020
Pessoal (819) (1.850)
Fiscais (555) (663)
Civis e outras (174) (14)
Total (1.547) (2.527)

As provisdes para riscos fiscais destinam-se a fazer face a responsabilidades decorrentes de
liquidacdes adicionais de impostos, as quais foram objeto de reclamacdo ou impugnacéo judicial. O
Conselho de Administragdo, em conjunto com 0s seus consultores juridicos e fiscais, entende que a
razdo, em relagdo a maioria dos temas em disputa nesses processos, estd do lado do Grupo. No
entanto, a inexisténcia de jurisprudéncia e a complexidade técnica de algumas das matérias
contestadas tornam adequada a constituicdo destas provisdes.

As provisdes para recuperacgao paisagistica representam a obrigagdo legal ou construtiva do Grupo na
reabilitacdo das diversas areas de exploracdo. A exigibilidade deste passivo depende do periodo de
exploracdo e do inicio estabelecido para o comeco dos respetivos trabalhos.

As provisfes relativas a pessoal respeitam, essencialmente, a estimativa de encargos com as
responsabilidades por cessacdo de emprego e remunera¢des de longo prazo, das quais em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, 226 milhares de euros e 420 milhares de euros, respetivamente, dizem
respeito a situagdes de pré-reforma de colaboradores.
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As outras provisfes para riscos e encargos destinam-se a fazer face a riscos especificos do negdcio,
decorrentes da atividade normal do Grupo, incluindo os decorrentes de processos litigiosos, bem como
provisées para responsabilidades resultantes de participacdes em empresas associadas.

O movimento ocorrido nas provisdes do Grupo durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019 foi o0 seguinte:

Outras
Provisbes |ProvisGes para ProvisGes provisdes para
para riscos recuperacao relativas a riscos e Depositos
fiscais paisagistica pessoal encargos judiciais Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 17.533 15.624 8.699 30.633 (2.695) 69.795
Adogéo do IAS 29 233 1.729 444 313 - 2.719
Efeito da conversdo cambial 989 (1.765) (536) 3.502 52 2.241
Reforgos 2.027 4.307 1.075 49 - 7.458
Rewersdes (2.812) - (1.996) (926) - (5.734)
Utilizagdes (2.145) (1.431) (1.490) (437) 117 (5.385)
Transferéncias (311) - - 311 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 15.514 18.465 6.196 33.444 (2.527) 71.093
Adogé&o do IAS 29 199 1.506 361 126 - 2.193
Efeito da conversdo cambial (1.295) (5.999) (1.945) (2.544) 717 (11.066)
Reforgos 5.139 3.547 4.438 1.814 - 14.938
Rewersdes (2.642) (1.747) (1.133) (426) - (5.949)
Utilizagdes (2.894) (457) (924) (304) 262 (4.317)
Transferéncias 17) - - 17 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 14.005 15.315 6.993 32.127 (1.547) 66.892

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os refor¢os de provisfes incluiam, essencialmente, o
reforco de provises para recuperacgdo paisagistica nas areas de negdcios de Mogambique e na area
de negdcios do Brasil referente principalmente a multas decorrentes de inspecdes, atualizagfes
monetarias e novas inspec¢des de ICMS do Estado da Paraiba na area de negécios do Brasil. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os refor¢os de provisdes incluiam, essencialmente, o
reforco de provisdes para recuperacao paisagistica nas areas de negoécios da Argentina, Brasil e
Mocgambique.

As reversfes de provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 decorrem
essencialmente da reapreciacdo do grau de probabilidade de ocorréncia de perdas sobre riscos em
vérias areas de negécio.

Na Empresa, em resultado da revisao efetuada pela Autoridade Tributaria, em sede de Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas, aos exercicios de 1996 a 2016, foram efetuadas correcdes aos
resultados fiscais e imposto apurados no ambito do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de
Sociedades (anterior Regime de Tributac@o pelo Lucro Consolidado, quando aplicavel). O Conselho
de Administracédo, com base nos pareceres técnicos dos seus consultores/advogados, entende que as
referidas correcdes carecem de fundamento, pelo que foram objeto de reclamac8es graciosas e/ou
impugnacdes judiciais. Ainda assim, e face, nomeadamente, & complexidade técnica de algumas
matérias em discusséo e, consequentemente, a diferente interpretacao da lei fiscal que as mesmas
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poderédo, eventualmente, suscitar, foram constituidas provisdes para a maioria dos temas objeto de
contestagéo.

Adicionalmente, é entendimento da Administragdo que as eventuais responsabilidades pelas
liguidag6es adicionais de imposto relativas a exercicios até ao ano de 2001 (conforme ja decidido pelos
tribunais competentes com referéncia a exercicios até esse ano), ou por factos tributarios relativos a
operacBes ocorridas até aquela data e que possam vir a originar liquidacdes em exercicios futuros,
serdo assumidas pelo Fundo de Regularizagdo da Divida Publica. Encontram-se ainda em curso
processos tributarios relativos a essas liquidagfes adicionais, bem como processos administrativos
com vista a que o Fundo de Regularizacdo da Divida Publica assuma a respetiva responsabilidade.

O movimento ocorrido nas provisdes da Empresa durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019 foi o0 seguinte:

ProvisGes para [ Outras provisdes
responsabilidades para riscos e

Provis6es para

riscos fiscais

com o pessoal encargos
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.650 622 31 6.302
Reforgos - 12 - 12
Utilizagcdes - (213) - (213)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.650 420 31 6.101
Reforgos 6 - - 6
Utilizagcdes - (194) - (194)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 5.655 226 31 5.913

Os reforcos e as reversdes de provisdes, ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019, foram efetuados por contrapartida de:

Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
2020 2019 2020 2019

Ativos tangiweis e intangiveis

Terrenos e recursos naturais / Concessdes 3.434 3.505 - -
Resultados do exercicio:

Custos operacionais 1.132 1.436 -
Custos com o pessoal 2.462 974) 12
Proweitos operacionais (545) (2.719) -
Provisbes (314) 130 -
Custos e perdas financeiros 2.995 411 -
Resultados relativos a empresas associadas (Nota 12) (181) (122) -
Impostos sobre o rendimento (Nota 13) 6 56 -

8.989 1.724 12

Os custos e perdas financeiros dizem respeito essencialmente ao efeito da atualizacéo financeira das
provisdes, no montante de 2.995 milhares de euros (411 milhares de euros em 31 de dezembro de
2019).
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37. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os empréstimos obtidos no Grupo eram como segue:

Dezembro 2020 Dezembro 2019

Passivos ndo correntes:

Empréstimos por obrigacfes 712.009 695.277
Empréstimos bancarios 43.749 667.910
QOutros empréstimos obtidos 611.736 52.241
1.367.495 1.415.428

Empréstimos por obrigacdes - 158.917
Empréstimos bancarios 83.570 196.372
83.570 355.289

1.451.064 1.770.717

Empréstimos por obrigacées

O detalhe das emissGes de empréstimos por obrigacdes no Grupo, ndo convertiveis, em 31 de
dezembro de 2020 e de 2019, era o seguinte:

Dezembro 2020 Dezembro 2019

Unidade de negécio Instrumento Moeda Cupéo Mal;l:gade N&o corrente Corrente N&o corrente
Brasil Debénture - Brasil BRL  Variawel indexada ao CDI abr/22 b) - 48.632 97.298
Brasil Debénture - Brasil BRL  Varidwel indexada ao CDI ago/22 b) - 110.285 110.329

Brasil Debénture - Brasil BRL  Varidwel indexada ao CDI + 3,75% jun/27 a) 267.120 - -
Holdings e Veiculos Financeiros Senior Notes (*) UsD 5,75% jul/24 c) 444.889 - 487.650
712.009 158.917 695.277

(*) Considerados no conjunto das empresas incluidas no segmento Holdings, entidades de suporte ao
negécio, corporativas e trading;

(a2) Em 8 de junho de 2020, a Companhia emitiu uma debénture, pela InterCement Brasil S.A. no valor
de 267.120 milhares de euros (R$1.700.161 mil). O instrumento é garantido por a¢gdes da Loma Negra
de titularidade da Companhia. A debénture sera obrigatoriamente resgatavel em maio de 2024 se o
Grupo nao puder refinanciar as suas obrigacdes existentes “Senior Notes” com vencimento em 2024.

(b) Em 8 de junho de 2020, a InterCement Brasil S.A. (“InterCement Brasil’) antecipou parcialmente o
valor de 235.203 milhares de euros (R$ 1.500.100 mil) de suas debéntures emitidas em 2012 com o0s
processos de emissdo da nova debénture, conforme mencionado no item (a) acima. O restante foi
totalmente recomprado durante o periodo de outubro a dezembro de 2020 pela InterCement Brasil e
posteriormente cancelado. Em 31 de dezembro de 2020, ndo ha saldo em aberto.

(c) Em julho de 2014, as Senior Notes ("Notes") foram emitidas pela InterCement Financial Operations,
B.V., com maturidade de 10 anos. As obrigagdes foram langcadas com cupéo de 5,75% ao ano e foram
posteriormente admitidas a cotacao na Bolsa de Valores de Singapura. Em 31 de dezembro de 2020
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e 31 de dezembro de 2019, o Grupo detinha titulos pelo valor nominal de 161.992 milhares de euros
(198.812 milhares de dolares) e 176.879 milhares de euros (198.812 milhares de ddlares),
respectivamente.

Empréstimos bancérios

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os empréstimos bancéarios no Grupo (e Empresa)
apresentavam a seguinte composigao:

Dezembro 2020 Dezembro 2019

Unidade de Negécio Tipo de financiamento Moeda Taxa de juros Maturidade Corrente | Néo corrente
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral (**) usb US Libor + 3,10% - 4,40% jan/21 - jan/22  a) 5.702 11.407 45.247 154.643
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral usb US Libor + 3,95% fevi24 a) - - 141.861
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR Euribor + 3,60% fevi24 a) - - - 196.252
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR 2,55% jun/20 - 5.000 -
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR 3,20% out/21 16.500 - 2.750 16.500
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Papel Comercial EUR 2,80% mar/20 - - 35.000 -

U.N. Argentina Paraguai Capital de giro ARS 49,00% - 89,00% jan/20 - - 22.141 -
U.N. Argentina Paraguai Vérios Bilaterais usb US Libor + (4,25% to 7,38%) diversos 32.075 18.134 32.086 37.860
U.N. Argentina Paraguai Vérios Bilaterais usb 8,0% - 9,45% ago/20 - - 10.234 -
U.N. Argentina Paraguai Vérios Bilaterais EUR 4,00% abr-out/21 10.881 - 8.049
U.N. Argentina Paraguai Vérios Bilaterais PYG 8,5% - 9,00% ago/25 b) - 4.680 38.599
U.N. Argentina Paraguai Vérios Bilaterais ARS 8,00% + Badlar mar/21 c) - - - 14.855
U.N. Argentina Paraguai Capital de giro ARS 21,70% - 70% mar/21 c) 307 - 8.855 -
U.N. Mogambique Bilateral (**) MZN Prime Rate + 2% jan/24 - ago/25 - 4.076 - -
U.N. Brasil Subsidiado BRL 2,50% - 5,00% dez/24 1.707 4.103 2.568 8.886
U.N. Brasil Vérios Bilaterais BRL 15,34% dez/22 450 2312 490 2.853
U.N. Brasil Vérios Bilaterais BRL 6,39% + 126% CDI abr/23 a) - - - 43.859
U.N. Egipto Vérios Bilaterais EGP Corridor + 1,50% abr/24 2.470 3.717 597 3.694
U.N. Egipto Vérios Bilaterais EGP 15,50% - 17,00% abr/21 13.478 - 26.724 -
83.570 43.749 196.372 667.910

(*) Considerados no conjunto das empresas incluidas no segmento Holdings, entidades de suporte ao
negécio, corporativas e trading;

(a) Em 8 de junho de 2020, os seguintes bilaterais foram pré-pagos:

» A Caue Austria Holding, fundida na InterCement Trading e Inversiones no final do exercicio (Nota 4),
pagou antecipadamente 342.256 milhares de euros, (dos quais 160.805 foram denominados em US$
e a parcela restante denominada em Euros);

* InterCement Financial Operations B.V. pré-pagou 129.921 milhares de euros; e

* InterCement Brasil pré-pagou 31.368 milhares de euros (R$ 200.062 mil).

(b) Conforme mencionado na Nota 5.1, 0 segmento operacional do Paraguai foi vendido e, portanto,
0s respectivos empréstimos e financiamentos foram repassados ao comprador.

(c) A Administracéo decidiu aplicar parte substancial do caixa arrecadado com a venda do segmento
de opera¢cBes do Paraguai (vide Nota 5.1 acima) para liquidar empréstimos de capital de giro e
antecipar o pagamento de alguns outros empréstimos e financiamentos com vencimentos futuros, o
gue explica a reducéo geral do endividamento do segmento argentino.
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Outros empréstimos obtidos

Dezembro 2020 | Dezembro 2019

Unidade de negécio Tipo de financiamento| Moeda Taxa de juro Maturidade N&o corrente Né&o Corrente

Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan EUR Variavel indexada a Euribor mai/24 - 52.241
Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan EUR Varidwel indexada a Euribor + Libor EUR mar/23 - ago/23 145.020 -
Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan BRL Variavel indexada a CDI jun/27 466.716 -
611.736 52.241
2020

Em Junho de 2020, firmou-se contrato entre InterCement Participagdes S.A. e InterCement Financial
Operations BV no montante de 466 milhdes de euros (2,977 milhdes de reais) a serem pagos mediante
CDI + spread de 3,75% ao ano. Em dezembro de 2020, firmou-se um contrato entre InterCement
Participagbes S.A. e InterCement Financial Operations BV no qual foram assumidas duas dividas,
sendo (i) uma no montante de 85 milh8es de euros a serem pagos mediante LIBOR de Euro + spread
de 2,5%, e (ii) outra no montante 60 milhGes de euros a serem pagos mediante EURIBOR + spread de
2,5%.

2019
Em maio de 2020 firmou-se um contrato entre a InterCement Trading e Inversiones, S.A. e Intercement
Austria Holding GmbH, no montante de 61 milhdes de euros a serem pagos mediante EURIBOR +

spread de 3,5% ao ano.

Os empréstimos ndo correntes apresentam os seguintes prazos de reembolso em 31 de dezembro de

2020:
EUR MM
2022 27
2023 287
2024 594
Apos 2024 459
1.367
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os empréstimos encontravam-se expressos nas seguintes
moedas:

Dezembro 2020 Dezembro 2019
Valor em Valores em Valor em Valores em
divisa euros divisa euros

uUSsD 628.631 512.207 1.022.368 909.581
BRL 4.735.004 742.408 1.926.372 425.201
EUR - 172.401 - 315.792
ARS 31.713 307 3.086.495 45.851
MZN 371.161 4.076 - -
EGP 378.231 19.665 557.822 31.015
PYG - - 314.436.951 43.278
1.451.064 1.770.717

Cartas de conforto e cartas de garantia

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as cartas de conforto e as cartas de garantia prestadas no Grupo
referiam-se a responsabilidades ja evidenciadas na posi¢do financeira consolidada de 994.267
milhares de euros e 1.747.763 milhares de euros, respetivamente.
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38. Locacao financeira

A composigdo e movimentagao da rubrica dos “Ativos em direito de uso” desde a sua adogao inicial
até 31 de dezembro de 2020 é demonstrada da seguinte forma:

e Maquinas e . Mébveis e
Custo Edificios . Veiculos - Outros Total
equipamentos utensilios
3.209 - 241

Adogdo inicial em 01 de janeiro de 2019 13.234 47.090 63.774
Adigdes 1.140 12.748 1.105 14.993
Pagamentos - (3.509) - (3.509)
Transferéncias - - - - - -
Variacdo cambial (2.633) (1.019) (44) - (5) (3.701)
Total em 31 de dezembro de 2019 11.741 55.310 4.270 - 236 71.557
Adigdes 948 27.684 (16) 29 100 28.745
Pagamentos (59) (804) (50) - - (914)
Imparidade (256) (511) - (766)
Transferéncias - (21) - - - (21)
Variag&o cambial (1.806) (17.238) (1.068) 1) (74) (20.187)
Total em 31 de dezembro de 2020 10.568 64.420 3.136 28 262 78.414

(-) Depreciacdo acumulada

Adoga&o inicial em 01 de janeiro de 2019

Adicoes (1.917) (15.318) (533) - (138) (17.906)
Abates - 78 - - 78
Transferéncias - - - - - -
Variag&o cambial (6) 315 7 - 3 319
Total em 31 de dezembro de 2019 (1.923) (14.925) (526) - (135) (17.509)
Adigdes (1.911) (21.080) (1.159) (11) (101) (24.262)
Pagamentos 3 372 11 - - 386
Transferéncias - 15 - - - 15
Variacdo cambial 299 5.359 190 1 45 5.894
Total em 31 de dezembro de 2020 (3.532) (30.259) (1.484) (10) (191) (35.476)
Custo 10.568 64.420 3.136 28 262 78.414
Depreciacédo acumulada (3.532) (30.259) (1.484) (10) (191) (35.476)
Total em 31 de dezembro de 2020 7.036 34.161 1.652 18 71 42.938
Total em 31 de dezembro de 2019 9.818 40.385 3.744 - 101 54.048

As alteracdes das obrigac6es resultantes da locacdo financeira desde sua adocéo inicial até 31 de

dezembro de 2020, é como segue:

Adocao inicial em 01 de janeiro de 2019 63.774
Adicbes 11.484
Pagamentos (21.515)
Ajuste do valor presente 11.388
Variagdo Cambial (2.540)
Total em 31 de dezembro de 2019 62.591
Adicbes 27.835
Pagamentos (27.924)
Valor presente 4.718
Ajuste do valor presente (3.571)
Variagdo Cambial (16.805)
Total em 31 de dezembro de 2020 46.844
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O detalhe dos saldos das obrigacfes resultantes da locagéo financeira correntes e ndo correntes,
assim como as suas maturidades, sdo como demonstrados abaixo:

2020 2019

Corrente 22.046 27.263
Nao corrente 24.798 35.328
46.844 62.591
Até 1 ano 22.046
De 1 a 5 anos 22.921
Mais de 5 anos 1.877
46.844

39. Instrumentos financeiros derivados

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é o seguinte:

QOutros ativos

Nao correntes

Dezembro | Dezembro
2020 2019

Derivados embutidos (operagdes na “Barra Grande”, “Machadinho” e “Estreito”) 3.874 6.281

3.874 6.281

Derivados nao qualificados como cobertura — trading

A carteira de instrumentos financeiros derivados nao qualificados como cobertura é constituida por trés
derivados contratados no contexto das operagdes de alienagéo das participagdes na “Barra Grande”,
“Machadinho” e “Estreito”, sendo o respetivo justo valor em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, de
3.874 milhares de euros (ativo) e 6.281 milhares de euros (ativo), respetivamente.

40. Gestao de riscos financeiros

O Grupo realiza transacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo derivativos, todos
reconhecidoss em contas patrimoniais, destinados a atender as suas necessidades operacionais e
financeiras. O Grupo contrata aplicac8es financeiras e empréstimos, bem como derivativos.
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Gestéo do risco de capital

A estrutura de capital do Grupo consiste em divida liquida (empréstimos menos equivalentes de caixa
e titulos e valores mobiliarios) e patriménio liquido (que inclui capital social, reservas, lucros
acumulados e participacdes de ndo controladores).

Principios gerais

O Grupo, no desenvolvimento das suas atividades correntes, estd exposto a uma variedade de riscos
financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza,
se podem agrupar nas seguintes categorias:

- Risco de taxa de juro;

- Risco de taxa de cambio;
- Risco de liquidez;

- Risco de crédito;

- Risco de contraparte.

Por risco financeiro, entende-se, justamente, a probabilidade de se obterem resultados diferentes do
esperado, sejam estes positivos ou negativos, alterando de forma material e inesperada o valor
patrimonial do Grupo.

Com este objetivo, toda a gestéo € orientada em funcdo de duas preocupagdes essenciais:

- Reduzir, sempre que possivel, flutuacdes nos resultados e cash flows sujeitos a situagdes de
risco;

- Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro
rigoroso, assente em or¢camentos plurianuais.

Numa outra vertente, é também preocupacdo do Grupo que os processos de gestdo dos referidos
riscos déem resposta ndo sO as necessidades de informacgéo internas como também as exigéncias
externas (entidades reguladoras, mercados financeiros e demais stakeholders).

Por regra, o Grupo ndo assume posicfes especulativas, pelo que todas as operacdes efetuadas no
ambito da gestdo dos riscos financeiros tém por Unica finalidade o controlo de riscos ja existentes e
aos quais o Grupo se encontra, inevitavelmente, exposto.

A respetiva cobertura, no caso dos riscos de taxa de juro e de taxa de cambio, pode implicar a
contratacdo, no mercado over-the-counter (por razdes de flexibilidade) de instrumentos financeiros
derivados, envolvendo um ndmero limitado de contrapartes com as quais o Grupo ja tem um forte
envolvimento. Estas operacdes sdo, normalmente, realizadas com entidades financeiras com as quais
se assinaram previamente contratos nos termos da International Swaps e Derivatives Associaton
(ISDA), em conformidade com as normas internacionais.
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Toda a gestdo dos riscos financeiros — incluindo a sua identificacdo, avaliagdo e cobertura — é
conduzida pelo Departamento de Financas e Tesouraria Corporativa, sob a orientacdo do Conselho
de Administracao e, em particular, do Administrador do pelouro (cujo acordo prévio é necessario a
realizacdo de qualquer operacao).

Risco de taxa de juro

A exposicao do Grupo ao risco de taxa de juro advém da existéncia, no seu balanco, de ativos e
passivos financeiros, quer tenham sido contratados a taxa fixa ou a taxa variavel. No primeiro caso, o
Grupo enfrenta um risco de variagao do “justo valor” desses ativos ou passivos, ha medida em que
qualquer alteracdo das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade (positivo ou negativo). No
segundo caso, tal alteracdo tem um impacto direto no valor dos juros recebidos/pagos, provocando
consequentemente variacdes de caixa.

Para a cobertura deste tipo de riscos, e de acordo com as expetativas do Grupo quanto a evolucao
das taxas de mercado, podem ser contratados swaps de taxa de juro.

Exposicao a riscos de taxa de juros e a taxas variaveis e fixas

O Grupo esta exposto a taxas de juros varidveis e taxas de inflacdo relacionadas principalmente a
mudancas no IGP-M, CDI, Libor, Euribor, Badlar e Prime-Rate em empréstimos e debéntures. As taxas
de juros das aplicages financeiras estéo atreladas principalmente a variacéo do CDI, conforme quadro

abaixo:
Titul
Empréstimos Caixa e itulos Outras contas a Dezembro 2020 | Dezembro 2019

Ativo: equivalentes negociaveis pagar

CDI 65.647 65.796 82.962
Total - 65.647 - 65.796 82.962
Passivo:

IGP-M - - - 6.017 6.017 6.331

CDI 733.836 - - - 733.836 410.402

EURIBOR 145.020 - - - 145.021 248.493

LIBOR 67.318 - - - 67.318 411.397

Prime Rate 4.076 - - - 4.076 -

Outros 6.187 - - - 6.188 45.871
Total do passivo 956.437 - - 6.017 962.454 1.122.494

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o passivo do Grupo por tipo de taxa de juros, considerando
instrumentos financeiros derivativos, entre taxa prefixada e variavel, esta distribuida desta forma:

Dezembro 2020 Dezembro 2019

Taxa variavel 66% 66%
Taxa fixa 34% 34%
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Risco de taxa de cAmbio

A exposi¢cdo do Grupo ao risco de taxa de cambio decorre das moedas funcionais em diversas
geografias serem distintas da moeda de consolidacdo, bem como da existéncia de transacdes, em
particular financiamentos, em moedas diferentes das moedas funcionais.

Os efeitos cambiais derivados da integracdo das demonstracdes financeiras locais nas contas
consolidadas do Grupo podem ser acautelados através da cobertura do valor dos investimentos
liquidos realizados naqueles paises. Essas operacdes ndo tém ocorrido tendo em conta a falta de
profundidade de alguns mercados e por se considerar que o seu custo (diferenca entre as taxas de
juro locais e as da moeda de referéncia do Grupo) é, em regra, excessivo face ao nivel dos riscos
envolvidos.

Quando efetuada, a cobertura do risco de taxa de cambio é-o, normalmente, através da contratagdo
de swaps e forwards, com maturidades, em principio, equivalentes a do instrumento de divida que
serve como lastro para a cobertura.

O Grupo néo efetua operagdes sobre taxas de cambio que nédo se adequem a cobertura de posi¢des
ja existentes ou contratadas.

O fato de o Grupo operar em paises com diferenciais significativos de taxa de juros em relacdo a
moeda de consolidacdo resulta na busca de estratégias de hedge natural. Nesse sentido, buscou-se
aumentar o endividamento das Unidades de Negdcios, a fim de obter melhor correspondéncia entre
ativos e passivos na mesma moeda, diminuindo a exposi¢édo geral do Grupo.

Exposicdo ao risco cambial

O Grupo possui ativos e passivos em moedas diferentes de suas préprias moedas funcionais
(principalmente ddlar), e os seus resultados financeiros podem ser significativamente afetados pela
variacdo das taxas de cambio.
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Os principais grupos de contas expostos ao risco cambial s&o conforme descrito a seguir:

Dezembro Dezembro
2020 2019

Ativo:

Caixa, bancos e titulos negociaweis 25.341 66.279
Clientes e adiantamentos a fornecedores 6.420 988
Partes relacionadas (a) 172.767 256.868
Outras dividas de terceiros 14.883 1.365
Ativo exposto 219.413 325.500
Passivo:

Juros e empréstimos 670.141 937.349
Fornecedores e adiantamento de clientes 42.833 5.685
Partes relacionadas (a) 1.056.658 434.866
Outras dividas a terceiros 5.015 1.227
Passivo exposto 1.774.647 1.379.127

(a) Trata-se de saldos entre as empresas relacionadas, com exposicdo cambial em pelo menos uma
das empresas, considerando que tém diferentes moedas funcionais. Os saldos (ativos e passivos) séo
eliminados durante a consolidacdo, no entanto, o impacto de ganho ou perda ndo é totalmente
eliminado.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os principais instrumentos de divida, considerando ja os

instrumentos financeiros derivados, estavam denominados nas seguintes moedas:

Dezembro 2020 | Dezembro 2019

USsD 35% 53%
BRL 51% 25%
EUR 12% 16%
Other 2% 6%
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A apresentacao de caixa, bancos e titulos negociaveis por moedas e exposi¢des cambiais relacionadas
sdo as seguintes:

Dezembro 2020 Dezembro 2019

Moeda Valores em

. Valor em divisa| Valores em euros |Valor em divisa
funcional euros

ARS UsD 156 127 4,557 4.054
BRL UsD - - 206 184
PYG UsD - - 684 609
EGP UsD 1.259 1.026 3.273 2.912
EUR UsD 28.465 23.002 64.144 56.776
MZN UsD 382 311 99 88
ARS BRL - - 9 2
PYG BRL - - 1 0
ARS EUR 16 16 27 27
PYG EUR - - 18 18
EGP EUR 109 109 92 92
MZN EUR 440 440 1.579 1.579
EUR EGP 2.742 143 2.745 153
ARS PYG - - 5.475 1
MZN ZAR 3.011 167 2.008 127
EUR MZN - - 105.821 1.540
Valores expostos a riscos cambiais 25.341 68.160
BRL BRL 424.120 66.498 437.043 96.467
EUR EUR 40.684 40.684 73.821 73.821
ARS ARS 4.339.317 42.016 1.178.500 17.507
MZN MZN 1.392.084 15.287 998.691 14.531
EGP EGP 51.684 2.687 108.098 6.010
PYG PYG - - 130.908.940 18.018
ZAR ZAR 253.955 14.097 308.669 1.389
Valores em moeda funcional 181.269 227.743
206.610 295.903

Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez assenta na manutenc¢éo de um nivel adequado de disponibilidades que
permitam ndo s6 assegurar o desenvolvimento normal das atividades do Grupo como também fazer
face a eventuais operacdes de carater extraordinario.

O Grupo esta atualmente a trabalhar com os seus credores para refinanciar o seu perfil de divida,
visando um plano de amortizagbes mais reduzido nos préximos anos, esperando-se também a
recuperacao do Brasil da sua recente crise financeira.

Risco de crédito

A percecao do risco de crédito que o mercado tem relativamente ao Grupo, no tocante a operacdes

de financiamento, reflete-se naturalmente no nivel dos custos financeiros associados a tais operacoes.
A influéncia do Grupo nesta matéria é apenas subsidiaria, consubstanciando-se na pratica de uma
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gestdo prudente e equilibrada, de forma a minimizar a probabilidade de incumprimento das suas
responsabilidades.

A solvabilidade do Grupo encontra-se, também, refletida no racio de Leverage (Net Debt / EBITDA), o
qgual se encontra fixado em 4,5. Sublinhe-se que, contratualmente a medicdo deste covenant néo é
feita ao nivel do Grupo, mas sim ao nivel acima na InterCement Participaces S.A. Conforme descrito
na nota 37, o Grupo acordou com as instituic6es financeiras em aumentar esse indice de 4,5 para 5,5
(racio Net Debt versus EBITDA) para o periodo de avaliacdo em 31 de dezembro de 2020. Naquela
data, as condi¢cdes dos covenants eram cumpridas e essa obrigacdo somente serda mensurada
novamente com base nos dados financeiros de 31 de dezembro de 2020.

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Empresa e as suas associadas a
concentracdes de risco de crédito consistem principalmente em investimentos de curto prazo e créditos
comerciais. A Empresa e suas associadas mantém contas bancarias e investimentos de curto prazo
com institui¢cdes financeiras aprovadas pela Administracéo, e realizam as operacgfes de venda somente
de acordo com critérios de aprovacgéo de crédito, minimizando os riscos padréo.

Risco de contraparte

No estabelecimento de relacdes contratuais de diversa ordem com entidades terceiras, o Grupo
assume riscos que decorrem da probabilidade de incumprimento ou, num cenério extremo, de default
de uma contraparte.

O Grupo procura limitar a sua exposi¢édo a este risco — tanto na realizagdo de depdsitos bancérios e
outras aplicagBes de tesouraria como na contratagdo de instrumentos derivados — mediante uma
selecdo rigorosa das contrapartes, baseada nas respetivas notacbes de rating e tomando em
consideracdo a natureza, maturidade e dimenséo das operacdes.

Com a informacéo atualmente disponivel, ndo sao expectaveis quaisquer prejuizos por incumprimento.

Andlises de sensibilidade

A exposicao ao risco de taxa de juro tem como consequéncia a variabilidade dos resultados financeiros
do Grupo. Os resultados de uma andlise de sensibilidade da exposicdo em 31 de dezembro de 2020
sao 0s seguintes:

a) Analise de sensibilidade — Taxas de juros com indice Euribor, US LIBOR e CDI

Uma deslocacéo paralela de +/- 1% na curva de taxas de juro, com todos 0s outros pressupostos
constantes, representaria, para o exercicio, um aumento de custos financeiros (antes de impostos) de
aproximadamente 1 milhdo de euros na divida em Euros indexada a taxa variavel, de 1 milhdo de
dolares na divida a taxa variavel em USD e de 7 milh8es de euros na divida a taxa variavel em reais,
conforme quadro abaixo:
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Euribor (145.021) (1.450) (2.900) (4.351)
US Libor usD (67.318) (673) (1.346) (2.020)
CDI BRL (668.040) (6.680) (13.361) (20.041)

Adicionalmente, no caso das taxas indexadas em BRL, outros 3 cenarios foram simulados:
manutencdo das taxas de fim do ano e dois cenarios de subida de taxas, em 25% e 50%, tendo-se
também levado em consideracao o facto de existirem importantes montantes investidos o que levou a
simular o impacto que a queda de taxas teria nestas aplicacdes (CDI e Selic — Ativo).

Os resultados obtidos para as posicdes ativas e passivas sdo 0s seguintes:

Saldo Risco Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Aplicacdes financeiras:
CDI 65.796 Queda do indice 2.941 2.206 1.471
Empréstimos e obrigacdes:
IGP-M 6.017 Aumento do indice 12 15 19
CDI 733.836 Aumento do indice 32.802 41.003 49.204
EURIBOR 145.021 Queda do indice - 312 - 390 - 469

b) Taxas de cAmbio

Na componente de divida e tendo em conta a distribuicdo por moeda, os riscos de taxa de cambio
existentes materializam-se na volatilidade potencial das taxas de cambio e do seu impacto nos
resultados financeiros consolidados.

Tendo em conta o perfil dos ativos e passivos financeiros das empresas do Grupo (incluindo saldos
intragrupo), e considerando j& os instrumentos financeiros derivados, em 31 de dezembro de 2020, os
impactos mais relevantes nos resultados financeiros seriam os seguintes:
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Desvalorizacéo USD Valorizacdo USD
Montante em USD Moeda Funcional FX Rate (31-12-20)
-697.403 EUR 1,2273 Efeito em EUR -56.824 -28.412 - 28.412 56.824
74589 ARS 103,28 Efeito em ARS -770.338 -385.169 - 385.169 770.338
Efeito em EUR -8.288 -3.926 - 3.552 6.781
5.004 BRL 6.38 Efeito em BRL 3.192 1.596 D -1.596 -3.192
Efeito em EUR 556 263 - -238 -455
23.461 ZAR 18,02 Efeito em ZAR 42.268 21.134 - -21.134 -42.268
Efeito em EUR 2.607 1.235 - -1.117 -2.133
12,977 EGP 19,23 Efeito em EGP -24.960 -12.480 - 12.480 24.960
Efeito em EUR -1.442 -683 N 618 1.180
38182 MZN 91,06 Efeito em MZN -347.689 -173.845 - 173.845 347.689
Efeito em EUR -4.242 -2.010 - 1.818 3.471

(Unidade: milhares)

Valorizagdo EUR

-2.563 -5.126
-110 -211

(Unidade: milhares)

Desvalorizagdo EUR

Montante em EUR Moeda Funcional FX Rate (31-12-20)
Efeito emZAR 5.126 2.563

Efeito em EUR 258 122

-2.845 ZAR 18,02

Desvalorizacdo EGP Valorizacdo EGP

Montante em EGP Moeda Funcional FX Rate (31-12-20) -10% -5,0%

70.514 usbD 19,234 Efeito em EUR 367 183 - -183 -367

(Unidade: milhares)

41. Outras dividas a terceiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estas rubricas tinham a seguinte composic¢éo:

Grupo
2020

Néo Néao
Corrente corrente | Corrente | corrente | Corrente | Corrente

Empresas subsidiarias, associadas e participadas (*) 21.244 - 4.961 - 13.604 4
Outros acionistas 314 - 186 - 84 84
Fornecedores de investimentos 11.685 992 81.576 2.071 4 30
Outros credores 36.864 20.398  44.288  26.442 223 520

70.107 21.390 131.010 28.513 13.915 638

(*) A referéncia as empresas subsidiarias € aplicavel apenas na perspetiva da Empresa.
A variacao ocorrida no Grupo na rubrica de Fornecedores de Investimentos do Grupo € justificada

principalmente pelas amortizagdes dos investimentos na area de negdécios da Argentina relativos,
essencialmente, com o aumento da capacidade instalada na sua fabrica em L"Amali
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42. Outros passivos correntes e nao correntes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Grupo
2020 2019 2020 | 2019

Nao Nao
Corrente | corrente | Corrente | corrente | Corrente | Corrente

Juros a pagar 14.097 - 24.593 - 44 858
Remunerag¢@es a liquidar 10.097 - 10.171 - 86 74
Subsidios ao investimento - 145 - 193 - -
Outros acréscimos de custos e proweitos diferidos 26.455 - 36.897 - 172 573

50.649 145 71.661 193 302 1.505

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo na rubrica de outros acréscimos de custos e proveitos
diferidos do Grupo inclui o passivo relacionado com o processo de licenciamento industrial no Egito,
no montante de 217 milhdes de EGP (aproximadamente 11,3 e 12,1 milhdes de euros, respetivamente)
registado em 31 de dezembro de 2017.

43. Fornecedores e adiantamentos de clientes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estas rubricas tinham a seguinte composic¢éo:

Fornecedores, conta corrente 149.856 112.867 2.439 3.583
Fornecedores, faturas em rececdo e conferéncia 17.073 32.398 38 48
Fornecedores, titulos a pagar 3.543 14.622 - -
Adiantamentos de clientes 12.066 8.896 - -

182.537 168.783 2.478 3.631
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44. Ativos e passivos financeiros no ambito da IFRS 9

As politicas contabilisticas previstas na IFRS 9 para os instrumentos financeiros foram aplicadas no
Grupo aos seguintes itens:

Ativos Outros passivos
financeiros e passivos e
detidos para empréstimos

venda financeiros

Disponibilidades,
Empréstimos e

Ativos/ passivos
financeiros ao

contas a receber justo valor

Caixa, bancos e titulos negociaveis 188.655 - - 17.955 206.610
Clientes e adiantamentos a fornecedores 71.703 - - - 71.703
Outros investimentos - 1.465 - - 1.465
Outras dividas de terceiros ndo correntes 189.913 - - - 189.913
Outras dividas de terceiros correntes 17.227 - - - 17.227
Qutros ativos ndo correntes - - - 3.874 3.874
Outros ativos correntes 1.810 - - - 1.810
Total de ativos financeiros 469.307 1.465 - 21.829 492.601
Passivos:

Empréstimos n&o correntes - - 755.759 - 755.759
Empréstimos correntes - - 83.570 - 83.570
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 182.537 - 182.537
Outras dividas a terceiros nao correntes - - 633.126 - 633.126
Outras dividas a terceiros correntes - - 70.107 - 70.107
Outros passivos correntes - - 50.649 - 50.649
Total de passivos financeiros - - 1.775.748 - 1.775.748

Ativos Outros passivos
financeiros e passivos e
detidos para empréstimos

venda financeiros

Disponibilidades,
Empréstimos e

contas a receber

Ativos/ passivos
financeiros ao
justo valor

Caixa, bancos e titulos negociaveis 278.397 - - 17.505 295.902
Clientes e adiantamentos a fornecedores 84.898 - - - 84.898
Outros investimentos - 1.753 - 56 1.808
Outras dividas de terceiros ndo correntes 80.851 - - - 80.851
Outras dividas de terceiros correntes 53.022 - - - 53.022
QOutros ativos ndo correntes 503 - - 6.281 6.784
Outros ativos correntes 1.825 - - 930 2.755
Total de ativos financeiros 499.498 1.753 - 24.772 526.022
Passivos:

Empréstimos néo correntes - - 1.377.866 - 1.377.866
Empréstimos correntes - - 377.832 - 377.832
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 195.231 - 195.231
Outras dividas a terceiros nao correntes - - 80.754 - 80.754
Outras dividas a terceiros correntes - - 143.713 - 143.713
Outros passivos ndo correntes - - 0) - 0)
QOutros passivos correntes - - 71.661 - 71.661
Total de passivos financeiros - - 2.247.058 - 2.247.058
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Estimativa de justo valor - ativos mensurados ao justo valor

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao justo valor em 31 de
dezembro de 2020, de acordo com os respetivos niveis de hierarquia de justo valor:

Categoria Item Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos:
Ativos financeiros ao justo valor Caixa, bancos e titulos negociaveis 17.955 - -
Ativos financeiros ao justo valor Instrumentos financeiros derivados - - 3.874

Estimativa de justo valor — ativos e passivos que ndo estdo ao justo valor

A mensuragcdo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados baseia-se em parametros
extraidos de base de dados de agéncias de informagéo externas, sendo os resultados obtidos
confrontados com as correspondentes avalia¢cdes efetuadas pelas contrapartes.

Exceto no que respeita aos empréstimos ndo correntes, a generalidade dos ativos e passivos
financeiros tém maturidades de curto prazo, pelo que se considera que o seu justo valor é idéntico aos
respetivos valores contabilisticos.

Relativamente aos empréstimos, conforme evidenciado nas Notas 37 e 40, a maioria encontra-se
contratada a taxas de juro variavel com margens que se estimam serem proximas das que seriam
possiveis ser contratadas em 31 de dezembro de 2020. Dessa forma, entende-se que o
correspondente valor contabilistico (custo amortizado) ndo difere significativamente do correspondente
valor de mercado, com excecdo das Senior Notes emitidas pela InteCement B.V. (anteriormente
denominada Cimpor B.V.) e de divida contraida nas &areas de negécio do Brasil, cujo efeito da
valorizagdo ao justo valor, face ao respetivo contabilistico é o seguinte:

Dezembro Dezembro
2020 2019
Justo valor 649.891 779.052
Valor contabilistico 723.152 861.608
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Na Empresa, as disposi¢cdes da IFRS 9 foram aplicadas aos seguintes itens:

Caixa e equivalentes de caixa

Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outros investimentos

Outras dividas de terceiros correntes
Outros ativos correntes

Total de ativos financeiros

Passivos:

Fornecedores e adiantamentos a clientes
Outras dividas a terceiros correntes
Outros passivos correntes

Total de passivos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outros investimentos

Outras dividas de terceiros correntes
Outros ativos correntes

Total de ativos financeiros

Passivos:

Empréstimos correntes

Fornecedores e adiantamentos a clientes
Outras dividas a terceiros correntes
Outros passivos correntes

Total de passivos financeiros

Disponibilidades,
empréstimos e
contas a receber

Ativos
financeiros
detidos para

venda

Outros passivos
e empréstimos
financeiros

589 - - 589
1.142 - - 1.142
. 104 - 104
1.998 - - 1.998
260 - - 260
3.989 104 - 4.093
- - 2.478 2.478

- - 13.915 13.915

- - 302 302

- - 16.695 16.695

Disponibilidades,
empréstimos e

contas a receber

Ativos

financeiros
detidos para

venda

Outros passivos
e empréstimos
financeiros

3.493 - - 3.493
8.952 - - 8.952
- 104 - 104
17.428 - - 17.428
2.690 - - 2.690
32.563 104 - 32.667
- - 35.000 35.000

- - 3.631 3.631

- - 638 638

- - 1.505 1.505

- - 40.774 40.774
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45. Notas as demonstracdes de fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, caixa e equivalentes de caixa para efeitos da apresentacéo dos
fluxos de caixa, tinham a seguinte composic¢éo:

[ Grupo | = Empresa |
2020 2019 2020 2019
Numerério 526 1.131 - -
Depésitos bancéarios imediatamente mobilizaveis 63.523 167.264 589 3.493
Depésitos a prazo 101.909 78.684 - -
Titulos negociaveis 22.912 31.461 - -
188.871 278.540 589 3.493

A rubrica de Caixa e equivalentes de caixa compreende os valores de caixa, depositos imediatamente
mobilizaveis, aplicacdes de tesouraria, titulos de divida publica, certificados de depésito e depdsitos a
prazo com vencimento a menos de trés meses, e para 0s quais 0 risco de alteracdo de valor é
insignificante.

A rubrica de Caixa, Bancos e Titulos Negociaveis nas demonstracdes das posicdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2020 e 2019 inclui, adicionalmente, um montante de 17.739
milhares de euros e 17.363 milhares de euros, respetivamente, correspondentes a titulos negociaveis
gue ndo cumprem integralmente com 0s requisitos necessarios para reconhecimento como caixa e
equivalentes na demonstracéo de fluxos de caixa.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ha a salientar no Grupo, de entre os fluxos
de caixa das atividades de investimento e financiamento ocorridos, 0s seguintes:

Atividades de investimento

2020:

A rubrica de alteragbes de perimetro de consolidacdo por alienacdes diz respeito a venda das
operacOes do Paraguai (Nota 5).

2019:

A rubrica de alteragbes de perimetro de consolidagcdo por aliena¢des diz respeito a venda das
operac¢Oes de Portugal e Cabo Verde (Nota 5).

A rubrica de outros recebimentos refere-se essencialmente ao reembolso obtido na area de negécios

do Brasil, de um empréstimo concedido a InterCement Participagbes S.A. num montante de 14.677
milhares de euros (65.000 milhares de reais) (Nota 46).
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Atividades de financiamento

2020:

De destacar a operagéo de reestruturagdo de divida ocorrido em 8 de junho de 2020, tendo-se firmado
um contrato de financiamento entre o0 accionista maioritario InterCement Participacdes S.A. (Nota 47)
e a subisidiaria InterCement Financial Operations BV no montante de 466 milhées de euros (2,977
milhdes de reais). Na sequencia da mesma operacdo, ocorreu uma nova emissao de debéntures, pela
InterCement Brasil S.A., no valor de 267.120 milhares de euros (R$1.700.161 mil), resgatavel em maio
de 2024, e o resgate antecipado e parcial das debéntures anteriormente emitidas em 2012 no valor de
235.203 milhares de euros (R$ 1.500.100 mil).

Adicionalmente, em 8 de junho de 2020, foram pré-pagos diversos bilaterais, com o processo da nova
emissao de debéntures mencionado acima, 342.256 milhares de euros na Caue Austria Holding,
fundida na InterCement Trading e Inversiones no final do exercicio (Nota 4), dos quais 160.805 foram
denominados em US$ e a parcela restante denominada em Euros e 129.921 milhares de euros pela
InterCement Financial Operations B.V e 31.368 milhares de euros (R$ 200.062 mil) pela InterCement
Brasil.

De salientar também a reducdo do endividamento do segmento argentino com a liquidacao de
empréstimos de capital de giro e pagamento antecipado de alguns outros empréstimos e
financiamentos com vencimentos futuros, no montante total liquido de 46 milhdes de euros.

A rubrica de outros pagamentos de atividades de financiamento inclui o pagamento de dividendos aos
interesses sem controlo, em particular pela Intercement Brasil, S.A. a Barra Grande, Machadinho e
Estreito, no montante de 10.791 milhares de euros (67.984 milhares de reais) e pela Loma Negra, no
montante de 13.159 milhares de euros (1.438.685 milhares de pesos).

2019:

A rubrica de recebimentos de empréstimos inclui; i) Na InterCement Trading e Inversiones, S.A.
(anteriormente denominada Cimpor Trading e Inversiones, S.L.), foi contraido um novo financiamento
no montante de 15 milhdes de euros; ii) na InterCement Portugal a emissao de papel comercial no
valor de 35.000 milhares de euros; iii) na area de negécios da Argentina e Paraguai, a contratagdo de
diversos financiamentos no montante aproximado de 140 milh&es de euros.

A rubrica de pagamentos de empréstimos refere-se essencialmente: i) ao pagamento antecipado de
177.000 milhares de euros da parcela B do empréstimo sindicado contratado pela InterCement BV; ii)
pagamento de 10.000 milhares de euros na Caue Austria Holding GmbG em resultado da renegociacao
dos termos e condi¢des, postergando a data de vencimento para fevereiro de 2024 (anteriormente era
fevereiro de 2022); iii) na InterCement Brasil S.A. a amortizagdo da 22 emissdo dos empréstimos
obrigacionistas no valor de 50.039 milhares de euros (220.000 milhares de reais); iv) na InterCement
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Portugal a amortizacdo de papel comercial no valor de 35.000 milhares de euros; e, v) ho segmento
Argentina a amortiza¢éo de diversos financiamentos no montante de 72 milhdes de euros.

A rubrica de outros pagamentos de atividades de financiamento inclui o pagamento de dividendos aos
interesses sem controlo, em particular pela Intercement Brasil, S.A. & Barra Grande, Machadinho e

Estreito, no montante de 73.905 milhares de reais (16.687 milhares de euros).

Na Empresa, de entre os fluxos de caixa das atividades de investimento e financiamento ocorridos
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, destacam-se 0s seguintes:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de variacdes de perimetro de
consolidacao por alienagdes diz respeito a venda das operacdes de Portugal e Cabo Verde (Nota 5).

Financiamentos obtidos

2020 2019

Valores recebidos no | Valores pagos no | Valores pagos no
exercicio exercicio exercicio

Caue Austria Holding GMBH - - 31.037
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. - - 8.200
InterCement Inversiones e Trading, S.A. 23.000 3.847 -
InterCement Imobiliaria, S.A. 1.450 - -

24.450 3.847 39.237

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas de recebimentos e pagamentos
de empréstimos obtidos dizem respeito a subscri¢cdo e reembolso de papel comercial.

46. Partes relacionadas

As transacdes e saldos entre as empresas consolidadas pelo método integral foram eliminados no
processo de consolidacdo, ndo sendo alvo de divulgagéo na presente Nota.

Os termos ou condi¢cbes praticadas entre as empresas do Grupo e as partes relacionadas séo

substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre
entidades independentes em operacdes comparaveis.
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Os saldos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e as transagdes nos exercicios findos naquelas datas
entre o Grupo e as empresas associadas e outras partes relacionadas estéo detalhados abaixo:

Empresas associadas Grupo Mower e seus
e outras controladores

Clientes e adiantamentos a fornecedores - - 1.084 123
Outros dividas de terceiros (Nota 22) 16 22 172.862 68.012
16 22 173.946 68.135
Passivos:

Provisbes - - - 181
Fornecedores - 4 85.822 2.351
Outros empréstimos obtidos (Nota 37) - - 611.736 52.241
Outras dividas a terceiros (Nota 41) 1.498 208 19.746 4,753
QOutros passivos correntes - - 23.659 -
1.498 212 740.963 59.526

Transacoes:
Compras e fornecimentos e senigos externos - (135) (7.565) (9.063)
Vendas e prestacdo de senigos - - 134 841
Outros custos operacionais - - (419) -
Outros proweitos operacionais - - 1.457 5.150
Custos e proweitos financeiros, liquidos - - (15.194) (56)

- (135)  (21.587) (3.128)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, sdo de salientar as seguintes transacBes com as
empresas controladoras da Mover, realizadas de acordo com as condi¢des relevantes de mercado:

No exercicio findo em dezembro de 2020, foi contratado um financiamento entre InterCement
Participagfes S.A. e InterCement Financial Operations BV ho montante de 466 milhdes de euros (2,977
milhdes de reais) a serem pagos mediante CDI + spread de 3,75% ao ano e, adicionalmente entre as
mesmas entidades, firmou-se um contrato no qual foram assumidas duas dividas, sendo (i) uma no
montante de 85 milh8es de euros a serem pagos mediante LIBOR de Euro + spread de 2,5%, e (ii)
outra no montante 60 milhGes de euros a serem pagos mediante EURIBOR + spread de 2,5% (Nota
37).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, sdo de salientar as seguintes transa¢des com as
empresas controladoras da Mover, realizadas de acordo com as condi¢des relevantes de mercado:

- Foi assinado em maio de 2019 um contrato entre a InterCement Trading e Inversiones, S.A. e

Intercement Austria Holding GmbH, no montante de 61 milhdes de euros com reembolsos indexados
a EURIBOR + spread de 3,5% ao ano (Nota 37).
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- Reembolso obtido na area de negocios do Brasil, de um empréstimo concedido a InterCement
ParticipagBes S.A. num montante de 14.677 milhares de euros (65.000 milhares de reais) (Nota 46).

- Amortizagdo na InterCement Trading e Inversiones, S.L., de um empréstimo contraido com a
InterCement Austria Holding no montante de 56.000 milhares de euros (Nota 46).

Beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo

Os beneficios de curto prazo atribuidos aos membros do Conselho de Administragédo da Intercement
Portugal, S.A. na Empresa e no Grupo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
foram os seguintes:

2020 2019
Componente | Componente
fixa fixa

Empresa 84 84
Grupo 1.207 1.079

Os saldos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e as transacdes nos exercicios findos naquelas datas
entre a Empresa e as partes relacionadas, foram como segue:

Saldos
Clientes, Outras dividas | Fornecedores, |Outras dividas
conta corrente | de terceiros |conta corrente | a terceiros
(Nota 27) (Nota 22) (Nota 43) (Nota 41)
Subsidiarias:
Amreyah Cement Company, S.A.E. - 350 - -
Cement Senices Company, S.A.E. - 97 - -
Cimentos de Mogambique, SARL 56 156 - -
InterCement Imobiliaria, S.A. - 0 340 1.465
InterCement Trading e Inversiones, S.A. - 1 - 12.139
Cinac - Cimentos de Nacala, S.A. - 194 - -
Imopar - Imobilaria de Mogambique, S.A. - 11 - -
Intercement Participagdes, S.A. 1.001 - 1.900 -
Natal Portland Cement Company Limited - 333 - -

1.057 1.142 2.240 13.604
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Clientes, Qutras dividas | Fornecedores, |Outras dividas

conta corrente | de terceiros |[conta corrente | a terceiros

(Nota 27) (Nota 22) (Nota 43) (Nota 41)

Subsidiérias:

Amreyah Cement Company, S.A.E. - 156 - -
Cement Senices Company, S.A.E. - 113 - -
Cimentos de Mogambique, SARL 401 959 - 1
InterCement Imobiliaria, S.A. - - 340 2
InterCement Reinsurance, S.A. - 86 - -
InterCement Trading e Inversiones, S.A. 2.828 2.189 - -
Cinac - Cimentos de Nacala, S.A. 48 221 - -
Cimbetéo, S.A. - 1.088 - -
Imopar - Imobiléria de Mogambique, S.A. - 10 - -
Intercement Brasil, S.A. 377 - - -
Loma Negra C..A.S.A. 5.066 - - -
Natal Portland Cement Company Limited - 34 - -

8.719 4.855 340 4

Transacdes:

2020

Fornecimentos Outros Juros
e senigos

Prestacdes de

. proveitos suportados
Senicos

externos operacionais (Nota 12)

InterCement Imobiliaria, S.A.

InterCement Trading e Inversiones, S.A. - 1.653 1 481
Intercement Participacdes S.A. 3.500 - 1.001 -
Loma Negra C.1.A.S.A. - 2.451 - -

3.500 4.104 1.001 507

Outros Juros
proweitos | suportados
operacionais | (Nota 12)

Prestacdes

de senicos

Caue Austria Holding GMBH

Cimentos de Mogambique, SARL 70 - -
InterCement Trading e Inversiones, S.A. 2.687 1 -
Intercement Austria Holding GMBH - 2 -
Intercement Brasil, S.A. 718 - -
Loma Negra C.ILA.S.A. 5.066 - -

8.540 2 54

47. Eventos subsequentes

Passivos contingentes tributarios

No ambito do regime de tributagdo dos grupos de sociedades pelo lucro consolidado, aplicavel a
Empresa e as demais entidades do Grupo em Portugal até ao ano de 2000, foram gerados resultados
internos (“resultados eliminados”) decorrentes de transmissfes de ativos fixos tangiveis entre
empresas do Grupo, num montante aproximado de 265 milhares de euros.
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No decurso da inspegdo ao IRC do exercicio de 2016, a Autoridade Tributéaria solicitou a
disponibilizagédo de informag6es referentes aquelas transmissfes, com vista a avaliar a necessidade
de eventuais correcdes na determinacéo do lucro tributavel do Grupo, nesse exercicio e nos exercicios
de 2017 e 2018, em virtude das normas transitorias inseridas sucessivamente nas Leis do Orgcamento
do Estado dos anos de 2016, de 2017 e de 2018, que impunham a incorporag&o parcial ou total (em
caso de cessacdo do Grupo) nesses anos dos resultados que ainda se encontrassem pendentes de
tributacao.

O Relatdrio final da inspecéo ao IRC do exercicio de 2016 incorpora uma corregao de 98.926 milhares
de euros a matéria tributavel do Grupo, correspondentes a 25 % (cf. Lei n°® 7-A / 2016, de 30 de junho)
dos resultados eliminados apurados pela Autoridade Tributaria com referéncia a 31 de dezembro de
2015. Para este exercicio de 2016 foi emitida uma liquidagéo adicional de 4.228 milhares de euros que
esta a ser objeto de contestacdo. Ainda assim, ja em 2021 o montante de 4.100 milhares de euros foi
regularizado por compensacgao com um crédito fiscal da Empresa.

A data da emissdo das demonstracdes financeiras consolidadas, a fiscalizagéo do exercicio de 2017
encontra-se em curso.

Com base na opinido dos assessores juridicos da Companhia, o risco de um desfecho favoravel dessa

disputa é “mais provavel do que nao” e, portanto, ndo se constituiu nenhuma provisao.

Compra de acdes proprias pela Loma Negra

Em 12 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou um plano de aquisi¢édo de até 8.913
milhares de ddlares (750.000 milhares de pesos) de a¢bes proprias, no prazo de 90 dias. As compras
ocorrerdo de acordo com as oportunidades de mercado, closings, precos e corners, conforme
determinado pela Administracéo da Loma Negra.

O objetivo do plano de recompra é gerir de forma eficiente o caixa da subsidiaria argentina, resultando
em um maior retorno de valor para os acionistas, considerando o atraente valor atual da acao.

A aquisicdo ndo pode ultrapassar o limite de 10% do capital social em conformidade com o artigo 64
da Lei do Mercado de Capitais da Argentina.

Até 8 de junho de 2021, a Loma Negra ja tinha adquirido 3.477.508 acdes proprias (agfes locais,
listadas na Bolsa de Comércio de Buenos Aires) pelo valor total de 6.910 milhares de ddlares (656.487

milhares de pesos).

Possivel admissédo a cotacdo da InterCement Brasil S.A.

A InterCement Brasil SA (“ICB”) e InterCement Trading e Inversiones SA (“ICTI”), subsidiarias da
Empresa, apresentaram em 18 de maio de 2021 um pedido de registo na Comisséo de Valores
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Mobiliarios (CVM) de uma oferta secundaria de a¢6es ordinarias da ICB detidas pela ICTI para eventual
cotacao das suas acdes ordinarias no B3 S.A.-Brasil, Bolsa Balcéo.

48. Aprovacao das demonstracdes financeiras

Estas demonstra¢cBes financeiras foram aprovadas e autorizada a sua emisséo, pelo Conselho de
Administracdo em 11 de junho de 2021, e serdo sujeitas a aprovacdo em Assembleia Geral de
Acionistas agendada para 30 de junho de 2021.

O Conselho de Administragéo

Paulo Sérgio de Oliveira Diniz Flavio Mendes Aidar Armando Sérgio Antunes da Silva
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