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Definigoes

Salvo indicagdo em contrario, os termos utilizados no Prospecto tém o seguinte significado:

“Accbes” designa as acgdes ordinarias da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. objecto do
presente Prospecto de Admissao;

“Administracdo” designa a administracio do Grupo CIMPOR,;
“BES Investimento” designa o Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.;

“CIMPOR”, “Empresa” ou “Emitente” designa a sociedade CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A;

“CMVM” designa a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios;
“Céd.VM” designa o Codigo dos Valores Mobiliarios;
“CVM?” designa a Central de Valores Mobiliarios;

“Empresas do Grupo CIMPOR”, “Grupo CIMPOR” ou “Grupo”, designa a sociedade CIMPOR —
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. e as sociedades participadas maioritariamente de forma directa ou
indirecta, pela CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.;

“Euronext Lisbon” designa a Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.;

“UE” designa a Unido Europeia.




0. ADVERTENCIA AOS INVESTIDORES
0.1. Resumo das caracteristicas da operagao

O presente Prospecto diz respeito a admissdo a negociacio no Mercado de Cotagdes Oficiais da Euronext
Lisbon de 67.527.495 ac¢oes ordindrias, escriturais e nominativas, de valor nominal de 1 Euro cada,
representativas de 10,05% do capital social da CIMPOR-Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. na sequéncia do
fim, no passado dia 9 de Agosto de 2004, do periodo de indisponibilidade de trés anos previsto no n.° 1 do
Art® 4° do Decreto-Lei n.° 331/2000 de 30 de Dezembro que aprovou a 4* Fase de Privatizagio da
CIMPOR, e em cumprimento do disposto do n.” 2 do art.” 228° do C6d. VM.

0.2. Factores de Risco

O investimento em accdes, incluindo nas accdes CIMPOR, envolve riscos. Dever-se-4 ter em consideracio
toda a informagdo contida neste Prospecto e, em particular, os riscos descritos seguidamente antes de ser
tomada qualquer decisio de investir em ac¢des CIMPOR. Os riscos e incertezas descritos podem nio ser os
unicos que o Grupo enfrenta. E possivel que outros riscos e incertezas que actualmente nio sejam do
conhecimento da Administracdo ou que a Administracio considere neste momento irrelevantes venham a
prejudicar a actividade, situagdo financeira ou resultados operacionais do Grupo.

A CIMPOR enquanto sociedade gestora de participacées sociais, ndo desenvolve directamente
qualquer actividade, pelo que o cumprimento das obrigagées por si assumidas depende dos cash-
flows gerados pelas suas participadas

A CIMPOR enquanto SGPS, tem como principais activos as ac¢des representativas do capital social das
sociedades por si participadas. A empresa depende assim da eventual distribui¢do de dividendos por parte das
sociedades suas participadas, do pagamento de juros, do reembolso de empréstimos concedidos e de outros
cash-flows gerados por essas sociedades.

A capacidade das sociedades participadas da CIMPOR disponibilizarem fundos dependera, em parte, da sua
capacidade de geracdo de cash-flows positivos e, por outro lado, estd sujeita a restri¢oes estatutirias e fiscais e,
dependente dos respectivos resultados, reservas disponfveis e estrutura financeira.

Os resultados do Grupo dependem do nivel de actividade no sector da construgio, o qual apresenta
um comportamento ciclico

Em cada uma das divisGes operacionais do Grupo, o volume de negécios depende do nfvel de actividade no
sector da construcao em cada um dos mercados geograficos em que opera. O sector da construcdo tende a
ser ciclico, especialmente em economias maduras, e depende do nivel de construcio residencial e comercial,
bem como do nivel de investimentos em infra-estruturas. O sector da construcio € sensfvel a factores como
as taxas de juro e uma quebra da actividade econémica numa dada economia pode conduzir a uma recessio
no sector da constru¢io. Apesar da CIMPOR considerar que a sua diversificagdo geografica é a melhor forma
de conseguir a estabilizacdo dos seus resultados, a sua actividade, situagdo financeira e resultados operacionais
podem ser negativamente afectados por uma quebra do sector da constru¢do em qualquer mercado
significativo em que opere.

A procura dos produtos do Grupo é sazonal pelo facto das condigées climatéricas afectarem o nivel
de actividade no sector da construgio

As Condicoes climatéricas adversas afectam o nivel de actividade do sector da construcio e resultam numa
reducdo na procura dos produtos da CIMPOR.

Caso as condig¢des climatéricas adversas apresentem uma intensidade pouco usual, ou ocorram em periodos
anormais ou durante mais tempo do que o habitual nos maiores mercados geograficos em que o Grupo
opera, a sua actividade, situacio financeira e resultados operacionais podem ser negativamente afectados.




A CIMPOR opera em mercados competitivos

O ambiente competitivo em que o Grupo opera pode ser significativamente afectado por factores regionais
como o numero de concorrentes e a capacidade de produgiao em cada mercado regional, a proximidade de
recursos naturais ao mercado regional e as condi¢des econdémicas e a procura de produto em cada mercado.
Adicionalmente, a politica de precos dos concorrentes nos mercados regionais em que o Grupo opera podem
afectar negativamente a sua actividade, situacio financeira e resultados operacionais.

A CIMPOR encontra-se exposta ao risco de mercados emergentes

Em resultado da sua estratégia de crescimento, a CIMPOR opera em diversos mercados normalmente
classificados como mercados emergentes como é o caso dos mercados do Brasil, Marrocos, Egipto, Tunisia,
Africa do Sul e Mogambique. A Cimpor acredita que o sector da construgio em mercados emergentes ird
exceder o crescimento em paifses desenvolvidos.

No entanto, estes mercados apresentam riscos adicionais face aos pafses desenvolvidos. Em mercados
emergentes tende a haver uma maior volatilidade no PIB e taxas de juro, o que pode afectar negativamente o
nivel de actividade da construcdo e os resultados operacionais do Grupo num dado mercado. Os mercados
emergentes podem ainda sofrer de factores como uma inflac¢éo elevada, taxas de cambio e de juro instéveis,
que podem afectar negativamente os resultados financeiros das subsidiarias do Grupo em alguns mercados
quando convertidos para Euros. A instabilidade num dado mercado emergente pode levar a implementacido
de restricbes aos movimentos de capitais, afectando a capacidade de pagamento de dividendos por parte das
subsididrias a operar nesse mercado e restricbes as importacdes de matérias-primas e maquinaria podem
afectar de forma adversa o programa de manutengio e investimento da Empresa nesse pais.

A CIMPOR encontra-se exposta a oscilacées cambiais

No ano que terminou em 31 de Dezembro de 2003, aproximadamente 36,6% das receitas do Grupo
CIMPOR foram efectuadas em outras moedas que nio o Euro. Adicionalmente, 56,2% dos activos do
Grupo estdo localizados fora de pafses da zona Euro.

Dado que os resultados da CIMPOR sio reportados em Euros, oscilagbes das taxas de cambio podem
afectar o resultado liquido, activo, capital préprio e divida reportados. Este efeito pode ser positivo ou
negativo dependendo da natureza do movimento da taxa de cambio e da natureza dos instrumentos de
cobertura de risco que possam ter sido implementados. Flutuages nas taxas de cimbio a que o Grupo esta
exposto podem ter um um efeito adverso nos seus resultados.

Uma parte significativa dos custos do Grupo estio dependentes dos custos energéticos

A energia ¢ um factor de custo com peso significativo na maioria das actividades da CIMPOR. Embora a
Empresa se proteja, em certa medida, contra o risco da subida do preco da energia através da possibibilidade
de algumas das suas fabricas de cimento utilizarem combustiveis alternativos e de contratos de fornecimento
de energia eléctrica de longo-prazo para algumas das necessidades energéticas do Grupo. Apesar destas
medidas, flutuagoes significativas nos custos da electricidade e dos combustiveis podem afectar
negativamente a sua actividade, situagdo financeira e resultados operacionais da Empresa.

A actividade da CIMPOR depende da politica governamental e legislagdo, nomeadamente no que
se refere a regulamentagado ambiental

A performance do Grupo é afectada de forma significativa pela politica governamental e legislagio em
regies e paises em que opera.

Muitos dos produtos produzidos pelas unidades operacionais do Grupo estdo sujeitas a regulamentagdao
governamental em varias jurisdi¢cdes no que se refere aos precos de venda e produgdo e estio sujeitas a
extensa regulamentacio pelas agéncias nacionais ou locais no que se refere a aspectos como o cumprimento
de requisitos de caracter ambiental e licengas.




Assim, alteracbes regulamentares, nomeadamente no que se refere a regulamentagio ambiental, podem
aumentar os custos operacionais ¢ afectar negativamente a actividade, situag¢do financeira e resultados
operacionais da CIMPOR.

Adicionalmente, as politicas governamentais no que se refere a construcido de infra-estruturas publicas e
habitacdo tém um efeito significativo na procura dos produtos do Grupo e, consequentemente, n0s seus
resultados. Atrasos na implementacdo de projectos de construgdo de infra-estruturas ou habitacionais podem
afectar negativamente a actividade, situagdo financeira e resultados operacionais da CIMPOR.

A cotagdo das ac¢ées CIMPOR estd sujeita a variagées

A cotagdo das ac¢des CIMPOR pode ser influenciada de forma negativa por uma série de factores incluindo,
nomeadamente, perspectivas econémicas desfavoraveis, alteracio das condi¢des dos mercados de valores
mobiliarios, em Portugal e no estrangeiro, evolu¢io de performance de empresas comparaveis no sector,
alteracoes da situagdo financeira e resultados do Grupo, alienacio de grandes lotes de ac¢Ges ou revisdes
desfavoraveis das opinides e das estimativas de analistas de research.

Rating

As acgoes objecto da presente admissdo a negociagdo nio foram objecto de notagdo por uma sociedade de
prestagao de servicos de notagdo de risco (rating) registada na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios.

0.3. Adverténcias Complementares

Para além dos aspectos evidenciados no ponto anterior (factores de risco), ndo existem quaisquer outras
depéndencias verdadeiramente significativas da CIMPOR.

0.4. Efeitos da decisdo de admissio a negociagio
- Nos termos do art.” 234°, n.° 2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a decisdo de admissdo a negociagio
nio envolve qualquer garantia quanto ao conteido da informagio, a situagio econémica e financeira da

Empresa, a sua viabilidade e a qualidade dos valores mobilidrios admitidos.

- O intermediario financeiro responsavel pelo processo de admissdo a negociagio ¢ o Banco Espirito
Santo de Investimento, S.A..




1. RESPONSAVEIS PELA INFORMACAO

A forma e conteido do presente Prospecto obedecem ao preceituado no Cédigo dos Valores Mobiliarios,
aprovado pelo Decreto-Lei n° 486/99, de 13 de Novembro, ao disposto no Regulamento n.° 10/2000 da
Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios e demais legislagdo aplicavel, declarando os seus responsaveis -
no ambito da responsabilidade que lhes ¢ atribuida nos termos dos artigos 149° e 243° do Cdédigo dos
Valores Mobilidrios - que os elementos nele inscritos estio de acordo com os factos e que nio existem
omissdes que possam alterar o seu significado, responsabilizando-se assim pela suficiéncia, veracidade,
objectividade e actualidade das informagdes nele contidas a data da sua publicagio.

Nos termos do art. 149° e 243° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, sdo responsaveis pelo Prospecto:
- O Emitente:

CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
- Os membros do Conselho de Administragio da Emitente:

Presidente: Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta
Vogais: Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa
Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jean Carlos Angulo
Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Lufs Filipe Sequeira Martins
Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias
Dr. Manuel Ferreira
Dr. Vicente Arias Mosquera

— O Conselho Fiscal do Emitente:

Presidente: Eng. Ricardo José Minotti da Cruz Filipe

Vogais: Dr. José Conceicio Silva Gaspar
Freire, Loureiro & Associados — SROC, representado por Dr. Carlos Manuel
Pereira Freire

Vogal Suplente: Dr. José Martins Rovisco

ROC Suplente: Dr. Anténio Marques Dias

— O Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo:

= Freire, Loureiro & Associados, SROC, S.A., SROC inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
sob o n.” 45 e no registo de auditores da CMVM sob o n.® 232, representada pelo sécio Carlos Pereira
Freire, ROC n.° 548, responsavel (i) pela Certificacdo Legal das Contas Individuais e Consolidadas dos
exercicios de 2001 da CIMPOR constantes do Capitulo 5 deste Prospecto, (ii) pela Certificacio Legal das
Contas e Relatério de Auditoria as Contas Individuais e Consolidadas da CIMPOR dos exercicios de
2002 e 2003, constantes do Capitulo 7 deste Prospecto;

= Bernardes, Sismeiro e Associados — S.R.O.C. inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o
n.° 25 e no registo de auditores da CMVM sob o n.° 219, representada pelo sécio Carlos Marques
Bernardes, ROC n.° 485, responsavel pelo Relatérios do Auditor Externo as Contas Individuais e
Consolidadas dos exercicios de 2001 da CIMPOR constantes do Capitulo 7 deste Prospecto;

= Deloitte & Associados, SROC S.A., SROC inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.°
43 e no registo de auditores da CMVM sob o n.° 231, representada pelo sécio Carlos Pereira Freire,
ROC n.° 548, responsavel pelo Relatério de Revisdo Limitada elaborado por Auditor registado na
CMVM referente a informacdo financeira consolidada do semestre findo em 30 de Junho de 2004,
constante do Capitulo 7 deste Prospecto.




2. INFORMACOES SOBRE A ADMISSAO A NEGOCIACAO E OS VALORES MOBILIARIOS ADMITIDOS
2.1. Montante e natureza

Pelo Decreto-Lei n.° 331/2000, de 30 de Dezembro, foi aprovada a 4* fase do processo de reprivatizagio da
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., correspondendo a alienagdo, por concurso publico, de um
bloco indivisivel de 13.505.502 ac¢des nominativas com o valor nominal de €5 cada uma, representando
10,05% do capital social da CIMPOR, sendo que destas, apenas nio estavam admitidas a negociaciao
13.505.499 acgbes. Apos a alteragdo do valor nominal das acgdes da CIMPOR de 5 Euros para 1 Euro
efectuado em 2003, as referidas 13.505.499 ac¢des passaram a representar 67.527.495 acgoes.

Assim, o presente Prospecto diz respeito a admissao a negociacio no Mercado de Cotagbes Oficiais da
Euronext Lisbon de 67.527.495 ac¢des ordinarias, escriturais e nominativas, de valor nominal de 1 Euro
cada, representativas de 10,05% do capital social da CIMPOR-Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. na
sequéncia do fim, no passado dia 9 de Agosto de 2004, do periodo de indisponibilidade de trés anos previsto
no n.° 1 do Art.° 4° do Decreto-Lei n.° 331/2000 de 30 de Dezembro que aprovou a 4* Fase de Privatizagio
da CIMPOR, e¢ em cumprimento do disposto do n.” 2 do art.” 228° do C6d.VM.

O detentor destas ac¢oes ¢ o vencedor da 4* fase de reprivatizacdo, a Teixeira Duarte — Engenharia ¢
Construcodes, S.A..

2.2. Prego das ac¢des e modo de realizagdo

O preco pago pela Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A. na 4* fase de reprivatizagdo da
CIMPOR foi de €30,4 por acgio, a que corresponde um preco de €6,08 por acgio apds a alteragio do valor
nominal das ac¢des da CIMPOR, de 5 Euros para 1 Euro efectuada em 2003.

2.3. Categoria e forma de representagio

As 67.527.495 ac¢bes da CIMPOR objecto de admissao a negociagdo sio acgdes ordinarias, escriturais e
nominativas, de valor nominal de 1 Euro cada, representativas de 10,05% do seu capital social.

2.4. Modalidade da oferta

As accdes a cuja admissdo a negociacio o presente Prospecto se refere, foram alienadas por concurso
publico, no dmbito do Decreto-Lei n.° 331/2000, de 30 de Dezembro que aprovou a 4* fase do processo de
reprivatizagio da CIMPOR e da Resolucio do Conselho de Ministros n.° 102/2001 de 30 de Julho, publicada
no Diario da Republica, 1* Série B, n.> 184 de 9 de Agosto de 2001.

2.5. Organizagio e lideranga

O intermediario financeiro responsavel pelo processo de admissdo a negociacdo é o Banco Espirito Santo de
Investimento, S.A..

2.6. Deliberagdes, autorizagdes e aprovagoes da oferta

A alienagdo de ac¢des no ambito da 4* fase de reprivatizacio da CIMPOR por se tratar de uma
reprivatizacio, realizou-se nos termos da Lei n® 11/90, de 5 de Abril, tendo sido autorizada pelo Governo
através do Decreto-Lei n.° 331/2000, de 30 de Dezembro que aprovou a 4* fase do processo de
reprivatizacio da CIMPOR e da Resolu¢io do Conselho de Ministros n.° 102/2001 de 30 de Julho, publicada
no Diario da Republica, 1* Série B, n.° 184 de 9 de Agosto de 2001.

2.7. Finalidade da oferta

Integrando-se numa operacdo de reprivatizacdo, os objectivos da 4* fase de reprivatizacio da CIMPOR
encontram-se definidos no art.® 3° da Lei n° 11/90, de 5 de Abril (Lei Quadro das Privatizacoes):
a) Modernizar as unidades econémicas e aumentar a sua competitividade e contribuir para as estratégias
de reestruturacio sectorial ou empresarial;




b) Reforcar a capacidade empresarial nacional;

¢) Promover a reducio do peso do Estado na economia;

d) Contribuir para o desenvolvimento do mercado de capitais;

e) Possibilitar uma ampla participacido dos cidaddos portugueses na titularidade do capital das empresas,
através de uma adequada dispersao do capital, dando particular aten¢do aos trabalhadores das proprias
empresas e 208 pequenos subscritores;

f) Preservar os interesses patrimoniais do Estado e valorizar os outros interesses nacionais;

g) Promover a reducio do peso da divida publica na economia.

Com a 4° fase de reprivatizagdo da CIMPOR concluiu-se o processo de reprivatizacio da Empresa.

2.8. Periodo e locais de aceitagdo

Nio aplicavel.

2.9. Resultado da Oferta

O vencedor do concurso puiblico através do qual se efectuou a 4* fase de reprivatizagio da CIMPOR, o qual
adquiriu as ac¢oes objecto de admissido a negociacdo — a Teixeira Duarte — Engenharia e Construcoes, S.A. —
foi tornado publico através de Resolugio do Conselho de Ministros n.° 102/2001 de 30 de Julho, publicada
no Diario da Republica, 1* Série B, n.° 184 de 9 de Agosto de 2001.

2.10. Direitos de preferéncia

Nio existem quaiquer direitos de preferéncia, nem foram suprimidos quaisquer direitos de preferéncia no
ambito da 4" fase de reprivatizagio da CIMPOR.

2.11. Direitos atribuidos aos accionistas

Nos termos da lei e dos Estatutos do Emitente, os titulares de ac¢des tém como direitos principais o direito a
informacio, o direito a participar nos lucros e o direito de voto.

Direito a Informacio

O direito a informagio relativa aos negécios da sociedade e a sua situagdo financeira por parte dos accionistas
¢ regulado pelo Cédigo das Sociedades Comerciais e pelo Codigo dos Valores Mobiliarios.

Nos termos do artigo 288° e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais o accionista que detenha acgdes
correspondentes a, pelo menos, 1% do capital social pode consultar, na sede da sociedade, os relatérios de
gestdo e os documentos da prestagio de contas previstos na lei, relativos aos trés dltimos exercicios,
incluindo documentos relativos a fiscalizagdo da sociedade sujeitos a publicidade, desde que, em qualquer
caso, alegue motivo justificado.

Por outro lado, durante os quinze dias que precedem a realizagdo da Assembleia Geral deve ser facultada a
consulta dos accionistas, igualmente na sede da sociedade, documentagdo informativa com vista a
Assembleia.

O accionista pode ainda requerer que lhe sejam prestadas informagdes verdadeiras, completas e elucidativas
que tornem possivel a formacdo de opinido fundamentada sobre os assuntos objecto de deliberaciao. As
informacdes requeridas sé podem ser recusadas se a sua prestagdo for susceptivel de causar grave prejuizo a
sociedade ou a outra sociedade com ela coligada ou aquela prestagio implicar violagdao de imposto por lei.
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Adicionalmente, de acordo com o artigo 3°A do Regulamento da CMVM n.° 11/2003, as sociedades
emitentes de ac¢oes admitidas a negocia¢do em mercado regulamentado situado ou a funcionar em Portugal
devem tornar acessivel em sitio préprio na Internet, em termos claramente identificados e actualizados as
seguintes informacoes:

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

¢) Identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e dos representantes para as relagdes com o mercado;

d) Gabinete de apoio ao investidor, respectivas fungdes e meios de acesso;

e) Documentos de prestacdo de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante 2 anos;

f) Calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre
outros, reunides de assembleia geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel,
trimestrais;

@ Propostas apresentadas para discussio e votagdo em assembleia geral, durante os 15 dias anteriores a
data da assembleia geral;

h) Convocatérias para a realizagio de assembleia geral, durante os 30 dias anteriores a data da
assembleia geral.

Nos termos do artigo 291° do Cédigo das Sociedades Comerciais, os accionistas que constituam uma minoria
qualificada, representativa de, pelo menos, 10% do capital social, tém direito a solicitar, por escrito,
informacdes sobre os assuntos sociais, igualmente por escrito, apenas podendo ser recusada a prestacio da
informacéo solicitada nos casos previstos na lei.

O accionista a quem tenha sido recusada informacdo a que tinha direito, nos termos da lei, ou a quem tenha
sido prestada informacdo presumivelmente falsa, incompleta ou nio elucidativa, pode requerer a realizacio de
inquérito judicial.

Direito a Participar nos Lucros

As acgoes objecto de admissdo a negociacio conferem direito ao dividendo e a outras distribui¢cdes que
venham a ser declaradas, pagas ou realizadas.

O crédito do accionista a sua parte nos lucros vence-se decorridos que sejam 30 dias sobre a deliberagdo de
atribuicao de lucros.

Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, a CIMPOR nao pode proceder a distribuicao de
dividendos quando, em resultado dessa distribuicdo, o valor de capital préprio se torne inferior a0 somatoério
do capital e das reservas legais ou similares estabelecidas por lei ou pelos estatutos da sociedade.

Direito de Voto

Nos termos dos estatutos da CIMPOR, todos os accionistas que detenham 500 acgdes tém o direito de estar
presentes na Assembleia Geral, podendo ai discutir e votar todos os que preencham os requisitos legais e
estatutarios. A cada conjunto de 500 acg¢Ges cotresponde um voto.

As Assembleias Gerais sao convocadas com uma antecedéncia minima de trinta dias, por meio de publicacio
de aviso no Diario da Republica, no Boletim de Cotacbes da Euronext Lisbon e num jornal de Lisboa.

Nos termos dos Estatutos da CIMPOR, nenhum accionista, com excep¢io do Estado ou de entidades a ele
equiparadas por lei para esse efeito pode emitir votos, em nome préprio ou como representante de outro que
excedam 10% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social.

Nos termos dos Estatutos da CIMPOR, as deliberaces que respeitem a alteracdo do contrato de sociedade,
fusdo, cisio, transformacdo ou dissolucdo da sociedade, terdo de ser aprovadas por um minimo de dois tergos
dos votos emitidos, quer a Assembleia Geral redna em primeira, quer em segunda convocag¢io. Para que a
Assembleia Geral possa deliberar em primeira convocagido sobre estes assuntos, devem estar presentes ou
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representados accionistas que detenham, pelo menos, ac¢des cotrespondentes a 1/3 do capital social. Se,
porém, na Assembleia reunida em segunda convocagio, estiverem presentes ou representados accionistas
detentores de, pelo menos, metade do capital social, as deliberagoes referidas podem ser tomadas pela
maioria dos votos expressos.

A Assembleia Geral pode deliberar, em primeira convocagio, qualquer que seja o nimero de accionistas
respresentados, salvo o disposto no paragrafo seguinte.

No entanto, para que possa deliberar, em primeira convocagdo, sobre alteracGes aos Estatutos, cisio,
transformacio, dissolucio e outros assuntos para os quais a lei exige maioria qualificada, é necessario que se
encontrem presentes ou representados accionistas titulares de, pelo menos, um terco do capital social,
devendo as deliberagdes ser aprovadas por uma maioria de dois tercos dos votos emitidos. Em segunda
convocacdo a Assembleia pode validamente deliberar sobre as referidas matérias, por uma maioria de dois
tercos dos votos emitidos, qualquer que seja o nimero de accionistas presentes ou representados. Se na
Assembleia reunida em segunda convocacio estiverem presentes ou representados accionistas detentores de,
pelo menos, metade do capital social, a deliberacdo sobre os mesmos assuntos pode ser tomada pela maioria
dos votos emitidos.

Nos termos da lei e dos Estatutos da CIMPOR, os accionistas que sejam pessoas singulares podem-se fazer
representar nas Assembleias Gerais pelo seu conjuge, descendente, ascendente, por outro accionista ou por
um membro do Conselho de Administracio da sociedade. As pessoas colectivas far-se-do representar por
pessoas devidamente nomeadas para o efeito, devendo os documentos dos quais constem tais autorizagdes
ser entregues ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral. A representacio do accionista podera ser feita
através de carta dirigida ao Presidente da Mesa, com a antecedéncia minima de trés dias dteis relativamente a
data marcada para a realizacdo da Assembleia Geral.

Os accionistas com direito a voto poderdo, de harmonia com o artigo 22° do Cédigo dos Valores
Mobiliatios, exercé-lo por correspondéncia mediante verificacio da autenticidade do voto.

Impugnagio das deliberagées sociais
As deliberagdes sociais sio impugnaveis nos termos do estabelecido no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Nos termos do artigo 24° do C6d. VM, a providéncia cautelar de suspensdo de deliberagdo social tomada por
sociedade aberta sé pode ser requerida por sécios que, isolada ou conjuntamente, possuam acgdes
correspondentes a pelo menos 0,5% do capital social. Qualquer accionista pode, porém, instar, por escrito, o
6rgio de administragdo a abster-se de executar deliberacdo social que considere invalida, explicitando os
respectivos vicios.

Uma eventual anulagdo de uma deliberacdo de aumento de capital social de sociedade aberta determina a
amortiza¢do das novas acgbes, se estas tiverem sido objecto de admissio a negociagio em mercado
regulamentado. Como contrapartida da amortizagio é devido montante correspondente ao valor real das
acges, determinado, a expensas da sociedade, por perito qualificado e independente designado pela CMVM.

2.12. Dividendos e outras remuneragdes

As Acgoes a que se refere o presente Prospecto conferem direito ao dividendo e a outras distribui¢cdes que
venham a ser declaradas, pagas ou realizadas.

O crédito do accionista a sua parte nos lucros vence-se decorridos que sejam 30 dias sobre a deliberagdo de
atribui¢ao de lucros.

Os dividendos nao reclamados consideram-se abandonados a favor do Estado quando, no prazo de cinco
anos, os titulares ou possuidores das respectivas ac¢des nido hajam cobrado ou tentado cobrar aqueles
rendimentos, ou nio tenham manifestado por outro modo legitimo ou inequivoco o seu direito sobre os
mesmos nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 187/70, de 30 de Abril.

12



2.13. Servigo Financeiro

O servico financeiro das ac¢oes da CIMPOR, nomeadamente no que respeita ao pagamento de dividendos,
sera assegurado pelo intermediario financeiro que venha a ser designado para o efeito, podendo vir a ser
cobradas comissGes pela prestacio desse servigo.

2.14. Regime Fiscal

O sumario apresentado neste Prospecto deve ser entendido como um guia de caracter geral, nio constituindo
uma analise detalhada das implicac¢Ges fiscais decorrentes da aquisicdao, detengao e alienacdo de ac¢oes. Neste
ambito, ndo podera ser considerado um aconselhamento juridico ou fiscal. Os potenciais investidores
deverdo obter aconselhamento junto dos seus consultores fiscais relativamente as implicagoes tributarias
associadas a aquisi¢do, detencio e alienacio de acg¢des, incluindo especificamente as consagradas na legislacio
fiscal portuguesa aplicavel, na legislagio das suas jurisdi¢oes de residéncia e em qualquer Acordo para evitar a
Dupla Tributagdo (ADT) celebrado entre Portugal e os seus Estados de residéncia.

MAIS-VALIAS

Em Portugal, ndo existe um imposto especifico incidente sobre mais-valias. Neste ambito, as mais-valias sio
incluidas no rendimento tributdvel da entidade beneficidria. Genericamente, o ganho apurado consiste na
diferenca positiva entre o valor de realizacio e o valor de aquisi¢do das ac¢des. Em determinadas situacdes, o
valor de aquisicdo pode ser ajustado por um coeficiente de desvalorizagdo monetaria, que reflicta o impacto
da inflacio.

Accionistas residentes
Pessoas Singulares

As mais-valias decorrentes da alienacdo de ac¢bes que hajam sido detidas por mais de 12 meses ndo estdo
sujeitas a tributacdo. Se o periodo de detencdo for inferior a 12 meses, o saldo positivo entre mais-valias e
menos-valias encontra-se sujeito a tributa¢io a uma taxa especial de 10%, sem prejuizo do seu englobamento
por op¢io do sujeito passivo residente em territério portugués.

Pessoas Colectivas

As mais-valias auferidas por pessoas colectivas residentes na alienacio de acg¢des sdo, genericamente,
incluidas na determinag¢do do lucro tributavel da sociedade e, consequentemente, sujeitas a tributacdo a taxa
maxima de 27,5% (correspondente a IRC e Derrama). A aplicagdo do regime de reinvestimento permite, em
determinadas circunstancias, que apenas 50% do valor das mais-valia seja tributavel no exercicio da alienacio.
Os 50% remanescentes serdo excluidos de tributacido, desde que o valor de realizacio seja reinvestido, dentro
de um prazo definido, na aquisicao de activos elegiveis. Em caso de reinvestimento parcial, ¢ concedida uma
exclusio parcial de tributacdo da mais-valia realizada.

As Sociedades Gestoras de ParticipacGes Sociais (SGPS) e as Sociedades de Capital de Risco (SCR)
beneficiam de uma isenc¢do integral relativamente a mais-valias decorrentes da alienagio de participagdes que
hajam sido detidas por periodo nido inferior a 1 ano. No entanto, esta isen¢do nio se aplica nas mais-valias
resultantes da alienagdo de participa¢des que hajam sido adquiridas a entidades relacionadas, a entidades nio
residentes com domicilio, sede ou direcgdo efectiva em territério sujeito a regime fiscal claramente mais
favoravel constante da lista aprovada pelo Ministro das Finangas e a entidades sujeitas ao regime especial de
tributagdo, quando o perfodo de detengao da participacio seja inferior a 3 anos.
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Accionistas nio residentes
Pessoas Singulares

As mais-valias auferidas por uma pessoa singular ndo residente em Portugal decorrentes da alienacio de
acgbes que hajam sido detidas por mais de 12 meses nio sdo sujeitas a tributagdo. Relativamente as ac¢des
detidas por um periodo igual ou inferior a 12 meses, sera aplicivel uma isen¢do, desde que a pessoa singular
ndo seja residente em pafs, territério ou regido, sujeita a um regime fiscal claramente mais favoravel,
constante de lista aprovada por Portaria do Ministro das Finangas. Os individuos ndo siao obrigados a provar
que ndo sdo residentes em nenhum pafs, territério ou regido constante dessa lista a menos que tal lhes seja
pedido pelas autoridades fiscais. Se esta isenciao nao for aplicavel, as mais-valias estdo sujeitas a tributagdo, a
taxa de 10%, salvo se a pessoa singular for residente em Estado com o qual Portugal haja celebrado um ADT
que atribua ao Estado da residéncia do beneficiario o poder exclusivo de tributar tais mais-valias.

Pessoas Colectivas

As mais-valias realizadas com a alienacio de acg¢des, auferidas por pessoas colectivas ndo residentes em
Portugal, sem estabelecimento estavel neste Pais ao qual tais rendimentos sejam imputaveis, beneficiam de
uma isen¢do de tributagdo, contanto que a sociedade ndo seja residente em pais, territdrio ou regido,
constante da lista aprovada por Portaria do Ministro das Finangas e, bem assim, o seu capital social ndo seja
detido, directa ou indirectamente, em mais de 25% por entidades residentes em Portugal. No entanto, ainda
que os requisitos anteriormente mencionados nio se demonstrem cumpridos, eventuais mais-valias poderdo
estar isentas de tributacdo em Portugal, em virtude da aplicagio de um ADT. A maioria dos ADT celebrados
por Portugal concede exclusivamente ao Estado de residéncia o direito de tributacdo das mais-valias
decorrentes da alienagdo de participagdes em entidades portuguesas.

As mais-valias auferidas por pessoas colectivas ndo residentes que ndo beneficiem de isenc¢do sio sujeitas a
tributagao, a taxa de 25%.

DIVIDENDOS
Accionistas residentes
Pessoas Singulares

Genericamente, os dividendos colocados a disposi¢io por sociedade residente em Portugal a pessoas
singulares residentes neste pafs, beneficiam de uma exclusio de tributagdo correspondente a 50% do
respectivo montante, sendo consequentemente tributados a taxa marginal maxima de 20%. A taxa de
reten¢do na fonte (com natureza de imposto por conta) é de 15%.

No entanto, de acordo com o artigo 59° dos Estatutos dos Beneficios Fiscais (EBF), os dividendos de ac¢oes
adquiridas na sequéncia de processo de privatizagao realizado até ao final do ano 2002, contam, desde a data
de inicio do processo até decorridos os cinco primeiros exercicios encerrados apds a sua data de finalizacio,
apenas por 50% do seu quantitativo, liquido de outros beneficios, para fins de IRS ou de IRC.

Assim, tendo em conta que o exercicio de 2001 foi o primeiro exercicio a encerrar apds a finalizagio da
privatizacio, o beneficio (tributacdo de 50% dos dividendos) aplica-se a dividendos que sejam distribuidos
até ao final do exercicio de 2005, inclusivé.

Pessoas Colectivas

A taxa de retencdo na fonte incidente sobre dividendos é de 15%. Esta retencio na fonte tem a natureza de
imposto por conta do imposto devido a final, cuja taxa maxima ascende a 27,5% (correspondente a IRC e a

Derrama).

As pessoas colectivas beneficiam também do regime estabelecido no art. 59° do EBF, referido supra.
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Os dividendos distribuidos a pessoas colectivas detentoras de uma participacio substancial (detengdo minima
de 10% ou, alternativamente, uma participacio cujo valor de aquisicdo ascenda a, pelo menos, Euro
20.000.000) e incluidos na sua base tributavel, beneficiam de uma deducdo integral, para efeitos de
determinacio do lucro tributavel, desde que a mesma nio esteja abrangida pelo regime de transparéncia fiscal
¢ detenha a participacdo por periodo ndo inferior a 1 ano (ou, se detida hd menos tempo, desde que seja
mantida durante o tempo necessario para completar esse periodo). Esta dedugdo ¢é igualmente aplicavel a
SGPS e SCR, independentemente da percentagem e valor de aquisi¢ao da participagao.

Os dividendos cuja participacdo ndo preencha os requisitos anteriormente enunciados, beneficiam de uma
exclusdo de tributagdo correspondente a 50%.

Accionistas nio residentes
Pessoas Singulares

Os dividendos distribuidos a pessoas singulares ndo residentes encontram-se sujeitos a tributacdo, por
retencgdo na fonte, a taxa de 25%. A aplicacio da quase totalidade dos ADT celebrados por Portugal, permite
a reducio desta taxa para 15%.

As pessoas singulares nio residentes beneficiam também do regime estabelecido no art. 59° do EBF, referido
supra.

Pessoas Colectivas

As pessoas colectivas nio residentes (e sem estabelecimento estivel situado em Portugal ao qual os
rendimentos possam set imputaveis), estdo sujeitos a tributacio, por reten¢do na fonte, a titulo definitivo, a
taxa de 25%. O imposto ¢ devido no momento em que os dividendos sdo colocados a disposi¢cio do
beneficiatio.

Aplica-se-lhes também o beneficio estabelecido no art. 59° do EBF referido supra.

Na maioria dos ADT celebrados por Portugal, a taxa incidente sobre os dividendos ¢ reduzida para 10%, no
caso de pessoas colectivas que detenham uma participagdo nio inferior a 25% na sociedade que distribui os
rendimentos. Nos restantes casos em que os beneficiarios dos dividendos beneficiam das disposi¢oes de um
ADT, é aplicavel, por regra, uma taxa de 15%.

As sociedades residentes noutros Estados-membros da Unido Europeia, que detenham uma participagio
ndo inferior a 25% na sociedade portuguesa por um perfodo ininterrupto de pelo menos 2 anos, beneficiam
de uma isencio de tributacio quanto aos dividendos recebidos da sociedade portuguesa (art. 46°, nimeros 5

a 8 do C6d.IRC).
Procedimentos relativos a aplicagao da taxa reduzida do ADT

A redugio da taxa de tributacdo por reten¢io na fonte s6 opera caso o accionista ndo residente tenha feito
chegar a entidade obrigada a efectuar essa reten¢io (Banco depositario) e antes da distribuicio do dividendo,
um exemplar do formuldrio 8-RFI devidamente preenchido e certificado pelas autoridades fiscais do seu pais
de residéncia. De outro modo, a taxa normal de retencio na fonte de 25% sera aplicavel quando da colocagio
a disposi¢io dos dividendos, podendo o nio residente, através da apresentacio do formulario 14-RFI, pedir o
reembolso do imposto retido em excesso relativamente ao imposto devido a taxa reduzida do ADT.

2.15. Regime de transmissio

Nio existem quaisquer restriches quer legals quer estatutdrias quanto a livre negociabilidade das acg¢bes
objecto de admissdo a negociagio.
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2.16. Montante liquido da oferta

O montante total pago pela Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A. no ambito da 4* Fase de
reprivatizacio da CIMPOR, concluida em 2001, foi de € 410.567.260,80, correspondente a aquisicio de
13.505.502 acgbes a € 30,40 por accio.

2.17. Titulos Definitivos

De acordo com os Estatutos da CIMPOR, as ac¢Oes representativas do capital social da CIMPOR sio
obrigatoriamente escriturais e encontram-se inscritas em nome dos respectivos accionistas em conta de
valores mobilidrios escriturais, junto de Intermedidrios Financeiros habilitados para prestar esse servico.

2.18. Admissao a Negociagio

A data do presente Prospecto a CIMPOR tem admitidas 4 negociagio no Mercado de Cotagdes Oficiais da
Euronext Lisbon 604.472.505 ac¢oes da mesma categoria das 67.527.495 que agora siao objecto de admissao.

Prevé-se que a data de admissao das 67.527.495 ac¢bes da CIMPOR a cuja admissao se refere este Prospecto,
ocorra até ao final do més de Novembro de 2004, passando nesta data estas acgdes a ser fungfveis com as

demais ja admitidas a negociagao.

Ap6s a admissdo a negociagio destas ac¢oes, a CIMPOR passara a ter a totalidade das ac¢Ses representativas
do seu capital social admitidas a negociagao.

2.19. Contratos de Fomento

Nio foi celebrado qualquer contrato de fomento relativamente as acgGes objecto de admissdao a negociagio.
2.20. Valores Mobiliarios admitidos a negociagio

Como anteriormente referido, a CIMPOR tem actualmente admitidas a negocia¢io no Mercado de Cotagoes
Oficiais da Euronext Lisbon 604.472.505 ac¢bes ordindrias, escriturais e nominativas, de valor nominal de 1
Euro cada, da mesma categoria das 67.527.495 ac¢Ses que agora sdo objecto de admissao.

2.21. Ofertas Publicas Relativas a Valores Mobiliarios

Nio se verificaram no ultimo exercicio e no exercicio em curso, quer ofertas publicas efectuadas por
terceiros relativamente a valores mobilidrios do Emitente, quer ofertas publicas efectuadas pelo Emitente
relativamente a valores mobiliarios de outra sociedade.

Em Maio de 2004, a CIMPOR realizou uma Oferta Pablica de Distribuicdo destinada a colaboradotes e
membros do conselho de administracio da Cimpor e demais empresas do Grupo Cimpor inserida no ambito

do Programa de Aquisi¢do de Ac¢des pelos Colaboradores referente ao exercicio de 2004.

Niao foi efectuada, nos ultimos 12 meses qualquer outra oferta publica de distribui¢io por qualquer das
sociedades mencionadas no ponto 5.4. ¢/ou pelos accionistas mencionados no ponto 5.5. deste Prospecto.

2.22. Outras ofertas

Nio aplicavel.

16



3. IDENTIFICAGAO E CARACTERIZAGAO DO EMITENTE

3.1. Informagdes Relativas a Administragdo e a Fiscalizagdo
3.1.1. Composigao

A composicdo actual dos érgaos sociais da CIMPOR, é a seguinte:
3.1.1.1. Conselho de Administragdo

Nos termos dos estatutos da sociedade, o Conselho de Administragio é composto por cinco a quinze
administradores, sendo um presidente e os restantes vogais. O Conselho de Administragdo ¢é eleito pela
Assembleia Geral, que designa também o seu presidente. A semelhanca dos restantes 6rgaos sociais, o
Conselho de Administragdo exerce as suas fung¢des por perfodos de quatro anos, podendo ser reeleito.

Actualmente, o Conselho de Administragio da CIMPOR ¢ constituido por 11 membros:

Presidente: Prof. Ricardo Manuel Simées Bayao Horta
Vogais: Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa
Dr. Jacques Lefévre
Eng. Jean Carlos Angulo
Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins
Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Drt. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias
Dr. Manuel Ferreira
Dr. Vicente Arias Mosquera

As fungobes exercidas pelos Membros do Orgio de Administra¢do noutras sociedades sdo as seguintes:

Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta

Presidente do Conselho de Administracgio:
- Cires, S.A.
- Atlansider, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal:
- Banco Comercial Portugués, S.A.
- Banco Comercial Portugués de Investimento, S.A.

Dr. Tuis Eduardo da Silva Barbosa

Presidente do Conselho de Administracio:

- EUROVIDA - COMPANHIA DE SEGUROS DE VIDA, S.A.
- Adi Administracio de Investimentos, S.A.

- Presidente:

- Instituto Humanismo e Desenvolvimento

Administrador:
- Fundagao Oliveira Martins
- Fundagio Portugal Africa

Presidente da Mesa da Assembleia Geral:
- BAYER PORTUGAL, S.A.
- APA — ASSOCIACAO PARQUE ATLANTICO
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Mandatario Geral da Agéncia em Portugal da Abeille Vie — Société Anonyme d’Assurances Vie et
Capitalisation. Group Aviva.

Gerente:
- Silva & Barbosa — Consultores Internacionais de Gestao, I.da

Consultor:
- Grupo Somelos — Industrias Téxteis

Director:
- Fundacio Amélia da Silva Melo

Dr. Jacques Lefévre

Presidente do Conselho de Supervisio:
- Compagnie Fives Lille

Vice-Presidente niao executivo:
- Lafarge

Co — Presidente:
- France — Phillipines Business Council
- France — Morocco Business Council

Administradot:

- Cementia Holding AG

- Lafarge Asland S.A.

- Cementos Molins, S.A.

- Sociéte Nationale d’Investissements au Maroc
- Petrokazakhatam Inc.

Eng. Jean Carlos Angulo

Administrador:

- Lafarge Asland, S.A.

- Readymix Asland, S.A.
- Lafarge Adriasebina

- Cementos Molins, S.A.
- Cembureau

Vice-Presidente:
- Lafarge Ciments
- LAFARGE MAROC

Director Geral Adjunto:
- Grupo Lafarge, Responsavel pela Europa Ocidental e Marrocos

Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura

Presidente do Conselho de Administragio:
- CIMPOR Portugal, SGPS, S.A.

- CIMPOR Internacional, SGPS, S.A.

- CIMPOR Investimentos, SGPS, S.A.

- CIMPOR - Industria de Cimentos, S.A.
- CIMPOR Setvicos SGPS, S.A.

- CIMPOR Inversiones, SL

- Asment de Témara, S.A.
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- Betocim, S.A.

- CIMPOR Imobiliaria, S.A.

- SACOPOR - Sociedade de Embalagens de Sacos de Papel, S.A.

- GEOFER - Producio e Comercializa¢ao de Bens e Equipamentos, S.A.
- PREDIANA - Sociedade de Pré-Esforcados, S.A.

- Estabelecimentos SCIAL do Norte, S.A.

- CIMPOR - Servigos de Apoio a Gestdo de Empresas, SA

Administrador:

- Amreyah Cement Company, S.A.E., em representagio da PENROD

- Amreyah CIMPOR Cement Company, S.A.E., em representacido da Amreyah Cement Company, S.A.E
- Cement Services, Companys.A.E. em representacio da CIMPOR, SGPS, S.A.

- CJO - Societes des Ciments de Jbel Oust

Gerente:

- MECAN — Manufactura de Elementos de Casas de Constru¢io Normalizada, I.da

- KANDMAD - Prestagio de Servicos e Comércio de Importacio e Exportacio, Lda
- VILAJE — Vigas e Lages Pré-Esforcadas, Lda.

Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

Presidente do Conselho de Administracio:

- Betio LIZ, S.A.

- CIMPOR BETAO, SGPS, S.A.

- Sociedad de Cementos y Materiales de Construccion de Andalucia, S.A.

- Cementos de Andalucia, S.I..

- Amreyah Cement Company, S.A.E.

- Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E.

- Cement Services, Company, S.A.E.

- CIMPOR SACS Manufacture Company (CIMPSAC COMPANY) S.A.E.

Vice-Presidente:
- CIMPOR INVERSIONES, S.I.

Administrador:

- CIMPOR Portugal, SGPS, S.A.

- CIMPOR Internacional, SGPS, S.A.

- CIMPOR Investimentos, SGPS, S.A.

- CORPORACION NOROESTE, S.A
- Asment de Témara, S.A.

- CJO- Sociéte des Ciments de Jbel Oust
- CIMPOR Brasil, S.A.

Gerente:
- VERMOFEIRA — Extraccao e Comércio de Areias, Lda.
- KANDMAD - Prestacio de Servigos e Comércio de Importacio e Exportagao, Lda

Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Presidente do Conselho de Administracgio:

- Cimentos de Mogambique, S.A.R.L.

- IMOPAR - Imobiliaria de Mogambique, S.A.R.L.

- CEC- CIMPOR Egypt For Cement, S.A.E.

- NPC — Natal Portland Cement Company (PTY) Limited
- CIMPOR Reinsurance, S.A.
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- CJO - Société des Ciments de Jbel Oust

Vice-Presidente:
- CIMPOR INVERSIONES, S.I.

Administrador:

- CIMPOR Portugal, SGPS, S.A.

- CIMPOR Internacional, SGPS, S.A.

- CIMPOR Investimentos, SGPS, S.A.

- CIMPOR - Servicos de Apoio a Gestao de Empresas, SGPS, S.A.
- ASMENT DE TEMARA, S.A.

- CJO —Sociéte des Ciments de Jbel Oust

- Amreyah Cement Company, S.A.E.

- AMREYAH Cimpor Cement Company, S.A.E.

- Cement Services, Company, S.A.E.

- Companhia de Cimentos do Brasil

- CIMPOR Finance, Ltd

- PENROD Investments Limited

- CIMPOR SACS Manufacture Company (Cimpsac Company) S.A.E.

Gerente:
- KANDMAD-Prestagio de Servigos e Comércio de Importagio e Exportacio, Lda.

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Administrador:

- TEIXEIRA DUARTE — Gestio de Participagao e Investimentos Imobiliarios, S.A.
- TEIXEIRA DUARTE — Engenharia e Construcoes (MACAU), Lda.

- TEIXEIRA DUARTE - Engenharia ¢ Construgdes, S.A.

- PASIM — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Membro do Conselho Superior:
- Banco Comercial Portugués, S.A.

Membro do Conselho Geral:
- EIA — Ensino, Investigagdo e Administracdo, S.A.

Gerente

- EPOS — Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, Lda.
- F+P Imobiliaria, I.da.

- HIPUS — Sociedade Hipica e Turistica da Bela Vista, Lda.

Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias

Administradot:

- BEL - E.R.E. — Engenharia e Reabilitagdo de Estruturas, S.A.

-  BONAPARTE — Iméveis Comerciais e Participagoes, S.A.

- CPE — Companhia de Parques de Estacionamento, S.A.

- ESTA — Gestido de Hoteis, S.A.

- EVA — Sociedade Hoteleira, S.A.

- MERCAPETRO — Produtos Petroliferos, S.A.

- PETRAS — Sociedade Distribuidora de Combustiveis e Gas Natural, S.A.
- PETRIN - Petrdleos e Investimentos, S.A.

- PETROBEIRAS — Produtos Petroliferos das Beiras, S.A.
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- S. Luis de Maranhao — Gestiao Imobiliirio, S.A.

- SINERAMA — Organiza¢oes Turisticas e Hoteleiras, S.A.

- SM — Companhia Portuguesa de Distribuigdao de Petréleos e Derivados, S.A.
- SOPROCINE - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

- SPI—Sociedade de Petréleo Independentes, S.A.

- TDGI — Tecnologia de Gestao de Imdveis, S.A.

- TEDAL - Sociedade Gestora de Participages Sociais, S.A.

- TRATADO — Sociedade Imobilidria e de Gestao, S.A.

- VTD — Veiculos Automdveis, S.A.

Dr. Manuel Ferreira

Presidente do Conselho de Administracio:

- EUROGTD - Sistemas de Informacio, S.A.

- EVA — Sociedade Hoteleira, S.A.

- PTG — Sociedade Gestora de Participacoes, S.A.

- SOPROCINE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.
- TRATADO - Sociedade Imobiliiria e de Gestao, S.A.
- VTD — Veiculos Automdveis, S.A.

Administrador:

- MERCAPETRO - Produtos Petroliferos, S.A.

- PETRAS — Sociedade Distribuidora de Combustiveis e Gas Natural, S.A.

- PETRIN — Petroleos e Investimentos, S.A.

- PETROBEIRAS — Produtos Petroliferos das Beiras, S.A.

- SM — Companhia Portuguesa de Distribuigao de Petréleos e Derivados, S.A.
- SPI —Sociedade de Petroleo Independentes, S.A.

- TDE — Empreendimentos Imobilidrios, S.A.

- TEDAL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

- TEIXEIRA DUARTE — Gestio de Participacoes e Investimentos Imobiliarios, S.A.
- TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

- V8 — Gestdo Imobiliaria, S.A.

- TOPSPIN — Centro Desportivo de Ténis Internacional, S.A.

- TOPSPIN — Investimentos Imobilidrios, S.A.

- TOPSPIN - SGPS, S.A.

Gerente:

- TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Constru¢des (Angola), Lda.
- Lisboa Ténis Clube, I.da

- AFRIMO - Empreendimentos Imobilidrios, Lda.

- ANGOIMO — Empreendimentos e Contrugdes, Lda.

- Comércio de Automoveis, I.da.

- IMOAFRO - Empreendimentos Imobiliarios, Lda.

Dr. Vicente Arias Mosguera

Presidente do Conselho de Administragio:
- Inversiones Ibersuizas, S.A.

Vice - Presidente do Conselho de Administracdo:
- Banco Pastor, S.A.

Vogal do Conselho de Administragio:
- INVER - ALIA, S.L.
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- Hullas del Coto Cortés, S.A.

Presidente do Patronato:
- La Escuela de Ensenanza Social Galicia
- Centro Galego de Arte Contemporinea

Vice - Presidente do Patronato:
- Fundacién Galicia-Europa

Vogal do Patronato:
- Fundacién Juana de Vega
- Fundacién Camilo José Cela

Vogal Secretario do Patronato:
- Fundacién Pedro Barrié de la Maza

O endereco de contacto dos membros do Conselho de Administragio é o seguinte:
Rua Alexandre Herculano, 35, 1250-009 Lisboa.

3.1.1.2. Orgdo de Fiscalizagio

Conselho Fiscal:

Presidente: Eng. Ricardo José Minotti da Cruz Filipe

Vogais: Dr. José Conceigao Silva Gaspar
Freire, Loureiro & Associados — SROC, representado por Dr. Carlos Manuel
Pereira Freire

Vogal Suplente: Dr. José Martins Rovisco

ROC Suplente: Dr. Anténio Marques Dias

Para os efeitos decorrentes das suas fun¢des na CIMPOR, os Membros do Conselho Fiscal tém a sua morada
na sede da Empresa na Rua Alexandre Herculano, 35, 1250-009 Lisboa.

3.1.1.3. Regras de designagio e funcionamento dos 6rgios de administragio e fiscalizagdo

As regras de designagio e funcionamento dos 6rgios de administragdo e fiscalizagio da CIMPOR estio
definidas nos artigos 12° ao 19° dos Estatutos, que se transcrevem de seguida:

“ARTIGO DECIMO SEGUNDO
UM - O Conselho de Administracio ¢ composto por cinco a quinze administradores, sendo um deles
presidente e os restantes vogais.
DOIS - O Conselho de Administragio ¢ eleito pela Assembleia Geral que designara também o presidente.
TRES - O presidente do Conselho de Administracdo tem voto de qualidade.
QUATRO - O Conselho de Administracdo fixara a periodicidade das suas reunides ordinarias, sendo, no
entanto, obrigatéria uma reunido trimestral.
CINCO - O Conselho de Administragdo estabelecera, através de regimento proprio, as regras do seu
funcionamento interno, incluindo a forma de suprir os impedimentos do seu Presidente.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
UM — Um dos administradores a que se refere o artigo anterior podera ser eleito entre pessoas propostas em
listas que sejam subscritas e apresentadas por grupos de accionistas, desde que nenhum desses grupos possua
acges representativas de mais de 20% e menos de 10% do capital social.
DOIS — A eleigiao a que se refere o nimero anterior, caso seja apresentada proposta nesse sentido, serd
efectuada isoladamente e antes da eleicdo dos demais administradores.
TRES — O mesmo accionista ndo podera subscrever mais de uma lista.
QUATRO - Cada lista deve conter, pelo menos, a identificacdo de duas pessoas elegiveis para o cargo a
preencher.
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CINCO - Se forem apresentadas listas por mais de um grupo, a votagio incide sobre o conjunto destas listas.

ARTIGO DECIMO QUARTO
UM - O Conselho de Administracio pode delegar num ou mais Administradotes ou numa Comissio
Executiva formada por um numero impar de Administradores, a gestdo corrente da sociedade.
DOIS — O Conselho de Administracdo podera ainda aprovar a constitui¢do de ComissGes que encarregue de
forma permanente do acompanhamento de determinadas matérias especificas, as quais serdo presididas
obrigatoriamente por um membro do Conselho.

ARTIGO DECIMO QUINTO
UM - A sociedade obriga-se mediante a assinatura:
a) de dois administradores;
b) dos administradores delegados dentro dos limites da delegacdo do Conselho;
¢) dos procuradores quanto aos actos e categorias de actos definidos nas procuragdes.

DOIS - O Conselho de Administracdo podera deliberar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos
documentos da sociedade sejam assinados por processos mecanicos, de chancela ou outros que sejam ou
venham a ser permitidos por lei.

TRES - Em assuntos de mero expediente bastara a assinatura de um administrador.

ARTIGO DECIMO SEXTO

UM - O Conselho de Administra¢ao nao pode deliberar sem que esteja presente ou representada a maioria
dos seus membros.

DOIS - As reunides do Conselho de Administracdo terdo lugar na sede social, se outro lugar nio for
escolhido por conveniéncia do Conselho.

TRES - Os administradores podem fazer-se representar nas reunides por outro administrador mediante carta
dirigida ao Presidente do Conselho para cada reunido, mas cada administrador apenas podera representar um
membro do Conselho de Administracio.

ARTIGO DECIMO SETIMO
UM - Os administradores terdo direito a remunera¢io e a complementos de pensio de reforma ou de
invalidez.
DOIS - Os montantes das remunera¢des ¢ as modalidades e prestages para o esquema complementar de
reforma ou de invalidez serdo fixados pela Assembleia Geral ou por uma comissdao de accionistas por aquela
nomeada por petiodos de quatro anos.
TRES — Podera ser atribuida pela sociedade pensio de reforma vitalicia aos administradores que cessarem
fungdes, sempre que esteja preenchido um dos seguintes requisitos:
a) Terem exercido o cargo de administrador com funcdes executivas por periodo superior a dez anos,
seguidos ou interpolados;
b) Terem mantido vinculo laboral com, ou exercido fun¢ées de administracdo na, sociedade ou sociedades
dependentes por periodo total superior a vinte e cinco anos, seguidos ou interpolados.
QUATRO — O quantitativo da pensido a que se refere o numero anterior sera determinado tendo em
consideragdo o tempo ou a relevancia dos servicos prestados e a situacdo do beneficiario, e podera ser
anualmente revisto, ndo podendo ser superior a mais elevada das remunerac¢oes fixas em cada momento
auferidas pelos administradores em exercicio.
CINCO — Competira a Assembleia Geral ou a comissio referida no nimero 2 do presente artigo determinar
o quantitativo das pensdes referidas nos nimeros anteriores de acordo com os critérios neles estabelecidos e
fixar os demais termos e condigbes da sua atribuicdo, que pode ser titulada por contrato.
SEIS — A remunera¢io dos administradores podera consistir parcialmente numa percentagem nao superior a
cinco por cento dos lucros do exercicio, em cuja determinagio se observara o disposto no nimero 3 do
artigo 399° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

SECCAO 111
CONSELHO FISCAL
ARTIGO DECIMO OITAVO
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UM - A fiscalizacio da sociedade caberd a um Conselho Fiscal ou a um Fiscal Unico, consoante for
deliberado pela Assembleia Geral.

DOIS - No caso de a escolha recair sobre um Conselho Fiscal, este serd composto por trés membros
efectivos e dois suplentes.

TRES - O Fiscal Unico e o respectivo suplente ou os membros efectivos e suplentes do Conselho Fiscal
serdo eleitos em Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
UM - O Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico, consoante for o caso, terio os poderes e os deveres estabelecidos
na lei e no presente contrato de sociedade.
DOIS - Se a Assembleia Geral tiver optado por um Conselho Fiscal este devera reunir pelo menos, todos os
trimestres.
TRES - As remuneracoes dos membros do Conselho Fiscal ou do Fiscal Unico serdo fixadas pela Assembleia
Geral ou pela Comissio referida no numero dois do artigo décimo sétimo e devem ser certas.”

3.1.2. Remuneragdes
O montante total de remuneragdes, prestaces para o esquema complementar de reforma ou de invalidez e

outros incentivos auferidos pelo conjunto dos membros do 6rgido de administracido da sociedade no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2003 foi o seguinte:

Remuneragdes Fixas

Remuneragdes Variaveis

Remuneragdes Totais

Administradores Executivos 1.101.127,46 1.101.291,23 2.202.418,69
Administradores Niao 523.752,80 0,00 523.752,80
Executivos

Total 1.624.880,26 1.101.291,23 2.726.171,49

A remuneragao atribuida aos Membros do Conselho Fiscal durante o exercicio de 2003 foi de 51,4 mil Euros.
3.1.3. Relagdes Econémicas e Financeiras com o Emitente

Os membros dos 6rgios de administragio da Emitente detinham, em 30 de Setembro de 2004, no seu
conjunto, 401.420 ac¢oes da CIMPOR.

A mesma data os Membros do Conselho Fiscal da CIMPOR nio detinham quaisquer ac¢oes da sociedade.

Nio existem quaisquer empréstimos em curso concedidos pela Emitente aos membros dos 6rgaos sociais,
bem como garantias prestadas pela Emitente destinadas a assegurar o cumprimento de obriga¢des assumidas
por membros dos seus 6rgiaos sociais.

A sociedade e sociedades dependentes celebraram, durante o exercicio de 2003, trés operagbes contratuais
com a accionista titular de participagdes qualificadas Teixeira Duarte — Engenharia ¢ Construgdes, S.A., e
sociedades participadas por esta, a saber:

a) Em 29 de Maio de 2003, considerando (i) que as soceidades CIMPOR — Industria de Cimentos, S.A.,
(CIMPOR Industria) e TDCIM — Concessio da Construcdo de Instalages, Exploracdo, Movimentagao
e Armazenamento de Cimentos, S.A., (a data detida maioritariamente pela Teixeira Duarte — Engenharia
e Construgdes, S.A.) eram ambas titulares de concessdes de uso privativo de parcelas de terrenos
contiguas, sitas junto ao Terminal Multipurpose do Porto de Sines, ambas afectas a construcido de
instalagbes destinadas a movimentacao e armazenagem de cimento, clinquer, pozolanas e gesso, e (ii)
que a CIMPOR Industria pretendia construir, naquelas duas parcelas de terreno, uma instalacdo
destinada 2o exercicio das referidas actividades, foi celebrado entre as duas sociedades um contrato de
que foi igualmente parte a Administracio do Porto de Sines (APS), mediante a qual a TDCIM cedeu a
CIMPOR Industria, com o acordo da referida APS, a sua posi¢io contratual no contrato de concessiao
que celebrara com esta ultima. O pre¢o estabelecido para a referida cessio foi de 1.128.531,27 euros,
correspondente ao valor dos custos comprovadamente suportados pela TDCIM na execugdo daquele
contrato.

b) Em Julho, atendendo a que (i) a TDCIM tinha em constru¢io uma moagem de clinquer em terrenos
pertencentes ao Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI),
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objecto de um contrato promessa de constitui¢do de direito de superficie, e (ii) a CIMPOR Inddstria,
através da sua participada Estabelecimentos Scial do Norte, S.A., (SCIAL), tinha interesse na respectiva
aquisicdo, a primeira cedeu 2 segunda — com o consentimento do IAPMEI/PGS — Sociedade de
Promocio e Gestdo de Areas Industriais e Servicos, S.A. — a posicio contratual no mencionado contrato
promessa de constituicio de direito de superficie e prometeu vender a referida moagem de clinquer,
logo que concluida a sua construgio, por prego correspondente aos custos suportados na realizacio do
investimento.

c¢) Ainda em Julho de 2003, tendo presente a interligacdo entre a exploracio das instalagdes de
armazenagem e movimentacio de cimento, a opera¢io de moagem de clinquer e a actividade da
TDCIM, a CIMPOR Industria adquiriu a Teixeira Duarte — Engenharia e Constru¢des, S.A., um lote de
105.000 acg¢bes daquela sociedade, representativas de 21% do respectivo capital, pelo preco global de
220.000 euros.

Para além destas operagdes, a CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., ou qualquer das empresas por
si controladas, nio realizou qualquer outro negécio ou operagio com membros dos seus 6rgios de
administracio e fiscalizacio, titulares de

Em cumptimento dos deveres de informagio instituidos pelo Regulamento n.° 11/2003 da CMVM, a
CIMPOR publica anualmente um Relatério sobre o Governo das Sociedades, o qual consta do Relatério e
Contas anual que se encontra disponivel para consulta no sitio da CIMPOR na internet (www.cimpor.pt) e
no sitio da CMVM na internet (www.cmvm.pt).

3.2. Esquemas de participagdo dos trabalhadores

Na Assembleia Geral Anual, realizada em 14 de Maio de 2004, foram aprovados um Plano de Aguisicio de
Acgies pelos Colaboradores e um Plano de Atribuigao de Opgoes de Compra de Acgoes da Cimpor.

A atribui¢do aos beneficiatios do Plano de Aquisicao de Acgoes pelos Colaboradores é efectuada pelo Conselho de
Administracio da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., a excepgio dos respectivos membros em
que a atribuicio é determinada pela Comissio de Fixacdo de Remuneragoes.

Aos beneficiatios é concedido o direito de adquirirem ac¢des, a um prego igual a setenta e cinco por cento do
valor da cota¢io de fecho do dia em que se efectuar a transacgao, até um montante global que nio ultrapasse
a metade da sua remunerag¢io base mensal iliquida.

No Plano de Atribuiao de Opgoes de Compra da Cimpor, a atribui¢do aos beneficirios é designada pelos mesmos
Orgaos do Plano anteriormente referido, sendo-lhes concedido o direito de adquiritem ac¢des da Cimpor
(opgdes iniciais), a um preco que ndo deverd ser inferior a setenta e cinco por cento da média da cotagido de
fecho das sessenta sessGes de Bolsa imediatamente anteriores aquela data, sendo que por cada opgio exercida
¢ atribuida ao beneficiario a faculdade de adquirir uma acgdo em cada um dos trés anos seguintes (opcoes
derivadas) a0 mesmo prego.

As Opcoes exercidas durante o semestre findo em 30 de Junho de 2004, relativamente a estes Planos de
incentivos, bem como as Op¢des derivadas exercidas dos Planos anteriores, foram as seguintes:

PLANO N° accoes V.Unitatio Data
Atribui¢io de Opgoes de Compra de Acgodes - Opgoes Derivadas - série 2002 6.200 3,70 31 de Marco
Atribui¢io de Opgoes de Compra de Acgodes - Opgoes Derivadas - série 2003 182.650 2,84 25 de Marco
Atribui¢io de Opgdes de Compra de Acgdes - série 2004 266.000 3,20 28 de Maio
Aquisi¢do de acgdes pelos colaboradores — ano 2004 133.755 3,28 17 de Maio
T 588605
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No final do 1° semestre de 2004, o numero de ac¢des necessarias, para fazer face ao exercicio de todas as
opeoes atribuidas era o seguinte:

Série Opgdes exercitaveis em TOTAL
2004 2005 2006

2002 21.725 21.725 43.450

2003 194.310 194.310 194.310 582.930

2004 266.000 266.000 532.000

Total 216.035 482.035 460.310 1.158.380

Em 30 de Junho de 2004, a Empresa possuia em carteira ac¢des proprias suficientes para fazer face as
responsabilidades inerentes aos referidos planos de incentivos.

3.3. Constituic¢io e Objecto Social

A CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. foi constituida em 26 de Marco de 1976 com a designacio
de CIMPOR - Cimentos de Portugal, E.P..

O objecto social da Empresa, de acordo com o artigo 3.° dos estatutos, é a gestdo de participa¢des sociais
noutras sociedades, como forma indirecta de exercicio de actividades econémicas.

3.4. Legislagdao que Regula a Actividade do Emitente

A actividade da CIMPOR ¢ regida pelo seu contrato de sociedade, pela legislacdo aplicavel as SGPS, e pelo
Cédigo das Sociedades Comerciais.

Enquanto sociedade aberta com valores mobilidrios admitidos a negociacio, a Emitente encontra-se sujeita
ao disposto no Cédigo dos Valores Mobilidrios, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 486/99 de 13 de Novembro,
bem como aos Regulamentos da CMVM que lhe sejam aplicaveis.

3.5. Informagdes Relativas ao Capital

O capital social da CIMPOR encontra-se representado por 672.000.000 acg¢bes, ordinarias, escriturais e
nominativas, com o valor nominal de 1 Euro cada.

Em 11 de Abril de 2003, a Empresa procedeu a alterag¢do do valor nominal das suas ac¢Ges (stock spliz), de 5
Euros para 1 Euro, com a consequente passagem do numero total de ac¢des de 134.400.000 para
672.000.000 ac¢oes.

3.6. Politica de Dividendos

O Conselho de Administracdio da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., pretende manter uma
politica de distribuicdo de dividendos que pondere (a) a desejavel estabilidade do payout ratio; (b) a
competitividade do dividend yield no contexto do mercado portugués e do sector cimenteiro internacional; e (c)
as perspectivas de investimento futuro do Grupo, analisadas a luz das respectivas necessidades de
financiamento por capitais proprios e da capacidade de libertagdio de meios das diferentes actividades
desenvolvidas.
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Os dividendos brutos por acc¢do pagos relativamente aos resultados dos dltimos cinco exercicios foram os
seguintes:

1999 2000 2001 2002 2003

Dividendo Bruto 0,116 0,136 0,140 0,160 0,170
(€ por acgio)*

* os dividendos apresentados reflectem o ajustamento pelo stock split ocorrido em 2003.
3.7. Participagées no Capital

De seguida apresenta-se a lista dos titulares de participagdes qualificadas conhecidas a data do presente
Prospecto:

% do Capital % dos Diteitos de

Accionistas N° de Acgoes Social Voto (1)
Teixeira Duarte, SGPS, S.A 137.345.230 20,44% 20,58%
Através dos membros dos seus orgios de administracio e fiscalizagio 83.375 0,01% 0,01%
Através da sociedade por si dominada Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. 134.339.370 19,99% 20,13%
Por si 67.527.510 10,05% 10,12%
Através dos membros dos seus orgios de administracio e fiscalizagio 111.860 0,02% 0,02%
Através da sociedade por si dominada Tedal, SGPS, S.A. 66.703.240 9,93% 10,00%
Por si 66.700.000 9,93% 10,00%
Através dos membros dos seus orgios de administracio e fiscalizagio 3.240 0,00% 0,00%
Através da sociedade por si dominada TDG, SGPS, S A 3.054.345 0,45% 0,46%
Por si 3.034.345 0,45% 0,45%
Através dos membros dos seus orgios de administragio e fiscalizagio 20.000 0,00% 0,00%
Lafarge 84.908.825 12,64% 12,73%
Através dos membros dos seus orgios de administragio e fiscalizagio 1.120 0,00% 0,00%
Através da sociedade Ladelis, SGPS, I.da. dominada pela sociedade Lafarge Asland, S.A. por si

controlada 84.907.705 12,64% 12,73%
Manuel Fino, SGPS, SA 75.825.000 11,28% 11,36%
Através da sociedade por si integralmente dominada Someria Enterprises, Inc. 75.825.000 11,28% 11,36%
Através da sociedade por si dominada TDP, SGPS, SA (2) 75.825.000 11,28% 11,36%
Fundo de Pensdes do Banco Comercial Portugués 67.200.000 10,00% 10,07%
Cartera Lusitania, S.A. 64.623.890 9,62% 9,69%
Através da sociedade de si dependente Libergeste, SGPS, Lda 64.623.890 9,62% 9,69%
Fundagio Berardo, Instituigao Particular de Solidariedade Social 58.947.945 8,77% 8,83%
C. + P.A. - Cimentos e Produtos Associados, S.A. 33.419.990 4,97% 5,01%
Por si 33.397.570 4,97% 5,01%
Através dos membros dos seus orgios de administracio e fiscalizagio 22.420 0,00% 0,00%
Credit Agricole Lazard Financial Products Bank 29.332.295 4,36% 4,40%
Bipadosa, S.A.(4) 13.434.241 2,00% 2,01%
Através da sociedade sua subsidiaria Metalirgica Galaica, S.A. (4) 13.434.241 2,00% 2,01%
Através da sociedade integralmente por si detida LAF 98, SL (4) 13.434.241 2,00% 2,01%
Por si 12.417.851 1,85% 1,86%
Através da sociedade por si detida a 50% (3) Atlansider - SGPS, S.A 1.016.390 0,15% 0,15%
Por si 695.000 0,10% 0,10%
Através dos membros dos seus orgios de administracio e fiscalizagio 9.090 0,00% 0,00%

Através da sociedade integralmente por si detida Atlansider - Comércio de Produtos
Siderurgicos Lda 312.300 0,05% 0,05%
Através da sociedade por si detida a 50% (3) Atlansider - SGPS, S.A. 1.016.390 0,15% 0,15%
Por si 695.000 0,10% 0,10%
Através dos membros dos seus orgios de administracio e fiscalizagio 9.090 0,00% 0,00%

Através da sociedade integralmente por si detida Atlansider - Comércio de Produtos
Siderurgicos Lda 312.300 0,05% 0,05%

(1) Considerando 4.751.960 ac¢des proprias a 2/11/04
(2) Sociedade integralmente dominada pela Manuel Fino, SGPS, SA
(3) S6 imputadas uma vez no apuramento da posigio da Metaltrgica Galaica, S A

(4) Participagio Social Qualificada apresentada conforme comunicada oficialmente a sociedade (inclui acgdes dos membros dos 6rgios de administragio ¢ fiscalizagio da Altansider - SGPS,
S.A., conforme entendimento da CMVM)
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3.8. Acordos Parassociais

A Emitente nido tem conhecimento de quaisquer acordos parassociais da natureza dos mencionados no art.”
19° do C6d.VM relativamente ao exercicio de direitos sociais respeitantes a CIMPOR.

3.9. Acgdes Proprias

A data de 30 de Junho de 2004, a CIMPOR detinha em carteira 4.751.960 acgdes préprias, de valor nominal
de 1 Euro cada uma, representativas de 0,71% do capital social da CIMPOR, com um valor contabilistico de
15.534 mil Euros.

3.10. Representante para as RelagGes com o Mercado

Nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 205° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a CIMPOR
designou para seu representante, directamente responsavel para as relagdes com o Mercado de Valores
Mobiliarios, a Dra. Filipa Saraiva Mendes, sendo o seu endereco profissional o seguinte:

Rua Alexandre Herculano, 35, 1250-009 Lisboa
Telefone: 21 311 88 67

Fax: 21 356 13 81

E-mail: gri@cimpor.pt

3.11. Sitio na Internet
O endereco da CIMPOR na Internet é www.cimpor.pt.
3.12. Secretario da Sociedade

Secretario:

Dr. Jorge Manuel da Costa Félix Oom
Telefone: 21 311 88 50

Fax: 21 356 09 91

E - mail: 21 356 09 91

Secretario Suplente*:

Dr. Armindo Oliveira das Neves
Telefone: 21 311 81 47

Fax: 21 311 81 31

E - mail: arneves@cimpor.pt

* Designado pelo Conselho de Administragdio da CIMPOR no dia 18 de Outubro de 2004. O pedido de registo

comercial do novo secretario suplente sera solicitado no prazo legal.
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4. INFORMACOES RELATIVAS A ACTIVIDADE DO EMITENTE
4.1. Actividades e Mercados
Perfil do Grupo CIMPOR

O Grupo CIMPOR ¢ o maior Grupo cimenteiro portugués, desenvolvendo as suas actividades em oito
paises — Portugal, Espanha, Marrocos, Tunisia, Brasil, Mocambique, Egipto e Africa do Sul nas areas de
producio e comercializagio do cimento, cal hidraulica, betdo e agregados, prefabricacio de betio e
argamassas secas.

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. foi constituida em vinte e seis de Mar¢o de mil novecentos e
setenta e seis, com a designac¢do social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., tendo sofrido posteriormente
diversas alteracdes estruturais e juridicas.

O Grupo Cimpor, em resultado da reorganizacio efectuada em 2002, detém as suas participacdes distribuidas
pelas seguintes Sub-Holdings; (i) Cimpor Portugal, SGPS, S.A., que concentra as participagdes nas sociedades
que se dedicam a producio de cimento, betdo, artefactos de betdo e actividades conexas, em Portugal; (i)
Cimpor Inversiones S.A., que detém as participa¢des nas sociedades sediadas no estrangeiro; (i) Cimpor
Investimentos, SGPS, S.A., que concentra as participa¢des nio relacionadas com a actividade cimenteira; e,
(iv) Cimpor Internacional, SGPS, S.A., a qual apds a alienagdo a Natal Portland Cement Company das
participacSes que detinha nas sociedades sediadas em Mogambique, ocorrida no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2003, ficou apenas a deter patticipa¢des minoritarias nalgumas empresas do Grupo.

Em termos organizacionais, o Grupo CIMPOR encontra-se estruturado por Areas de Negocio,
correspondentes aos diferentes paises onde desenvolve a sua actividade, os quais se compreendem dentro de
3 grandes regides: i) Peninsula Ibérica; ii) Bacia do Mediterraneo; e iii) América Latina e Sul de Africa. Dentro
de cada Area de Negécio, as diversas actividades desenvolvidas estdo organizadas por produto, sendo a
actividade principal a produgio e comercializagdo de cimento.

Enquanto holding do Grupo, a CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., é a responsavel pelo seu
desenvolvimento estratégico, designadamente no que respeita a todo o seu processo de internacionalizacao,
bem como pela gestio global do conjunto das diferentes Areas de Negocio.

O acompanhamento, em maior profundidade, da gestio das Areas de Negocio ¢ assegurado pela CIMPOR
Portugal, SGPS, S.A., no que respeita as actividades desenvolvidas em Portugal, e pela CIMPOR Inversiones,
S.A., a subholding, com sede em Espanha, constituida em 2002 para servir de plataforma a expansio do Grupo
na area internacional.

CIMPOR
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Avreas Funcionais de Apoio ao Grupo Outras Actividades N&o Relacionadas

| Cimento | | Cimento | | Cimento | Betdes e Betdes e | Cimento || Cimento || Cimento |
Argamassas Argamassas T T T
I I | Betdes | | Betdes | | Betbes |
Argamassas Argamassas T T
Selcas Secas Argamassas Outras
Secas Actividades
Outras
Actividades
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A organizagio societaria de cada Area de Negbcio corresponde ao modelo considerado, em cada caso, mais
conforme as caracteristicas e condi¢oes de exercicio da respectiva actividade, bem como ao sistema legal
vigente no Pafs em causa, visando o melhor aproveitamento de eventuais sinergias ¢ o beneficio de um
enquadramento financeiro e fiscal mais favoravel.

Os principais objectivos estratégicos do Grupo CIMPOR siao os seguintes:

- Consolida¢io das posicoes actuais, mediante crescimento organico - aumentos de eficiéncia e capacidade
em varias unidades industriais - e uma maior penetragdo nos mercados onde o Grupo ja esta presente -
expansio para negocios relacionados com a fileira do cimento (vg. betdo pronto e agregados);

- Realizagdo de novas aquisi¢bes, com prioridade para as areas geograficas dos mercados emergentes em
que o Grupo ja actua, ndo esquecendo o necessario equilibrio com a presenca em mercados consolidados
e maduros, cujo menor potencial de crescimento é compensado por menores niveis de risco;

- Optimizagdo das operacdes, através do aproveitamento de sinergias, da reducdo de custos
(designadamente energéticos), do aumento da produtividade do pessoal e de investimentos em I1&D.

- Desenvolvimento da actividade de #ading entre as empresas do Grupo, de forma a equilibrar picos de
procura em certos mercados com os excessos de oferta noutras areas.

O Sector Cimenteiro

O consumo mundial de cimento terd atingido, em 2003, cerca de 1.800 milhdes de toneladas, com a
tendéncia decrescente que se vem observando na maioria dos pafses desenvolvidos a ser mais do que
compensada pelo aumento do consumo noutros mercados, principalmente na Asia e nos paises da Europa
Central e de Leste.

Nos mercados mais desenvolvidos, o contexto de desaceleracio da actividade econémica e os baixos niveis
de confianga dos particulares e das empresas tiveram, inevitavelmente, reflexos negativos no investimento
privado. Quanto ao investimento publico, foi também objecto de cortes significativos, ressentindo-se do
esforco dos governos ocidentais para equilibrar as contas dos respectivos Estados. O sector da constru¢io,
directamente relacionado com os investimentos em habitacio e em infraestruturas, terd sido, nesta
conjuntura, o mais prejudicado, com a consequente redu¢io do consumo de cimento.

Ainda assim — e em sentido inverso ao da grande maioria dos pafses da Europa Ocidental — Reino Unido,
Espanha e Grécia conseguiram apresentar crescimentos mais ou menos significativos nos respectivos
consumos. Na América do Norte, enquanto o Canada registou um aumento proximo dos 4%, os Estados
Unidos, apesar da forte descida das taxas de juro, permaneceu com a actividade de construcio praticamente
estagnada.

Ao nivel dos pregos, pese embora o abrandamento da procura, verificou-se alguma resisténcia a respectiva
queda, com a importante excep¢do da Alemanha, onde, em termos de variacio média anual, se registou uma
diminui¢ao da ordem dos 15%, reflexo, ainda, dos problemas que afectaram o sector em 2002 e da guerra de
precos que se lhes seguiu.

Nos mercados emergentes e em vias de desenvolvimento, o comportamento da procura foi, de uma forma
geral, mais positivo. Na América Latina, com os precos a evoluirem favoravelmente em moeda local, o Brasil
e a Venezuela registaram fortes quebras no consumo de cimento, em contraste com os aumentos observados
no México, Chile, Peru e Argentina. Quanto aos paises da Europa Central e de Leste, candidatos a adesido a
Unido Europeia, apresentaram, a excepgdo da Polénia, importantes aumentos de consumo, beneficiando do
bom comportamento do sector da construgio, tanto na vertente do investimento publico como em resultado
do dinamismo da iniciativa privada. Também no continente africano, sobretudo na Africa Austral, a procura
evoluiu favoravelmente, estimando-se que haja aumentado a uma taxa préxima dos 4%.

Mas ¢é na zona Asia-Pacifico, responsavel por mais de metade do consumo mundial de cimento (com a China
a representar, por si s6, cerca de 40%), que o crescimento da procura — sobretudo em pafses como a India,
Coreia do Sul, Indonésia e Tailandia (para além da prépria China) — continua a ser particularmente
significativo, com varia¢Ges anuais da ordem dos 5 a 10%.
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Em matéria de movimentos de fusSes e aquisi¢des, estima-se que, no total, as transac¢Ges realizadas tenham
envolvido em 2003 uma capacidade de producio de cimento de perto de 46 milhdes de toneladas/ano, cerca
do dobro das capacidades adquiridas em 2002, mas muito longe do maximo de 130 milhGes de
toneladas/ano atingido em 1999.

Sintese da Actividade Global

Para a CIMPOR, 2003 foi sobretudo um ano de consolidagio, com a gestio do Grupo centrada,
essencialmente, na integracio das novas unidades adquiridas no final de 2002 (uma empresa na Africa do Sul
e trés unidades fabris em Hspanha), na reestruturagio da sua divida financeira (com um alongamento
significativo da respectiva maturidade) e na realizagdo de importantes investimentos em duas novas linhas de
producio (uma no Brasil, terminada em meados do ano, e outra no Egipto, concluida ja em 2004). Com a
entrada em exploragdo destas novas linhas, o Grupo CIMPOR eleva a sua capacidade total de produgio de
cimento com clinquer proptio para cerca de 23,4 milhdes de toneladas/ano, mantendo a décima posicio no
ranking mundial das empresas do sector.

SINTESE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

2003
(milhoes de euros) 2003 2002 Var. 2001
Volume de Negdcios 1.360,9 1.317,2 3,3 % 1.385,7
Cash Costs Operacionais 8484 805,8 5,3 % 880,9
Cash Flow Operacional (EBITDA) 512,5 5114 0,2 % 504,8
Amortizacoes e Provisdes 2235 227,6 -1,8% 2350
Resultados Operacionais (EBIT) 289.,0 2838 1,8 % 269.,8
Resultados Financeiros - 35,5 -233 52,2 % -56,3
Resultados Correntes 2534 260,5 -2,7% 213,6
Resultados Extraordinarios 12,3 - 38,2 s.s. -5,2
Resultados antes de Impostos 265,7 2223 19,6 % 208,4
Impostos sobre o Rendimento 72,6 40,6 78,7 % 63,6
Resultados antes de Int. Minoritarios 1931 181,6 6,3 % 1448
Interesses Minoritarios 7,2 5,1 42.5 % 6,9
Resultado Liquido do Grupo 185,9 176,6 5,3 % 1378

Em termos globais, o Volume de Negocios do Grupo cifrou-se em 1.360,9 milhGes de euros — um aumento
de 43,7 milhoes de euros (3,3%) relativamente a 2002 — com o alargamento do perimetro de consolida¢io
(Espanha e Africa do Sul) 2 mais do que compensar as diminuicées verificadas nos Volumes de Negécios de
Portugal e, quando medidos na moeda europeia, dos restantes pafses em que o Grupo opera (a excep¢io de
Marrocos e Mogambique).

S6 em Portugal, fruto da evolugdo do mercado da construgdo (com o consumo de cimento a cair cerca de
17%), e pese embora o significativo contributo das vendas efectuadas para as novas unidades adquiridas em
Espanha, a queda do Volume de Negocios atingiu cerca de 56 milhdes de euros. Em consequéncia, a
importancia relativa desta Area de Negocios no valor total (consolidado) do referido indicador diminuiu de
quase 50% em 2002 para menos de 41% em 2003 (excluindo as referidas vendas intra-Grupo).

Contributos para o Volume de Negocios*
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(valores em milh&es de eutos)

Areas de 2003 2002 Variacio
Negocio Valor % Valor %  Valor %
Portugal 554,6 40,7 651,3 494 96,7 -149
Espanha 2993 22,0 168,5 12,8 130,8 77,6
Marrocos 56,1 4.1 49,3 3,7 6,8 13,8
Tunisia 54,9 4,0 57,6 4.4 2,7 -4,6
Egipto 55,3 4,1 73,8 5,6 -18,5  -25,1
Brasil 2235 16,4 2554 194  -31,8 -12)5
Mogambique 42,5 3,1 37,2 2,8 5,2 14,1
Aftica do Sul 69,1 5,1 13,5 1,0 55,8 S.S.
Out. Actividades 5,6 0,4 10,6 0,8 -5,0  -47.1
Total 1.360,9  100,0 1.3172  100,0 43,7 33

* Excluindo as transac¢oes Intra-Grupo

Quanto as redugdes verificadas na Tunisia, Egipto e Brasil, resultaram essencialmente do efeito conjunto da
queda dos respectivos mercados e da forte apreciagdo do euro relativamente as moedas daqueles paises. S6
no caso do Brasil, a ndo ter havido variacdo cambial, o respectivo Volume de Negocios ter-se-ia cifrado em
mais 54 milhdes de euros, ultrapassando o valor de 2002 em cerca de 8,8%.

De salientar o comportamento de Matrocos e Mocambique, que, apesar das respectivas moedas se terem
igualmente desvalorizado face ao euro, sobretudo no dltimo caso, registaram importantes aumentos dos seus
Volumes de Negocios, mesmo quando medidos na moeda europeia.

A Africa do Sul, também com excelente desempenho (os valores de 2003 nio sdo comparaveis com os do
ano anterior, ja que estes incluem apenas o dltimo trimestre), passou a representar mais de 5% do Volume de
Negbcios consolidado do Grupo, ao passo que a Espanha, beneficiando do alargamento do seu perimetro de
consolidagio, é agora, em termos daquele indicador, a segunda maior Area de Negocios da CIMPOR.

Em 2003, as vendas de cimento e clinquer do Grupo CIMPOR totalizaram quase 18,3 milhdes de toneladas,
registando um aumento de mais de 11% em relagdo a0 ano anterior. As novas unidades adquiridas na Africa
do Sul e na regido espanhola da Andaluzia contribuiram decisivamente para esta evolucio, jd que, sem as
mesmas, ¢ excluindo também as vendas efectuadas pelas fabricas do Grupo, em Portugal e na Galiza, as
referidas unidades, ter-se-ia verificado, relativamente a 2002, um decréscimo no volume de vendas de perto
de 1,2 milhées de toneladas.

Vendas de Cimento e Clinquer
(em milhares de toneladas)

Areas de Negocio 2003 2002 Varia¢io
Portugal 5.849 6.073 -3,7%
Espanha 3.741 1.548 141,7 %
Marrocos 822 739 11,2 %
Tunisia 1.498 1.471 1,8 %
Egipto 2.108 2.203 -43%
Brasil 3.242 3.693 -12.2 %
Mogambique 595 486 22,4 %
Africa do Sul 1.033 271 281,1 %
Total (consolidado) 18.286 16.464 11,1 %

* No 4° Trimestre
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Enquanto em Espanha, na Africa do Sul e, sobretudo, em Marrocos e Mogambique os mercados evoluiram
favoravelmente, com os dois dltimos a apresentarem taxas de crescimento de cerca de 9% e 17%,
respectivamente, nos restantes pafses onde o Grupo estid presente verificaram-se quedas mais ou menos
significativas no consumo de cimento, com particular destaque para Portugal (-17%) e Brasil (-11%).

Tanto o Cash Flow da Exploragdo como os Resultados Operacionais acabaram por registar, no conjunto do
ano, ligeiros aumentos (0,2% e 1,8%, respectivamente) em relagdo a 2002. No entanto, dado o decréscimo do
nivel de actividade em Portugal e no Brasil, aliado ao facto de as novas fabricas adquiridas em Espanha terem
margens muito inferiores as das unidades que o Grupo ja detinha neste mercado, quer a margem EBITD.A
quer a margem EBIT acusaram uma pequena quebra relativamente ao ano anterior (de 38,8% para 37,7% e
de 21,5% para 21,2%, respectivamente).

Portugal — com uma diminui¢do de mais de 45 milhdes de euros no seu Cash Flow Operacional e a respectiva
margem a cair perto de 4 p.p., fruto do ja referido decréscimo do nivel de actividade e do peso relativo
atingido pelas vendas de clinquer (cujo valor acrescentado é substancialmente inferior) — foi a Area de
Negbcios mais afectada em termos destes indicadores.

Também o Brasil, por forca da queda das respectivas vendas e da desvalorizacio do real, sofreu uma
diminuigdo significativa do seu Cash Flow Operacional, embora mantendo uma margem EBITDA
sensivelmente idéntica a registada em 2002.

Cash Flow Operacional (EBITDA)
(valores em milhdes de euros)

Areas de 2003 2002 Variacio
Negocio Valor Margem Valor Margem Valor %
Portugal 2114 354 % 256,8 39,3 % - 45,5 -17,7
Espanha 842 28,1 % 55,4 32,5 % 288 52,0
Marrocos 254 45,3 % 225 45,6 % 2,9 12,8
Tunisia 13,3 243 % 10,5 18,3 % 2,8 26,9
Egipto 21,3 38,4 % 16,9 22,9 % 4.4 25,8
Brasil 115,5 51,7 % 130,8 51,2 % - 15,3 - 11,7
Mogcambique 11,7 27,4 % 7,3 19,5 % 4,3 58,7
Africa do Sul 31,2 45,1 % 5,6 41,3 % 25,6 S.S.
Out. Actividades (1,4) - 5,6 - -6,9 S.S.
Total 512,5 37,7 % 511,4 38,8 % 1,1 0,2

Em Espanha, a reducio da referida margem ¢ facilmente explicada pelo menor preco de venda do cimento
na regido da Andaluzia (comparativamente a Galiza, onde, em 2002, se concentravam todas as vendas do
Grupo) e, sobretudo, pelo facto de as novas unidades adquiridas naquela regido nio terem suficiente
capacidade de producio de clinquer, necessitando de o adquirir a terceiros ou a outras unidades do Grupo.

Todas as restantes Areas de Negocio registaram importantes aumentos dos respectivos Cash Flows
Operacionais, quer em valor absoluto (apesar da desvalorizagio das moedas dos paises em causa, a excepgio
da Africa do Sul) quer, sobretudo, em termos de margem (excepto em Marrocos, onde a mesma ultrapassava
ja a média do Grupo).

Os Resultados Financeiros sofreram, relativamente ao ano anterior, uma diminui¢do de perto de 12 milhdes
de euros, totalmente justificada pela realizagio de perdas cambiais em operagbes de hedging, ja que os juros
associados a Divida Financeira, apesar do aumento desta tltima, praticamente nio se alteraram.

Ja os Resultados Extraordinarios, que, em 2002, haviam registado um valor fortemente negativo (em virtude
da contabilizacio de uma amortizagio extraordindria de goodwill e da constituicio/reforco de um conjunto de
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provisoes), aumentaram em aproximadamente 50 milhGes de euros, atingindo, em 2003, um valor positivo de
cerca de 12 milhdes de euros.

Os Impostos sobte o Rendimento sofreram igualmente uma variacdo significativa, aumentando 32 milh&es
de euros, dado que o valor registado em 2002 beneficiou de importantes poupancgas fiscais, obtidas no
ambito da reestruturagiao do Grupo.

Com o alargamento do perimetro de consolidacdo, e apesar da ja referida queda de alguns mercados onde o
Grupo esta presente (em particular, os mercados portugués e brasileiro) e da forte apreciacio do euro (que,
relativamente as moedas brasileira e egipcia, atingiu, em termos de cambios médios anuais, quase 25% e mais
de 52%, respectivamente), os Resultados Liquidos consolidados, apds Interesses Minoritarios, cifraram-se em
185,9 milhSes de euros, ultrapassando em 9,3 milhédes de euros (5,3%) os resultados do ano anterior.

Nos primeiros nove meses de 2004, os Resultados Liquidos Consolidados, apds Interesses Minoritarios, do
Grupo CIMPOR ascenderam a 139,2 milhGes de euros, registando um decréscimo de 6,6% relativamente aos
resultados alcancados no periodo homélogo do ano anterior.

SINTESE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Janeiro - Setembro

(milhoes de euros) 2004 2003 Var.
Volume de Negocios 1.036,0 1.028,2 0,8 %
Cash Costs Operacionais 682,9 631,8 8,1 %
Cash Flow Operacional (EBITDA) 353,0 3964  -10,9 %
Amortizacoes e Provisoes 166,9 169,0 -1,2%
Resultados Operacionais (EBIT) 186,1 2274 18,1 %
Resultados Financeiros 13,3 -19,0 S.S.
Resultados Correntes 1994 208,4 -4.3 %
Resultados Extraordinarios -4,2 19,1 -121.8 %
Resultados Antes de Impostos 195,2 2275  -142%
Impostos sobre o Rendimento 51,1 71,5  -285%
Resultados antes de Int. Minoritarios 1441 156,0 -7,6 %
Interesses Minoritirios 49 7,0  -29.8%
Resultado Liquido do Grupo 139,2 149,0 -6,6 %

Neste periodo, o Volume de Negocios consolidado cifrou-se em 1.036 milhdes de euros, ultrapassando
ligeiramente (0,8%) o valor obtido nos primeiros nove meses de 2003.

Excluindo as transacc¢des intra-Grupo, ha a salientar o aumento significativo dos contributos, para este
indicador, das Areas de Negocios de Espanha e da Africa do Sul, com variacoes positivas de 34,0 milhGes de
euros (+ 15,1%) e 14,0 milhdes de euros (+ 28,7%), respectivamente, a par da evolucio, igualmente
favoravel, das Areas de Negécios do Egipto e de Mocambique, cujos contributos para o Volume de
Negécios do Grupo aumentaram 9,0% e 10,3%, respectivamente.
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Contributos para o Volume de Negdcios (Jan - Set)*

(valores em milhdes de euros)

Areas de 2004 2003 Variacio
Negocio Valor % Valor %  Valor %
Portugal 404,1 39,0 425,6 414 2106 -5,1
Espanha 2589 25,0 224.8 21,9 34,0 15,1
Marrocos 40,3 3,9 434 42 -3,1 -71,3
Tunisia 422 4.1 43,6 42 -1,4 -3,1
Egipto 45,5 44 41,8 4.1 38 9,0
Brasil 147,6 14,2 168,4 16,4 -20,8 -12,4
Mogambique 344 33 31,2 3,0 32 10,3
Africa do Sul 63,0 6,1 48,9 4.8 14,0 28,7
Out. Actividades 0,4 0,0 -0,4  -100,0
Total 1.036,0  100,0 1.028,2  100,0 7,8 0,8

* Excluindo as transac¢des Intra-Grupo

Portugal (dada a menor quantidade de produtos vendidos no mercado interno) e o Brasil (devido a uma
descida significativa dos precos de venda em moeda local) registaram, pelo contrario, uma forte redu¢io dos
respectivos contributos para o referido indicador (em ambos os casos, da ordem dos 21 milhées de euros).

Em termos consolidados, as vendas de cimento e clinquer do Grupo CIMPOR totalizaram, nestes primeiros
nove meses de 2004, cerca de 14,2 milhdes de toneladas, aumentando 2,6% relativamente ao periodo
homélogo do ano anterior. Os crescimentos mais significativos, verificaram-se nas Areas de Negécios de
Espanha (+ 14,5%) e da Africa do Sul (+ 8,1%), sendo igualmente de salientar os aumentos registados pelas
Areas de Negocios do Brasil (+ 5,9%) e de Portugal (+ 5,4%). Neste dltimo caso, com as quantidades
vendidas no mercado interno a acusarem um decréscimo de cerca de 3,6%, o volume de vendas alcancado
(4,6 milhoes de toneladas) explica-se pelo facto de as exportacdes de cimento e clinquer (incluindo as vendas

intra-Grupo efectuadas para Espanha) terem aumentado em perto de 74%.

Vendas de Cimento e Clinquer (Jan — Set)

(em milhares de toneladas)

Areas de Negécio 2004 2003  Var.
Portugal 4.606 4.370 5,4 %
Espanha 3.233 2.823 145%
Marrocos 625 642 27 %
Tunisia 1.159 1185 -22%
Egipto 1.658 1.648 0,6 %
Brasil 2.550 2.408 5,9 %
Mogambique 425 439 -32%
Africa do Sul 810 750 8,1 %

Total (consolidado) 14183 13.820 2,6 %
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Este peso crescente que as exportagbes vém assumindo no Volume de Negdcios de Portugal (dados os
custos de transporte inerentes as referidas exportagdes e o facto de as mesmas serem efectuadas a pregos
inevitavelmente inferiores aos praticados no mercado interno), a par do aumento generalizado dos custos
energéticos (em particular dos combustiveis), do encarecimento dos fretes maritimos e da forte descida dos
precos de venda no Brasil t¢tm vindo a determinar, em 2004, uma importante reducio do Cash Flow
Operacional do Grupo. No final de Setembro, e relativamente ao primeiros nove meses de 2003, esta
reducido atingia cerca de 10,9%, conduzindo a uma queda da margem EBITDA de 38,5% para 34,1% no
cotrrente ano.

Cash Flow Operacional (EBITDA) (Jan — Set)

(valores em milhées de euros)

Areas de 2004 2003 Variacio
Negocio Valor Margem Valor Margem  Valor %
Portugal 135,6 30,4 % 1671 36,7 % -315 -18)9
Espanha 71,7 271 % 66,1 29,3 % 5,6 8,5
Marrocos 19,2 478 % 20,1 46,2 % -0,8 -41
Tunisia 11,9 28,2 % 10,6 24.4 % 1,3 12,0
Egipto 223 45,8 % 14,7 35,1 % 7,6 52,0
Brasil 61,7 41,8 % 87,6 52,0 % 259 296
Mogambique 6,0 17,3 % 9,2 29.5 % 32 -351
Africa do Sul 29,2 46,4 % 21,8 44,6 % 7.4 34,0
Out. Actividades 4.6 - -0,8 - -3.8 s.s.
Total 353,0 34,1 % 396,4 38,5 % 433 10,9

Em termos de margens — para além das quedas que, pelas razSes supra referidas, se observam em Portugal e,
sobretudo, no Brasil e ainda da diminui¢io registada pela Area de Negocios de Espanha (dado o maior peso
que, na mesma, vem sendo assumido pela actividade de produc¢io e comercializagiao de betdo e pela venda de
cimento importado ou produzido com clinquer adquirido) — ha que realgar, em 2004, a melhoria deste
indicador nas Areas de Negocios tanto da Africa do Sul como de todos os paises do Norte de Africa
(principalmente no Egipto, por for¢a ndo sé do aumento dos pregos de venda como também da entrada em
exploracio, em Fevereiro ultimo, de uma nova linha de produgio).

Com os Resultados Financeiros a passarem de um montante negativo de 19,0 milhdes de euros para um valor
positivo de 13,3 milhdes de euros — fruto, no essencial, do aumento dos resultados das empresas
consolidadas por equivaléncia patrimonial e da adopgao, ja em 2004, do IAS 39 (cujo impacto, até ao final de
Setembro, era da ordem dos 14 milhdes de euros) — os Resultados Correntes do Grupo diminuiram,
relativamente ao petiodo homélogo do ano anterior, em apenas 9 milhSes de euros (4,3%).

A evoluc¢io dos Resultados Extraordinarios foi, no entanto, em sentido inverso (de mais de 19 milhdes de
euros positivos nos primeiros nove meses de 2003 para, agora, 4,2 milhGes de euros negativos), pelo que,
apesar da reducdo da taxa média de imposto, os Resultados Liquidos Consolidados, apés Interesses
Minoritarios, acabaram por registar uma queda de cerca de 9,8 milhdes de euros.

SINTESE DO BALANCO CONSOLIDADO DO GRUPO

o 30 Setembro 2004 31 Dezembro 2003
(milh&es de euros)
Valor % Valor %
ACTIVO

Activo Imobilizado 2.275,5 71,1 2.237.4 72,4
Activo Circulante 7947 248 739,3 239
Acréscimos e Diferimentos 1291 4.0 1125 3,6
Total 3.199,3 100,0 3.089,2 100,0
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CAPITAL PROPRIO 947,0 29,6 960,6 31,1
INTERESSES MINORITARIOS 78,3 2,4 78,3 2,5
PASSIVO
Provisoes p/Riscos e Encargos 142,4 45 1279 4.1
Dividas a Terceiros 1.774,8 55,5 1.784,5 57,8
Acréscimos e Diferimentos 256,8 8,0 137,8 4.5
Total 3.199,3 100,0 3.089,2 100,0

Em 30 de Setembro de 2004, o Activo Liquido (consolidado) ascendia a 3,2 mil milhdes de euros, tendo
aumentado perto de 110 milhSes de euros em relagdo ao final de 2003. Os Capitais Préprios, por for¢a da
distribuicéo dos dividendos relativos ao exercicio anterior e dos ajustamentos decorrentes da adopgao do IAS
39, diminuiram cerca de 13,6 milhGes de euros (1,4%) relativamente a mesma data. Quanto a Divida
Financeira Liquida, no montante de 1,2 mil milhdes de euros, baixou mais de 40 milhdes de euros nestes
primeiros nove meses do cortrente ano.

Descrigio das Areas de Negdcio
Area de Negécio Portugal

A CIMPOR ¢ lider de mercado em Portugal com uma quota de mercado que a empresa estima ser de cerca
de 55%, possuindo uma capacidade instalada de 7 milhdes de toneladas de cimento /ano com 3 fabricas de
(Souselas, Alhandra e Loulé), 1 Moagem de Cimento, 1 fabrica de Cal Hidraulica em Cabo Mondego, 1
Entreposto Industrial e 12 Entrepostos Comerciais, 65 Centrais de Betdo, 12 Centros de Exploracdes de
Agregados e 2 unidades Fabris de Argamassas Secas (Alhandra e Maia).

A Area de negéeio Portugal contribuiu com cerca de 40,7% do volume de negécios e 41,25% do EBITDA
do Grupo em 2003. A producio de cimento ¢ a principal actividade desta area de negbcios, com um peso de
81,17% do EBITDA doméstico do Grupo CIMPOR em 2003. A actividade da CIMPOR em Portugal,
divide-se em: i) Cimento, ii) Betdo, iii) Agregados, iv) Argamassas e v) Outras actividades de apoio as
actividades principais e empresas com actividades relacionadas com o consumo de cimento.

A CIMPOR produz cimentos convencionais em diversas classes de resisténcia que satisfazem nio sé as
exigéncias mecinicas como as de durabilidade feitas aos betdes modernos.

Os principais Centros de produgao de cimento do Grupo CIMPOR em Portugal sdo os seguintes:

- Souselas, localizado a 10Km de Coimbra e ligado a linha de caminhos de ferro do Norte, através de um
ramal ferroviario préprio. Este Centro de produgio possui 3 linhas de producio pelo processo via seca;

- Alhandra, localizado a 25km de Lisboa, beneficia de boas vias de comunicacio rodoviarias e maritimas,
dispondo de cais de acostagem proéprio. Possui 2 linhas de producio pelo processo via seca;

- Loulé, localizado no Algarve,a 7km de Loulé, dispSe de acessos faceis as principais vias de comunicacio
do Algarve. Possui 1 linha de produgio pelo processo via seca.

O principal concorrente da CIMPOR em Portugal na produgio de cimento ¢é a Secil, com uma quota de
mercado estimada de cerca de 35%, sendo 10% de cimento importado.

Area de Negécio Espanha

Em Espanha o Grupo possui uma capacidade instalada de cerca de 2,6 Milhées de toneladas/ano, sendo os
seus principais activos neste pais:

- 4 Fabricas de Cimento;

- 1 Moagem de Cimento;

- 9 Entrepostos comerciais;

- 51 Centrais de Betio;

- 11 Centros de Exploracio de Agregados;

- 1 fabrica de Argamassas.
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Em 1992, a CIMPOR adquiriu a holding galega Corporacién Noroeste, SA, que detém a Cementos
Cosmos,SA. Esta, tem por objectivo principal a producio, distribui¢do e comercializacdo de cimento, cujas
vendas representam cerca de 53% do mercado da Galiza. Com sede em Vigo dispoe de duas fabricas: Oural e
Toral de los Vados.

Posteriormente, em 2002 com uma nova aquisi¢io na Andaluzia a Cimpor passou a deter mais duas fabricas
de cimento, uma em Cérdoba e outra em Niebla, uma moagem em Huelva e um terminal em Sevilha,
reforcando a sua posicio na Peninsula Ibérica, onde passou a deter uma capacidade anual de producio de
cimento de cerca de 9,6 milhdes de toneladas/ano, afirmando-se como o segundo maior produtor na regiio.

Em 2003 a quota de mercado estimada pela CIMPOR na Galiza, situou-se préximo de 46,4%. Na Andaluzia,
20 atingir um volume de vendas de aproximadamente 2,2 milhes de toneladas, o Grupo CIMPOR alcangou
uma quota de mercado de 23,1%, o que lhe permitiu ascender ao quinto lugar do ranking nacional das
empresas cimenteiras a operar em Espanha, com uma quota, ao nivel do pais, proxima dos 8%.

No mercado cimenteiro Espanhol aproximadamente 76% da capacidade instalada de cimento é detida por
seis empresas, quatro das quais controladas por Grupos cimenteiros multinacionais como é o caso da
Lafarge, Holcim, Cemex e Italcimenti.

Area de Negdcio Marrocos

Em Marrocos, a empresa possui uma fabrica de cimentos em Asment de Témara e uma Central de Betio,
possuindo uma capacidade instalada de 0,9 milhdes de toneladas/ano, estimando uma quota de mercado
neste pafs de 9% e uma quota de mercado local na regido de Rabat de 78%. Entre os seus concorrentes
incluem-se grandes empresas internacionais como a Lafarge, Holcim e Ciments Frangais (Grupo Italcimenti).

Area de Negocio Tunisia

Na Tunisia a CIMPOR possui uma fabrica de Cimento em Jbel Oust, sendo o segundo maior produtor de
cimento com uma capacidade instalada de 1,6 milhdes de toneladas/ano, estimando uma quota de mercado
neste mercado de aproximadamente 27%.

Entre os seus concorrentes neste pais encontra-se a Uniland (empresa Espanhola que adquiriu a Société des
Ciments d’Enfidha em 2003), a Secil (que opera a Gabés) e diversas outras empresas publicas e privadas.

Area de Negocio Egipto

No Egipto, a CIMPOR opera através da Amreyah Cement Company e da Amreyah Cimpor Cement
Company, sendo o quinto maior produtor com uma fabrica de cimento em Borg El Arab em Alexandria,
com uma capacidade instalada de 3,8 milhées de toneladas/ano, estimando uma quota de mercado de 9%. A
sua concorténcia inclui alguns dos maiotres players internacionais, nomeadamente a Cemex, Lafarge/Titan
Cement, Holcim e Italcimenti.

Area de Negdcio Brasil

Em 1997 o Grupo CIMPOR iniciou a sua actividade no Brasil com a aquisi¢do da Fabrica de Campo
Formoso (Bafa) e das cimenteiras do Grupo Serrana - Fabrica de Cajati e Fabrica da Candiota (S. Paulo e Rio
Grande do Sul).

Em 1999 o Grupo CIMPOR compra a totalidade das ac¢es das empresas CCG - Companhia de Cimentos
de Goias, CCA - Companhia de Cimento Atol e CPCP - Companhia Paraiba de Cimento Portland, que

constituiam a totalidade dos activos cimenteiros do Grupo Brennand.

O conjunto das empresas cimenteiras do Grupo Brennand, era o sexto maior produtor de cimento no Brasil,
com operag¢des especialmente significativas no Nordeste e no Centro Oeste.

Com esta nova aquisicio a CIMPOR passou a estar presente nos mercados regionais mais relevantes da
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economia brasileira, ocupando o terceiro lugar no ranking dos cimenteiros brasileiros com uma quota de
mercado estimada de 10% e uma capacidade instalada de 5,8 milhées de toneladas/ano.

Assim, os principais activos do Grupo no Brasil sdo os seguintes:

- 0 fabricas de cimento (localizadas em Campo Formoso, Candiota, Cajati, Cimepar, Atol e Goias);
- 2 moagens de cimento (localizadas em Nova Santa Rita ¢ Brumado);

- 19 Centrais de betio;

- 2 Fabricas de Argamassas secas.

O Mercado Brasileiro de cimentos é o oitavo maior do mundo, sendo razoavelmente concentrado, com 80%
da capacidade instalada do mercado detida por 5 grupos: Votorantim, Jodo Santos, CIMPOR, Lafarge e
Holcim.

Area de Negécio Mogambique

Em Mogambique a CIMPOR ¢ lider com uma quota de mercado que a empresa estima em 85% com uma
capacidade instalada de 0,8 milhdes de toneladas/ano. Neste pais o Grupo possui uma fébrica de cimento em
Matola, 2 moagens de cimento em Dondo e Nacala, 2 centrais de betdo e 1 unidade fabril de prefrabicados.

Area de Negocio Aftica do Sul

O Grupo opera na Africa do Sul através da sua subsidiria Natal Portland Cement Company, a qual dispoe
de uma fabrica de producio de clinquer em Simuma, de uma moagem de escorias em Newecastle ¢ de uma
moagem de cimento em Durban, atingindo uma capacidade instalada de producio de cimento de cerca de 1
milhao de toneladas/ano.

A empresa actua preferencialmente no mercado de KwaZulu Natal, onde dispée de uma quota de cerca de
77%, estimando-se uma quota de mercado no pafs como um todo de cerca de 11% do mercado cimenteiro.

Os principais concorrentes da CIMPOR na Africa do Sul sio o lider de mercado Pretoria Portland Cement,
seguido da Lafarge South Africa e a Alpha Ltd pertencente ao Grupo Holcim.

Em 2004 a NPC procedeu a aquisi¢do de algumas de 3 empresas de betdo pronto e exploracido de pedreiras
tendo iniciado o negbcio na area do betdo e agregados.

Por ultimo, de referir ainda que em 8 de Novembro de 2004, a CIMPOR celebrou, através da sua
participada a 100% Cimpor - Indlstria de Cimentos S.A., um contrato com duas empresas dos grupos
cimenteiros Holcim e HeidelbergCement, para a aquisi¢do da totalidade do capital detido por aquelas na
empresa Scanang Holding, Ltd, empresa que tem como unico activo uma participagio de 49% no capital

social da empresa cimenteira angolana Nova Cimangola, S.A. sendo os restantes principais accionistas o
Estado de Angola, com 39,8% e o Banco BAI, com 9,5%.

A Nova Cimangola dispde de uma fabrica integrada de produgio de clinquer e de cimento, localizada a cerca
de 15 km de Luanda, com capacidades instaladas préximas de 540 milhares de toneladas de clinquer e de 1,3
milhées de toneladas de cimento por ano, esta a partir do inicio de 2005. A empresa actua preferencialmente
no mercado de Luanda, prevendo-se que, em 2004, as suas vendas atinjam as 800 mil toneladas de cimento, o
que representa cerca de 80% do mercado cimenteiro angolano.

O montante despendido na aquisi¢do da totalidade do capital social da Scanang Holding, Ltd foi de USD 68
milhdes (a ajustar, no prazo de 30 dias, de acordo com o valor da divida financeira liquida da referida

sociedade a data da aquisi¢ao).

4.2. Estabelecimentos principais e patrimoénio imobiliario
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O Grupo CIMPOR ¢ detentor de um vasto patriménio imobiliario, do qual é de destacar o que se encontra
afecto as suas unidades fabris de cimento descritas no ponto anterior. De seguida, apresentam-se os
principais activos detidos por pafs:

Portugal

- 3 fabricas de cimentos (Souselas, Alhandra e Loulé);
- 1 Moagem de Cimento;

- 1 Fabrica de Cal Hidraulica em Cabo Mondego;

- 1 Entreposto Industrial ¢ 12 Entrepostos Comerciais
- 65 Centrais de Betio;

- 12 Centros de Explora¢bes de Agregados;

- 2 Fabricas de Argamassas Secas (Alhandra e Maia).

Area de Negécio Espanha

- 4 Fabricas de Cimento;

- 1 Moagem de Cimento;

- 9 Entrepostos comerciais;

- 51 Centrais de Betio;

- 11 Centros de Exploracio de Agregados;
- 1 fabrica de Argamassas.

Marrocos

- 1 fabrica de Cimentos em Asment de Témara;
- 2 Centrais de Betio;

- 1 Centro de Exploracdo de Agregados.

Tunisia
- 1 Fabrica de Cimento em Jbel Oust;

Egipto
- 2 Fabricas de cimento em Amreyah em Alexandria;

Brasil

- 6 Fabricas de cimento (localizadas em Campo Formoso, Candiota, Cajati, Cimepar, Atol e Goias);
- 2 Moagens de cimento (localizadas em Nova Santa Rita e Brumado);

- 19 Centrais de betio;

- 2 Fabricas de Argamassas secas.

Mog¢ambique

- 1 fabrica de cimento em Matola;

- 2 moagens de cimento em Dondo e Nacala;
- 2 centrais de betio;

- 1 unidade fabril de prefrabicados.

Afyica do Sul

- 1 fabrica de produgio de clinquer em Simuma;

- 1 moagem de escorias em Newcastle;

- 1 moagem de cimento em Durban.

- 1 pedreira na zona em Port Shepstone

- 4 centrais de betdo, duas moveis e duas fixas em Port Shepstone.

4.3. Pessoal

Em Dezembro de 2003, a CIMPOR contava com um total de 5.785 colaboradores (incluindo eventuais), dos
quais mais de dois tercos fora de Portugal. Relativamente a situag¢do de ha um ano atras, constata-se uma
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diminui¢io de 276 colaboradores (- 4,6%), apesar da expansdo do Grupo para a regido espanhola da
Andaluzia (responsavel, s6 por si, pela entrada de 200 novos efectivos). Excluindo estes ultimos, verifica-se
que, em base comparavel, a redu¢io do quadro de pessoal foi, ao nivel de todo o Grupo, da ordem dos 8%.

De seguida apresenta-se a reparti¢io do nimero de colaboradores do Grupo Cimpor por Area de Negocio e
por actividades em 31 de Dezembro, para os ultimos 3 exercicios:

Numero de Colaboradores por Areas de Negocio (31 Dez)

2003 2002 2001

Servicos Centrais 133 129 121
Portugal 1.695 1.868 1892
Espanha 940 718 729
Marrocos 219 262 255
Tunisia 245 249 245
Egipto 642 833 1.204
Brasil 1.096 1.095 949
Mogcambique 483 567 579
Aftica do Sul 332 340 -

5.785 6.061 5.974

Evolugio do Nimero de Colaboradores por Actividade (31 Dez)

2003 2002 2001

Nuamero % Numero % Numero %

Cimento 3.935 68 4.129 68,1 4.169 69,8
Betoes 931 16,1 998 16,5 887 14,8
Agregados 348 6 367 6,1 375 6,3
Argamassas 64 1,1 57 0,9 48 0,8
Out. Actividades 217 3.8 234 39 222 3,7
Servicos Comuns 290 5 276 4,6 273 4.6
Total 5.785 100 6.061 100 5.974 100

Apresentam-se igualmente os indicadores de produtividade para o triénio 2001-2003:

(milhares de euros)

2003 2002 2001
Quadro Pessoal (31 Dezembro) 5.785 6.061 5.974
Volume de Negdcios / Colaborador 227,8 2242 2073
Valor Acrescentado / Colaborador 111,4 113,0 98,0

4.4. Acontecimentos Excepcionais

Nio ocorreram quaisquer acontecimentos excepcionais que tenham afectado, ou que se preveja venham a
afectar no futuro a sua actividade.

4.5. Dependéncias Significativas
Niao existe uma dependéncia significativa da CIMPOR relativamente a patentes e licencas, contratos de

concessio ou outros tipos de contrato que tenham uma importancia significativa na actividade ou
rendibilidade do emitente.
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4.6. Politica de Investigagao
Politica de 1&D

O processo de producio de cimento, embora estabilizado e maduro, tem vindo a evoluir no sentido de uma
cada vez maior sofisticacdo das tecnologias utilizadas. O Grupo CIMPOR adquiriu e desenvolveu ao longo
dos anos um nivel de conhecimentos que lhe tem permitido fazer progredir continuamente a performance das
suas unidades industriais em termos de produtividade, desempenho operacional e ambiental e da qualidade
dos seus produtos.

Gragas a este nfvel de conhecimentos, o Grupo, através do CEDI — Centro Técnico e de Desenvolvimento
Industrial, e com o apoio das diferentes Areas de Negocio, procede regularmente a modernizagio e
renovagao das suas fabricas, bem como daquelas que tem vindo a adquirir, introduzindo nas mesmas, sempre
que tal se justifica, as mais recentes inovagGes tecnolégicas e as melhores técnicas e praticas disponiveis.

Com esse objectivo, consolidou-se, durante o ano de 2003, e abrangendo todas as fabricas da CIMPOR, uma
metodologia de benchmarking que, permitindo a comparac¢io do respectivo desempenho operacional (ndo sé a
nivel interno, mas também externamente, com unidades de outras empresas consideradas best-in-class),
constituira um importante instrumento de melhoria da performance do Grupo.

Por outro lado, a CIMPOR prosseguiu na sua politica de aumento da producido e comercializacio de
cimentos compostos, especialmente em Portugal e Espanha, face a entrada em vigor de um novo regime de
“cap and trade” a ser aplicado, a partir de 2005, as emissdes de COz de um conjunto de industrias europeias,
nas quais se inclui o sector cimenteiro. A utilizacio generalizada deste tipo de produtos permite, por via da
redugio do ricio clinquer/cimento, diminuir ndo s6 as emissdes de um gis com efeito de estufa (como é o
caso do CO2) como também o consumo de matérias-primas e combustiveis, com todas as vantagens técnicas
e econémicas daf decorrentes. Trata-se de incorporar no cimento produzido, para além do clinquer, adi¢es
de constituintes menores, tais como escorias de alto-forno e cinzas volantes provenientes de centrais
termoeléctricas, libertando simultaneamente estas industrias das referidas matérias. Além disso, a porosidade
dos betdes preparados com cimento desta natureza ¢ substancialmente reduzida, tornando-os
particularmente recomendaveis em aplicagdes junto de ambientes maritimos ou em obras hidrdulicas.
Factores de mercado, tradi¢do, requisitos técnicos ou determinadas normas locais constituirdo, na maioria
dos casos, a unica limitagdo a capacidade do Grupo para continuar a intensificar a producio e
comercializacio deste tipo de cimentos.

A incotrpora¢io, no cimento, de pozolanas naturais e artificiais é, igualmente, um tema que — apos a
conclusio, em 2002, dos ensaios para a produgdo de pozolanas artificiais (argilas calcinadas) e a montagem de
instalacoes especificas para o efeito (em Cajati e Jodo Pessoa, no Brasil) — continuou, em 2003, a ser objecto
de investiga¢ao no seio do Grupo.

Um outro assunto que tem vindo, também, a merecer aten¢io por parte da CIMPOR ¢ o da reciclagem dos
residuos de construgio e demoligio de edificios, por via da sua utilizagdo como inertes na produgio de betdo
e como matéria-prima para a producio de clinquer, tendo sido ja efectuadas algumas experiéncias
preliminares (designadamente em Alhandra, onde foi de novo desenvolvido um projecto de aproveitamento
dos residuos provenientes da demoligao de silos e edificios de uma zona antiga da fabrica).

Para além da procura de novas formulagdes, o Grupo continuou, igualmente, a desenvolver ferramentas
destinadas a satisfazer diferentes grupos de clientes, com o objectivo de facilitar o trabalho de escolha e de
aplicacido dos seus produtos. O apoio prestado ao cliente, no local da obra, pelos servicos técnico-comerciais,
bem como o fornecimento de fichas técnicas pormenorizadas e outro tipo de informagdo util, sio
fundamentais para o acompanhamento permanente que se pretende levar a cabo. Também nesse sentido, o
site do Grupo, na Internet, possibilita a selec¢do dos produtos adequados aos tipos de aplica¢des mais comuns.

Gestio da Qualidade
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Num processo de melhoria continua — visando o aumento da competitividade da empresa e a satisfacdo das
expectativas dos seus clientes, colaboradores e accionistas — a CIMPOR Industria (Portugal) dispoe, desde
2001, de um sistema de Gestdo pela Qualidade Total segundo o modelo da EFQM — Eurgpean Foundation for
Qunality Management. Este processo — iniciado, em Portugal, em Janeiro de 1999 — ira ser, futuramente, alargado
a todo o Grupo. Entretanto, comegou ja a preparar-se a apresentacdo, eventualmente no corrente ano, da
candidatura da CIMPOR Industria ao “Prémio de Exceléncia” atribuido pelo Sistema Portugués da
Qualidade.

Em 2003, todas as unidades industriais do Grupo ligadas a producdo de cimento e cal hidraulica (a excepcio
das localizadas em Mogambique) procederam a adaptacdo dos respectivos Sistemas de Gestio da Qualidade
(8GQ) a norma ISO 9001:2000, tendo obtido, todas elas (no caso de Portugal, em termos conjuntos), a
correspondente certificacdo de acordo com a nova versio da norma. O mesmo aconteceu, em Portugal, as
empresas de betio pronto CIMPOR Betao Industria, Betdo Liz e Jomatel.

De referit o papel do Gabinete de Gestao da Qualidade (GGQ) — responsavel pela coordenacio da
actividade do Laboratério Central — no desenvolvimento e optimizag¢do, a pedido dos seus clientes ou por
recomendagdo dos setvigos técnicos, de alguns tipos de cimento, designadamente cimentos compostos, com
o objectivo de responder adequada e economicamente as mais variadas necessidades do mercado. Localizado
em Lisboa, o Laboratério Central tem empreendido diversas actividades destinadas a desenvolver e a
melhorar os produtos do Grupo, realizando ensaios de aptidio e afericdo dos métodos de fabrico, numa
postura de laboratério de referéncia e procurando obter sinergias com os servicos congéneres das diferentes
Areas de Negécio, responsaveis pelas necessarias adaptacdes dos respectivos produtos as disponibilidades de
matérias-primas e as condi¢des de mercado locais.

4.7. Procedimentos Judiciais ou Arbitrais

Em resultado da revisdo efectuada pelas autoridades fiscais as declaracSes de IRC dos exercicios de 1996 a
1999, surgiram correcgbes aos impostos liquidados, apurados ao abrigo do regime de tributac¢io pelo lucro
consolidado entdo vigente, sendo os valores mais significativos relativos aos acréscimos das amortizacGes
derivadas das reavaliages do imobilizado corpéreo. O Conselho de Administracio, com base nos pareceres
técnicos dos seus consultores, entende que as referidas liquida¢oes ndo tém provimento, pelo que as mesmas
foram objecto de impugnagio judicial.

Adicionalmente, em virtude das referidas notificagSes terem ocorrido em momento postetior a ultima fase da
operacio de reprivatizagao da Empresa, ¢ entendimento do Conselho de Administracio que o pagamento do
referido imposto, a ser devido, ¢ da responsabilidade do Fundo de Regularizagdo da Divida Publica, tendo
sido ja requerido o pagamento do valor em causa (se devido).

Por forma a que as demonstracdes financeiras reflictam a contingéncia destas situa¢Ges, a Empresa tem
constituida uma provisio de 62.458,0 milhares de Euros, dos quais 41.154,7 milhares de Euros
correspondem a correccdo dos referidos acréscimos, incluindo uma estimativa para os anos ainda nio
revistos, 2000 a 2003, correspondendo o restante a outras correcgoes € juros.

Existem ainda outras contingéncias fiscais, quer relativamente a Cimpor, SGPS, S.A. quer relativamente as
suas participadas, nomeadamente em sede de IVA e IRC, que se estima serem de reduzido impacto
na situagdo financeira da Empresa.

4.8. Interrupgées de Actividades

Nao ocorreram interrup¢des da actividade da CIMPOR susceptiveis de terem tido, ou virem a ter, uma
incidéncia importante sobre a sua situagdo financeira ou das suas participadas.
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4.9. Politica de Investimentos

De entre os investimentos realizados nos ltimos 3 anos destacam-se os seguintes (seguidos da referéncia aos
anos em que os mesmos foram efectuados):

Aquisicoes de Empresas e Activos

- Aquisi¢io da empresa cimenteira Natal Portland Cement (Africa do Sul) com uma capacidade de
producio de 1 milhdo de tons/ano (Ano de 2002);

- Aquisicio da Cimento Brumado, S.A., que detém uma unidade de moagem de cimento com uma
capacidade nominal de 532 mil tons ano e de quinze centrais de betdo localizadas em diversas regides do
Brasil (Ano de 2002);

- Aquisi¢dao dos activos cimenteiros da Lafarge Asland, S.A. na regido da Andaluzia (Espanha), incluindo
as fabricas de Cordoba e Niebla, com capacidades de respectivamente 800 mil e 1.380 mil tons de
cimento ano, uma moagem em Huelva e um silo em Sevilha (Anos de 2002/2003);

- Aquisicdo de uma pedreira em Sevilha e sete centrais de betdo em Sevilha, Huelva e Cérdoba (Ano de
2003);

- Aquisicdo a empresa Readymix Asland de 18 centrais de betio nas provincias da Andaluzia e¢ da
Extremadura (Ano de 2004);

- Aquisi¢io de 1 pedreira e 4 centrais de betdo em Port Shepstone - Africa do Sul (Ano de 2004);

- Aquisicdo da empresa “Materiales del Atlintico”, situada na zona de Corunha-Galiza e detendo uma
moagem de cimento com um volume de vendas de 250 a 300 mil toneladas ano (Ano de 2004);

- Aquisi¢do da Scanang Holding, Ltd, detentora de uma participacio de 49% na Nova Cimangola, S.A. que
operara a partir de 2005 uma capacidade de 1,3 milhSes de toneladas de cimento ano (Ano de 2004);

- Aquisi¢do de mais cerca de 10% no capital social da SEMAPA — Sociedade de Investimentos e Gestio,
SGPS, S.A. aumentando a participagdo para 20,02% (Ano de 2002).

Aumentos de Capacidade

- Aumento de capacidade de produgio de cimento, na Tunisia em cerca de 200 mil toneladas ano por via
investimentos em melhorias operacionais (Ano de 2002);

- Aumento de capacidade de producio de cimento, em Portugal de cerca de 800 mil toneladas ano por via
investimentos em melhotias operacionais em especial no centro de produgio de Souselas (Anos de
2002/2003);

- Aumento de capacidade de producio de cimento, no Brasil em 900 mil toneladas ano através da
construcdo de uma nova linha de producio na fabrica de Campo Formoso da CCB e dos investimentos
de aumento de capacidade efectuados na fabrica da Cimepar em Jodo Pessoa (Ano de 2003);

- Aumento da capacidade de produc¢io de cimento, da fabrica da Amreyah Egipto por via da constru¢io
de uma nova linha de producio, com uma capacidade de 1.4 milhdes de toneladas ano (Anos de
2003/2004).
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Em termos consolidados, encontram-se registados nas rubricas de imobilizado referentes aos dltimos 3
exercicios e ao 1° Semestre de 2004, os seguintes aumentos:

(milhatres de Euros)

1° Sem 04 2003 2002 2001
IMOBILIZADO:
IMOBILIZACOES INCORPOREAS:
Despesas de instalagio 555 1.959 367 1.964
Despesas de investigacio e desenvolvimento 354 584 494 66
Propriedade ind. e outros direitos 98 1.071 513 307
Imobiliza¢ées em curso 356 333 185 792
Diferencas de consolidac¢ao 5.566 5.027 1.038 7.306
6.929 8.974 2.597 10.435
IMOBILIZACOES CORPOREAS:
Terrenos e recursos naturais 96 4.368 4.921 1.791
Edificios e outras construcoes 298 13.477 8.763 10.632
Equipamento basico 11.599 25.170 40.180 19.372
Equipamento de transporte 491 776 2.324 2.685
Ferramentas e utensilios 38 257 218 167
Equipamento administrativo 455 2.397 866 781
Taras e vasilhame - - - -
Outras imobilizagdes corporeas 257 384 429 456
Imobiliza¢des em curso 27.772 90.719 133.304 153.807
Adiant. p/conta de imobiliz. corpéreas 1.919 18.512 16.550 22.317
42.925 156.059 207.553 212.009
INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
Partes capital empresas associadas 11.259 21.084 - 7.268
Partes capital em outras emp. participadas 4 975 - -
Par. Cap. Out. Emp. - - - 61.269
Empréstimos a outras emp. participadas 140 473 - -
Titulos e outras aplicagdes financeiras - 881 1.838 634
Outros empréstimos concedidos - - 92 20
Imobiliza¢des em curso - 4.006 - -
Adiant. p/conta de invest. financeiros - 2.695 - 723
11.403 30.114 1.930 69.915
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5. PATRIMONIO, SITUACAO FINANCEIRA E RESULTADOS DO EMITENTE

5.1. Balangos e Contas de Resultados

5.1.1. Demonstragdes Financeiras Individuais da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Balangos Individuais em 31 de Dezembro de 2003, 2002 e 2001

('milhares de euros)

31-12-03 31-12-02 31-12-01
Notas AB AP AL AL AL
ACTIVO
IMOBILIZADO:
IMOBILIZACOES INCORPOREAS:
Despesas de investigacio e desenv. 12.801 (12.801) - - 25
IMOBILIZACOES CORPOREAS:
Terrenos e recursos naturais 10e13 2.409 2.409 2.409 2.409
Edificios e outras construcoes 10e13 8.909 (4.698) 4.211 4.137 4.289
Equipamento basico 10e13 5.211 (5.055) 156 212 273
Equipamento de transporte 10e13 615 (593) 22 121 290
Equipamento administrativo 10e13 5.601 (5.188) 413 490 615
Imobilizagdes em curso 10 69 69 76 70
22.815 (15.534) 7.281 7.445 7.945
INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
Partes capital emp. do grupo 10e 16 724.137 - 724.137 697.669 1.373.593
Empréstimos a empresas do grupo 10 337.839 - 337.839 406.864 484.882
Titulos e outras ap. financeiras 10,16 € 34 4.124 (4.051) 73 73 73
1.066.101 (4.051) 1.062.050 1.104.606 1.858.549
DIVIDAS DE TERCEIROS - M.L.P.:
Clientes de cobranga duvidosa 23 ¢34 6.089 (6.089) - - -
Empresas do grupo - - - - 6.868
Outros accionistas 23e34 - - - 124.830 -
Outros devedores 23 ¢34 611 (611) - 425 716
6.700 (6.700) - 125.256 7.584
CIRCULANTE:
DIVIDAS DE TERCEIROS - C.P.:
Empresas do grupo 16 77.992 - 77.992 65.478 11.783
Adiantamentos a fornecedores 21 - 21 388 12
Adiantamentos a fornecedores imob. 3 - 3 3 3
Estado e outros entes publicos 48 2.226 - 2.226 1.070 42.926
Outros devedores 472 - 472 683.136 376
80.714 - 80.714 750.074 55.099
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA:
Depositos bancarios 1.783 1.783 1.345 682
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos - - 1.170 -
Custos diferidos 65 65 170 369
Activos por impostos diferidos 6 38.250 38.250 53.078 2.431
38.315 38.315 54.418 2.800
TOTAL DE AMORTIZACOES (28.335)
TOTAL DE PROVISOES (10.751)
TOTAL DO ACTIVO 1.229.229 (39.086) 1.190.143 2.043.144 1.932.683

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras individuais
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Balangos Individuais em 31 de Dezembro de 2003, 2002 e 2001

('milhares de euros)

31-12-03 31-12-02 31-12-01
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital 40 672.000 672.000 672.000
Acgoes proprias:
Valor nominal 40 (5.341) (5.985) (5.250)
Descontos e prémios 40 (12.063) (13.260) (11.549)
Ajustamentos de partes de capital em
empresas filiais e associadas 40 (101.339) (109.511) 34.414
Reservas de reavaliagao 40 1.980 2.022 2.064
Reserva legal 40 67.200 58.300 51.400
Outras reservas 40 173.910 173.944 174.034
Resultados transitados 40 (21.645) (4.497) 36.135
Resultado liquido do periodo 40 185.883 176.563 137.829
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 960.586 949.577 1.091.076
PASSIVO:
PROVISOES P/ RISCOS E ENCARGOS 34 67.352 59.985 31.663
DIVIDAS A TERCEIROS - M.L.P.:
Dividas a instit. de crédito 50 17.500 23.124 1.247
Outros empréstimos obtidos 50 499 748 -
17.999 23.872 1.247
DIVIDAS A TERCEIROS - C.P.:
Dividas a instit. de crédito 50 60.006 948.290 120.805
Fornecedores, conta corrente 1.861 903 334
Fornecedores - fact. em tec. e conf. - - 4
Empresas do grupo 16 75.100 44.339 309.504
Outros empréstimos obtidos 50 249 0 0
Fornecedores do imobil. - ¢/c 86 7 368.017
Estado e outros entes publicos 48 477 967 5.420
Outros credores 72 97 442
137.851 994.603 804.527
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos 4.844 14.663 3.710
Proveitos diferidos 49 1.155 - -
Passivos por impostos diferidos 6 356 444 460
6.355 15.107 4.170
TOTAL DO PASSIVO 229.557 1.093.567 841.607
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.190.143 2.043.144 1.932.683

O anexo faz parte integrante das demonstracoes financeiras individuais

Nota: A Comissao do Mercado dos Valores Mobiliarios, ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 250° do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, dispensou a publicagio das contas individuais semestrais referentes a 30 de Junho de 2004. Os documentos de prestagio
de contas alvo desta dispensa encontram-se disponiveis para consulta na sede da CIMPOR.
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Demonstracdes de Resultados individuais por naturezas para os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2003, 2002 e 2001

(milhares de curos)

Notas 31-Dez-03 31-Dez-02 31-Dez-01
CUSTOS E PERDAS
Fornecimentos e servigos externos 7.393 7.104 4.822
Custos com o pessoal:
Remuneragoes 7.837 7.115 7.468
Encargos sociais:
Pensoes 875 120 148
Outros 2171 10.883 3.602 10.837 3.250 10.865
Amortizacdes do imob. corp. ¢ incorpéreo 10 381 492 668
Provisoes 5.366 5.747 - 492 668
Impostos 288 487 140
Outros custos e perdas operacionais 78 366 60 547 82 222
[&N] 24.389 18.979 16.577
Perdas em empresas do grupo e associadas 45 2523 74.534 29.786
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo 2.947 23.153 35.626
Outros 45 31.209 36.679 29.009 126.696 15.604 51.230
©) 61.068 145.674 97.592
Custos e perdas extraordinarios 46 1.065 134.260 746
(E) 62.132 279.935 98.338
Imposto s/rendimento 6 (8.404) (50.187) (29.744)
(G) 53.728 229.748 68.595
Resultado liquido do periodo 185.883 176.563 137.829
239.612 406.311 206.423
PROVEITOS E GANHOS
Prestacoes de servicos 16 c 44 10.474 11.344 10.322 10.322
Proveitos suplementares 16 1.185 1.858 534
Subsidios a Exploragio -
Outros Proveitos ¢ Ganhos Operacionais 534
B) 11.659 13.202 10.856
Ganhos em empresas do grupo e associadas 45 198.311 136.136 179.218
Rendimentos de participagio de capital 4516
Outros juros ¢ proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo 10.017 3.426 8557
Outros 45 14.263 227.107 29.922 169.483 6.795 194.570
D) 238.766 182.685 205.425
Proveitos e ganhos extraordindrios 46 846 223.626 998
) 239.612 406.311 206.423
Resultados operacionais: (B)-(A) = (12.730) (5.777 (5.722)
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) = 190.429 42.788 113.554
Resultados correntes: (D)-(C) = 177.698 37011 107.833
Resultados antes de impostos: ~ (F)-(E) = 177.479 126,376 108.085
Resultado liquido do periodo: ~ (F)-(G) = 185.883 176.563 137.829

O anexo faz parte integrante das demonstra¢oes financeiras individuais
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003

(Valores expressos em milhares de Euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”), constituida em vinte e seis de Mar¢co de mil
novecentos e setenta e seis, com a designac¢io social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., tem sofrido
diversas alteragGes estruturais e juridicas, que a conduziram a lideranca de um Grupo Empresarial com
actividades em Portugal, Espanha, Marrocos, Mocambique, Brasil, Tunisia, Egipto e Africa do Sul (“Grupo
Cimpor”).

O Grupo Cimpor, em resultado da reorganizacao efectuada em 2002, detém as suas participacoes distribuidas
pelas seguintes Sub-Holdings; (i) Cimpor Portugal, SGPS, S.A., que concentra as participagdes nas sociedades
que se dedicam a producio de cimento, betdo, artefactos de betdo e actividades conexas, em Portugal; (i)
Cimpor Inversiones S.L., que detém as participagdes nas sociedades sediadas no estrangeiro; (iii) Cimpor
Investimentos, SGPS, S.A., que concentra as participa¢Ses nio relacionadas com a actividade cimenteira; e,
@v) Cimpor Internacional, SGPS, S.A., a qual apds a alienagio a Natal Portland Cement Company das
participacdes que detinha nas sociedades sediadas em Mogambique, ocorrida no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2003, ficou apenas a deter participagdes minoritarias nalgumas empresas do Grupo.

As notas que se seguem respeitam a numeragio sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade.

As notas cuja numeracdo se encontra ausente deste anexo ndo siao apliciveis a Empresa, ou a sua
apresentacdo nao ¢ relevante para a leitura destas demonstracGes financeiras.

3. PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABILISTICOS E VALORIMETRICOS UTILIZADOS

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operag¢oes,
a partir dos livros de registos contabilisticos, mantidos de acordo com os principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal.

Estas demonstracbes financeiras reflectem apenas as contas individuais da Empresa, preparadas nos
termos legais para aprovagio em Assembleia Geral. Embora os investimentos financeiros tenham sido
registados pelo método da equivaléncia patrimonial, o que estd de acordo com os principios de
contabilidade geralmente aceites, estas demonstracdes financeiras somente incluem o efeito da
consolida¢io dos resultados e capitais proprios das empresas participadas, mas nio incluem o efeito da
consolidacio integral ao nivel de activos, passivos, proveitos e custos. O efeito desta consolidacio
consiste em aumentar o activo e o passivo (incluindo interesses minoritdrios) em, aproximadamente,
1.900.000 milhares de Euros e os proveitos em, aproximadamente, 1.254.000 milhares de Euros.

Na Nota 16 ¢ apresentada informacio financeira relativa as empresas do Grupo e associadas.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstra¢des financeiras anexas sao
os a seguir discriminados.

a) Imobilizagées incorporeas

As imobiliza¢des incorpéreas compreendem essencialmente as despesas incorridas em projectos
especificos com valor econémico futuro, as quais sdo amortizadas pelo método das quotas
constantes, durante um perfiodo de trés anos. As despesas com investigacdo e desenvolvimento
corrente sdo registadas como custo quando incorridas.

b) Imobilizagdes corporeas
As imobiliza¢des corpdreas estio registadas ao custo de aquisi¢io, incluindo as despesas imputaveis a

compra. Os valores de custo e de amortizacGes acumuladas de certos bens existentes em 31 de
Dezembro de 1992 foram reavaliados conforme permitido pela legislacio em Portugal. Ja os efeitos
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de todas as reavaliagbes efectuadas para fins fiscais, posteriormente aquela data, encontram-se
expurgados nestas demonstracoes financeiras.

Os activos imobilizados corpéreos sio amortizados pelo método das quotas constantes de acordo
com a sua vida util estimada. As taxas anuais de amortizacdo praticadas correspondem, em média, as
seguintes vidas uteis estimadas:

Anos de

vida util
Edificios e outras construcSes 10 - 50
Equipamento bésico 7 - 16
Equipamento de transporte 4 - 5
Equipamento administrativo 3 - 14

Investimentos financeiros
Participagées financeiras em empresas do grupo e associadas

As participagdes financeiras em empresas do grupo e associadas estio registadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. De acordo com este método:

- as participag¢bes sdo inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢do, o qual é ajustado ao valor
proporcional da participagio nos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de
aquisi¢do ou da primeira aplicagio do método da equivaléncia patrimonial;

- as participacdes sdo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participagio nos
resultados liquidos das empresas participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas financeiros
(Nota 45), e por outras variagdes ocorridas nos capitais proprios por contrapartida da rubrica de
ajustamentos de partes de capital (Nota 40);

- os dividendos recebidos destas empresas sio registados como uma diminui¢io do valor dos
investimentos financeiros.

Dado que os critérios valorimétricos das filiais e associadas ndo sio necessariamente iguais aos
utilizados pela Empresa, sempre que dai resultem valores significativos sdo efectuados os necessarios
ajustamentos de homogeneizacio.

Trespasses (Goodwill) de aquisig¢do

De acordo com os principios e critérios contabilisticos aplicaveis as aquisi¢oes de partes de capital,
os trespasses representam as diferencas entre o preco de aquisicio dessas partes de capital e a
propor¢ao dos capitais proprios adquiridos, apos terem sido considerados os justos valores dos
activos e passivos das empresas adquiridas. Os trespasses apurados na aquisicio de acréscimos de
participa¢do em filiais sio amortizados durante o periodo de vida util remanescente definido a data
de aquisicdo inicial. Os trespasses sdo amortizados no periodo estimado de recuperagdo dos
investimentos, o qual varia entre cinco e vinte anos.

Outros investimentos financeiros

Os restantes investimentos financeiros sio relevados ao custo de aquisicio, deduzido de uma
3
pfOViSﬁO para perdas estimadas na sua realiza(;ﬁ.o, quando aplicév el.

d) Activos e passivos em moedas estrangeiras
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2)

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira, para os quais ndo ha acordo de fixagdo de
cambio, sdo convertidos para Euros utilizando-se as taxas de cambio vigentes na data do balango. As
diferencas de cambio ocorridas no exercicio sdo registadas como ganhos ou perdas financeiros,
excepto as seguintes, que sdo registadas na rubrica “Ajustamentos de partes de capital em filiais e
associadas” :

- diferencas de cambio provenientes da conversio cambial de saldos intragrupo de médio e longo
prazo em moeda estrangeira, que na pratica se constituam como uma extensio dos investimentos
financeiros;

- diferengas de cambio provenientes de operagdes financeiras de cobertura de risco cambial de
investimentos financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como preconizado na NIC n°21 e
desde que cumpram o critério de eficiéncia estabelecido na NIC n® 39.

Responsabilidades por complementos de pensdes de reforma e assisténcia na doenga

Algumas das empresas do Grupo tém assumidas responsabilidades pelo pagamento de pensdes de
reforma, invalidez e sobrevivéncia e responsabilidades decorrentes de regimes de assisténcia na
doenca de natureza supletiva relativamente aos servigos oficiais de saude e de seguranca social. Estas
responsabilidades sdo registadas nessas empresas de acordo com os critérios consagrados na
Directriz Contabilistica n® 19. Esta Directriz estabelece a obrigatoriedade das empresas
reconhecerem os custos com a atribuicio destes beneficios a medida que os servicos sdo prestados
pelos empregados beneficiarios. Deste modo, no final de cada perfodo contabilistico, sdo obtidos
estudos actuariais elaborados por entidades independentes, no sentido de determinar o valor das
responsabilidades a essa data e o custo a registar nesse periodo.

Os efeitos dos registos contabilisticos nas referidas empresas dessas responsabilidades e dos
correspondentes custos encontram-se reflectidos na rubrica de “Investimentos financeiros — Partes
de capital em empresas do grupo”, por via da aplicacio do método da equivaléncia patrimonial.

Adicionalmente, a Empresa tem ao seu servico empregados com vinculo contratual a Cimpor -
Industria de Cimentos, S.A. (“Cimpor Industria”), os quais beneficiam do sistema de complementos
de pensbes de reforma e de sobrevivéncia em vigor naquela empresa participada. Os respectivos
custos com pensodes sdo suportados pela Empresa e registados como custo com o pessoal.

Imposto sobre o rendimento

O montante a liquidar de imposto sobre o rendimento do exercicio é determinado com base nos
resultados liquidos, ajustados em conformidade com a legislagio fiscal.

Os impostos diferidos referem-se a diferenca tempordria entre os montantes dos activos e passivos
relevados contabilisticamente e os respectivos montantes para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando-se as
taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data de reversio das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango, é efectuada uma
reapreciacdo das diferencas temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de
os reconhecer ou ajustar em funcio da expectativa actual da sua recuperacio futura.

Reservas de reavaliagio
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Os montantes registados nesta rubrica correspondem aos acréscimos liquidos de imobilizado
gerados pelas reavaliagbes efectuadas ao abrigo das disposi¢oes aplicaveis. Estes valores sio
transferidos para resultados transitados a medida em que os activos imobilizados sio realizados
através de venda, abate ou amortizacio. Em geral, os montantes registados nio estdo livres para
distribuicdo, podendo apenas ser utilizados na cobertura de prejuizos, verificados até a data de
referéncia da respectiva reavaliacdo, ou para aumento do capital.

h) Provisdes

As provisGes sdo constituidas pelos valores efectivamente necessarios para fazer face a perdas
econdémicas estimadas.

i) Especializagio de exercicios
Os proveitos e custos sio registados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios,
pelo qual estes sdo reconhecidos 2 medida em que sido gerados. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos sdo registados nas rubricas de acréscimos
e diferimentos.

4. CAMBIOS

As cotagoes utilizadas para actualizacdo das dividas activas e passivas em moeda estrangeira, em 31 de
Dezembro de 2003 e 2002, foram as seguintes:

Divisa 2003 2002
uUsD 1,2630 1,0487
MAD 11,0614 10,6705
CHF 1,5579 1,4524
BRL 3,6646 3,7124
TND 1,5272 1,4003
MZM 29.179,70  24.164,60
GBP 0,7048 0,6505
EGP 7,7929 4,8555
ZAR 8,3276 9,0094

6. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (“IRC”),
actualmente a taxa de 30%, acrescida de Derrama até a taxa maxima de 10%, atingindo uma taxa
agregada de 33%. No apuramento da matéria colectavel, a qual ¢ aplicada a referida taxa de imposto, sdo
adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos montantes nio aceites fiscalmente. Estas
diferencas entre os resultados contabilistico e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente.
As primeiras ddo origem aos impostos diferidos conforme a seguir descrito.

A Empresa e as participadas detidas em pelo menos 90%, localizadas em Portugal e sujeitas ao regime
geral de IRC, encontram-se sujeitas ao regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades (a partir
do exercicio de 2001). Este regime consiste na agregacio dos resultados tributiveis de todas as
sociedades incluidas no perimetro de tributacdo, conforme estabelecido no artigo 63° do Cdédigo do
IRC, deduzidos os dividendos distribuidos, aplicando-se ao resultado global assim obtido a taxa de IRC,
acrescida da respectiva derrama.

Nos termos do artigo 81° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a
Empresa encontra-se ainda sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.
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De acordo com a legislagio fiscal em vigor, as declaracoes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo e
correccdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a
Seguranca Social até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgoes,
reclamacGes ou impugnagdes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos serdo
prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragbes fiscais da Empresa dos anos de 2000 a 2003
poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracio entende que eventuais
correccdes resultantes da revisdo/inspeccio daquelas declaragdes de imposto por parte das autoridades
fiscais, nao terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2003.

Em resultado da revisao efectuada pelas autoridades fiscais as declaracdes de IRC dos exercicios de
1996 a 1999, surgiram correcges aos impostos liquidados, apurados ao abrigo do regime de tributagio
pelo lucro consolidado entdo vigente, sendo os valores mais significativos relativos ao acréscimo das
amortizagdes derivadas das reavaliagdes do imobilizado corpdreo. O Conselho de Administragdo, com
base nos patecetes técnicos dos seus consultores, entende que as referidas liquidaces ndo tém
provimento, pelo que as mesmas foram objecto de impugnacio judicial.

Adicionalmente, em virtude das referidas notificacdes terem ocorrido em momento posterior a tltima
fase da opera¢io de reprivatizacdo da Empresa, é entendimento do Conselho de Administra¢do que o
pagamento do referido imposto, a ser devido, é da responsabilidade do Fundo de Regularizagio da
Divida Publica, tendo sido ja requerido o pagamento do valor em causa (se devido).

Por forma a que as demonstragSes financeiras reflictam a contingéncia destas situacoes, a Empresa tem
constituida uma provisio de 62.458,0 milhares de Euros, dos quais 41.154,7 milhares de Euros (Nota
34) correspondem a correccdo dos referidos acréscimos, incluindo uma estimativa para os anos ainda
nao revistos, 2000 a 2003, correspondendo o restante a outras correcgdes e juros.

No apuramento da matéria colectivel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sio adicionados e
subtraidos aos resultados contabilisticos montantes nao aceites fiscalmente. Estas diferencas entre os

resultados contabilisticos e fiscais podem ser de natureza temporaria ou permanente.

O imposto registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 corresponde essencialmente a:

Base fiscal Imposto
Resultado antes de imposto 177.479,2
Diferencas temporarias 1.646,6
Diferengas permanentes (194.295,5)
(15.169,7)
Encargo normal de imposto (5.006,1)
Dupla tributacéo internacional (66,5)
Tributagbes auténomas 14,9
(5.057,7)
Imposto diferido por reverséo de diferencas temporarias no periodo (543,4)
Contingéncias fiscais (Nota 34) 1.189,3
Alteracdo da taxa e do regime de tributacdo das SGPS's 2.873,8
Ajustamento do imposto do grupo fiscal e outros (6.866,0)

(8.404,0)

As diferengas permanentes incluem, essencialmente, a anulagdo dos efeitos da equivaléncia patrimonial e
da amortizacdo de trespasses.

Todas as situacdes que possam vir a afectar significativamente os impostos futuros encontram-se
relevadas por via da aplicagio do normativo dos impostos diferidos. Os movimentos ocotridos no
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exercicio, em resultado da adop¢do deste normativo, foram, quanto a sua natureza e impacto, Os
seguintes:

O activo por impostos diferidos, registado em capitais proprios, no exercicio findo em 31 de Dezembro

Resultados liquidos Capitais proprios
Constituicao / Efeito da Constituicao / Efeito da Transferéncias de
Saldo inicial reverséo reducéo da taxa reverséo reducéo da taxa rubricas Saldo final
Activos por impostos diferidos:
Provis6es p/cobranga duvidosa 598,1 (25,1) (95,5) - - - 4775
Provisdes p/outros riscos e encargos 387,2 (0,5) (64,4) - - - 322,3
Provisdes p/investimentos financeiros 1.336,8 (1.336,8) - - - - -
Prejuizos fiscais reportaveis 50.756,0 12.476,0 (1.448,2) 22.778,1 (5.881,1) (41.230,3)  37.450,5
53.078,1 11.113,6 (1.608,1) 22.778,1 (5.881,1) (41.230,3)  38.250,3
Passivos por impostos diferidos:
ReavaliagGes de imobilizagdes corpéreas
443,7 (16,7) (71,1) - - - 355,9

de 2003, na rubrica de “Ajustamentos de partes de capital” (Nota 40), no montante de 22.778,1 milhares
de Euros, resulta das diferencas de cambio desfavoraveis provenientes da conversdo cambial de saldos
intragrupo de médio e longo prazo, expressos em moeda estrangeira, e que na pratica constituem uma
extensao dos investimentos financeiros (Nota 3d)).

A regularizagio de impostos diferidos no montante de 7.418,1 milhares de Euros resulta da redugio da
taxa agregada do imposto de 33% para 27,5%, decorrente da Lei n® 107 — B/2003 para alterar a taxa de
IRC para 25%, a partir de 1 de Janeiro de 2004.

7. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, a Empresa teve ao seu servico, em regime de
cedéncia pela Cimpor - Industria de Cimentos, S.A., em média, 143 empregados.
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10. MOVIMENTOS OCORRIDOS NO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, o movimento ocorrido no valor das
imobiliza¢des incorpéreas, imobilizagdes corpéreas e investimentos financeiros, bem como nas
respectivas amortizagdes acumuladas e provisGes, foi o seguinte:

Activo bruto

Reavaliagbes

Saldo e ajustamentos Transferéncias Saldo
Rubricas inicial ajustamentos Aumentos Alienagdes e abates final
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalacéo 155,5 - - - (155,5) -
Despesas de investigacéo e desenvolvimento 12.801,2 - - - - 12.801,2
12.956,7 - - - (155,5) 12.801,2
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 2.409,4 - 2.409,4
Edificios e outras construgdes 8.657,6 - - - 251,3 8.908,9
Equipamento basico 5.211,2 - - - - 5.211,2
Equipamento de transporte 688,0 - - (72,7) - 615,3
Equipamento administrativo 5.601,1 - - 0,1) - 5.601,0
Imobiliza¢Bes em curso 76,2 - 2445 - (251,3) 69,4
22.643,5 - 2445 (72,8) - 22.815,2
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo (Nota 16) 697.668,7 82,970,0 4.000,0 (3.467,0) (57.034,5) 724.137,2
Empréstimos a empresas do grupo 406.863,8 (69.024,5) - - - 337.839,3
Titulos e outras aplicacées financeiras 4.124,2 - - - - 4.124,2
1.108.656,7 13.9455 4.000,0 (3.467,0) (57.034,5) 1.066.100,7

Amortizagdes e provisdes

Saldo Saldo
Rubricas inicial Reforgo Redugbes final
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagdo 155,5 - (155,5) -
Despesas de investigagéo e de desenvolvimento 12.801,2 - - 12.801,2
12.956,7 - (155,5) 12.801,2
Imobilizagdes corporeas:
Edificios e outras construcées 4.520,9 177,1 - 4.698,0
Equipamento bésico 4.999,1 56,0 - 5.055,1
Equipamento de transporte 567,5 71,2 (45,5) 593,2
Equipamento administrativo 5.110,8 76,8 - 5.187,6
15.198,3 381,1 (45,5) 15.533,9
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicag@es financeiras 4.050,9 - - 4.050,9

As diminui¢bes de partes de capital em empresas do grupo no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2003, sdo explicados pelo seguinte:

- Alienagdo a Cimpor Portugal, SGPS, S.A. da participacdo na Cement Trading Activities — Comércio
Internacional, S.A., (“CT'A”) cujo valor contabilistico ascendia a 3.467,0 milhares de Euros;

- Devolugio de prestagdes suplementares efectuadas pelas seguintes empresas participadas:

Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 46.000,0
Cimpor Finance Lim ited 11.034.,5
57.034,5
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A aplicagio do método da equivaléncia patrimonial, em 31 de Dezembro de 2003, aos investimentos
financeiros em empresas do Grupo tem o seguinte impacto:

Ganhos/ Ajustamentos
perdas em de partes de

emp.grupo capital Dividendos  ProvisGes
(Nota 45) (Nota 40) recebidos (Nota 34) Total
Cimpor Inversiones,S.L. 44.891,0 (8.141,8) - - 36.749,2
Cimpor Finance Limited 2.744,7 (2.822,1) (8.390,7) - (3.468,1)
Cimpor Reinssurance, S.A. 1.864,4 - - - 1.864,4
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 103.740,6 1.257,7 (94.000,0) - 10.998,3
Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. 18.347,2 2,7 - - 18.344,5
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 24.015,1 (4.653,1) - - 19.362,0
Kandmad - Prest. Serv. e Com. de Imp. e Exp., Lda. (1.893,1) (1.685,4) - - (3.578,5)
Cimpor Egypt for Cement (629,7) (183,3) - 813,0 -
Cimpor Financial Operations, B.V. 680,6 - - - 680,6
Cement Trading Activities - Comércio Internacional, S.A. 2.024,7 - - - 2.024,7
Cement Services Company 3,1 (10,2) - - (7,1)
195.788,6 (16.240,9) (97.390,7) 813,0 82.970,0

Decorrente da alienacio da CTA, os resultados apropriados nessas patticipa¢oes foram relevados,
através da aplicagio do método da equivaléncia patrimonial, na Cimpor Portugal. Adicionalmente, a
menos-valia apurada na alienacdo, no valor de 343,9 milhares de Euros, encontra-se deduzida no
resultado dessa participacio (Nota 40).

O montante de 69.024,5 milhares de Euros, relativo a empréstimos a empresas do grupo (Nota 16),
incluido na coluna de “Reavaliagées e ajustamentos”, corresponde ao efeito cambial na actualizagido do
empréstimo a Cimpor Egypt for Cement, denominado em ddlares americanos. Pelo facto deste
empréstimo constituir uma extensao do investimento financeiro (Nota 3 d)), a referida diferenga foi
registada na rubrica de “Ajustamentos de partes de capital” (Nota 40).

12. REAVALIACAO DO ACTIVO IMOBILIZADO CORPOREO E DOS INVESTIMENTOS
FINANCEIROS

A Empresa procedeu, em anos anteriores, a reavaliacio das suas imobiliza¢Ges corpdreas ao abrigo da
legislagdo aplicavel, nomeadamente:
e  Decreto-Lei n® 126/77, de 2 de Abril;
e Decreto-Lei n® 219/82, de 2 de Junho;
e  Decreto-Lei n° 399-G/84, de 28 de Dezembro;
e Decreto-Lei n° 118-B/86, de 27 de Maio;
e Decreto-Lei n® 111/88, de 2 de Abril;
e Lein®36/91, de 27 de Julho;
Decreto-Lei n® 49/91, de 25 de Janeiro;
e  Decreto-Lei n° 22/92, de 14 de Fevereiro;
e Decreto-Lei n° 264/92, de 24 de Novembro.

13. QUADRO DISCRIMINATIVO DAS REAVALIACOES

O detalhe dos custos histéricos de aquisi¢do das imobilizagdes corpdreas e correspondente reavaliagdo,
liquidos de amortiza¢oes acumuladas, em 31 de Dezembro de 2003, ¢ o seguinte:

Valores
Custos Reavaliages contabilisticos
Rubricas histéricos (Nota 40) reavaliados
Terrenos e recursos naturais 359,3 2.050,1 2.409,4
Edificios e outras construgdes 1.006,5 3.204,4 4.210,9
Equipamento basico 144.8 11,3 156,1
Equipamento de transporte 22,1 - 22,1
Equipamento administrativo 3934 20,1 413,4
1.926,1 5.285,8 7.211,9
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De acordo com a legislagio portuguesa em vigor, uma parte (40%) do aumento das amortizacoes
resultante das reavaliagoes ndo ¢ aceite como custo para efeitos de determinagdo da matéria colectavel
em sede de IRC, originando um imposto diferido passivo de 355,9 milhares de Euros (Nota 06).

16. EMPRESAS DO GRUPO, ASSOCIADAS E PARTICIPADAS

Em 31 de Dezembro de 2003, os investimentos financeiros tinham a seguinte composi¢ao:

% Capital Restitado Valor do
Empresas do Gupo Capital Participagéo préprio liquido balanco

Partes de capital em empresas do grupo:
Gnpor Intemaciondl, SGPS, SA 87.500.000 100,00 97.2120 184233 69.924,6
Gnpor Investimentos, SGPS, SA 75318880 100,00 97.534,2 183292 98.837,3
Gnpor Portugdl, SGPS, SA 125,000.000 10000 361836 1046731 359.066,0
Qimpor Finance Linited (USD) 2,000,000 100,00 309706 76873 309706
QGnpor Financial Operations, BV. 18500 100,00 15121 57,0 15121
Gimpor Egypt For Cement (USD) 1.000.000 500 (1196) (16,7 -
Kandmed - Prest. Serv. Comércio Importaggo Exportacdo, Lda. 5.000 85,00 10954,2 %81 32458
Onpor Reinsurance, SA 1225000 95,00 6.667,7 34010 42296
QGinrpor Inversiones, S.L 350.000.000 85,00 373.3536 246074 147.2839
Cerment Senvices Conpary (EGP) 250000 4500 B4 74 17,3

724.137,2
Empréstimos a empresas do grupo:
Ginpor Egypt For Cemert (EGP) 337.8%9,3
Titulos e outras aplicagdes financeiras:
Arbelis, SA 997.5%6 2,00 199
APOR— Agéncia para a Modemizaggo do Porto, SA 997.5% 200 120
Nefele — C2.Ind.Sienitos Nefelinicos, SA 4988 1000 06
Companhia Gmentas de Mocambique, SA 1.9965.192 86,02 4.0498
Sodiedede Algodoeira do Artriz, SA 59.856 099 06
Edel — Enpresa Editorial Hectronica, Lda. 1798 110 sls
ICDS—Ind. Con. D. Services 41,3

41242

Total de investimentos financeiros 1066.100,7

Nota: O capital sodial das enpresas esta expresso nas moedas dos paises respectivos.

O capital proprio e o resultado do exercicio correspondem aos valores evidenciados nas
demonstragdes financeiras das empresas.

O valor de balango corresponde a parte proporcional detida nos patriménios das empresas, apds os
ajustamentos de uniformiza¢do de critérios valorimétricos, incluindo o valor liquido dos trespasses
gerados na aquisi¢ao.
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Os principais saldos com empresas do grupo, em 31 de Dezembro de 2003, bem como as transac¢des
efectuadas com as referidas empresas, no exercicio findo naquela data, podem ser resumidos como

segue:
Empresas Empresas
do grupo, do grupo,
saldos saldos Prestactes Proveitos
devedores credores de servigos suplementares
Agrepor Agregados, S.A. 1.287,2 0,2 - 101,1
Alempedras, Sociedade de Britas, Lda 53,7 - - 25
Amreyah Cement Company, S.A.E. 11,4 - - 11,4
Asment de Témara, S.A. 1.070,5 - 1.070,5 -
Betédo Liz, S.A. 44,4 0,5 - 44,4
Bepronor - Soc.Betéo Pronto Noroeste, S.A. 0,0 - - 0,3
Betabeiras - Betdes da Beira, S.A. 0,1 - - 0,1
Barbet&o - Comércio Distribuicdo Betdo SA 0,2 - - 0,3
Betagor-Fab. Bet. Artef. Cimento,SA 4,6 - - 4,6
Ciarga - Argamassas Secas, S.A. 37,5 413,0 - 37,5
Cimadjuvantes, Lda. 74,4 - - -
Estabelecimentos SCIAL do Norte, S.A. - 57,0 - -
Joferbetdo, Lda. - - - 0,4
Cimentos de Mogambique, SARL 68,4 - - 78,2
Cimentacor - Cimentos dos Agores,Lda. 95,7 - - 101,4
Cimpor Betdo, SGPS, S.A. 42,2 - - 1,8
Cimpor Betéo -Industria Betédo Pronto, S.A. 2.225,9 - 786,0 114,4
Cimpor Brasil, Lda 8,9 - - 4,3
Cimpor Financial Operations, B.V. - 389,7 - -
Cimpor Egypt for Cement, S.A.E. 78,7 - - -
Cimpor Finance Limited 44,6 - - -
Cimpor Imobiliaria, S.A. 26,2 474,1 - 35,1
Cimpor Industria Cimentos, S.A. 37.977,1 371,6 7.555,2 230,9
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 183,5 43.000,0 59,9 6,3
Cimpor Inversiones, SL - 5.049,2 - 30,0
Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. 53,3 23.900,0 29,9 15,7
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 31.698,7 1.271,3 972,0 7,9
Corporacién Noroeste, S.A. 74,6 - - 135,5
CTA - Comercio In., S.A. 26,1 - - 26,1
Fornecedora de Britas do Carregado,SA 32,7 - - 32,7
Geofer - Prod.Com.de Bens Equip.,SA 1.087,1 - - 32,9
Imopar, SARL 10,1 - - -
Jomatel-Emp. Mat. Construgéo, S.A. 172,3 - - 32,0
Precadar, S.A. - 0,4 - -
Prediana, S.A. - 9.3 - -
Mecan, Lda. - 22,0 - -
Premap - Préfabricados de Maputo, SARL 6,0 - - -
Sacopor-Soc Emb e Sacos de Papel,SA 1.013,1 - - 29,4
Transviéria - Gestéo de Transpores, S.A. 304,8 - - 18,5
Trater - Empresa Transportes e Gestéo, S.A. 111,8 - - 8,9
TPA - Transportes St° André, Lda. 0,9 - - -
Vermofeira - Extract.Comércio de areias, Lda 0,1 - - 0,1
Vilaje, Lda. - 3,2 - -
Cecisa Comércio Internacional, SA 26,6 138,0 - 26,6
Société des Ciments de Jbel Oust 38,5 - - 0,5
77.991,9 75.099,5 10.473,5 1.171,7

O saldo a receber da Cimpor Portugal, SGPS, S.A., inclui 31.500,0 milhares de Euros relativos a um apoio de
tesouraria.

Os saldos a pagar a Cimpor Internacional, SGPS, S.A. e a Cimpor Investimentos, SGPS, S.A., correspondem
a apoio de tesouraria daquelas participadas.
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23.

25.

31.

DIiVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2003, existiam dividas de cobranca duvidosa de clientes e outros devedores,
no montante de 6.699,8 milhares de Euros, as quais se encontravam totalmente provisionadas (Nota

34).
DIVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS RESPEITANTES AO PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2003, o valor dos créditos sobre o pessoal ascendia a 335,7 milhares de Euros
relativos a empréstimos concedidos. Os valores a pagar naquela data totalizavam 51,9 milhares de
Euros.

COMPROMISSOS FINANCEIROS
Pensées de reforma e assisténcia na doenga

Conforme mencionado na nota 3 ¢), algumas das empresas participadas mantém com o0s seus
empregados regimes complementares de reforma e de assisténcia na doenga.

As responsabilidades inerentes aos mesmos encontram-se devidamente reflectidas nas demonstragdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2003, através da aplicacdo dos correspondentes normativos
contabilisticos.

Em 31 de Dezembro de 2003, as responsabilidades com servigos passados perante empregados no
activo e reformados ascendem a 87.740,2 milhares de euros, dos quais 69.500,0 milhares de Euros
estdo financiados em fundos de pensdes constituidos para o efeito.

As responsabilidades nio financiadas, no montante de 18.240,2 milhares de Euros, encontram-se
registadas no passivo das respectivas empresas.

Decorrente da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, todos estes efeitos estio reflectidos
nos resultados financeiros da Empresa e no valor dos investimentos financeiros.

Outros compromissos - investimentos

De referir a existéncia de compromissos referentes a contratos para aquisicio de imobilizacoes
corpoéreas, sendo os mais relevantes os oriundos das dreas de negocio de Portugal, 30.327,9 milhares
de Euros, Egipto, 4.442,4 milhares de Euros, Espanha, 2.369,1 milhares de Euros e 14.713,5 milhares
de Euros na area de negdcios de Marrocos.

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa responde solidariamente pelas
obrigacbes das suas associadas com as quais mantém uma relagdo de dominio total.
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Outros compromissos — cartas de conforto
As cartas de conforto prestadas, relativamente a operagdes de financiamento das empresas do grupo,
sdo as seguintes:

Corporacion Noroeste, S.A. 21.386,9
Cimentos de Mocambique, S.A.R.L. 8.156,1
Ciarga — Argamassas Secas, S.A. 3.125,0
Companhia de Cimentos do Brasil 28.789,8

Imopar, SARL 4.580,9
Societé les Ciments de Jbel Oust, S.A. 25,0
Companhia de Cimentos Atol 299,9
Cimpor Financial Operactions, B.V. 344.709,9
Amreyah Cement Company, S.A.E. 34.552,8

Amreyah Cimpor Cement, S.A.E. 11.962,6
Cimpor Egypt Cement, S.A.E. 1.080,3

458.669,2
GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2003, a responsabilidade da Empresa por garantias prestadas totaliza
126.229,9 milhares de Euros e referem-se a fiangas e garantias bancarias.

MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, realizaram-se os seguintes movimentos nas
rubricas de provisoes:

Saldo Reducéo Saldo

inicial Reforco (Nota 46) final
Provis@es para:
Clientes de cobranca duvidosa 6.731,1 - (641,9) 6.089,2
Outros devedores 610,6 - - 610,6
Outros riscos e encargos (Nota 10) 4.082,7 813,0 1,4 4.894,3
Contingéncias fiscais (Nota 6) 55.902,4 6.555,6 - 62.458,0
Investimentos financeiros 4.050,9 - - 4.050,9

71.377,7 7.368,6 (643,3) 78.103,0

O aumento da provisio para outros riscos e encargos no montante de 813,0 milhares de Euros resulta
da aplicagio do método da equivaléncia patrimonial (Nota 10), reflectindo as responsabilidades da
Empresa em participadas com capitais proprios negativos (Cimpor Egypt for Cement).

As provisGes para contingéncias fiscais cuja natureza ¢ explicada na Nota 6 tiveram os seguintes
impactos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003:

Provisao do exercicio 5.366,3
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1.189,3
6.555,6

COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2003, o capital da Empresa totalmente subscrito e realizado estava
representado por 672.000.000 ac¢Ges com o valor nominal de um Euro cada correspondendo a duas
categorias de acgdes:
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% N° de accbes

AccOes privatizadas n&o cotadas 10,05 67.527.510
Accdes privatizadas e cotadas 89,95 604.472.490
672.000.000

37. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL

SUBSCRITO
% dos direitos
Accionistas N° de ac¢des % do Capital de voto (1)
Teixeira Duarte, SGPS, S.A. (2) 215.570.230 32,08 32,34
Através dos membros dos seus orgdos de administragdo e fiscalizagdo 83.375 0,01 0,01
Através da sociedade por si dominada Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. 134.339.370 19,99 20,15
Por si 67.527.510 10,05 10,13
Através dos membros dos seus orgéos de administracéo e fiscalizago 111.860 0,02 0,02
Através da sociedade de si dependente Tedal, SGPS, S.A. 66.703.240 9,93 10,01
Por si 66.700.000 9,93 10,01
Através dos membros dos seus orgdos de administracéo e fiscalizagao 3.240 0,00 0,00
Através da sociedade por si dominada TDG 3.054.345 0,45 0,46
Por si 3.054.345 0,45 0,46
Através dos membros dos seus orgdos de administracéo e fiscalizagdo 20.000 0,00 0,00
TDP, SGPS, S.A. 78.235.000 11,64 11,74
Por si 78.235.000 11,64 11,73
Através dos membros dos seus orgdos de administracdo e fiscalizacdo 10.000 0,00 0,00

40.

(1) Considerando as 5.340.565 accGes proprias em 31 de Dezembro de 2003.

(2) Em cumprimento de ordem da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, para imputagio
destas participagdes, nos termos conjugados dos artigos 16°, 20° ¢ 21° do Coédigo dos Valores
Mobiliarios.

39. RESERVAS DE REAVALIACAO

No exercicio em analise, e em conformidade com o critério definido, procedeu-se a transferéncia para
a rubrica “Resultados transitados” do valor correspondente aos bens alienados ou amortizados no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, no montante de 42,1 milhares de Euros (em termos
acumulados: 2.681,4 milhares de Euros).

MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capital préprio no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2003 foram os seguintes:

Movimento Reclassificacéo

Saldo Aplicacéo dos de acgdes reserva Outras Resultado Saldo

inicial resultados préprias reavaliacéo variacoes liquido final
Capital 672.000,0 - - 672.000,0
Accdes proprias (19.244,5) - 1.841,5 - (17.403,0)
Ajust. de partes de capital emp.grupo (109.510,8) - - - 8.171,9 - (101.338,9)
Reservas de reavaliagdo (Nota 13) 2.021,9 - (42,1) - 1.979,8
Reserva legal 58.300,0 8.900,0 - - 67.200,0
Outras reservas 173.944,2 - (33,9) - - 173.910,3
Resultados transitados (4.497,1) 59.350,0 - 42,1 (76.540,4) - (21.645,4)
Resultado liquido do exercicio 176.563,2 (176.563,2) - - 185.883,2 185.883,2
949.576,9 (108.313,2) 1.807,6 - (68.368,5) 185.883,2 960.586,0

Reserva de reavaliacio: Esta rubrica resulta da reavaliacio do imobilizado corpéreo efectuada nos
termos da legislacio aplicivel (Nota 12). De acordo com a legislacdo vigente e as praticas
contabilisticas seguidas em Portugal, estas reservas apenas podem ser utilizadas na cobertura de
prejuizos ou para aumento do capital.

gal: islaciio vi , ¢ obri i
Reserva legal: De acordo com a legislacio vigente, a Empresa ¢ obrigada a transferir para reserva legal
pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital. Esta
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43.

reserva nio pode ser distribuida aos accionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou ser incorporada no capital.

As “Outras variagoes” incluem: (i) a transferéncia de “resultados transitados” para “ajustamentos de
partes de capital” relativamente aos resultados atribuidos e nio distribuidos pelas empresas
patticipadas registadas pelo método de equivaléncia patrimonial; (i) a correc¢do ao valor dos
investimentos financeiros decorrente de variacGes patrimoniais nas empresas participadas nio
justificadas pelos respectivos resultados (Nota 10); e, (iii) diferencas de cambio provenientes da
conversiao cambial de saldos intra-grupo de médio e longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica
constituem uma extensio dos investimentos financeiros (Notas 3 d) e 6).

Aplicacdo de resultados:
De acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral de Accionistas de14 de Maio de 2003, o resultado
liquido do exercicio de 2002 foi aplicado da seguinte forma:

Dividendos 107.520,0
Gratificag6es a empregados 1.650,0
Resultados transitados 58.493,2
Reserva legal 8.900,0

176.563,2

Os dividendos atribuidos as ac¢des préprias, ndo distribuidos, no montante de 856,8 milhares de
Euros, estdo incluidos na rubrica de Resultados Transitados.

Accbes proprias:

A legislacdo comercial relativa a acgdes proprias obriga a existéncia de uma reserva livre de montante
igual ao prego de aquisicio dessas acc¢les, a qual se torna indisponivel enquanto essas acgdes nao
forem alienadas. Adicionalmente, as regras contabilisticas aplicaveis determinam que os ganhos ou
perdas na alienagdo de ac¢des préprias sejam registadas em reservas.

O movimento de ac¢des préprias compreende a alienagdo de 925.000 acgdes ao Fundo de Pensdes da
CIMPOR - Industria de Cimentos, S.A., e de 436.920 ac¢des a diversos colaboradores do Grupo, pelo
montante global de 4.272,9 milhares de Euros, de que resultou a diminuigdo em Outras reservas de
33,9 milhares de Euros, bem como a aquisi¢ao de 717.930 ac¢oes, no ambito da gestdo corrente da
carteira de ac¢des proprias e em cumprimento de uma decisio do Conselho de Administracio de
recompra, a diversos colaboradores, das ac¢des que lhes haviam sido anteriormente atribuidas.

A 31 de Dezembro de 2003, a Cimpor detinha um total de 5.340.565 acgdes proprias.

ORGAOS SOCIAIS - REMUNERAGCOES

As remuneracOes fixas atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2003 foram como segue:

Remuneracgoes
Conselho de Administracao 1.624.9
Conselho Fiscal 51,4
Total 1.676,3
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PRESTACOES DE SERVICOS

As prestagoes de servicos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 decorrem na totalidade dos
contratos de prestacio de servicos de administracdo e gestdo celebrados com empresas participadas

(Nota 16).

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, tém a seguinte
composicao:

2003 2002
Custos e perdas:
Juros suportados 13.977,7 45.313,2
Perdas em empresas do grupo e associadas (Nota 10) 2.522,8 74.533,6
Diferengas de cambio desfavoraveis 19.531,8 5.565,4
Outros custos e perdas financeiros 646,2 1.283,3

36.678,5 126.695,5
Resultados financeiros 190.428,5 42.787,9

227.107,0 169.483,4

Proveitos e ganhos:

Juros obtidos 11.355,9 16.535,2
Ganhos em empresas do grupo e associadas (Nota 10) 198.311,4 136.136,0
Rendimento de participacédo de capital 4.515,7 -
Diferencas de cambio favoraveis 12.923,4 16.808,6
Outros proveitos e ganhos financeiros 0,6 3,6

227.107,0 169.483,4

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordindrios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 tém a
seguinte composi¢ao:

2003 2002

Custos e perdas:
Donativos 124,7 2447
Dividas incobraveis 5314 87,2
Perdas em imobilizacdes 362,0 117.928,9
Multas e penalidades 0,2 0,2
Aumentos de amortizacdes e provisdes - 15.948,7
Correccdes de exercicios anteriores 44,8 -
Outros custos e perdas extraordinarios 1,6 50,7

1.064,7 134.260,4
Resultados extraordinarios (218,9) 89.365,6

845,8 223.626,0

Proveitos e ganhos:

Reduc¢des de amortizacdes e provisdes (Nota 34) 643,3 523,6
Recuperacao de dividas - 2,1
Correccdes relativas a exercicios anteriores 17,5 0,9
Ganhos em imobiliza¢des - 223.039,9
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 184,9 59,5

845,7 223.626,0

63



48.

49.

50.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2003, os saldos com estas entidades eram como segue:

Saldos Saldos
devedores  credores
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 2.197,1 -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 29,2 138,6
Imposto sobre o Valor Acrescentado - 192,0
Contribuicbes para a Seguranga Social - 146,0
2.226,3 476,6

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2003, o saldo da rubrica de acréscimos de custos apresentava a seguinte
composicao:

Remuneracdes a liquidar 1.323,9
Encargos financeiros a liquidar 3.019,7
Outros 500,6
4.844,2

FINANCIAMENTOS

Os financiamentos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 podem ser apresentados como segue:

2003 2002
Médio e longo prazo:
Dividas a instituicbes de crédito 17.500,0 23.123,5
Outros empréstimos obtidos 498,8 748,2

17.998,8 23.871,7

Curto prazo:

Papel comercial 59.382,7 937.195,0
Dividas a instituicbes de crédito 623,5 11.094,8
Outros empréstimos obtidos 2494

60.255,6 948.289,8

Total 78.254,4 972.161,5
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52.

As dividas a institui¢des de crédito sdo compostas pelos seguintes empréstimos:

Tipo de empréstimo Moeda Taxa de juro Valor

Médio e longo prazo

Empréstimo bancario EUR Euribor + 0,675% 12.500,0
Empréstimo bancario EUR Euribor + 0,60% 5.000,0
17.500,0

Curto prazo

Empréstimo bancario EUR Euribor + 0,325% 623,5

O empréstimo sob a forma de papel comercial esta denominado em USD, correspondendo a uma
emissdo colocada directamente junto da Cimpor Financial Operations BV.

Em 31 de Dezembro de 2003, os financiamentos encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

Valores Valores
em divisas em Euros
EUR - 18.871,7
USD 75.000,0 59.382,7

78.254,4

Em 31 de Dezembro de 2003, os financiamentos classificados a médio e longo prazo tém o seguinte
plano de reembolso definido:

2005 17.749,4
2006 249,4

17.998,8

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCO

No ambito da politica de gestio de riscos do Grupo CIMPOR desenvolvida no Relatério de Gestio
(Consolidado), em 31 de Dezembro de 2003 estavam contratados um conjunto de instrumentos
financeiros derivativos destinados a minimizar os riscos de exposi¢io a vatiagdes de taxa de juro e de
taxa de cambio.

O Grupo procede a contratagdo deste tipo de instrumentos apds analisar os riscos que afectam a sua
carteira de activos e passivos e verificar quais os instrumentos existentes no mercado que se revelam
mais adequados a cobertura desses riscos.

Estas operages sio sujeitas a aprovagdo prévia por parte da Comissao Executiva e acompanhadas
permanentemente pela Area de Operagbes Financeiras. Sdo apurados periodicamente diversos
indicadores relativos a estes instrumentos, nomeadamente o seu valor de mercado e a sensibilidade dos
cash-flows previsionais e do préprio valor de mercado a alteragGes nas variaveis-chave que condicionam
as estruturas, com o objectivo de avaliar os seus efeitos financeiros.

Decorrente da reorganizagdo da estrutura de participagoes ocorrida no exercicio de 2002, no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2003, os efeitos econémicos da generalidade dos instrumentos de
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54.

55.

cobertura, passaram a estar reflectidos directamente nas demonstragdes financeiras da Cimpor
Inversiones.

A identificacio dos instrumentos contratados no Grupo, os seus objectivos e respectivos Fair 1 alues
encontram-se expostos na Nota 59 do Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas.

PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES

A Empresa tem em vigor um Plano de Aquisicao de Acgoes pelos Colaboradores e um Plano de Atribuigao de
Opgoes de Compra de Acces da Cimpor.

No ambito da execucdo do referido Plano de Agquisicao de Accies pelos Colaboradores foi aprovada na
Assembleia Geral Anual, realizada em 14 de Maio de 2003, a venda de ac¢des proprias a
administradores e colaboradores do Grupo.

A atribui¢fo aos beneficiarios do referido Plano é efectuada pelo Conselho de Administragido da
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., a excep¢do dos respectivos membros em que a
atribui¢do é determinada pela Comissdao de Fixacio de Remuneracdes.

Aos beneficiarios ¢ concedido o direito de adquirirem ac¢des, a um preco igual a oitenta e cinco por
cento do valor da cotacdo de fecho do dia em que se efectuar a transac¢io, até um montante global
que ndo ultrapasse a metade da sua remuneracdo base mensal iliquida. As alienag¢oes efectuadas ao
abrigo deste Plano no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 estido expostas na Nota 51 e no
Relatério de Gestao sobre a Actividade Consolidada.

Na Assembleia Geral Anual foi igualmente aprovada a alienacdo de acgdes proprias para a execugio do
Plano de Atribuicao de Opgies de Compra da Cimpor. Neste Plano, em que a atribuicio aos beneficidrios é
designada pelos mesmos Orgios do Plano anteriormente referido, é concedido aos beneficiarios o
direito de adquirirem ac¢des da Cimpor (op¢es iniciais), a um preco que nao devera ser inferior a
oitenta e cinco por cento da média da cotagdo de fecho das sessenta sesses de Bolsa imediatamente
anteriores aquela data, sendo que por cada opg¢io exercida é atribuida ao beneficiario a faculdade de
adquirir uma ac¢do em cada um dos trés anos seguintes (op¢des derivadas) ao mesmo prego.

Em 31 de Julho de 2003, foram atribuidas ao abrigo deste Plano as primeiras opg¢oes, tendo sido
exercidas 194.310 ao preco de 2,84 ecuros, das quais 66.500 por membros do Conselho de
Administracio.

Em 31 de Dezembro de 2003, a Empresa possui em carteira acgdes proprias suficientes para fazer face
as responsabilidades inerentes aos referidos planos de incentivos.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos mais relevantes ocorridos ap6s 31 de Dezembro de 2003 encontram-se detalhadamente
descritos no Relatério de Gestao.

INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
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55.1— Art°. 447° do Codigo das Sociedades Comerciais

De acordo com o prescrito no n° 5 do Art® 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a seguir se
indica o movimento havido, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, com as ac¢oes
pertencentes aos membros dos érgaos de administragdo e fiscalizagio.

Conselho de Administracio

Movimentos em 2003

N° Titulos N° Titulos
Accionistas Titulo a data de a data de L ) . Preco
31-Dez-02 31-Dez-03 Aquisi¢bes Alienacoes Unitatio Data

Ricardo Manuel S. Bayao Horta (Prof.) Acgoes 550 9.090
550 17,50  06-Mar-03
5.500 320 10-Abr-03
3.590 2,78  16-Mai-03

Luis Eduardo da Silva Barbosa (Dr.) Acgdes 100 1.620
100 17,50  06-Mar-03
1.000 3,20  10-Abr-03
620 2,78  16-Mai-03

Jacques Lefevre (Dr.) Acgoes 100 1.120
400 - 08-Abr-03
620 2,78  16-Mai-03

Jean Catlos Angulo (Eng®) Accoes 290 3.240
1.160 - 08-Abr-03
1.790 2,78  16-Mai-03

Jorge Manuel T. Salavessa Moura (Eng®) Acgbdes 3.350 30.750
490 17,50  06-Mar-03
1.800 18,50  24-Mar-03
4.240 - 08-Abr-03
4.900 3,20 10-Abr-03
3.050 2,78  16-Mai-03
17.500 2,84 04-Ago-03

Luis Filipe Sequeira Martins (Eng®) Acgoes 2.060 21.370
460 17,50  06-Mar-03
1.600 18,50  24-Mar-03
4.500 320 10-Abr-03
2.870 2,78  16-Mai-03
14.000 2,84 04-Ago-03

Manuel Luis Barata de Faria Blanc (Dr.) Acgdes 2.060 19.170
460 17,50  07-Mar-03
1.600 18,50  24-Mar-03
2.300 320 10-Abr-03
2.870 2,78  16-Mai-03
14.000 2,84 04-Ago-03

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte (Dr.) Acgoes 9.120 60.240
500 17,50  07-Mar-03
2.400 18,50  24-Mar-03
24.880 - 08-Abr-03
5.000 320 10-Abr-03
3.140 2,78  16-Mai-03
21.000 2,84 04-Ago-03

Jodo Salvador dos Santos Matias (Dr.) Acgdes 100 1.620
100 17,50  12-Mar-03
1.000 3,20 10-Abr-03
620 2,78  16-Mai-03

Manuel Ferreira (Dr.) Acgoes 100 1.620
100 17,50  06-Mar-03
1.000 3,20 10-Abr-03
620 2,78  16-Mai-03

>

Sociedades (alinea d) do n.” 2 do artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais)
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N° Titulos NP° Titulos

Movimentos em 2003

Accionistas Titulo a data de a data de

31-Dez-02 31-Dez-03 Aquisi¢oes Alienagdes UIjlriiégzo Data
Tedal, SGPS, S.A. Acgoes 13.333.700 66.700.000
6.300 16,14 19-Fev-03
Atlansider, SGPS, S.A. Accoes 0 695.000
30.000 353  02-Set-03
50.000 358  03-Set-03
30.000 3,55  04-Set-03
30.000 353  05-Set-03
30.000 352  08-Set-03
50.000 350 09-Set-03
30.000 349  10-Set-03
30.000 350 11-Set-03
30.000 351 12-Set-03
27.700 350  15-Set-03
32.300 348  16-Set-03
30.000 348  17-Set-03
30.000 347  18-Set-03
30.000 346  19-Set-03
30.000 349  22-Set-03
50.000 346  23-Set-03
30.000 346 24-Set-03
25.000 347  25-Set-03
40.000 344  30-Set-03
30.000 342 01-Out-03
30.000 347 02-Out-03
Notas:

Em 2003, o valor nominal das ac¢bes passou de cinco euros para um euro.

As alienagoes realizadas nos dias 6, 7, 12 ¢ 24 de Margo de 2003 resultaram de propostas do Conselho de Administragio,

aprovadas pela Comissdo de Fixa¢do de Remuneragdes.

As aquisi¢Oes realizadas no dia 8 de Abril de 2003 referem-se a atribuicio de cinco novas acgdes por cada ac¢do detida, na

sequéncia da alteracao do valor nominal das acgGes de cinco euros para um euro.

As aquisi¢Ses tealizadas nos dias 10 de Abril e 16 de Maio de 2003 foram efectuadas no ambito dos Planos de “Aquisi¢ao de

Acgoes pelos Colaboradores” relativos aos anos de 2002 e 2003.

As aquisi¢bes realizadas no dia 4 de Agosto de 2003 foram efectuadas no dmbito do “Plano de Atribui¢io de Opg¢des de
Compra de Acgoes da CIMPOR para Administradores e Quadros Dirigentes do Grupo — Série 2003”.
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5.1.2. Demonstrag6es Financeiras Consolidadas da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Balangos Consolidados em 30 de Junho de 2004 e 31 de Dezembro de 2003, 2002 e 2001

(milhares de euros)

30-06-04 31-Dez-03 31-Dez-02 31-Dez-01
NOTAS AB AP AL AL AL AL
ACTIVO
IMOBILIZADO:
IMOBILIZACOES INCORPOREAS:
Despesas de instalagio 27 10.714 (8.127) 2.588 2410 1.814 2.366
Despesas de investigacio e desenvolvimento 27 4.868 (4.174) 694 323 435 370
Propriedade ind. e outros direitos 27 9.775 (4.735) 5.040 4.128 3.870 4.527
Imobilizagies em curso 27 321 - 321 185 81 595
Diferencas de consolidacio 10e27 1.247.965 (386.945) 861.020 884.873 956.335 764.941
1.273.642 (403.980) 869.662 891.919 962.536 772.797
IMOBILIZACOES CORPOREAS:
Terrenos ¢ recursos naturais 2742 213.443 (34.226) 179.217 74.314 182.334 186.900
Edificios e outras construgdes 27 e 42 1.095.039 (801.512) 293.528 300.927 318.581 355.423
Equipamento bésico 7 e 42 2.694.106  (2.083.130) 610.975 546.333 621.290 573.499
Equipamento de transporte 7 e 42 67.641 (59.828) 7.812 8.110 11.872 15.456
Ferramentas e utensilios 7 ¢ 42 6.957 (5.855) 1.102 1.293 1.540 1.883
Equipamento administrativo 7 e 42 46.682 (36.760) 9.922 9.733 10.583 11.616
Taras e vasilhame 2742 132 117) 16 16 18 18
Outras imobilizagdes corporeas 2742 9.246 (6.302) 2.944 2.898 2.397 1.751
Imobilizagdes em curso 27 74.063 - 74.063 141.092 103.832 111.664
Adiant. p/conta de imobiliz. corporeas 27 9.624 - 9.624 8.842 47.684 21.482
4.216.933  (3.027.730) 1.189.203 1.193.557 1.300.131 1.279.691
INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
Partes capital empresas associadas 18,27 ¢ 36 97.374 - 97.374 77.199 54.125 11.317
Partes capital em outras emp. participadas 27 ¢ 46 71.165 (10.124) 61.042 60.474 54.259 99.581
Empréstimos a outras emp. participadas 27 ¢ 46 872 (748) 124 114 90 20
Titulos e outras aplicagbes financeiras 7 ¢ 46 10.408 (4.386) 6.022 7.321 8.131 14.646
Outros empréstimos concedidos 27 92 - 92 99 170 118
Imobilizagdes em curso 4.006 - 4.006 4.006 - 361
Adiant. p/conta de invest. financeiros 2.695 - 2.695 2.695 - -
186.611 (15.257) 171.354 151.906 116.774 126.043
DIVIDAS DE TERCEIROS - M.L.P.:
Clientes de cobranca duvidosa 13.235 (13.188) 47 126 254 143
Empresas associadas 29.146 - 29.146 27.359 421 7.692
Empresas participadas ¢ participantes 885 - 885 935 977 9.175
Outros accionistas 283 (283) - 7 - -
Estado e outros entes publicos 52 2.316 - 2316 2.237 1.896 2.250
Outros devedores 2.976 (489) 2.486 2.993 5.115 4.444
46 48.841 (13.960) 34.880 33.656 8.662 23.703
CIRCUL.
EXISTENCIAS:
Matérias-primas, subsid., e de consumo 99.173 (7.100) 92.073 86.638 84.804 102.537
Produtos ¢ trabalhos em curso 22.083 (615) 21.468 32.304 29.588 24.237
Subprod., desperdicios, etc. 120 (15) 105 49 45 38
Produtos acabados e intermédios 11.906 (1.730) 10.177 8.207 15.684 10.258
Mercadorias 7.857 (1.687) 6.170 7.334 4361 9.481
Adiantamentos p/conta de compras 3.899 - 3.899 796 463 779
46 145.038 (11.146) 133.892 135.327 134.945 147.330
DIVIDAS DE TERCEIROS - C.P.:
Clientes, conta corrente 239.152 (842) 238.310 212.643 187.540 202.973
Clientes - Titulos a receber 1.841 - 1.841 1.780 1.670 3.892
Clientes de cobranga duvidosa 43.173 (40.916) 2.257 2.033 2.927 2.671
Empresas associadas 584 - 584 2133 77 620
Empresas participadas e participantes 251 - 251 191 1.623 645
Adiantamentos a fornecedores 1.648 - 1.648 1.773 3.067 1.407
Adiantam. forneced. imobilizado 220 - 220 20 298 73
Estado e outros entes publicos 52 32.447 - 32.447 21.313 54.759 54.064
Outros devedores 27.582 (298 27.284 35.680 46.888 20.323
46 346.898 (42.056) 304.842 277.567 299.150 286.667
TITULOS NEGOCIAVEIS:
Outros titulos negocidveis 46 217.057 (1.424) 215.633 122.575 243.257 8.233
Outras aplicacdes tesouraria 67.659 - 67.659 95.880 81.426 101.864
54 284.716 (1.424) 283.292 218.455 324.683 110.096
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA:
Depositos bancirios 113.943 113.943 73.950 43.003 70.975
Caixa 138 138 330 4.092 527
114.081 114.081 74.280 47.096 71.502
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 128 128 135 250 2.234
Custos diferidos 53 20.532 20.532 7.240 1.583 5.956
Activos por impostos diferidos 38 117.223 117.223 105.132 142.051 103.084
137.883 137.883 112.506 143.883 111.275
TOTAL DE AMORTIZACOES 3.431.710
TOTAL DE PROVISOES (83.844)
TOTAL DO ACTIVO 6.754.644  (3.515.554) 3.239.089 3.089.172 3.337.859 2.929.105

O anexo faz parte integrante das demonstra¢oes financeiras consolidadas
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Balangos Consolidados em 30 de Junho de 2004 e 31 de Dezembro de 2003, 2002 e 2001

Balangos consolidados em 30 de Junho de 2004 e 31 de Dezembro de 2003, 2002 e 2001

‘milhares de euros
NOTAS 30-06-04 31-Dez-03 31-Dez-02 31-Dez-01
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 50 €51 672.000 672.000 672.000 672.000
Acgdes proprias :
Valor nominal 51 (4.752) (5.341) (5.985) (5.250)
Descontos e prémios 51 (10.782) (12.062) (13.260) (11.549)
Diferencas de consolidagao 51 (13.541) (13.541) (13.541) (13.541)
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas 18¢51 (2.124) (30) 1.200 816
Reservas de reavaliacao 42¢51 60.116 64.531 73.587 93.720
Reserva legal 51 76.500 67.200 58.300 51.400
Reserva de conversio cambial 51 (424.188) (419.734) (353.603) (136.489)
Outras reservas 51 173.082 173.910 173.944 173.534
Resultados transitados 51 269.456 247.769 180.372 128.607
Resultado liquido do periodo 51 86.791 185.883 176.563 137.829
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 882.557 960.586 949.577 1.091.076
INTERESSES MINORITARIOS 55 75.823 78.329 88.450 111.462
PASSIVO:
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 46 138.605 127.949 118.733 55.808
DIVIDAS A TERCEIROS - M.L.P.:
Empréstimos por obrigagoes 56 605.707 6.797 9.849 -
Dividas a instituicées de crédito 56 715.999 1.182.630 949.085 659.284
Fornecedores, conta corrente 1 - 11 -
Empresas participadas e participantes 1.775 1.670
Outros accionistas - 200 12 -
Outros empréstimos obtidos 56 8.383 8.383 9.631 9.160
Fornecedores de imobilizado, ¢/c 11.249 15.052 18.447 2225
Estado ¢ outros entes publicos 52 154 170 - 8
Outros credores 868 388 624 461
1.342.359 1.213.620 989.434 672.808
DIVIDAS A TERCEIROS - C.P.:
Empréstimos por obrigacdes 56 2.853 1.359 - 7.721
Dividas a instituicées de crédito 56 307.890 329.711 552.072 561.356
Adiantamentos p/c de vendas - 3.343 1.770 1.511
Fornecedores, conta corrente 92.308 90.472 97.518 116.160
Fornecedores - fact. em recep.e conferéncia 11.462 6.532 1.754 3.259
Fornecedores - titulos a pagar 31.571 29.721 20.604 23.250
Fornecedores de imobilizado - tit.a pagar 4.395 5.734 225.373 4.234
Empresas associadas 314 1.086 251 654
Empresas participadas e participantes 297 25
Outros accionistas 6.931 3.421 1.889 1.962
Adiantamentos de clientes 3.705 1.242 1.857 608
Outros empréstimos obtidos 56 1.293 2.531 305 1.563
Fornecedores de imobilizado - conta corrente 32.814 42,013 51.768 31.403
Estado e outros entes publicos 52 42.771 32.783 36.697 42.625
Outros credores 20.818 20.966 15.500 16.717
559.125 570.913 1.007.655 813.048
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Actéscimos de custos 53 152.738 34.485 59.680 44.457
Proveitos diferidos 53 5.770 20.859 7.566 4.445
Passivos por impostos diferidos 38 82.112 82.430 116.765 136.002
240.620 137.774 184.010 184.904
TOTAL DO PASSIVO 2.280.710 2.050.256 2.299.832 1.726.567
TOTAL DO CAP. PROPRIO DOS INT. MINORIT. E DO PASSIVO 3.239.089 3.089.172 3.337.859 2.929.105

O anexo faz parte integrante das demonstragSes financeiras consolidadas

Nota:

A CIMPOR divulgou no passado dia 8 de Novembro de 2004, os seus resultados consolidados relativos ao 3°
Trimestre de 2004, os quais podem ser consultados no sitio da Empresa na internet (www.cimpot.pt) ou no site da
CMVM na internet (www.cmvm.pt).
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Demonstragées consolidadas de Resultados por naturezas para os semestres findos em 30 de Junho

de 2004 e 2003 e para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003, 2002 e 2001

(milhares de euros
NOTAS 30-06-04 30-06-03 31-12-03 31-12-02 31-12-01
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 33.821 22.525 54.430 99.131 139.353
Matérias 121.568 155.389 125.399 147.924 262.500 316.931 214.995 314.127 218.183 357.535
Fornecimentos e servicos externos 206.496 176.406 380.655 356.202 385.754
Custos com o pessoal
Remuneracdes 54.753 53.935 107.586 93.890 96.756
Encargos sociais:
Pensdes 21 4.546 1.793 2.739 18.325 10.369
Outros 21.305 80.604 21.894 77.621 42.640 152.966 40.026 152.241 42.798 149.923
Amortizacdes do imobilizado corpdreo e incorpéreo 27 101.417 103.865 205.106 209.718 219.125
Provisdes 46 6.902 108.319 7.095 110.960 18.433 223.539 17.843 227.561 15.830 234.955
Impostos 1.944 2.278 5.313 11.440 5.897
Outros custos e perdas operacionais 1.804 3.748 805,8 3.084 1.940,7 7.254 2.309,4 13.749 16114 7.509
(A) 554,554 515.994 1.081.344 1.063.880 1.135.675
Perdas relativas a empresas associadas 44 70 79 1.206 715 123
des e isdes de aplicacdes e i imentos financeiros 44 20 20 41 1877 1.756
Outros juros e custos similiares 44 73.356 73.445 62.334 62.433 117.726 118.972 89.273 91.865 106.852 108.731
©) 628.000 578.427 1.200.316 1.155.745 1.244.406
Custos e perdas extraordinarios 45 13.566 5.658 27.056 99.428 42.766
(E) 641.566 584.085 1.227.372 1.255.173 1.287.172
Imposto s/rendimento 36,38e58 36.336 41.820 72.633 40.646 63.616
Interesses minoritarios 36¢e55 3.381 4.025 7.230 5.074 6.938
681.283 629.930 1.307.235 1.300.893 1.357.726
Resultado liquido do periodo 86.791 90.262 185.883 176.563 137.829
768.074 720.192 1.493.118 1.477.456 1.495.555
PROVEITOS E GANHOS
Vendas:
Mercadorias 19.472 4.026 13172 21.879 29.875
Produtos 635.932 631.279 1.306.977 1.241.758 1.303.554
655.404 635.306 1.320.149 1.263.637 1.333.430
Prestacdes de servicos 36 22.998 678.402 18.962 654.267 40.751  1.360.900 53.570 1.317.207 52.242 1.385.672
Variacéo da producéo (9.533) (7.885) (2.567) 12.682 4.732
Trabalhos para a propria empresa 65 389 681 971 1.027
Proveitos suplementares 5.328 5.390 10.930 12.972 13.486
Subsidios a exploragéo 133 - 71 - 15
Outros proveitos e ganhos operacionais 659 6.120 144 5.534 282 11.283 3.894 16.866 568 14.068
(B) 675.055 652.305 1.370.298 1.347.725 1.405.499
Ganhos de participacdes de capital:
Relativos a empresas associadas 44 14.417 2.409 8.257 4.475 1.240
Relativos a outras empresas 44 1.328 1.952 3.045 2.909 1.367
Rendimentos de titulos negociaveis e outras aplicacges financeiras 44 240 314 259 318 369
Outros juros e proveitos similiares 44 67.992 83.976 40.672 45.348 71.896 83.457 60.834 68.535 49.489 52.465
(D) 759.030 697.653 1.453.755 1.416.260 1.457.965
Proveitos e ganhos extraordinarios 45 9.043 22.539 39.363 61.195 37.590
(F) 768.074 720.192 1.493.118 1.477.456 1.495.555
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A) = 120.500 136.311 288.954 283.845 269.824
RESULTADOS FINANCEIROS: (D-B)-(C-A) = 10531 (17.085) (35.515) (23.330) (56.265)
RESULTADOS CORRENTES: (D)-(C) = 131.031 119.226 253.439 260.516 213.559
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS:  (F)-(E) = 126.508 136.107 265.747 222.283 208.383
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO: __(F)-(G) = 86.791 90.262 185.883 176.563 137.829

O anexo faz parte integrante das demonstra¢oes financeiras consolidadas
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Demonstragdes consolidadas de Resultados por fungdes em 31 de Dezembro de 2003, 2002 e 2001

(milhares de Euros)

Notas 31-12-03 31-12-02 31-12-01
Vendas e prestagdes de servigos 36 1.360.900,0 1.317.206,5 1.385.671,7
Custos das vendas e prestagdes de servicos (817.501,8) (778.252,4) (802.431,1)
Resultados brutos 543.398,2 538.954,1 583.240,6
Outros proveitos e ganhos operacionais 31.999,7 17.837,0 15.095,3
Caustos de distribuicio (145.274.0) (130.824,6) (141.105,8)
Custos administrativos (99.189,3) (117.284.9) (105.337,9)
Outros custos e perdas operacionais (29.673,0) (63.068,9) (87.244.5)
Resultados operacionais 301.261,7 245.612,7 264.647,7
Custo liquido de financiamento (45.830,0) (28.438,9) (55.928,2)
Ganho (perdas) em filiais e associadas 44 7.051,0 3.760,3 (639,1)
Ganho (perdas) em outros investimentos 3.263,8 1.349,0 1.736,2
Resultados nao frequentes 0,0 0,0 (1.434,1)
Resultados correntes 265.746,6 222.283,1 208.382,5
Impostos sobte os resultados correntes 36,38 ¢ 58 (72.633,0) (40.646,2) (63.615,8)
Resultados liquidos antes de int. Minoritarios 193.113,6 181.636,9 144.766,7
Interesses minoritarios 3655 (7.230,3) (5.073,7) (6.938,1)
Resultados liquidos 185.883,2 176.563,2 137.828,6
Resultados por acgio (euros) 0,28 1,32 a) 1,03 a)

) Considerando a operagio de alteracio do valor nominal das ac¢es de cinco Euros para um Euro, os resultados por ac¢dao em 31 de

Dezembro de 2002 e 2001 setiam de 0,27 e 0,21 Euros, respectivamente.

O anexo faz parte integrante das demonstragSes financeiras consolidadas
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2004

(Valores expressos em milhares de euros)
NOTA INTRODUTORIA

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”), constituida em vinte e seis de Mar¢o de mil
novecentos e setenta e seis, com a designac¢do social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., tem sofrido
diversas alteragdes estruturais e juridicas, que a conduziram a lideranca de um Grupo Empresarial com
actividades em Portugal, Espanha, Marrocos, Mocambique, Brasil, Tunisia, Egipto e Africa do Sul (“Grupo
Cimpor”).

O Grupo Cimpor detém as suas participacOes distribuidas, essencialmente, em duas  Sub-Holdings; (i) a
Cimpor Portugal, SGPS, S.A., que concentra as patticipagSes nas sociedades que se dedicam a produgiao de
cimento, betdo, artefactos de betdo e actividades conexas, em Portugal; e, (i) a Cimpor Inversiones S.L., que
detém as participacdes nas sociedades sediadas no estrangeiro.

As notas que se seguem respeitam a numera¢io sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade para a
apresentacdo de demonstragdes financeiras consolidadas. As notas cuja numeragdo se encontra ausente deste
anexo ndo siao apliciveis a Empresa, ou a sua apresentacio ndo ¢ relevante para a leitura destas
demonstra¢oes financeiras.
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Nota 1. Empresas Incluidas na Consolidagao

Foram incluidas na consolida¢io, pelo método integral, a Empresa-maie, CIMPOR - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., as filiais nas quais se detém a maioria dos direitos de voto (a excepgao das referidas na
Nota 2.) e as associadas em que se exerce uma influéncia dominante.

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

HOLDING E SUB-HOLDINGS

CIMPOR SGPS CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR PORTUGAL CIMPOR PORTUGAL, SGPS, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR INTERNACIONAL CIMPOR INTERNACIONAL, SGPS, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR INVESTIMENTOS CIMPOR INVESTIMENTOS, SGPS, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR INVERSIONES CIMPOR INVERSIONES, S.1. 100,00
Calle Brasil, 56
36204 Vigo

AREA DE CIMENTO (Portugal)

CIMPOR INDUSTRIA CIMPOR — INDUSTRIA DE CIMENTOS, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

SCIAL ESTABELECIMENTOS SCIAL DO NORTE, S.A. 100,00
Av. Américo Duarte — S. Pedro Fins — Maia
4449 - 909 Ermesinde

CECISA CECISA - COMERCIO INTERNACIONAL, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CTA CEMENT TRADING ACTIVITIES - COMERCIO 89,00
INTERNACIONAL, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 — 009 Lisboa

PERCENTAGEM
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SIGLA

FIRMA/SEDE

PARTICIPACAO
EFECTIVA

MOSSINES

CIMENTACOR

MOSSINES — CIMENTOS DE SINES, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 LISBOA

CIMENTACOR - CIMENTOS DOS ACORES, Ida.
Canada das Murtas, Pico da pedra, Ribeira Grande
9500 - 618 Ponta Delgada

100,00

75,00

AREA DE BETAO PREPARADO E AGREGADOS (Portugal)

CIMPOR BETAO SGPS

CIMPOR BETAO

BETACOR

AGREPOR

INERGRANITOS

JOMATEL

BETABEIRAS

BETAO LIZ

VERMOFEIRA

CIMPOR BETAO - SOCIEDADE GESTORA DE
PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250 - 009 Lisboa

CIMPOR BETAO - INDUSTRIA DE BETAO PRONTO, S.A.

Av. Almirante Gago Coutinho, Portela de Sintra
2710 - 418 Sintra

BETACOR - FABRICO DE BETAO E ARTEFACTOS DE
CIMENTO, S.A.
Rua dos Pastos — Beljardim

9760 — 511 Praia da Victoria

AGREPOR - AGREGADOS E EXTRACCAO DE
INERTES, S.A.
Sangarddo — Furadouro

3150 — 999 Condeixa-a-Nova

INERGRANITOS, S.A.
Rua Lage do Qrt 307
3525 — 000 Canas de Senhorim

JOMATEL - EMPRESA DE MATERIAIS DE
CONSTRUCAO, S.A.

Tapada da Quinta de Cima — Est. de Albarraque — Linh6
2714 Sintra

BETABEIRAS - BETOES DA BEIRA, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 — 009 Lisboa

BETAO LIZ, S.A.
Rua Qt* Paizinho — Edificio Bepor, Bloco 1-2°
2790 — 237 Carnaxide

VERMOFEIRA - EXTRACCAO E COMERCIO
AREIAS, Lda.

Rua Qt* Paizinho — Edificio Bepor, Bloco 1-2°
2790 — 237 Carnaxide

100,00

100,00

75,00

100,00

100,00

90,00

89,00

66,44

100,00

PERCENTAGEM

75



SIGLA

FIRMA/SEDE

PARTICIPACAO
EFECTIVA

JOBRITA

FORNECEDORA

M.C.D.

BETRANS

IBERA

BEPRONOR

BARBETAO

JOBRITA - INDUSTRIAS EXTRACTIVAS, S.A.
R. Vaz Monteiro, 192 — r/c Esq.
2580 — 505 Carregado

FORNECEDORA DE BRITAS DO CARREGADO, S.A.
Rua Vaz Monteito, 192 — r/c Esq.
2580 - 505 Carregado

M.C.D. - MATERIAIS CONSTRUCAO DRAGADOS E
BETAO PRONTO, S.A.

Travessa do Alecrim, 1 — 2°

1200 - 019 Lisboa

BETRANS - SOCIEDADE PRODUTORA E
DISTRIBUIDORA DE BETAO TRANSMONTANO, S.A.
Zona Industrial das Cantarias, Lt 189/190

5300 - 212 Braganca

IBERA - INDUSTRIA DE BETAO, S.A.
Qt* da Madeira, Estrada Nac. 114, km 85
7000 - 505 Evora

BEPRONOR - SOCIEDADE DE BETAO PRONTO DO
NORDESTE, S.A.

R. Alexandre Herculano, 35

1250 - 009 Lisboa

BARBETAO — COMERCIO E DISTRIBUICAO
DE BETAO, S.A.

Matas, Gamelinhas, Apartado 219

3780 - 401 Avelas de Cima, Anadia

66,44

66,44

66,44

100,00

50,00

100,00

100,00

AREA DE PREFABRICADOS (Portugal)

VILAJE

PREDIANA

GEOFER

PRECADAR

VILAJE - VIGAS E LAGES PRE—ESFORCADAS, Lda.
Feiteira — Seixezelo - V. N. Gaia
4415 - 556 Grijo

PREDIANA - SOCIEDADE DE PRE-ESFORCADOS, S.A.
Zona Industrial de Adua
7050 Montemot-o-Novo

GEOFER - PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DE BENS
E EQUIPAMENTOS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 Lisboa

PRECADAR - PONTES E VIADUTOS
PRE - FABRICADOS, Lda.

Av. Severiano Falcio, 8 — Edificio Cimpor
2685 - 378 Prior Velho

100,00

100,00

100,00

100,00

PERCENTAGEM
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SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS (Portugal)

SACOPOR SACOPOR - SOCIEDADE DE EMBALAGENS E SACOS 100,00
DE PAPEL, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIARGA CIARGA - ARGAMASSAS SECAS, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

TRANSVIARIA TRANSVIARIA - GESTAO DE TRANSPORTES, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

T.P.A. T.P.A. - TRANSPORTES ST°. ANDRE, Lda. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

TRATER TRATER - EMPRESA DE TRANSPORTES E 100,00
GESTAO, S.A.
Edificio Ulisses, t/c Esq. — Almoinha — Castelo
2970 - 135 Sesimbra

ALEMPEDRAS ALEMPEDRAS - SOCIEDADE DE BRITAS, Lda. 100,00
Casal da Luz — Bairro — Obidos
2510 Obidos

CIMADJUVANTES CIMADJUVANTES - COMERCIALIZACAO E PRODUCAO 100,00
DE ADJUVANTES PARA CIMENTO, Lda.
Av. Severiano Falcio, 8 — Edificio Cimpor
2685 - 378 Prior Velho

CELFA CELFA - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE 100,00
TRANSFORMACAO DE GESSOS, S.A.
Zona Industrial de Soure, Lt. 26 e 27
3130 — 551 Soure

KANDMAD KANDMAD — PRESTAGCAO DE SERVICOS E COMERCIO 99,93

DE IMPORTACAO E EXPORTACAO, Lda.
Av. Arriaga, 77, Edificio Marina Férum, 1° sala 103, S¢
9000 — 060 Funchal
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SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

AREA INTERNACIONAL

ESPANHA

CORPORACION NOROESTE

CN. HORMIGONES Y ARIDOS

CEMENTOS ANDALUCIA

OCCIDENTAL HORMIGONES

CEMENTOS EL MONTE

CEMENTOS NOROESTE

SERMACONSA

MORTEROS NOROESTE

MORTEROS GALICIA

CORPORACION NOROESTE, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

CORPORACION NOROESTE DE HORMIGONES Y

ARIDOS, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

CEMENTOS DE ANDALUCIA, S.L.
Av. de la agrupacion de Cérdoba, 15
14 014 Cordoba

OCCIDENTAL DE HORMIGONES, S.L.

Calle la viela
Poligono Industrial el Nevero

06006 Badajoz

CEMENTOS EL MONTE, S.A.
21810 — Palos de la Frontera (Huelva)
Puerto Exterior de Huelva

Muelle Ingeniero Juan Gonzalo s/n

CEMENTOS NOROESTE, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

SERVICIOS Y MATERIALES PARA LA
CONSTRUCCION, S.A.

Brasil, 56

36 204 Vigo

MORTEROS NOROESTE, S.I.
Brasil, 56
36 204 Vigo

MORTEROS DE GALICIA, S.I..
Brasil, 56
36 204 Vigo

99,53

99,53

99,53

99,53

99,53

99,53

99,53

99,53

99,53

78



SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

HORMIGONES HERCULES

HORMIGONES MINO

CEMENTOS COSMOS

PREBETONG N. CANTERAS

PREBETONG GALICIA

CANTERAS PREBETONG

BOMTRAHOR

PREBETONG LUGO

HORMIGONES MARINA

HORMINGONES LA BARCA

ARICOSA

HORMIGONES HERCULES, S.L.
Poligono Industrial — El Prado — 40 — Mérida
06800 — Badajoz

HORMIGONES MINO, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

CEMENTOS COSMOS, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

PREBETONG NOROESTE DE CANTERAS, S.I..
Brasil, 56
36204 Vigo

PREBETONG GALICIA, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

CANTERAS PREBETONG, S.1.
Brasil, 56
36 204 Vigo

BOMBEO Y TRANSPORTE DE HORMIGON, S.A.

Brasil, 56

36 204 Vigo

PREBETONG LUGO, S.A.
Av. Benigno Rivera s/n
Poligno Industrial del Ceao
27 003 Lugo

HORMIGONES MARINA, S.L.
Carretera Santander — Ferrol. Lugar de Camba
Municipio de Xove

27 870 Lugo

HORMIGONES Y ARIDOS LLA BARCA, S.A.
Calle La Barca, n°® 14
36 002 Pontevedra

ARIDOS DE LA CORUNA, S.A.
Candame

15 142 Arteixo La Corufia

99,53

99,51

99,28

99,51

98,41

98,41

92,79

81,56

86,18

49,77

4921
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PERCENTAGEM

SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

CANPESA CANTEIRA DO PENEDO, S.A. 40,77
Reina, 1 - 3°
27 001 Lugo

MARROCOS

ASMENT DE TEMARA ASMENT DE TEMARA, S.A. 62,60
AIN Attig — Route de Casablanca
Témara

BETOCIM BETOCIM, S.A. 100,00
Ain Attig — Route de Casablanca
Témara

TUNISIA

C.J.O. SOCIETE DES CIMENTS DE JBEL OUST 100,00
3, Rue de Touraine, Cité Jardins
1002 Tunis — Belvédeére, Tunisie

BRASIL

C.CB. COMPANHIA DE CIMENTOS DO BRASIL, S.A. 99,69
Av* Maria Coelho Aguiar, 215 — Bloco E — 8°
J. Sdo Luis — Sdo Paulo/SP — Brasil

ATOL COMPANHIA DE CIMENTO ATOL, S.A. 100,00
Fazenda S. Sebastido
Alagoas - S. Miguel dos Campos

CIMEPAR COMPANHIA PARAIBA DE CIMENTO 100,00
PORTLAND, S.A.
Fazenda da Graga — Ilha de Bispo-Cidade Joao Pessoa
Paraiba — Brasil

C.B. CIMPOR BRASIL, I.da. 100,00
Av. M* Coelho Aguiar, 215 BI E — 8°
J. Sdo Luis — Sio Paulo/SP — Brasil

MOCAMBIQUE

CIM. MOCAMBIQUE CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.AR.L. 65,41
Av. Fernio de Magalhaes, 34 — 2°, n°1
Maputo — Caixa Postal 270

CIMBETAO CIMPOR BETAO MOCAMBIQUE, S.A.R.L. 65,41

Estrada de Lingamo
Matola
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SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

PREMAP

PREFABRICADOS DE MAPUTO, S.A.R.L.
Av* 24 de Julho, 2096, 4° Andar
Maputo

53,11

EGIPTO

AMREYAH

AMREYAH CIMPOR

CSC

CIMPSAC

AMREYAH CEMENT COMPANY
El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P O. Box 21511 Alexandria

CIMPOR EGYPT FOR CEMENT
El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P.O. Box 21511 Alexandria

AMREYAH CIMPOR CEMENT COMPANY, S.A.E.
El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P.O. Box 21511 Alexandria

CEMENT SERVICES COMPANY, S.A.E.
El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P.O. Box 21511 Alexandria

CIMPOR SACS MANUFACTURE COMPANY, S.A.E.
El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P.O. Box 21511 Alexandria

96,39

100,00

97,29

97,15

AFRICA DO SUL

NPC

DCL

SRT

NPC - CELL “A7”

NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LTD.
199 Coedmore Road Bellair

4094 Durban

South Africa

DURBAN CEMENT LTD.
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban
South Africa

THE SIMUMA REHABILITATION TRUST
1 Wedgelink Road

Bryanstone

South Aftrica

NATAL PORTLAND CEMENT (PTY) — CELL “A7”
5 th Floor Sa Eagle House

70 Fox Street

Johannesburg

South Aftrica

100,00

100,00

100,00

100,00
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PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES

CIMPOR SERVICOS CIMPOR — SERVICOS DE APOIO A GESTAO DE 100,00
EMPRESAS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR FINANCE CIMPOR FINANCE LIMITED 100,00
IFSC House, Custom House Quincy — Dublin 1

CIMPOR B.V. CIMPOR FINANCIAL OPERATIONS, B.V. 100,00
Teleport Boulevard 140
1043 EJ Amesterdam

PENROD PENROD INVESTMENTS LIMITED 100,00

Suite 9.4.1.B — Europort — Gibraltar

CIMPOR IMOBILIARIA CIMPOR IMOBILIARIA, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35

1250 - 009 Lisboa

MECAN MECAN - MANUFACTURA DE ELEMENTOS DE CASAS 100,00
DE CONSTRUCAO NORMALIZADA, Lda.
Rua Alexandre Herculano, 35

1250 — 009 Lisboa

RETONOBA RETONOBA, S.A. 100,00
Brasil, 56
36 204 Vigo

FIVACAR 97 2000 FIVACAR, S.L.. 100,00

Calle Serrano, 91
Madrid

99 SHIP 99 SHIP, S.A. 100,00
Calle Serrano, 91

Madrid

SILOS GALICIA SILOS GALICIA, S.A. 100,00
Calle Montero Rios, 30 — 1°
36201 Vigo
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PERCENTAGEM

SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA
CIMPOR REINSURANCE CIMPOR REINSURANCE, S.A. — SOCIETE ANONYME 100,00
DE REASSURANCE

65, Avenue de la Gare L
1611 - Luxemburgo

Nota 2. Empresas Excluidas da Consolidagio

As filiais excluidas da consolida¢do por se encontrarem inactivas ou por ndo serem materialmente relevantes
para a obtenc¢do de uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira e dos resultados do conjunto
das empresas compreendidas na consolidagio, sdo as seguintes:

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA
AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES
MOCAMBIQUE
C.C. MOCAMBIQUE COMPANHIA DOS CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A. 86,02
IMOPAR IMOPAR - IMOBILIARIA DE MOCAMBIQUE, S.A.R.L. 95,00
Av* 24 de Julho, 2096 - 4°
Maputo

Os investimentos financeiros nestas entidades encontram-se registados ao custo deduzido de uma provisio
para as perdas estimadas na sua realizagio.

Nota 3. Empresas Associadas

As empresas associadas que, em 30 de Junho de 2004, foram registadas pelo método de equivaléncia
patrimonial (Nota 23 c)), sdo as seguintes:

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA
Area de Cimento (Portugal)
SEMAPA SEMAPA - SOCIEDADE DE INVESTIMENTO 20,02
E GESTAO, SGPS, S.A.
Av. das Forgas Armadas, 125 — 7°
1600 - 079 Lisboa
CIMENTOS MADEIRA CIMENTOS MADEIRA, I.da. 42,86
Estrada Monumental, 433 — Sao Martinho
9000 - 236 Funchal
PERCENTAGEM
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SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

C+ P.A. C + P.A. — CIMENTO E PRODUTOS ASSOCIADOS, S.A. 48,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 — 009 LISBOA

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS (Portugal)

PRESCOR PRESCOR - PRODUCAO DE ESCORIAS 35,00
MOIDAS, T.da.
Aldeia de Paio Pires — Paio Pires
2840 Seixal

SETEFRETE SETEFRETE, SGPS, S.A. 25,00
Av. Luisa Todi, 1 - 1°
2900 — 459 Setubal

AREA INTERNACIONAL - ESPANHA

CEMENTOS ANTEQUERA CEMENTOS ANTEQUERA, S.A. 21,35
Carretera del Polvorin km 2, margem izquierdo
29 540 Bobadilla, Estacion. Malaga

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES

KEEFERS KEEFERS FINANCE, S.A. 34,71
Pasea Estate, Road Town-P.O.Box 3149 — Portola
British Virgin Island

CORTEZO CORTEZO, N.V. 30,00
P.O.Box 6050, Curacao
Netherlands Antilles

ARENOR ARENOR, S.L. 28,57
Calle Montecarmelo, 1 —5° C
Sevilla

AUXILIAR DE ARIDOS AUXILIAR DE ARIDOS, S.L. 28,45
Calle Montecarmelo, 1 —5° C
Sevilla

A Cimentos Madeira detém participagGes nas seguintes entidades da 4rea de betdo preparado e agregados, as
quais se encontram registadas pelo método de equivaléncia patrimonial:

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA
BETO MADEIRA BETO MADEIRA - BETOES E BRITAS DA MADEIRA, S.A. 42,86
Fundoa de Cima — S. Roque
9000 - 801 Funchal
PERCENTAGEM
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SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

BRIMADE BRIMADE - SOCIEDADE DE BRITAS DA MADEIRA, S.A. 42,86
Fundoa de Cima — S. Roque
9000 - 801 Funchal

MADEBRITAS MADEBRITAS - SOCIEDADE DE BRITAS DA 21,86
MADEIRA, Lda.
Fundoa de Cima — S. Roque
9000 - 801 Funchal

PROMADEIRA PROMADEIRA - SOCIEDADE TECNICA DE CONSTRUCAO 42,86
DA ILHA DA MADEIRA, I.da.
Sitio da Cancela, Sio Gongalo
9050 - 299 Funchal

SANIMAR — MADEIRA SANIMAR - MADEIRA, SOCIEDADE DE MATERIAIS DE 42,86

CONSTRUCAO, Lda.
Sitio da Cancela, Sio Gongalo

9050 - 299 Funchal

Nota 4. Empresas Associadas Contabilizadas ao Custo

As empresas associadas registadas ao custo, deduzido de uma provisio para perdas estimadas na sua
realizaclo, por nao serem materialmente relevantes para a obtencdo de uma imagem verdadeira e apropriada
da situacdo financeira e dos resultados do conjunto das empresas compreendidas na consolida¢io, sdo as

seguintes:

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA
AREA INTERNACIONAL - ESPANHA
HORMIGONES CELANOVA HORMIGONES MIRANDA CELANOVA, S.A. 39,36
Crta. de Casasod, km. 0,1 — La Caseta - Celanova
Orense
AREA INTERNACIONAL - EGIPTO
ERMCC EXPRESS READY MIX CONCRETE COMPANY 28,91

23, Talat Harb ST. - Cairo

85



PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES

ETG ETG - EMPRESA DE TRANSPORTES E GESTAO, S.A. 44,90
Rua Corpo Santo, 6 — 2°
1200 Lisboa

SGS SGS - INDUSTRIAS DE MADEIRA, S.A. 35,00
Pico do Cardo —S. Anténio
9000 Funchal

Nota 5. Empresas Consolidadas pelo Método de Consolidagdo Proporcional

As seguintes empresas participadas foram consolidadas pelo método proporcional, dado que a gestio e
controlo das mesmas sdo exercidos conjuntamente com a Sécil - Companhia Geral de Cal e
Cimento, S.A.:

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS (Portugal)

ECORESIDUOS ECORESIDUOS - CENTRO DE TRATAMENTO 50,00
E VALORIZACAO DE RESIDUOS, Lda.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

SCORECO SCORECO - VALORIZACAO DE, RESIDUOS, Lda. 50,00
Av. Severiano Falcio, 8 — Edificio Cimpor
2685 - 378 Prior Velho

Nota 6. Empresas Participadas

As seguintes empresas em que o Grupo detém uma participagao igual ou inferior a 20% ndo sio incluidas no
perimetro de consolidagdo, estando valorizadas conforme descrito na Nota 23 ¢):

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA
AREA DE CIMENTO (Portugal)
CECIME CECIME — CIMENTOS, S.A. 20,0

R. Cintura do Porto de Lisboa, Armazém, 21
Topo Norte
1900 — 649 Lisboa
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PERCENTAGEM

SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

AREA DE BETAO PREPARADO E AGREGADOS (Portugal)

CEVALOR CEVALOR - CENTRO TECNOLOGICO PARA 9,95
APROVEITAMENTO E VALORIZACAO DE ROCHAS
ORNAMENTAIS E INDUSTRIAIS
Estrada Nacional 4, Km 158
7150 - 208 Lisboa

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS (Portugal)

ECOMETAIS SOCIEDADE DE TRATAMENTO E RECICLAGEM, S.A. 2,50
Auv. Siderurgia Nacional, n® 1, Edificio S.N.
2840 Seixal

AREA INTERNACIONAL - ESPANHA

AMINSA APLICACIONES MINERALES, S.A. 11,94
Ayto. de Valle de Oca, Camino Fuente Herrero, s/n
09 258 Cuevacardiel — Burgos

CEMENTOS LEMONA CEMENTOS LEMONA, S.A. 19,47
Alameda de Urquijo, 10 — 2°
48 008 Bilbao

CEMENTOS PORTLAND CEMENTOS PORTLAND, S.A 0,36
Pamplona

AREA INTERNACIONAL - EGIPTO

UCF United Company For Foundries 13,49
20, EL — Gazayer Street New Naadi - Cairo

ASCOM ASCOM 9,64
26, Road 265 New Maadi - Cairo

ASEMPRO ASEMPRO 9,64
5, Street 260 New Maadi - Cairo

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES

NEFELE COMPANHIA INDUSTRIAL DE SIENITOS NEFELINICOS, 10,00

S.A.

Serro da Cabega Alta — Apartado, 45
8101 Loulé Codex
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Nota 7. Numero médio de empregados

O nimero médio de empregados ao servigo do Grupo, durante os semestres findos em 30 de Junho de 2004
e 2003, foi o seguinte:

NUumero médio de empregados por areas de negdcio 2004 2003
Servicos centrais 223 137
Portugal 1.567 1.825
Holding 5 43
Cimento 770 845
Betbes 412 503
Agregados 207 250
Argamassas e gessos 25 29
Outras actividades 148 155
Internacional 3.863 4.068
Espanha 971 919
Marrocos 220 259
Tunisia 245 249
Egipto 523 734
Brasil 1.079 1.084
Mocambique 510 531
Africa do Sul 315 292
Total 5.653 6.030

Nota 10. Diferengas de Consolidagio

O saldo desta rubrica representa as diferencas entre o custo de aquisi¢do e o valor proporcional dos capitais
préprios das empresas do grupo e associadas (ajustados pelos valores atribuidos aos activos e passivos
adquiridos), na data da sua aquisicao. As diferencas provenientes da primeira consolidac¢io encontram-se
relevadas nos capitais proprios.
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Os movimentos ocortidos no semestre findo em 30 de Junho de 2004 na rubrica “Diferencas de
consolida¢ao”, foram como segue:

Diferencas
Movimentos / filiais d.e ~
consolidagao
(Nota 27)
Saldo inicial 1.250.722
Aumentos:
CCB 1.962
Cementos Antequera 285
Ocidental de Hormigones 1.418
Silos Galicia 1.013
Betrans 828
Inergranitos 3.690
9.196
Diminuicdes:
Anula¢@es de diferencas de aquisigdo totalmente amortizadas
Cementos Cosmos (7.992)
Hormigones Marifia (2.080)
Hormigones y Aridos de la Barca (2.881)
(11.953)
Saldo final 1.247.965

O aumento ocorrido nas diferengas de consolidagio associadas a CCB resulta da diferen¢a apurada na
aquisi¢ao adicional de 0,06% do respectivo capital, reduzida do efeito da desvalorizacio do Real Brasileiro
sobre as diferencas de aquisicio registadas nas respectivas demonstragdes financeiras (relacionadas,
essencialmente, com a aquisi¢ao no exercicio de 2002 da participa¢io na Cimentos Brumado).

O aumento da diferen¢a de consolidagao na Cementos Antequera resultou da aquisi¢do adicional de 1,35%
do respectivo capital.

A diferenca de consolidagdo de 1.418 mil euros da Occidental Hormigones, resulta da aquisicao inicial pela
Corporacion Noroeste, da sociedade Aridos Donoso del Rio, por 889 mil euros, e posteriormente de 18
centrais de betdo, por 11.370 mil euros.

A Fivacar adquiriu 16% do capital da Silos Galicia do que resultou uma diferenca de consolidagio de 1.013
milhares de euros.

O registo da diferenca de consolidacdo de 828 milhares de euros relativamente a Betrans, decorre da
aquisicao de 50% do seu capital, por parte da Cimpor Betdo, S.G.P.S..

A Agrepor adquiriu em Maio deste ano, a totalidade do capital da Inergranitos, por 4.615 milhares de euros.
Decorrente desta aquisi¢éo foi apurada uma diferenga de consolidacio de 3.690 mil euros.

Amortizagdes do goodwill
O goodwill decorrente da aquisicdo de partes sociais em empresas do grupo e associadas é amortizado no

petiodo estimado de recuperacio dos investimentos realizados, o qual varia entre cinco e vinte anos.

Nota 11. Derrogacgio do Principio de Consisténcia na Consolidagdo

Decorrente da politica de gestdo de risco do Grupo, a qual tem sido objecto de divulgacio ao nivel quer do
Relatério de Gestio do Conselho de Administracio, quer no anexo as demonstragoes financeiras de periodos
anteriores, a Empresa tem procedido a contratacio de diversos instrumentos financeiros.
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Até 31 de Dezembro de 2003, relativamente aos instrumentos financeiros derivados, e face a auséncia de
normativo contabilistico especifico em Portugal, a Empresa procedia ao registo nas demonstra¢oes
financeiras consolidadas dos respectivos efeitos financeiros apenas na data de ocorréncia de fluxos
monetdrios, diferindo os prémios recebidos ou pagos, quando aplicavel, durante o periodo das operagdes.
Adicionalmente, no anexo as demonstra¢des financeiras consolidadas, a Empresa procedia a divulgacido do
“fair value” daqueles instrumentos.

O Conselho de Administracdo da Empresa, em face da transi¢do para as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS”) e atendendo ao disposto na Directriz Contabilistica n° 18, entendeu adoptar com efeitos
a 1 de Janeiro de 2004 as disposi¢es do IAS 39 no que respeita ao reconhecimento e mensuragdo dos
instrumentos financeiros derivados contratados e a contabiliza¢do de operagdes de cobertura, por considerar
que, embora derrogando a politica contabilistica anteriormente seguida, a referida adopg¢do conduz a uma
apresentacdo mais adequada da posi¢do financeira e resultado das operaces do Grupo e a uma aproximacio
as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

De referir que, no que respeita a valorizagdo dos investimentos financeiros correspondentes a partes de
capital em empresas participadas nas quais ndo é exercido controlo ou influéncia significativa, bem como na
valorizacio de investimentos em titulos negociaveis, ambos correspondentes a entidades com titulos cotados
em bolsas de valores (Notas 23 c) e 23 1)), a Empresa ja anteriormente adoptava os critérios preconizados no
IAS 39, utilizando como referencial de valorizagio o respectivo valor de mercado.

A adopcio de tais disposi¢cbes do IAS 39 no registo dos investimentos financeiros, instrumentos financeiros
derivados contratados e operagbes de cobertura teve os seguintes impactos nas demonstra¢Ses financeiras
consolidadas do semestre findo em 30 de Junho de 2004:

Reserva Outras Resultados

Resultados conv.cambial reservas transitados
Investimentos financeiros (a) - - (259) -
Instrumentos financeiros (b) 9.601 2.657 (813) (110.633)
Financiamentos (Nota 56) 5.903 - - 31.592
Imposto diferido (Nota 38) (5.424) (930) 280 34.503
10.080 1.727 (791) (44.539)

(@) Em “Outras reservas” foram registados os efeitos da desvalotizagio no periodo dos investimentos
financeiros nas participadas Lemona e Portland, os quais estdo qualificados como disponiveis para
venda.

(b) Conforme mencionado em maior detalhe na Nota 59, o Grupo Cimpor tem como politica proceder a
contratacdo de instrumentos financeiros derivados com o objectivo de efectuar cobertura dos seus
riscos de taxa de juro, taxa de cambio. Em 1 de Janeiro de 2004, a Cimpor ndo reunia todas as
condi¢bes exigidas pelo IAS 39 por forma a permitir designar alguns dos instrumentos financeiros
derivados como instrumentos de cobertura, os quais por esse motivo foram designados como
instrumentos de negociacio (Nota 59).

O justo valor dos instrumentos financeiros de negociagdo em 31 de Dezembro de 2003 foi registado
em resultados transitados, enquanto que as variagoes subsequentes foram reconhecidas em resultados

do periodo.

Nota 14. Altera¢des no Perimetro de Consolidagio

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2004, as alteragGes mais significativas no perimetro de
consolida¢io respeitaram ao seguinte:

. Aquisi¢io da totalidade do capital da Inergranitos pela Agrepor;
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o Aquisicdo pela Corporacion Noroeste da totalidade do capital da Aridos Donoso del Rio, S.A., e
posterior aquisicao de 18 centrais de betdo e alteracdo da denominacdo desta sociedade para Occidental
de Hormigones, S.A..

Os efeitos destas alteragdes no perimetro de consolidagio, foram os seguintes:

Occidental de

Rubricas Inergranitos Hormigones Total
ImobilizagBes incorpéreas 340 1.039 1.379
ImobilizagBes corpdreas 1.352 9.731 11.083
Investimentos financeiros - 3 3
Existéncias 38 10 48
Dividas de terceiros 863 318 1.180
Dividas a terceiros (1.735) (297) (2.032)
Valor liquido 858 10.803 11.662
Diferenca de aquisicdo 3.690 1.418 5.108
Valor liquido pago 4.548 12.221 16.770
Caixa e equivalentes 67 38 104
Patrimonio liquido adquirido 4.615 12.259 16.874

Nota 15. Consisténcia na Aplicagdo de Critérios Valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados pelo Grupo (Nota 23) foram consistentes entre as empresas
incluidas na consolidacio. Nos casos em que estas ultimas utilizam critérios diferentes dos do Grupo, com
efeitos materialmente relevantes, foram feitos os necessarios ajustamentos de uniformizagao.

Nota 18. Método de Relevagiao das Participagdes em Associadas

As partes de capital detidas em empresas associadas, excepto as referidas na Nota 4, estio relevadas pelo
método de equivaléncia patrimonial, sendo as diferencas para o valor contabilistico (custo de aquisi¢do)
mencionadas em rubricas apropriadas, como a seguir se discrimina:

Ganhos e
perdasem  Ajustamentos Valor
Custo Diferenca empresas de de
de de associadas  partes capital Resultados balanco
Associadas aquisicdo aquisicdo (Nota 44) (Nota 51) transitados (Nota 27)
Grupo Cimentos Madeira 748 - 1.063 1.698 1.747 5.200
Prescor 257 - 69 @ 28 353
Setefrete 3.388 (2.2838) 207 310 278 1.896
Cortezo 2 - - 5 7 14
Keefers 1.003 - - (600) (379) 24
Semapa 116.880 (73.337) 13.077 (3.536) 4186 57.271
Cementos Antequera 6.161 (4.817) - - 786 2130
C+PA 22.360 (1.598) (70) - (1.206) 19.486
Arenor (a) 10.960 - - - - 10.960
Auxiliar de Aridos (a) 40 - - - - 40
Total 161.799 (82.040) 14.347 (2.124) 5.447 97.374
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(a) Participagoes financeiras adquiridas em Marco de 2004. A 30 de Junho de 2004 estava em curso o
apuramento das correpondentes diferencas de aquisi¢iao, ndo se tendo registado os efeitos patrimoniais
ocorridos desde a data de aquisi¢io.

Nota 21. Compromissos Financeiros

Cimpor Industria - Fundo de Pensées

Decorrente da aprovacio, pelo Instituto de Seguros de Portugal, de um pedido de alteragdo ao plano de
pensdes complementares de reforma e sobrevivéncia de que sdo beneficidrios os trabalhadores activos e
reformados da Cimpor Industria, passaram a coexistir dois planos de pensdes aplicaveis aos respectivos
empregados, em func¢do da sua data de admissdo para o quadro efectivo, conforme se indica:

- Os empregados com data de admissdo no quadro efectivo anterior a 31 de Dezembro de 1998 estido
abrangidos por um plano de pensbes ndo contributivo de beneficio definido (a menos que tenham
optado, até 31 de Dezembro de 2002, por transitar para o outro plano);

- Os empregados admitidos no quadro efectivo apés 1 de Janeiro de 1999 estio abrangidos por um
plano de contribui¢do definida, com possibilidade de contribuicio por parte dos participantes.

As responsabilidades decorrentes dos beneficios supra referidos foram transferidas para o Fundo de Pensdes
CIMPOR, cuja entidade gestora ¢ uma entidade independente e especializada, sendo apuradas
semestralmente com base em estudos actuariais, elaborados por peritos independentes (o ultimo estudo
disponivel reporta-se a 30 de Junho de 2004).

O estudo reportado a 30 de Junho de 2004 utilizou a metodologia denominada por “Projected Unit Credit” e
assentou Nos seguintes pressupostos e bases técnicas actuariais:

Taxa técnica actuarial 4,50%
Taxa de crescimento das pensoes 2,25%
Taxa de rendimento do Fundo 5,50%
Taxa de crescimento salarial 2,50%

Adicionalmente, os pressupostos demograficos considerados em 30 de Junho de 2004 foram os seguintes:

Tabuas de mortalidade TV 73/77
Tabua de invalidez EKV80

De acordo com os referidos estudos actuariais, os custos com complementos de pensées de reforma do
semestre findo em 30 de Junho de 2004 podem ser detalhados como segue:

Custo dos setvicos correntes 306
Custo dos juros sobte o passivo 1.640
Retorno real dos activos do plano (1.182)
Ganhos e perdas actuariais 1.747
Total do agregado 2.511
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Conforme referido anteriormente, as responsabilidades pelo pagamento dos beneficios sociais supra descritos
foi transferida para um fundo de pensdes auténomo, para o qual a Cimpor Industria (e, indirectamente, as
empresas relacionadas com empregados vincula-dos) faz contribuices regulares, tendentes a cobrir essas
responsabilidades.

Em 30 de Junho de 2004, o diferencial entre o respectivo valor actual e o valor de mercado dos activos do
fundo era o seguinte:

Empregados reformados:

Valor actual das pensGes em pagamento 50.955

Empregados no activo:

Valor actual das responsabilidades com servigos passados 16.497

67.452
Valor de mercado dos activos do fundo 63.467
Responsabilidades ndo financiadas 3.985

Em 30 de Junho de 2004, as responsabilidades nao cobertas pelos activos do Fundo de Pensées CIMPOR,
de 3.985 milhares de euros, encontram-se evidenciadas em rubrica especifica de “Acréscimos de custos”

(Nota 53).

Adicionalmente, no semestre findo em 30 de Junho de 2004 foram registados custos relacionados com
responsabilidades no ambito do regime de contribuicio definida, no montante de 301 milhares de euros.

Cimpor Industria - Beneficios complementares (Assisténcia na doenga)

A Cimpor Industria mantém para com os seus empregados um regime de assisténcia na doenca, de natureza
supletiva relativamente aos servigos oficiais de Saude e de Seguranca Social, comparticipando, ao abrigo do
disposto no respectivo regulamento de Beneficios Complementares em vigor desde 1 de Outubro de 1995,
nas despesas de saude dos empregados a ela vinculados.

Este regulamento abrange os trabalhadores vinculados a Cimpor Industria por contrato de trabalho sem
termo, os titulares das prestagGes de pré-reforma, os titulares de complementos de pensdes de reforma,
invalidez e sobrevivéncia, bem como os respectivos familiares elegiveis. O referido regulamento configura
um plano de beneficios definidos, para o qual ndo se encontra constituido qualquer fundo destinado a
financiar as referidas responsabilidades.

A gestdo dos cuidados de saude contemplados no regulamento assenta num esquema de adiantamentos e
reembolsos geridos pela propria Empresa.

As responsabilidades decorrentes dos beneficios supra referidos, sdo apuradas com base em estudos
actuariais elaborados por peritos independentes.
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O estudo reportado a 30 de Junho de 2004 assentou nos

seguintes pressupostos e bases técnicas actuariais:

T4bua de mortalidade
Taxa técnica de juro
Taxa de desconto

Taxa de crescimento nominal dos custos
Idade normal de reforma
Agregado familiar médio:

Activos

Na3o activos

Custo per capita

TV 73/77
5,00%
5,00%
5,00%

65 anos

2
2

315 euros

Em 30 de Junho de 2004 encontra-se constituida uma provisdo para outros riscos e encargos, de 12.002
milhares de euros (Nota 40), correspondente ao valor actual das responsabilidades apurado no respectivo

estudo, composta como segue:

- Responsabilidades com servigos passados dos empregados ja reformados, de 6.763 milhares de euros;

- Responsabilidades com servigos passados dos empregados no activo, de 5.239 milhares de euros.

De acordo com o referido estudo actuatial, o custo com assisténcia na doencga relativo ao semestre findo
em 30 de Junho de 2004 pode ser detalhado como segue:

Custo dos servicos correntes
Custo dos juros

Ganhos e perdas actuariais

Beneficios pagos durante o semestre

125
280

525
930
(168)
762

Responsabilidades por pensdes e beneficios complementares em outras empresas

Existem noutras empresas do Grupo planos de beneficios de reforma, relativos a complemento de pensGes e

beneficios complementares de assisténcia na doenga.

As responsabilidades inerentes a estes planos sio

anualmente determinadas com base em estudos actuariais efectuados por entidades independentes, sendo
reconhecido no periodo o custo determinado por esses estudos.
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Em 30 de Junho de 2004, a situagio agregada destes planos pode ser apresentada do seguinte modo:

Valor actual das responsabilidades projectadas 13.527
Responsabilidades nio financiadas 7.353
Encargo liquido do semestre 2.875

O encargo liquido do semestre inclui o custo de 1.903 milhares de euros registado na rubrica de Outros
custos e perdas extraordindrios.

As responsabilidades nao financiadas encontram-se registadas na rubrica “Provisdes pata outros tiscos e
encargos” (Nota 40).

Outros compromissos

De referir a existéncia, em 30 de Junho de 2004, de compromissos referentes a contratos para aquisi¢ao de
imobilizagdes corporeas, sendo os mais relevantes os oriundos das dreas de negécio de Portugal, 33.792
milhares de euros, Egipto, 4.081 milhares de euros, Espanha, 2.369 milhares de euros e Marrocos 15.221
milhares de euros.

Todos os compromissos financeiros, incluindo as letras descontadas e ndo vencidas, estdo relevados no
balanco em rubricas apropriadas.

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa-mie, Cimpor — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A., responde solidariamente pelas obrigaces das suas associadas com as quais mantém uma relacio

de dominio.

Nota 22. Responsabilidades por Garantias Prestadas

Em 30 de Junho de 2004, as empresas do Grupo tinham prestado perante terceiros fiancas e garantias
bancarias de 181.870 milhares de euros. Destas, 61.953 milhares de euros, respeitam a garantias prestadas as
autoridades fiscais, para fazer face as liquidacoes adicionais de impostos dos exercicios de 1996 a 1999 (Nota
58), cuja responsabilidade esta provisionada na rubrica de ProvisGes para Riscos e Encargos (Nota 40).

Nota 23. Bases de Apresentacio e Principais Critérios Valorimétricos Utilizados

Bases de apresentacﬁo

As demonstracSes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolida¢ao (Nota 1), mantidos de
acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal, derrogados conforme expresso nas
Notas 11, 23 ¢), 23 d) e 59, pela adopgao de determinadas disposi¢oes das Normas Internacionais de Relato
Financeiro.
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Principios de consolidacéo

A consolidacdo das empresas do Grupo referidas na Nota 1 efectuou-se pelo método de integracdo global.
As transaccoes e saldos significativos entre essas empresas foram eliminados no processo de consolida¢io e o
valor cotrespondente a participagdo de terceiros nos capitais préprios e resultados dessas empresas é
apresentado no balanco e na demonstracao de resultados na rubrica de “Interesses Minoritarios” (Nota 55).

A consolida¢do das entidades referidas na Nota 5 efectuou-se pelo método proporcional. De acordo com
este método, foram integrados nas demonstracdes financeiras consolidadas os activos, passivos, custos e
proveitos destas entidades, na propor¢ido em que o Grupo nelas participa, tendo-se procedido a anulacdo de
saldos e transaccoes na referida proporcio.

Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas
foram os seguintes:

a)

b)

Imobilizacoes incorpdreas

As imobiliza¢bes incorpéreas compreendem, essencialmente, as diferengas de consolidagio, as quais
sdo amortizadas no periodo estimado de recuperacdo dos investimentos realizados (que varia entre
cinco e vinte anos), e as despesas incorridas em projectos especificos com valor econémico futuro,
as quais sdo amortizadas em trés anos. As despesas com investigagdo e desenvolvimento cotrente sio
registadas como custo quando incorridas.

Imobilizagoes corpdreas

As imobilizagdes corpdreas sio registadas ao custo de aquisicdo ou producio, incluindo as despesas
imputaveis a compra. Os valores de custo e de amortizagdes acumuladas de certos bens existentes
em 31 de Dezembro de 1992 foram reavaliados conforme permitido pela legislagio em vigor em
Portugal. Ja os efeitos de todas as reavaliagcdes efectuadas para fins fiscais, posteriormente aquela
data, encontram-se expurgados nestas demonstra¢oes financeiras.

Os subsidios ao investimento sio apresentados em proveitos diferidos e reconhecidos de forma
consistente e proporcional com as amortiza¢cdes dos bens a cuja aquisicdo se destinaram.

Os activos imobilizados corpéreos sao amortizados pelo método das quotas constantes, de acordo
com a sua vida util estimada excepto no que respeita a determinados equipamentos basicos
relacionados com a actividade cimenteira em Portugal, adquiridos ap6s 31 de Dezembro de 1988,
a0s quais se aplicam taxas degressivas. Em ambos os métodos sio calculadas dotagbes anuais no ano
de aquisicdo ou de entrada em funcionamento.
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d)

As taxas anuais de amortizagdo praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas uteis
estimadas:

Anos de

vida tutil
Edificios e outras construcdes 10 - 50
Equipamento bésico 7-16
Equipamento de transporte 4- 8
Ferramentas e utensilios 2- 8
Equipamento administrativo 2-14
Outras imobiliza¢des corpdreas 2-10

Os terrenos afectos a exploragdo de pedreiras sdo amortizados no periodo previsto de exploragao.

As benfeitorias e beneficiagbes a bens de varias categorias sdo amortizadas de acordo com o
acréscimo de vida util que se estima venha a decorrer das referidas benfeitorias e beneficiagoes.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros na generalidade das empresas associadas (Notas 3 e 18) encontram-se
registados pelo método da equivaléncia patrimonial, sendo as participaces inicialmente
contabilizadas pelo custo de aquisi¢ao, o qual ¢ acrescido ou reduzido da diferenca entre esse custo e
o valor proporcional a participacio nos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de
aquisi¢do ou da primeira aplicagdo do referido método.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo ajustadas
periodicamente pelo valor correspondente a participacio nos resultados liquidos das empresas
associadas por contrapartida de ganhos ou perdas financeiros (Nota 44), e por outras variacoes
ocorridas nos seus capitais proprios por contrapartida das rubricas de ajustamentos de partes de
capital (Nota 51). Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sdo registados como
uma diminuicdo do valor dos investimentos financeiros.

Os investimentos financeiros qualificados como disponiveis para venda,  encontram-se registados
ao valor de mercado, na rubrica Partes de capital em outras empresas participadas, estando as
variages de justo valor registadas em “Outras reservas”.

Os restantes investimentos financeiros (Notas 4 e 6) sdo relevados ao custo de aquisi¢iao, deduzido
de uma provisao para perdas estimadas na sua realiza¢ao.

Locagao financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sio contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do activo ¢ registado no imobilizado corpéreo, a correspondente responsabilidade é
registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortizagdo do activo, calculada
conforme descrito na alinea b) acima, sdo registados como custos na demonstra¢do de resultados do
petiodo a que respeitam.

Existéncias

As mercadorias e as matérias primas, subsidiarias ¢ de consumo encontram-se valorizadas ao custo
médio de aquisigio.

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sio valorizados ao custo de
produgio. O critério de movimentagdo das saidas ¢ o custo médio.
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J)

Sempre que o preco de mercado ¢é inferior ao custo de aquisicdo ou de produgdo, procede-se a
constituicio de uma provisdo para depreciacio de existéncias, a qual é reduzida ou anulada quando
deixam de existir os motivos que a originaram.

Provisoes

As provisGes sdo constituidas pelos valores efectivamente necessarios para fazer face a perdas
econdmicas estimadas.

Activos e passivos em moedas estrangeiras

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira, para os quais ndo ha acordo de fixa¢do de
cambio, sdo convertidos para euros utilizando-se as taxas de cambio vigentes na data do balanco. As
diferencas de cambio ocorridas no semestre sio registadas como ganhos ou perdas financeiros,
excepto as seguintes, que sio registadas na rubrica “Reserva de conversido cambial”:

- As diferengas de cambio provenientes da conversdo cambial de saldos intra-  -grupo de médio
e longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica se constituam como uma extensdo dos
investimentos financeiros;

- As diferencas de cimbio provenientes de operagdes financeiras de cobertura de risco cambial de
investimentos financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como preconizado na NIC n°21
e desde que cumpram o critério de eficiéncia estabelecido na NIC n° 39.

Conversao das demonstragies financeiras

A conversio das demonstragoes financeiras de empresas subsidiarias e associadas expressas em
moeda estrangeira ¢ efectuada considerando a taxa de cimbio vigente a data do balanco, para
conversdo de activos e passivos, a taxa de cambio historica para a conversio dos saldos das rubricas
de capital préprio e a taxa de cidmbio média do periodo, para a conversio das rubricas da
demonstracio de resultados e dos fluxos de caixa.

Os efeitos cambiais dessa conversdo siao registados no capital proprio, na rubrica “Reserva de
conversao cambial”’, sendo transferidos para resultados financeiros aquando da alienacio dos
correspondentes investimentos.

De forma consistente com exercicios anteriotes, na area de negécios de Mogambique os saldos das
rubricas de imobilizado e de capital proprio sio mantidos ao cambio histérico em ddlares
americanos, sendo as diferencas cambiais apuradas na conversio dos activos e passivos monetarios
registadas como resultado financeiro do periodo.

Titulos negocidveis

Os investimentos financeiros qualificados como detidos para negociagdo, encontram-se registados
ao valor de mercado, na rubrica Titulos negociaveis, sendo as variagdes de justo valor registadas em
ganhos/perdas financeitros.

Os restantes titulos negociaveis sao relevados ao custo de aquisi¢do, deduzido de uma provisio para
perdas estimadas na sua realizagao.

Responsabilidades por complementos de pensies de reforma

As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia sio
registadas de acordo com os critérios consagrados na Directriz Contabilistica n® 19. Esta directriz
estabelece a obrigatoriedade das empresas com planos de pensdes reconhecerem os custos com a
atribuicdo destes beneficios 4 medida que os servigos sdo prestados pelos empregados beneficiarios.
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Deste modo, no final de cada perfodo contabilistico, sio obtidos estudos actuariais elaborados por
entidades independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data e o
custo com pensoes a registar nesse periodo. As responsabilidades assim estimadas sdo comparadas
com os valores de mercado do fundo de pensées, de forma a determinar o montante das diferencas a
registar no passivo. Os custos com pensdes sdo registados na rubrica “Custos com o pessoal —
Encargos sociais”, conforme previsto pela referida directriz, com base nos valores determinados por
estudos actuariais (Nota 21).

Assisténcia na doenga

Algumas das empresas do Grupo mantém com os seus empregados um regime de assisténcia na
doenca de natureza supletiva relativamente aos servicos oficias de Satide e Seguranca Social,
extensivo a familiares, pré-reformados e reformados. As responsabilidades decorrentes do referido
regime sdo registadas de acordo com o disposto na Directriz Contabilistica n°19. Atendendo ao facto
de ndo se encontrar constituido qualquer fundo para o efeito, o valor presente das obrigacoes de
beneficios definidos encontra-se, na sua totalidade, expresso na rubrica de “Provisdes para riscos e
encargos” (Nota 406).

A semelhanca do tratamento dado aos beneficios de reforma, no final de cada periodo contabilistico
¢ obtido um estudo actuarial elaborado por uma entidade independente, de forma a determinar as
responsabilidades a essa data.

Os custos com assisténcia na doenga sio registados na rubrica de “Custos com o pessoal - encargos
sociais”, conforme previsto na referida directriz (Nota 21).

Tmposto sobre o rendimento

Os montantes a liquidar de imposto sobre o rendimento sio determinados com base nos resultados
liquidos, ajustados em conformidade com a legislacdo fiscal, para cada um dos universos fiscais
determinados.

Os impostos diferidos referem-se a diferenca tempordria entre os montantes dos activos e passivos
relevados contabilisticamente e os respectivos montantes para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdao calculados, e periodicamente avaliados, utilizando
as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data de reversdo das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balanco, é efectuada uma
reapreciagdo das diferencas temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de
as reconhecer ou ajustar, em func¢do da expectativa actual da sua recuperagio futura.

Reservas de reavaliagao

Os montantes registados nesta rubrica correspondem aos acréscimos liquidos de imobilizado
gerados pelas reavaliagdes efectuadas ao abrigo das disposices aplicaveis. Estes valores sio
transferidos para resultados transitados na medida em que os activos reavaliados sdo realizados
através de venda, abate ou amortizacio. Em geral, estes valotes ndo estdo livres para distribuicao,
podendo apenas ser utilizados na cobertura de prejuizos verificados até a data de referéncia da
respectiva reavalia¢do, ou para aumento do capital.
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Reconstituicao ambiental

Face as disposi¢Ges legais e as praticas em vigor em vatias dreas de negdcio do Grupo, os terrenos
utilizados em exploracio de pedreiras tém de ser sujeitos a reconstitui¢io ambiental.

Neste contexto, sempre que determinavel, tém vindo a ser constituidas provisdes para fazer face aos
custos estimados com a recuperagdo e reconstituicio ambiental das areas em exploragio (Nota 40).
Estas provisoes sdo constituidas durante o periodo de exploragao, tendo por base as conclusoes de
estudos de recuperacio paisagistica.

Adicionalmente, o Grupo tem como pratica proceder a reconstituicio progressiva dos espagos
libertos pelas pedreiras, procedendo a utilizagdo das provisGes que se encontrem constituidas ou,
caso as mesmas ndo sejam suficientes, ao reconhecimento nesse mesmo periodo dos custos
incorridos.

Especializagio de exercicios

Os proveitos e custos sdo registados de acordo com o principio da especializagio dos exercicios,
pelo qual estes sdo reconhecidos a medida em que sdo gerados. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos sdo registadas nas rubricas de acréscimos
e diferimentos.

Subsidios obtidos

Os subsidios atribuidos a Empresa por investimentos efectuados, sdo registados como proveitos
diferidos, na rubrica de acréscimos e diferimentos, e reconhecidos nas demonstracdes de resultados
de forma consistente e proporcional as amortiza¢oes dos bens a cuja aquisi¢io se destinaram.

Os subsidios a exploragio sdo reconhecidos em resultados quando recebidos.

Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

O Grupo tem como politica recorrer a instrumentos financeiros derivados com o objectivo de
efectuar cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposto, decorrentes de variacdes nas

taxas de juro e taxas de cambio.

Neste sentido, o Grupo ndo recorre a contratagdo de instrumentos financeiros derivados com
objectivos especulativos.

O recurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas definidas pelo Conselho de
Administragao.

Os instrumentos financeiros derivados sio mensurados pelo respectivo justo valor. O método de
reconhecimento depende da natureza e objectivo da sua contratagao.

Contabilidade de cobertura

A possibilidade de designacdo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento
de cobertura obedece as disposi¢des do IAS 39, nomeadamente, quanto a respectiva documentacio e
efectividade.

As variagoes no justo valor dos instrumentos derivados designados como cobertura de “justo valor”
sdo reconhecidas como resultado financeiro do periodo, bem como as alteragdes no justo valor do
activo ou passivo sujeito aquele risco.

As varia¢Ges no justo valor dos instrumentos derivados designados como cobertura de “cash-flow”
sdo registadas em “Outras reservas” na sua componente efectiva e, em resultados financeiros na sua
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componente nido efectiva. Os valores registados em “Outras reservas” sio transferidos para
resultados financeiros no periodo em que o item coberto tem igualmente efeito em resultados.

Relativamente aos instrumentos derivados de cobertura de um investimento liquido numa entidade
estrangeira, as respectivas variagdes, a semelhanca das coberturas de “cash-flow”, sdo registadas
como “Reserva de conversio cambial” na sua componente efectiva. A componente nio efectiva
daquelas variacGes ¢ reconhecida de imediato como resultado financeiro do periodo. Caso o
instrumento de cobertura ndo seja um derivado, as respectivas variages decorrentes das variagdes de
taxa de cambio sdo registadas como “Reserva de conversiao cambial”.

A contabilizagio de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a
maturidade, o mesmo ¢ vendido ou exercido ou quando a rela¢do de cobertura deixa de cumprir os

requisitos exigidos no IAS 39.

Instrumentos de HC}ZOCiaCQO

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o objectivo de
efectuar cobertura econémica de acordo com as politicas de gestdo de risco do Grupo, ndo cumpram
todas as disposi¢oes do IAS 39 no que respeita a possibilidade de qualificagdo como contabilidade de
cobertura, as respectivas variagdes no justo valor sdo registadas na demonstragdao de resultados do
petiodo em que ocorrem.

Nota 24. Cotagdes

As cotagbes utilizadas em 30 de Junho de 2004, para converter para euros 0s activos e passivos expressos em
moeda estrangeira (Nota 23, alineas g) ¢ h)), foram as seguintes:

Cambio fecho Cambio médio

Divisas 2004 2004
usb 1,2155 1,2274
MAD 10,9690 11,1180
BRL 3,7839 3,6418
TND 1,5334 1,5956
MZM 27803,9 28436,2
EGP 7,5239 7,6431
ZAR 7,6177 8,2239

Nota 25. Despesas de Instalacdo e de Investigagdo e de Desenvolvimento

As despesas de instalagdo e de investigacdo e de desenvolvimento respeitam, essencialmente, aos custos
incorridos com a elaboracio de estudos relacionados com o desenvolvimento de novos mercados. Sio
amortizadas em trés anos, pelo método de quotas constantes, com inicio no ano da sua efectivagio.

Nota 27. Activo Imobilizado

Os movimentos ocorridos durante o semestre findo em 30 de Junho de 2004 no valor das imobiliza¢oes
incorpoéreas, imobilizages corporeas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagdes
acumuladas e provisdes, podem ser resumidos do seguinte modo:
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Activo Bruto

Saldo Variagéo Efeito Reavaliagao/ Transferéncias Saldo
Rubricas Aumentos Alienacoes
inicial perimetro cambial ajustamento e abates final
Imobiliza¢des incorpéreas:
Despesas de instalacéo 10.168 20 (40) - 555 (52) 64 10.714
Despesas de investigacéo e de
desenvolvimento 16.999 - 78 - 354 (12.801) 239 4.868
Propriedade industrial e
outros direitos 8.238 1.623 (119) - 98 (12) (52) 9.775
Imobilizagdes em curso 185 20 0 - 356 - (239) 321
Diferengas de consolidagéo 1.250.722 5.108 (1.480) - 5.566 - (11.951) 1.247.965
Total 1.286.311 6.770 (1.562) - 6.927 (12.866) (11.939) 1.273.643
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 207.272 6.095 (15) - 96 4) (0) 213.443
Edificios e outras contrugdes 1.088.716 1.871 (871) - 298 (229) 5.255 1.095.040
Equipamento basico 2.579.912 6.044 8.854 - 11.599 (4.706) 92.402 2.694.106
Equipamento de transporte 64.791 228 176 - 491 (1.563) 3.518 67.641
Ferramentas e utensilios 6.901 9 36 - 38 (31) 3 6.957
Equipamento administrativo 44.861 85 143 - 455 (86) 1.224 46.682
Taras e vasilhame 132 - - - - - - 132
Outras imobilizagdes
corpéreas 8.835 96 24 - 257 (35) 70 9.246
Imobilizagdes em curso 141.092 - 1.650 - 27.772 - (96.450) 74.063
Adiantamentos por conta de
Imobilizagbes corpéreas 8.842 - 50 - 1.919 - (1.186) 9.625
Total 4.151.353 14.428 10.047 - 42.924 (6.654) 4.836 4.216.933
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas
associadas 77.199 - - 8.916 11.259 - - 97.374
Partes de capital em outras
empresas participadas 63.892 - 23 (259) 4 (32) 7.538 71.165
Empréstimos outras empresas
participadas 886 - (28) - - - 14 872
Titulos outras aplicagbes
financeiras 12.306 3 173 - 140 (162) (2.053) 10.408
Outros empréstimos
concedidos 99 - - - - @) - 92
Imobilizagdes em curso 4.006 - - - - - - 4.006
Adiantamentos p/ conta
investimentos financeiros 2.695 - - - - - - 2.695
Total 161.082 3 167 8.657 11.404 (201) 5.499 186.611
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A coluna de “Reavaliagio/ajustamentos” corresponde as alteragbes na valorizagio dos investimentos
financeiros decorrentes de: (i) aplicagio do método da equivaléncia patrimonial as partes de capital em
empresas associadas; e, (i) alteracio do valor de mercado de partes de capital em outras empresas
participadas, cujas ac¢des se encontram cotadas (Nota 23 ¢)).

Aplica¢io do método da equivaléncia patrimonial tem os seguintes impactos no semestre findo em 30 de
Junho de 2004:

Ganhos/perdas em empresas associadas (Nota 44) 14.347
Dividendos recebidos (3.330)
Ajustamentos de partes de capital (Nota 51) (2.095)

8.916

Os aumentos ocorridos nas rubricas de “Investimentos financeiros” no semestre findo em 30 de Junho de
2004, detalham-se como se segue:

Partes de capital em empresas associadas:

Subscri¢io de capital da Arenor 10.960
Aquisi¢ao de 1,35% do capital da Cementos Antequera 259
Subscri¢io do capital de Auxiliar de Aridos 40

11.259

As transferéncias registadas na rubrica de partes de capital em outras empresas participadas inclui 6.738
milhares de euros, correspondente a um aumento de participagdo na Imopar por incorporagio de créditos.
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Amortizagdes e provises

Saldo Variagdo Efeito Transferéncias Saldo
perimetro
Rubricas inicial (Nota 14) cambial Aumentos Alienacdes e abates final
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagéo 7.757 20 (46) 540 (52) (93) 8.127
Despesas de investigagdo e de
desenvolvimento 16.676 - 63 237 (12.801) - 4.174
Propriedade industrial e
outros direitos 4.110 263 (94) 536 4 (78) 4.735
Diferencas de consolidagcdo 365.849 - (181) 33.228 - (11.951) 386.945
Total 394.392 284 (258) 34.542 (12.857) (12.122) 403.980
Imobilizagbes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 32.958 - 21 1.246 - 1 34.226
Edificios e outras contru¢des 787.789 36 (186) 13.469 (153) 557 801.512
Equipamento basico 2.033.579 3.065 3.251 44.412 (3.384) 2.208 2.083.130
Equipamento de transporte 56.681 162 124 1.859 (1.951) 2.953 59.828
Ferramentas e utensilios 5.608 8 29 240 (31) 1 5.855
Equipamento administrativo 35.128 28 133 1.509 (78) 40 36.760
Taras e vasilhame 117 - - - - - 117
Outras imobilizagdes
corpéreas 5.936 46 22 317 (16) (4) 6.302
Total 2.957.796 3.345 3.394 63.053 (5.613) 5.755 3.027.730
Investimentos financeiros:
Partes de capital em outras
empresas participadas 3.418 - - 408 (32) 6.330 10.124
Empréstimos a outras
empresas participadas 772 - (24) - - - 748
Titulos e outras aplicagbes
financeiras 4.986 - - 20 - (620) 4.386
Total 9.176 - (24) 428 (32) 5.710 15.257

Conforme referido na Nota 23 b), as amortiza¢des do imoblizado corpéreo sdo calculadas com base nas
dotagGes anuais, com inicio no ano de aquisi¢ao ou de entrada em funcionamento dos bens. Desta forma, as
amortizagdes do semestre findo em 30 de Junho de 2004, incluem 3.822 milhates de euros, correspondente a
estimativa de amortizacio para aquele perfodo relativa aos bens que, de acordo com o plano de investimento,
se preve serem adquiridos ou entrarem em funcionamento até 31 de Dezembro de 2004 (Nota 53).

Nota 33. Dividas a Terceiros a Longo Prazo

Para além das evidenciadas na Nota 56, existem noutras rubricas do passivo, dividas a terceiros com prazo de
vencimento superior a cinco anos de, aproximadamente, 4.714 milhares de euros, as quais estio relacionadas
com a aquisi¢do na area de negdcios do Brasil de um conjunto de activos cimenteiros.
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Nota 36. Relato por Segmentos

Segmentos geograficos

O Grupo Cimpor desenvolve a sua actividade em diversos mercados geograficos. A principal informacdo, em
30 de Junho de 2004, relativa a cada um destes mercados ¢ a seguinte:

PORTUGAL ESPANHA BRASIL EGIPTO  TUNISIA  MARROCOS AFRICASUL  OUTROS _ ELIMINAGOES CONSOLIDADO

REDITOS
Vendas externas 271.193 168.390 96.553 28.606 26.767 25.927 38.473 22.495 - 678.402
Vendas inter-segmentais 24.192 2.682 - 916 - - - 2.319 (30.108) -

Réditos totais 295.385 171.072 96.553 29.522 26.767 25.927 38.473 24.813 (30.108) 678.402
Resultados operacionais

externos 29.986 48.828 13.138 798 2.685 8.569 12.604 3.893 - 120.500
Resultados operacionais

inter-segmentais 21.425 (20.054) (492) 625 (979) (772) 432 (185)
Resultados

operacionais totais 51.412 28.774 12.646 1.423 1.706 7.796 13.036 3.708 - 120.500
Resultados financeiros

externos 1.149 3.902 7.099 (2.321) (156) (28) 251 (13.713) - (3.816)
Resultados Financeiros

inter-segmentais (502) (10.900) (537) - - - (240) 12.180
Resultados financeiros

totais 647 (6.998) 6.562 (2.321) (156) (28) 11 (1.533) - (3.816)
Ganhos-perdas em

associadas 14.347 - - - - - - - - 14.347
Impostos s/ os lucros (15.533) (3.944) (8.879) 346 142 (3.179) (4.601) (687) - (36.336)
Resultados de actividades

ordinérias 50.872 17.832 10.329 (552) 1.692 4.589 8.446 1.487 - 94.694
Resultados extraordinarios

externos (223) 369 (400) (5.417) 674 467 (127) 134 - (4.523)
Resultados extraordinarios

totais (223) 369 (400) (5.417) 674 467 (127) 134 . (4.523)
Interesses minoritarios 1.053 255 42 82 - 2.016 - (67) - 3.381
Resultado liquido 49.596 17.946 9.888 (6.050) 2.365 3.039 8.319 1.688 - 86.791
OUTRAS
INFORMAGOES
Activos do segmento 785.329 721.013 800.719 409.839  190.719 100.909 145.155 85.405 - 3.239.089
Activos inter-segmentais 15.422 365.224 - 1.777 - - 560 976.968 (1.359.951) -
Investimento em associadas 84.230 13.144 - - - - - - - 97.374
Passivos do segmento 352.228 648.181 65.261 144.527 44.674 29.410 22.840 973.589 - 2.280.710
Passivos inter-segmentais (2.722) (969.548) (20.219)  (351.105) 877) (622) (11.425)  (3.431) 1.359.951 -
Dispéndios de capital fixo 23.417 22.242 6.104 7.086 6.879 3.927 738 643 - 71.036
Amortizagbes 29.477 16.199 26.995 12.767 5.487 3.966 4.209 2.316 - 101.417
Outros gastos néo

desembolsados (provisdes) 4.389 1.071 182 - 105 - 323 831 - 6.902

Na generalidade dos mercados geograficos, a actividade desenvolvida enquadra-se, essencialmente, em trés
areas de negbcio. Por segmento de negbcio, a principal informagido, em 30 de Junho de 2004, ¢ a seguinte:

Segmentos de negdcio

Dispéndios de

Segmentos de Negdcio Vendas externas Activo liquido capital fixo
Cimento 487.375 2.376.444 38.374
Betbes e agregados 166.165 289.828 25.768
Outros 24.862 572.818 6.894
Total 678.402 3.239.089 71.036

Nota 38. Impostos Diferidos

As diferengas temporarias entre o valor contabilistico dos activos e passivos e a correspondente base fiscal
foram registadas conforme disposto na Directriz Contabilistica n°® 28 — Imposto sobre o rendimento (Nota
23, alinea I)).
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O encargo de imposto registado no semestre findo em 30 de Junho de 2004, face ao resultado antes de
imposto, pode ser apresentado do seguinte modo:

Base fiscal Imposto

Resultado antes de imposto 126.508
Diferengas permanentes 17.452

143.960
Encargo normal de imposto 39.589
Beneficios fiscais (6.695)
Diferen¢a de taxas 2.959
Contingéncias fiscais 483
Encargo do periodo 36.336

As diferengas permanentes incluem, essencialmente, a amortizacdo de goodwill, proveitos em investimentos
financeiros e acréscimo de provisdes nio aceites como custo final.

A composi¢io do encargo de imposto do periodo pode ser apresentada do seguinte modo:

Imposto corrente 19.688
Imposto diferido 16.165
Contingéncias fiscais (Nota 46 e 58) 483
Encargo do periodo 36.336

Todas as situagdes que possam vir a afectar significativamente os impostos futuros encontram-se relevadas
por via da aplicacio do normativo dos impostos diferidos. Os movimentos ocorridos no semestre, em
resultado da adopc¢do deste normativo, foram, quanto a sua natureza e impacto, os seguintes:

Saldo Imposto Capital Variagdo Efeito Saldo
inicial s/rendimento préprio perimetro cambial final
Activos por impostos diferidos:
ReavaliagOes e ajustes as imobilizagdes 39.469 (2.926) - - (182) 36.362
Prejuizos reportaveis 45.564 (9.999) - 37 (3.601) 32.001
Provisdes para dividas de cobranca duvidosa 3.012 (1.687) - 8 0 1.334
Provisdes para riscos e encargos 7.776 649 - - 52 8.477
Provisdes para depreciacdo de existéncias 2.389 (201) - 60 16 2.264
Outras provisbes 2.541 1.302 - - 2 3.845
Outros 4.381 (5.597) 34.243 - (87) 32.940
105.132 (18.458) 34.243 106 (3.799) 117.223
Passivos por impostos diferidos:
Reavaliagao e ajustes as imobilizacdes 75.440 (3.327) - - 1.700 73.813
Investimentos financeiros 757 106 - - - 863
Reinvestimentos de mais-valias 662 (104) - 2 - 560
Outros 5.572 1.031 390 - (118) 6.876
82.430 (2.293) 390 2 1.582 82.112
Impostos diferidos liquidos 22.702 (16.165) 33.853 103 (5.381) 35.111

Os activos por impostos diferidos relativos a reavaliagdes resultam da existéncia de activos imobilizados cuja
base tributdvel é superior ao respectivo valor contabilistico, decorrente da existéncia de reavaliagSes a nivel
das demonstra¢bes financeiras individuais, as quais foram anuladas para efeitos de consolidacio.

Os passivos por impostos diferidos resultam da existéncia de activos imobilizados cujo valor contabilistico é
supetior a respectiva base tributavel decorrente, essencialmente, da atribuicdo de justos valores em processos
de aquisicao.
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Os outros activos por impostos diferidos incluem, essencialmente, o efeito do registo dos instrumentos
financeiros derivados da contabilidade da cobertura (Nota 11).

Estima-se que os impostos diferidos que irdo ser revertidos a médio e longo prazo, ascendam a,

aproximadamente, 90.200 milhares de euros de impostos diferidos activos e a 72.500 milhares de euros de
impostos diferidos passivos.

Nota 39. Orgios Sociais

As remuneragdes fixas atribuidas aos membros dos 6rgios sociais da CIMPOR - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A., no semestre findo em 30 de Junho de 2004, foram, as seguintes:

Conselho de Administracéo 806
Conselho Fiscal 24
Total 829

Nota 41. Reavaliacdes - Diplomas Legais

As imobilizacGes corporeas das empresas incluidas na consolida¢io, sediadas em Portugal, foram reavaliadas,
ao longo de varios exercicios, ao abrigo da legislagdo aplicavel, nomeadamente:

° Decreto-Lei n® 126/77, de 2 de Abril;

. Decreto-Lei n° 219/82, de 2 de Junho;
Decreto-Lei n® 399-G/84, de 28 de Dezembro;
Decreto-Lei n° 118-B/86, de 27 de Maio;
Decreto-Lei n® 111/88, de 2 de Abril;

Lein® 36/91, de 27 de Julho;

. Decteto-Lei n° 49/91, de 25 de Janeiro;

. Decreto-Lei n° 22/92, de 14 de Fevereiro;

. Decreto-Lei n° 264/92, de 24 de Novembro.

Nota 42. Quadro Discriminativo das ReavaliagGes

O detalhe dos custos historicos de aquisi¢ao das imobilizagdes corporeas, e correspondente reavaliagdo em
30 Junho de 2004, liquido de amortiza¢des acumuladas, € o seguinte:
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Valores

Custos contabilisticos
Rubricas histéricos Reavaliacbes reavaliados

Imobiliza¢des corpoéreas:
Terrenos e recursos naturais 162.898 16.319 179.217
Edificios e outras construg8es 246.160 47.368 293.528
Equipamento basico 610.350 625 610.975
Equipamento de transporte 7.812 - 7.812
Ferramentas e utensilios 1.102 - 1.102
Equipamento administrativo 9.891 31 9.922
Taras e vasilhame 16 - 16
Outras imobilizagdes corporeas 2.944 - 2.944

Total 1.041.173 64.343 1.105.516

A diferenga entre o saldo da rubrica “Reservas de reavaliagaio” (Nota 51) e o valor supra indicado (4.227
milhares de euros) corresponde a parcela daquele valor entretanto incorporada em capital.

Nota 44. Demonstra¢io Consolidada dos Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos semestres findos em 30 de Junho de 2004 e 2003, tém a seguinte composi¢ao:

Custos e perdas 2004 2003
Juros suportados 48.962 36.135
Perdas em empresas do grupo e associadas (Notas 18 e 27) 70 79
Amortizacdes de investimentos em iméveis 20 20
Diferencas de cambio desfavoraveis 17.350 16.997
Descontos de pronto pagamento concedidos 2.670 1.479
Perdas na alienacao de aplicagdes de tesouraria 17 -
Outros custos e perdas financeiros 4.357 7.723
73.445 62.433
Resultados financeiros 10.531 (17.085)
Total 83.976 45.348

Proveitos e ganhos

Juros obtidos 44.453 13.787
Ganhos empresas grupo e associadas (Notas 18 e 27) 14.417 2.409
Rendimentos de imdveis 240 314
Rendimentos de participacdes de capital 1.328 1.952
Diferencas cambio favoraveis 15.889 13.239
Descontos de pronto pagamentos obtidos 371 3.124
Ganhos na alienacéo de aplicacdes de tesouraria 129 5.420
Outros proveitos e ganhos financeiros 7.151 5.103

Total 83.976 45.348

O registo dos instrumentos financeiros derivados e da actualizagio ao justo valor dos investimentos
financeiros e dos financiamentos (Notas 11, 23 e 56), quando aplicavel, teve o seguinte impacto nos
resultados financeiros do semestre findo em 30 de Junho de 2004:
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Juros suportados 18.980

Diferencas de cambio desfavoraveis 12.830
31.810
Juros obtidos 34.814
Diferencas de cambio favoraveis 12.500
47.314
Efeito liquido (Nota 11) 15.504

Nota 45. Demonstragio Consolidada dos Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordinarios dos semestres findos em 30 de Junho de 2004 e 2003, tém a seguinte
composi¢ao:

Custos e perdas 2004 2003
Donativos 253 426
Dividas incobraveis 224 205
Perdas em existéncias 110 85
Perdas em imobiliza¢des 109 442
Multas e penalidades 58 113
Aumentos de amortizacdes e provisdes (Nota 46) 8.393 31
Correcc0es relativas a exercicios anteriores 245 347
Outros custos e perdas extraordinarios 4174 4,011
13.566 5.658
Resultados extraordinarios (4.523) 16.881
Total 9.043 22.539

Proveitos e ganhos

Recuperacao de dividas 43 88
Ganhos em existéncias 48 752
Ganhos em imobilizacdes 1.095 2.597
Beneficios de penalidades contratuais - 31
Reduc¢bes de amortizagbes e de provisdes 6.034 5.530
Correccgdes relativas a exercicios anteriores 293 135
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 1.530 13.407

Total 9.043 22.539

Nas reducdes de amortizagGes e provisdes estdo registados os efeitos da utilizagio e reducdo de varias
provisdes que tinham sido constituidas em anos anteriores, para fazer face a responsabilidades com
reestruturacoes, riscos de cobrancas duvidosas, e outros riscos diversos.
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Nota 46. Movimentos em Provisdes

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2004, ocotreram os seguintes movimentos nas rubricas de
provisoes:

Saldo Variagédo Efeito Saldo
Provisdes inicial perimetro cambial Aumento Reducdo Transferéncias final
ProvisGes para aplicacdes de
tesouraria 2.339 - - - 915 - 1.424
Provis@es para dividas de cobranga
duvidosa 60.460 49 38 2.787 1.607 (5.710) 56.016
ProvisGes para riscos e encargos 127.949 - 476 13.119 2.939 - 138.605
Provis6es para depreciagdo de
existéncias 10.912 237 149 394 546 - 11.146
Provisfes para investimentos
financeiros 9.176 - (25) 428 32 5.710 15.257
Total 210.836 286 639 16.728 6.039 - 222.448

a coluna de ansferéncias” esta reflectido o efeito de diversas transferéncias efectuadas entre as rubricas
N 1 de “Transferéncias” esta reflectid feito de diversas transf ias efectuad t bri
de provisdes e outras rubricas do balanco.

A provisio para riscos e encargos ¢ composta por:

Provises para contingéncias legais e fiscais 98.924
Responsabilidades por beneficios complementares de reforma e de saude (Nota 21) 19.355
ProvisGes para recuperagio paisagistica 5.264
ProvisGes para outros riscos e encargos 15.062

138.605

Os aumentos nas provisGes foram efectuados por contrapartida de:

Provisées do semestre 6.902
Custos extraordinarios - Aumento de amortizagdes e provisdes (Nota 45) 8.393
Imposto sobre o rendimento do exercicio (Nota 38) 483
Custos com o pessoal (Nota 21) 930
Outros 20

16.728

Nota 50. Composigdo do Capital

Em 30 de Junho de 2004, o capital totalmente subscrito e realizado estava representado por 672.000.000
ac¢Ges com o valor nominal de um euro cada uma, divididas em duas categorias:

Categorias % N° de Accbes

Accdes privatizadas ndo cotadas 10,05% 67.527.510
Acc0es privatizadas e cotadas 89,95% 604.472.490
672.000.000
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Nota 51. Movimento nas Rubricas de Capital Préprio

O movimento ocorrido nas rubricas de capital proprio durante o semestre findo em 30 de Junho de 2004 foi
o seguinte:

Movimento Reserva de Reclassificacéo

Saldo Aplicagdo acgdes conversdo reserva Outras Resultado Saldo

inicial resultados proprias cambial reavaliacoes variacSes liguido final
Capital 672.000 - - - - - - 672.000
Acgdes proprias (17.403) - 1.869 - - - - (15.534)
Diferencas de consolidagdo (13.541) - - - - - - (13.541)
Ajust. part. cap. em filiais e assoc. (30) - - - - (2.095) - (2.124)
Reservas de reavaliagdo 64.531 - - - (4.415) - - 60.116
Reserva legal 67.200 9.300 - - - - - 76.500
Reserva conversdo cambial (419.734) - - (6.182) - 1.727 - (424.188)
Outras reservas 173.910 - 37) - - (791) - 173.082
Resultados transitados 247.769 61.268 - - 4.415 (43.996) - 269.456
Resultado liquido do periodo 185.883 (185.883) - - - - 86.791 86.791
Total 960.586 (115.315) 1.832 (6.182) - (45.155) 86.791 882.557

Reserva legal:
De acordo com a legislagido em vigor, a Empresa ¢ obrigada a transferir para reserva legal pelo menos 5% do

resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital. Esta reserva ndo ¢é distribuivel
a0s accionistas, podendo contudo ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
reservas, ou incorporada no capital.

Accdes proprias:

A legislacdo comercial relativa a ac¢des proprias obriga a existéncia de uma resetva livre de montante igual ao
preco de aquisicdo dessas acgdes, a qual se torna indisponivel enquanto essas ac¢des nio forem alienadas.
Adicionalmente, as regras contabilisticas apliciveis determinam que os ganhos ou perdas na alienacdo de
acgoes proprias sejam registadas em reservas.

O movimento de acgdes proprias compreende a alienacio de 588.605 acc¢Ses a diversos colaboradores do
Grupo, pelo montante global de 1.832 milhares de euros, de que resultou a diminui¢do em Outras reservas de
37 milhares de euros.

Em 30 de Junho de 2004, a Cimpor detinha um total de 4.751.960 ac¢oes proprias.

Reserva de reavaliacio
A parcela da reserva de reavaliagdo realizada no semestre findo em 30 de Junho de 2004, por amortizagio ou
alienacdo dos bens a que respeita, fol transferida para resultados transitados.

Reserva de conversio cambial

A reserva de conversio cambial resulta da conversio para euros das demonstragdes financeiras das empresas
participadas, incluidas na consolidagio e denominadas em moeda estrangeira e, quando aplicavel, das
diferencas de cimbio referidas na Nota 23 g).
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Aplicacio de resultados
De acordo com a deliberacio da Assembleia Geral de Accionistas de 14 de Maio de 2004, o resultado liquido

do exercicio de 2003, foi aplicado da seguinte forma:

Dividendos 114.240
Gratificagdes a empregados 1.850
Resultados transitados 60.493
Reserva legal 9.300

185.883

Os dividendos atribuidos as ac¢les proprias e nao distribuidos no valor de 775 milhares de euros, estio
incluidos na rubrica de Resultados transitados.

Nota 52. Estado e Outros Entes Publicos

Em 30 de Junho de 2004, os saldos com estas entidades eram como segue:

Saldos Saldos
devedores credores
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 17.863 16.552
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 3.267 3.995
Imposto sobre o Valor Acrescentado 13.069 16.217
Contribui¢Bes para a Seguranca Social - 3.149
Outros 564 3.012
34.763 42.925

Nota 53. Acréscimos e Diferimentos

Em 30 de Junho de 2004, os saldos destas rubricas apresentavam a seguinte composicio:

Custos diferidos

Instrumentos financeiros derivados (Nota 59) 8.410
Encargos com emissao de divida 5.091
Outros 7.031

20.532

Acréscimos de custos

Remuneracgdes a liquidar 9.883
Acréscimo de custos fiscais (a) 10.232
Encargos financeiros a liquidar 4,712
Beneficios de reforma a liquidar (Nota 21) 3.985
Acréscimo de amortizages (Nota 27) 3.822
Instrumentos financeiros derivados (Nota 59) 115.716
Outros acréscimos de custos 4.388

152.738
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Proveitos diferidos

Subsidios ao investimento 3.693
Outros 2.077
5.770

(@) O normativo fiscal no Brasil inclui impostos que tém como base de incidéncia o valor da receita
gerada em cada periodo. Uma das empresas participadas no Brasil estd a questionar judicialmente a
taxa de um dos referidos impostos, bem como a respectiva base de calculo. O acréscimo de custos
corresponde ao valor reclamado pelas autoridades fiscais desse pafs e que esta a ser questionado por
essa empresa.

Nota 54. Titulos Negociaveis

Em 30 de Junho de 2004, esta rubrica tem a seguinte composigao:

Activo bruto  Proviséo Activo liguido

Aplicacdes de tesouraria em EUR 218.549 (1.424) 217.125
Aplicacdes de tesouraria em BRL 65.831 - 65.831
Aplicacdes de tesouraria em USD 101 - 101
Aplicacdes de tesouraria em TND 235 - 235
284.716 (1.424) 283.292
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Nota 55. Interesses Minoritarios

Os Interesses minoritarios relevados no balanco consolidado em 30 de Junho de 2004 e na demonstragio
consolidada de resultados do semestre findo naquela data, correspondem a participagdo de terceiros nos
capitais e resultados das seguintes empresas:

Balancgo Resultados

Grupo Cimentacor 1.950 462
Grupo Cimpor Betao 18.100 547
Grupo Corporacion Noroeste 9.840 256
Cement Trading Activities 1.025 43
Cimentos Mogambique 16.911 (67)
Asment de Temara 23.253 2.016
Companhia de Cimentos Brasil 534 42
Amreyah Cement Company 4.179 82
Outros 31 -
Total 75.823 3.381

Nota 56. Financiamentos

Em 30 de Junho de 2004 os financiamentos por maturidades ¢ tipos eram os seguintes:

Médio e longo prazo:

Empréstimos por obrigagfes 605.707
Dividas a instituicbes de crédito 715.999
Outros empréstimos obtidos 8.383
1.330.089

Curto prazo:
Empréstimos por obrigacdes 2.853
Dividas a instituicbes de crédito 307.890
Outros empréstimos obtidos 1.293
312.036
Total 1.642.125

O detalhe das emissdes de Empréstimos por obrigagdes no semestre findo em Junho de 2004, era o seguinte:

Emitente/Emissor Dgta~ Taxa Condicoes / Valor
emisséo juro reembolso
CIMPOR Financial Operations B.V. 27-Mai-04 Taxa fixa EUR 4,50% Em 27-Mai-2011 600.000
Cimentos de Mogambique S.A.R.L 13-Jun-02 Maibor 3 meses + 2% @) 8.560
608.560

(i) 6 semestralidades a partir de 13 de Dezembro de 2004.

Em 30 de Junho de 2004 as dividas a institui¢bes de crédito apresentavam a seguinte composicio:
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Médio e longo prazo

Tipo de financiamento Moeda Taxa de juro Valor
Syndicated Loan EUR Euribor + 0,50% 300.000
US Private Placements - 12 year usb 4,75% 193.622
US Private Placements - 10 year usD 4.90% 113.593
BEI Loan EUR EIB Basic Rate 60.000
Crédito Bilateral EGP Caibor + 1,125% 19.580
Crédito Bilateral EUR Euribor + 1,5% 18.750
Industrial Investments BRL Several 7.758
Crédito Bilateral EGP 11,70% 68
Diversos EUR - 2.627

715.999

Curto prazo

Tipo de financiamento Moeda Taxa de juro Valor
Crédito Bilateral EUR Euribor + 0,675% 187.500
Papel Comercial EUR - 25.000
Crédito Bilateral uUsD Libor + 1% 6.784
Crédito Bilateral EUR Euribor + 1,5% 6.250
Crédito Bilateral EGP Caibor + 1,125% 4.343
Industrial Investments BRL Several 2.648
Crédito Bilateral EGP 11,70% 571
Diversos - - 6.585
Descobertos - - 68.208

307.890

Decorrente da aplica¢do das disposigSes do IAS 39, relativamente a contabilidade de cobertura, os “US
Private Placements” incorporam as variagdes no respectivo justo valor, a partir do momento em que foram
estabelecidas as relagcdes de cobertura, no montante de 37.495 milhares de euros (Nota 11).

Em 30 de Junho de 2004, os financiamentos encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

Valor em divisa Valores em
euros

EUR - 1.257.551
USsSD 1.012.251,86 314.004
EGP 281.439,21 37.406
MZM 238.471.462,17 8.577
BRL 39.381,09 10.408
ZAR 6.295,45 826
MAD 67.324,17 6.138
TND 11.064,40 7.216
1.642.125

Em 30 de Junho de 2004, os financiamentos classificados a médio e longo prazo tém o seguinte plano de
reembolso:
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Empréstimos  por Empréstimos

Ano L L Total
obrigacdes bancarios e outros
2005 1.427 18.333 19.760
2006 2.853 135.500 138.353
2007 1.427 141.111 142.538
2008 - 72.559 72.559
2009 e seguintes 600.000 356.879 956.879
605.707 724.382 1.330.089

Os principais condicionalismos financeiros relacionados com os financiamentos existentes em 30 de Junho
de 2004, sdo como segue:

Notagdes de Rating

Virios instrumentos de financiamento, nomeadamente os créditos sindicados e os empréstimos bilaterais de
maior dimensdo prevéem a indexacdo do respectivo spread a evolugdo da notagdo de rating da Standard &
Poor’s, reflectindo assim a valorizag¢do do risco destas operagdes para as instituicdes financeiras.

Controlo de Empresas Participadas

A maior parte das operagbes de financiamento tomadas por empresas operacionais ou por sub-holdings nio
prevé nos seus contratos a manuten¢do do controlo da maioria do seu capital por parte da CIMPOR —
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.. Todavia, as cartas de conforto que sio solicitadas a Empresa - mae para
efeitos de contratacio destas operagdes, contém habitualmente o compromisso de nio alienagdo do controlo
(directo e¢/ou indirecto) dessas associadas.

Em 30 de Junho de 2004, as cartas de conforto prestadas pela Empresa - mae e outras filiais ascendiam a
473.740 milhares de euros.

Financial Covenants

No mesmo tipo de operages de financiamento existem compromissos de manter determinados racios
financeiros em limites previamente negociados (financial covenants).

Nos principais financiamentos, os racios financeiros sobre os quais existem compromissos sao:

e Divida liquida / EBITDA
e EBITDA / (Encargos financeiros — Proveitos financeiros)
e EBITDA / (Encargos financeiros — Proveitos de operacoes de cobertura)

Em 30 de Junho de 2004, os referidos racios encontravam-se na sua totalidade dentro dos compromissos
estabelecidos.

Negative Pledge
A maior parte dos instrumentos de financiamento prevé clausulas de Negative Pledge. Os financiamentos de

maior dimensdo (superiores a 50 milhdes de euros) prevéem normalmente um nivel de contingéncias sobre
activos que nao deve ser ultrapassado sem prévia comunicacio as institui¢oes financeiras.
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Cross Default

A existéncia de clausulas de cross defanlt ¢ igualmente uma pratica corrente nos contratos de financiamento,
estando presentes também na grande maioria dos instrumentos de financiamento do Grupo CIMPOR.

Nota 58. Imposto sobre o Rendimento

A Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (“IRC”), actualmente a taxa de 25%, acrescida de Derrama até a taxa maxima de 10%,
atingindo uma taxa agregada de 27,5%. No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa
de imposto, sdo adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos montantes nao aceites fiscalmente.
Estas diferencas entre os resultados contabilistico e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente
(Notas 23, alinea ) e 38).

A Empresa e as participadas detidas em pelo menos 90%, localizadas em Portugal, encontram-se sujeitas ao
regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades (a partir do exercicio de 2001). Este regime consiste
na agregacdo dos resultados tributaveis de todas as sociedades incluidas no perimetro de tributagio,
conforme estabelecido no  artigo 63° do Cédigo do IRC, deduzidos dos dividendos distribuidos, aplicando-
se ao resultado global assim obtido a taxa de IRC, acrescida da respectiva derrama.

No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e
subtraidos aos resultados contabilisticos montantes ndo aceites fiscalmente. Estas diferencas entre os
resultados contabilistico e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislacdo fiscal em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa e das suas participadas em
Portugal estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro
anos (dez anos, para a Seguranca Social até 2000, inclusivé, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes,
reclamagbes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstincias, os prazos serdo prolongados ou
suspensos. Deste modo, as declaracGes fiscais da Empresa e das suas participadas dos anos de 2000 a 2003
poderio vir ainda a ser sujeitas a revisdo.

Em resultado da revisdo efectuada pelas autoridades fiscais as declaracoes de IRC dos exercicios de 1996 a
1999, surgiram correcgdes aos impostos liquidados, apurados ao abrigo do regime de tributacdo pelo lucro
consolidado entdo vigente, sendo os valores mais significativos relativos ao acréscimo das amortizagdes
derivadas das reavaliacdes de imobilizado corpéreo.

O Conselho de Administragdo, com base nos pareceres técnicos dos seus consultores, entende que as
referidas liquidagdes nio tém provimento, pelo que as mesmas foram objecto de impugnacio judicial.

Adicionalmente, em virtude das referidas notificacGes terem ocorrido em momento posterior a ultima fase da
operacio de reprivatizagao da Empresa, ¢ entendimento do Conselho de Administracio que o pagamento do
referido imposto (a ser devido) ¢ da responsabilidade do Fundo de Regularizacio da Divida Publica, tendo
sido ja requerido o pagamento do valor em causa (se devido).

A contingéncia associada a esta situagdo encontra-se provisionada em rubrica especifica de “ProvisGes para
outros riscos e encargos” (Nota 40).

Nota 59. Instrumentos Financeiros e Gestio de Risco

No ambito da politica de gestao de riscos do Grupo CIMPOR, desenvolvida no Relatério de Gestdo
(Consolidado), em 30 de Junho de 2004 estava contratado um conjunto de instrumentos financeiros
derivados destinados a minimizar os riscos de exposicio a vatiacoes de taxa de juro e de taxa de cimbio.
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O Grupo procede a contratagio deste tipo de instrumentos apos analisar os riscos que afectam a sua carteira
de activos e passivos e verificar quais os instrumentos existentes no mercado que se revelam mais adequados
a cobertura desses riscos.

Estas operagdes siao sujeitas a aprovagdo prévia por parte da Comissio Executiva e acompanhadas
permanentemente pela Area de Operagdes Financeiras. Sio apurados periodicamente diversos indicadores
relativos a estes instrumentos, nomeadamente o seu valor de mercado e a sensibilidade dos cash-flows
previsionais e do préprio valor de mercado a alteragGes nas varidveis-chave que condicionam as estruturas,
com o objectivo de avaliar os seus efeitos financeiros.

Decorrente da adopg¢do do IAS 39 no registo dos instrumentos financeiros derivados, procedeu-se a
qualificagdo dos mesmos enquanto instrumentos de cobertura ou instrumentos detidos para negociagio, em
observancia as disposi¢des da referida norma (Nota 11).

Instrumentos de cobertura

Em 30 de Junho de 2004 os instrumentos financeiros derivados passiveis de serem qualificados como de
cobertura de riscos de taxa de juro e de taxa de cAmbio, eram os seguintes:

Montante Tipo de Operagio Maturidade Objectivo Econémico
EUR 50.000.000 Compra de taxa fixa 2008 Cobertura de 17 % do Empréstimo Sindicado 2003-2008
EUR 11.055.832 Compra Forward EUR/ZAR 31-Dez-04 Cobertura de 22 % do capital da NPC

Cross-Currency Swap Cobertura de 100 % de capital e juros referentes

JS! 7-] -
USD 150.000.000 EUR/USD T Jun-13 i tranche de 10Y dos US Private Placements
< Cross-Currency Swap - - Cobertura de 100 % de capital e juros referentes
J ) - - -
USD 254.000.000 EUR/USD 27-Jun-13 i tranche de 12Y dos US Private Placements
) Cross-Currency Swap o T Cobertura de 100 % de capital e juros referentes
BUR 11:400.000 EUR/ZAR 27-Mai-05 20 empréstimo intra-grupo concedido pela CIMPOR Inversiones

Instrumentos detidos para negociagao

Adicionalmente, em 30 de Junho de 2004, o Grupo tinha contratado um conjunto de instrumentos
financeiros derivados de taxa de juro e de taxa de cimbio, com o objectivo de controlar o nivel dos encargos
e fluxos financeiros futuros, os quais por ndo se encontrarem reunidos todos os requisitos exigidos pelo IAS
39 por forma a designa-los como instrumentos de cobertura, estdo qualificados como de negociagio:

Montante Tipo de Operagio Cobertura Objectivo Econdmico

- Venda de Floor sobre 10Y q
EUR 250.000.000 USD CMS 2009 Cobertura de 53 % da tranche EUR do Empréstimo Sindicado 2000-2005 liquidado
em 30 de Junho de 2004 ¢ posteriormente alocada a reducio de exposi¢io a taxa

variavel no portfolio global de divida do Grupo

Compra de taxa fixa com

EUR 250.000.000 venda de swaption para taxa 2009
varidvel
USD 75.000.000 Compta de taxa fixa 2005 Cobertura de 100 % da uanche em USD

do Empréstimo Sindicado 2000-2005

EUR 50.000.000 Ur;;;‘(f“;‘r:‘;‘;x‘;i‘;fj 2009 Cobertura de 17 % do Empréstimo Sindicado 2003-2008

Cobertura de 100 % da perna euro do swap para cobertura

; 549 @ varidy ici
EUR 216.723.549 Taxa varidvel condicionada 2015 e e 125 e D
. Compra NDF )
Dez . - 26 % de
EUR 36.036.036 BUR/BRL. 31-Dez-04 Cobertura de 26 % de capital da CCB
EUR 20,000,000 Cross-Currency Swap 17-Jun-05 Cobertura de 100 % de capital ¢ juros referentes

EUR/BRL 20 5° FRN concedido pela CFL
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Justo valor dos Instrumentos Financeiros

Em 30 de Junho de 2004, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados ¢ o seguinte:

Custos diferidos Acréscimos custos
Instrumentos financeiros de:
Cobertura - 62.717
Negociacao 8.410 53.000
8.410 115.716

Nota 60. Plano de Opgdes de Compra de Acgdes

Na Assembleia Geral Anual, realizada em 14 de Maio de 2004, foram aprovados um Plano de Aguisicio de
Acgaes pelos Colaboradores e um Plano de Atribuigao de Opgies de Compra de Acgoes da Cimpor.

A atribuicdo aos beneficiarios do Plano de Aquisicio de Accoes pelos Colaboradores é efectuada pelo Conselho de
Administracio da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., a excepgdo dos respectivos membros em
que a atribuicio é determinada pela Comissio de Fixagdo de Remuneragoes.

Aos beneficiatios é concedido o direito de adquirirem ac¢des, a um prego igual a setenta e cinco por cento do
valor da cota¢io de fecho do dia em que se efectuar a transac¢do, até um montante global que nio ultrapasse
a metade da sua remunera¢ao base mensal iliquida.

No Plano de Atribuigao de Opgoes de Compra da Cimpor, a atribui¢do aos beneficidrios é designada pelos mesmos
Orgaos do Plano anteriormente referido, sendo-lhes concedido o direito de adquiritem ac¢des da Cimpor
(opg¢des iniciais), a um preco que nio deverd ser inferior a setenta e cinco por cento da média da cotagdo de
fecho das sessenta sessGes de Bolsa imediatamente anteriores aquela data, sendo que por cada opgio exercida
¢ atribuida ao beneficiario a faculdade de adquirir uma acgdo em cada um dos trés anos seguintes (opcoes
derivadas) a0 mesmo preco.

As Opcoes exercidas durante o semestre findo em 30 de Junho de 2004, relativamente a estes Planos de
incentivos, bem como as Op¢des derivadas exercidas dos Planos anteriores, foram as seguintes:

PLANO N° accbes V. Unitario Data
Atribuicdo de OpgGes de Compra de Accdes - Opgdes Derivadas - série 2002 6.200 3,70 31 de Marco
Atribuicdo de Opgdes de Compra de Accdes - Opgdes Derivadas - série 2003 182.650 2,84 25 de Marcgo
Atribuicdo de OpgOes de Compra de Acgles - série 2004 266.000 3,20 28 de Maio
Aquisicado de acgles pelos colaboradores - ano 2004 133.755 3,28 17 de Maio
588.605

Em 30 de Junho de 2004, a Empresa possui em carteira acgGes proprias suficientes para fazer face as
responsabilidades inerentes aos referidos planos de incentivos.
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Nota 61. Eventos Subsequentes

Os eventos mais relevantes ocorridos ap6s 30 de Junho de 2004 encontram-se detalhadamente descritos no
Relatério de Gestio Consolidado.

5.1.3. Revisdo de Contas
5.1.3.1 Certificagdo Legal das Contas Individuais do Exercicio de 2001

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugio

1. Examinamos as demonstra¢Ges financeiras anexas de Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
(“Empresa”), as quais compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2001, que evidencia um total de
1.932.683 milhares de Euro e capitais proprios de 1.091.076 milhares de Euro, incluindo um resultado
liquido de 137.829 milhares de Euro, as demonstra¢Ges de resultados por naturezas e por fungdes e dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa a preparacio de demonstracOes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a sua posi¢do financeira, o resultado das suas
operagdes e os seus fluxos de caixa, bem como a adop¢io de politicas e critérios adequados e a manutencio
de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no nosso exame, sobre aquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

3. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
estdo isentas de distor¢oes materialmente relevantes. Este exame inclui a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua
preparacdo. Este exame inclui, igualmente, a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstincias, a verificagao da aplicabilidade do principio da
continuidade das operaces e a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das
demonstragdes financeiras. Entendemos que o exame efectuado e os telatérios de auditoria emitidos por
outros auditores sobre as demonstracdes financeiras de empresas participadas, proporcionam uma base
aceitdvel para a expressio da nossa opinido.

4. As demonstracOes financeiras anexas referem-se a Empresa em termos individuais e ndo consolidados e
foram elaboradas para aprovagido em Assembleia Geral de Accionistas. Embora os investimentos financeiros
tenham sido registados pelo método da equivaléncia patrimonial, tal como disposto na Directriz
Contabilistica n.° 9, através do qual sdo considerados nos resultados liquidos e no capital préprio os efeitos
da consolida¢io dos resultados e capitais proprios das empresas participadas, as demonstracoes financeiras
anexas ndo incluem o efeito da consolidagdo integral a nivel de activos, passivos e proveitos, o que serd
efectuado em demonstra¢Ges financeiras consolidadas a elaborar e aprovar em separado e que consiste em
aumentar os activos e os passivos (incluindo-se os interesses minoritarios) em 996.422 milhares de Euro e os
proveitos em 1.289.132 milhares de Euro.

Opinido

5. Em nossa opinido, com base no exame efectuado e nos relatérios de auditoria emitidos por outros
auditores, as demonstragGes financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira de Cimpor - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2001, o resultado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites.

Enfase
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6. As demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2000 foram examinadas por outros Revisores
Oficiais de Contas e a respectiva opiniao sobre as mesmas, contida na Certificacio Legal das Contas datada
de 19 de Marco de 2001, ndo contém quaisquer reservas.

Lisboa, 15 de Abril de 2002

FREIRE, LOUREIRO E ASSOCIADOS - S.R.O.C.
Representada por Catlos Pereira Freire

5.1.3.2 Certificagdo Legal das Contas Consolidadas do Exercicio de 2001

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugio

1.

Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Cimpor - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A., as quais compreendem o balan¢o consolidado em 31 de Dezembro de 2001, que
evidencia um total de 2.929.105 milhares de Euro e capitais préprios de 1.091.076 milhares de Euro,
incluindo um resultado liquido de 137.829 milhares de Euro, as demonstragdes consolidadas de
resultados por naturezas e por funcdes e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data ¢ o
cotrespondente anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administracio de Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
a preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, o resultado
consolidado das suas operagGes e as seus fluxos consolidados de caixa, bem como a adopgio de
politicas e critérios adequados e a manutencao de sistemas de controlo interno apropriados. A nossa
responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso
exame, sobre aquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

3.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado
e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracoes
financeiras consolidadas estdo isentas de distorcGes materialmente relevantes. Este exame inclui a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas
demonstragbes financeiras e a avaliagido das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administracio, utilizadas na sua preparacdo. Este exame inclui, igualmente: a verificagdo
das operagdes de consolida¢do e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstragoes
financeiras das empresas incluidas na consolida¢ao; a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas, a sua aplicacio uniforme e a sua divulgagio, tendo em conta as
circunstancias; a verificagdio da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes; ¢ a
apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragdes financeiras
consolidadas. Entendemos que o exame efectuado e as relatérios de auditoria emitidos por outros
auditores sobre as demonstragdes financeiras de empresas participadas, proporcionam uma base
aceitavel para a expressiao da nossa opinido.

Opinido

4.

Em nossa opinido, com base no exame efectuado e nos relatérios de auditoria de outros auditores, as
demonstragbes financeiras consolidas refetidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos as aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira consolidada de
Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2001, as resultados consolidados
das suas operacOes e os seus fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites.
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Enfase

5. As demonstragGes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2000 foram examinadas por
outros Revisores Oficiais de Contas e a respectiva opinido sobre as mesmas, contida na Certificacdo
Legal das Contas datada de 19 de Marco de 2001, ndo contém quaisquer reservas.

Lisboa, 15 de Abril de 2002

FREIRE, LOUREIRO E ASSOCIADOS — S.R.0.C.

Representada por Catlos Pereira Freire

5.1.3.3 Certificagdo Legal das Contas relativas aos Exercicios de 2002 e 2003

A Certificagdo Legal das Contas e o Relatério do Auditor Externo relativos ao exercicio de 2002 e 2003 sio
um mesmo documento, encontrando-se transcritos no ponto 7 do presente Prospecto.
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5.1.4. Indicadores Econémicos e Financeiros da CIMPOR

No quadro seguinte apresenta-se um conjunto de indicadores econémico-financeiros da CIMPOR para o
1° semestre de 2004 e 2003 e triénio 2001-2003 (valores consolidados):

Dados Consolidados Unidade 1°S 04 1°S 03 2003 2002 2001

Capacidade Instalada (Cimento) (1) 10° ton 234 21,2 22,0 21,2 19,0
Vendas do Grupo

Cimento 10° ton 9.277 8.937 18.287 16.464 16.604

Betio 10° ton 3.289 2.774 6.068 5.989 5.974

Agregados 10 ton 5.575 5.718 12.191 12.883 13.885

Argamassas 10° ton 242 218 438 418 379
Volume de Negdécios 10° euros 678,4 654,3 1.360,9 1.317,2 1.385,7
Custos com Pessoal 10° euros 80,6 77,6 153,0 152,2 149,9
Cash Flow Operacional (EBITD.A) 10° euros 2288 2473 512,5 511,4 504,8
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 120,5 136,3 289,0 2838 269,8
Custos Financeiros (liq.) 10° euros 10,5 -17,1 35,5 233 56,3
Resultados Cotrrentes 10° euros 131,0 119,2 2534 260,5 213,6
Resultados Liquidos apés Int. Minoritarios 10° euros 86,8 90,3 185,9 176,6 137,8
Activo Total 10° euros 3.239,1 3.193,1 3.089,2 3.337,9 2.929,1
Capitais Proprios 10° euros 882,6 913,1 960,6 949,6 1.091,1
Interesses Minotitarios 10° euros 75,8 82,0 78,3 88,5 111,5
Divida Financeira Liquida (2) 10° euros 1.244.8 1.344,8 1.238,5 1.148,9 1.057,3

Investimento Liquido

Goodwill 10° euros 10,7 0,2 57 303,4 8,4
Activo Fixo Corporeo 10° euros 52,0 70,3 148,2 401,2 202,8
CF Operacional | V'ol. Negécios (Margem EBITD.A) 33,7% 37,8% 37,7% 38,8% 36,4%
Result. Operacionais / Vol. Negocios (Margem EBIT) 17,8% 20,8% 21,2% 21,5% 19,5%
Rentabilidade dos Capitais Proprios (ROE) 18,8% 19,4% 19,5% 17,3% 12,4%

Result. Operacionais / Custos Financeiros (liq.) 11,4 -8,0 8,1 12,2 4.8
Récio de endividamento (3) 1,4 1,5 1,3 1,2 1,0
Autonomia Financeira (4) 27,2% 28,6% 31,1% 28,4% 37,2%
Liquidez imediata (5) 0,71 0,53 0,51 0,37 0,22
Capitalizacio Bolsista (31 Dez) 106 euros 2.688 2.224 2.755 2.150 2.648
Resultados por Acgao (6) euros - - 0,27 0,25 0,21
Cotacio (31 Dez) / Resultados por Accio (PER) - - 15,0 12,9 18,5
Payout - - 60,4% 63,1% 65,7%
Dividendo por Acgio euros - - 0,17 0,16 0,14

(1) Capacidade de produgio de cimento com clinquer proprio

(2) Empréstimos Obtidos - (Empréstimos Concedidos + Disponibilidades)
(3) Divida Liquida / Capital Proprio

(4) Capital Préprio / Activo

(5) Disponibilidades / Dividas a Terceiros de Curto Prazo

(6) (Resultados Correntes Liquidos de Impostos - Interesses Minoritarios) / N° médio de ac¢des em circulagio (ajustado pelo stock split)
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5.2. Cotagdes

De seguida apresentam-se as cotagdes médias, maximas e minimas verificadas nos dltimos doze meses na
Euronext Lisbon, relativamente as ac¢des da CIMPOR:

Cotacio (Eur) N.? Acgbes Valor transaccionado
Més Minima Média Mixima Transaccionadas (Eur)

Nov-03 3,75 3,96 4,09 5.967.202 23.602.489
Dez-03 3,99 4,11 417 8.547.537 35.099.430
Jan-04 4,08 4,15 4,20 4.263.008 17.696.030
Fev-04 4,16 4,23 4,31 15.077.380 63.752.221
Mar-04 4,17 4,21 4,30 7.808.108 32.869.890
Abr-04 4,15 4,16 4,48 66.879.327 278.472.178
Mai-04 4,27 4,30 4,45 36.753.932 157.888.510
Jun-04 4,00 4,25 4,35 52.580.076 223.500.280
Jul-04 3,87 4,06 4,21 17.644.453 71.702.779
Ago-04 4,11 4,17 4,22 3.749.127 15.627.119
Set-04 4,05 4,15 4,18 2.788.329 11.578.904
Out-04 4,05 4,14 4,23 4.884.376 20.236.420

Fonte: Dathis
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5.3. Demonstracdes de Fluxos de Caixa

5.3.1. Demonstragao dos Fluxos de Caixa Individuais da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A.

(milhares de euros)

Notas 31-Dez-03 31-Dez-02 31-Dez-01
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes 105 117 160
Pagamentos a fornecedores (6.066) (6.411) (4.793)
Pagamentos a0 pessoal (12.521) (12.399) (11.695)
Fluxo gerado pelas operagdes (18.483) (18.694) (16.329)
Movimento liquido do imposto sobre o rendimento 57.857 30.491 11.321
Outros recebimentos/pagamentos relativos 2 actividade operacional 11.749 12.326 9.928
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 51.124 24123 4.920
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 155 60 82
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (125) (245) (80)
Fluxos das actividades operacionais ) 51.155 23.938 4.921
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 1 748.872 108.820 67.828
Imobilizagoes corporeas 33 10 77
Juros e proveitos similares 26.140 18.766 5.622
Dividendos 2 101.906 102.352 147.269
Outros - - -
876.951 229.947 220.796
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 3 (4.000) (598.715) (2.330)
Imobilizagdes corporeas (242) (50) (281)
(4.242) (598.765) 2.611)
Fluxos das actividades de investimento ?) 872.710 (368.818) 218.185
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos 4 161.800 1.042.236 326.148
Venda de ac¢des proprias 4.356 2.712 10.967
Empréstimos relativos a empresas do grupo 5 513.800 205.804 8.500
679.956 1.250.753 345.616
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos 4 (1.039.323) (198.995) (333.702)
Juros e custos similares (57.030) (40.910) (50.732)
Dividendos (104.568) (86.808) (83.663)
Pagamento IRC/ISD s/dividendos (2.095) (6.579) (6.946)
Aquisi¢do de acgdes proprias (2.492) (5.336) -
Empréstimos relativos a empresas do grupo 5 (398.489) (566.582) (93.300)
Outros - - -
(1.603.998) (905.210) (568.343)
Fluxos das actividades de financiamento A3) (924.041) 345.543 (222.727)
Variagio de caixa e seus equivalentes  (4)=(1)+(2)+(3) 3177) 663 379
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.345 682 303
Efeito das diferengas de cimbio 615 - -
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.783 1.345 682

O anexo faz parte integrante das demonstragdes de fluxo de caixa individuais
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Anexo a demonstragdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003
(Valores expressos em milhares de euros)

1. Recebimentos provenientes de investimentos financeiros

a) Reembolso de prestagSes acessorias de capital:

Valores
Saldos recebidos no
em aberto exercicio
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 8.000,0 46.000,0
Cimpor Finance, Limited 34.854,7 10.633,6
56.633,6
b) Alienagées de filiais e outras participacdes

financeiras:
Sociéte des Ciments de Jbel Oust (i) 95.487,4 91.127,2
Companhia de Cimento Atol, S. A. (i) 308.400,0 308.000,0
Companhia de Cimentos do Brasil, S.A.R. (i) 290.149,4 285.000,0
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 3.123,2 3.123,2
Corporacion Noroeste (i) 8.978,4 4.988,0
692.238,4
748.872,0

(i) Estas alienagdes foram realizadas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, no
ambito da operacgio de reestruturagdo e concentragio das participagdes financeiras em
empresas localizadas no estrangeiro na Cimpor Inversiones.

2. Dividendos recebidos

Valores
recebidos no
exercicio
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 94.000,0
Cimpor Brasil, S.A. 4.515,7
Cimpor Finance, Limited 3.390,7
101.906,4
3. Pagamentos respeitantes a investimentos financeiros
a) PrestagGes acessoOrias de capital:
Saldos Valores pagos
em aberto no exercicio
Cimpor Finance, Limited 32.132,1 (4.000,0)
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4. Empréstimos de financiamento:

Valores Valores

Valores dos recebidos pagos no

Moeda  empréstimos no exercicio exercicio
CGD - Papel comercial EUR - 161.800,0 227.800,0
DBI - Papel comercial USD (a) 59.382,7 - 41.884,5
DBI - Papel comercial EUR - - 752.000,0
BBPI usD - - 10.014,8
BBPI EUR 623,6 - 623,6
BTA EUR - - 5.000,0
BPN EUR - - 2.000,0
161.800,0 1.039.322,9

@ Conversao de 75.000 milhares de USD

5. Empréstimos concedidos e obtidos relativos a empresas do grupo:

Valores Valores
pagos no recebidos
exercicio no exercicio

Cimpor Financial Operations, B.V. 15.100,0 15.100,0
Cimpor Inversiones, S.L. 127.900,0 247.800,0
Corporacién Noroeste 18.000,0 -
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 47.000,0 90.000,0
Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. 17.900,0 23.900,0
Cimpor Portugal, SGPS, S. A. 172.500,0 135.000,0
Cimpor Egypt for Cement 89,2 -
Cement Trading Activities, S. A. - 2.000,0
398.489,2 513.800,0

6. Outras informacdes:

a) Considerou-se no movimento liquido de Imposto sobre o Rendimento a totalidade dos pagamentos
efectuados por conta do grupo fiscal.

b) Para a necessaria compreensiao da demonstragio dos fluxos de caixa, acrescenta-se que a CIMPOR -
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. tem como politica apoiar financeiramente as empresas suas
patticipadas, para que tenham uma correcta cobertura financeira das suas necessidades, cujos
movimentos estdo reflectidos nas demonstracoes financeiras da empresa.
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5.3.2. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Consolidadas da CIMPOR — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A.

(milhares de euros)

Notas Junho Junho Dezembro Dezembro Dezembro
2004 2003 2003 2002 2001
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes ) 783.520  640.758  1.603.451  1.330.465  1.361.561
Pagamentos a fornecedores ) (424.607)  (326.459) (801.593) (661.115) (721.027)
Pagamentos ao pessoal (78.325)  (93.219) (158.782) (170.910) (154.591)
Fluxos gerados pelas operagdes 280.588  221.081 643.076 498.440 485.943
Movimento liquido do imposto sobte o rendimento (14.510)  (11.872) (36.175) (16.880) (84.320)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional ) (78.130) 1.394 (126.805) (7.669) 7.610
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 187.948  210.603 480.036 473.885 409.233
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 931 975 2.598 12.191 1.310
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (619) (1.299) (7.615) (7.925) (5.268)
Fluxos das actividades operacionais ) 188.260  210.279 475.019 478.151 405.275
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Variagbes de perimetro - - 600 541 -
Investimentos financeiros 61 9.084 8.595 1.064 12.240
Imobilizagdes corpdreas 1.942 5.944 4.269 26.309 15.947
Imobilizagdes incorpdreas - 5 3 31 212
Subsidios de investimento 290 408 2.355 43 1.186
Juros e proveitos similares 12.023 25.001 38.222 44.602 24.970
Dividendos 3.878 1.952 4.732 3.309 1.179
Outros 1.869 7.681 414 2.214 2.034
20.063 50.075 59.191 78.111 57.768
Pagamentos respeitantes a:
Varia¢oes de perimetro 14 (16.770)  (220.400)  (222.120)  (275.997) (5.252)
Investimentos financeiros (11.894) (846) (34.279) (5.167) (68.549)
Imobilizagdes corporeas (51.566)  (82.093)  (155.062)  (182.592)  (198.801)
Imobilizagdes incorporeas (6.238) (2.613) (2.309) (13.568) (3.129)
Outros (820) (3.719) (29.028) (861) (6.587)
(87.288) (309.671)  (442.798)  (478.184)  (282.317)
Fluxos das actividades de investimento ) (67.226)  (259.596) (383.607) (400.073) (224.549)
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos 641.822  977.650  1.053.495 776.411 536.854
Venda de acgdes proprias 51 1.832 3.686 4.356 2.712 10.962
Outros 0 - 2.035

643.654 981336  1.059.886 779.123 547.817

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos (485.744) (814.112) (1.055.784)  (486.144)  (556.830)

Juros e custos similares (38.944)  (67.017)  (114.160) (76.841) (63.313)
Dividendos 51 (113.465)  (104.174)  (104.568) (86.808) (91.474)
Pagamento IRC/ISD s/dividendos -2095,1 -6579 -6945
Aquisicao de accdes proprias -24922 -5336,4 -
Outros (7.541) (2.389) (9.574) - (446)
(645.694) (987.692) (1.288.673)  (661.707)  (719.008)

Fluxos das actividades de financiamento 3) (2.040) (6.357) (228.788) 117.416  (171.191)

Variagdo de caixa e seus equivalentes  (4)=(1)+(2)+(3) 118.994  (55.674) (137.375) 195.494 9.535
Efeito das diferengas de cimbio e de outras transacgdes nio monetarias (967) 2.669 3.587 (32.166) (15.275)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 211.137 344926 344.920 181.598 187.338
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 329.165  291.922 211.137 344.926 181.598

a) A partir de 31 de Dezembro de 2003 estas rubricas incluem os impostos indirectos recebidos e pagos, cuja liquidagio esta apresentada em Outros pagamentos

relativos 4 actividade operacional.

O anexo faz parte integrante das demonstracoes de fluxo de caixa consolidadas
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Anexo a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa para o semestre findo em 30 de Junho de 2004

1. As aquisi¢bes ou alienacoes de filiais e outras actividades emptresatiais materialmente significativas encontram-se

relevadas na nota 14 do Anexo ao balanco e 2 demonstracdo de resultados consolidados.

2. Discriminagio dos componentes de caixa e seus equivalentes:

Junho Junho

2004 2003
Numerario 138 641
Depésitos bancarios a ordem 113.943 115.886
Equivalentes a caixa 283.292 225.265
Descobertos bancarios (68.208) (49.870)
Caixa e seus equivalentes constantes no balango 329.165 291.922

3. Créditos bancarios nido sacados

Em 30 de Junho de 2004, existiam aproximadamente 496,3 milhGes de euros de créditos bancarios concedidos as empresas do grupo

e nio sacados.
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5.4. Informagdes sobre as Participadas

Os valores apresentados nos quadros seguintes estio reportados a 31 de Dezembro de 2003 e dizem respeito
as informagGes individualizadas e as relagdes econémicas entre a CIMPOR e sociedades participadas abaixo

indicadas:

Denominagio

Cimpor Portugal, SGPS,
SA

Cimpor Investimentos,
SGPS,SA

Cimpor Internacional,
SGPS,SA

Cimpor Industria
Cimentos, SA

Sede Social

Rua Alexandre Herculano,
35, 1250-009 Lisboa

Rua Alexandre Herculano,

35, 1250-009 Lisboa

Rua Alexandre Herculano,
35, 1250-009 Lisboa

Rua Alexandre Herculano,

35, 1250-009 Lisboa

Gestio de Participaces

Gestdo de Participacdes

Gestdo de Participacoes

Produgio e
Comercializagio de

Dominio de Actividade Sociais Sociais Sociais Cimentos
100% através da Cimpor
Fracgio do capital detido ® 100% 100% 100% Portugal

Capital subscrito

125.000 milhares euros

75.319 milhares euros

7.500 milhares curos

50.000 milhares curos

Reservas

125.316 milhares euros

3.806 milhares euros

(8.651) milhares euros

20.590 milhares euros

Resultado Liquido

104.873 milhares euros

18.329 milhares euros

18.423 milhares euros

90.640 milhares euros

'Valor Contabilistico da participagao

359.066 milhares euros

98.887 milhares euros

69.925 milhares euros

Nio aplicivel

Montante ainda por liberar

Montante de dividendos recebidos pela CIMPOR

94.000 milhares euros

Montante dos créditos da CIMPOR relativamente 2 participada

1.271 milhares euros

23.900 milhares euros

43.000 milhares euros

372 milhares euros

Montante dos débitos da CIMPOR relativamente 2 participada

31.699 milhares euros

53 milhares euros

184 milhares euros

37.977 milhares euros

Compras

Vendas

Royalties

Comissoes
Fornecimentos e Servigos
Trabalhos Especializados

Prestacoes de Servicos e Sub-Contratos

Montante das transac¢des da CIMPOR relativamente as participadas:

972 milhares euros

30 milhares euros

60 milhares euros

7.555 milhares euros

(1) directa e indirectamente

Corporacién Noroeste,

Companhia de Cimentos|

Companhia Paraiba de
Cimento Portland -

Denominagio SA Cimpor Inversiones, SL do Brasil, SA Cimepar
Av.Maria Coelho Aguiar, |Fazenda da Graga - Ilha def
215 Bloco E-8°, Sao Paulo,|Bispo - Cidade Joio

Sede Social Calle Brasil, 56, 36204 Vigd Calle Brasil, 56, 36204 Vigof Brasil Pessoa, Paraiba, Brasil

Dominio de Actividade

Gestao de Participagoes
Sociais

Gestao de Participagoes
Sociais

Produgio e
Comercializagio de
Cimentos

Produgio e
Comercializagio de
Cimentos

Fracgio do capital detido o

99,51% através da Cimpor|
Inversiones

100% dos quais 85%

directamente

99,63% através da Cimpor
Inversiones ¢ de outras

100% através da Cimpor
Inversiones e Atol

Capital subscrito

26.162 milhares euros

350.000 milhares euros

283.170 milhares reais

78.648 milhares reais

Reservas

92.251 milhares euros

(105.911) milhares euros

230.877 milhares reais

18.602 milhares reais

Resultado Liquido

29.266 milhares euros

34.261 milhares euros

67.993 milhares reais

56.149 milhares reais

'Valor Contabilistico da participagao

Nio aplicavel

147.284 milhares euros

Nio aplicavel

Nio aplicavel

Montante ainda por liberar

Monta de dividend: bidos pela CIMPOR

15.595 milhares reais

Montante dos créditos da CIMPOR relativamente 2 participada

5.049 milhares euros

Montante dos débitos da CIMPOR relativamente a participada

75 milhares euros

M das tr ¢bes da CIMPOR relati
Compras

Vendas

Royalties

Comissoes

Fornecimentos e Servigos

Trabalhos Especializados

Prestacoes de Servicos e Sub-Contratos

as particip

(1) directa e indirectamente

5.5. Informagdes sobre as Participantes

Nao aplicavel.
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5.6. Diagrama de Relagdes de Participagao

O organigrama (simplificado) seguinte reflecte
presente Prospecto:

a estrutura de Empresas do Grupo CIMPOR a data do

CIMPOR
HOLDING

‘100%

CIMPOR
INTERNACIONA

CIMPOR
PORTUGAL

CIMPOR

100% INDUSTRIA

100%

15%

‘ 100% # 100% 85%
CIMPOR MPOR
IMENTOY ICE

‘ 100% ‘95%
CIMPOR CIMPOR
REINSURANCE [N KANDMAD

CIMPOR

INVERSIONES

97.5%

100% SACOPOR

100%

TRANSVIARIA

100%

75%

CIMENTAGOR

5.7. Responsabilidades

CCORPORACIO!
NOROESTE

l 100%
Cementos
Andaluzia

CIMPOR
BRASIL

ASMENT

TEMARA

CIMEPAR

CIMENTOS
MOGAMBIQUE

A data de 30 de Junho de 2004, o montante dos empréstimos obrigacionistas por reembolsar emitidos pelo

Grupo CIMPOR, era de 608.560 mil Euros.

Em 30 de Junho de 2004, a responsabilidade da Empresa por garantias prestadas totaliza 131.931 milhares de
euros e referem-se a fiancas e garantias bancarias, das quais 61.953 milhares de euros respeitam a garantias
prestadas as autoridades fiscais, para fazer face as liquidagdes adicionais de impostos dos exercicios de 1996 a
1999, cujo valor esta provisionado na rubrica de provisdes para riscos e encargos — contingéncias fiscais.

A mesma data, o montante de pagamentos devidos em consequéncia de contratos de locagdo financeira

celebrados pela CIMPOR eram imateriais.
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6. PERSPECTIVAS FUTURAS

As perspectivas existentes para os distintos mercados onde o Grupo estd presente nio permitem antecipar
diferencas significativas de desempenho até ao final do ano em relagdo ao que se verificou no 1° Semestre de
2004, sendo por isso provavel que, ao nivel do Cash Flow e dos Resultados Operacionais, se verifique alguma
diminui¢io relativamente aos valores registados em 2003. No entanto, os Resultados Liquidos consolidados,
ap6s Interesses Minoritarios, deverdo situar-se a um nivel aproximadamente idéntico ao obtido no ano
transacto.

No que se refere ao consumo de cimento, ndo ¢é expectavel que no decorrer de 2004 ao nivel da Unido
Europeia, se verifiquem incrementos significativos. Em paises como a Franca, Irlanda e Portugal, a procura
devera mesmo registar alguma queda, estagnando na Alemanha e no Reino Unido. Ja nos EUA, é provavel
que o consumo aumente ligeiramente, em consequéncia da retoma do sector nio-residencial, e que os pregos
evoluam em sentido positivo, dado o impacto dos recentes aumentos dos custos de frete sobre o preco do
cimento importado (responsavel por cerca de 20% do consumo global). Nos mercados emergentes ¢ em vias
de desenvolvimento, as condi¢des do mercado deverdo manter-se favoraveis, em particular na Asia e na
Europa de Leste, esperando-se também crescimentos da procura em todo o Norte de Africa.

Portugal

Em Portugal, o comportamento algo hesitante quer das ultimas estatisticas disponiveis quer dos indicadores
de sentimento mais recentes apontam no sentido de uma recuperagio lenta e moderada da actividade
econémica, fortemente condicionada pelo prosseguimento do esfor¢o de correcgdo dos desequilibrios
existentes e pela evolucio do enquadramento externo.

Nesta conjuntura, o crescimento real do PIB devera ficar em 2004, mais uma vez, aquém do crescimento
médio da Unido Europeia. A necessidade de consolidagio orcamental, obrigando a contenc¢io do
investimento publico, e os actuais niveis de endividamento dos particulares e das empresas, limitando o
aumento da procura interna, deverdo continuar a penalizar, em especial, o sector da construcio, prevendo-se
uma queda do mesmo na ordem dos 5% .

No tocante ao consumo de cimento, as dltimas estimativas apontam para um decréscimo de 2 a 3%
relativamente a 2003, o que situard o respectivo volume entre 9,0 e 9,5 milhGes de toneladas. Com a subida
dos fretes maritimos a criar algumas dificuldades a importacio de cimento, é no entanto possivel que a
CIMPOR nio venha a registar uma reducdo significativa das suas vendas em Portugal, aumentando
ligeiramente a sua quota de mercado. Por outro lado, as fabricas nacionais continuardo a satisfazer os défices
em clinquer e cimento das unidades do Grupo na Andaluzia, o que permitira contrabalancar, pelo menos em
patte, a eventual queda do mercado interno.

Espanha

Com um crescimento do PIB que se prevé da ordem dos 2,6 a 2,8%, sustentado pelo investimento em bens
de equipamento e pelo aumento das exporta¢Ses, a economia espanhola deverd continuar a apresentar um
nivel de desempenho claramente supetior a média da Unido Europeia.

Para o sector da construcio, estima-se uma taxa de crescimento préxima da registada em 2003 (3,6%), apesar
de algum abrandamento no ritmo de edificagio de novas moradias (menos notério nas regides do Levante e
da Andaluzia). As ultimas projec¢des apontam para um consumo total de cimento, em 2004, de cerca de 47
milhées de toneladas (o que pressupde um crescimento de mais de 2%).

As perspectivas para 2004 sio, por conseguinte, bastante favoraveis, tanto mais que a Corporacién Noroeste
reforcou consideravelmente, ainda em 2003 e ja no corrente ano, a sua presenca na actividade de produgao e
comercializacdo de betdes.

Norte de Africa

Nos paises do Norte de Africa onde o Grupo esta presente, o consumo de cimento, 4 excepcio do Egipto,
deverd aumentar, em 2004, entre 4,0% (em Marrocos) e 5,0% (na Tunisia). No entanto, ou pelo abaixamento
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dos precos de venda (no primeiro) ou pela depreciagio (em termos de média anual) das moedas locais face ao
euro, os Volumes de Negocios destes dois pafses, quando expressos na moeda europeia, nio deverao sofrer
grandes alteragdes em relagdo a 2003. Ja no Egipto, a manter-se a tendéncia de aumento dos precos e com as
possibilidades de exportacdo (e de redugiao dos custos de producio) abertas pela entrada em exploracio da
nova linha, tanto o Volume de Negocios como o Cash Flow Operacional deverdo registar aumentos
significativos.

Brasil

Apesar de alguns indicadores claramente positivos — a taxa de desemprego, finalmente, em queda, a balanca
corrente a apresentar o primeiro superavit dos dltimos onze anos e as contas do Estado a registarem um
excedente primario superior ao exigido pelo FMI — o comportamento das vendas a retalho e da producio
industrial ¢ ainda bastante instdavel. Enquanto na primeira metade do ano a descida das taxas de juro
favoreceu, sobretudo, os sectores mais sensiveis ao crédito, suportando a retoma do investimento, é de
esperar que, mais perto do final de 2004, com a queda da inflac¢io (estimada em perto de 8 p.p.), a subida do
rendimento real das familias conduza a uma recuperacio gradual do consumo privado.

No quadro de um crescimento do PIB na ordem dos 3 a 4%, prevé-se que a actividade do sector da
construcdo registe um incremento de aproximadamente 4,5%, o que, a verificar-se, se traduzird num aumento
do consumo de cimento de cerca de 4%. No entanto, o actéscimo de concorréncia no mercado brasileiro
deverd determinar uma descida dos precos médios de venda, pelo que, tanto em termos de Volume de
Negécios como de Cash Flow Operacional, é de esperar uma quebra com algum significado.

Sul de Africa

Em 2004, as economias mog¢ambicana e sul-africana deverdo registar taxas de crescimento do PIB em torno
dos 8% e 3%, respectivamente, impulsionadas, em ambos os casos, pela componente investimento,
favorecida pela recente baixa das taxas de juro. No caso especifico da Africa do Sul, com a inflagio em queda
e a necessidade de contrariar os efeitos negativos da forte valorizagdo do rand, é provavel que esta tendéncia
de baixa se mantenha, o que, aliado ao facto de 2004 ser um ano de elei¢hes, permite perspectivar um
crescimento do investimento na ordem dos 8%.

O aumento do consumo de cimento, em Mocambique, ndo devera ser, no entanto, significativo, ao contrario
da Africa do Sul, onde se espera uma evolugio positiva da ordem dos 10%.Neste caso, as limitagdes impostas
pela capacidade de producio da NPC deverio conduzir a realizacio de importantes investimentos de
aumento da capacidade de moagem e de producio de clinquer.
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7. RELATORIOS DE AUDITORIA

7.1. Demonstrac¢des Financeiras Individuais da CIMPOR de 2001

RELATORIO DO AUDITOR EXTERNO

Introdugio

1. Para os efeitos do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, aptesentamos o nosso Relatério de
Auditoria sobre a informacio financeira contida no Relatério de gestdo e nas demonstra¢Oes financeiras
anexas da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de
Dezembro de 2001, (que evidencia um total de 1.932.683 milhares de euros e um total de capital préprio de
1.091.076 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 137.829 milhares de euros), as
Demonstragdes dos resultados, por naturezas e por fun¢des, e a Demonstragio dos fluxos de caixa do
exercido findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2.E da responsabilidade do Conselho de Administracdo (i) a preparagdo de demonstra¢des financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes e os fluxos de caixa; (ii) que a informacdo financeira histérica seja preparada de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados; (iv) a manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado; e (v) a
divulgacdio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posicdo financeira ou
resultados.

3. As demonstragdes financeiras de algumas filiais e associadas, incluidas nestas demonstragdes financeiras
pelo método de equivaléncia patrimonial, foram examinadas por outros auditores.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos documentos de
prestagio de contas acima referidos, designadamente sobre se e completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita, conforme exigido pelo Cdédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério
profissional e independente baseado no nosso exame destas demonstragdes financeiras e nas opinides
expressas pelos auditores daquelas filiais e associadas.

Ambito

5. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado
e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
nao contém distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacio, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstra¢oes financeiras ¢ a
avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracio, utilizadas
na sua prepara¢do; (ii) a apreciagdo sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacio, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;
(iv) apreciacio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstra¢oes financeiras; e (v) a
apreciacdo se a informacéo financeira e completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

6. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacio financeira constante do
relatério de gestdo com os restantes documentos de prestacio de contas.

7. Entendemos que o exame efectuado e as opinides expressas por outros auditores proporcionam uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opiniao.

Opinido

8. Em nossa opinido, com base no exame efectuado e nas opinides expressas por outros auditores, as
referidas demonstragoes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posicao financeira da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de
Dezembro de 2001, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informacdo nelas
constante e completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Lisboa, 12 de Abril de 2002

BERNARDES, SISMEIRO E ASSOCIADOS — S.R.0.C.
representada por:

Carlos Marques Bernardes, R.0.C.

7.2 Demonstragées Financeiras Individuais da CIMPOR de 2002

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

1 - Introdugio

Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a informagdo financeira contida no Relatério de Gestio e as demonstracdes financeiras anexas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”), as
quais compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2002 que evidencia um total de 2.043.144 milhares de
Euros e capitais proprios de 949.577 milhares de Euros, incluindo um resultado liquido de 176.563 milhares
de Euros, as demonstra¢des dos resultados por naturezas e por fun¢Ges e a demonstracio dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

2 - Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragio: (i) a preparacio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira da Empresa, o resultado das suas
operagoes e os seus fluxos de caixa; (i) que a informagio financeira histérica seja preparada de acordo com
os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adop¢io de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado; e (iv) a informagao de qualquer
facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posi¢do financeira ou resultados.

3 - A nossa responsabilidade consiste em examinar a informacdo financeira contida nos documentos de
prestacio de contas acima referidos, incluindo a verificagio se, para os aspectos materialmente relevantes, é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios,
competindo-nos emitit um relatétrio profissional e independente baseado no nosso exame.

4 - Ambito

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas técnicas e as Directrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de segurancga aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras
estao isentas de distor¢bes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua
preparacdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgacio, tendo em conta as circunstincias, a verificagao da aplicabilidade do principio da
continuidade das operacGes, a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstragbes financeiras, e a apreciacdo, para os aspectos materialmente relevantes, se a informacio
financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verifica¢ao
da concordancia da informacio financeira constante do Relatério de Gestio com os testantes documentos de
prestacdo de contas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressiao da
nossa opiniao.

5 - Opinido

Em nossa opinido, as demonstracSes financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, para os fins indicados no paragrafo 6 abaixo, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posi¢do financeira da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de
2002, o resultado das suas operacbes e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
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conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, e a informacio financeira
nelas constante e, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima,
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

6 - Enfase

As demonstra¢des financeiras referem-se a actividade da Empresa a nivel individual e foram preparadas para
aprovagio e publicagdo nos termos da legislagio em vigor. Embora os investimentos financeiros tenham sido
registados pelo método da equivaléncia patrimonial, através do qual sdo considerados nos resultados liquidos
e no capital préprio os efeitos da consolida¢do das empresas participadas, as demonstragSes financeiras
anexas ndo incluem o efeito da consolidagao integral a nivel de activos, passivos e proveitos totais, 0 que sera
efectuado em demonstra¢Ges financeiras consolidadas a apresentar em separado e que consiste em aumentar
0s activos e os passivos, excluindo interesses minoritarios em, aproximadamente, 1.295.000 milhares de
Euros e 1.206.000 milhares de Euros, respectivamente, e aumentar os proveitos totais em, aproximadamente,
1.071.000 milhares de Euros.

Lisboa, 24 de Abril de 2003

Freire, Louteiro e Associados — SROC

Representada por Catlos Pereira Freire

7.3 Demonstragdes Financeiras Individuais da CIMPOR de 2003

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugio

1. Nos termos da legislagio aplicavel, apresentamos a Certificagio Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a informagao financeira contida no Relatério de Gestio e as demonstracdes financeiras anexas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., (“Empresa’), as
quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2003 que evidencia um total de 1.190.143 milhares de
Euros e capitais proprios de 960.586 milhares de Euros, incluindo um resultado liquido de 185.883 milhares
de Euros, as demonstra¢oes dos resultados por naturezas e por fun¢bes e a demonstracio dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio: (i) a preparacio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes e os seus fluxos de caixa; (i) que a informacdo financeira historica seja preparada de acordo com
os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilirios; (iif) a adop¢do de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengido de um sistema de controlo interno apropriado; e (iv) a informacio de qualquer
facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posi¢ao financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagdo financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificacio Se, para os aspectos materialmente relevantes, é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliatios,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
estdo isentas de distor¢Oes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagio, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informag¢Ses divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagdo
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das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparacgdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgacio, tendo em conta as circunstincias, a verificacio da aplicabilidade do principio da
continuidade das operacdes, a apreciacio sobre se e adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstracdes financeiras, ¢ a apreciagdo, para os aspectos materialmente relevantes, se a informacio
financeira e completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificagio
da concordincia da informacio financeira constante do relatério de Gestao com os restantes documentos de
prestagio de contas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da
nossa opiniao.

Opinido

5. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, para os fins indicados no paragrafo 6 abaixo, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posi¢ao financeira da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2003,
o resultado das suas operacoes e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, e a informacio financeira nelas constante e,
nos termos das definicdes incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

6. As demonstragdes financeiras referem-se a actividade da Empresa a nivel individual e foram preparadas
para aprovagao e publicacio nos termos da legislacio em vigor. Embora os investimentos financeiros tenham
sido registados pelo método da equivaléncia patrimonial, através do qual sdo considerados nos resultados
liquidos e no capital proprio os efeitos da consolidacio das empresas patticipadas, as demonstracoes
financeiras anexas nao incluem o efeito da consolida¢io integral a nivel de activos, passivos e proveitos totais,
o que sera efectuado em demonstracdes financeiras consolidadas a apresentar em separado e que consiste em
aumentar os activos e os passivos, excluindo interesses minoritrios em, aproximadamente, 1.900.000
milhares Euros e 1.821 .000 milhares de Euros, respectivamente, e aumentar os proveitos totais em,
aproximadamente, 1.254.000 milhares de Euros.

Lisboa, 20 de Abril de 2004

Freire, Louteiro e Associados, SROC S.A.

Representada par Catlos Pereira Freire

7.4 Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas da CIMPOR de 2001

RELATORIO DO AUDITOR EXTERNO

Introdugio

1. Para os efeitos do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso Relatério
de Auditoria sobre a informacio financeira consolidada contida no Relat6rio consolidado de gestio e
nas demonstra¢Ses financeiras consolidadas anexas da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A., as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2001, (que evidencia um
total de 2.929.105 milhates de euros, um total de interesses minorititios de 111.462 milhares de
euros ¢ um total de capital proprio de 1.091.076 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
137.829 milhares de euros), as Demonstragdes consolidadas dos resultados, por naturezas e por
fung¢oes, e a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os
correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo (i) a preparacdo de demonstragdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolida¢do, o resultado consolidado das suas operagbes e os fluxos de caixa
consolidados; (ii) que a informagio financeira histdrica seja preparada de acordo com os principios
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Ambito

contabilisticos geralmente aceites em Portugal e que seja com peta, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgao de politicas
e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutenc¢do de sistemas de controlo interno apropriados;
e (v) a divulgacio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das
empresas incluidas na consolidagio, a sua posi¢io financeira ou os resultados.

As demonstrages financeiras de algumas filiais e associadas, incluidas nestas demonstracoes
financeiras consolidadas foram examinadas por outros auditores.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira contida nos documentos de
prestagdo de contas acima referidos, desighadamente sobre se ¢ completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatério profissional. e independente baseado no nosso exame destas demonstragoes financeiras
consolidadas e nas opinides expressas pelos auditores daquelas filiais e associadas.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se as
demonstracdes financeiras consolidadas nio contém distor¢des materialmente relevantes. Patra tanto
o referido exame incluiu: (i) a verificagdo de as demonstragSes financeiras das empresas incluidas na
consolidagio terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nio
tenham sido, a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢Ges nelas
constantes e a avaliagido das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administra¢do, utilizadas na sua preparagao; (ii) a verificagdo das operagdes de consolidagdo; (iii) a
apreciacio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagio, tendo em
conta as circunstancias; (iv) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a
apreciacdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas; e (vi) a apreciagio se a informacido financeira consolidada é completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita.

O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordancia da informacio financeira consolidada
constante do relatério consolidado de gestdo com os restantes documentos de prestagdao de contas.
Entendemos que o exame efectuado e as opinides exptessas por outros auditotes proporcionam uma
base aceitavel para a expressdo da nossa opiniao.

Opinido

8.

Em nossa opinido, com base no exame efectuado e nas opinides expressas por outros auditores, as
referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira consolidada da CIMPOR -
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2001, o resultado consolidado das suas
operag¢oes e os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informacdo nelas constante ¢é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 12 de Abril de 2002

BEMARDES, SISMEIRO E ASSOCIADOS — S.R.O.C.
representada por:

Carlos Marques Bernardes, R.O.C.

7.5 Demonstragdes Financeiras Consolidadas da CIMPOR de 2002

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

CONTAS CONSOLIDADAS

Introducgio
1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificacio Legal das Contas e Relatério de Auditoria

sobre a

informacao financeira consolidada contida no Relatério de Gestdo e as demonstragdes financeiras

consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 da Cimpor - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A., as quais compreendem o balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2002 que evidencia um

total de

3.337.859 milhares de Euros e capitais proprios de 949.577 milhares de Euros, incluindo um

resultado consolidado liquido de 176.563 milhares Euros, as demonstracdes consolidadas dos resultados por
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naturezas e por fungdes, a demonstragio consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os
correspondentes anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio: (i) a preparagio de demonstragdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes e os seus fluxos
consolidados de caixa; (if) que a informagao financeira historica seja preparada de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme
exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iif) a adop¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados
e a manutengio de sistemas de controlo interno apropriados; e (iv) a informagido de qualquer facto relevante
que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolida¢do, a sua posi¢do
financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagdo financeira contida nos documentos de
prestacio de contas acima referidos, incluindo a verificagio se, para os aspectos materialmente relevantes, é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas estdo isentas de distor¢cbes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificacdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e informacoes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao, utilizadas
na sua preparagio. Este exame incluiu, igualmente, a verificagiao das operagdes de consolidagio, a aplicacio
do método da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstragdes
financeiras das empresas incluidas na consolidacio, a apreciacio sobre se sio adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias, a
verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operacdes, a apreciagdo sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentacdo das demonstracoes financeiras consolidadas, e a apreciagdo, para os
aspectos materialmente relevantes, se a informacao financeira ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificacio da concordancia da informacio financeira consolidada
constante do Relatério de Gestdo com os restantes documentos de prestacio de contas consolidadas.
Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da nossa opinido.

Opinido

5. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1 acima, apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira
consolidada da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2002, o resultado
consolidado das suas operagdes e os seus fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, e a informacio nelas
constante e, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 24 de Abril de 2003

Freire, Loureiro e Associados, SROC S.A.
Representada por Catlos Pereira Freire
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7.6 Demonstragdes Financeiras Consolidadas da CIMPOR de 2003

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugio

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a informacio financeira consolidada contida no Relatério de Gestdo e as demonstracoes financeiras
consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 da Cimpor - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A., as quais compreendem o balango consolidado em 31 de Dezembro de 2003 que evidencia um
total de 3.089.172 milhares de Euros e capitais préprios de 960.586 milhares de Euros, incluindo um
resultado consolidado liquido de 185.883 milhares Euros, as demonstra¢des consolidadas dos resultados por
naturezas e por funcdes, a demonstragio consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os
cotrespondentes anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo: (i) a preparacio de demonstragdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes e os seus fluxos
consolidados de caixa; (if) que a informagao financeira historica seja preparada de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme
exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adop¢io de politicas e critérios contabilisticos adequados
¢ a manutencio de sistemas de controlo interno apropriados; e (iv) a informacido de qualquer facto relevante
que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, a sua posicido
financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagdo financeira contida nos documentos de
prestacio de contas acima referidos, incluindo a verificagio se, para os aspectos materialmente relevantes, é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliatios,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas estdo isentas de distor¢cbes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificacdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e informacoes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao, utilizadas
na sua preparagio. Este exame incluiu, igualmente, a verificagiao das operagdes de consolidagio, a aplicacio
do método da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstragdes
financeiras das empresas incluidas na consolidacio, a apreciacio sobre se sio adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias, a
verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operacdes, a apreciagdo sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentacdo das demonstracoes financeiras consolidadas, e a apreciagdo, para os
aspectos materialmente relevantes, se a informacéo financeira ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificacio da concordancia da informacio financeira consolidada
constante do Relatério de Gestdo com os restantes documentos de prestacio de contas consolidadas.
Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da nossa opinido.

Opinido

5. Em nossa opinido, as demonstraces financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1 acima, apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira
consolidada da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2003, o resultado
consolidado das suas operagdes e os seus fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, e a informacdo nelas
constante e, nos termos das defini¢oes incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Lisboa, 20 de Abril de 2004

Freire, Louteiro e Associados, SROC S.A.
Representada por Catlos Pereira Freire

7.7 Demonstragdes Financeiras Consolidadas da CIMPOR do 1° Semestre de 2004

RELATORIO DE REVISAO LIMITADA ELABORADO POR AUDITOR
REGISTADO NA CMVM
SOBRE A INFORMACAO CONSOLIDADA SEMESTRAL

Introdugio

1.

Para os efeitos do artigo 246° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso relatério de
revisdo limitada sobre a informacio financeira consolidada do semestre findo em 30 de Junho de 2004,
de Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”), incluida: no relatério de gestio, no
balanco consolidado, que evidencia um total de 3.239.089 milhares de Euros e capitais préprios de
882.557 milhares de Euros, incluindo um resultado liquido de 86.791 milhares de Euros, nas
demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas e dos fluxos de caixa consolidados do
semestre findo naquela data e no correspondente anexo.

As quantias das demonstra¢des financeiras, bem como as da informacio adicional, sio as que constam
dos registos contabilisticos da Empresa e das empresas suas participadas, incluidas na consolidagio.

Responsabilidades

3.

E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa: (i) a preparac¢do da informagio
financeira consolidada que apresente de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto
das empresas incluidas na consolida¢do e o resultado consolidado das suas operagoes; (ii) que a
informacdo financeira histérica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos
Valores Mobilidrios; (iii) a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutengio
de um sistema de controlo interno apropriado; e (v) a informagao de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua actividade, posicio financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira contida nos documentos acima
referidos, designadamente sobre se, para os aspectos materialmente relevantes, é completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva, licita ¢ em conformidade com o exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliatios,
competindo-nos emitir um relatério de seguranca moderada, profissional e independente, sobre essa
informacao financeira, baseado , no nosso trabalho.

Ambito

5.

O trabalho a que procedemos teve corno objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a
informacdo financeira anteriormente referida estd isenta de distor¢cdes matetialmente relevantes. O
nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisio/Auditoria
emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, foi planeado de acordo com aquele objectivo, e
consistiu principalmente, em indagacoes e procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade
das asser¢oes constantes da informagdo financeira; (i) a adequacdo das politicas contabilisticas
adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicagdo; (iii) a aplicabilidade, ou
ndo, do principio da continuidade; (iv) a apresentacdo da informagdo financeira; e (v) se, para os
aspectos materialmente relevantes, a informagao financeira consolidada é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita em conformidade com o exigido pelo Cédigo de Valores Mobiliarios.
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6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacio financeira consolidada
constante do relatério de gestdo com os restantes documentos anteriormente referidos.

7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitdvel para a emissio do presente
relatério de revisdo limitada sobre a informacio financeira semestral.

Parecer

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obten¢io de uma seguranca
moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informagdo financeira
consolidada do semestre findo em 30 de Junho de 2004 nio esteja isenta de distor¢des materialmente
relevantes, que afectem a sua conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal e que, nos termos das defini¢Ses incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 5 acima,
ndo seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

9. Conforme mencionado na Nota 11 do anexo as demonstracoes financeiras consolidadas em 30 de

Junho de 2004, a Empresa adoptou, com efeitos a 1 de Janeiro de 2004, as disposi¢des da norma
internacional de contabilidade — IAS 39, no que respeita ao reconhecimento e mensuracio de
instrumentos financeiros derivados contratados e a contabilizacido de operagdes de cobertura.
Decorrente da adopcdo daquelas disposi¢oes, os resultados transitados foram diminuidos em 44.539
milhares de Euros, pelo efeito da mensuracdo daqueles instrumentos de exercicios anteriores e o
resultado do semestre findo em 30 de Junho de 2004 foi aumentado em 10.080 milhares de Euros.
Consequentemente, as demonstra¢des financeiras consolidadas do semestre findo em 30 de Junho de
2004 nio sdo integralmente comparaveis com as do periodo anterior.

Lisboa, 24 de Setembro de 2004

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Catlos Pereira Freire
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8. ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E FINANCEIRA

Nao aplicavel.
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9. OUTRAS INFORMACOES

Os estatutos, os Relatérios e Contas e outras informagdes que, de acordo com as disposi¢des legais, devem
estar a disposicdo do publico e dos accionistas, podem ser consultados na sede da CIMPOR, na Rua

Alexandtre Herculano, 35, em Lisboa.
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10. CONTRATOS DE FOMENTO

Niao foi celebrado qualquer contrato de liquidez relativamente a transac¢do das ac¢les representativas do
capital social da emitente.
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O presente Prospecto, publicado sob a forma de brochura, constitui a dnica forma de publica¢io adoptada e
pode ser consultado nos seguintes locais:

Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35, Lisboa

Sitio da CIMPOR na internet: www.cimpot.pt

Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.
Praca Duque de Saldanha, n.° 1 - 5°A, Lisboa

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 38, Lisboa

Sitio da CMVM na internet: www.cmvm.pt
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