CINNPOR

A CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
informa sobre recomendacao para

rejeicao da Oferta da CSN

(Toda a informagdo contida neste documento foi ja hoje enviada a CMVM para publicagdo como
parte integrante do Relatério Actualizado do Conselho de Administragdo da CIMPOR sobre a
oportunidade e as condicoes da Oferta da CSN)

Sede: Rua Alexandre Herculano, niimero 35, Lisboa
Capital Social: € 672.000.000,00
Pessoa Colectiva nUmero 500 722 900; registada na

Conservatoria de Registo Comercial de Lisboa sob 0 mesmo nimero




Porque devem os Accionistas da CIMPOR
rejeitar a Oferta da CSN
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1. A performance histérica da CIMPOR é notavel ...

... apresentou uma taxa de crescimento média anual do EBITDA
no periodo 2004-2009 de 6,0% ...

+6,0%/ano

607 606
563 586

496
452

2004 2005 2006 2007 2008 2009 E

... € uma empresa mais rentavel do que as Top 4 cimenteiras
internacionais comparaveis ...

Retorno sobre o capital empregue (2004-2008)

8,1%

10,0%

Média Top 4 CIMPOR

Nota: Média Top 4 inclui as empresas: Heildelberg Cement, Cemex, Holcim e Lafarge
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... dispde de um portfélio equilibrado com elevada exposicao a
mercados emergentes, ...

Receitas 9M09

Mercados maduros
36%

64%

Mercados emergentes

EBITDA 9M09

32% Mercados maduros

68%
Mercados emergentes

... com posicdes de lideranca na generalidade dos mercados em
que opera e com uma estrutura de custos competitiva, ...

... com perspectivas de crescimento significativas, atendendo a
evolucdao acumulada estimada de 25% entre 2009 e 2012 do
consumo de cimento nos mercados emergentes onde opera ...

a0 mesmo tempo que se perspectiva a retoma e a
recuperacao de resultados nos mercados maduros.
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2. A CIMPOR é uma das cimenteiras globais mais
rentaveis ...

... 0 que é claramente demonstrado por uma margem EBITDA
superior as Top 4 cimenteiras internacionais comparaveis...

29%
21%
Média Top 4 9IM09 CIMPOR 9M09

... 0 que se tem traduzido em dividend yields e retornos totais
para os Accionistas mais elevados nos ultimos anos.

Dividend vield 2004-2008 Retorno total 31.12.04-17.12.09

2,3% 5,4%

4,0% 10,2%

Média Top 4 CIMPOR Média Top 4 CIMPOR
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3. A Oferta da CSN subavalia significativamente a
CIMPOR ...

... ha medida em que incorpora um desconto sem precedentes
face a anteriores ofertas na Europa...

-36% a -52% 42:38%

5,9%

Prémio implicito Prémio observado Ofertas
Oferta CSN hostis Europa (2003-2009)
cotacao média 3m cotacao média 3m

... € a multiplos de transaccées comparaveis ...

12,4x
11,5x
9,5x
EV / EBITDA 2009E Média transac¢oes Média transaccoes
implicito Oferta CSN comparaveis mercados comparaveis mercados
maduros emergentes

... representando, em termos de preco por ac¢cao, um desconto
de 24% face a multiplos de transaccao de empresas do sector
em mercados maduros e um desconto de 32% face a multiplos
de transaccao de empresas de cimento em mercados
emergentes.
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Adicionalmente, a Oferta da CSN devera ser considerada
oportunistica, uma vez que foi lancada num ciclo desfavoravel
de resultados no sector e nao considera a expectavel forte
recuperacao dos mercados onde a CIMPOR opera...

Total do EBITDA da CIMPOR, Heidelberg Cement, Holcim,
Cemex e Lafarge (€Bn) 2007 - 2011E

14,7 14,5 14,8

13,1

2007 2008 2009 E 2010 E 2011 E

... 0 que claramente enfatiza que o preco oferecido pela CSN é
muito baixo, atendendo ao excelente portfélio de activos da
CIMPOR e as suas perspectivas de crescimento.
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4. A Oferta nao foi conduzida no melhor interesse
dos Accionistas da CIMPOR, em especial...

O Oferente lancou a Oferta sem
as autorizacoes legalmente
exigiveis

O Oferente nao efectuou o
deposito da contrapartida nem
apresentou garantia bancaria

O Oferente nao explicita
cabalmente os termos do
financiamento da aquisicao

O Oferente nao concretizou os
seus planos estratégicos para a
CIMPOR

Transaccao exposta a

riscos regulatoérios

Transaccao exposta a
riscos legais e de

execucao

Falta de informacao para
avaliar:

(i) a estrutura financeira
da operacéao

(ii) o impacto na CIMPOR

Falta de informacao para
avaliar:

(i) o impacto na CIMPOR

(ii) como o “grupo CSN-
CIMPOR” se tornara o 5°
maior grupo cimenteiro e
o 1° em rentabilidade

Pagina 8/10




5. O prazo da Oferta foi estabelecido em trés
semanas, o0 que ¢é insuficiente e inferior ao
verificado noutras ofertas hostis em Portugal...

... A CMVM registou a Oferta antes de a CIMPOR se poder
pronunciar sobre os seus termos e condicoes, em particular
sobre a renuncia as condicoes de lancamento e sobre o
periodo da Oferta ...

... O periodo da Oferta prejudica a discussao e negociacao
de alternativas no melhor interesse da CIMPOR e dos seus
Accionistas ...

... O periodo da Oferta limita a possibilidade de outros
interessados apresentarem transaccoes criadoras de valor
para os Accionistas da CIMPOR.

O processo da Oferta foi estruturado de

forma a tentar adquirir o controlo da
CIMPOR por um preco demasiado baixo.
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O Conselho de Administracdo da CIMPOR
rejeita a Oferta e recomenda aos seus
Accionistas que nao vendam as suas accoes
a “preco de saldo”.

Lisboa, 3 de Fevereiro de 2010
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