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OUTRAS SOCIEDADES EM QUE OS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS DA

CIMPOR EXERCEM CARGOS SOCIAIS

Dr. Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos
(Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Mota-Engil, SGPS, S.A.

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da LJ. Carregosa, Sociedade Financeira de
Corretagem, S.A.

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Iberfibran, Poliestireno Extrudido, S.A.

Dr. Rodrigo de Melo Neiva dos Santos

(Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

e Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Mota-Engil, SGPS, S.A.

Prof. Ricardo Manuel Sim&es Bayio Horta

(Presidente do Conselho de Administragao)

e Presidente do Conselho de Administragio da Companhia Industrial de Resinas Sintéticas
(CIRES), S.A.

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa

(Administrador)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Bayer Portugal, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APA — Associagao Parque Atlantico

Presidente do Conselho de Administragao da Eurovida — Companhia de Seguros de Vida, S.A.
Presidente do Conselho de Administragao da Popular-Seguros, Companhia de Seguros, S.A.
Presidente do Instituto Humanismo e Desenvolvimento

Presidente Nacional da Cruz Vermelha Portuguesa

Administrador da Fundagao Oliveira Martins

Administrador da Fundagio Portugal-Africa

Gerente da Silva & Barbosa — Consultores Internacionais de Gestao, Lda.

Director da Fundagao Amélia da Silva de Mello

Consultor do Grupo Somelos — Industrias Téxteis

Membro do Conselho Consultivo do Instituto de Seguros de Portugal

Representante dos Detentores de Titulos de Participagido do Banco Portugués de
Investimentos

Presidente da Comissao de Fixagdo de Vencimentos do Montepio Geral

e Presidente da Comissiao de Boas Praticas da Camara Municipal de Llsboa

Dr. Vicente Arias Mosquera
(Administrador)

e Presidente do Patronato da Escuela de Ensefanza Social de Galicia (Espanha)
e  Vice-presidente da Fundacién Galicia-Europa (Espanha)
e Vice-presidente do Patronato da Fundacion Juana de Vega (Espanha)



e Vice-presidente da Junta Territorial del Instituto de Estudos Superiores de Empresa (IESE)
Galicia (Espanha)

e  Administrador do Patronato da Fundacion UEE - Union Espaiola de Explosivos (Espanha)

e Secretario-Geral da Fundacion Pedro Barrié de la Maza, Conde de Fenosa (Espanha)

Prof. Dr. Anténio Sarmento Gomes Mota
(Administrador)

e Presidente do Conselho Geral do Fundo de ContraGarantia Mdtua
e Membro do Conselho Geral e de Supervisao da EDP — Energias de Portugal, S.A.
e Sécio-Gerente da Editorial Negdcios

Sr. José Manuel Baptista Fino
(Administrador)

e Presidente do Conselho de Administragio da SGFI — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragao da Ramada Holdings SGPS, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragio da Area Infinitas — Design de Interiores, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragao da Dignatis — Investimentos Imobiliarios, S.A.

e Presidente do Conselho de Administraciao da Ethnica, SGPS, S.A.

e  Administrador do Grupo Soares da Costa, SGPS, S.A.

e Administrador da Investifino — Investimento e Participa¢oes, SGPS, S.A.

e Administrador da Manuel Fino, SGPS, S.A.

e  Administrador da J.M. Fino, S.A.

e  Administrador da Carfino, SGPS, S.A.

e Administrador do Specialty Minerals Portugal — Especialidades Minerais, S.A.

e Gerente da Dorfino — Imobiliario, Lda.

Dr. Jorge Humberto Correia Tomé
(Administrador)

Presidente do Conselho de Administragao da Caixa — Banco de Investimento, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Gerbanca, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao da Credip — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da Trem — Aluguer de Material Circulante, A.C.E.
Presidente do Conselho de Administragao da Trem Il — Aluguer de Material Circulante, A.C.E.
Vice-Presidente do Conselho de Administracao do Banco Caixa Geral — Brasil, S.A.
Administrador da Caixa Geral de Depésitos, S.A.

Administrador da Parcaixa, SGPS, S.A.

Administrador da Portugal Telecom, SGPS, S.A.

Administrador do Banco Comercial e de Investimentos, S.A. (Mogambique)

Vogal da Comissao de Acompanhamento e Estratégia da Fomentinvest, SGPS, S.A.

Dr. José Enrique Freire Arteta
(Administrador)

Presidente do Conselho de Administragao da Bipadosa, S.A. (Espanha)
Presidente do Conselho de Administragao da Metallrgica Galaica, S.A. (Espanha)
Presidente do Conselho de Administragao da Gestion Proinmega, S.L. (Espanha)
Presidente do Conselho de Administragao da LAF 98, S.L. (Espanha)



e Presidente do Conselho de Administragao da Siderurgia Nacional, Empresa de Produtos Longos,
S.A. (Portugal)

Presidente do Conselho de Administragao da Inver Seixal Industrial, S.A. (Espanha)
Presidente do Conselho de Administracido da Atlansider, SGPS, S.A
Administrador Delegado de Transportes Almacenes Transitarios, S.A. (Espanha)
Administrador Delegado de Multimodal de Transportes Agrupados, S.L. (Espanha)
Administrador da Freire Hermanos, S.A. (Espanha)

Administrador da Freire, Productos Siderurgicos, S.A. (Espanha)

Administrador da Bipadosa Distribucién y Transformacion, S.L. (Espanha)
Administrador da Megago, Productos Siderurgicos, S.A. (Espanha)

Administrador da Feragueda, Productos Siderurgicos, S.A. (Portugal)
Administrador da Comercial Galaica de Metales, S.L. (Espanha)

Administrador da LAF 2000, S.L. (Espanha)

Gerente da Megasa, Comércio de Produtos Siderurgicos, Lda. (Portugal)
Secretario da Lesir, S.A. (Espanha)

Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
(Administrador)

e Administrador da Sociedade de Investimento Cimpor Macau, S.A. (China)
e Administrador da Shree Digvijay Cement Company Limited (india)

(todas estas sociedades fazem parte do grupo CIMPOR)

e Gerente da Caxalp, SGPS, Lda.
e Presidente do Conselho Executivo da ATIC — Associagdo Técnica da Indastria do Cimento

Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

(Administrador)

ePresidente do Conselho de Administragcao da Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal)

ePresidente do Conselho de Administragdo da Cimpor — Industria de Cimentos, S.A. (Portugal)

ePresidente do Conselho de Administragao da Cimpor Tec — Engenharia e Servigos Técnicos de
Apoio ao Grupo, S.A. (Portugal)

oPresidente do Conselho de Administracao da Sacopor — Sociedade de Embalagens e Sacos de
Papel, S.A.

ePresidente do Conselho de Administragcao da Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha)

oPresidente do Conselho de Administracao da Cimpor Trading, S.A.,, Sociedade Unipessoal
(Espanha)

ePresidente do Conselho de Administracao da Amreyah Cement Company, S.A.E. (Egipto)

ePresidente do Conselho de Administragao da Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E. (Egipto)

oPresidente do Conselho de Administragio da Amreyah Dekheila Terminal Company, S.A.E.
(Egipto)

oPresidente do Conselho de Administragio da Amreyah Cimpor Ready Mix Company, S.A.E.
(Egipto)

ePresidente do Conselho de Administragao da Cement Services Company, S.A.E. (Egipto)

ePresidente do Conselho de Administragao da Cimpor Sacs Manufacture Company, S.A.E. (Egipto)

ePresidente do Conselho de Administragio da Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret, A.S.
(Turquia)

ePresidente do Conselho de Administracao da Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret
ve Sanayi, A.S. (Turquia)

ePresidente do Conselho de Administragao da Cimpor Cement Corporation Limited (China)

ePresidente do Conselho de Administragao da Asment de Témara, S.A. (Marrocos)

ePresidente do Conselho de Administracao da Asment du Centre, S.A. (Marrocos)



o Presidente da Comissao Executiva da Corporacion Noroeste, S.A. (Espanha)

e Administrador da Cimpor Internacional, SGPS, S.A. (Portugal)

o Administrador da Cimpor Internacional, SGPS, S.A. (Portugal)

e Administrador da CJO — Sociéte Les Ciments de Jbel Oust, S.A. (Tunisia)

o Administrador da Béton Jbel Oust, S.A. (Tunisia)

e Administrador da Granulats Jbel Oust, S.A. (Tunisia)

e Administrador da Natal Portland Cement Company (Pty) Limited (Africa do Sul)
e Administrador da NPC — Cimpor (Pty) Limited (Africa do Sul)

e Administrador da Shree Digvijay Cement Company Limited (india)

eGerente da Kandmad, SGPS, Lda. (Portugal)

(todas estas sociedades fazem parte do grupo CIMPOR)

ePresidente do Comité de Liaison da CEMBUREAU — Associagao Europeia do Cimento
ePresidente da ATIC — Associacdo Técnica da Indastria do Cimento

Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
(Administrador)

o Presidente do Conselho de Administragao da Cimpor Internacional, SGPS, S.A. (Portugal)

o Presidente do Conselho de Administragao da Cimpor — Servicos de Apoio a Gestao de
Empresas, S.A. (Portugal)

o Presidente do Conselho de Administragdo da CJO — Société Les Ciments de |bel Oust, S.A.
(Tunisia)

¢ Presidente do Conselho de Administragdo da Béton Jbel Oust, S.A. (Tunisia)

e Presidente do Conselho de Administragio da Granulats Jbel Oust, S.A. (Tunisia)

¢ Presidente do Conselho de Administragdo da Imopar — Imobiliaria de Mogambique, S.A.R.L.
(Mocambique)

o Presidente do Conselho de Administragao da Natal Portland Cement Company (Pty) Limited
(Africa do Sul)

e Presidente do Conselho de Administracio da NPC — Cimpor (Pty) Limited (Africa do Sul)

¢ Presidente do Conselho de Administragdo da Cimpor Egypt for Cement Company, S.A.E.

(Egipto)

Presidente do Conselho de Administragdao da Cimpship — Transportes Maritimos, S.A.

Administrador da Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal)

Administrador da Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha)

Administrador da Corporacion Noroeste, S.A. (Espanha)

Administrador da Asment du Centre, S.A. (Marrocos)

Administrador da Asment de Témara, S.A (Marrocos)

Administrador da Amreyah Cement Company, S.A.E. (Egipto)

Administrador da Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E. (Egipto)

Administrador da Amreyah Dekheila Terminal Company, S.A.E. (Egipto)

Administrador da Amreyah Cimpor Ready Mix Company, S.A.E. (Egipto)

Administrador da Cimpor Sacs Manufacture Company, S.A.E. (Egipto)

Administrador da Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret, A.S. (Turquia)

Administrador da Cimpor Finance, Ltd. (Irlanda)

e Administrador da Shree Digvijay Cement Company Limited (india)

o Gerente da Kandmad, SGPS, Lda. (Portugal)

(todas estas sociedades fazem parte do grupo CIMPOR)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Patronato de Cristo-Rei

Presidente da Direc¢io do Ponto de Apoio a Vida — Associagao de Solidariedade Social
Membro do Conselho Consultivo do Luso Carbon Fund

Membro do Conselho Directivo do BSCD Portugal



Dr. Antonio Carlos Custodio de Morais Varela

(Administrador)

o Administrador da Cimpor — Servigos de Apoio a Gestao de Empresas, S.A. (Portugal)
e Administrador da Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha)
o Administrador da Cimpor Yibitas Cimento Sanayi Ve Ticaret, A.S. (Turquia)

(todas estas sociedades fazem parte do grupo CIMPOR)

e Administrador da C+PA — Cimento e Produtos Associados, S.A. (participada da CIMPOR)

Dr. Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

(Administrador)

Presidente do Conselho de Administragdo da Ciarga — Argamassas Secas, S.A. (Portugal)
Presidente do Conselho de Administracio da Geofer — Produgao e Comercializagcdo de Bens e
Equipamentos, S.A. (Portugal)

Presidente do Conselho de Administragao da Agrepor Agregados — Extracgao de Inertes, S.A.
(Portugal)

Presidente do Conselho de Administragdao da Betao Liz, S.A. (Portugal)

Presidente do Conselho de Administragao da Cement Trading Activities — Comércio
Internacional, S.A. (Portugal)

Presidente do Conselho de Administragao da Seteshipping — Transportes Internacionais, S.A.
Administrador da Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal)

Administrador da Cimpor — Servicos de Apoio a Gestao de Empresas, S.A. (Portugal)
Administrador da Ibera — Industria de Betdo, S.A. (Portugal)

Administrador da Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha)

Administrador da Corporacion Noroeste, S.A. (Espanha)

Administrador da Cimpor Trading, S.A., Sociedade Unipessoal (Espanha)

Administrador da Cimpor Yibitas Nakliyecilik Ticaret Sanayi, A.S. (Turquia)

Eng. Pedro Abecassis Empis

(Administrador)

Socio Gerente da Chemsip, Lda.
Director Comercial da Sameca Produtos Quimicos, S.A.

Eng. Ricardo José Minotti da Cruz Filipe

(Presidente do Conselho Fiscal)

Membro do Conselho Geral e de Supervisio da Sociedade Energias de Portugal, EDP,
SA
Presidente da Secgao Especializada para as Reprivatizagdes, do Ministério das Finangas



Dr. Luis Black Freire d’Andrade
(Vogal do Conselho Fiscal)

e Socio Gerente da Plenty Adventure, Ld*
e Vogal do Conselho Fiscal da Efacec Capital, S.G.P.S.

Dr. Jaime de Macedo Santos Bastos

(Vogal do Conselho Fiscal)

e Nao exerce cargos sociais em outras sociedades.

Dr. Jodo José Lopes da Silva
(Vogal Suplente do Conselho Fiscal)

¢ Nao exerce cargos sociais em outras sociedades.

Dr. Jorge Manuel da Costa Félix Oom
(Secretario da Sociedade)

e Nao exerce cargos sociais em outras sociedades.

Dr. Anténio Henrique Pascoal Machado
(Secretario Suplente)

e Presidente do Conselho Fiscal da ATIC — Associagdo Técnica da Industria do
Cimento



Despacho do Presidente da Mesa da Assembleia Geral

para fixagao da nova ordem de trabalhos



Despacho do Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CIMPOR — Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A.

Pedido de introducao de novo ponto na ordem do dia subscrito pelos accionistas
Votorantim Cimentos, S.A., Camargo Corréa, S.A,, Investifino, SGPS, S.A. e Caixa Geral

de Depositos, S.A.

Pedido de introducao de novo ponto na ordem do dia subscrito pelo accionista

Votorantim Cimentos, S.A.

Pedido de alteragao da redagdo do novo ponto 10 da ordem do dia subscrito pelo

accionista Camargo Corréa, S.A.



Despacho
do Presidente da Mesa da_Assembleia Geral da CIMPOR — Cimentos de

Portugal, SGPS, SA., Sociedade Aberta, relativo a trés pedidos de inclusio
de novos Pontos na Ordem de Trabalhos constantes da Convocatoria da
Assembleia Geral Anual designada para o dia 29 de Abril de 2010,

1. Os accionistas Votorantim Cimentos, SA., Camargo Corréa, SA.,
Investifino, SGPS, SA. e Caixa Geral de Depositos, SA. fazendo-o na
qualidade de titulares de acgdes representando mais de cinco por cento do
capital social da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, SA, Sociedade
Aberta e ao abrigo do direito que lhes é conferido pelo disposto no art” 378°
do Céadigo das Sociedades Comerciais, vieram requerer por escrito:

a) A inclusiio na Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual
convocada para o dia 29 de Abril de 2010, de um novo ponto, a designar
por “PONTO SETE”, tendo por objecto “deliberar, nos termos do disposto
no art” 403° do Codigo das Sociedades Comerciais, sobre a eventual
destituicdo de membros do drgdo de administragdo da sociedade.™,

b) Em resultado da inclusdo do aludido Ponto Sete, o ajustamento da
redacgiio do renumerado Ponto Oito (origindrio Ponto Sete) passando a ter
a seguinte redacgio: "Eleigdo de novos titulares do drgdo de
administracdo da sociedade para o mandato em curso (2009/2012), em
face de rentincias e ou da eventual destitui¢do de administradores .

2. Por sua vez, a accionista Votorantim Cimentos, SA, enquanto detentora,
sozinha, de uma participagio de 21,46% do capital social da sociedade e
fazendo-o na sequéncia do requerimento referido na alinea precedente, que
também subscreveu, veio requerer por escrito a inclusdo de um novo ponto
na Ordem de trabalhos da mesma Assembleia Geral, a designar por
“PONTO SEIS”, tendo por objecto “deliberar sobre a redugdo do numero
de administradores gue passardo a integrar o Conselho de Administragdo
da sociedade, aré ao termao do mandato em cursoe ™

3. Finalmente, a accionista Camargo Corréa, SA, porque detentora de uma
participagio social também ela superior a mais de cinco por cento do
capital da sociedade, veio requerer por escrito que o actual Fonto & da
Ordem de Trabalhos, relativo 4 alteragiio parcial de alguns artigos do
Contrato de Sociedade, passasse a incluir, além dos artigos quinto, sétimo,
nono, décimo, décimo primeiro, décimo sexto e décimo sétimo, também a
possibilidade de alteragdo do artigo sexto, devendo, pois, a Ordem dos
Trabalhos, naguele actual ponto oito, passar a ter por objecto “deliberar
alterar parcialmente os artigos quinto, sexto, sétimo, nono, décimo, décimo
primeiro, décimo sexto e décimo sétimo do contrato de Sociedade . Tuntou
a0 requerimento assim efectuado texto integral da proposta de alteragiio a

i,

—



sujeitar 4 deliberagdo dos accionistas a qual, dada aqui por reproduzida,
sugere a redugiio, de quatro para trés anos, do periodo de duragio do
mandato dos membros dos drgdos sociais, com inicio de vigéncia, se
aprovada, apenas a partir do fim do mandato em curso.

4. Nos termos do disposto no art” 378" do Codigo das Sociedades
Comerciais “o accionista ou accionisias que satisfacam as condi¢des
exigidas pelo art® 375, n” 2, podem requerer que na ordem do dia de uma
assembleia geral ja conmvocada ow a convecar sefam incluidos
determinados assuntos” (1), devendo este requerimento “ser dirigido por
escrito ao presidente da mesa da assembleia geral nos cinco dias seguintes
a nltima publicagdo da convocaloria respectiva™ (i 2).

Todos os requerimentos apresentados satisfazem aos requisitos
destes comandos legais, seja porgue os accionistas subscritores sdo
detentores de participagdes de capital que lhes conferem direito as pedidas
alteragdes (mais de cinco por cento do capital social) seja porque todos o
fizeram com respeito do prazo dentro do qual as alteragbes podiam ser
requeridas ao Presidente da mesa da assembleia geral.

Wada se opondo, pois, 4 legalidade dos pedidos formulados, defiro ao
requerido ¢ admito, em consequéncia, as alteragdes a Ordem de Trabalhos
da Assembleia Geral da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, 5A,
Sociedade Aberta, a realizar no dia 29 de Abril de 2010, pelas 10H30, a
qual, feitas as adaptagfes necessdrias, passa a ter a seguinte redacgio:

“"ORDEM DE TRABALHOS

PONTO UM: Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balango e as contas
individuais do exercicio de 2009;

PONTO DOIS: Deliberar sobre o relatorio consolidado de gestdo, o
balango e as contas consolidadas do exercicio de 2009;

PONTO TRES: Deliberar sobre a aplicagdo de resultados,

PONTO QUATRO: Proceder & apreciagdo geral da administracdo e
fiscalizagdo da Sociedade;

PONTO CINCO: Deliberar sobre a ratificagdo da coaptagdo de um novo
administrador realizada pelo Conselho de Administragdo;

PONTO SEIS: Deliberar sobre a redugdo do numero de administradores
gue passardo a integrar o Conselho de Adminisiragdo da sociedade, até ao

fermn do mandato em curso.
T}
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PONTO SETE: Deliberar, nos termos do disposto no art” 403° do Codigo
das Sociedades Comerciais, sobre a evemtual destituigdo de membros do
argdo de administragdo da sociedade.,

PONTO OQITO:; Eleicdo de novos titulares do drgdo de administragdo da
sociedade para o mandate em curso (2009/2012), em face de rentincias e
ou da eventual destituicdo de administradores.

PONTO NOVE: Deliberar sobre a autorizagdo a conceder a membros do
conselho de administragdo da sociedade para o exvercicio de actividade
concorrente (por conta propria ou alheia) e/ou de fungdes em sociedade
concorrente € refativamente @ sua designacde por corfa ou em
representagdo de sociedade concorrente;

PONTO DEZ: Deliberar alterar parcialmente os artigos quinio, sexto,
sétimo, nono, décimo, décimo primeiro, décimo sexto e décimo sétimo do
Conirato de Sociedade,

PONTO ONZE: Deliberar sobre a declaragdo relative & politica de
remuneracoes dos membros dos drgdos socials da Sociedade;

PONTO DOZE: Deliberar sobre a alienagdo de acgdes proprias o
trabathadores e membros dos orgdos de administragdo da Sociedade ou de
saciedades participadas ao abrigo do Regulamento sobre Aquisicdo de
Accdes pelos Colaboradores — Ano de 2010;

PONTO TREZE: Deliberar sobre a alienagdo de acgdes proprias a
quadros do Grupo e a membros dos drgdos de administragdo da Sociedade
¢ de sociedades participadas, no dmbito da execugdo dos Planos de
Atribuicdo de Opgdes de Compra de Acgdes;

PONTO CATORZE: Deliberar sobre aquisicdo e alienagdo de acgdes
proprias. "

Lishoa, aos treze dias do més de Abril de dois mil e dez.

O Presidente dg Assembleih Ger

S~

(Luis Manuel de Faria Neiya dos Sanigs)

.-:-'--L‘_‘_




Ao Ex.mo. Senhor Presidente

Da Assembleia Geral da

CIMPOR, SGPS, 5. A.

Dr. Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos
Rua da Picaria n® 75

4050-478 Porto

por correio electronico e corrsio
Lisboa 30 de Marco de 2010

ASSUNTO: Inclusdo de Assuntos na Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral
convocada para 29 de Abril de 2010

Exmo. Senhor Presidente,

Os accionistas signatarios, titulares de acgdes representando mais de cinco por cento do
capital social e dos direitos de voto dessa sociedade, tendo tomado conhecimento no
passedo dia 24 de Margo, da convocaténa da assembleia geral da sociedade para o proximo
29 de Abril de 2010, vém, nos termos e para os efeitos do disposto no art® 378° do Codigo
das Sociedades Comerciais, requerer a V. Exa. que seja incluido na respectiva ordem de
trabalhos ¢ poento a seguir indicado, que assim deverd passar a fazer parte da mesma sob o
numera sete {sendo os actuais pontos sete a doze da ordem de trabalhos constante da
convocatoria renumerados e passando a ter os nlmeros oito a treze), e cuja inclusao se

justifica pelos seguintes maotivos:

a) O actual ponto sete da ordem de trabalhos respeita & eleigdo de novos titulares do
6rgao de administragao da sociedade para ¢ mandato em curso (2009/2012), em face
das rentncias de administradores;

bl A recente alteragdo da estrutura accionista da sociedade, bem como a vontade
expressa por alguns accionistas quanto a necessidade de subs v ruid=c da equipa
de gestdo da Sociedade a par da manutengio das regras de independéncia e de

o T g



representatividade nesse orgao de administracao, poderao implicar uma alteragao na
composicdo do conselho de administragdo que passe pelo preenchimente dos lugares
vagos em resultado das renlncias apresentadas aos cargos de administragao ou pela
substituicdo de alguns dos actuais administradores, caso tal venha a ser necessario no
contexto da pretendida recomposicdo do drgdo de administracao.

Assim, os accionistas signatarios consideram ser necessario criar condicdes para gue na
assembleia geral da Sociedade convocada para dia 29 de Abril de 2010, se assim for
entendido pelos accionistas, seja possivel deliberar sobre a alteragéo da composicio do
Conselho de Administragéo, procedendo a substituicao de quaisquer membros
independentemente das vagas que existam nessa altura,

Devera assim ser aditado um novo ponto a ordem de trabalhos, inserido como ponto
ndmero sete e renumerando-se em conformidade os demais pontos da ordem de
trabalhos.

Pelo exposto requer-se que seja incluido na ordem de trabalhos da assembleia geral
dessa Sociedade convocada para o proximeo dia 29 de Abnl de 2010, um novo ponto,
inserido na mesma como Ponto Sete, e com o seguinte teor:

"PONTO SETE Deliberar, nos termos do disposto no Artigo 403.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, sobre a eventual destituigdo de membros do drgao
de administracdo da Sociedade. ™

Em resultado da inclusac deste novo Ponto Sete, o texto do ponto renumerado como ponto
Oito devera ser ajustado em conformidade, passando a ter a seguinte redaccao:

"PONTO QITO  Eleicdo de novos titulares do drgdo de administracdo da Sociedade para o
mandato em curso (2009/2012), am face de renuncias e ou da eventusl
destituicdo de administradores;”

i
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Mos termos do acima exposto wemn assim requerer-se a V. Exa. gque proceda 2

correspondente convocatdria nos prazos e nos termos legais,

Com os melhores cumprimentos

Os accionistas

0

Votorantim Cimentos, SA
" \ ‘

L ——y _‘___—-—'—""_d_.l-"

e

Investifino, SGPS, SA

(Geral de Depdsitos, SA,
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Votorantim

Exmc. Senhor Presidente
da Assembleia Geral da
CIMFOR, BGEF3, 5.A4.

Dr. Luis Manuel de Faria
Neiva dos Santos

Rua da Picaria, n°® 75
4050-478 PORTO

Por correip sleckrdnico & correio

Lisboa, 30 de Marco de 2010
ASSUNTO: Convocagdo da Assembleia Geral anual da Cimpor

Exmo. Senhor Presidente,

A accionista signatdria, titular directa de acgdes
representandc cerca de 21,46% (vinte e um virgula guarenta e
geis por cento) do capital social e dos direitos de voto dessa
sociedade, tende tomado conhecimento, no passado dia 24 de
Margo, da convocatdria da Assembleia Geral da socledade para o
préximo 29 de Abril de 2010, vem por este meio, na sequéncia
de um outro requerimento gue subscreveu nesta data, em
conjunte c¢om outras accionistas, relativo & inclusdo de um
novo peonto na respectiva ordem de trabalhos (Ponto Sete),
requerer a V.Exa., nos termos e para os efeitos do disposto no
art® 378° do Codigo das Sociedades Comerciais, gue seja ainda
incluideo na referida ordem de trabalhos um outro ponto, como a

seguir indicado, gue deverd passar a fazer parte da mesma sob



N4

Votorantim

o nimero seis, sendo os actuais pontos seis a treze da ordem

de trabalhos (j4 considerando o acima referideo anterior pedido

de inclusdc) renumerados e em conformidade passando a ter os

nimeros sete a treze. A inclusdc ora solicitada justifica-ge

pelos seguintes motivos:

L

Em consequéncia das significativas alteracdes que
recentemente se registaram na estrutura accionista da
Sociedade, & normal & expectdvel gue os actuais acciconistas
gqueiram levar a efeite uma recomposigdc do Orgac de
administracdo, incluindo a eventual alteragdo do nimero dos

membros gue actualmente compSem o Conselho de Administracdo.

Consequentemente, a signatiaria considera necessario prever a
possibilidade de na Assembleia Geral em causa os accionistas
poderem também vir a deliberar a alteracdoc do nimerc de
administradores que pagsardac a compor O Srgac de
administracdoc da sociedade até ac terme do mandato em cursoc,

fixando-o em numerc inferior ao actual.

Pelo exposto, reguer-se a V.Exa. que seja inclufdo na ordem de

trabalhos da Assembleia Geral dessa Scociedade convocada para ©

proximo dia 29 de Abril de 2010, um nove ponto, inserido na

mesma come Ponto Seis, & com © seguinte teor:

“Ponto seis: Deliberar sobre a reducic do nomerc de

administradores gue passario a integrar o

Conselho de Administracdo da sociedade, até ao

(f:,--*'_“\__,-

termo do mandato em curso;”
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Votorantim

Mais se requer a V.Exa. gue proceda

convocatsria nos prazos e nos termos legais.

Com o2 melhores cumprimentos,

-\

& ———

I
i

Egtarantim Cimentog, SA

a

correspondente
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Exmu. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
CIMPOR, SGPS, 5.A.

Drr. Luis Manuel de Fara Meiva dos Santos
Rua da Picaria n® 75

4050 - 478 Porto

Par corveio eleciranico ¢ correlo

Lizboa, 30 de Margo de 2010

Ref.: Pedide de inclusdio de assuntos na ordem de trabalhos da assembleia-geral anual da
Cimpor, SGPS, 5.A. convocada para 29 de Abril de 2010

Exmo. Senhor Presidente,

A accionista signatdria, titular de acgdes representativas de mais de cinco por cento do capital
social e dos direitos de voto dessa sociedade, tendo tomado conhecimento no passado dia 24 de
Margo da convocatoria da assembleis-geral em referéncia, vem, nos termos e para os efeitos do
disposto no an® 378% do Codigo das Sociedades Comerciails, requerer a V. Exa. a inclusio, na
ordem de trabalhos e ao abrigo do respectivo Ponto 8, de deliberagio sobre a alteraghio parcial
do artigo sexto do contrato de sociedade da Cimpor, SGPS, 5.A..

Para o efeito, remetem em anexo proposta de alteraglio da supra referida cliusula estatutaria e
solicitam que se proceda & alteragio do actual ponto 8 da Ordem de Trabalhos de forma a
adoptar a seguinte redacglio (alteragdo assinalada com sublinhado):

“Ponto & - Deliberar alterar parcialmente os arifgos quinfo_sexio, séiimo, mone, décimg,

décimo primeiro, décimo sexio ¢ décimo sétimo do Contrate de Sociedade;”

Nos termos do acima exposto vem assim requerer-se a V., Exa. que proceda & correspondente

convocatiria nos prazos e nos termos legais.

Com os melhores cumprimentos,
Pha

".I

- .
) N 1118
Camargo Corréa, S5.A.

Anexo: Proposia de alterogo do arigo 6% dos estatuses da Cimpar, SGFS, 5.A.



Proposta

Assembleia Geral Anval de 2010
Cimpar, SGPS, 5.A,

Ponto 8 da Ordem de Trabalhos
Considerando que;

{a} O Conselho de Adminisiraglo da Sociedade apresentou uma proposta de alteragio
estatutdria que visa adoplar progressivamente as regras e recomendagles que possam

contribuir positivamente para o reforgo do sistema de governo da Sociedade.

(b} A duragdo dos mandates dos membros dos drglos sociais €, actualmente, de quatro anos.

(e} A pratica mais comum e consistente das sociedades Portuguesas quanto a esta matéria
traduz-se na adopgio de mandatos com uma duragio de trés anos, o que é considerado
pelos proponentes como mais adequado aos principios da boa governagio, nomeadamente

por permitir uma intervengdo periddica mais alargada dos accionistas.
propie-se que a Assembleia Geral anual, a reunir em 29 de Abril de 200140, delibere:

1. Alerar o nimero Dois do Artigo Sexto do Contrato de Sociedade, que passard a ter a
seguinte redacgdio:

ARTIGO SEXTO
“DOIS - O membros dos drgdos socials exercen as suas fungdes por periodos de trés anos,

pradendo ser reeleitos.”

2. Aplicar o novo prazo de duragio do mandato, decorrente da alteraglio ora proposta.
exclusivamente a partir do proximo mandato, mantendo-se os actuais membros dos

orgdos sociais em fungdes até ao termo do mandato em curso (2009-2012).

Lisboa, 30 de Margo de 2010 ¢

|
'
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Camarge Corréa, 5.A.



Documentos apresentados para deliberagao dos Accionistas



Pontol da ordem do dia

Deliberar sobre o relatorio de gestao, o balanco e as contas individuais do exercicio de

2009.

Nota: Este relatério encontra-se ja publicado em www.cimpor.com e em www.cmvm.pt

o Proposta do Conselho de Administragao da CIMPOR — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A.


http://www.cimpor.com/
http://www.cmvm.pt/

CINNPOR

ASSEMBLEIA GERAL DE 29 DE ABRIL DE 2010

PONTO | DA ORDEM DO DIA
(DELIBERAR SOBRE O RELATORIO DE GESTAO, O BALANGO E AS CONTAS INDIVIDUAIS
DO EXERCiCIO DE 2009)

O Conselho de Administracio da CIMPOR — CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A. vem
submeter a Assembleia Geral, a reunir em 29 de Abril de 2010, o relatério de gestao, o balango, as
contas individuais do exercicio de 2009, bem como os demais documentos de prestacao de contas da

Sociedade relativos ao mencionado exercicio.

Lisboa, 7 de Abril de 2010

Pelo Conselho de Administracao

(assinatura ilegivel)

CIMPOR-CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35 — 1250-009 LISBOA — PORTUGAL * Telefone (351) 213118100 — Fax (351) 213561381
Sociedade Aberta — Nimero de Pessoa Colectiva e de Matricula na Cons.Reg.Com. de Lisboa: 500 722 900 — Capital 672.000.000 Euros



Ponto 2 da ordem do dia

Deliberar sobre o relatdorio consolidado de gestio, o balanco e as contas consolidadas

do exercicio de 2009.

Nota: Este relatério encontra-se ja publicado em www.cimpor.com e em www.cmvm.pt

o Proposta do Conselho de Administragio da CIMPOR — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A.


http://www.cimpor.com/
http://www.cmvm.pt/

CINNPOR

ASSEMBLEIA GERAL DE 29 DE ABRIL DE 2010

PONTO 2 DA ORDEM DO DIA
(DELIBERAR SOBRE O RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, O BALANGCO E AS CONTAS
CONSOLIDADAS DO EXERCIiCIO DE 2009)

O Conselho de Administracio da CIMPOR — CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A. vem
submeter a Assembleia Geral, a reunir em 29 de Abril de 2010, o relatério consolidado de gestao, o
balanco e as contas consolidadas do exercicio de 2009, bem como os demais documentos de
prestacao de contas relativos ao referido exercicio, considerando constituirem uma exposicao fiel e

global do negocio e do desempenho das empresas compreendidas na consolidagao.

Lisboa, 7 de Abril de 2010

Pelo Conselho de Administragao

(assinatura ilegivel)

CIMPOR-CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35 — 1250-009 LISBOA — PORTUGAL * Telefone (351) 213118100 — Fax (351) 213561381
Sociedade Aberta — Nimero de Pessoa Colectiva e de Matricula na Cons.Reg.Com. de Lisboa: 500 722 900 — Capital 672.000.000 Euros



Ponto 3 da ordem do dia

Deliberar sobre a aplicacao de resultados.

o Proposta do Conselho de Administragao da CIMPOR — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A.



CIN\POR

ASSEMBLEIA GERAL DE 29 DE ABRIL DE 2010

PONTO 3 DA ORDEM DO DIA

(DELIBERAR SOBRE A APLICAGCAO DE RESULTADOS)

Tal como expresso nas demonstragoes financeiras, o lucro liquido do exercicio de 2009 cifrou-se, em base

individual, em 183.875.459,71 euros.

Assim, no respeito dos parametros definidos pelo Contrato de Sociedade, e de acordo com a politica de
distribuicao de dividendos enunciada no Relatério de Governo da Sociedade, propde-se a seguinte
aplicagao para o valor dos resultados liquidos (com referéncia as diferentes alineas do n.° | do artigo 20.°

do Contrato de Sociedade):

Afectacao da importancia de 7.235.000,00 euros ao reforgo da Reserva Legal, correspondendo tal
importancia a verba necessaria para que a referida reserva passe a representar a quinta parte do

capital social (alinea c));

Atribuicao de gratificagoes aos administradores e restantes colaboradores que, no final de
Dezembro de 2009, se encontravam ao servico da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.,

no montante maximo de 3.000.000,00 euros (alinea d));

Distribuigao aos accionistas de um dividendo bruto de 0,20 euros por acgao (alinea f));

Transferéncia da importéancia sobrante para Resultados Transitados (alinea g)).

Lisboa, 7 de Abril de 2010

Pelo Conselho de Administragao

(assinatura ilegivel)

CIMPOR-CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35 — 1250-009 LISBOA — PORTUGAL * Telefone (351) 213118100 — Fax (351) 213561381
Sociedade Aberta — NUmero de Pessoa Colectiva e de Matricula na Cons.Reg.Com. de Lisboa: 500 722 900 — Capital 672.000.000 Euros



Ponto 5 da ordem do dia

Deliberar sobre a ratificacido da cooptacdo de um novo administrador _ realizada pelo

Conselho de Administracio.

o Proposta do Conselho de Administragao da CIMPOR — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A.



CIN\NPOR

ASSEMBLEIA GERAL DE 29 DE ABRIL DE 2010

PONTO 5 DA ORDEM DO DIA
(DELIBERAR SOBRE A RATIFICAGAO DA COOPTAGCAO DE UM NOVO ADMINISTRADOR
REALIZADA PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO)

Considerando que:

) O Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte renunciou, em 27 de Agosto de 2009, com
efeitos a partir de 30 de Setembro de 2009, ao cargo de membro do Conselho de

Administragao da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A,;

) O Conselho de Administracao deliberou em 25 de Novembro de 2009, nos termos e
para os efeitos do disposto na alinea b) do n.° 3 do artigo 393.° do Céddigo das
Sociedades Comerciais, proceder a substituicdo daquele membro e cooptar o Eng. Pedro
Manuel Abecassis Empis como administrador da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS,
SA,

E apresentada a seguinte proposta:

A Assembleia Geral, reunida em 29 de Abril de 2010, delibera, nos termos e para os

efeitos do disposto no n° 4 do artigo 393.° do Cédigo das Sociedades Comerciais:
Ratificar a cooptacdo do Eng. Pedro Manuel Abecassis Empis, realizada pelo Conselho de
Administracdo, para o desempenho do cargo de administrador da CIMPOR - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., até ao termo do mandato em curso.

Lisboa, 7 de Abril de 2010.

Pelo Conselho de Administragao
(assinatura ilegivel)

CIMPOR-CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35 — 1250-009 LISBOA — PORTUGAL * Telefone (351) 213118100 — Fax (351) 213561381
Sociedade Aberta — Nimero de Pessoa Colectiva e de Matricula na Cons.Reg.Com. de Lisboa: 500 722 900 — Capital 672.000.000 Euros



Ponto 8 da ordem do dia

Eleicio de novos titulares do 6rgao de administracio da Sociedade para o mandato em

curso  (2009/2012), em face de renuncias e ou da eventual destituicio de

administradores.

o Proposta dos accionistas Votorantim Cimentos, S.A., Camargo Corréa, S.A,,

Investifino, SGPS, S.A. e Caixa Geral de Depésitos, S.A..



PROPOSTA DE DELIBERAGAO RELATIVA AO PONTO SETE DA ORDEM DE
TRABALHOS DA ASSEMBLEIA GERAL DE

29 DE ABRIL DE 2010

ELEICAO DE NOVOS TITULARES DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE
PARA O MANDATO EM CURSO (2009/2012), EM FACE DE RENUNCIAS DE
ADMINISTRADORES

Considerando:

Que se verificaram profundas alteragcbes na estrutura accionista da sociedade, na
sequéncia da Oferta Publica de Aquisicdo de ac¢bes lancada em Dezembro de 2009;

Que na sequencia dessas alteragdes de estrutura accionista, varios dos administradores da
Sociedade deixaram de exercer o0s seus cargos de administracdo que vinham exercendo;
Que é necessario preencher as vagas existentes no Conselho de Administracdo nesta
préxima Assembleia Geral;

Que até a deliberacdo da mesma Assembleia Geral podera ainda vir a dar-se a saida de
mais algum dos administradores da sociedade no decurso e no ambito das mencionadas
alteracfes accionistas;

Que nessa medida serd assim necessario prever e assegurar a designacdo de novos
membros para o preenchimento dos lugares que se mostrem vagos no Conselho de
Administracdo da sociedade;

Consideram os accionistas signatarios ser necessario dotar a Sociedade de uma estrutura
e orgdos de governo adequados a prosseguir 0s objectivos de maximizagdo do valor do
Grupo Cimpor, de criagcdo de valor para os accionistas e da prossecucdo dos seus
negdécios em linha com um desenvolvimento sustentado da empresa.

Nestes termos vém 0s accionistas signatarios propor o seguinte:

a. Proceder a eleicdo dos seguintes membros para preenchimento dos lugares vagos no
Conselho de Administracéo:
e Antonio José de Castro Guerra cujo C.V. se anexa.

e Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda, cujo C.V. se anexa,;



Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo, cujo C.V. se anexa.
José Edison Barros Franco, cujo C.V. se anexa.

Albrecht Curt Reuter Domenech, cujo C.V. se anexa.

José Neves Adelino, cujo C.V. se anexa.

Walter Schalka, cujo C.V. se anexa.

Alvaro Luis Veloso, cujo C.V. se anexa.

b. O cargo de presidente do Conselho de Administracdo devera caber ao primeiro nome

acima proposto.

c. Os administradores ora propostos sejam eleitos para completar o mandato em curso

(dois mil e nove / dois mil e doze).

d. Em conformidade com a politica de remunerac¢des dos 6rgdos sociais a remuneracao

dos membros ora eleitos seja fixada pela comissdo de accionistas constituida nos

termos do numero dois do artigo 18° dos estatutos.

Lisboa, 13 de Abril de 2010

Os Accionistas

Pela Pela Pela Pela
Camargo Corréa S.A. Votarantim Cimentos, Investifino, SGPS, S.A. Caixa Geral de
S.A. Depésitos, S.A.

(Assinaturas ilegiveis)



Anténio José de Castro Guerra

Identificacdo & CV Sintético

Identificacéo

« Nome: Antdnio José de Castro Guerra

« Data de nascimento : 4 de Fevereiro de 1953

« Local de nascimento: Valhelhas, Guarda

e Casado (com Margarida Maria de Freitas de Senna Martinez) e pai de ( Eduardo
Martinez de Castro Guerra e Leonor Martinez de castro Guerra)

« Nacionalidade: Portuguesa

e B.l. n° 2524503 de 11/04/95-Arq.ldent.Lisboa

o Residéncia: Avd® Almirante Gago Coutinho, n°® 49, 2°Dto 1700-027, Lisboa,
Portugal.

e Telefone: 216054019/962060385

e Mail: anténio.castroguerra@gmail.com

CV- Sintétitico

E titular dos graus de doutor e agregacdo em economia, conferidos pelo ISEG/UTL-
Instituto Superior de Economia e Gestdo/Universidade Técnica de Lisboa, onde é

Professor Associado com Agregacao

Foi Presidente do CA do IAPMEI- Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e
ao Investimento, Vogal do CA da Inter Risco-Sociedade de Capital de Risco,
Presidente do Conselho Cientifico e Tecnologico do Tagus Park, Presidente do CA da
IPE - Investimentos e Participacdes Empresariais, SA, Vogal do CA da Brisa- Auto-
Estradas de Portugal. Foi membro do Conselho Econdémico e Social em representacéo
do Sector Empresarial do Estado



Foi consultor de instituicbes nacionais e internacionais, com realce para o0 projecto
PNUD/ONUDI/M.Industria da R.P.Mocambique no Projecto DP/MOZ/86/014 "Politica
Industrial e Ajustamentos Institucionais”, e para o EUROSTA/D2 onde trabalhou na
revisdo das Directivas n°® 64/475/CEE e n°® 72/221/CEE.Luxemburgo.

Foi Secretario de Estado Adjunto, da Industria e da Inovacdo no XVII Governo
Constitucional, responsavel pelas areas da Industria, Energia, Geologia, Inovacéao e
Programas Comunitarios (PRIME e QREN/Programa Operagdo Factores de

competitividade)

Na sua actividade de docente, realce para a leccionacdo e responsabilidade das
disciplinas de  Organizacdo Industrial, Avaliacdo de projectos, Economia dos

Mercados e da Empresa

Criou e foi coordenador cientifico dos Mestrado de Gestdo e Estratégia Industrial e
Presidente do CISEP-Centro de Investigagdo Sobre Economia portuguesa.

Na qualidade de Investigador do CISEP foi avaliador de varios programas comunitarios
com destaque para o PEDIP I-Programa Estratégico de Desenvolvimento da Industria
Portuguesal e para o PROTEDE - Programa Operacional de Transportes e
Distribuicdo de Energia e foi membro de varias equipa de projecto, com evidéncia para
a que elaborou o estudo “ Analise Custo-Beneficio de Projectos de Intercepcéo,

Tratamento e Destino de Aguas Residuais Algarve”

Até recentemente era responsavel pela disciplina “Economia da Regulacdo” no
Programa de Doutoramento em Sustainable Energy Systems “MIT/Portugal”’, de que

tendo também sido apontado como responsavel pela coordenacao da parte do ISEG

E autor de mais de véarias dezenas de titulos sobre a realidade das empresas e da
indUstria portuguesa, com destaque para os livros " Politica de Concorréncia em
Portugal - fundamentos teoricos e casuistica - Edicdo do GEPE-ME-1997" e

"Competitividade, Empresas & Estado "- Contemporanea Editora- 2000.

Lisboa, 3 de Marco de 2010



Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

Dados Pessoais:

Data de nascimento: 24 de Setembro de 1960;
Naturalidade: Lisboa;

Nacionalidade: Portuguesa,;

Casado, 4 filhos.

Formacdao e experiéncia académica:

1982 - Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade
Catodlica Portuguesa;
1984 / 1985 — Assistente na Universidade Catodlica Portuguesa.

Cargos actuais:

Administrador ndo Executivo e Membro da Comissdo de Auditoria da EDP
Renovaveis SA;

Administrador da Mague, SGPS SA;

Gerente da Deal Winds — Soc. Unipessoal Lda;

Membro da Comisséo de Remuneragdes da Portugal Telecom SA,;

Membro do Conselho Consultivo do Master in Finance da Universidade Catodlica
Portuguesa,

Vogal do Conselho Geral do Clube Naval de Cascais;

Presidente do Conselho Fiscal da Dragopor, Associacdo da Classe Internacional
Dragéo de Portugal.

Outros cargos exercidos nos ultimos 5 anos:

Administrador Executivo do Banco Comercial Portugués, de 2000 a 2008;

Membro do Conselho de Supervisédo do Bank Millennium SA (Polénia);
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e posteriormente Membro do
Conselho Superior do Millennium Bank SA (Grécia, ex-NovaBank);

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Millennium Bank AS (Turquia, ex-
Banco Europa);

Presidente do Conselho de Administragdo do Millennium Bank SA (Roménia);
Presidente do Conselho de Supervisao do Banque BCP (Franca);

Administrador do Banco Millennium bcp Investimento SA,;

Administrador do Millennium bcp — Prestagéo de Servigos, ACE;

Administrador da Fundacéo Millennium bcp;

Administrador da Seguros & Pensdes Gere, SGPS SA,;

Gerente da BCP Participagbes Financeiras, SGPS, Soc. Unipessoal Lda;

Gerente da BCP Internacional 1l, Soc. Unipessoal, SGPS Lda.

Experiéncia profissional anterior:

2001 / 2002 — Sendo j& Administrador do Banco Comercial Portugués desde 2000,
viveu na Polénia onde foi 1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Executivo (COO) do Bank Millennium SA (Poldnia) e Vice-Presidente do Conselho
de Supervisdo das respectivas empresas financeiras subsidiarias;

1993 / 2000 — Presidente da Comissdao Executiva (CEO) do Banco Mello;
Administrador da Companhia de Seguros Império e Presidente ou Administrador de



diversos bancos e empresas financeiras subsidiarias do Banco Mello, em Portugal e
no estrangeiro;

e 1991/ 1993 — Administrador do Banco Mello;
1990 / 1991 — Administrador da UIF SGPS SA, embrido da &rea financeira do Grupo
José de Mello;

e 1982 / 1990 — Técnico e Director na Locapor (leasing), na CISF e na Hispano
Americano — Soc. de Investimentos.

Outros aspectos:

e Condecorado pelo Presidente da Republica Portuguesa com a Comenda da Ordem
do Mérito.

Accbes detidas no capital social da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, SA:

e 100 accoes.

12 de Abril de 2010



Joao José Belard da Fonseca Lopes Raimundo

Dados Pessoais

¢ Data de nascimento — 26 de Junho de 1960
¢ Local de Nascimento - Lisboa

¢ Nacionalidade — Portuguesa

Experiéncia Profissional

e 1982 — 1985 — Senior Auditor da Binder Dijker Otte & Co.

® 1987 — 1990 — Vice-Presidente Assistente do Corporate Banking e Mercado de Capitais do Banco

Manufacturers Hanover (Portugal), S.A.

® 1990 — 1991 — Valores Ibéricos, SGPS, SA

¢ 1991 — 1993 — Membro do Conselho de Administracdo do TottaFactor, SA, Totta & Acores, e do

TottaGespar, SPGS, SA

¢ 1993 — 1994 — Membro do Conselho de Administracdo da Nacional Factoring, SA, e Director da

Associacdo Portuguesa das Empresas de Factoring

® 1995 -, Director do Corporate Banking CISF — Banco de Investimento, SA, Membro do Conselho de

Administracdo das sociedades Nacional Factoring, SA, CISF — Imodveis, SA e CISF — Equipamentos, SA

® 1996 — 1997 —Director do CISF — Banco de Investimento, SA, e Membro do Conselho de Administracao

da Nacional Factoring, SA

* 1998 - Membro do Conselho de Administracdo da sociedades Leasing Atlantico, SA, Comercial Leasing,

SA, Factoring Atlantico, SA, Nacional Leasing, SA, e Nacional Factoring, SA

® 1999 — 2000 — Presidente do Conselho de Administracao das sociedades BCP Leasing, SA, e BCP

Factoring, SA, e Membro do Conselho de Administra¢do da Leasefactor, SGPS, SA

® 2000 — 2003 - Presidente do Conselho de Administragdo Banque BCP, SA (Luxembourg), e Presidente

do Conselho de Administragdo Executivo do Banque BCP S.A.S. (France)

¢ 2003 — 2006 — Director Geral do Private Banking do Banco Comercial Portugués, e membro do

Supervisory Board do Banque BCP S.A.S. (France), Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do

Banque Privée BCP (Switzerland), e Presidente do Conselho de Administragdo BCP Bank & Trust Ltd.

* 2006 -2009— Membro do Conselho de Administragdao do Banco Millennium BCP Investimento, S.A.

e 2008 — Membro do Conselho de Administracao da EDP Renovaveis, S.A.

® 2009 - Presidente do Conselho de Administragao do Millennium BCP Bank N.A. e Membro do Conselho
de Administracdo da BCP Holdigs (USA) inc.. Membro do Conselho de Administragdo Fomento Invest
SGPS, SA,

Formacao Académica
® 1977 — 1982 — BSc em Gestdo pela Universidade Catodlica Portuguesa
¢ 1986 — 87 — MBA do INSEAD, Fontainebleau, Franga

Formacao Profissional:
¢ 1988 — Corporate Finance Programme (London)
Advanced Capital Markets Course (London)
Risk Management Programme (London)
® 1989 — “Creating Shareholder Value” Programme — ALCAR Group (London), patrocinado pelo
Manufacturers Hanover Trust Company
¢ 1997 — “Negotiation Dynamics” Prof. Ingemar Dierickx Guest Professor na Universidade Nova de
Lisboa)
* 1998 —Programa do INSEAD BCP/Atlantico (Fontainebleau, France)



José Edison Barros Franco

Informacg8es Pessoais: brasileiro, casado, uma filha, 60 anos, residente em Sao Paulo, Brasil.

Formacéo:

Engenheiro Mecéanico de Producéo, formado pela Escola Politécnica da Universidade de
S&o Paulo — de Fev/1970 a Dez/1974.

Curso de Extensdo em Administracdo para Graduados (CEAG), na Fundacdo Getulio
Vargas — de Mar/1976 a Jun/1978.

"Advanced Management Program", na Harvard University — de Set a Nov/1998.

Cargos atuais

Presidente do Conselho de Administracdo da Camargo Corréa Cimentos S.A. - desde
Jun/2004.

Presidente do Conselho de Administracdo da S&o Paulo Alpargatas S.A. desde Jun/2008.
Presidente do Conselho da Loma Negra CIASA, lider do Mercado de Cimento na Argentina
- desde Jul/2005.

Presidente do Conselho da Ferrosur Roca, concessionaria de Transporte de Carga na
Argentina - desde Jul/2005.

Experiéncia Profissional

CNEC Engenharia S.A. - de 1976 a 1996

Gerente de Projetos - 1976 a 1978; Gerente de Operacbes - 1978 a 1983; Chefe de
Departamento - 1983 a 1991; Diretor de Desenvolvimento de Negocios - 1991 a 1996 e

Assessor de Diretoria - 1996.

Camargo Corréa S.A. - de 1996 até a presente data

Assessor de Diretoria - 1996 a 1998; Superintendente de Planejamento e Controle - 1998 a
2000; Diretor de Planejamento e Controladoria — 2000 a 2003; Diretor Geral — Mar/2003 a
Jun/2004 e Jun/2006 a Nov/2007; Conselheiro — Julho/2004 a Nov/2007; membro do

Comité Executivo do Grupo Camargo Corréa desde Nov/2007 até a presente data.

o Outras Participacdes em Conselhos de Administracdo de Empresas Listadas:

Séo Paulo Alpargatas de 2002 a 2008, tendo sido Presidente do Conselho em 2004;
Santista Téxtil S.A. de 2003 a 2007, sendo Presidente em 2004,

CPFL Energia S.A.— de Mai/2005 a Nov/2008.

CCR — Companhia de Concessdes Rodoviarias S.A. - de Abr/2005 a Abr/2006.

e Participacbes em Conselhos de Administragcdo de Empresas do Grupo Camargo Corréa:

Nas empresas de Engenharia e Construcdo, Concessfes e Industrias do Grupo de
Jun/2004 a Nov/2007; tendo Presidido os da Camargo Corréa Metais, Camargo Corréa

Energia e Camargo Corréa Transportes no periodo.

e Participacdo em Comités de Conselho:



= Comités de Financas da Alpargatas, Santista e CCSA.

= Comités de Recursos Humanos da Alpargatas e CCSA.

= Comités de Auditoria da Alpargatas e da CCSA.

= Comité de Governanga da CCR — Companhia de Concessdes Rodoviérias.

= Comité de Gestéo da Terceira Geragdo de Acionistas do Grupo Camargo Corréa.

Acdes na area de Sustentabilidade:

= Membro do Conselho do Instituto Camargo Corréa, que gerencia as a¢des de Investimento
Social do Grupo Camargo Corréa no Brasil e Angola.

= Membro do Conselho da Fundacdo Loma Negra, que gerencia as acdes de Investimento

Social do Grupo na Argentina.

Sao Paulo, 13 de abril de 2010.



Albrecht Curt Reuter Domenech

Experiéncia Profissional

Camargo Corréa S.A. - de 2006 até a presente data

E Vice- Presidente e membro do Conselho de Administracdo da Camargo Corréa S/A (CCSA),
assim como de outras empresas do Grupo Camargo Corréa, como Loma Negra, na Argentina, e
Construcdes e Comércio Camargo Corréa, no Brasil.

Participagdo em Conselhos de Administracao

= Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Camargo Corréa Engenharia e
Construcéo desde 2006;

= Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Camargo Corréa Cimentos S.A. desde
2006;

= Vice-Presidente do Conselho e Administracdo da Camargo Corréa Desenvolvimento
Imobiliario 2006;

= Membro do Conselho da Loma Negra CIASA, lider do mercado de cimento na Argentina;

= Membro do Conselho da TAVEX (Industria Téxtil), lider do mercado de Denin.

= Membro do Conselho da Duratex S.A. (2008-2009)

McKinsey & Company - de 1979 a 2006

Foi diretor-s6cio da McKinsey & Company, Inc., (empresa onde participou ativamente no
desenvolvimento de atividades na América Latina desde 1979). Liderou as praticas de
Instituicbes Financeiras, e de Financas e Estratégias Corporativas, trabalhando em projetos de
fusdes, aquisicdes e aliancas, valuation e avaliacdo estratégica econdmica.

Como lider destas praticas trabalhou com destacados clientes privados assim como do setor
publico na maioria dos paises na qual McKinsey estava presente, incluindo as Americas, Europa
e Asia.

Informacdes Pessoais
=  Americano, casado, uma filha, 62 anos, residente em S&o Paulo, Brasil.
Formacao

= Mestre em Engenheiro Civil, formado pela Universidade de Porto Rico;
= Mestre em Administracdo de Empresas pela Wharton School da Universidade da
Pensilvania



JoSsE NEVES ADELINO

Morada: Av. Guerra Junqueiro, 11 — 3° Dto Nacionalidade: Portugués
1000-166 Lisboa
Portugal
Email: jna@fe.unl.pt
Abril 2010
FORMACAO ACADEMICA

Doutorado em Financgas, Kent State University, 1981.
Licenciado em Financas, ISE, Universidade Técnica de Lisboa, 1976.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Professor Catedratico de Finangas, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.
Professor Visitante, Bentley College, USA.

Areas de especializagdo: financas empresariais, fusdes e aquisi¢cdes, governagdo empresarial, avaliagdo
de desempenho e desenho de sistemas de incentivos.

OUTRAS ACTIVIDADES
Cargos de direcc¢io na universidade
Director, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa, 1999-2002.

Director do MBA e da formag#o de executivos, Faculdade de Economia, Universidade Nova de
Lisboa, 1990-1996.

Cargos em orgao de gestio, nao executivos, exercidos em empresas

Actuais: SONAE SGPS, Vogal do Conselho de Administracdo, membro da Comissao de Auditoria;
BPI, Vogal do Conselho Fiscal; Fundo Caravela, Membro da Comissdo de Investimentos;
Portuguese Venture Capital Initiative — Fundo Europeu de Investimentos, Membro da Comissao de
Investimentos.

Anteriores: EDP — Energias de Portugal, Vogal do Conselho de Administrag@o e Presidente da
Comissao de Auditoria; PT Previsdo, Membro da Comissao de Investimentos; PT PRO: Presidente
da Mesa da Assembleia Geral; PT, membro do conselho consultivo de estratégia; SONAE SGPS,
membro do Global Advisory Board e membro da Comissdo de Vencimentos; Fundo de Garantia de
Depésitos: Vogal da Comissao Directiva; CTT, membro do conselho consultivo de estratégia;
Membro do Conselho Nacional de Educacdo; Euronext Lisbon, comissdo do indice; Banco
Portugués do Atlantico, vogal do Conselho de Administracdo; Douro Fundos, vogal do Conselho de
Administrag@o (1992-1993).

Extensa actividade de consultoria em empresas privadas e entidades publicas.



Informacdo Preparatdria da Assembleia Geral

de 29 de Abril de 2010; alinea d), n° 1 do art® 289° do CSC

Walter Schalka

49 anos / casado / Brasileiro

E-mail: walter.schalka@vcimentos.com.br

Formacéo Académica:

- Engenheiro formado pelo ITA - Instituto Tecnolégico da Aeronautica
- Pos Graduagdo em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas
- Curso de Aperfeicoamento de Executivos - IMD (Suica)

- Curso de Aperfeicoamento de Executivos — AMP / Harvard (USA)

Experiéncia Profissional:

1983-1985 - Citibank - Programa Trainee

- Gerente Assistente - Banco Eletronico

1985-1989 - Maepar Ltda - Diretor Financeiro (85)

- Diretor Superintendente (86-89)

1989-1995 - Dixie Lalekla - Diretor Financeiro e Administrativo (89-92)


mailto:walter.schalka@vcimentos.com.br

- Diretor Superintendente e

Diretor de Relagdes com Investidores (92-95)

1995-2005 - Dixie Toga - Diretor da Divisdo Toga (95-96)
- COO (96-98)

- CEO e Diretor de Rela¢des com Investidores (98-05)

2005 - atual — Votorantim Cimentos - CEO

Histérico Profissional :

Walter Schalka é engenheiro formado pelo ITA e pds-graduado em administracao pela FGV.
Iniciou sua carreira no Citibank, tendo em seguida entrado na Holding Financeira do Grupo
Klabin-Maepar. Em 1989, ingressou na Dixie-Toga onde desde 1998 ocupou a presidéncia,
participando de forma decisiva nos processos de expansdo, fusdes e transferéncia do controle
acionario da empresa. Em Maio de 2005 ingressou no Grupo Votorantim para assumir a
presidéncia da Votorantim Cimentos, sendo responsadvel pelas suas operacOes no Brasil,

Canada, Estados Unidos, Bolivia e Paraguai. Walter, 49 anos, € casado e tem trés filhos.



Informacdo Preparatdria da Assembleia Geral

de 29 de Abril de 2010; alinea d), n° 1 do art® 289° do CSC

Alvaro Luis Veloso

Economista - Casado — 45 anos
Endereco: Av. José Cesar de Oliveira 21 - Sdo Paulo — Sdo Paulo - Brasil
Comercial: 55-11-2184-7196, Celular: 55-11-9617-6733.

E-mail: alvaro.veloso@engemix.com.br

Experiéncia Profissional

Grupo Votorantim — Votorantim Cimentos Brasil S/A

(Janeiro 2008 — Corrente) — Diretor Superintendente da Engemix - Negdcio Concreto
da Votorantim Cimentos

A Engemix é a presta servicos de concretagem no Brasil e conta com mais de 2 mil
empregados e faturamento de cerca de mais de 1 bilhdo de reais.

Grupo Votorantim - Votorantim Investimentos Industriais

(Marco 2005 — Dezembro 2007) — Diretor de Planejamento Estratégico e M&A

A Votorantim Investimentos Industriais € uma holding que inclui investimentos em
Papel e Celulose, Cimento, Metais, Quimica, Suco de Laranja e Energia Elétrica, com
faturamento de cerca de USD 9 bilhdes e 32 mil empregados diretos e indiretos.
Grupo Votorantim - Votorantim Metais

(Junho 2004 - Fevereiro 2005) — Diretor de Operacoes — Metalurgia/Peru



(Junho 2002 — Maio 2004) — Diretor Administrativo e Financeiro

A Votorantim Metais é a holding controladora no segmento de producdo de metais,
especialmente aluminio, zinco, niquel e acos longos, com faturamento de USD 3,0
bilhdes e 5 mil empregados diretos e indiretos.

Moulinex-Brandt Group, (Fabricante Francés de Eletrodomésticos)

Moulinex do Brasil S.A. — Mallory do Brasil S.A.

(Maio 2001 a Maio 2002) — Diretor Presidente da Moulinex do Brasil)

(Janeiro 1999 — Abril 2001) - Diretor Financeiro Regional (Brasil, Argentina e Chile)
Arthur Andersen - Arthur Andersen Business Consulting Division

(Setembro 1991 — Dezembro 1998) - De Gerente a Gerente Senior

Banco Credireal de Minas Gerais, (Incorporado pelo Bradesco)

(Junho 1990 - Agosto 1991) - Gerente de Relatérios Gerenciais

Price Waterhouse - Auditing Division

(Junho 1987 — Maio 1990) - De Assistente a Senior Encarregado de Auditoria

Participa¢des em Conselhos de Empresas de Capital Aberto

Aracruz S.A. - Abril de 2005 a Junho de 2008
Membro do Conselho de Administracao
Especialista Financeiro do Comité de Auditoria
Usiminas S.A. - 2006 a atual

Membro-Suplente do Conselho de Administracao

Formacao Académica



Economia pela PUC-MG (Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais) em 1992;

Advanced Finance Topics Seminar — Treinamento de uma semana na New York
University — Abril 2000;

Planejamento e Implementacdo de Estratégias — Treinamento de uma semana pela
Michigan University — Fevereiro 2001;

Planejamento Estratégico de Marketing — Treinamento de uma semana pela Michigan
University — Maio 2001;

Gestdo de Custos (Fifty for the Future — Treinamento de 4 semanas na Arthur Andersen
(Arthur Andersen - 1995);

Publicacdo de dois artigos em outubro de 1995 no Semindrio Internacional de Custos na
UNICAMP;

Fluéncia em Inglés, Portugués e Espanhol e intermediario no Francés.



Ponto 10 da ordem do dia

Deliberar alterar parcialmente os artigos quinto, sexto, sétimo, nono, décimo, décimo

primeiro, décimo sexto e décimo sétimo do Contrato de Sociedade.

o Proposta do Conselho de Administragao da CIMPOR — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A.

(Artigos quinto, sétimo, nono, décimo, décimo primeiro, décimo sexto e décimo sétimo do

Contrato de Sociedade)

o Proposta do accionista Camargo Corréa, S.A.

(Artigo sexto do Contrato de Sociedade)




CINNPOR
ASSEMBLEIA GERAL DE 29 DE ABRIL DE 2010

PONTO 10' DA ORDEM DO DIA

(DELIBERAR ALTERAR PARCIALMENTE OS ARTIGOS QUINTO, SETIMO, NONO, DECIMO,
DECIMO PRIMEIRO, DECIMO SEXTO E DECIMO SETIMO DO CONTRATO DE SOCIEDADE)

Considerando que:

a)

Em especial desde 2006, aquando da revisio ao Codigo das Sociedades Comerciais emergente
do Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Margo, assim como na sequéncia da mais recente Lei
n.° 28/2009, de 19 de Junho, foram introduzidas amplas alteragdes ao enquadramento juridico
portugués no dominio do direito societario, com importantes implicagoes relativamente aos
modelos e principios de governo societdrio das sociedades anénimas e, em particular, das
sociedades emitentes de acgbes admitidas a negociagido em mercado regulamentado
(“Sociedades Emitentes”);

Por sua vez, em 2007 e 2010, a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”)
promoveu também a revisao das recomendacoes sobre governo das “sociedades cotadas”, por
via do denominado “Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM?”, relativamente as quais as
Sociedades Emitentes estio sujeitas a uma obrigacao de comply or explain ao abrigo do

Regulamento da CMVM n.° 1/2010 (o qual recentemente revogou o Regulamento da CMVM
n.° 1/2007);

Neste contexto, o Conselho de Administragao da CIMPOR — Cimentos de Portugal SGPS, S.A.
(“Sociedade” ou “CIMPOR”) tem desenvolvido uma profunda reflexio com vista a adoptar
progressivamente as regras e recomendagdes que possam contribuir positivamente para o
reforco do sistema de governo da Sociedade, considerando para o efeito necessario levar a
cabo um conjunto de alteragoes estatutarias neste dominio.

Em resultado do exposto, o Conselho de Administracio propoe que a Assembleia

Geral, a reunir a 29 de Abril de 2010, delibere sobre esta matéria nos termos seguintes:

Alterar o n.° 2 e aditar um novo n.° 3 do Artigo Quinto do Contrato de Sociedade, que
passara a ter a seguinte redacgao:

ARTIGO QUINTO

UM-(..)
DOIS - Observadas as disposi¢oes legais aplicaveis, a sociedade pode emitir acg¢oes preferenciais

sem voto, remiveis ou nao, incluindo por conversao de acgoes existentes, podendo, por deliberagao

" Ponto 8 da anterior ordem de trabalhos



do Conselho de Administragao, emitir obrigacoes ou outros titulos de divida de qualquer das
espécies ou modalidades permitidas por lei.

TRES - Os titulares de acgbes preferenciais remiveis nao poderao requerer a dissolugio da
sociedade por via administrativa, com base na nao remissao daquelas acgoes pela sociedade.
QUATRO - (Anterior n.° 3)

QUINTO - (Anterior n.° 4)

2. Alterar os n.°s 3 e 4 e aditar um novo n.° 7 do Artigo Sétimo do Contrato de Sociedade, que
passara a ter a seguinte redacgao:

ARTIGO SETIMO
UM-(..)
DOIS - (...)
TRES - Tem direito a participar na Assembleia Geral o accionista com direito de voto cujas accoes
se encontrem inscritas em seu nome em conta de registo de valores mobilidrios no quinto dia util
anterior ao designado para a reunido da Assembleia Geral, e que comprove tal inscricio perante o
presidente da mesa, até as dezassete horas do terceiro dia util anterior ao designado para a reuniao,
mediante carta emitida pela respectiva entidade registadora certificando essa inscricio e o bloqueio
das correspondentes ac¢oes até ao termo da reuniao da Assembleia Geral.
QUATRO - Em caso de suspensdo da reuniao da Assembleia Geral por periodo superior a cinco
dias uteis, ainda que nao estejam obrigados a manter as suas acgoes bloqueadas, s6 poderio
participar e votar na nova sessao os accionistas que satisfizerem os requisitos fixados no nimero
anterior relativamente a data da nova sessao.
CINCO - (..))
SEIS-(...)
SETE - Salvo disposicao legal ou regulamentar de natureza imperativa em sentido contrario, quando
for requerida informagcdo por um accionista legalmente habilitado para o efeito, em virtude da
detencido de acgdes correspondentes a uma percentagem minima do capital social, esta informagao
sera disponibilizada apenas na sede social.

3.  Alterar o Artigo Nono do Contrato de Sociedade, que passara a ter a seguinte redacgao:

ARTIGO NONO

UM - A Assembleia Geral sera realizada na sede da sociedade ou noutro local escolhido pelo
presidente da mesa nos termos da lei, nao podendo ser efectuada através de meios telematicos.
DOIS - A mesa da Assembleia Geral sera constituida por um presidente e um vice-presidente,
eleitos em Assembleia Geral, os quais serao assistidos pelo Secretario da sociedade.

TRES - A remuneracio do presidente e do vice-presidente da mesa é fixada pela Assembleia Geral
ou pela Comissao referida no nimero dois do artigo décimo sexto.
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4.  Alterar o n.° 2 do Artigo Décimo do Contrato de Sociedade, que passara a ter a seguinte
redacgao:

ARTIGO DECIMO
UM-(..)
DOIS - Os accionistas poderao ser representados por pessoa designada para o efeito no
instrumento referido no nimero anterior.

5. Alteraros n.°s | a 3, 5 e 6 do Artigo Décimo Primeiro do Contrato de Sociedade, que passara
a ter a seguinte redacgao:

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
UM - O Conselho de Administragio € composto por cinco a quinze administradores, sendo um
deles o presidente e podendo haver um ou mais vice-presidentes.
DOIS - O Conselho de Administracao é eleito pela Assembleia Geral que designara também o
presidente e o(s) vice-presidente(s) daquele 6rgao.
TRES - O presidente do Conselho de Administragio tem voto de qualidade assim como o vice-
presidente, quando o substitua.
QUATRO - (...)
CINCO - O Conselho de Administragao estabelecera, através de regulamento proprio, as regras do
seu funcionamento interno, incluindo a forma de suprir os impedimentos do seu presidente e vice-
presidente(s).
SEIS - Em caso de trés faltas seguidas ou de cinco faltas interpoladas a reunides ordinarias, no
decurso do mandato, por qualquer membro do Conselho de Administragao, sem justificagao aceite
pelo 6rgao de administragao, verificar-se-a uma falta definitiva do administrador, a qual devera ser
declarada por aquele orgao.

6. Alterar o n.° 2 e aditar novos n.° 7 e 8 do Artigo Décimo Sexto do Contrato de Sociedade,
que passara a ter a seguinte redacgao:

ARTIGO DECIMO SEXTO
UM-(..)
DOIS - A politica de remuneragao, os montantes e modalidades das remuneracoes fixas e/ou
variaveis, assim como as modalidades e prestagoes para o esquema complementar de reforma ou de
invalidez, serao fixados pela Assembleia Geral ou por uma Comissao de Fixacao de Remuneragoes
por aquela nomeada por periodos de quatro anos.

TRES - (...)
QUATRO - (...)
CINCO - (...)
SEIS - (...)

SETE - A regulamentacao dos planos de atribuicao de ac¢oes e/ou de opgoes a administradores da
sociedade é aprovada pela Assembleia Geral, na sequéncia de proposta do Conselho de
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Administragdo, sem prejuizo da atribuicio de poderes neste ambito pela Assembleia Geral a
Comissao referida no nimero dois deste artigo.

OITO - Os membros da Comissdao de Fixacdo de Remuneragées da sociedade poderao auferir
remuneragao caso seja fixada pela Assembleia Geral.

7. Alterar os n.°s 2 e 3 do Artigo Décimo Sétimo do Contrato de Sociedade, que passara a ter a
seguinte redacgao:

ARTIGO DECIMO SETIMO
UM - (..)).
DOIS - O Conselho Fiscal sera composto por trés membros efectivos e um suplente, eleitos em
Assembleia Geral.
TRES - O Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é eleito em
Assembleia Geral sob proposta do Conselho Fiscal.

Lisboa, 24 de Marco de 2010

Pelo Conselho de Administragao

(assinaturas ilegiveis)
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PROJECTO DE ALTERACAO ESTATUTARIA

A sociedade adopta a forma de sociedade andénima, a
denominacdo social de CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS,

SA. e durara por tempo indeterminado. —-—--—-———-—————————————-

UM - A sociedade tem a sede na Rua Alexandre Herculano,
trinta e cinco, em Lisboa, freqguesia de S&o Mamede.-—-———-———-—-
DOIS - O Conselho de Administracdo pode deslocar a sede da
sociedade para gqualquer outro local dentro do territério
nacional e ainda criar e encerrar sucursais, agéncias,
delegagcdes ou outras formas 1locais de representacdo em

Portugal ou no estrangeiro. —--————————-—-——————————————————————

UM - A sociedade tem por objecto unico a gestdo de
participacdes sociais noutras sociedades como forma
indirecta de exercicio de actividades econémicas.-—-——-——-———-———--—-

DOIS - A aquisicdo pela sociedade de participacdes em



qualquer outra sociedade ainda que subordinada a um direito
estrangeiro ou com objecto diferente do seu, bem como em
sociedades reguladas por leis especiais e participacdo em
agrupamentos complementares de empresas pode ser objecto de
simples deliberacd&o do Conselho de Administracdo. ---———-----—-
TRES - A Sociedade poderd, nos termos de contratos para o
efeito celebrados e ©observadas as disposigdes legais
imperativas aplicaveis, prestar servigos técnicos, de
administracdo e de gestdo a qualquer das Sociedades em que

possua participacdo, com ou sem remuneragdo. —-—-—-—-—-—————————-—

UM - O capital social é de SEISCENTOS E SETENTA E DOIS
MILHOES DE EUROS e encontra-se totalmente realizado.------—-—-
DOIS - O capital social divide-se em SEISCENTOS E SETENTA E

DOIS MILHOES de accdes com o valor nominal de UM EURO cada

TRES - O Conselho de Administracdo poderd aumentar o capital
social, por entradas em dinheiro, até o mesmo perfazer o

montante de MIL MILHOES DE EUROS.-——-———-—————————————————————

UM - As acg¢des sdo nominativas revestindo obrigatoriamente a
forma escritural.------------— - ————————————————
DOIS - Observadas as disposicdes legais aplicaveis, a

sociedade pode emitir accgbes preferenciais sem voto,



remiveis ou ndo, incluindo por conversao de accbes
existentes, podendo, por deliberacéo do Conselho de
Administracdo, emitir obrigac¢des ou outros titulos de divida
de qualguer das espécies ou modalidades permitidas por lei.-
TRES - Os titulares de accbes preferenciais remiveis néo
poderdo requerer a dissolugdo da sociedade por via
administrativa, com base na ndo remissdo daquelas accgdes
pela sociedade.--———==——"""—"—"""———————— - ———
QUATRO - A sociedade pode, dentro dos limites legais,
adguirir accgdes e obrigacbes préprias e realizar sobre as
mesmas qualisquer operacgdes permitidas por lei.-————-—-————--——-
CINCO - O Conselho de Administracdo pode igualmente
deliberar emitir warrants autdénomos sobre valores
mobiliadrios préprios, podendo tais warrants conferir direito
a subscricdo ou aquisicdo de acgdes da sociedade até ao

limite estabelecido no numero trés do artigo quarto.--—------

UM - S&do 6rgdos sociails a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de
Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas;

DOIS - Os membros dos 6rgdos sociais exercem as suas funcdes
por periodos de quatro anos, podendo ser reeleitos.---—-—----—-
TRES - Quando a lei ou os estatutos ndo fixem um numero

determinado de membros de um 6rgdo social, considera-se esse



numero estabelecido, em cada caso, pela deliberacdo de
eleicdo, correspondendo ao nUmero de membros eleitos.-------
QUATRO - O disposto no numero anterior nédo prejudica a
possibilidade de, no decurso do mandato, ser alterado o
numero de membros do dérgdo social, até ao limite legal ou
estatutdrio que caiba, aplicando-se, com as necesséarias
adaptacdes o estatuido na parte final do numero anterior; no
caso de eleicdo suplementar, o termo do mandato dos membros
assim eleitos coincide com o termo do mandato dos demais
membros do 6érgdo social em causa.-———————————————————————————
CINCO - Salvo quando haja lugar a eleicd&o de um sé membro,
as eleicdes de cada 6rgdo social sdo efectuadas por listas,

incidindo o voto exclusivamente sobre estas.--——————————————

UM - A Assembleia Geral ¢ composta pelos accionistas com
direito de wvoto, ndo sendo permitido que as reunides
assistam accionistas sem direito de voto; pode, no entanto,
assistir as Assembleias Gerais e participar na discussé&o dos
assuntos indicados na Ordem de Trabalhos, o representante
comum dos obrigacionistas.-—————————————————————————————————
DOIS - A cada accdo corresponde um voto;-——-——-——————=-""="="——=———-————
TRES - Tem direito a participar na Assembleia Geral o
accionista com direito de voto cujas acgdes se encontrem

inscritas em seu nome em conta de registo de valores



mobilidrios no quinto dia Gtil anterior ao designado para a
reunido da Assembleia Geral, e que comprove tal inscricéo
perante o presidente da mesa, até as dezassete horas do
terceiro dia Util anterior ao designado para a reunido,
mediante carta emitida pela respectiva entidade registadora
certificando essa inscricdo e o bloqueio das correspondentes
accdbes até ao termo da reunido da Assembleia Geral.--—————-—-—-
QUATRO - Em caso de suspensdo da reunido da Assembleia Geral
por periodo superior a cinco dias TUteis, ainda gque néo
estejam obrigados a manter as suas accdes Dblogueadas, so
poderdo participar e votar na nova sessdo O0s accionistas que
satisfizerem os requisitos fixados no numero anterior
relativamente a data da nova sessdo.—-———————————————————————
CINCO - ©No <caso de contitularidade de accgdes, s6b o
representante comum, ou um representante deste, poderéa
participar nas reunides da Assembleia Geral. --———-—-———---——-
SEIS - Os accionistas poderdo exercer o seu direito de voto
por correspondéncia, devendo, para o efeito, respeitar o
seguinte procedimento: —-—-—-—-———-—————-————————————————————————
a) fazer chegar ao presidente da mesa da Assembleia Geral da
sociedade, até ao segundo dia util anterior a data marcada
para a realizacdo da Assembleia, declaracdo de voto sobre
cada um dos pontos da ordem de trabalhos; ---———————-—-—-—---—-
b) cada uma das declaracdes de voto deverd ser encerrada em
sobrescrito, o qual deverd ter a seguinte anotacdo em

maitsculas: “Contém declaragcdo de voto sobre o ponto n°



(indicacdo do numero respectivo) da ordem de trabalhos”; ---
c) 0s sobrescritos que contém as declaracdes de voto deverdo
ser acompanhados de uma carta a remeter esses sobrescritos
assinada pelo accionista, com assinatura reconhecida (ou, no
caso de pessoas singulares com assinatura igual a de
documento de identificacdo iddéneo - bilhete de identidade,
passaporte ou documento de identificacdo equivalente). A
carta, os referidos sobrescritos e cdépia do documento de
identificacéo utilizado deveréo ser introduzidos em
sobrescrito maior, o qual deverd ser entregue ou enviado,
sob registo com aviso de recepg¢do, ao presidente da mesa da
Assembleia Geral da sociedade para o 1local e nos demais
termos que venham a constar do aviso convocatério; —--—--—--——--
d) recebidos oS sobrescritos com 0s votos por
correspondéncia, verificar-se-& a respectiva autenticidade e
se o accionista votante cumpre os requisitos relativos ao
direito de voto e de participacdo na Assembleia Geral,
previstos no presente artigo, ndo sendo tidos em conta
aqueles a que ndo se reconheca autenticidade ou ndo cumpram
tais requisitos; - """
e) 0S sobrescritos recebidos dos accionistas, que se
encontrem nas condig¢des referidas na alinea anterior, seréo
abertos na Assembleia Geral, logo apds a votacdo do ponto da
ordem de trabalhos a que digam respeito. Verificada a
validade dos votos, serdo 0SS mesmos considerados na

respectiva contagem e no apuramento dos resultados; ---—-----



f) os accionistas deverdo utilizar boletins de voto que, de
forma clara e inequivoca, expressem o seu sentido de voto,
podendo utilizar o modelo de boletim disponivel na Internet
no site da sociedade, ou solicitéd-lo, através de pedido
escrito, dirigido ao presidente da mesa da Assembleia Geral,
devendo este pedido ser recebido até o oitavo dia anterior a
data marcada para a realizacdo da Assembleia Geral; --------
g) os votos emitidos por correspondéncia valem como votos
negativos em relacdo a propostas de deliberacdo apresentadas
ulteriormente a data em gque esses mesmos votos tenham sido
emitidos. ————————-————-— -
SETE - Salvo disposicdo legal ou regulamentar de natureza
imperativa em sentido contrario, quando for requerida
informacdo por um accionista legalmente habilitado para o
efeito, em virtude da detencdo de acc¢des correspondentes a
uma percentagem minima do capital social, esta informacéo

serd disponibilizada apenas na sede social.-—--—-———--———-—-——-

UM - As deliberacdes que respeitem a alteracdo do contrato
de sociedade, fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo da
sociedade, terdo de ser aprovadas por um minimo de dois
tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia Geral relna em
primeira, gquer em segunda CONVOCaACAO.———=————————————————————
DOIS - Se, porém, na Assembleia reunida em segunda
convocagcdo, estiverem presentes ou representados accionistas

detentores de, pelo menos, metade do capital social, as



deliberacdes referidas no numero anterior podem ser tomadas
pela maioria dos votos expressos.-———————————————————————————
TRES - Para que a Assembleia Geral possa deliberar em
primeira convocacdo sobre os assuntos referidos no nUmero um
devem estar presentes ou representados accionistas que
detenham, pelo menos, ac¢des correspondentes a um terco do

capital social.-——-=-—-=-—-—-—-—-—-—-———-— -

UM - A Assembleia Geral serd realizada na sede da sociedade
ou noutro local escolhido pelo presidente da mesa nos termos
da lei, ndo podendo ser efectuada através de meios
telemdticos.-—-—=—-—=——————"——-—-
DOIS - A mesa da Assembleia Geral serd constituida por um
presidente e um vice-presidente, eleitos em Assembleia
Geral, 0s quais serdo assistidos ©pelo secretario da
Sociedade.-———===--—--— -
TRES - A remuneracdo do presidente e do vice-presidente da
mesa ¢é fixada pela Assembleia Geral ou pela Comisséo

referida no numero dois do artigo décimo sexto.---—--——-—--———--

UM - No aviso convocatdério da Assembleia serdo fixados os
termos e as condigdes a que deverdo obedecer os instrumentos
de representacdo dos accionistas; —-———-———————————————————-—=-—
DOIS - Os accionistas poderdo ser representados por pessoa
designada para o efeito no instrumento referido no numero

anterior.——————————————



UM - O Conselho de Administracdo é composto por cinco a
quinze administradores, sendo um deles o presidente e
podendo haver um ou mais vice-presidentes—--——-——-——-——-—-------—-————-—
DOIS - O Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia
Geral que designard também o presidente e o(s) vice-
presidente (s) daquele 6rgdo.—————=———————————————————————————
TRES - O presidente do Conselho de Administracdo tem voto de
qualidade assim como o vice-presidente, quando o substitua.

QUATRO - O Conselho de Administracdo fixard a periodicidade
das suas reunides ordindrias, sendo, no entanto, obrigatdria
uma reunido trimestral. ---———————————-----—————————————————
CINCO - O Conselho de Administracdo estabelecerd, através de
regulamento préprio, as regras do seu funcionamento interno,
incluindo a forma de suprir os 1impedimentos do seu
presidente e vice-presidente(s). —-——-————————————————————————
SEIS - Em caso de trés faltas seguidas ou de cinco faltas
interpoladas a reunides ordinarias, no decurso do mandato,
por qualquer membro do Conselho de Administragdo, sem
justificacédo aceite pelo 6rgdo de administracdo, verificar-

se-a uma falta definitiva do administrador, a qual deveré

UM - Um dos administradores a que se refere o artigo



anterior podera ser eleito entre pessoas propostas em listas
que sejam subscritas e apresentadas por grupos de
accionistas, desde gque nenhum desses grupos possua accdes

representativas de mais de 20% e menos de 10% do capital

DOIS - A eleicdo a que se refere o numero anterior, caso
seja apresentada proposta nesse sentido, serd efectuada
isoladamente e antes da eleicdo dos demais administradores.

TRES - O mesmo accionista n&o poderd subscrever mais de uma

QUATRO - Cada lista deve conter, pelo menos, a identificacéo
de duas pessoas elegiveis para o cargo a preencher.---------

CINCO - Se forem apresentadas listas por mais de um grupo, a

UM - O Conselho de Administracdo pode delegar num ou mais
Administradores, ou numa Comissdo Executiva, a gestédo
corrente da sociedade; - - ————————————
DOIS - O Conselho de Administracdo poderd ainda aprovar a
constituicdo de Comissdes que encarregue de forma permanente
do acompanhamento de determinadas matérias especificas, as
quais serdo presididas obrigatoriamente por um membro do

¢conselho. ----------------- - - - - - - - - - - - - - - - - -\ - "~ —"~—"—"—"—(—\—\—\——"—"———

UM - A sociedade obriga-se mediante a assinatura: --—-—————-—-

a) de dois administradores; --——————————————————————————————



b) dos administradores delegados dentro dos limites da
delegacao do Conselho; ---—-——-—-—--"-"""""""""""""""""-"-"-—"——
c) dos procuradores quanto aos actos e categorias de actos
definidos nas procuragdes.——————————————————————————————————
DOIS - O Conselho de Administracd&o poderd deliberar, nos
termos e dentro dos limites legais, que certos documentos da
sociedade sejam assinados por processos mecanicos, de

chancela ou outros que sejam ou venham a ser permitidos por

TRES - Em assuntos de mero expediente bastard a assinatura

de um administrador. --—---—--—--—--—-———-—-—-—————————————————

UM - O Conselho de Administracdo ndo pode deliberar sem que
esteja presente ou representada a maioria dos seus membros.

DOIS - As reunides do Conselho de Administracédo terdo lugar
na sede social, se outro lugar ndo for escolhido por
conveniéncia do Conselho. - - -———----—--"---"---—--—————————————
TRES - Os administradores podem fazer-se representar nas
reunides por outro administrador mediante carta dirigida ao
Presidente do Conselho para cada reunido, mas cada

administrador apenas poderd representar um membro do

UM - Os administradores terdo direito a remuneracdo e a
complementos de pensdo de reforma ou de invalidez.--—————-—-

DOIS - A politica de remuneracdo, os montantes e modalidades



das remuneracdes fixas e/ou variaveis, assim como as
modalidades e prestacdes para o esquema complementar de
reforma ou de invalidez, serdo fixados pela Assembleia Geral
ou por uma Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes por aquela
nomeada por periodos de quatro anos.-———————-—————————————————
TRES - Poderd ser atribuida pela sociedade pensio de reforma
vitalicia aos administradores que cessarem funcgdes, sempre
que esteja preenchido um dos seguintes requisitos: —-—-———————-
a) Terem exercido o cargo de administrador com funcdes
executivas por periodo superior a dez anos, seguidos ou
interpolados; —-—————=——————— - —————
b) Terem mantido wvinculo laboral com, ou exercido funcdes de
administracdo na, sociedade ou sociedades dependentes por
periodo total superior a vinte e cinco anos, seguidos ou
interpolados. —--=-——===——"""——————— - ———
QUATRO - O qgquantitativo da pensdo a que se refere o nUmero
anterior serd determinado tendo em consideracdo o tempo ou a
relevancia dos servicgos prestados e a situacédo do
beneficidrio, e poderd ser anualmente revisto, ndo podendo
ser superior a mais elevada das remuneragdes fixas em cada
momento auferidas pelos administradores em exercicio. --——----
CINCO - Competird a Assembleia Geral ou a comissédo referida
no numero 2 do presente artigo determinar o quantitativo das
pensdes referidas nos numeros anteriores de acordo com o0s
critérios neles estabelecidos e fixar os demais termos e

condi¢des da sua atribuicdo, gque pode ser titulada por



contrato. - --—— """ ———————
SEIS - A remuneracdo dos Administradores poderd consistir
parcialmente numa percentagem ndo superior a cinco por cento
dos lucros do exercicio, em cuja determinacdo se observari o
disposto na lei.-————=="———"""—————-——— - ———
SETE - A regulamentacdo dos planos de atribuicdo de accdes
e/ou de opcdes a administradores da sociedade ¢é aprovada
pela Assembleia Geral, na sequéncia de proposta do Conselho
de Administracdo, sem prejuizo da atribuicdo de poderes
neste ambito pela Assembleia Geral a Comissdo referida no
numero dois deste artigo.-——-—-——"""——--——————
OITO - Os membros da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes da
sociedade poderdo auferir remuneragdo caso seja fixada pela

Assembleia Geral.----—--—---—--—-—-—-—-————————————————————————

UM - A fiscalizacdo da sociedade caberd a um Conselho Fiscal
e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas; —-———————————=—"="="—="—"—"—"—"—"—"—~—~—————"—"—"—"—(—(—(—(—(———
DOIS - O Conselho Fiscal serd composto por trés membros
efectivos e um suplente, eleitos em Assembleia Geral. —-—-----
TRES - O Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas é eleito em Assembleia Geral sob proposta

do Conselho Fiscal. --—-—--=——-—-———-—-———————"——"—"——\—~—~——(————————



UM - O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas terdo os poderes e
0s deveres estabelecidos na lei e no presente contrato de
sociedade; -—-——==-"--————
DOIS - O Conselho Fiscal deverd reunir, pelo menos, todos os
trimestres; —-——---—""""—"—"—"—"————————
TRES - As remuneracdes dos membros do Conselho Fiscal e do
Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas serdo fixadas pela Assembleia Geral ou pela
Comissdo referida no numero dois do artigo décimo sexto e

devem ser certas. —-—-——-——-—-—------—-———————————————————————————

UM - A sociedade terd um Secretdrio bem como um suplente
deste, ambos designados pelo Conselho de Administracédo, com
as competéncias estabelecidas na lei para o Secretario da
Sociedade.-——-—-----"-""--"-"""""""""""""""
DOIS - As funcgdes do Secretidrio cessam com o termo das

funcdes do Conselho de Administracdo que o designou.--—-—-----

UM - Os lucros do exercicio, apurados em conformidade com a
lei, terdo, sucessivamente, a seguinte aplicacdo:-—-—-———-——-—-

a) Cobertura dos prejuizos de exercicios anteriores;--------



b) Dividendo prioritdrio as accg¢des preferenciais sem voto;--
c) Constituicdo e eventualmente reintegracdo de reserva
legal e de outras reservas que a lei determinar;------—-——-————-
d) Remuneracdo dos administradores e gratificacdo a atribuir
aos trabalhadores, se disso for caso, segundo critério a
definir em Assembleia Geral;-——————"""""""""""""—"—"—"—"————~—————
e) Constituicdo, reforco ou reintegracdo de outras reservas,
conforme a Assembleia Geral deliberar;---—-———--—----"--""--"-"--—-
f) Dividendos a distribuir a accionistas;-—-—-————-——---"---"--—-
g) Outras finalidades que a Assembleia Geral delibere.------
DOIS - Poderdo ser feitos aos accionistas adiantamentos
sobre os lucros no decurso do exercicio até ao méaximo

permitido por lei e desde que observadas as demais condig¢des

legais.-—————--"""""""""""""""7"7""""—"——"———"——"———"——"—————————"—"————
————————————————————————— CAPITULO Vo-————m———mmmmmmmm oo
————————————————————— DISPOSIGOES FINAIS--————————————————-

—————————————————— ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO--------—————————

UM - A sociedade dissolve-se quando para 1sso haja causa
legal. --————————+"—+"——+"-H—--—--—--—"-"--—-—"-"""-""""""——— ==
DOIS - A liquidacgdo sera efectuada nos termos da lei e das

deliberacdes da Assembleia Geral.-———-——-—""—"""—"—"———————————
TRES - Os preceitos dispositivos do Cédigo das Sociedades
Comerciais poderdo ser derrogados por deliberacdo dos

accionistas.—-—---—-—---——---——---—— - ————————



Proposta

Assembleia Geral Anval de 2010
Cimpar, SGPS, 5.A,

Ponto 8 da Ordem de Trabalhos
Considerando que;

{a} O Conselho de Adminisiraglo da Sociedade apresentou uma proposta de alteragio
estatutdria que visa adoplar progressivamente as regras e recomendagles que possam

contribuir positivamente para o reforgo do sistema de governo da Sociedade.

(b} A duragdo dos mandates dos membros dos drglos sociais €, actualmente, de quatro anos.

(e} A pratica mais comum e consistente das sociedades Portuguesas quanto a esta matéria
traduz-se na adopgio de mandatos com uma duragio de trés anos, o que é considerado
pelos proponentes como mais adequado aos principios da boa governagio, nomeadamente

por permitir uma intervengdo periddica mais alargada dos accionistas.
propie-se que a Assembleia Geral anual, a reunir em 29 de Abril de 200140, delibere:

1. Alerar o nimero Dois do Artigo Sexto do Contrato de Sociedade, que passard a ter a
seguinte redacgdio:

ARTIGO SEXTO
“DOIS - O membros dos drgdos socials exercen as suas fungdes por periodos de trés anos,

pradendo ser reeleitos.”

2. Aplicar o novo prazo de duragio do mandato, decorrente da alteraglio ora proposta.
exclusivamente a partir do proximo mandato, mantendo-se os actuais membros dos

orgdos sociais em fungdes até ao termo do mandato em curso (2009-2012).

Lisboa, 30 de Margo de 2010 ¢
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Camarge Corréa, 5.A.



Ponto || da ordem do dia

Deliberar sobre a declaracdo relativa a politica de remuneracées dos membros dos

orgaos sociais da Sociedade.

o Declaracao da Comissao de Fixacao de Remuneracoes da CIMPOR- Cimentos

de Portugal, SGPS, S.A.



Declaragdo da Comissdo de Fixagdo de Remuneragbes

Nos termos dos Artigos 22 e 32 da Lei n2 28/2009, de 19 de Junho, a Comissio de Fixagdo de
Remunerag@es apresenia a Declaracdo sobre a politica de remuneragdo dos membros dos
6rglos de administracdo e fiscalizacdo, a submeter & Assembleia Geral da CIMPOR.

Ao fazé-lo a Comissdo da cumprimento a uma obrigagdo legal mas tem, igualmente, presente o
seu dever de contribuir para a adopcio das melhores préticas de governo societario, a luz das
novas recomendacbes sobre a matéria, em especial as emanadas da CMVM para aplicacdo as
sociedades cotadas. Tal significa que esta Declaracdo tem em conta, para além da Lel ja citada,
as normas aplicévels do Cddigo das Sociedades Comerciais, do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
do Regulamento da CMVM n2 1/2010, de 7 de Janeiro de 2010, e dos Estatutos das CIMPOR.

1. Antecedentes

Dispondo a Lei geral que “a fixagdo das remuneragBes dos membros do Conseiho de
Administracio, do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral sdo determinadas pela
Assembleia Geral ou por uma comissdo por esta constituida para o efeitc” e estabelecendo os
Estatutos da CIMPOR que “os montantes das remuneragdes e as modalidades e prestagBes
para o esquema complementar de reforma ou invalidez serdo fixados pela Assembleia Geral
ou por uma comissdo de accionistas por aquela nomeada”, t&m os accionistas da CIMPOR
optado por conferir a “uma comissdo de acclonistas” as atribuiges legalmente previstas
guanto a esta matéria.

2. OrientacBes seguidas em 2009

A aciual Comissao de Fixacdo de Remuneracies fol eleita em Assemblela Geral de 13 de Maio
de 2009 e reuniu pela primeira vez a 26 do mesmo més, para deliberar sobre diversos assuntos
da sua competéncia, entre eles o cumprimento do previsto na alinea d), do Artigo 202 dos
Estatutos — “Remuneracdo dos administradores e gratificacdo a atribuir aos trabalhadores, se
for caso disso, segundo critério a definir em Assembleia Geral”.

Ao tempo, estava publicado o Regulamento da CMVM n2 1/2007, que ja estabelecia diversas
orientagBes em matéria de “remuneracdo dos membros dos drgdos de administragdo e
fiscalizagdo das sociedades emitentes de acgles admitidas & negociagdo em mercado
regulamentado” e a esta Comissio suscitaram-se, desde logo, dlividas quanto a conformidade
das disposi¢Oes estatutarias, e das praticas seguidas, com as regras estabelecidas pela CMViM.
Todavia, na auséncia de informagdo relevante para a opg8o por soluges mais conformes com
as praticas recomendadas, desighadamente quante a avaliagiio do desempenho dos membros
do Conselho de Administracdo, a Comissfo considerou mais prudente conformar a sua
primeira deliberacdo a linha de continuidade da pratica anterior.

Na opcdo seguida, pesaram dois factos determinantes: O primeiro, a elei¢io recente de um
Conselho de Administragdo, com diferente composicdo do exercicio anterior, circunsténcia que
colocava a Comissdo perante a necessidade de deliberar sobre prémios e compensagdes,
relativos ao ano de 2008, para elementos que, tendo ierminado um mandato, ndo
continuavam em fungfes, e estabelecer remuneragdes fixas para os membros dos érgdos
soclais eleitos, antigos e novos; o segundo, a compiexidade adicional de as deliberagbes a



tomar, relativamente ao exercicio de 2009, terem de atender ao circunstancialismo de trés
perfodos distintos: (a) de 1 de Janeiro a 13 de Maio, data da elei¢do dos novos érgdo sociais;
(b} de 14 a 31 de Maio, continuidade de funcBes para os elementos que iriam deixar os 6rgdos
soclals; e, a partir de 1 de Junhe, infcio do mandato dos novos érgéos sociais.

Foi neste enguadramento que a Comissdo definiu como linhas de orientacfo, para o ano de
2009, as seguintes:

12 Suscitar a necessidade de clarificagio do &mbito de intervengdo da Comissdo de Fixagdo
de Remuneracdes da CIMPOR, face ao estipulade na Lei, no Regulamento da CMVM e no
Contrato de Socledade, em matéria de remuneragBes, compensagdes e prémios atribuivels
a membros dos érgdos sociais, em especial dos membros do Consetho de Administragdo;

22 Conveniéncia em alinhar as disposi¢bes estatutarias sobre esta matéria com o novo
dispositivo legal e com as recomendagdes da CMVM;

32 Estabelecer a actualizagdo da parte fixa das remuneragies dos membros do Consetho
de Administracdo em funcio da qualidade de membros nfio executivos ou executivos e,
neste caso, dos cargos efectivamente exercidos, remetendo para a componente variave! -
participa¢do nos lucros e outras compensagBes com expressdo pecunidria — a adequagdo
da remuneracdo total 3 avaliagio do desempenho e, desejavelmente, ao grau de
consecucdo de objectivos a estabelecer para cada cargo;

42 Introduzir, de imediato, um factor de individualizacdo na remuneragfo fixa para a

funcdo de Chief Financial Officer (CFO), tendo em conta as crescentes responsabilidades
do cargo.

Todas as deliberag8es tomadas pela Comissio, durante o exercicio de 2009, foram balizadas
por estas orientagdes. Adicionalmente, na reunifio de 11 de Setembro de 2009, a Comissio
aprovou uma Nota ao Conselho de Administracdo, na qual foram elencadas as guestOes
. consideradas prioritdrias para a adequagio dos Estatutos da empresa as novas exigéncias
legals e regulamentares, tendo em vista a clarificacio do d&mbito de interven¢fo da Comissdo
de Fixagdo de Remuneragdes da CIMPOR. Junta-se referida Nota a presente Declaracfo.

3. Orientacdo para 2010

Em 7 de Janeiro de 2010, foi publicado o Regulamento da CMVM n2 1/2010 — Governo das
Sociedades Cotadas - que revoga o Regulamento n2 1/2007, sobre a mesma matéria.
Conforme expressamente afirma no seu Predmbulo, ¢ novo Regulamento “estabelece a
informagdo a divulgar sobre a remuneragfio dos 6rgéos de administracfio e fiscalizacio das
sociedades emitentes {...), na sequéncia da publicag8o da Lei 28/2009, de 19 de Junho”. Esta
Comissdo considera que este é 0 quadro que pauta a sua intervencéo e fard o que estiver ao
seu alcance para que a CIMPOR venha a adoptar, t8o rapidamente quanto possivel, as
melhores préticas em matéria de fixacio de remunerages.

Nesta linha de orientagdo, a Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes recomenda, aos
accionistas e aos 6rgdos sociais da CIMPOR, o seguinte:



12 Que no processo de revisdo estatutaria, tornado necessario em consequéncia dos novos
dispositivos legais, se procure o maximo aperfeicoamento técnico, ndo sé6 em matéria de
praticas adoptadas como da sua divulgagdo nos documentos anuais de presta¢do de contas,
conforme estabelecem os Artigos 22 a 52 do Regulamento da CMVM n? 1/2010;

22 Que no Relatério sohre o Governo da Sociedade, sejam contemplados todos os aspectos
enunciados no Capftulo Ii, Secgiio IV, do Anexo 1 ao referido Regulamento, que frata da
Remuneragio dos Orgios de Administragio e Fiscalizagdo, destacando-se, de modo especial, a
designagio do 6Orgdo competente para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e a defini¢o dos critérios pré-determinados com base nos quais se
fara a avaliacio doesse desempenho;

32 Que, em execucdo do recomendado no néimero anterior, a Assembleia Geral delegue numa
Comissio independente de accionistas - podendo ser a propria Comissdo de Fixagdo de
RemuneragBes — a definicio de critérios objectivos para a fixagdo das remunerages dos
érgios de administragio e fiscalizagio da CIMPOR, ouvido o Conselho de Administragdo, que
constituirdo o quadro estavel da politica remuneratéria. Tal quadro estabelecera os limites
para as deliberaces anuais da Comissdio de Fixagdo de Remuneragdes, pelo menos, nos
seguintes dominios:

{a) Consagracdo de uma componente varidvel na remuneragdo total dos adiministradores
que exercam funcdes executivas, cuja determinagdo dependa da avaliacdo do
desempenho;

(b) Determinagio da relacfio entre as componentes fixa e varidvel na remuneracdo total;

{c) Fixagdo de limites maximos para a remuneragdo varidve!, tanto para o conjunto dos
administradores com fungBes executivas como para cada um deles em particular;

{d) Possibilidade de uma parte da componente vatldvel da remuneragdo ser paga em
instrumentos financeiros emitidos pela sociedade, cuja valorizagdo dependa do
desempenho de médio e longo prazo da empresa;

(e} Possibilidade de o pagamento de uma parte significativa da remuneragdo varidvel ser
diferida por um perfodo néo inferior & duragdo do mandato, devendo a realizacdo do
pagamento ficar condicionada a continuacdo de um desempenho positivo, da
sociedade e do administrador, ao longo desse periodo;

(f) Possibilidade do estabelecimento de planos complementares de pensdes aprovados,
ano a ano, em fun¢fio do desempenho positivo da sociedade e do administrador;

(g} Regime aplicdvel aos administradores sem fungBes executivas, tanto no que se refere
3 refag8o entre a sua remuneragfo fixa e a componente fixa da remuneracio total dos
administradores com funcBes executivas, como quanto & existéncia de uma
componente varidve! e, neste caso, quals os critérios de determinagio do valor dessa
componente;

(h} Remuneracio especifica para os membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo que fagcam parte de comissBes especializadas, que funcionem na
dependéncia do Consetho de Administragdo ou de nomeagdo pela Assembleia Geral.

42 Que para efeitos de atribuigiio de quaisquer parcelas a titulo de remuneragio varidvel,
participaciio nos lucros ou outras compensagdes, relativas ao desempenho no exercicio de



2009, as deliberagfes da Comissdio de Fixagio de Remuneraces tenham em conta, os
seguintes factores:

(a) Avaliagdo de desempenho dos administradores com funges executivas, a apresentar 2
Comisséo pelo Conselho de Administragdo;

{b) Periodo de exercicio de fungBes no ano de 2009 e, para os elementos que transitaram
do anterior Conselho de Administracfio, a linha de continuidade do seu desempenho;

{c} Verbas atribufdas no conceito de remuneragio varidvel no ano de 2009;

5¢ Que, até que sejam aprovados os critérios referidos no n2 32, ndo se verifique qualquer
alteracdo as remuneragdes fixas dos membros do Conselho de Adminisiracdo, Consetho Fiscal
e ROC, podendo, se assim for resolvido, quaisquer alteragSes as verbas em vigor desde 1 de
Junho de 2009 produzir efeitos a contar de 1 de Janeiro de 2010.

19 de Margo de2010



Ponto 12 da ordem do dia

Deliberar sobre a alienacao de accdes proprias a trabalhadores emembros dos orgaos

de administracao da Sociedade ou de sociedades  participadas ao  abriso do

Regulamento sobre Aquisicao  de Accdes pelos Colaboradores — Ano de 2010.

o Proposta do Conselho de Administragio da CIMPOR — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A.



CINNPOR

ASSEMBLEIA GERAL DE 29 DE ABRIL DE 2010

PONTO 12 DA ORDEM DO DIA

(DELIBERAR SOBRE A ALIENAGCAO DE ACCOES PROPRIAS A TRABALHADORES E MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE OU DE SOCIEDADES PARTICIPADAS AO ABRIGO
DO REGULAMENTO SOBRE AQUISICAO DE ACCOES PELOS COLABORADORES — ANO DE 2010)

Considerando que:

e Com vista a reforgar a relagao dos colaboradores com a CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
(“Sociedade” ou “ CIMPOR”) e o seu Grupo, interessa-los nos resultados e na evolugao do seu valor,
proporcionar-lhes uma oportunidade de aplicagao de poupangas numa sociedade cujo desenvolvimento
podem acompanhar com facilidade e, dessa forma, favorecer uma maior identificagio dos
colaboradores com os objectivos e finalidades do Grupo, a Comissao Executiva, a semelhan¢a do que
foi efectuado em anos anteriores, decidiu, no corrente ano de 2010, ao abrigo do Regulamento Sobre
Aquisicdo de Accoes Pelos Colaboradores — Ano de 2010, proporcionar-lhes a facilidade de aquisicao de

acgoes da Sociedade a um prego mais favoravel do que o preco de mercado;

e A execugao dessa aquisicao, ao abrigo do referido regulamento, podera determinar a alienagao de

acgoes proprias,

A Assembleia Geral, reunida em 29 de Abril de 2010, delibera:

Sem prejuizo da deliberacdo a tomar no ambito do Ponto |2 da Ordem do Dia, a alienacdo pela Sociedade, sujeita
a decisdo do d6rgdo de administracdo, de accoes préprias a colaboradores que venham a ser designados como

beneficidrios, nos termos seguintes:

I. Podem ser designados como Beneficiarios:
a) Por deliberacdo da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes:
e  Os Administradores da Sociedade.
b) Por deliberacdo da Comissdo Executiva da Sociedade:
e  Colaboradores vinculados por contrato de trabalho sem termo a Sociedade;

e Administradores de sociedades sedeadas em Portugal ou Espanha em cujo capital a CIMPOR
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detenha, directa ou indirectamente, mais de 50% (adiante designadas sociedades dominadas);

e Colaboradores vinculados por contrato de trabalho sem termo a sociedades dominadas que
tenham sede em Portugal ou Espanha;

e Administradores e quadros dirigentes de outras sociedades dominadas sedeadas no estrangeiro,
que constem de lista nominativa proposta pelos gestores das dreas respectivas e aprovada pela
Comisséo Executiva da Sociedade;

e Outros colaboradores a designar pela Comissdo Executiva da Sociedade, vinculados a sociedades

em que a Sociedade ou alguma sociedade dominada participe no respectivo capital social.

2. A dlienagdo de acgdes préprias realizada ao abrigo do nimero anterior, deverd respeitar os termos e condigoes
do Regulamento sobre Aquisicdo de Accoes pelos Colaboradores - Ano de 2010, (“Regulamento”) que se
encontra anexo a presente proposta e que dela faz parte integrante e em conformidade com as seguintes
condicoes:

d) O numero minimo de acgbes a dlienar corresponde a um e o nimero maximo serd o que se
revelar necessdrio no quadro do disposto no Regulamento, tendo por referéncia a remuneragdo
base mensal iliquida de cada beneficidrio e o regime opcional escolhido;

b) A dlienacdo das accoes devera ocorrer no decurso do més de Maio de 2010, nos termos fixados
no Regulamento;

¢) A dlienagdo das acgoes poderd ser redlizada por qualquer modalidade, designadamente através de
uma ou mais operagdes fora de bolsa, por documento particular a celebrar entre a Sociedade e os
beneficidrios que pretendam adquirir acgoes;

d) O preco de dlienagdo de cada acgdo serd o correspondente ao fixado para cada uma das op¢oes

previstas no Regulamento.

3. A presente deliberacdo é vdlida pelo prazo maximo de dezoito meses.

Lisboa, 7 de Abril de 2010

Pelo Conselho de Administragao
(assinaturas ilegiveis)

Anexo: Regulamento sobre Aquisicdo de Acgbes pelos Colaboradores — Ano de 2010
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REGULAMENTO SOBRE AQUISICAO DE ACCOES PELOS

COLABORADORES
ANO DE 2010

Os colaboradores que se encontrem nas condigoes abaixo descritas (adiante designados Beneficiarios), podem

adquirir acgoes da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (adiante designada por CIMPOR), nos

seguintes termos:

A) BENEFICIARIOS

I. Podem ser considerados beneficiarios:

a)

b)

Por deliberacio da Comissiao de Fixacao de Remuneracdes:

Os Administradores da CIMPOR.

Por deliberacao da Comissao Executiva da CIMPOR:

Colaboradores vinculados por contrato de trabalho sem termo a CIMPOR;

Administradores de sociedades sedeadas em Portugal or Espanha, em cujo capital a CIMPOR
detenha, directa ou indirectamente, uma participagdo superior a 50% (adiante designadas
sociedades dominadas);

Colaboradores vinculados por contrato de trabalho sem termo a Sociedades Dominadas,
com sede em Portugal ou em Espanha;

Administradores e quadros dirigentes de outras Sociedades Dominadas sedeadas no
estrangeiro, que constem de lista nominativa proposta pelos gestores das areas respectivas e
aprovada pela Comissao Executiva da CIMPOR;

Outros colaboradores a designar pela Comissio Executiva da CIMPOR, vinculados a
sociedades em que a CIMPOR ou alguma Sociedade Dominada participe no respectivo

capital social (adiante designadas por sociedades participadas);

2. O disposto no nimero anterior nio se aplica aos colaboradores que, a data de 30 de Abril, se

encontrem:

a)

Em situagao de pré-reforma;

b) Com contrato a termo certo ou incerto;

<)

Em regime de trabalho temporario;
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d)
e)

Em regime de licenga sem retribuigao;
A exercer actividade em entidades que nao sejam Sociedades Dominadas nem Sociedades

Participadas.

B) CONDICOES DE AQUISICAO

Havera dois regimes opcionais para aquisicao de ac¢oes da CIMPOR por colaboradores:

I. Opcao A:

a)

b)

<)

Aquisicao de cada acgao ao prego igual a 75% do valor médio das cotagoes de fecho registadas na

semana de 2 a 8 de Maio de 2010, com arredondamento por excesso;

Plafond de montante maximo a dispender nessa aquisi¢ao equivalente a metade da sua remuneragao

base mensal iliquida;

O pagamento das acgoes que cada Beneficidrio vier a adquirir sera feito por desconto na sua

remuneragao no més do processamento do subsidio de férias.

2. Opcao B

a)

b)

d)

Aquisicao de cada acgido ao preco igual a 85% do valor médio da cotagoes de fecho registadas na

semana de 2 a 8 de Maio de 2010, com arredondamento por excesso;

Plafond de montante maximo a dispender nessa aquisicio equivalente a sua remuneragao base

mensal iliquida;

O pagamento das acgbes que cada Beneficiario vier a adquirir sera feito por desconto de 50% no
més do processamento do subsidio de férias, e os restantes cinquenta 50% em prestagoes mensais

a regularizar através de desconto, no processamento de saldrios, até ao final do ano civil;

O Beneficiario nao podera, por qualquer forma, transmitir ou onerar as ac¢oes adquiridas ao abrigo
desta opgao, até a data do ultimo pagamento previsto na alinea anterior, sem prejuizo da

disponibilizagao dos dividendos.

Em caso de cessagao do contrato de trabalho, independentemente do motivo, o montante em

divida considera-se vencido e devera ser pago de imediato.
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C) DATA DA TRANSACCAO

A data da transacgdao, que ocorrera forcosamente entre os dias 10 e 16 de Maio de 2010, sera fixada

pela Comissao Executiva da CIMPOR.

D) QUANTIDADE MAXIMA DE ACCOES A ADQUIRIR POR BENEFICIARIO

I. A quantidade maxima de ac¢des a adquirir depende do montante que o colaborador pretender
dedicar a aquisicao e do prego de aquisicao determinado em B) supra consoante a opgao de aquisicao
efectuada, nao podendo o primeiro ultrapassar o plafond maximo definido para a opgao de aquisicao

escolhida.

2. O numero de acgoes que resultar da divisio do montante que o colaborador pretende investir pelo
preco da acgao sera arredondado, por defeito, para multiplo de cinco ou de dez ac¢oes, consoante o

resultado seja inferior ou superior a cem, respectivamente.

E) AQUISICAO E PAGAMENTO

I. A intencao de adquirir ac¢oes nas condi¢coes descritas deve ser apresentada por cada Beneficidrio
até ao dia 24 de Abril do corrente ano, através de comunicaciao, conforme modelo em anexo,
entregue na AA/RH (Apoio a Administragao / Recursos Humanos) da CIMPOR ou, no caso de
Espanha, na DRH (Direcgao de Recursos Humanos) da CIMPOR SAGESA.

2. Devera ser, igualmente, indicada na comunicacao referida, a opgao sobre o regime de aquisicao que se

pretende.

3. A titularidade das ac¢oes que cada Beneficiario vier a adquirir sera transferida para a sua conta, que

devera ser domiciliada em Portugal, até ao dia 21 de Maio de 2010.

F) _POSSIBILIDADE DE REVOGACAO DE INTENCOES DE AQUISICAO

A intencido de adquirir acgdes nas condi¢coes descritas podera ser revogada até ao dia 02 de Maio de
2010, através de comunicagao escrita entregue na AA/RH (Apoio a Administragao / Recursos Humanos)

da CIMPOR ou, no caso de Espanha, na DRH (Direcg¢ao de Recursos Humanos) da CIMPOR SAGESA.

G) ENQUADRAMENTO FISCAL GERAL

Nos termos do codigo do IRS, a diferenca entre o prego de aquisicao e o prego de fecho da cotagao em

bolsa no dia da transacgio é considerada rendimento de trabalho dependente.
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H) ENCARGOS

Os encargos com a aplicacao das presentes disposi¢oes, designadamente os custos que excedam o preco
a que as ac¢oes sao adquiridas pelos Beneficiarios, bem como os encargos inerentes as transacgoes
necessarias a aquisicdo das acgoes por aqueles, serao suportados por cada empresa relativamente aos

Beneficiarios ao seu servico.

1) APLICACAO DO REGULAMENTO

I. A aplicagao destas disposigoes fica a cargo da DRH da CIMPOR SERVICOS, do Centro Corporativo
(CC), da AA/RH e da DRH da CIMPOR SAGESA.

2. A AA/RH e a DRH da CIMPOR SAGESA divulgarao estas disposicoes e coordenarao a sua aplicagao

nas varias empresas.

3. A DRH da CIMPOR SERVICOS e a AA/RH, bem como a DRH da CIMPOR SAGESA relativamente a

Espanha, encarregar-se-ao de:
a) Definicao da lista nominal dos potenciais Beneficiarios;

b) Recepgio e controle das comunicagées de intengio de compra e sua subsequente remessa ao
CG;
c) Registo das operagoes, designadamente para efeito de declaragio de rendimentos, em

cumprimento das obrigagoes fiscais.

4. O CC desenvolvera, conjuntamente com a instituicao financeira designada, os procedimentos

necessarios a realizagao das transacgoes.

5. A aplicagao deste Regulamento, caso venha a implicar a alienagao de ac¢oes préprias da CIMPOR, fica

condicionada a respectiva autorizagao da Assembleia Geral.
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A
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 LISBOA

Assunto: AQUISICAO DE ACCOES DA CIMPOR

Ao abrigo do Regulamento sobre Aquisicao de Acgoes pelos Colaboradores — Ano 2010, venho comunicar
que pretendo adquirir acgoes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..

O valor que pretendo investir é de Euros.

O regime de aquisigao pelo qual opto é opgao A/ opgao B (riscar o nio pretendido), SeNdo 0 pagamento das acgoes
processado em conformidade com o que dispoe a alinea B) do Regulamento sobre Aquisicio de Acgoes

pelos Colaboradores — Ano 2010.

As acgoes deverao ser creditadas, no Banco

Ndmero de Identificagao Bancaria (NIB)

N.® de Empregado: Empresa/Instalacao:

Nome:

Morada:

N.° Contribuinte:

Local e Data:

, de de 2010

Assinatura




A
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 LISBOA

Assunto: REVOGAGCAO DE INTENGAO DE AQUISICAO DE ACCOES DA CIMPOR

Ao abrigo do Regulamento sobre Aquisicao de Acgoes pelos Colaboradores — Ano 2010, venho comunicar

que pretendo revogar a intencao de aquisicao de ac¢oes da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

manifestada oportunamente através de carta de aquisicao datada de do ano corrente.
N.° de Empregado: Empresa/Instalagao:

Nome:

Morada:

N.° Contribuinte:

Local e Data:

, de de 2010

Assinatura




Ponto |13 da ordem do dia

Deliberar sobre a alienacao de accdes proprias a quadros do Grupo e a membros

dos 6rgaos de administracio da Sociedade e de sociedades participadas, ho ambito da

execucao dos Planos de Atribuicao de Opcoes de Compra de Accoes.

o Proposta do Conselho de Administragao da CIMPOR — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A.



CINNPOR

ASSEMBLEIA GERAL DE 29 DE ABRIL DE 2010

PONTO 13 DA ORDEM DO DIA

(DELIBERAR SOBRE A ALIENAGCAO DE ACGOES PROPRIAS A QUADROS DO GRUPO E A MEMBROS

DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE E DE SOCIEDADES PARTICIPADAS, NO

AMBITO DA EXECUGCAO DOS PLANOS DE ATRIBUICAO DE OPCOES DE COMPRA DE ACGCOES)

Considerando que:

A)

B)

C)

D)

Existe a intencdo da Comissao de Fixacao de Remuneracdes e da Comissao Executiva de, no corrente
ano de 2010, implementar um novo Plano de Atribuicao de Op¢oes de Compra de Acgoes da CIMPOR
— Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“ Sociedade” ou “ CIMPOR”), com base no Regulamento
aprovado pela Comissio de Fixagdo de Remuneragbes em 31 de Margo de 2004, denominado
Regulamento 2004 - Plano de Atribuicdo de Opg¢des de Compra de Acgoes da Cimpor para Administradores e
Quadros do Grupo;

Do Plano de Atribuicido de Opgoes de Compra de Acgoes de 2008 se encontram pendentes para
exercicio de direito de opgao, no més de Margo de 201 I, 264.090 acgoes ao prego de €4,25 por accao;
Do Plano de Atribuicio de Opgbes de Compra de Acgoes de 2009 se encontram pendentes, para
exercicio de direitos de op¢ao nos meses de Marco de 2011 e 2012, 326.900 acgoes em cada ano, ao
prego de €2,85 por acgao;

Tendo em vista a execugao dos mencionados Planos de Atribuicao de Opg¢oes de Compra de Acgoes,
nos termos e condicoes neles previstos, mostra-se conveniente aprovar a alienagao das

correspondentes acgoes proprias.

A Assembleia Geral, reunida em 29 de Abril de 2010, delibera:

I. Sem prejuizo da deliberagdo a tomar no dmbito do ponto |2 da Ordem do Dia, a alienagdo, pela Sociedade, de

acgdes proprias, sujeita a decisdGo do 6rgdo de administracdo, a executar nas seguintes condicoes:

a) A dlienagdo serd realizada a favor dos beneficidrios, como tal definidos nos respectivos Planos de Atribuicdo
de Opgdes de Compra de Acgoes.

b) A dlienacdo resultara do exercicio, pelos beneficiarios, das opgbes de compra, iniciais e derivadas,
correspondentes ao novo Plano de 2010, bem como da alienagdo das acgoes resultantes do exercicio das

opgdes de compra derivadas, no Gmbito dos Planos de 2008 e 2009.



¢) A dlienagdo das acgoes poderd ser redlizada em qualquer modalidade, designadamente através de uma ou
mais operacées em bolsa, ou fora da bolsa, com recurso a documento particular a celebrar entre a
Sociedade e os beneficidrios a quem, nos termos dos respectivos Planos de AtribuicGo de Opgdes de
Compra de Acgoes, foram atribuidas opgoes.

d) O numero minimo de acc¢ées a dlienar sera o correspondente a um e o numero mdximo de acgbes a
alienar serd: relativamente ao Plano de AtribuicGo de Opcdes de Compra de Accoes de 2008, de 264.090
acgoes; relativamente ao Plano de Atribuicdo de Opgdes de Compra de Accdes de 2009, de 326.900
accoes; e, relativamente ao Plano de Atribuicdo de Opgoes de Compra de Accées de 2010, de
previsivelmente ndo mais que 350.000 accoes, quer no corrente ano (opgdes iniciais) quer no ano de 201 |
(opgoes derivadas).

e) O preco de dlienagdo das acgbes resultantes do exercicio das opgdes derivadas serd o mesmo praticado
aquando do exercicio das respectivas opgoes iniciais, isto é, €4,25 por ac¢do relativamente ao Plano de
2008 e €2,85 por acgdo relativamente ao Plano de 2009. O preco de alienacdo das acgdes relativas ao
Plano de 2010 sera fixado pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracées num valor igual ou superior a
setenta e cinco por cento da média ponderada da cotagdo de fecho das accoes da CIMPOR nas sessenta
sessoes da Euronext Lisboa anteriores a data da reunido da presente Assembleia Geral;

f)  Nos termos do Regulamento do Plano de AtribuicGo de Opg¢des de Compra de Acgdes, o exercicio das
opcoes relativas aos Planos de 2008 e 2009 (opgoes derivadas) deverd verificar-se durante o més de
Margo de 2011 e o exercicio das opgdes relativas ao Plano de 2010, de acordo com a decisdo da
Comissao Executiva da CIMPOR, devera verificar-se durante o més de Maio do corrente ano relativamente

as opgaes iniciais e no més de Marco de 201 | relativamente as op¢ées derivadas.

2. A presente deliberagdo é vdlida pelo prazo mdximo de dezoito meses.

Lisboa, 7 de Abril de 2010

Pelo Conselho de Administragao

(assinaturas ilegiveis)

Anexo: Plano de Atribuicdo de Opgoes de Compra de Acges da Cimpor para Administradores e
Quadros do Grupo - Regulamento 2004.

CIMPOR-CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35 — 1250-009 LISBOA — PORTUGAL * Telefone (351) 213118100 — Fax (351) 213561381
Sociedade Aberta — Nimero Unico de Pessoa Colectiva e de Matricula na Cons.Reg.Com. de Lisboa: 500 722 900 — Capital 672.000.000 Euros



PLANO DE ATRIBUICAO DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES DA CIMPOR PARA ADMINISTRADORES E
QUADROS DO GRUPO

- REGULAMENTO 2004 -

ARTIGO I°
(Contetido do Plano)

O Plano consiste na atribuigio aos beneficiarios de opgdes de compra de acgdes
representativas do capital social da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
(adiante, CIMPOR SGPS). Cada opgao representa o direito de adquitit uma acgio
representativa do capital social da CIMPOR SGPS (adiante, acgao da CIMPOR).

ARTIGO 2°
(Beneficiarios do Plano)

Sao beneficiitios do Plano os membros do Conselho de Administragio da CIMPOR
SGPS que, como tal, forem designados pela Comissao de Fixacio de Remuneragdes e
ainda os membros do Conselho de Administragio de sociedades em cujo capital social a
CIMPOR SGPS participe (adiante Participadas) e outtos quadros das empresas do
Grupo CIMPOR (CIMPOR SGPS e participadas) que, como tal, forem designados pela
Comissiao Executiva da CIMPOR SGPS..

ARTIGO 3°
(Opgdes Iniciais e Derivadas)

1. A cada beneficiario ¢ atribuido, em cada ano, um determinado nimero de opgoes de
compra de acgbes da CIMPOR SGPS (adiante, opgdes iniciais), cujo direito podera
ser exercido no prazo definido no nimero 1 do artigo 9° do ptesente Regulamento.

2. Por cada acgio adquirida no exercicio de uma opgio inicial, ¢ atribuida ao
beneficiario a opgao de adquirir uma ac¢io em cada um dos trés anos seguintes
(adiante, opgoes derivadas), nas condigGes estabelecidas no presente Regulamento.

3. O conjunto formado pelas ac¢oes adquiridas no exercicio das opgoes iniciais e pelas

correspondentes opcbes derivadas constituira uma série, para efeitos de registo

S ¥
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interno e de execucio do presente Regulamento.




PLANO DE ATRIBUICAC DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES DA CIMPOR PARA ADMINISTRADORES E
QUADROS DO GRUPO

ARTIGO ¢4°
(Numero de Opgodes Iniciais a Atribuir)

A Comissao de Fixagio de Remuneragoes define em cada ano a lista dos beneficiarios
que sejam membros do Conselho de Administragio da CIMPOR SGPS e ainda o
numero de opgdes iniciais atribuidas a cada um. A Comissao Executiva da CIMPOR
SGPS define, em cada ano, a lista dos beneficidrios que sejam administradores de
Participadas ou quadros do Grupo CIMPOR, bem como o numero de opgoes iniciais

atribuidas a cada um.

ARTIGO 5°
(Preco de Exercicio das Opg¢des Iniciais)

O prego pelo qual pode ser adquirida cada acgio no exercicio duma opgao inicial é
fixado anualmente pela Comissido de Fixa¢io de Remuneragdes, dentro dos trinta dias
seguintes a data da reunido da Assembleia Geral que aprovar as contas da CIMPOR
SGPS, nio podendo ser inferior a setenta e cinco por cento da média da cotagio de
fecho das sessenta sessbes da Euronext Lisboa imediatamente anteriores a data da

referida reunido da Assembleia Geral

ARTIGO 6°
(Limites para o Exercicio de Opgdes Derivadas)

O beneficiatio nao pode exercer, em cada ano, no seu conjunto, um nimero de opgoes
superior 20 nimero de acgoes por ele detidas em 28 de Fevereiro desse mesmo ano,

independentemente de terem sido adquiridas ou nio ao abrigo deste Plano.

ARTIGO 7°
(Prego de Exercicio das Opgdes Derivadas)

1. O prego pelo qual pode ser adquirida cada ac¢io no exercicio duma opgiao derivada
de determinada série é o prego que tiver sido fixado para o exercicio da opgao inicial
dessa mesma série.

2. O beneficiario indicara, para efeito da determinagio do preco da compra, a que

opgoes iniciais se referem as opgoes derivadas que pretenda exercer.

Regulamento opsdes2004 12-04-2004 18:51 2



PLANO DE ATRIBUICAO DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES DA CIMPOR PARA ADMINISTRADORES E
QUADROS DQ GRUPO

ARTIGO 8°
(Forma da Atribuigiao de Opgdes)

1. A comunicagio da atribuigdo das opgGes iniciais faz-se através de carta dirigida pela
Comissao Executiva da CIMPOR SGPS a cada um dos beneficiarios.

2. Cada beneficiario devera declarar as opgoes iniciais que pretende exercer através de
carta dirigida 2 Comissio Executiva da CIMPOR SGPS, devendo o exercicio destas
opgoes ser formalizado através de contrato celebrado entre a CIMPOR SGPS e cada
um dos beneficiarios.

3. Pelo contrato referido no nimero anterior serao adquiridas pelo beneficiatio as
correspondentes opgoes derivadas.

4. O exercicio das opgoes derivadas faz-se através de carta dirigida pelo beneficiario 2
Comissio Executiva da CIMPOR SGPS.

5. As cartas que os beneficidrios deverdo dirigir 2 Comissio Executiva, nos termos dos
nimeros 2 e 4 anteriores, deverdo conter as indicagbes necessarias para se poder
efectuar a transacgao, nomeadamente a instituicao financeira e a conta em que deve

ser debitado o prego e creditadas as acgoes.

ARTIGO 9°
(Periodo de Exercicio das Opgdes)

1. A Comissio Executiva da CIMPOR SGPS fixa o periodo dentro do qual os
beneficiarios podem exercer as opgoes iniciais.

2. O periodo para o exercicio das opgdes detivadas é o més de Margo de cada ano.

ARTIGO 10°
(Forma e Prazo da Aquisigdo das Acgdes)

1. A aquisi¢io pelos beneficidrios das acgoes decorrentes do exercicio das opg¢des
(iniciais e derivadas) podera ser realizada através de uma ou mais operagoes, em
bolsa, ou fora de bolsa.

2. A Comissio Executiva providenciara para que a titularidade das acgbes seja
transferida para o beneficiario no prazo de quinze dias, a partir da data do exercicio

da opgao.

-
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PLANO DE ATRIBUICAO DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES DA CIMPOR PARA ADMINISTRADORES E
QUADROS DO GRUPO

ARTIGO 1r°
(Cessagao do Vinculo com o Grupo Cimpor)

1. Nos casos (adiante designados como Ocorréncia Relevante) de reforma, invalidez
que determine incapacidade permanente para o trabalho, termo do mandato,
excepto por destituicio com justa causa, ou cessa¢do do contrato de trabalho que
ndo seja por iniciativa do beneficiario ou em resultado de despedimento com justa
causa, os beneficiarios, em relagdo as opg¢oes que lhes tenham sido atribuidas,
poderao optar entre as seguintes alternativas:

a) Manter o direito de as exercer, nos termos do presente Regulamento;

b) Exercer de imediato todas as opgoes;

c) Obter a liberagao imediata das opgGes, mediante o recebimento do valor da
diferenca entre o respectivo prego de exercicio e o prego de mercado das
ac¢Oes na data da Ocorréncia Relevante.

2. Salvo comunicagio em contririo, da parte do beneficiatio, no prazo maximo de
noventa dias a contar da data da Ocorréncia Relevante, mas sem prejuizo do
cumprimento dos restantes prazos fixados neste Regulamento para o exercicio das
opgdes, considerar-se-a que o beneficiatio optou pela alternativa a) indicada no
numero anterior.

3. No caso de o beneficiario optar pelas alternativas b) ou c) indicadas no nimero 1.
do presente artigo, o niimero de opgbes a exercer ou a liberar, respectivamente, nio
podera exceder o nimero de acgOes por si detidas a data da Ocorréncia Relevante,
independentemente de terem sido adquiridas ou nio ao abrigo deste Plano.

4. Fora dos casos previstos no numero 1. do presente artigo, a cessagao do vinculo
com o Grupo CIMPOR implica a caducidade automatica das opg¢des atribuidas e

ainda nao exercidas.

ARTIGO 12°
(Transmissio)

1. As opgoes nio podem ser transmitidas por negocio entre vivos.
2. As opgles nio sio transmissiveis por morte do beneficiario, transmitindo-se apenas
aos herdeiros o direito de liberacao das opgoes que aquele tiverem sido atribuidas e

desde que, nos seis meses seguintes a data do 6bito, o cabega de casal comunique
~ W/
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PLANO DE ATRIBUICAO DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES DA CIMPOR PARA ADMINISTRADORES E
QUADROS DO GRUPO

que pretende exercer esse direito, o qual caducara uma vez decorrido a referido
prazo.

3. Tratando-se de opgdes derivadas, o limite referido no artigo 6° é o nimero de
acgoes detidas pelo falecido na data do 6bito.

4. O direito de liberagio das opgdes corresponde ao direito de receber o valor da
diferenca entre o respectivo prego de exercicio e o prego de mercado das acgoes na

data do 6bito.

ARTIGO 13°
(Alteragao do Capital Social)

Em caso de alteragio do capital social da CIMPOR SGPS, a Comissiao de Fixagao de
Remuneragbes determinara, se for caso disso, as correspondentes alteragGes ao nimero
de opgbes de compra de que cada beneficiario seja titular e ao respectivo prego de

exercicio.

ARTIGO 14°
(Ofertas Publicas de Aquisi¢ao)

No caso de a CIMPOR SGPS ser alvo de uma oferta publica de aquisigao de acgoes que
venha a ter sucesso, a CIMPOR SGPS obriga-se, uma vez confirmado o sucesso da
oferta e se o beneficiario o solicitar dentro de um prazo a fixar pela Comissdo
Executiva, a adquirir ou fazer adquirir por outrem as acgoes que o beneficiario detenha
na sua titularidade, adquiridas no imbito deste Plano, ao preco da referida oferta
publica, e ainda a atribuir a0 beneficiirio uma compensagdao pecuniaria por cada opgido
de compra de que seja titular, a qual sera anulada. A compensagio pecuniiria
correspondente a cada opgio de compra sera igual a diferenga entre o prego de exercicio

dessa opgio e o preco pelo qual as acgoes tenham sido adquiridas na oferta publica.

ARTIGO 15°
(Cessagao ou alteragdo do Plano)

O Plano e respectivo Regulamento podem ser revogados ou alterados em qualquer
altura, por decisio da Comissao de Fixacio de Remuneragées, sem prejuizo da

manutenc¢io das opgdes ja adquiridas.

Regulamento opgdes 2004 P l 5
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PLANO DE ATRIBUICAO DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES DA CIMPOR PARA ADMINISTRADORES E
QUADROS DO GRUPO

ARTIGO 16°
(Esclarecimento de Duvidas)

As duvidas decorrentes da interpretagio ou execucio do Plano e respectivo
Regulamento sio dirimidas pela Comissio Executiva e, no caso de serem relativas aos

administradores da CIMPOR SGPS, pela Comissiao de Fixa¢io de Remuneragoes.

ARTIGO 17°
(Entrada em Vigor)

Este Regulamento entra imediatamente em vigor, sendo aplicavel as opgdes de compra

de acgoes atribuidas no ano de 2004 e seguintes.

Lisboa, 31 de Mar¢o de 2004 <

Ll
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Ponto 14 da ordem do dia

Deliberar sobre aquisicao e alienacio de accdes proprias.

o Proposta do Conselho de Administragao da CIMPOR — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A.



CINNPOR

ASSEMBLEIA GERAL DE 29 DE ABRIL DE 2010

PONTO 14 DA ORDEM DO DIA
(DELIBERAR SOBRE A AQUISIGCAO E ALIENACAO DE ACCOES PROPRIAS)

Considerando:

O regime legal e estatutario aplicavel no que concerne a aquisicao e alienagao de acgdes proprias,
designadamente o disposto nos artigos 317.° a 320.° do Codigo das Sociedades Comerciais e no
artigo 5.°, numero 3, do contrato de sociedade da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (
“Sociedade” ou “CIMPOR”);

A conveniéncia de a Sociedade poder utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes a tal tipo

de operagoes;

Que o mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades dependentes, as quais
poderao até estar vinculadas, designadamente nos termos de eventuais emissdes proprias de titulos,
a adquirir ou alienar ac¢oes da Sociedade, o que, sem prejuizo do disposto no numero 3 do artigo

319.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever.

A Assembleia Geral, reunida em 29 de Abril de 2010, delibera:

1.

A aquisicdo pela Sociedade, ou quaisquer sociedades dependentes, actuais ou futuras, de acgdes proprias,
incluindo direitos a sua aquisicGo ou atribuicdo, sujeita a decisdo do érgdo de administracGo da adquirente,

nos termos seguintes:

a) Nidmero maximo de accbes a adquirir: até ao limite correspondente a dez por cento do capital
social, deduzidas as alienagoes efectuadas em cada momento, sem prejuizo do disposto no n° 3 do

artigo 317°. do Cédigo das Sociedades Comerciais;

b)  Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da data da

presente deliberagdo;

c) Formas de aquisi¢do: aquisicdo de acgées, ou direitos de aquisicdo ou atribuicdo de acgdes, a titulo
oneroso, em qualquer modalidade, em bolsa; aquisicGo a entidade adquirente de accbes a prépria

sociedade ou em bolsa com a qual a Sociedade haja contratado a aquisicdo subsequente no dmbito de

CIMPOR-CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
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d)

e)

contrato de equity swap ou outros instrumentos similares; aquisicdo fora de bolsa com sujeicdo ao
principio da igualdade dos accionistas nos termos legais; ou aquisicGo para, ou por efeito de,
cumprimento de obrigacdo decorrente de lei ou contrato, designadamente troca de titulos permutdveis
emitidos pela Sociedade ou sociedade dependente, nos termos das respectivas condicoes de emissdo

ou de contratos celebrados, designadamente com relagdo a tal permuta;

Contrapartidas minima e maxima das aquisicées: o preco de aquisicdo onerosa devera conter-
se num intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente a cotagdo mais baixa e
média, respectivamente, das acgoes transaccionadas na Euronext Lisboa, durante as cinco sessoes de
bolsa imediatamente anteriores a aquisicdo ou a constituicdo do direito de aquisicdo ou atribuicdo de
acgdes, sem prejuizo do que corresponda ao preco de aquisicdo resultante dos termos de emissdo,
efectuada pela Sociedade ou sociedade dependente, de titulos permutdveis por ac¢oes da sociedade,
ou resultante de contratos, designadamente celebrados com relagdo a tais permutas ou, ainda, quando
se trate de aquisicdo, pela Sociedade, de accoes ou direitos de aquisicdo anteriormente adquiridos por
colaboradores no quadro de planos de aquisicdo de acgdes de iniciativa da Sociedade, correspondente
ao prego de aquisicdo pelos colaboradores, em conformidade com os termos e condicoes aplicaveis

aqueles planos, independentemente dos limites fixados nesta alineg;

Momento da aquisicdo: a determinar pelo érgdo de administracdo da sociedade adquirente, tendo
em conta a situagdo do mercado de valores mobilidrios e as conveniéncias ou obrigacées da
adquirente, da sociedade ou de outra Sociedade dependente desta, e efectuando-se por uma ou mais

vezes nas propor¢oes que o referido 6rgdo fixar.

Sem prejuizo das deliberacdes tomadas no dmbito dos Pontos 10 e || da Ordem do Dia, a alienagdo de

accbes proprias que hajam sido adquiridas, sujeita a decisGo do érgdo de administracdo da sociedade

alienante, e nos termos seguintes:

a)

b)

c)

Nimero minimo de acc¢ées a alienar: o correspondente ao lote minimo que, no momento da
alienacdo, estiver fixado para a negociagdo em bolsa das ac¢ées da Sociedade ou a quantidade
inferior suficiente para cumprir obrigacdo assumida, resultante, designadamente, da lei, de contrato ou
de emissdo de outros titulos;

Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efectuada: prazo maximo dezoito meses a contar

da data da presente deliberagdo;

Modalidade de alienacéo: alienacdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente por venda
ou permuta, a efectuar em bolsa de valores, ou realizada fora de bolsa para entidades determinadas

designadas pelo érgdo de administracdo da alienante, com sujeicGo ao principio da igualdade dos
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accionistas nos termos legais, ou alienacdo gratuita quando deliberada no dmbito de proposta de
aplicagdo de resultados ou distribuicdo de reservas em espécie sem prejuizo de, quando se trate de
alienacdo em cumprimento de obrigagdo ou decorrente de emissdo de outros titulos pela Sociedade ou
sociedade dependente, ou de contratos, designadamente relacionados com tal emissdo, ser efectuada

em conformidade com os respectivos termos e condicoes;

d) Preco minimo: contrapartida ndo inferior em mais de quinze por cento d cotagdo média das acgbes
alienadas na Euronext Lisboa durante as cinco sessoes de bolsa imediatamente anteriores a alienagdo,
ou preco que estiver fixado ou resultar dos termos e condicoes de emissdo de outros titulos,
designadamente titulos permutdveis, ou de contrato celebrado designadamente em relacdo a tal

emissdo ou permuta, quando se trate de alienacdo dela decorrente;

e) Momento da alienacgdo: a determinar pelo 6érgdo de administracdo da sociedade alienante, tendo
em conta a situagdo do mercado de valores mobilidrios e as conveniéncias ou obrigacées da alienante,
da Sociedade ou de outra Sociedade dependente desta, e efectuando-se por uma ou mais vezes nas

proporcoes que aquele érgdo de administracdo fixar.

Lisboa, 7 de Abril de 2010

Pelo Conselho de Administracao
(assinaturs ilegiveis)

CIMPOR-CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35 — 1250-009 LISBOA — PORTUGAL * Telefone (351) 213118100 — Fax (351) 213561381
Sociedade Aberta — Nimero Unico de Pessoa Colectiva e de Matricula na Cons.Reg.Com. de Lisboa: 500 722 900 — Capital 672.000.000 Euros
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Conseiho de Adminisiracio da
CIMPOR-Cimentos de Portugal, SA
Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 LISBOA

Lisboa, 6 de Abril de 2010

Assunto: Regime de acesso 3 informaciio sensivel por parte de administradores autorizados a exercer
actividade em gociedade concorrente ou designados por esta.

Exmos. Senliores,

O ponto 6 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral de Acclonistas da CIMPOR convocada para o
préximo dia 29 de Abril destina-se a “deliberar sobre a autorizagdo a conceder a membros do conselho
de administragio da sociedade para o exereicio de actividade concorrente (por conta prépria ou alhcia)
¢fou de fungBes em sociedade concorrente ¢ relalivamente 3 sua designagio por conta ou em
representagdo de sociedade concorrente™.

O Cédigo das Sociedades Comierciais, no n° 4 do art. 398" prevé que a autorizago em causa, 3 Sor
concedida, defina o regime de acesso 4 infotmago sensivel por parte do administrador.

Este tema tem uma natureza de dircito das sociedades comerciais mas também corta transversalmenle
algumas matérias de governo societério, como o funcicnamento do Conselho de Administragdo, o
controlo interno e a gestio de riscos. E, além disso, matéria objecto de compromisso da CIMPOR com as
antoridades brasileiras da concorréncia.

Pot isso, quercmos sublinhar que a atribuigio de competéncia legal aos aceionistas para a definigio do
regime de acesso & informag#o sensivel implica, antes de mais, que a Assémbleia Geral ndo deixe, por via
de delegagfo genérica, a definigiio dos contornos desse regime ao cuidado de outros drgios socictdrios.

De facto, deve ser a Assembleia Geral a delimitar o que entende ser informagio sensivel, ou, no minimo,
a indicar og critérios para essa delimitagio, tendo emn conta, por um lado, as caracteristicas especificas da
actividade da CIMPOR e, por outro lado, a geografia dos mercados onde opcram as sociedades
concorrentes, comn gue estejam relacionados os administradores que beneficiem da autorizagio, ¢ o iipo
de actividades por elas desenvolvidas.

Definido o dmbito da intormagdo sensivel, deve ser a Assembleia Geral a estabelecer as condigies de
acesso a essa infonnagio, Deixar essa tarefa a outros drgfios sociais, designadamente 4 Administragfo,
nao satisfaz os objectivos do n° 4 do art. 398° do Cddigo das Saciedades Comerciats.

A definigiio de um regime de acesso a infornmagfo sensivel nio se esgota na limitagHo do direito de voto
do administrador coin ligagdo a socicdade concorrente, Com efeito, o n° 4 do art, 398° do Cédigo das
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Sociedades Comerciais ndo visa apenas acautelar a tomada de decisdes em conflifo de intercsses mas,
sobretudo, evitar que aquela informagao possa ser usada pelas sociedades concomentes em seu beneficio.
Dessa forma, as medidas a tomar deverdo abranger todo o processo de geragiio e partilha da informagio, e
nio apenas os proccssos decisérios ao nivel da administragio,

A informagio sensivel incidird, tantas vezes, sobre processos de fabrico, pregos, custos, produtos ¢
clientes em vdrios mercados, e extravasard o dmbito da informagio de suporte 3s deliberagdes do
Consetho de Administragio. Nessa medida, ela forma-se e partilha-se naturalmente, e de modo informal,
nie fimbito da gesffio didda da sociedade pela administraciio executiva,

Se¢ ¢ possivel, embora nfo necessariamente facil, estabelecer limites e barreiras no acesso a essa
informugdo ao nivel dos membros nido executivos da Administragdo, replicar esses limites e burreiras no
scio da administragiio executiva afignra-se uma tarefa muito dificil. A participagfio dos administradores
ligados a sociedade concorrente na Comissdo Executiva tenderd a ser, as mais das vezes, inconsistente
com um rigoroso regime que vede o acesso a informasio sensivel a membros do Conselho ligados a
sociedade concorrente, pelo que deverfio os acclonistas ponderar especialmente estc ponto,

Desta carta ¢ das preocupag@es nela expressas, deve ser dado conhecimento aos accionistas quer nos
actos preparatdrios da Assembleia Geral, quer o decurso da mesma,

Com opynelhores cumprimentog,

e

Jos¢Pedro Fazenda Marlins
\ Direclor






