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COMUNICADO

Para os devidos efeitos informa-se que sera realizada, no seio do Grupo CIMPOR, uma operagao de fus&o, cujo Projecto
de Fusdo ja se encontra registado nas competentes Conservatdrias do Registo Comercial, relativo as seguintes
sociedades:

JOFERBETAO, LDA;

CIMPOR BETAO, SGPS, SA..

Mais se informa que a operacéo de fusio acima referida se operara por incorporacdo da sociedade JOFERBETAO, LDA.
na sociedade CIMPOR BETAO, SGPS, SA..

A sociedade incorporante e a sociedade a incorporar sdo detidas, directa e indirectamente, a 100% pela CIMPOR
PORTUGAL, SGPS, S.A., que € detida a 100% pela CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..

Esta operacdo de fus@o consubstancia uma reorganizagdo interna que tem em vista centralizar e racionalizar métodos e

procedimentos de gestdo, cam o objectivo de reduzir custos e incrementar a operacionalidade e a eficiéncia dos servicos.

Dada a natureza da operagao, é evidente que a mesma ndo trara qualquer influéncia na actividade financeira ou econémica
da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..

Lisboa, 07 de Novembro de 2003.

O REPRESENTANTE PARA AS RELACOES COM O MERCADO

(Radl Tito Rodrigues Caldeira)



