Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 LISBOA

Assunto: Assembleia Geral de 31 de Julho de 2003.

Exmo. Senhor,

O abaixo-assinado (a), portador do
(b), nmero (c), emitido em (d),
por (e), titular de (f) acches representativas

do capital social da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., consoante
declaracdo jA em vosso poder, emitida pelo intermediario financeiro, vem remeter
(g) sobrescritos contendo a votacao referente aos pontos (h)
da Ordem do Dia.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura igual ao documento de identificagdo utilizado)

NOTAS

(a) Nome completo do remetente; (b) Indicar o documento de identificacdo utilizado e cuja cépia é remetida com a carta; (c) Indicar o
numero do documento referido na nota (b); (d) Indicar a data de emissdo do documento referido na nota (b); (e) Indicar a entidade emitente
do documento referido na nota (b); (f) Indicar a quantidade de ac¢bes constante da declaragdo do intermediario financeiro, emitida para
efeito de poder participar na Assembleia Geral; (g) Indicar a quantidade de sobrescritos que remete; (h) Inscrever os nimeros dos Pontos
da Ordem do Dia em relagéo aos quais envia sobrescritos contendo os votos.

A carta, juntamente com co6pia do documento de identificacdo utilizado e com os sobrescritos contendo os boletins de voto,
devera chegar ao Presidente da Mesa até 29 de Julho de 2003.



