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Intercement Austria Holding GmbH
Sede: Hohenstaufengasse, n.° 10, 3.° Piso, 1010 Viena, Austria
Capital Social: € 35.000
Inscrita no Tribunal do Comércio de Viena
sob o nimero FN 358795s

ANUNCIO PRELIMINAR DE LANCAMENTO DE OFERTA PUBLICA GERAL E
VOLUNTARIA DE AQUISICAO DE ACOES REPRESENTATIVAS DO
CAPITAL SOCIAL DA CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

Nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 175.° e 176.° do Codigo dos Valores
Mobiliarios (“Co6d.VM”), torna-se publica a decisdo de lancamento pela Intercement
Austria Holding GmbH de uma oferta publica geral e voluntaria de aquisicdo de acdes
representativas do capital social da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
(“Oferta”), nas condi¢cdes constantes do presente Anuncio Preliminar e dos demais
documentos da Oferta:

1. A Oferente é a Intercement Austria Holding GmbH, sociedade de responsabilidade
limitada, com sede em Hohenstaufengasse, n.° 10, 3.° Piso, 1010 Viena, Austria,
inscrita no Tribunal do Comércio de Viena, sob o numero FN 358795s, com o
capital social de € 35.000 (trinta e cinco mil euros), integralmente subscrito e
realizado (“Oferente”).

2. A Sociedade Visada ¢ a Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., sociedade
aberta, com sede na Rua Alexandre Herculano, 35, freguesia de Sd&o Mamede, em
Lisboa, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, sob o
nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 500 722 900, com o capital social
integralmente subscrito e realizado de € 672.000.000 (seiscentos e setenta e dois
milhdes de euros), representado por 672.000.000 (seiscentos e setenta e dois
milhdes) de acdes ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal
unitario de € 1 (um euro) (“Sociedade Visada” ou “Cimpor”).

3. A Sociedade Visada tem, na presente data, as agcdes representativas da totalidade do
seu capital social admitidas a negociacdo, no mercado regulamentado Euronext,
gerido pela Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados,
S.A.

4. O objeto da Oferta é constituido pela totalidade das acdes ordinarias, escriturais e
nominativas, com o valor nominal unitario de € 1 (um euro), representativas do
capital social da Sociedade Visada (“Acdo” ou “Acgdes”), que na data de
encerramento da Oferta, se encontrem integralmente realizadas, com todos 0s
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direitos inerentes e livres de quaisquer Onus, encargos e responsabilidades, bem
como de quaisquer limitages ou vincula¢des, nomeadamente quanto aos respetivos
direitos patrimoniais e/ou sociais, ou a sua transmissibilidade, e que ndo sejam
detidas pelo Grupo Camargo Corréa (grupo societario constituido pela Camargo
Corréa S.A., sociedade constituida de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.098.905/0001-09, com sede em Rua
Funchal, 160 — Vila Olimpia, na capital do estado de Sdo Paulo, e pelas sociedades
que com esta se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo).

5. A Oferta é geral e voluntéria, obrigando-se a Oferente a adquirir a totalidade das
acOes objeto da presente Oferta que, até ao termo do respetivo prazo, forem objeto
de valida aceitagdo pelos destinatarios da Oferta.

6.  Tanto quanto € do conhecimento da Oferente, na presente data, ndo lhe é imputavel
qualquer percentagem de direitos de voto no capital da Sociedade Visada. Ainda
tanto quanto é do seu conhecimento, sdo imputaveis a Camargo Corréa S.A.
(sociedade que detém indiretamente a totalidade do capital social da Oferente)
33,25% (trinta e trés virgula vinte e cinco por cento) dos direitos de voto da
Cimpor, inerentes a 221.360.153 (duzentos e vinte e um milhdes, trezentos e
sessenta mil e cento e cinquenta e trés) acdes representativas do capital social da
Sociedade Visada detidas pela sua subsidiaria integral Camargo Corréa Cimentos
Luxembourg, S.a.r.L., sociedade constituida de acordo com as leis do Luxemburgo,
com sede em 65 Boulevard Grande-Duchesse Charlotte, Luxemburgo.

Os direitos de voto na Sociedade Visada detidos pela Camargo Corréa S.A. sdo
igualmente imputaveis as seguintes entidades:

(@) A sociedade Participacbes Morro Vermelho S.A., sociedade constituida de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede em Rua
Funchal, 160 — Vila Olimpia, na capital do estado de Séo Paulo, que domina
integralmente a Camargo Corréa S.A.;

(b) As sociedades RRRPN Empreendimentos e Participa¢des S.A., RCABON
Empreendimentos e Participacbes S.A., RCABPN Empreendimentos e
Participacdes S.A., RCNON Empreendimentos e Participacfes S.A., RCNPN
Empreendimentos e Participagbes S.A., RCPODON Empreendimentos e
Participacdes S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participagdes S.A.
(todas constituidas de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil e
com sede em Rua Funchal, 160 — Vila Olimpia, na capital do estado de Sao
Paulo), que dettm o dominio conjunto direto da Participacdes Morro
Vermelho S.A. através de acordo parassocial entre elas celebrado; e

(c) As seguintes pessoas singulares, que dettm em conjunto o dominio da
sociedade RRRPN — Empreendimentos e ParticipagOes S.A. e isoladamente o
dominio das sociedades que a seguir se identificam:
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(i) Rosana Camargo de Arruda Botelho, que detém o dominio direto das
sociedades RCABON Empreendimentos e Participacbes S.A. e
RCABPN Empreendimentos e Participacdes S.A.;

(i) Renata de Camargo Nascimento, que detém o dominio direto das
sociedades RCNON Empreendimentos e Participacdes S.A. e RCNPN
Empreendimentos e Participacdes S.A.; e

(iii) Regina de Camargo Pires Oliveira Dias, que detém o dominio direto
das sociedades RCPODON Empreendimentos e Participacbes S.A. e
RCPODPN Empreendimentos e Participacdes S.A.

Para estes efeitos, a percentagem de direitos de voto na Cimpor foi calculada por
referéncia a totalidade dos direitos de voto inerentes as agdes representativas do
capital social da Sociedade Visada cujos direitos de voto ndo se encontram
suspensos, considerando, de acordo com o Relatério de Gestdo e Contas relativo ao
exercicio de 2011 da Sociedade Visada, disponivel no respetivo sitio na internet, a
existéncia de 6.213.958 (seis milhGes, duzentas e treze mil e novecentas e cinquenta
e oito) acOes prodprias.

7. A contrapartida oferecida é de € 5,50 (cinco euros e cinquenta céntimos) por Acao,
a pagar em numerario, deduzido de qualquer montante (iliquido) que venha a ser
atribuido a cada Acéo, seja a titulo de dividendos, de adiantamento sobre lucros de
exercicio ou de distribuicdo de reservas, fazendo-se tal deducdo a partir do
momento em que o direito a0 montante em questdo tenha sido destacado das Acgdes
e se esse momento ocorrer antes da liquidacdo da Oferta.

8. O lancamento da Oferta encontra-se sujeito:

(@ & obtencdo do registo prévio da Oferta junto da Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios, nos termos do disposto no artigo 114.° do Cod.VM.

(b) & declaracdo pela Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios da
derrogacdo do dever de lancamento pela Oferente ou por entes juridicos em
relacdo de dominio ou de grupo com a Oferente de oferta publica de
aquisicdo subsequente, em resultado da aquisicdo de Ac¢des no ambito da
presente Oferta, nos termos do n.° 1, alinea a) e n.° 2 do artigo 189.° do
Cod.VM.

9. Para efeitos, designadamente, do disposto no artigo 128.° do C6d.VM e com
respeito pelo regime ai previsto, a Oferente desde ja expressamente declara que a
deciséo de lancamento da Oferta se fundou e teve como pressuposto que, entre a
data do presente Anuncio Preliminar da Oferta e a data de encerramento da Oferta,
ndo ocorreu, nem ocorrera, qualquer das seguintes circunstancias com impacto
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significativo na situacdo patrimonial, econémica e financeira da Sociedade Visada,
vista em termos consolidados:

(@)

adogdo de deliberacdes pelos 6rgdos competentes da Sociedade Visada, ou de
sociedades que com esta se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo,
com sede em Portugal ou no estrangeiro (doravante, abreviadamente,
“sociedades em relacdo de dominio ou grupo™), no sentido de:

(i) emitir acGes, obrigagdes ou outros valores mobiliarios ou direitos
equiparados que confiram direito a subscricdo ou a aquisicdo de acdes
da Sociedade Visada;

(i) emitir acdes, obrigagdes ou outros valores mobilidrios ou direitos
equiparados que confiram direito & subscricdo ou a aquisicdo de acOes
de sociedades em relacdo de dominio ou de grupo;

(iii) dissolver, transformar, fundir ou cindir a Sociedade Visada, ou
sociedades em relacdo de dominio ou de grupo;

(iv) alterar o contrato de sociedade da Sociedade Visada ou de sociedades
em relacdo de dominio ou de grupo;

(v) distribuir bens ou reservas da Sociedade Visada, sem prejuizo da
distribuicdo de € 0,166 (brutos) por acdo, a titulo de dividendos
relativos ao exercicio de 2011;

(vi) amortizar ou extinguir por outra via acOes da Sociedade Visada ou de
sociedades em relagdo de dominio ou grupo;

(vii) adquirir, alienar ou onerar, bem como prometer adquirir, alienar ou
onerar, acOes da Sociedade Visada, salvo se em cumprimento de
obrigacOes contraidas até a data do Andncio Preliminar da Oferta e que
fossem do conhecimento publico;

(viii) adquirir, alienar ou onerar, bem como prometer adquirir, alienar ou
onerar, participacfes sociais ou outros valores mobiliarios, salvo se em
cumprimento de obrigac¢des contraidas até a data do Anuncio Preliminar
da Oferta e que fossem do conhecimento publico;

(ix) alienar ou onerar, prometer alienar ou onerar (ou celebrar qualquer
acordo tendo efeitos similares) ativos, de valor de registo contabilistico
superior a 50 milhdes de euros, da Sociedade Visada ou de sociedades
em relacdo de dominio ou de grupo, incluindo trespassar ou ceder, ou
prometer trespassar ou ceder, a titularidade, o uso ou a exploracao de
estabelecimento(s) de sociedades em relagcdo de dominio ou grupo, ou
assumir compromissos de alienacdo ou cedéncia de tais ativos, salvo se
para cumprimento de obrigacOes contraidas até a data do Anudncio
Preliminar da Oferta e que fossem do conhecimento publico;
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(x) a Sociedade Visada, por qualquer forma, perder o dominio total sobre
sociedades em que detenha tal dominio.

(b) preenchimento de vagas nos Orgdos sociais da Sociedade Visada ou de
sociedades em relacdo de dominio ou de grupo sem acautelar que a
destituicdo sem justa causa dos designados possa ocorrer mediante uma
indemnizacao cujo montante ndo exceda a respetiva remuneracao anual;

(c) destituicdo de outros membros dos 6rgdos sociais da Sociedade Visada ou de
sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com pagamento de
indemnizacOes superiores ao montante das respetivas remuneragfes
vincendas até ao termo por caducidade dos seus mandatos;

(d) prética de quaisquer atos pela Sociedade Visada ou por sociedades em relacdo
de dominio ou de grupo que ndo se reconduzam a respetiva gestdo normal, ou
que consubstanciem incumprimento dos deveres do 6rgdo de administracdo
previstos no artigo 181.°, n.° 5 do C6d.VM;

(e) alteragbes patrimoniais desfavoraveis relevantes, ndo emergentes do curso
normal dos negdcios, na situacdo da Sociedade Visada ou de sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo, relativamente a situacdo evidenciada no
respetivo Relatorio de Gestdo e Contas com referéncia a 31 de Dezembro de
2011;

(f) tornarem-se conhecidos factos ndo publicamente divulgados na data do
Anuncio Preliminar da Oferta que sejam suscetiveis de influenciar
negativamente e de modo significativo a avaliacdo das Agdes.

10. Também para efeitos do disposto no artigo 128.° do C6d.VM, e com respeito pelo
regime ai previsto, consigna-se que a decisdo de lancamento da Oferta se fundou no
pressuposto de que, excecdo feita a informacdo facultada nos documentos de
prestacdo de contas aprovados da Sociedade Visada anteriores a data deste Anuncio
Preliminar de Oferta e & informacéo publicamente divulgada pela Sociedade Visada
também até a data deste Anancio Preliminar da Oferta, a Sociedade Visada ou as
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo (aquela e estas de aqui em diante
referidas como membros do Grupo da Sociedade Visada), ndo € nem sera parte em
qualquer acordo, contrato ou instrumento, nos termos do qual - como consequéncia
do lancamento da Oferta, ou da aquisicdo ou proposta de aquisicdo pela Oferente,
no todo ou em parte, das Acles - e com impacto significativo na situacéo
patrimonial, econdémica e financeira na Sociedade Visada, vista em termos
consolidados:

(@ qualquer empréstimo ou divida de qualquer membro do Grupo da Sociedade
Visada que ndo seja imediatamente exigivel se venca ou possa ser declarado
imediatamente exigivel, ou a capacidade de algum desses membros de
contrair empréstimos ou dividas seja diminuida ou inibida;
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(b) seja permitida a criagdo de (ou se tornem eficazes) quaisquer direitos ou énus
em beneficio de terceiros sobre todos ou parte dos negdcios ou bens de
qualguer membro do Grupo da Sociedade Visada;

(c) qualquer acordo, direito ou obrigacdo de qualquer membro do Grupo da
Sociedade Visada cesse ou seja negativamente modificado ou afetado;

(d) o interesse ou negdcio da Oferente, de sociedades com ela em relacdo de
dominio ou de grupo, ou de um membro do Grupo da Sociedade Visada em
ou com, respetivamente, qualquer pessoa, firma, sociedade, ou 6rgao, cesse
ou seja substancial e negativamente modificado ou afetado.

(e) qualquer membro do Grupo da Sociedade Visada deixe de poder exercer o
seu negocio utilizando a denominagao atual.

11. Constitui ainda pressuposto da decisdo de lancamento da presente Oferta pela
Oferente que, em caso algum, a contrapartida a oferecer no contexto da Oferta
venha a ser superior ao preco indicado no ponto 7, exceto se tal resultar da sua
prépria deciséo.

12. A presente Oferta tem em vista a aquisicdo do controlo da Sociedade Visada e a
instituicdo de uma estrutura acionista coerente e estavel da Cimpor.

Do ponto de vista das atividades empresariais, a Oferente pretende propor ao
Conselho de Administragdo da Sociedade Visada a integracdo na Cimpor dos ativos
e operacdes de cimento e betdo da InterCement na América do Sul e em Angola
(atualmente reunidas nas participadas da Oferente). Os termos e condic¢Oes para a
integracdo de ativos ndo estdo estabelecidos e deverdo ser objeto de ampla
discussdo entre as partes apds e dependendo do resultado da Oferta.

A Oferente contempla que a integracdo dos ativos e operacfes de cimento e betdo
da InterCement podera implicar, eventualmente, uma reorganizacao societaria mais
ampla do grupo da Sociedade Visada, com o objetivo de permitir maior foco e
ampliar as sinergias porventura existentes, processo esse cujos termos e condicfes
deverdo ser igualmente oportunamente definidos pelas partes, apds e dependendo
do resultado da Oferta.

O sucesso desta Oferta, eventualmente acompanhada da concretiza¢do da referida
entrada de ativos e reorganizagdo societaria, permitira, deste modo, instituir uma
estratégia clara, forte e eficaz da Sociedade Visada, com base numa estrutura
acionista estavel e afastar quaisquer incertezas quanto a sua adequada planificacdo
estratégica.

A Oferente apoiard uma politica de recursos humanos baseada na motivacéo dos
quadros técnicos e demais trabalhadores da Sociedade Visada e suas participadas,
em consonancia com a politica de gestdo de pessoas atualmente seguida pelo Grupo
Camargo Corréa, que, sintonizada com as melhores e mais modernas praticas de
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mercado, valoriza a competéncia e a orientagdo para os resultados, estimula a
participacdo e o crescimento profissional e garante um tratamento igualitario de
todos os seus profissionais.

A Oferente tem, ainda, como objetivo, continuar a desenvolver a sua
internacionalizacdo e da Sociedade Visada e continuar a construir um portfolio
equilibrado entre mercados maduros e mercados com elevado potencial de
crescimento.

Também posteriormente a Oferta, a Oferente, ou sociedades com ela em relacéo de
dominio ou de grupo, podera adquirir Acdes a prego diferente do da Oferta nos
termos permitidos por lei.

Caso venha, por efeito da Oferta ou outras operacOes legalmente permitidas e
relevantes para o calculo de tal percentagem, a ultrapassar 90% (noventa por cento)
dos direitos de voto correspondentes ao capital social da Sociedade Visada, e
estejam preenchidas outras condi¢Oes para o efeito necessarias, a Oferente admite
recorrer a0 mecanismo de aquisicdo potestativa previsto no artigo 194.° do
Cod.VM, o que, a suceder, implicara a imediata exclusdo da negociacdo em
mercado regulamentado das ac¢Oes da Sociedade Visada, ficando vedada a sua
readmisséo pelo prazo fixado na lei.

Em qualquer circunstancia, a Oferente reserva-se o direito de fazer uso do disposto
no artigo 27.° do C6d.VM, requerendo a perda da qualidade de sociedade aberta e a
eventual utilizacdo do mecanismo de aquisicdo das acdes remanescentes previsto
no artigo 490.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Sem prejuizo da eventual concretizagdo do mecanismo de aquisi¢do potestativa ou
perda da qualidade de sociedade aberta, a Oferente ndo tem, neste momento,
intengdo de excluir as agOes da Sociedade Visada de negociagdo em mercado
regulamentado.

13. A aquisicdo do controlo da Cimpor em consequéncia da presente Oferta encontra-se
sujeita a aprovacdo/nao oposicdo da Autoridade da Concorréncia de Portugal, da
Comision Nacional de la Competencia de Espanha, da Rekabet Kurumu da Turquia,
da South African Competition Commission, dos 6rgdos do Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia (em particular, o Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica), da The Authority for the Protection of Competition and the
Prohibition of Monopolistic Practices do Egito e do Ministére de I'Industrie et du
Commerce da Tunisia, autoridades com competéncia em materia de concorréncia
para os territorios, respetivamente, de Portugal, Espanha, Turquia, Africa do Sul,
Brasil, Egito e Tunisia.
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No tocante as jurisdicBes portuguesa e espanhola (onde por regra se exige a
aprovacao previa das autoridades da concorréncia antes da aquisicdo de controlo), a
Oferente pondera fazer uso da faculdade prevista no nimero 3 do artigo 11.° da Lei
n.° 18/2003, de 11 de Junho, tal qual alterada (Lei da Concorréncia portuguesa), ou
em norma equivalente constante de futura legislacdo nacional que substitua a atual
Lei da Concorréncia portuguesa, e, no caso da jurisdicdo espanhola, no niumero 3
do artigo 9.° da Ley n.° 15/2007, de 3 de julio (Lei da Concorréncia espanhola), que
permite a realizacdo de uma oferta publica de compra ou de troca antes da
Autoridade da Concorréncia de Portugal e da Comision Nacional de la
Competencia de Espanha, consoante aplicavel, se pronunciarem, desde que o
adquirente ndo exerca os direitos de voto inerentes as participacdes em causa ate
que uma decisdo de aprovacao/ndo oposicdo seja tomada ou 0s exerca antes de tal
decisdo apenas tendo em vista proteger o pleno valor do seu investimento com base
em derrogacao concedida pelas referidas autoridades. A Oferente também pondera
fazer uso de regime ou prética decisoria semelhante na Turquia e Africa do Sul,
jurisdicbes onde de igual modo se exige aprovacao prévia das autoridades da
concorréncia locais.

No que diz respeito as jurisdi¢cdes do Brasil, Egito e Tunisia, permite-se, nos termos
da legislacdo aplicavel em vigor nesta data, a implementacdo da operacdo de
concentragdo (em particular, o langamento e encerramento da Oferta) antes da
aprovacdo final pelas autoridades da concorréncia competentes dessas trés
jurisdicoes.

Tendo em vista o0 exposto supra, todos o0s procedimentos em matéria de
concorréncia acima identificados néo sdo impeditivos da concluséo da Oferta.

14. A Oferente ndo se encontra sujeita a quaisquer regras de direito austriaco
equivalentes as previstas no artigo 182.° do Cod.VM.

No que diz respeito as matérias previstas no artigo 182.° - A do Céd.VM, os
estatutos da Oferente fazem depender a transmissdo de participacbes sociais na
mesma do consentimento da sua assembleia geral, obtido por unanimidade, salvo
quando estejam em causa transmissdes entre sécios. Nao existem, para além desta,
quaisquer outras restricdes previstas nos estatutos da Oferente nem, tanto quanto é
do seu conhecimento, em quaisquer acordos parassociais, referentes a transmissao
de a¢des ou de outros valores mobiliarios que deem direito a sua aquisi¢do e/ou ao
exercicio do direito de voto. A referida restricdo a transmissdo de participagdes
sociais na Oferente ndo é, contudo, suscetivel de ser suspensa por forca da
aplicacdo de quaisquer regras de direito austriaco equivalentes as previstas no
artigo 182.°-A do CA6d.VM. Do mesmo modo, refira-se que os estatutos da
Sociedade Visada ndo contemplam quaisquer regras previstas no artigo 182.° - A do
Cod.VM.
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Ainda para os efeitos do disposto no n.° 6 do artigo 182.° do C6d.VM e no artigo
182.°-A do Cb6d.VM, a sociedade mée da Oferente, a InterCement Participaces
S.A., e a sua dominante Camargo Corréa S.A., ndo estdo sujeitas a quaisquer regras
de direito brasileiro ou austriaco equivalentes as previstas nos artigos 182.° e 182.°-
A do Cod.VM, nem os seus estatutos, nem, tanto quanto ¢ do conhecimento da
Oferente, quaisquer acordos parassociais, preveem restricdes a transmissdo das
acOes e/ou exercicio dos direitos de voto.

Lisboa, 30 de Marco de 2012
A Oferente
Intercement Austria Holding GmbH

(assinatura ilegivel)
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