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1. Destaques de 2017

Em 2017 a Cimpor implementou um Plano de Capitalizacdo e reducao
pronunciada do seu nivel de alavancagem financeira. Em outubro a
companhia beneficiou do sucesso da Oferta Publica Inicial (IPO) da Loma
Negra, através do qual levantou 876 milhbes de euros e, ja em dezembro,
nao se tendo verificado as condicdes necessarias para a avangar com um
projeto de aumento de capital, a companhia beneficiou da disponibilidade
do seu acionista controlador (InterCement Austria Holding, GmbH) para
realizar prestacbes acessorias, sujeitas ao regime de prestagbes
suplementares no valor de 700 milhdes de euros (fAipres

acess-.ri aso)

Assim a 31 de dezembro de 2017, apresentava um capital proprio no valor
de 642 milhdes de euros i contrastando com a posi¢do negativa de 409
milhdes de euros no final de 2016 i a par de uma substancial redu¢do do
seu nivel alavancagem financeira. Esta situacao viria ainda a permitir o
desenvolvimento de um conjunto de iniciativas visando uma melhoria do

perfil de financiamento da Cimpor.

Paralelamente, os bons resultados da Argentina, Paraguai, Portugal e
Africa do Sul, mitigaram o impacto das condi¢des adversas nas demais

geografias.

Acresce, por ultimo, que as Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas da
Cimpor de 2017 ilustram a conclusédo do Programa Extraordinario de
Ajustamentos, um conjunto de iniciativas de profunda reviséo e avaliagédo
do patriménio e responsabilidades da companhia visando um
aprimoramento da sistematizacdo da informacdo espelhada no balanco,

propria ao inicio do novo ciclo de desenvolvimento que se abre em 2018.

PRINCIPAIS NUMEROS

Jan - Dez
2017 2016
24.115 24.058

Vendas de Cimento e Clinquer (mil ton)
Vol ume de Neg-cios ( rmiBdsh »e83 de,3%
EBI TDA (mil h»es de 0) 299 353
Fl uxo Empr e €.889 ( mi -B4
D2vi da a Dez.1610mi B.38% e-524%

Cai xa p/

L2qui da
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Concluséo do Plano de Capitalizacdo

N&o se tendo verificado as condi¢Bes suficientes para a persecucgédo de
um projeto de aumento de capital, o Plano de Capitaliza¢do da Cimpor
acabou por se materializar, em dezembro de 2017, em especial pelo IPO
da Loma Negra, que abaixo se descreve, a par da aceitacdo da
disponibilidade do acionista controlador (InterCement Austria Holding,
GmbH) para a realizacédo de prestacGes acessorias, no montante de 700
milhdes de euros. Através destas, o Capital Préprio da Cimpor evoluiu de
um valor negativo de 409 milhdes de euros a 31 de dezembro de 2016

para 642 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2017.

A ratificagdo da aceitagdo de prestacdes acessorias sera proposta pelo
Conselho de Administragdo da Companhia a sua Assembleia Geral Anual
de 2018.

O Sucesso do IPO da Loma Negra

A Oferta (Al POO)
cimento lider na Argentina e integrante do portfolio da Cimpor desde 2012,

P¥%bl ica | nicial

representou um marco nos mercados internacionais e um importante
passo na estratégia de desalavancagem e fortalecimento do capital
préprio da Cimpor. O IPO da Loma Negra realizou-se na NYSE (New York
Stock Exchange) e na BYMA (Bolsa y Mercados Argentinos), no fim do
més de outubro, e registou uma procura onze vezes superior ao volume
oferecido. Este foi o maior IPO na histéria recente da industria do cimento
e 0 segundo maior na Argentina i 48,4% do capital da Loma Negra entrou

para o mercado pelo montante de 1.097 milhdes de dolares.

Esta operacdo é parte integrante do programa estratégico para o
fortalecimento da estrutura de capital da Cimpor, que em conjunto com
outras iniciativas, incluiu a aliena¢éo de participa¢gdes minoritarias em

empresas de caracter operacional controladas pela companhia.

Conclusao do Processo de Alienacdo de Ativos Energéticos

Em maio de 2017, a Cimpor assinou um contrato para vender parte da sua
participagcdo na Central Hidroelétrica de Estreito por 290 milhdes de reais

brasileiros (aproximadamente 78 milhdes de euros).
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Esta transacdo surge na sequéncia de outras semelhantes, que se
realizaram em anos anteriores 7 Barra Grande (BAESA) e Machadinho
(MAESA) -, concluindo, desta maneira, o processo de alienacdo de ativos
energéticos no contexto do programa estratégico de fortalecimento da

estrutura de capital da Cimpor.

Objetivos Estruturais de Financiamento alcancados

A Cimpor atingiu as metas propostas para o final de 2017. Os objetivos de
desalavancagem subsequentes ao alargamento do portfélio de ativos que
ocorreu em 2012, gorados pelo desempenho do mercado brasileiro e
pelas tendéncias adversas da evolucdo da taxa de cambio, foram
atingidos através da combinacdo estratégica de uma maior eficiéncia,
disciplina no investimento, monetizacdo de ativos ndo estratégicos,
alienacdo de participagbes minoritarias e realizagdo de prestacdes
acessorias por parte do acionista controlador (InterCement Austria
Holding, GmbH).

As iniciativas acima vieram também permitir a implementacdo de um
programa de ajustamento do perfil de financiamento, do qual resulta ja no
1° trimestre de 2018 um alargamento de maturidades traduzido numa

maturidade média de 3,6 anos.

Conclusao do Programa Extraordinario de Ajustamentos

O denominado Programa Extraordinario de Ajustamentos envolveu uma
reavaliacdo por parte da Administracdo de algumas orientacdes
estratégicas, traduzindo-se em vérias a¢des concluidas até ao final de
2017, visando a adequacdo do Balanco da Cimpor aos recentes

desenvolvimentos da sua realidade, estabelecendo-se as bases

necessarias para lidar com os desafios proprios do novo ciclo de COﬂS"[l’U | ﬂdo
desenvolvimento que se abre para a companhia. Da rcerla S

Este programa materializou-se no registo de imparidades em ativos fixos SUStentévels
i no valor de 225 milh8es de euros no Egipto (3 milhBes de euros) e no

Brasil (221 milhGes de euros, na maioria registrados no primeiro semestre) -—_:—\—;:’: S

- imparidades em contas a receber, provisbes para contingéncias, write - ./"‘"_ ' e

- . i

of f 6s e Wrpiintimamenteem stocks i e outras transacdes one- \ﬁ‘.’ .

-

off essencialmente relacionadas com indemnizagdes por reestruturagdo. .
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Estas medidas foram adotadas com o objetivo de ajustar os ativos liquidos
e direitos da Cimpor a atual realidade, na sequéncia de efeitos exdgenos
desfavoraveis recentemente observados e do consequente ajustamento

das perspetivas da Administracao.

Este programa teve um efeito one-off de 321 milh6es de euros na
Demonstracdo de Resultados, dos quais 64 milhdes de euros afetando
diretamente EBITDA.

Excluindo os referidos efeitos o EBITDA consolidado de 299 milhdes de

euros teria ascendido a um EBITDA Ajustado! de 364 milhdes de euros.

PROGRAMA EXTRAORDINARIO DE AJUSTAMENTOS

P Impacto Impacto
(Milhées de Euros) Total em

EBITDA
Imparidades em ativos ndo correntes 225 0
Imparidades em contas a receber 13 13
Write off / Write down em ativos correntes 31 31
Indeminizagdes e transac¢bes one-off 6 6
Provisbes 46 15
Total do Programa 321 64

Desafios Operacionais

Em termos operacionais, a performance da Loma Negra na Argentina

merece ser destacada. Impulsionada pelo atual momento de mercado, a

empresa mostrou um aumento significativo de 29% do EBITDA, nos
negocios no mercado argentino e um aumento de 3.9 p.p na margem
EBITDA no Paraguai, que se manteve acima dos 40%. No Brasil,
destacaram-se os esfor¢os operacionais e logisticos para conter o impacto
da diminuicdo da procura e o langcamento de uma nova politica comercial

gue visa uma maior assertividade nas relagbes com clientes. CO N S-U—U | N d 0
Em Africa, a expansdo do portfolio de clientes na Africa do Sul permitiu Da rcerlas

sustentaveis

——

nivel do consumo local decorrente dos ajustes macroeconémicos. Por fim, D:‘ =

gue a quota de mercado atingisse um recorde, enquanto no Egipto os

esforcos comerciais permitiram que a Ameryah mitigasse 0 impacto ao

.

em Mocgambique, deve ser destacada a persisténcia da operacédo local S o Pl

LEBITDA Ajustado exclui os efeitoge-off do EBITDA. e~ —t—
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perante as circunstancias adversas que, em termos consolidados, foi

parcialmente compensada devido & valorizagdo da moeda local.

Perda de Qualidade de Sociedade Aberta

A 26 de setembro de 2017 a Comissdo do Mercado dos Valores
Mobili8rios (ACMVMOo) deferiu a per
da Cimpori Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.. No &mbito deste processo
a acionista InterCement Austria Holding GmbH emitiu uma ordem de
compra de um maximo de 29.907.603 acdes representativas do capital
social da Cimpor, pelo preco unitario de 0,340 euros por acdo durante o

prazo de trés meses.

Na sequéncia deste processo, as acdes da Cimpor foram excluidas de

negociacdo no mercado regulamentado Euronext.

Construindo
parcerias
sustentaveis
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2. Uma Visao Geral da Cimpor

A Cimpor esta entre as dez maiores produtoras internacionais de cimento (de acordo com a capacidade instalada), com 47.4 milhdes de toneladas de capacidade e 40 unidades
de producéo de cimento, localizadas na América Latina, Europa e Africa.

A Cimpor tem como seu acionista maioritario a InterCement Austria Holding GmbH, a qual é por sua vez detida pela InterCement Participagdes, S.A., uma empresa privada, com
sede na cidade de Sao Paulo, no Brasil. A Cimpor através das suas subsidiarias é lider no mercado do cimento em Portugal, Argentina, Mogambique e Cabo Verde, o segundo
maior player do setor no Brasil e no Paraguai e é ainda detentora de uma posi¢do de lideranga regional na Africa do Sul e Egipto. A empresa figura atualmente entre as maiores
comerciantes de cimento do mundo.

A Cimpor produz e distribui cimento, cimento para alvenaria, agregados, betdo e cal para os distribuidores B2C, produtores de cimento e ainda clientes industriais, entre outros.
Além disso, a empresa produz ainda todos os sacos de papel adaptados para os seus produtos.

Relatério de Gestao 2017 | pag 12 de 180
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2.1 Missao e Valores

O conjunto formado por Missdo, Visdo, Valores, Tagline e as Atitudes
InterCement, adotadas pela Cimpor, uma empresa InterCement, logo
desde o primeiro momento, segue as tomadas de decisdo destinadas a

garantir a perenidade do negdcio.

Misséo
Crescer e desenvolver-se em conjunto com clientes, colaboradores,

fornecedores, acionistas e comunidades, direcionados por inovacéo,

sustentabilidade e exceléncia operacional.

Viséo
Diferenciar-se junto dos clientes pelo nivel de parceria e servigos estando

sempre entre as dez maiores e as cinco mais sélidas e rentaveis empresas

internacionais do setor.

Abordagem de Negdcio

A empresa estd focada em alcancar um crescimento constante e
sustentavel, mantendo custos competitivos e construindo oportunidades
de crescimento competitivas, a fim de manter e melhorar a posi¢do nos

mercados de cimento nos quais opera.

Além disso, a Cimpor tem vindo a refor¢car o seu Balango, com o objetivo
de melhorar a abordagem futura da empresa para possiveis

oportunidades de desenvolvimento.

Relatorio de Gestad017 | pagl3 de 182
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3. Desempenho em 2017

3.1 Globalmente

2017 foi um ano marcado por inUmeros acontecimentos a nivel mundial,
incluindo desastres naturais, tensdes geopoliticas e divisbes politicas em
diversos paises. Ainda assim, numa perspetiva econémica, 2017 foi um
ano de destaque, com o PIB mundial a acelerar, na ascenséo ciclica mais

generalizada desde o inicio da década.

3.2 2017: um ano desafiante que preparou um caminho
mais favoravel para 2018

As estatisticas atuais revelam que 2017 apresentou um crescimento
econémico nas regides geograficas em que a Cimpor opera, numa
tendéncia clara de recuperacéo, relativamente a presenciada em 2016. O
contexto na Argentina, Paraguai, Portugal ou Africa do Sul foram
claramente benéficos para as operacgdes de cimento. No entanto, o Brasil,
Mogambique e Egipto continuaram a enfrentar importantes desafios no
setor politico e econdmico. Através do seu portfélio equilibrado, a Cimpor
conseguiu ultrapassar alguns retrocessos e mitigar impactos adversos,
estimulando solugcbes para o aumento da eficiéncia e fortalecimento da
sua capacidade de beneficiar do cenario mais favoravel, esperado para
2018.

3.3 Resultados Financeiros Consolidados

Em 2017 assistiu-se a uma evolucéo favoravel do capital préprio e do

processo de desalavancagem da Companhia, potenciados entre outros

aspetos pelas prestagcBes acessérias pelo acionista controlador .
(InterCement Austria Holding, GmbH), pelo IPO da Loma Negra ConStrL“ndo
(Argentina) e pela alienacio da uma participagdo da Hidreletrica Estreito Da rceﬂas

(Brasi). sustentaveis

As iniciativas acima permitiram, subsequentemente, a execucao do plano
de gest«o de passi vos oyfsejadeapimdramento
do perfil de endividamento da companhia, cujos efeitos ja sdo patentes em
2018.
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Paralelamente o Balanco da companhia ilustrava em 31 de dezembro de
2017, a conclusdo do Programa Extraordinario de Ajustamentos, que veio,
por contrapartida, a impactar na Demonstracdo de Resultados em 321

milhdes de euros.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Janeiro - Dezembro

(Milhdes de Euros)

2017 2016 var %

Volume de Negocios 1.884,5 1.842,8 2,3%
Cash Costs Operacionais Lig. 1.585,1 1.490,2 6,4%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 299,4 352,6 -15,1%
Amortizagdes, Provisdes e Imparidades 426,6 781,5 -45,4%
Resultados Operacionais (EBIT) -127,2 -428,9 -70,3%
Resultados Financeiros -180,4 -370,7 -51,3%
Resultados Antes de Impostos -307,6 -799,6 -61,5%
Impostos sobre o Rendimento 131,7 -13,6 S.S.
Resultado Liquido -439,3 -785,9 -44,1%
Atribuivel a:

Detentores de Capital -490,3 -787,6 -37,8%

Interesses ndo Controlados 51,0 1,7 S.S.

Em termos operacionais, por um lado, Argentina, Paraguai, Portugal e
Africa do Sul apresentaram um claro crescimento no Volume de Negocio,
EBITDA e Fluxo de Caixa. Por outro, 0 ambiente economico do Brasil, 0
Egipto e Mogambique contrairam a performance da empresa e 0s seus

resultados financeiros, afetando os ganhos obtidos no restante portefdlio.

Em 2017, as Vendas de Cimento e de Clinquer atingiram as 24 milhdes
de toneladas, alinhadas com o nimero observado em 2016. A
desaceleracdo dos mercados brasileiros e mogambicanos devido as
condi¢cdes macroecondmicas foram compensadas pela performance da
Argentina e de Portugal, onde a Cimpor beneficiou de condi¢cdes de

mercado favoraveis.

Os desafios enfrentados pela empresa no passado recente a levaram a
um nivel de eficiéncia mais alto e a procurar inovagfes em produtos, em
recursos industriais e de producao, bem como nas diversas estratégias
comerciais e de gestdo implementadas. Apesar de manter as Vendas de
Cimento e Clinquer ao mesmo nivel do ano anterior, o incremento de 9,5%
no pre¢co médio de venda do cimento permitiu um aumento de 2,3% no

Volume de Negdcios, atingindo 1,9 mil milh8es de euros.

Apesar do desempenho na Argentina, Paraguai, Portugal e Africa do Sul,
em 2017, o EBITDA de 299 milhdes de euros também refletiu o
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abrandamento do mercado no Brasil, a depreciac¢édo da libra egipcia e ao
aumento dos custos de energia e combustiveis. Adicionalmente, o
Programa Extraordinario de Ajustamentos distorceu o EBITDA, com
efeitos que totalizaram o montante de 64 milhdes de euros, entre 0s quais
imparidades em contas a receber, provisdes para contingéncias, abates e
desvalorizacdes i principalmente em stocks i e transacdes one-off
essencialmente relacionadas com indeminiza¢cdes por reestruturacéo.
Excluindo os efeitos do Programa Extraordinario de Ajustamentos o
EBITDA Ajustado ascende a 364 milh&es de euros, 9,1% abaixo de 2016,

com uma margem de 19,3%.

Abaixo do EBITDA os efeitos do Programa Extraordinario de Ajustamentos

somaram 262 milhdes de euros, dos quais se identificam:

- 225 milhdes de euros 1 principalmente relacionados com imparidades

em ativos no Brasil e Egito.

- 32 milhdes de euros T de aumento em provisées para contingéncias

fiscais e financeiras e por impostos.

As amortizagdes, provisdes e imparidades de 427 milhdes de euros séo
comparaveis aos 781 milhdes de euros registados em 2016. Esses
ndmeros sofreram o forte impacto dos registos de imparidades de 2017 e
2016. A imparidade em ativos, registada em 2017 no Brasil, de 234
milhdes de euros estéa principalmente relacionada com os ativos alocados
em projetos de aumento de capacidade que, no atual cenério de atraso de
recuperacdo do mercado cimenteiro brasileiro, ndo tém bases de curto
prazo para prosseguir. No futuro a imparidade registada em 2017, sendo
uma imparidade sobre ativos fixos tangiveis, pode ser revertida se e
guando as premissas de lucratividade mudarem. Em 2016, a Cimpor
registou imparidades no goodwill, também relativas ao Brasil, no montante

de 584 milhdes de euros.

Os resultados financeiros beneficiaram da depreciacdo do délar norte-
americano, que impactou a divida na sequéncia da operacéao de liquidacéo

de derivados em délares/euros concluida no segundo trimestre de 2017.

A rubrica de Impostos sobre o Rendimento evidencia um ajuste relativo a

impostos diferidos registado no Brasil no quarto trimestre.
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Assim, o Resultado Liquido apresentou uma recuperacédo de 44% em

relacéo ao valor de 2016, somando um prejuizo de 439 milhdes de euros,

e um Prejuizo Liquido atribuivel a acionistas de 490 milhdes de euros.

MAPA DE GERAQAO DE CAIXA
(Milhdes de Euros) Jan-Dez

2017 2016

EBITDA Ajustado 364 400

Fundo de Maneio 72 -92

Outros -79 -81

Atividades Operacionais 357 228

Juros Pagos e Desarme de Derivados -41 -258

Impostos Pagos -51 -38

Fluxo de Cx antes de investimentos 265 -68

CAPEX -146 -117

Vendas de Ativos / Outros 970 91

Fluxo de Cx para a empresa 1.089 -94

Nowos empréstimos 298 238

Pagamento de empréstimos -1.416 -290

PrestacGes Acessorias 700 0

Outras Atividades de Financiam. e Investim. -30 -20 i
Alteragdes em caixa e equiv. de caixa 641 -166 X
Diferencas de cambio -74 -14 ‘ll
Caixa e equiv. de cx, final do periodo 1.094 527

L
niE

As atividades operacionais de 357 milhées de euros beneficiaram, em

grande parte, de um impacto positivo na Variagdo de Fundo de Maneio a

par das iniciativas extraordinérias adotadas além do programa de melhoria

de Fundo de Maneio da Cimpor, iniciado em 2015. Essencialmente estas
iniciativas, adotadas no 4° trimestre, contemplaram a venda de créditos

das opera¢bes de Portugal, Brasil e Trading e melhoria de gestdo de
inventarios.
Juros Pagos e Desarme de Derivativos contemplam o efeito de caixa e
equivalentes de caixa de 209 milhdes de euros (cerca de 223 milhdes de
dolares ) da Liquidacéo de Derivados concluida no segundo trimestre. CO N S'U'U | N d 0
No que respeita as atividades de investimento, 0 CAPEX de 2017, focado Da rceﬂ a S

principalmente nos upgrades para eficiéncia energética e requisitos

sustentaveis

————

Vendas de Ativos e Outros em 2017 incluem em primeira méo a venda de > ) j =T
uma participacdo minoritaria na Loma Negra (IPO), que gerou recursos X

ambientais, foi superior em 29 milh6es de euros em relagédo a 2016. As

liguidos no montante de 876 milhdes de euros mas também a venda de | ot

uma parte da participacao da Cimpor na Hidroelétrica de Estreito por cerca ‘
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de 78 milh&es de euros. Em 2016, os fluxos associados as de Vendas de
Ativos e Outros refletem a venda de uma parte da participacdo na
Hidroelétrica de Machadinho e duas embarcacées por cerca de 90 milhdes

de euros.

O Fluxo de Caixa disponivel no montante de 1.089 milhdes de euros,
associado as prestacbes acessOrias pelo acionista controlador
(InterCement Austria Holding, GmbH) permitiram o pagamento de

responsabilidades financeiras superior a 1.400 milhdes de euros.

O reforco de Caixa e Equivalentes de Caixa no final do periodo para 1.094
milhdes de euros, compara com 527 milhdes de euros registados do final
de 2016. Os recursos secundarios captados com o IPO da Loma Negra
permitiram o pré-pagamento e refinanciamento de divida, reequilibrando a

curva das maturidades da divida e expandido a maturidade média.

SINTESE DO BALANGO CONSOLIDADO

(Milhdes de Euros) 31 dez 2017 31 dez 2016 Var. %
Ativo

Ativos nao Correntes 2.719 3.723 -27,0%

Ativos Correntes

Caixa, Bancos e Titulos Negociaveis 1.157 576 100,8%
Outros Ativos Correntes 523 678 -22,9%

Total do Ativo 4.398 4.977 -11,6%
Capital Préprio atribuivel a:

Detentores de Capital 458 (446) s.s.

Interesses sem Controlo 184 37 401,9%
Total Capital Préprio 642 (409) S.s.
Passivos ndo Correntes

Empréstimos 2.140 3.132 -31,7%

ProvisGes e Beneficios Pds-Emprego 136 111 22,2%

Outros Passivos 322 479 -32,6%
Passivos Correntes

Empréstimos 615 1.063 -42.1%

ProvisGes e Beneficios Pds-Emprego 4 4 -12,4%

Outros Passivos 540 597 -9,6%
Total Passivo 3.756 5.386 -30,3%

Total Passivo e Caﬁital Préﬁrio 4.398 4.977 -11,6%

Em 31 de dezembro de 2017, o Total do Ativo ascende a 4,4 mil milhdes

de euros, 11,6% abaixo dos numeros registados um ano antes, Cons-tl—u”-]do

e Titulos Negociaveis refletiram o recente IPO da Loma Negra, atingindo Da rcer|a§ :
um montante acima do nivel de estabilizacéo a atingir no futuro, de acordo SU Ste nta\/e | S

com o plano de fALiability Managemer;_#%j_\:{‘
O Capital Préprio tornou-se positivo no montante de 642 milhdes de euros r \-' o

em contraste com o valor negativo de 409 milhdes de euros registado em [ VP

principalmente devido as imparidades mencionadas acima. Caixa, Bancos

31 de dezembro de 2016. Tal deveu-se principalmente as prestacdes = N
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acessorias, no montante de 700 milhdes de euros, por parte do acionista
controlador da Cimpor (InterCement Austria Holding, GmbH) a par da

monetizacdo conseguida com o IPO da Loma Negra e hidrelétrica Estreito.

A Divida Liquida no final do ano diminuiu 52% em relacéo a 2016, para
um montante total de 1.610 milhdes de euros. Tal reducdo resultou da
geragdo de Fluxo de Caixa, destacando-se neste exercicio 0s recursos
levantados com o IPO da Loma Negra e alienacdo da participacdo na
Hidreletrica Estreito, a que se somou a entrada de prestagtes acessorias,
viabilizando a reducédo de Empréstimos e Obrigac6es em 1.416 milhdes
de euros por via da amortizagdo de debéntures e empréstimos, entre os
guais se destaca o empréstimo de 727 milhdes de euros junto do acionista
controlador (InterCement Austria Holding, GmbH) liquidado no momento

do seu vencimento.

3.4 Desempenho por Pais

Brasil

No Brasil, apesar de alguns indicadores econémicos terem demonstrado
sinais de recuperacdo ao longo de 2017, o impacto desta tendéncia é
esperado, na industria do cimento, apenas em 2018, em linha com o tipico
desfasamento da rea¢do do consumo de cimento a inversdo dos ciclos
economicos. Ainda assim, de acordo com o SNIC, o abrandamento do
consumo de cimento no Brasil ficou pelos 6,4% em 2017, ap6s quedas
mais significativas em 2016 e 2015 (11,7% e 9,5%, respetivamente).

Neste cenario, a Cimpor adotou uma estratégia comercial mais assertiva
para a atraco e retencéo da lealdade do consumidor, melhorando o seu
programa de segmentacdo de clientes de acordo com o seu perfil e
necessidades, redefinindo o posicionamento a longo prazo do portefélio
das marcas, sem negligenciar a garantia de lucratividade da sua atividade

local.

De forma semelhante, visando o aumento da eficiéncia, a companhia
seguiu as suas iniciativas de melhoria da produtividade e controlo de
custos, em particular nos projetos piloto de parcerias com os clientes, de
modo a reduzir-se custos de logistica, o uso de gesso, melhorar a gestao
de inventario, renegociacdo com fornecedores, e ainda uma nova

estratégia para a venda do excedente de energia elétrica.
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Em 2017, as Vendas de Cimento e de Clinquer desceram 9,4% face a
2016, tendo sido penalizadas pela exposicao a regides mais competitivas.
O volume de negécios diminuiu 13,3%, essencialmente devido a pressao
para a diminuicdo dos precos, num contexto de cerca de 50% de

inatividade da capacidade instalada na industria local.

Ainda assim, apesar da reducdo observada nos custos variaveis por
tonelada, a rigidez imediata dos custos fixos e dos efeitos do Programa
Extraordinario de Ajustamentos resultaram em uma restricdo de geracao
de EBITDA.

No entanto, o EBITDA ajustado de efeitos do Programa Extraordinario de
Ajustamentos somou perto de 37 milhdes de euros, ainda assim 57%
abaixo do valor registado em 2016. Estes efeitos incluem: ajustes de
inventario devido a racionalizacdo da estrutura industrial e imparidades em
contas a receber, seguindo as condicdes de mercado do setor de

construgéo.

A otimiza¢@o do uso da rede industrial, na 6tica do nivel de procura,

recebeu especial atencé@o na gestédo da unidade de negécio do Brasil.

Isto explica o registo de imparidades no segundo trimestre relacionadas
com a suspenséao de investimentos para expansao de capacidade, devido
a falta de visibilidade de retorno do mercado, bem como a criagdo de
condi¢des que vieram a possibilitar a suspensdo de produc¢do de clinquer
na fabrica de Pedro Leopoldo no inicio de 2018 (assegurando-se a

producédo da fabrica apenas com o moinho).

Estas medidas provisérias permitem alocar os recursos de forma mais
eficiente, enquanto se espera uma recuperacdo da procura local. Esta
podera, em primeiro lugar, sustentar a reativacdo das unidades de
producdo suspensas, Suape e Cubatdo, bem como os fornos de Jo&o
Pessoa e Pedro Leopoldo, com niveis de utilizacdo de capacidade e de
eficiéncia adequados. Existindo uma retoma de mercado que suporte o
interesse econémico, a InterCement Brasil podera retomar os projectos de

aumento a capacidade agora suspensos.

A operagdo brasileira recebeu varios prémios em 2017. Dois projetos
estratégicos da Diretoria de Supply Chain da InterCement Brasil foram
distinguidos como TOP 3 no Prémio Inbrasc 2017, um instituto
educacional de referéncia no setor de Supply Chain. A InterCement Brasil

foi também reconhecida como um dos dez melhores fornecedores da
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Cyrela Sao Paulo, uma construtora especializada em edificios de alta
gualidade. A avaliacdo teve em consideracdo diversos critérios como
qualidade do produto, pontualidade, respeito pela legislacdo tributaria,

disponibilidade, entre outros.

Argentina

A atividade da Cimpor beneficiou do atual momento - 2017 foi um ano
chave para a Argentina, em que ocorreu uma recuperacéo de todos 0s
indicadores e previsdes econdémicos, como consequéncia das mudancas

politicas vigentes desde o final de 2015.

Uma abordagem gradual do governo, a implementacdo de véarias
iniciativas de impacto macroeconémico e a dinamica imposta pelo
desenvolvimento de um plano de infraestruturas tém conduzido a um novo
ciclo econdmico, que mostra uma evolucdo positiva do PIB, inflacdo,
investimento e emprego. E, consequentemente, uma maior procura por

cimento nos setores publico e privado.

Nestas circunstancias, as vendas de cimento da Loma Negra, na
Argentina, demonstraram uma recuperacgéo de 8,9% em comparagcdo com
2016, aproximando-se do valor recorde de 2015, periodo em que as

guantidades vendidas de betdo registaram um aumento de 37%.

O Volume de Negdcios aumentou 26,5% em relacdo a 2016 (43,1% em
moeda local) gracas a politica comercial que permitiu rebater a inflagdo
dos custos locais, nomeadamente, 0s custos com combustiveis e
eletricidade. A politica comercial, a maior eficiéncia e as economias de
escala obtidas conduziram a um EBITDA 29% acima de 2016 (+48,2% em
moeda local), enquanto a margem do EBITDA aumentou 0,4 p.p. para
24,7%.

O IPO realizado no quarto trimestre foi um sucesso, trazendo um
reconhecimento ainda maior a uma empresa que € ja lider de mercado,

com uma quota de mercado de 45%.

Além dos éxitos operacionais e financeiros obtidos em 2017, a Loma
Negra também recebeu diversas distingdes e prémios. Um deles foi dado
pela Camara de Comércio dos Estados Unidos (AmCham), na modalidade
de Iniciativas Teméticas, no eixo de Meio Ambiente, categoria Uso de

energia. Outra distin¢céo recebida pela empresa foi a lideranga do Ranking
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de Qualidade do Mercado Imobiliario e de Construcdo, no segmento
Fornecedor de Produtos/Alvenaria, e o segundo lugar no ranking geral do
setor, atribuido pelo Reporte Immobiliario e pela revista Mercado. A
Ferrosur, uma linha ferroviaria de cerca de trés mil quildmetros,
propriedade da Loma Negra, recebeu o prémio DowGOL na categoria

Transportes, concedido pela Dow Argentina.

Paraguai

Seguindo a dindmica positiva da economia local, o consumo de cimento

registou um aumento de 3,4% no Paraguai.

A profundidade da abordagem comercial da companhia juntamente com a
qualidade de atendimento ao mercado local, sobretudo na garantia de
uma entrega célere levou a um acréscimo de 22,5% nas vendas de

cimento e clinquer em 2017.

A elevada eficiéncia operacional da nova fabrica integrada, em atividade
desde 2015, com sucessivos recordes mensais de producdo e sempre
com capacidade de resposta imediata aos nichos de controlo de custos,
conferiu-lhe mais uma vez um status de benchmark industrial e uma
margem EBITDA acima de 40%.

Argentina e Paraguai

O EBITDA da unidade de negécio na Argentina e Paraguai atingiu o
montante de 210,7 milhdes de euros, correspondendo a um crescimento
de 29,0%, eficientemente ilustrando o momento de mercado que esta

unidade de negdcio atravessa.

Portugal

2017 foi um ano de crescimento para o mercado interno de cimento em
Portugal, com investimentos no segmento da construcao civil,
principalmente na reabilitacdo de edificios. A engenharia civil e as obras
publicas apresentaram também uma evolucao positiva. O crescimento de
16% nas Vendas de Cimento e Clinquer no mercado interno, em relagdo
a 2016, foi também o resultado da politica comercial focada na abordagem

ativa ao cliente (particularmente visando a fidelizacéo e a captacdo de
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novos clientes). Simultaneamente, as exporta¢gdes acompanharam este
ritmo, tendo apresentado um aumento de 15%, ampliando a base de
clientes em todo o mundo, assim como os negdcios de cimento e

agregados.

O Volume de Negoécios aumentou 13,1%, enquanto a recuperacdo do
mercado interno permitiu a melhoria dos resultados operacionais. No
entanto, sofreu o impacto negativo de menores vendas de licencas de CO2
de 4 milhdes de euros, vis-a-vis 6,4 milhdes de euros em 2016. Apesar
disso, o EBITDA cresceu 36,4%.

Cabo Verde

Neste pais, apesar do crescimento econdmico, o mercado de cimento
contraiu 5% em termos de vendas, devido a desaceleracdo de algumas
obras de construcdo de empreendimentos turisticos em 2017. As vendas
de Cimento e Clinquer da Cimpor cairam cerca de 5%, enquanto o Volume
de Negocios decresceu 7,6%. No entanto, a empresa acredita numa
recuperacao iminente e que a operacao ir4 retomar o crescimento em

breve.

Com o objetivo de complementar a prestacdo de servicos no mercado
local, além de cimento, a Cimpor também opera localmente nos mercados
de betdo, agregados, aco e telhas. Tendo iniciado a sua atividade no
mercado de telhas cerdmicas, em 2014, a Cimpor ja detém 70% da quota

de mercado local, com vendas anuais de 0,5 milhdes de unidades.

Portugal e Cabo Verde

O EBITDA deste segmento refletiu 0 aumento dos custos variaveis por
tonelada produzida, tendo atingido 47,4 milhdes de euros, uma

recuperacao de 27,7% em relagédo a 2016.
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Egito

Um ano apés a intervencdo do FMI, os principais indicadores econémicos
apresentaram uma melhoria. Apesar de uma diminuicdo de
aproximadamente 4% no consumo de cimento, as vendas permaneceram
estaveis, em cerca de 3,2 milhdes de toneladas. Este desempenho foi
conseguido devido aos esforcos de adaptacdo a um ambiente mais
competitivo, no qual a empresa beneficiou da sua marca premium local.

A eficiéncia e a flexibilidade operacionais exigidas a Ameryah Cement
Company, a subsidiaria da Cimpor no Egito, alavancadas pelo
investimento recente em um moinho de carvao, permitiram a cobertura
dos maiores custos de energia e combustiveis (+38% e +30%,

respetivamente), no seguimento da retirada de subsidios nestes itens.

Em moeda local, o Volume de Negécios aumentou 9,1%, enquanto 0s
efeitos do Programa Extraordinario de Ajustamentos no EBITDA
restringiram a geracdo deste indicador financeiro. Esses efeitos incluem
ajustes de stock em consequéncia da depreciacdo da libra egipcia e das
despesas de indeminizacdo. Em euros, os dois fatores apresentaram
reducdes significativas, j& que em 2017 a taxa de cambio média foi 46%

menor do que em 2016.

Em 2017, a Cimpor Trading e Inversiones comegou a exportar cimento do
Egito, um fluxo que se espera continuar em crescimento devido a
necessidade de reconstrucéo e a falta de infraestruturas e habitacdo nos

paises mais préximos.

Mogambique

As mudancas politicas e econdmicas restringiram a procura de cimento
em Mogambique, em 2017, o que implicou uma reducédo das Vendas de
Cimento e Clinquer da empresa de aproximadamente 30%. Apesar disso,
a politica comercial da companhia permitiu repassar 0 aumento dos custos
para o preco, mitigando o impacto da desaceleracdo da atividade no

Volume de Negdcios, que diminui 22,1% em euros.

Apesar das varias iniciativas para promover a eficiéncia e controlo dos
custos operacionais, 0 aumento dos custos de eletricidade e combustiveis
(40% e 33% por tonelada), juntamente com 8 milhdes de euros de itens

decorrentes do Programa Extraordinario de Ajustamentos explicaram a
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gueda na geracdo de EBITDA em mais de 50%. Os efeitos one-off dizem
respeito principalmente a um registo de imparidades em contas a receber,
induzido pelo recente ajuste do mercado da industria de construcgéo local,
e imparidades em stocks relacionadas com pecas de reposicdo e
matérias-primas ap0s a racionalizacdo da pegada industrial da

companhia.

Em 2017, com um espirito inovador e foco na obtencéo de resultados, a

Cimpor comecou a exportar de Mocambique para a Suazilandia e Malawi.

Africa do Sul

A recuperacdao do crescimento do PIB ainda ndo resultou num crescimento
no consumo de cimento no pais. Apesar disso, a dindmica comercial,

sustentada em grande parte pela abertura de um novo centro de

distribuicdo com um parceiro de Supply Chain e pela criacdo do NPC Net
(um programa de rela¢éo com os consumidores), contribuiu para expandir
a carteira de clientes, com impacto direto no crescimento de 12,8% nas
Vendas de Cimento e Clinquer e na obtencdo de uma participagdo de
mercado nacional recorde de 12%. O Volume de Negdcios cresceu 22,1%,
apoiado pela estratégia comercial acima mencionada e também

impulsionado pelo desempenho favoravel da moeda local.

Por sua vez, o EBITDA cresceu 3,5%, apesar do efeito do Programa
Extraordin8rio de Aj ust amsupdrando assim

0s custos mais elevados relacionados com combustiveis e eletricidade.

Africa

O EBITDA de Africa registou uma desaceleracdo de 54,0%, em

consequéncia da menor atividade em Mogcambique e pela desvalorizagao COI’]SUU | n d O

local de -45%. No entanto, se ajustado dos efeitos do Programa Da rcer|a§ i
Extraordinario de Ajustamentos, o EBITDA ajustado atingiu 0 montante de S USte nta\/e | S

64 milhdes de euros. Os principais efeitos foram registados no Egito e em

da libra egipcia, resultando numa variac¢éo liquida do EBITDA em moeda

Mogambique, nomeadamente ao nivel de reducgbes de ativos fixos
tangiveis por depreciacdo das moedas locais e provisfes e imparidades

em contas a receber, na sequéncia de situagao politico-econdmica local.
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Trading

Trading de Cimento e Clinquer, em 2017, registou 2,5 milhfes de
toneladas movimentadas, dos quais 2 milh6es foram para terceiros,

atingindo um montante de Receitas de 75 milh&es de euros.

Durante 2017, a Cimpor Trading e Inversiones ampliou o seu portfélio de
clientes, balanceando ainda mais a sua atividade e atingindo novos
mercados e negécios. Em relacdo a negociacdo de combustiveis, a
Cimpor estabeleceu novas rotas, tirando proveito do know-how da
empresa e da rede de contactos internacionais. Além disso, a empresa
ampliou o seu portfélio de produtos adicionando materiais, direta ou
indiretamente, relacionados com a industria.

VENDAS DE CIMENTO E CLiNQUER
Janeiro - Dezembro

(Milhares de toneladas)

2017 2016
Brasil 7.711 8.514 -9,4%
Argentina 6.419 5.893 8,9%
Paraguai 568 464 22,5%
Portugal 3.449 2.990 15,4%
Cabo Verde 187 197 -4,9%
Eqgito 3.209 3.190 0,6%
Mogambique 1.145 1.653 -30,8%
Africa do Sul 1.613 1.424 13,3%
Sub-Total 24.301 24.323 -0,1%
Eliminagdes Intra-Grupo -186 -266 -29,9%
Total Consolidado 24.115 24.058 0,2%

'
VOLUME DE NEGOCIOS

Janeiro - Dezembro

(Milhées de Euros)

2017 2016
Brasil 455 525 -13,3%
Argentina 750 593 26,5%
Paraguai 61 52 17,5%
Portugal 258 228 13,1%
Cabo Verde 30 32 -7,6%
Egito 104 177 -41,2%
Mocambique 96 124 -22,1%
Africa do Sul 136 111 22,1% '
Trading / Shipping 156 173 -10,0% COHSUU I ﬂdO
Outras 43 37 15,6% .
Sub-Total 2.089,0 2.052,1 1,8% Da rCerlaS
Eliminagdes Intra-Grupo -204 -209 -2,3% Z :
Total Consolidado 2,3% SUStentaVE|S
.
EBITDA : ""—":".:;?: -
(Milhes de Euros) Zéi‘;‘e'ro ] Deze';;lrg B>
Brasil 1,5 59,7|  -97,5% P T N _ N
Argentina e Paraguai 210,7 163,3 29,0% \N—ﬁo - :
Portugal e Cabo Verde 47,4 37,1 27,7% g = e
Africa 39,5 85,8 -54,0% o,
Trading / Shipping e Outros 0,3 6,6 -94,8% .
Consolidado 299,4 352,6 -15,1% o | S JIL VSRS

Marc.;em EBITDA 15,9% 19,1%| -3,2 BB
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4. Estrutura de Financiamento

4.1 Melhoria da Estrutura de Financiamento

O sucesso do IPO da Loma Negra, em novembro de 2017, e a
capitalizacdo da empresa mediante prestacdes acessorias, efetuadas em
dezembro de 2017, foram passos importantes na melhoria da estrutura de
financiamento da companhia. A sua contribui¢cdo reduziu a alavancagem

e melhorou a situacéo do capital proprio da empresa.

Ao longo de 2017, a Cimpor continuou a seguir a sua Politica de
Financiamento, com base em duas normas: (i) a reducao da alavancagem
financeira e da divida e (i) o ajuste do perfil de endividamento as
perspetivas da operacdo e desenvolvimento da empresa. Englobando
estes pontos, a Cimpor elaborou um plano de gestdo de passivos com
quatro pilares, que visa atingir um racio de 3 na Divida Liquida/EBITDA
ajustado até o fim de 2018, medido ao nivel da InterCement, equilibrando
o plano de amortizagdo de divida e alcangando novos progressos reducao

da divida das empresas holding para as empresas operacionais.

4.2 Plano de Gestao de Passivos

1. Concluir as Medidas de Melhoria de Crédito
Em 2017, a empresa promoveu a criagdo de free cash flow.

A Cimpor progrediu na melhoria da eficiéncia operacional, apesar do

cenario de menor diminui¢éo de custos fixos. Houve melhorias visiveis na
geracdo de EBITDA na Argentina, Paraguai, Portugal e Africa do Sul,
embora tenham sido contrariadas por contextos desfavoraveis noutros

mercados.

A gestdo de Fundo de Maneio permitiu um desinvestimento na rubrica,

enquanto a disciplina CAPEX se concentrou em projetos de retorno rapido, CO N S-[ ru | N d 0

na maioria nas frentes de energia e ambiente. '
parcerias

Além disso, e em conjunto com o IPO da Loma Negra, que representou SUStEﬂTéVEIS

uma transacao no valor de 1.097 milhdes de délares, a empresa concluiu
a venda da Central Hidroelétrica de Estreito, no Brasil (78 milhdes de
euros), assim como a venda de outros ativos ndo estratégicos (6 milhdes

de euros), nomeadamente de ativos imobiliarios no seu portfélio.
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2. Pagamento e Saldo da Divida Bancéria

Os principais recursos secundarios do IPO da Loma Negra possibilitaram
0 pagamento da divida e o rebalanceamento da curva de maturidade,
expandindo a maturidade média. Foi priorizado a antecipacdo de certos
empréstimos bancarios por consorcio e bilaterais nas empresas holding e
refinanciados de acordo com o plano de reducdo da divida para as

empresas operacionais.

Em 2017 deu-se ainda a liquidacdo do empréstimo de 727 milhdes de
euros da Cimpor com a sua acionista controladora, InterCement Austria
Holding, GmbH, em prestacdes acessdrias, no montante de 700 milhdes

de euros.

3. Emissao do Novos Bonds

A Cimpor tem como objetivo atingir uma estrutura de endividamento em
gue as Senior Notes prevalecem como principal instrumento de divida
para as empresas holding. Assim, as oportunidades do mercado de
capitais serdo avaliadas ao longo de 2018, visando a potencial nova

emissédo de Senior Notes.

4, Aumento de Patriménio através das subsidiarias

O processo de desalavancagem em curso implica a venda adicional de
participagbes minoritarias nas subsidiarias da Cimpor. Portanto, a
companhia esta a preparar um novo veiculo que compreende ativos ibero-

africanos para investimento privado ou um IPO.
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No seguimento dos esfor¢os da empresa para reduzir a divida, em 31 de
dezembro de 2017, a divida liquida situava-se nos 1.610 euros, 52%

abaixo do valor de 31 de dezembro de 2016.

O processo de refinanciamento iniciado em 2017, que continuou em 2018,
melhorou o perfil de endividamento. O custo médio da divida permaneceu
0 mesmo, apesar da expansdo do prazo, com a liquidez em 31 de
dezembro de 2017 suficiente para cobrir os compromissos financeiros nos
dois anos seguintes, devido a concentragdo continua de refinanciamento
nos préximos trés anos e a salvaguarda do periodo médio de vencimento

da divida de 3,6 anos.
Perfil de Endividamento

31 de dezembro de 2017

(milhdes de euros) mLiquidez m Capital

1,151

621

523

452

399
358 354

. Construindo
= 6 parcerias
Liquidez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 S U Ste nta/\/e i S

Relatério de Gestadd2017 | pag31 de 182 o —— -y



RECURSOS
HUMANOS



&P CIN\POR

uma empresa o InterCement

5. Recursos humanos

A Cimpor tem 7.686 profissionais em oito paises 2 que representam a
empresa perante os clientes, comunidades e outros parceiros, garantindo

a constante inovagdo dos produtos, servigos e processos.

Para promover uma cultura corporativa unificada, a empresa langou

diversos programas no passado, um deles o Atitudes InterCement em
2015, trabalhando bianualmente na monitorizagdo do seu sucesso por

mei o de um AEstudo de Cli maEsudgdeni zacional 0. Em 2017,

Clima Organizacional alcangou uma taxa recorde de favorabilidade de
69%. Durante 2017, a empresa promoveu dois programas importantes:
Politica de Gestao de Pessoas e a Proposta de Valor do Colaborador.

A Proposta de Valor do Empregado, denomi n a d a InféerSemento |,

esti assente em quatro pilares 0 Ser Diferenciado, Ser Ouvido, Ser Intercement

Desafiado e Ser Valorizado & , evidencia os diferenciais da empresa e o
gue ela pode oferecer em termos de desenvolvimento do colaborador.
Esta proposta destaca também a importancia de cada profissional e o
peso das contribuicdes individuais para que a empresa continue a

demonstrar acOes éticas e solidas.

SER DIFERENCIADO

SER OUVIDO |

Construindo
parcerias
sustentaveis

2 0nde a Cimpor opera, ja que ainda possui holdings financeiras na Austria e em Espanha.
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6. Sustentabilidade

6.1 Seguranca

A seguranca é um valor inegociavel na Cimpor e, por isso, é constantemente discutido e trabalhado através

de um programa sélido e acdes continuas. A importancia dada a este topico esta refletida no lema

corporativo fAOuU

f azemos

em seguran-a

a prerrogativa de poderem recusarem-se a executar qualquer agédo ou tarefa que ndo considerarem ser

100% segura.

O objetivo é atingir um indice de zero acidentes. Para isso, trabalhamos todos os anos com num programa

de Seguranca Comportamental com todos os colaboradores. Em 201 7 ,

Repensar e Relembraro. O objetivo

® que

O conceito

cada

e relembre tudo o que ja foi ensinado sobre seguranca para que cada um possa p6r em prética, de maneira

efetiva, esses ensinamentos no dia-a-dia.

6.2 Inovacdao e Investigacdo & Desenvolvimento

Na Cimpor, a inovacao faz parte de nossa cultura corporativa, considerada uma forma de garantir a

sustentabilidade e melhorar a posicdo competitiva da empresa. Aqui, a inovacdo abrange produtos,

tecnologias e novos processos, mantendo o foco nas ambi¢cBes de responsabilidade ambiental e social. O

nosso departamento de Investigacdo e Desenvolvimento trabalha lado a lado com 15 instituicbes de renome

na Argentina, Brasil e Portugal, tendo ja alcancado varios marcos. A empresa esta otimista em relagdo a

inovacao aberta, apoiando e desenvolvendo parcerias sustentaveis com start-ups.

CIMENTO PARA

FINALIDADES NAO ESTRU-
TURAIS PROVENIENTES DE
RESIDUOS DE DEMOLICAO

€ CONSTRUCAO

CAPTURA DE CO:
ATRAVES DA
UTILIZACAO DE
MICROALGAS

ADITIVO DE
DESEMPENHO PARA

CIMENTO POZOLANICO

PARCERIAS DE
INOVACAO ABERTA
COM O SETOR DE
CONSTRUCAO
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Comecou em 2013 no Brasil,
com o Instituto de Pesquisas
Tecnologicas.

Iniciado em 201 3, no Brasil, com a
Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), Universidade Federal de Sdo
Carlos (UFSCar), Universidade
Federal do Ceara (UFC)e coma
startup Algae Biotecnologia.

Iniciado em 2016, com a GCP
Applied Technologies (EUA).

Iniciadas em 2015 no Brasil, com
varias start-ups e aceleradores de
start-ups.

Em 2018, vai iniciar um estudo
de viabilidade economica.

Estagio de teste em escala
pré-industrial com cinco patentes
pendentes, sendo que uma primeira
patente ja fol registada em
Portugal,

Apes testes em trés unidades
industriais em 2017, este ana duas
unidades vao iniciar testes
industriais.

Foram varios os resultados desses
projetos, alguns muito promissores,
mas todos merecem a confianca da
Cimpor.

segura ou n«o

proposto

profissiona
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6.3 Responsabilidade Ambiental

Coprocessamento

A industria cimenteira faz um uso intensivo da energia térmica e elétrica,
produzindo a emissdo de gases com efeito de estufa (GEEs),
primordialmente diéxido de carbono (CO2). Tendo em consideracdo o
especial foco da Cimpor na Sustentabilidade Ambiental, foram adotadas
muitas solucdes de eficiéncia energética nas Ultimas décadas. Neste
ambito, atualmente, a empresa encontra-se especialmente focada no
reforco da atividade de coprocessamento.

O Coprocessamento de combustiveis derivados de residuos em
fabricas de cimento € um processo de destino final de
residuos, conduzido de forma segura, monitorizado e
ambientalmente correto, com garantia da qualidade do cimento
produzido. Este processo permite substituir o consumo de
combustiveis fosseis e matérias primas naturais ndo-renovaveis
com vantagens ambientais, sociais e econémicas, sem gerar um
passivo ambiental (cinzas). Estrategicamente a Cimpor
reconhece o Coprocessamento como um mecanismo de
simbiose industrial, um exemplo da aplicagdo dos principios
de economia circular, que ultrapassa o antigo modelo
econ- mico | extraira rtransfioemar, i descartaro
recuperando e reciclando materiais e energia, respeitando o
ciclo da sustentabilidade. O Coprocessamento €é ainda
reconhecido internacionalmente e institucionalmente ao mais
alto nivel.

Paralelamente, € de realcar o papel do coprocessamento nas
sociedades, uma vez que esta técnica elimina definitivamente
passivos ambientais que de outra forma poderiam constituir um
perigo para a saude publica.

A empresa esta ja atualmente, entre os lideres globais no uso do
coprocessamento. Em 2017, a taxa de substituicdo térmica alcangou
17,3%, o que representa um crescimento de cerca de 2,2 p.p. em relacdo
a 2016, e um crescimento de aproximadamente 8,4 p.p. em relagdo a
2009.

Preservacéo de Ecossistemas e Biodiversidade

O programa de Sustentabilidade Ambiental da Cimpor inclui, entre outras

coisas, o desenvolvimento de Planos de Reabilitacdo e Planos de Gestéo

Relatério de Gestd®017 | p4g36 de 182








































































