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1. Destaques de 2017

Em 2017 a Cimpor implementou um Plano de Capitalizacdo e reducao
pronunciada do seu nivel de alavancagem financeira. Em outubro a
companhia beneficiou do sucesso da Oferta Publica Inicial (IPO) da Loma
Negra, através do qual levantou 876 milhbes de euros e, ja em dezembro,
nao se tendo verificado as condicdes necessarias para a avangar com um
projeto de aumento de capital, a companhia beneficiou da disponibilidade
do seu acionista controlador (InterCement Austria Holding, GmbH) para
realizar prestacbes acessorias, sujeitas ao regime de prestagbes
suplementares no valor de 700 milhdes de euros (“prestagdes

acessorias”).

Assim a 31 de dezembro de 2017, apresentava um capital proprio no valor
de 642 milhdes de euros — contrastando com a posi¢do negativa de 409
milhdes de euros no final de 2016 — a par de uma substancial redu¢éo do
seu nivel alavancagem financeira. Esta situacao viria ainda a permitir o
desenvolvimento de um conjunto de iniciativas visando uma melhoria do

perfil de financiamento da Cimpor.

Paralelamente, os bons resultados da Argentina, Paraguai, Portugal e
Africa do Sul, mitigaram o impacto das condi¢des adversas nas demais

geografias.

Acresce, por ultimo, que as Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas da
Cimpor de 2017 ilustram a conclusédo do Programa Extraordinario de
Ajustamentos, um conjunto de iniciativas de profunda reviséo e avaliagédo
do patriménio e responsabilidades da companhia visando um
aprimoramento da sistematizacdo da informacdo espelhada no balanco,

propria ao inicio do novo ciclo de desenvolvimento que se abre em 2018.

PRINCIPAIS NUMEROS

Jan - Dez

2017 2016

Vendas de Cimento e Clinquer (mil ton) 24115 24.058 0,2%
Volume de Negdcios (milhdes de €) 1.885 1.843 2,3%
EBITDA (milhdes de €) 299 353| -15,1%
Fluxo Caixa p/ Empresa (milhdes €) 1.089 -94 n.m.
Divida Liquida a Dez. (milhdes €) 1.610 3.381| -52,4%
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Concluséo do Plano de Capitalizacdo

N&o se tendo verificado as condi¢Bes suficientes para a persecucgédo de
um projeto de aumento de capital, o Plano de Capitaliza¢do da Cimpor
acabou por se materializar, em dezembro de 2017, em especial pelo IPO
da Loma Negra, que abaixo se descreve, a par da aceitacdo da
disponibilidade do acionista controlador (InterCement Austria Holding,
GmbH) para a realizacédo de prestacGes acessorias, no montante de 700
milhdes de euros. Através destas, o Capital Préprio da Cimpor evoluiu de
um valor negativo de 409 milhdes de euros a 31 de dezembro de 2016

para 642 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2017.

A ratificagdo da aceitagdo de prestacdes acessorias sera proposta pelo
Conselho de Administragdo da Companhia a sua Assembleia Geral Anual
de 2018.

O Sucesso do IPO da Loma Negra

A Oferta Publica Inicial (“IPO”) da Loma Negra, a principal fabricante de
cimento lider na Argentina e integrante do portfolio da Cimpor desde 2012,
representou um marco nos mercados internacionais e um importante
passo na estratégia de desalavancagem e fortalecimento do capital
préprio da Cimpor. O IPO da Loma Negra realizou-se na NYSE (New York
Stock Exchange) e na BYMA (Bolsa y Mercados Argentinos), no fim do
més de outubro, e registou uma procura onze vezes superior ao volume
oferecido. Este foi o maior IPO na histéria recente da industria do cimento
e 0 segundo maior na Argentina — 48,4% do capital da Loma Negra entrou

para o mercado pelo montante de 1.097 milhdes de dolares.

Esta operacdo é parte integrante do programa estratégico para o
fortalecimento da estrutura de capital da Cimpor, que em conjunto com
outras iniciativas, incluiu a aliena¢éo de participa¢gdes minoritarias em

empresas de caracter operacional controladas pela companhia.

Conclusao do Processo de Alienacdo de Ativos Energéticos

Em maio de 2017, a Cimpor assinou um contrato para vender parte da sua
participagcdo na Central Hidroelétrica de Estreito por 290 milhdes de reais

brasileiros (aproximadamente 78 milhdes de euros).
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Esta transacdo surge na sequéncia de outras semelhantes, que se
realizaram em anos anteriores — Barra Grande (BAESA) e Machadinho
(MAESA) -, concluindo, desta maneira, o processo de alienacdo de ativos
energéticos no contexto do programa estratégico de fortalecimento da

estrutura de capital da Cimpor.

Objetivos Estruturais de Financiamento alcancados

A Cimpor atingiu as metas propostas para o final de 2017. Os objetivos de
desalavancagem subsequentes ao alargamento do portfélio de ativos que
ocorreu em 2012, gorados pelo desempenho do mercado brasileiro e
pelas tendéncias adversas da evolucdo da taxa de cambio, foram
atingidos através da combinacdo estratégica de uma maior eficiéncia,
disciplina no investimento, monetizacdo de ativos ndo estratégicos,
alienacdo de participagbes minoritarias e realizagdo de prestacdes
acessorias por parte do acionista controlador (InterCement Austria
Holding, GmbH).

As iniciativas acima vieram também permitir a implementacdo de um
programa de ajustamento do perfil de financiamento, do qual resulta ja no
1° trimestre de 2018 um alargamento de maturidades traduzido numa

maturidade média de 3,6 anos.

Conclusao do Programa Extraordinario de Ajustamentos

O denominado Programa Extraordinario de Ajustamentos envolveu uma
reavaliacdo por parte da Administracdo de algumas orientacdes
estratégicas, traduzindo-se em vérias a¢des concluidas até ao final de
2017, visando a adequacdo do Balanco da Cimpor aos recentes

desenvolvimentos da sua realidade, estabelecendo-se as bases

necessarias para lidar com os desafios proprios do novo ciclo de COﬂS"[l’U | ﬂdo
desenvolvimento que se abre para a companhia. Da rcerla S

Este programa materializou-se no registo de imparidades em ativos fixos SUStentévels
— no valor de 225 milh8es de euros no Egipto (3 milhBes de euros) e no

Brasil (221 milhGes de euros, na maioria registrados no primeiro semestre) -—_:—\—;:’: S

- imparidades em contas a receber, provisbes para contingéncias, write - ./"‘"_ ' e

- . i

off’'s e write downs — principalmente em stocks — e outras transacdes one- \ ¥ ,',- a

-

off essencialmente relacionadas com indemnizagdes por reestruturagdo. .
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Estas medidas foram adotadas com o objetivo de ajustar os ativos liquidos
e direitos da Cimpor a atual realidade, na sequéncia de efeitos exdgenos
desfavoraveis recentemente observados e do consequente ajustamento

das perspetivas da Administracao.

Este programa teve um efeito one-off de 321 milh6es de euros na
Demonstracdo de Resultados, dos quais 64 milhdes de euros afetando
diretamente EBITDA.

Excluindo os referidos efeitos o EBITDA consolidado de 299 milhdes de

euros teria ascendido a um EBITDA Ajustado! de 364 milhdes de euros.

PROGRAMA EXTRAORDINARIO DE AJUSTAMENTOS

P Impacto Impacto
(Milhées de Euros) Total em

EBITDA
Imparidades em ativos ndo correntes 225 0
Imparidades em contas a receber 13 13
Write off / Write down em ativos correntes 31 31
Indeminizagdes e transac¢bes one-off 6 6
Provisbes 46 15
Total do Programa 321 64

Desafios Operacionais

Em termos operacionais, a performance da Loma Negra na Argentina

merece ser destacada. Impulsionada pelo atual momento de mercado, a

empresa mostrou um aumento significativo de 29% do EBITDA, nos
negocios no mercado argentino e um aumento de 3.9 p.p na margem
EBITDA no Paraguai, que se manteve acima dos 40%. No Brasil,
destacaram-se os esfor¢os operacionais e logisticos para conter o impacto
da diminuicdo da procura e o langcamento de uma nova politica comercial

gue visa uma maior assertividade nas relagbes com clientes. CO N S-U—U | N d 0
Em Africa, a expansdo do portfolio de clientes na Africa do Sul permitiu Da rcerlas

sustentaveis

——

nivel do consumo local decorrente dos ajustes macroeconémicos. Por fim, D:‘ =

gue a quota de mercado atingisse um recorde, enquanto no Egipto os

esforcos comerciais permitiram que a Ameryah mitigasse 0 impacto ao

.

em Mocgambique, deve ser destacada a persisténcia da operacédo local S o Pl

L EBITDA Ajustado exclui os efeitos one-off do EBITDA. e~ —t—
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perante as circunstancias adversas que, em termos consolidados, foi

parcialmente compensada devido & valorizagdo da moeda local.

Perda de Qualidade de Sociedade Aberta

A 26 de setembro de 2017 a Comissdo do Mercado dos Valores
Mobiliarios (“CMVM”) deferiu a perda da qualidade de sociedade aberta
da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.. No &mbito deste processo
a acionista InterCement Austria Holding GmbH emitiu uma ordem de
compra de um maximo de 29.907.603 acdes representativas do capital
social da Cimpor, pelo preco unitario de 0,340 euros por acdo durante o

prazo de trés meses.

Na sequéncia deste processo, as acdes da Cimpor foram excluidas de

negociacdo no mercado regulamentado Euronext.

Construindo
parcerias
sustentaveis
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2. Uma Visao Geral da Cimpor

A Cimpor esta entre as dez maiores produtoras internacionais de cimento (de acordo com a capacidade instalada), com 47.4 milhdes de toneladas de capacidade e 40 unidades
de producéo de cimento, localizadas na América Latina, Europa e Africa.

A Cimpor tem como seu acionista maioritario a InterCement Austria Holding GmbH, a qual é por sua vez detida pela InterCement Participagdes, S.A., uma empresa privada, com
sede na cidade de Sao Paulo, no Brasil. A Cimpor através das suas subsidiarias é lider no mercado do cimento em Portugal, Argentina, Mogambique e Cabo Verde, o segundo
maior player do setor no Brasil e no Paraguai e é ainda detentora de uma posi¢do de lideranga regional na Africa do Sul e Egipto. A empresa figura atualmente entre as maiores
comerciantes de cimento do mundo.

A Cimpor produz e distribui cimento, cimento para alvenaria, agregados, betdo e cal para os distribuidores B2C, produtores de cimento e ainda clientes industriais, entre outros.
Além disso, a empresa produz ainda todos os sacos de papel adaptados para os seus produtos.

Relatério de Gestao 2017 | pag 12 de 180
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2.1 Missao e Valores

O conjunto formado por Missdo, Visdo, Valores, Tagline e as Atitudes
InterCement, adotadas pela Cimpor, uma empresa InterCement, logo
desde o primeiro momento, segue as tomadas de decisdo destinadas a

garantir a perenidade do negdcio.

Misséo
Crescer e desenvolver-se em conjunto com clientes, colaboradores,

fornecedores, acionistas e comunidades, direcionados por inovacéo,

sustentabilidade e exceléncia operacional.

Viséo
Diferenciar-se junto dos clientes pelo nivel de parceria e servigos estando

sempre entre as dez maiores e as cinco mais sélidas e rentaveis empresas

internacionais do setor.

Abordagem de Negdcio

A empresa estd focada em alcancar um crescimento constante e
sustentavel, mantendo custos competitivos e construindo oportunidades
de crescimento competitivas, a fim de manter e melhorar a posi¢do nos

mercados de cimento nos quais opera.

Além disso, a Cimpor tem vindo a refor¢car o seu Balango, com o objetivo
de melhorar a abordagem futura da empresa para possiveis

oportunidades de desenvolvimento.
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3. Desempenho em 2017

3.1 Globalmente

2017 foi um ano marcado por inUmeros acontecimentos a nivel mundial,
incluindo desastres naturais, tensdes geopoliticas e divisbes politicas em
diversos paises. Ainda assim, numa perspetiva econémica, 2017 foi um
ano de destaque, com o PIB mundial a acelerar, na ascenséo ciclica mais

generalizada desde o inicio da década.

3.2 2017: um ano desafiante que preparou um caminho
mais favoravel para 2018

As estatisticas atuais revelam que 2017 apresentou um crescimento
econémico nas regides geograficas em que a Cimpor opera, numa
tendéncia clara de recuperacéo, relativamente a presenciada em 2016. O
contexto na Argentina, Paraguai, Portugal ou Africa do Sul foram
claramente benéficos para as operacgdes de cimento. No entanto, o Brasil,
Mogambique e Egipto continuaram a enfrentar importantes desafios no
setor politico e econdmico. Através do seu portfélio equilibrado, a Cimpor
conseguiu ultrapassar alguns retrocessos e mitigar impactos adversos,
estimulando solugcbes para o aumento da eficiéncia e fortalecimento da
sua capacidade de beneficiar do cenario mais favoravel, esperado para
2018.

3.3 Resultados Financeiros Consolidados

Em 2017 assistiu-se a uma evolucéo favoravel do capital préprio e do
processo de desalavancagem da Companhia, potenciados entre outros
aspetos pelas prestagcBes acessérias pelo acionista controlador
(InterCement Austria Holding, GmbH), pelo IPO da Loma Negra
(Argentina) e pela alienacdo da uma participacéo da Hidreletrica Estreito
(Brasil).

As iniciativas acima permitiram, subsequentemente, a execucao do plano
de gestao de passivos (“liability management”), ou seja de aprimoramento
do perfil de endividamento da companhia, cujos efeitos ja sdo patentes em
2018.
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Paralelamente o Balanco da companhia ilustrava em 31 de dezembro de
2017, a conclusdo do Programa Extraordinario de Ajustamentos, que veio,
por contrapartida, a impactar na Demonstracdo de Resultados em 321

milhdes de euros.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Janeiro - Dezembro

(Milhdes de Euros)

2017 2016 var %

Volume de Negocios 1.884,5 1.842,8 2,3%
Cash Costs Operacionais Lig. 1.585,1 1.490,2 6,4%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 299,4 352,6 -15,1%
Amortizagdes, Provisdes e Imparidades 426,6 781,5 -45,4%
Resultados Operacionais (EBIT) -127,2 -428,9 -70,3%
Resultados Financeiros -180,4 -370,7 -51,3%
Resultados Antes de Impostos -307,6 -799,6 -61,5%
Impostos sobre o Rendimento 131,7 -13,6 S.S.
Resultado Liquido -439,3 -785,9 -44,1%
Atribuivel a:

Detentores de Capital -490,3 -787,6 -37,8%

Interesses ndo Controlados 51,0 1,7 S.S.

Em termos operacionais, por um lado, Argentina, Paraguai, Portugal e
Africa do Sul apresentaram um claro crescimento no Volume de Negocio,
EBITDA e Fluxo de Caixa. Por outro, 0 ambiente economico do Brasil, 0
Egipto e Mogambique contrairam a performance da empresa e 0s seus

resultados financeiros, afetando os ganhos obtidos no restante portefdlio.

Em 2017, as Vendas de Cimento e de Clinquer atingiram as 24 milhdes
de toneladas, alinhadas com o nimero observado em 2016. A
desaceleracdo dos mercados brasileiros e mogambicanos devido as
condi¢cdes macroecondmicas foram compensadas pela performance da
Argentina e de Portugal, onde a Cimpor beneficiou de condi¢cdes de

mercado favoraveis.

Os desafios enfrentados pela empresa no passado recente a levaram a
um nivel de eficiéncia mais alto e a procurar inovagfes em produtos, em
recursos industriais e de producao, bem como nas diversas estratégias
comerciais e de gestdo implementadas. Apesar de manter as Vendas de
Cimento e Clinquer ao mesmo nivel do ano anterior, o incremento de 9,5%
no pre¢co médio de venda do cimento permitiu um aumento de 2,3% no

Volume de Negdcios, atingindo 1,9 mil milh8es de euros.

Apesar do desempenho na Argentina, Paraguai, Portugal e Africa do Sul,
em 2017, o EBITDA de 299 milhdes de euros também refletiu o
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abrandamento do mercado no Brasil, a depreciac¢édo da libra egipcia e ao
aumento dos custos de energia e combustiveis. Adicionalmente, o
Programa Extraordinario de Ajustamentos distorceu o EBITDA, com
efeitos que totalizaram o montante de 64 milhdes de euros, entre 0s quais
imparidades em contas a receber, provisdes para contingéncias, abates e
desvalorizacdes — principalmente em stocks — e transacdes one-off
essencialmente relacionadas com indeminiza¢cdes por reestruturacéo.
Excluindo os efeitos do Programa Extraordinario de Ajustamentos o
EBITDA Ajustado ascende a 364 milh&es de euros, 9,1% abaixo de 2016,

com uma margem de 19,3%.

Abaixo do EBITDA os efeitos do Programa Extraordinario de Ajustamentos

somaram 262 milhdes de euros, dos quais se identificam:

- 225 milhdes de euros — principalmente relacionados com imparidades

em ativos no Brasil e Egito.

- 32 milhdes de euros — de aumento em provisées para contingéncias

fiscais e financeiras e por impostos.

As amortizagdes, provisdes e imparidades de 427 milhdes de euros séo
comparaveis aos 781 milhdes de euros registados em 2016. Esses
ndmeros sofreram o forte impacto dos registos de imparidades de 2017 e
2016. A imparidade em ativos, registada em 2017 no Brasil, de 234
milhdes de euros estéa principalmente relacionada com os ativos alocados
em projetos de aumento de capacidade que, no atual cenério de atraso de
recuperacdo do mercado cimenteiro brasileiro, ndo tém bases de curto
prazo para prosseguir. No futuro a imparidade registada em 2017, sendo
uma imparidade sobre ativos fixos tangiveis, pode ser revertida se e
guando as premissas de lucratividade mudarem. Em 2016, a Cimpor
registou imparidades no goodwill, também relativas ao Brasil, no montante

de 584 milhdes de euros.

Os resultados financeiros beneficiaram da depreciacdo do délar norte-
americano, que impactou a divida na sequéncia da operacéao de liquidacéo

de derivados em délares/euros concluida no segundo trimestre de 2017.

A rubrica de Impostos sobre o Rendimento evidencia um ajuste relativo a

impostos diferidos registado no Brasil no quarto trimestre.
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Assim, o Resultado Liquido apresentou uma recuperacédo de 44% em

relacéo ao valor de 2016, somando um prejuizo de 439 milhdes de euros,

e um Prejuizo Liquido atribuivel a acionistas de 490 milhdes de euros.

MAPA DE GERAQAO DE CAIXA
(Milhdes de Euros) Jan-Dez

2017 2016

EBITDA Ajustado 364 400

Fundo de Maneio 72 -92

Outros -79 -81

Atividades Operacionais 357 228

Juros Pagos e Desarme de Derivados -41 -258

Impostos Pagos -51 -38

Fluxo de Cx antes de investimentos 265 -68

CAPEX -146 -117

Vendas de Ativos / Outros 970 91

Fluxo de Cx para a empresa 1.089 -94

Nowos empréstimos 298 238

Pagamento de empréstimos -1.416 -290

PrestacGes Acessorias 700 0

Outras Atividades de Financiam. e Investim. -30 -20 i
Alteragdes em caixa e equiv. de caixa 641 -166 X
Diferencas de cambio -74 -14 ‘ll
Caixa e equiv. de cx, final do periodo 1.094 527

L
niE

As atividades operacionais de 357 milhées de euros beneficiaram, em

grande parte, de um impacto positivo na Variagdo de Fundo de Maneio a

par das iniciativas extraordinérias adotadas além do programa de melhoria

de Fundo de Maneio da Cimpor, iniciado em 2015. Essencialmente estas
iniciativas, adotadas no 4° trimestre, contemplaram a venda de créditos

das opera¢bes de Portugal, Brasil e Trading e melhoria de gestdo de
inventarios.
Juros Pagos e Desarme de Derivativos contemplam o efeito de caixa e
equivalentes de caixa de 209 milhdes de euros (cerca de 223 milhdes de
dolares ) da Liquidacéo de Derivados concluida no segundo trimestre. CO N S'U'U | N d 0
No que respeita as atividades de investimento, 0 CAPEX de 2017, focado Da rceﬂ a S
principalmente nos upgrades para eficiéncia energética e requisitos SUStEﬂtéVElS

ambientais, foi superior em 29 milh6es de euros em relagédo a 2016. As

Vendas de Ativos e Outros em 2017 incluem em primeira méo a venda de @l}{ S
uma participacdo minoritaria na Loma Negra (IPO), que gerou recursos S,
liguidos no montante de 876 milhdes de euros mas também a venda de | ot

uma parte da participacao da Cimpor na Hidroelétrica de Estreito por cerca ‘
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de 78 milh&es de euros. Em 2016, os fluxos associados as de Vendas de
Ativos e Outros refletem a venda de uma parte da participacdo na
Hidroelétrica de Machadinho e duas embarcacées por cerca de 90 milhdes

de euros.

O Fluxo de Caixa disponivel no montante de 1.089 milhdes de euros,
associado as prestacbes acessOrias pelo acionista controlador
(InterCement Austria Holding, GmbH) permitiram o pagamento de

responsabilidades financeiras superior a 1.400 milhdes de euros.

O reforco de Caixa e Equivalentes de Caixa no final do periodo para 1.094
milhdes de euros, compara com 527 milhdes de euros registados do final
de 2016. Os recursos secundarios captados com o IPO da Loma Negra
permitiram o pré-pagamento e refinanciamento de divida, reequilibrando a

curva das maturidades da divida e expandido a maturidade média.

SINTESE DO BALANGO CONSOLIDADO

(Milhdes de Euros) 31 dez 2017 31 dez 2016 Var. %
Ativo

Ativos nao Correntes 2.719 3.723 -27,0%

Ativos Correntes

Caixa, Bancos e Titulos Negociaveis 1.157 576 100,8%
Outros Ativos Correntes 523 678 -22,9%

Total do Ativo 4.398 4.977 -11,6%
Capital Préprio atribuivel a:

Detentores de Capital 458 (446) s.s.

Interesses sem Controlo 184 37 401,9%
Total Capital Préprio 642 (409) S.s.
Passivos ndo Correntes

Empréstimos 2.140 3.132 -31,7%

ProvisGes e Beneficios Pds-Emprego 136 111 22,2%

Outros Passivos 322 479 -32,6%
Passivos Correntes

Empréstimos 615 1.063 -42.1%

ProvisGes e Beneficios Pds-Emprego 4 4 -12,4%

Outros Passivos 540 597 -9,6%
Total Passivo 3.756 5.386 -30,3%

Total Passivo e Caﬁital Préﬁrio 4.398 4.977 -11,6%

Em 31 de dezembro de 2017, o Total do Ativo ascende a 4,4 mil milhdes
de euros, 11,6% abaixo dos numeros registados um ano antes, CODSTI’U | ndo
parcerias

principalmente devido as imparidades mencionadas acima. Caixa, Bancos

e Titulos Negociaveis refletiram o recente IPO da Loma Negra, atingindo

/ '
um montante acima do nivel de estabilizacéo a atingir no futuro, de acordo SU Ste nta\/e | S
com o plano de “Liability Management”. A\_\:?{
O Capital Proprio tornou-se positivo no montante de 642 milhdes de euros § b \-_- <
em contraste com o valor negativo de 409 milhdes de euros registado em AR _ a
31 de dezembro de 2016. Tal deveu-se principalmente as prestacdes % N
| - ot
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acessorias, no montante de 700 milhdes de euros, por parte do acionista
controlador da Cimpor (InterCement Austria Holding, GmbH) a par da

monetizacdo conseguida com o IPO da Loma Negra e hidrelétrica Estreito.

SRS
R

A Divida Liquida no final do ano diminuiu 52% em relacéo a 2016, para

SRR

um montante total de 1.610 milhdes de euros. Tal reducdo resultou da

v
/

geragdo de Fluxo de Caixa, destacando-se neste exercicio 0s recursos
levantados com o IPO da Loma Negra e alienacdo da participacdo na
Hidreletrica Estreito, a que se somou a entrada de prestagtes acessorias,
viabilizando a reducédo de Empréstimos e Obrigac6es em 1.416 milhdes
de euros por via da amortizagdo de debéntures e empréstimos, entre os
guais se destaca o empréstimo de 727 milhdes de euros junto do acionista
controlador (InterCement Austria Holding, GmbH) liquidado no momento

do seu vencimento.

3.4 Desempenho por Pais

Brasil

No Brasil, apesar de alguns indicadores econémicos terem demonstrado
sinais de recuperacdo ao longo de 2017, o impacto desta tendéncia é
esperado, na industria do cimento, apenas em 2018, em linha com o tipico
desfasamento da rea¢do do consumo de cimento a inversdo dos ciclos
economicos. Ainda assim, de acordo com o SNIC, o abrandamento do
consumo de cimento no Brasil ficou pelos 6,4% em 2017, ap6s quedas
mais significativas em 2016 e 2015 (11,7% e 9,5%, respetivamente).

Neste cenario, a Cimpor adotou uma estratégia comercial mais assertiva

para a atraco e retencéo da lealdade do consumidor, melhorando o seu
programa de segmentacdo de clientes de acordo com o seu perfil e

necessidades, redefinindo o posicionamento a longo prazo do portefélio

das marcas, sem negligenciar a garantia de lucratividade da sua atividade CO n S‘t ' | n d O

local. .
parcerias

De forma semelhante, visando o aumento da eficiéncia, a companhia SU S-te nta’\/e | S

seguiu as suas iniciativas de melhoria da produtividade e controlo de

custos, em particular nos projetos piloto de parcerias com os clientes, de e
3

-~

modo a reduzir-se custos de logistica, o uso de gesso, melhorar a gestao

N

o :
Vo a

de inventario, renegociacdo com fornecedores, e ainda uma nova N

estratégia para a venda do excedente de energia elétrica. T
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Em 2017, as Vendas de Cimento e de Clinquer desceram 9,4% face a
2016, tendo sido penalizadas pela exposicao a regides mais competitivas.
O volume de negécios diminuiu 13,3%, essencialmente devido a pressao
para a diminuicdo dos precos, num contexto de cerca de 50% de

inatividade da capacidade instalada na industria local.

Ainda assim, apesar da reducdo observada nos custos variaveis por
tonelada, a rigidez imediata dos custos fixos e dos efeitos do Programa
Extraordinario de Ajustamentos resultaram em uma restricdo de geracao
de EBITDA.

No entanto, o EBITDA ajustado de efeitos do Programa Extraordinario de
Ajustamentos somou perto de 37 milhdes de euros, ainda assim 57%
abaixo do valor registado em 2016. Estes efeitos incluem: ajustes de
inventario devido a racionalizacdo da estrutura industrial e imparidades em
contas a receber, seguindo as condicdes de mercado do setor de

construgéo.

A otimiza¢@o do uso da rede industrial, na 6tica do nivel de procura,

recebeu especial atencé@o na gestédo da unidade de negécio do Brasil.

Isto explica o registo de imparidades no segundo trimestre relacionadas
com a suspenséao de investimentos para expansao de capacidade, devido
a falta de visibilidade de retorno do mercado, bem como a criagdo de
condi¢des que vieram a possibilitar a suspensdo de produc¢do de clinquer
na fabrica de Pedro Leopoldo no inicio de 2018 (assegurando-se a

producédo da fabrica apenas com o moinho).

Estas medidas provisérias permitem alocar os recursos de forma mais
eficiente, enquanto se espera uma recuperacdo da procura local. Esta
podera, em primeiro lugar, sustentar a reativacdo das unidades de
producdo suspensas, Suape e Cubatdo, bem como os fornos de Jo&o
Pessoa e Pedro Leopoldo, com niveis de utilizacdo de capacidade e de
eficiéncia adequados. Existindo uma retoma de mercado que suporte o
interesse econémico, a InterCement Brasil podera retomar os projectos de

aumento a capacidade agora suspensos.

A operagdo brasileira recebeu varios prémios em 2017. Dois projetos
estratégicos da Diretoria de Supply Chain da InterCement Brasil foram
distinguidos como TOP 3 no Prémio Inbrasc 2017, um instituto
educacional de referéncia no setor de Supply Chain. A InterCement Brasil

foi também reconhecida como um dos dez melhores fornecedores da
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Cyrela Sao Paulo, uma construtora especializada em edificios de alta
gualidade. A avaliacdo teve em consideracdo diversos critérios como
qualidade do produto, pontualidade, respeito pela legislacdo tributaria,

disponibilidade, entre outros.

Argentina

A atividade da Cimpor beneficiou do atual momento - 2017 foi um ano
chave para a Argentina, em que ocorreu uma recuperacéo de todos 0s
indicadores e previsdes econdémicos, como consequéncia das mudancas

politicas vigentes desde o final de 2015.

Uma abordagem gradual do governo, a implementacdo de véarias
iniciativas de impacto macroeconémico e a dinamica imposta pelo
desenvolvimento de um plano de infraestruturas tém conduzido a um novo
ciclo econdmico, que mostra uma evolucdo positiva do PIB, inflacdo,
investimento e emprego. E, consequentemente, uma maior procura por

cimento nos setores publico e privado.

Nestas circunstancias, as vendas de cimento da Loma Negra, na
Argentina, demonstraram uma recuperacgéo de 8,9% em comparagcdo com
2016, aproximando-se do valor recorde de 2015, periodo em que as

guantidades vendidas de betdo registaram um aumento de 37%.

O Volume de Negdcios aumentou 26,5% em relacdo a 2016 (43,1% em
moeda local) gracas a politica comercial que permitiu rebater a inflagdo
dos custos locais, nomeadamente, 0s custos com combustiveis e
eletricidade. A politica comercial, a maior eficiéncia e as economias de
escala obtidas conduziram a um EBITDA 29% acima de 2016 (+48,2% em
moeda local), enquanto a margem do EBITDA aumentou 0,4 p.p. para
24,7%.

O IPO realizado no quarto trimestre foi um sucesso, trazendo um
reconhecimento ainda maior a uma empresa que € ja lider de mercado,

com uma quota de mercado de 45%.

Além dos éxitos operacionais e financeiros obtidos em 2017, a Loma
Negra também recebeu diversas distingdes e prémios. Um deles foi dado
pela Camara de Comércio dos Estados Unidos (AmCham), na modalidade
de Iniciativas Teméticas, no eixo de Meio Ambiente, categoria Uso de

energia. Outra distin¢céo recebida pela empresa foi a lideranga do Ranking
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de Qualidade do Mercado Imobiliario e de Construcdo, no segmento
Fornecedor de Produtos/Alvenaria, e o segundo lugar no ranking geral do
setor, atribuido pelo Reporte Immobiliario e pela revista Mercado. A
Ferrosur, uma linha ferroviaria de cerca de trés mil quildmetros,
propriedade da Loma Negra, recebeu o prémio DowGOL na categoria

Transportes, concedido pela Dow Argentina.

Paraguai

Seguindo a dindmica positiva da economia local, o consumo de cimento

registou um aumento de 3,4% no Paraguai.

A profundidade da abordagem comercial da companhia juntamente com a
qualidade de atendimento ao mercado local, sobretudo na garantia de
uma entrega célere levou a um acréscimo de 22,5% nas vendas de

cimento e clinquer em 2017.

A elevada eficiéncia operacional da nova fabrica integrada, em atividade
desde 2015, com sucessivos recordes mensais de producdo e sempre
com capacidade de resposta imediata aos nichos de controlo de custos,
conferiu-lhe mais uma vez um status de benchmark industrial e uma
margem EBITDA acima de 40%.

Argentina e Paraguai

O EBITDA da unidade de negécio na Argentina e Paraguai atingiu o
montante de 210,7 milhdes de euros, correspondendo a um crescimento
de 29,0%, eficientemente ilustrando o momento de mercado que esta

unidade de negdcio atravessa.

Portugal

2017 foi um ano de crescimento para o mercado interno de cimento em
Portugal, com investimentos no segmento da construcao civil,
principalmente na reabilitacdo de edificios. A engenharia civil e as obras
publicas apresentaram também uma evolucao positiva. O crescimento de
16% nas Vendas de Cimento e Clinquer no mercado interno, em relagdo
a 2016, foi também o resultado da politica comercial focada na abordagem

ativa ao cliente (particularmente visando a fidelizacéo e a captacdo de
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novos clientes). Simultaneamente, as exporta¢gdes acompanharam este
ritmo, tendo apresentado um aumento de 15%, ampliando a base de
clientes em todo o mundo, assim como os negdcios de cimento e

agregados.

O Volume de Negoécios aumentou 13,1%, enquanto a recuperacdo do
mercado interno permitiu a melhoria dos resultados operacionais. No
entanto, sofreu o impacto negativo de menores vendas de licencas de CO2
de 4 milhdes de euros, vis-a-vis 6,4 milhdes de euros em 2016. Apesar
disso, o EBITDA cresceu 36,4%.

Cabo Verde

Neste pais, apesar do crescimento econdmico, o mercado de cimento
contraiu 5% em termos de vendas, devido a desaceleracdo de algumas
obras de construcdo de empreendimentos turisticos em 2017. As vendas
de Cimento e Clinquer da Cimpor cairam cerca de 5%, enquanto o Volume
de Negocios decresceu 7,6%. No entanto, a empresa acredita numa
recuperacao iminente e que a operacao ir4 retomar o crescimento em

breve.

Com o objetivo de complementar a prestacdo de servicos no mercado
local, além de cimento, a Cimpor também opera localmente nos mercados
de betdo, agregados, aco e telhas. Tendo iniciado a sua atividade no
mercado de telhas cerdmicas, em 2014, a Cimpor ja detém 70% da quota

de mercado local, com vendas anuais de 0,5 milhdes de unidades.

Portugal e Cabo Verde

O EBITDA deste segmento refletiu 0 aumento dos custos variaveis por
tonelada produzida, tendo atingido 47,4 milhdes de euros, uma

recuperacao de 27,7% em relagédo a 2016.
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Egito

Um ano apés a intervencdo do FMI, os principais indicadores econémicos
apresentaram uma melhoria. Apesar de uma diminuicdo de
aproximadamente 4% no consumo de cimento, as vendas permaneceram
estaveis, em cerca de 3,2 milhdes de toneladas. Este desempenho foi
conseguido devido aos esforcos de adaptacdo a um ambiente mais
competitivo, no qual a empresa beneficiou da sua marca premium local.

A eficiéncia e a flexibilidade operacionais exigidas a Ameryah Cement
Company, a subsidiaria da Cimpor no Egito, alavancadas pelo
investimento recente em um moinho de carvao, permitiram a cobertura
dos maiores custos de energia e combustiveis (+38% e +30%,

respetivamente), no seguimento da retirada de subsidios nestes itens.

Em moeda local, o Volume de Negécios aumentou 9,1%, enquanto 0s
efeitos do Programa Extraordinario de Ajustamentos no EBITDA
restringiram a geracdo deste indicador financeiro. Esses efeitos incluem
ajustes de stock em consequéncia da depreciacdo da libra egipcia e das
despesas de indeminizacdo. Em euros, os dois fatores apresentaram
reducdes significativas, j& que em 2017 a taxa de cambio média foi 46%

menor do que em 2016.

Em 2017, a Cimpor Trading e Inversiones comegou a exportar cimento do
Egito, um fluxo que se espera continuar em crescimento devido a
necessidade de reconstrucéo e a falta de infraestruturas e habitacdo nos

paises mais préximos.

Mogambique

As mudancas politicas e econdmicas restringiram a procura de cimento
em Mogambique, em 2017, o que implicou uma reducédo das Vendas de
Cimento e Clinquer da empresa de aproximadamente 30%. Apesar disso,
a politica comercial da companhia permitiu repassar 0 aumento dos custos
para o preco, mitigando o impacto da desaceleracdo da atividade no

Volume de Negdcios, que diminui 22,1% em euros.

Apesar das varias iniciativas para promover a eficiéncia e controlo dos
custos operacionais, 0 aumento dos custos de eletricidade e combustiveis
(40% e 33% por tonelada), juntamente com 8 milhdes de euros de itens

decorrentes do Programa Extraordinario de Ajustamentos explicaram a
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gueda na geracdo de EBITDA em mais de 50%. Os efeitos one-off dizem
respeito principalmente a um registo de imparidades em contas a receber,
induzido pelo recente ajuste do mercado da industria de construcgéo local,
e imparidades em stocks relacionadas com pecas de reposicdo e
matérias-primas ap0s a racionalizacdo da pegada industrial da

companhia.

Em 2017, com um espirito inovador e foco na obtencéo de resultados, a

Cimpor comecou a exportar de Mocambique para a Suazilandia e Malawi.

Africa do Sul

A recuperacdao do crescimento do PIB ainda ndo resultou num crescimento
no consumo de cimento no pais. Apesar disso, a dindmica comercial,

sustentada em grande parte pela abertura de um novo centro de

distribuicdo com um parceiro de Supply Chain e pela criacdo do NPC Net
(um programa de rela¢éo com os consumidores), contribuiu para expandir
a carteira de clientes, com impacto direto no crescimento de 12,8% nas
Vendas de Cimento e Clinquer e na obtencdo de uma participagdo de
mercado nacional recorde de 12%. O Volume de Negdcios cresceu 22,1%,
apoiado pela estratégia comercial acima mencionada e também

impulsionado pelo desempenho favoravel da moeda local.

Por sua vez, o EBITDA cresceu 3,5%, apesar do efeito do Programa
Extraordinario de Ajustamentos de €3 milhdes de euros, superando assim

0s custos mais elevados relacionados com combustiveis e eletricidade.

Africa

O EBITDA de Africa registou uma desaceleracdo de 54,0%, em

consequéncia da menor atividade em Mogcambique e pela desvalorizagao COI’]SUU | n d O

local de -45%. No entanto, se ajustado dos efeitos do Programa Da rcer|a§ i
Extraordinario de Ajustamentos, o EBITDA ajustado atingiu 0 montante de S USte nta\/e | S

64 milhdes de euros. Os principais efeitos foram registados no Egito e em

da libra egipcia, resultando numa variac¢éo liquida do EBITDA em moeda

Mogambique, nomeadamente ao nivel de reducgbes de ativos fixos
tangiveis por depreciacdo das moedas locais e provisfes e imparidades

em contas a receber, na sequéncia de situagao politico-econdmica local.
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Trading

Trading de Cimento e Clinquer, em 2017, registou 2,5 milhfes de
toneladas movimentadas, dos quais 2 milh6es foram para terceiros,

atingindo um montante de Receitas de 75 milh&es de euros.

Durante 2017, a Cimpor Trading e Inversiones ampliou o seu portfélio de
clientes, balanceando ainda mais a sua atividade e atingindo novos
mercados e negécios. Em relacdo a negociacdo de combustiveis, a
Cimpor estabeleceu novas rotas, tirando proveito do know-how da
empresa e da rede de contactos internacionais. Além disso, a empresa
ampliou o seu portfélio de produtos adicionando materiais, direta ou
indiretamente, relacionados com a industria.

VENDAS DE CIMENTO E CLiNQUER
Janeiro - Dezembro

(Milhares de toneladas)

2017 2016
Brasil 7.711 8.514 -9,4%
Argentina 6.419 5.893 8,9%
Paraguai 568 464 22,5%
Portugal 3.449 2.990 15,4%
Cabo Verde 187 197 -4,9%
Eqgito 3.209 3.190 0,6%
Mogambique 1.145 1.653 -30,8%
Africa do Sul 1.613 1.424 13,3%
Sub-Total 24.301 24.323 -0,1%
Eliminagdes Intra-Grupo -186 -266 -29,9%
Total Consolidado 24.115 24.058 0,2%

'
VOLUME DE NEGOCIOS

Janeiro - Dezembro

(Milhées de Euros)

2017 2016
Brasil 455 525 -13,3%
Argentina 750 593 26,5%
Paraguai 61 52 17,5%
Portugal 258 228 13,1%
Cabo Verde 30 32 -7,6%
Egito 104 177 -41,2%
Mocambique 96 124 -22,1%
Africa do Sul 136 111 22,1% '
Trading / Shipping 156 173 -10,0% COHSUU I ﬂdO
Outras 43 37 15,6% .
Sub-Total 2.089,0 2.052,1 1,8% Da rCerlaS
Eliminagdes Intra-Grupo -204 -209 -2,3% Z :
Total Consolidado 2,3% SUStentaVE|S
.
EBITDA : ""—":".:;?: -
(Milhes de Euros) Zéi‘;‘e'ro ] Deze';;lrg B>
Brasil 1,5 59,7|  -97,5% P T N _ N
Argentina e Paraguai 210,7 163,3 29,0% \N—ﬁo - :
Portugal e Cabo Verde 47,4 37,1 27,7% g = e
Africa 39,5 85,8 -54,0% o,
Trading / Shipping e Outros 0,3 6,6 -94,8% .
Consolidado 299,4 352,6 -15,1% o | S JIL VSRS

Marc.;em EBITDA 15,9% 19,1%| -3,2 BB
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4. Estrutura de Financiamento

4.1 Melhoria da Estrutura de Financiamento

O sucesso do IPO da Loma Negra, em novembro de 2017, e a
capitalizacdo da empresa mediante prestacdes acessorias, efetuadas em
dezembro de 2017, foram passos importantes na melhoria da estrutura de
financiamento da companhia. A sua contribui¢cdo reduziu a alavancagem

e melhorou a situacéo do capital proprio da empresa.

Ao longo de 2017, a Cimpor continuou a seguir a sua Politica de
Financiamento, com base em duas normas: (i) a reducao da alavancagem
financeira e da divida e (i) o ajuste do perfil de endividamento as
perspetivas da operacdo e desenvolvimento da empresa. Englobando
estes pontos, a Cimpor elaborou um plano de gestdo de passivos com
quatro pilares, que visa atingir um racio de 3 na Divida Liquida/EBITDA
ajustado até o fim de 2018, medido ao nivel da InterCement, equilibrando
o plano de amortizagdo de divida e alcangando novos progressos reducao

da divida das empresas holding para as empresas operacionais.

4.2 Plano de Gestao de Passivos

1. Concluir as Medidas de Melhoria de Crédito
Em 2017, a empresa promoveu a criagdo de free cash flow.

A Cimpor progrediu na melhoria da eficiéncia operacional, apesar do

cenario de menor diminui¢éo de custos fixos. Houve melhorias visiveis na
geracdo de EBITDA na Argentina, Paraguai, Portugal e Africa do Sul,
embora tenham sido contrariadas por contextos desfavoraveis noutros

mercados.

A gestdo de Fundo de Maneio permitiu um desinvestimento na rubrica,

enquanto a disciplina CAPEX se concentrou em projetos de retorno rapido, CO N S-[ ru | N d 0

na maioria nas frentes de energia e ambiente. '
parcerias

Além disso, e em conjunto com o IPO da Loma Negra, que representou SUStEﬂTéVEIS

uma transacao no valor de 1.097 milhdes de délares, a empresa concluiu
a venda da Central Hidroelétrica de Estreito, no Brasil (78 milhdes de
euros), assim como a venda de outros ativos ndo estratégicos (6 milhdes

de euros), nomeadamente de ativos imobiliarios no seu portfélio.
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2. Pagamento e Saldo da Divida Bancéria

Os principais recursos secundarios do IPO da Loma Negra possibilitaram
0 pagamento da divida e o rebalanceamento da curva de maturidade,
expandindo a maturidade média. Foi priorizado a antecipacdo de certos
empréstimos bancarios por consorcio e bilaterais nas empresas holding e
refinanciados de acordo com o plano de reducdo da divida para as

empresas operacionais.

Em 2017 deu-se ainda a liquidacdo do empréstimo de 727 milhdes de
euros da Cimpor com a sua acionista controladora, InterCement Austria
Holding, GmbH, em prestacdes acessdrias, no montante de 700 milhdes

de euros.

3. Emissao do Novos Bonds

A Cimpor tem como objetivo atingir uma estrutura de endividamento em
gue as Senior Notes prevalecem como principal instrumento de divida
para as empresas holding. Assim, as oportunidades do mercado de
capitais serdo avaliadas ao longo de 2018, visando a potencial nova

emissédo de Senior Notes.

4, Aumento de Patriménio através das subsidiarias

O processo de desalavancagem em curso implica a venda adicional de
participagbes minoritarias nas subsidiarias da Cimpor. Portanto, a
companhia esta a preparar um novo veiculo que compreende ativos ibero-

africanos para investimento privado ou um IPO.
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No seguimento dos esfor¢os da empresa para reduzir a divida, em 31 de
dezembro de 2017, a divida liquida situava-se nos 1.610 euros, 52%

abaixo do valor de 31 de dezembro de 2016.

O processo de refinanciamento iniciado em 2017, que continuou em 2018,
melhorou o perfil de endividamento. O custo médio da divida permaneceu
0 mesmo, apesar da expansdo do prazo, com a liquidez em 31 de
dezembro de 2017 suficiente para cobrir os compromissos financeiros nos
dois anos seguintes, devido a concentragdo continua de refinanciamento
nos préximos trés anos e a salvaguarda do periodo médio de vencimento

da divida de 3,6 anos.
Perfil de Endividamento

31 de dezembro de 2017

(milhdes de euros) mLiquidez m Capital

1,151

621

523

452

399
358 354

. Construindo
= 6 parcerias
Liquidez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 S U Ste nta/\/e i S
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5. Recursos humanos

A Cimpor tem 7.686 profissionais em oito paises 2 que representam a
empresa perante os clientes, comunidades e outros parceiros, garantindo

a constante inovagdo dos produtos, servigos e processos.

Para promover uma cultura corporativa unificada, a empresa langou
diversos programas no passado, um deles o Atitudes InterCement em
2015, trabalhando bianualmente na monitorizagdo do seu sucesso por
meio de um “Estudo de Clima Organizacional”. Em 2017, o Estudo de
Clima Organizacional alcangou uma taxa recorde de favorabilidade de
69%. Durante 2017, a empresa promoveu dois programas importantes:

Politica de Gestao de Pessoas e a Proposta de Valor do Colaborador.

A Proposta de Valor do Empregado, denominada “Ser InterCement”,
esti assente em quatro pilares — Ser Diferenciado, Ser Ouvido, Ser
Desafiado e Ser Valorizado —, evidencia os diferenciais da empresa e o
gue ela pode oferecer em termos de desenvolvimento do colaborador.
Esta proposta destaca também a importancia de cada profissional e o
peso das contribuicdes individuais para que a empresa continue a

demonstrar acOes éticas e solidas.

SER DIFERENCIADO

SER OUVIDO |

2 Onde a Cimpor opera, ja que ainda possui holdings financeiras na Austria e em Espanha.
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6. Sustentabilidade

6.1 Seguranca

A seguranca é um valor inegociavel na Cimpor e, por isso, é constantemente discutido e trabalhado através
de um programa sélido e acdes continuas. A importancia dada a este topico esta refletida no lema
corporativo “Ou fazemos em seguranga segura ou ndo fazemos de todo”, garantindo a todos os profissionais
a prerrogativa de poderem recusarem-se a executar qualquer agédo ou tarefa que ndo considerarem ser
100% segura.

O objetivo é atingir um indice de zero acidentes. Para isso, trabalhamos todos os anos com num programa
de Seguranca Comportamental com todos os colaboradores. Em 2017, o conceito proposto foi “Seguranga:
Repensar e Relembrar”. O objetivo € que cada profissional repense a maneira como tem lidado com o tema
e relembre tudo o que ja foi ensinado sobre seguranca para que cada um possa p6r em prética, de maneira

efetiva, esses ensinamentos no dia-a-dia.

6.2 Inovacdao e Investigacdo & Desenvolvimento

Na Cimpor, a inovacao faz parte de nossa cultura corporativa, considerada uma forma de garantir a
sustentabilidade e melhorar a posicdo competitiva da empresa. Aqui, a inovacdo abrange produtos,
tecnologias e novos processos, mantendo o foco nas ambi¢cBes de responsabilidade ambiental e social. O
nosso departamento de Investigacdo e Desenvolvimento trabalha lado a lado com 15 instituicbes de renome
na Argentina, Brasil e Portugal, tendo ja alcancado varios marcos. A empresa esta otimista em relagdo a
inovacao aberta, apoiando e desenvolvendo parcerias sustentaveis com start-ups.

CIMENTO PARA

FINALIDADES NAO ESTRU-
TURAIS PROVENIENTES DE

RESIDUOS DE DEMOLICAO
€ CONSTRUCAO

CAPTURA DE CO:
ATRAVES DA
UTILIZACAO DE
MICROALGAS

ADITIVO DE
DESEMPENHO PARA
CIMENTO POZOLANICO

PARCERIAS DE
INOVACAO ABERTA
COM O SETOR DE
CONSTRUCAO
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Comecou em 2013 no Brasil,
com o Instituto de Pesquisas
Tecnologicas.

Iniciado em 201 3, no Brasil, com a
Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), Universidade Federal de Sdo
Carlos (UFSCar), Universidade
Federal do Ceara (UFC)e coma
startup Algae Biotecnologia.

Iniciado em 2016, com a GCP
Applied Technologies (EUA).

Iniciadas em 2015 no Brasil, com
varias start-ups e aceleradores de
start-ups.

Em 2018, vai iniciar um estudo
de viabilidade economica.

Estagio de teste em escala
pré-industrial com cinco patentes
pendentes, sendo que uma primeira
patente ja fol registada em
Portugal,

Apes testes em trés unidades
industriais em 2017, este ana duas
unidades vao iniciar testes
industriais.

Foram varios os resultados desses
projetos, alguns muito promissores,
mas todos merecem a confianca da
Cimpor.
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6.3 Responsabilidade Ambiental

Coprocessamento

A industria cimenteira faz um uso intensivo da energia térmica e elétrica,
produzindo a emissdo de gases com efeito de estufa (GEEs),
primordialmente diéxido de carbono (CO2). Tendo em consideracdo o
especial foco da Cimpor na Sustentabilidade Ambiental, foram adotadas
muitas solucdes de eficiéncia energética nas Ultimas décadas. Neste
ambito, atualmente, a empresa encontra-se especialmente focada no

reforco da atividade de coprocessamento.

O Coprocessamento de combustiveis derivados de residuos em
fabricas de cimento € um processo de destino final de
residuos, conduzido de forma segura, monitorizado e
ambientalmente correto, com garantia da qualidade do cimento
produzido. Este processo permite substituir o consumo de
combustiveis fosseis e matérias primas naturais ndo-renovaveis
com vantagens ambientais, sociais e econémicas, sem gerar um
passivo ambiental (cinzas). Estrategicamente a Cimpor
reconhece o Coprocessamento como um mecanismo de
simbiose industrial, um exemplo da aplicagdo dos principios
de economia circular, que ultrapassa o antigo modelo
econdmico linear de “extrair, transformar, descartar”,
recuperando e reciclando materiais e energia, respeitando o
ciclo da sustentabilidade. O Coprocessamento €é ainda
reconhecido internacionalmente e institucionalmente ao mais
alto nivel.

Paralelamente, € de realcar o papel do coprocessamento nas
sociedades, uma vez que esta técnica elimina definitivamente
passivos ambientais que de outra forma poderiam constituir um
perigo para a saude publica.

A empresa esta ja atualmente, entre os lideres globais no uso do

coprocessamento. Em 2017, a taxa de substituicdo térmica alcangou

17,3%, o que representa um crescimento de cerca de 2,2 p.p. em relacdo COﬂStrU | ﬂdO
a 2016, e um crescimento de aproximadamente 8,4 p.p. em relagdo a Darcerlas
20009. 4 :
sustentavels
) . o 2> oK~
Preservacéo de Ecossistemas e Biodiversidade S
?—;—q—") N s
O programa de Sustentabilidade Ambiental da Cimpor inclui, entre outras & N
coisas, o desenvolvimento de Planos de Reabilitacdo e Planos de Gestéo Z 5 !
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da Biodiversidade para todas as pedreiras da atividade de cimento. O
“‘Roadmap das Pedreiras 2016-2025” tem como objetivo garantir que por
volta de 2025 todas as pedreiras terdo estudos robustos de impacto
ambiental, planos de reabilitacdo e, onde aplicavel, planos de gestéo de
biodiversidade de acordo com a diretrizes internas. Foram langados novos
planos de a¢do em 2017, de acordo com as prioridades definidas no
planeamento, com a finalidade de aumentar o nimero de pedreiras com
planos de reabilitacdo, sendo que o ano fechou com 68% das pedreiras
de cimento da Cimpor envolvidas na producao de cimento ja com um plano

de reabilitacdo em curso.

6.4 Responsabilidade Social

A Cimpor esta empenhada no desenvolvimento sustentavel de cada uma
das comunidades em que atua. Para que esse compromisso seja refletido
numa politica eficaz que, por sua vez se consubstancia em acdes
transformadoras, foi criado em 2015 o Instituto InterCement, responsavel
por implementar o investimento social privado em todas as empresas da

esfera InterCement.

Com o objetivo de valorizar as caracteristicas locais e promover a criacao
de empregos e rendimentos, o Instituto atua primordialmente no
encorajamento direto de voluntariado e apoiando empresas com elevado
impacto social que estejam alinhados com a cadeia de valor da empresa.
Os seus pilares sdo o Desenvolvimento Comunitario e Neg6cios de

Impacto.

Desenvolvimento Comunitario

Em parceria com a sociedade civil e o poder politico, o Instituto

InterCement desenvolve projetos para gerar oportunidades de

desenvolvimento local. E dada prioridade a acdes que envolvem tépicos
identificados em conjunto com as comunidades, de acordo com suas
necessidades, como infancia, juventude, educacéo e fortalecimento do

capital social. Um exemplo dessas a¢fes € o Dia da Boa A¢éo, organizado @?
anualmente em todas as localidades onde a Cimpor tem fébricas,

- - _‘
mobilizando voluntarios para executar atividades de exercicio fisico, 2 T
~ . ., M a
desporto e lazer, e promocgao da cultura entre entidades beneficiarias, que :
‘ .
» . .
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podem ser escolas, centros de salude ou outras unidades de suporte a comunidade.

Negocios de Impacto

Os esforcos do Instituto InterCement em relagéo a este pilar procuram estimular a dindmica das economias
locais, fortalecendo pequenas empresas e promovendo empresas inovadoras direcionados as populacdes
economicamente mais vulneraveis, de modo a responder aos desafios da redugdo da pobreza. Os projetos
estdo focados na criacdo de emprego e rendimentos, e no desenvolvimento de novos produtos e servicos

para a base da plramlde gue possam solucionar certos problemas sociais/ambientais em Iarga escala.

£ A G 80
25 s GAIVS

MILHOES DE EUROS VOLUNTARIO)

(GRUPOS DE ACAO IDEAL
DE INVESTIMENTO

5 12.736 37
PO mugemama cIvicos

8 7 3 3 4 MOBILIZACAO DE VOLUNTARIOS
DA INTERCEMENT, QUE ACONTECE R
. EM TODAS AS LOCALIDADES (COMITES DE INCENTIVO AO

< VOLUNTARIADO E INTERAC /.\(\.l
E A EMPRE MP y
BENEFI( 1/\R|()\ ONDE A PRESA TEM PLANTAS ll)MA[()MUN“)AIN)

288 \¢; 24
3.450  , 300 s

VOLUNTARIOS INICIATIVAS (COMITES DE DLSL/I:\JVULVIMLNIO
M ; COMUNITARIO)
PERMANENTES

Para obter mais informacOes sobre a atuacao do Instituto InterCement,
visite http:/institute.intercement.com/
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7. Governacao

7.1 Compliance

O conceito de Compliance abrange as praticas e disciplinas adotadas no
cumprimento de leis, regulamentagfes, politicas, procedimentos e
diretrizes de controlo. Numa légica de atuagdo Unica e unissona com a
InterCement, a Cimpor e a InterCement tém um Unico programa de

Compliance.

Embora seja um tépico que tenha recentemente recebido uma maior
atencdo por parte das empresas em todo o mundo, a InterCement tem
tentado difundir o conceito e as praticas relacionados com Compliance a
todos os niveis hierarquicos, pelo menos desde 2004, quando seu Codigo
de Conduta foi publicado pela primeira vez. O Codigo de Etica da
InterCement esta constantemente a ser revisto, devendo a préxima

revisdo acontecer durante 2018.

Em 2017 o novo Programa Comunicagdo de Compliance da InterCement,
gue faz parte do Programa de Integridade da InterCement, subscrito pela
Cimpor, foi formalizado e apresentado em todas as geografias, e lancado
para cobrir todos 0s processos de auditoria, riscos e Compliance, incluindo
assim, Gestdo de Riscos, Linha Etica, Compliance, Auditoria Interna
(atualmente terceirizada), Auditoria Externa, Auditoria Continua e

Auditoria Forense.

No programa citado e ao longo do ano, a empresa tem investido
fortemente na comunicacdo de forma enfatizar e importancia do
Compliance (fazer a coisa certa) e dar visibilidade das politicas e normas
internas da empresa. Além do Cddigo de Conduta, a Cimpor adotou
também uma norma Anticorrupgdo, uma norma de Concorréncia e uma
norma de Compliance Corporativa. Além disso, a politica de Compliance
estabelece ndo apenas os procedimentos e mecanismos internos para
garantir gue Compliance é inequivocamente adotado e cuidadosamente
monitorizado em toda a empresa (prevencao, detecédo e resposta), mas
define também a abordagem da gestéo de risco na Cimpor. O website da
InterCement contem informacéo relevante relacionada com Compliance

em http://Compliance. Intercement.com/conduta.php
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A Academia de Compliance da InterCement é responsavel pelo treino
continuo de Compliance dos empregados e administracdo da empresa.
Em 2017, a formagéo online nas &areas de anticorrupcao e concorréncia foi
dirigido a todos os empregados da Cimpor e da InterCement. Além disso,
nos dois Ultimos anos, a empresa garantiu que as equipas de gestédo de
nivel médio e superior atingissem 100% na avaliagdo pos-treino da

formagéo citada.

Na Cimpor, todas as denudncias sobre desvios de conduta séo recebidas
pela Linha Etica da Cimpor, um canal de comunicac&o disponivel para
empregados e stakeholders, que garante um canal de comunicacao
confidencial, independente e direto para lidar com reclamacdes,
comentarios, sugestbes e denudncias de qualquer tipo (por exemplo,
violagbes do Codigo de Conduta, da norma Anticorrupcdo ou outras).
Disponivel no site da Cimpor (www.cimpor.pt), por telefone e email, em
todos os paises onde a empresa tem unidades de negécio. O servigo é
tratado por empresas independentes e especializadas que asseguram
confidencialidade em todas as interagbes havendo um tratamento e

resposta de 100%.

7.2 Gestao de Risco

Nos desafiantes anos recentes, a empresa foi preparada para mitigar as

adversidades gragas a varios mecanismos, especialmente gestéo de risco

e sistemas de controlo, essenciais para agilizar a resposta da empresa ao

contexto circundante, muitos deles aplicados a par da InterCement.

Na Cimpor, e na InterCement, essa gestdo ganhou especial robustez em
2014, quando um esfor¢o corporativo importante levou a criagéo da Matriz
de Risco, que foi concluida apds um processo de robusto mapeamento e

reavaliacdo dos fatores mais relevantes dos riscos de processo e

negocios. COﬂSTFUIﬂdO

Foi ap6s a criagdo da Matriz de Risco que foram lancadas politicas Darce”a§
corporativas na Gestio de Risco e Gestdo de Crise. Desde entdo, estas sustentavels
ferramentas tém sido utilizadas por todos os niveis de gestdo para

identificar e avaliar dos cenarios e fatores que podem afetar os resultados

da empresa, e tém também ajudado na preparacdo de propostas para

acOes de contingéncia por forma a mitigar repercussdes negativas.
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A metodologia adotada pela Cimpor inclui a identificacdo de Riscos de Negdcios como aqueles que, se
materializados, afetariam significativamente o EBITDA, a quota de mercado, as clausulas de divida, a
continuidade dos negécios, a reputagdo e a imagem. Nao obstante o acompanhamento por parte da
Comissao de Auditoria, ao nivel da InterCement estes riscos sao diretamente monitorizados pelo Comité
Executivo, com o auxilio do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, e acompanhados pelo Conselho de

Administracao.

Por outro lado, os Riscos de Processo sdo aqueles associados as atividades operacionais e de suporte que,
se materializados, afetariam as atividades operacionais. Esses riscos sdo monitorados no fluxo de
processos de compliance, diretamente nas unidades de negécios, onde existe uma estrutura especifica

responsavel por gerir tais riscos dentro da equipa global de Auditoria, Riscos e Compliance.

7.3 Estrutura Corporativa

Estrutura Corporativa

Cimpor - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A.

Cimpor Financial
Operations BV

Cimpor Trading e %
Inversiones, S.A. Cimpor Portugal,
= SGPS, S.A.

11a23

Q© Intercement
Brasil CIN\POR
- TRADING M-

Brasil © ) 1a Trading Africa do Sul >>= Mogambique! - EgIt0 Portugal e
Cabo Verde
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Nota: consulte a nota 4.1. das Demonstragdes Financeiras para a correspondéncia

das empresas numeradas.

A — InterCement Brasil S/A é controlada, a 57%, pela Caué Austria Holding GmbH,
que é controlada, a 47%, pela Cimpor Trading e Inversiones, S.A..

B — Loma Negra C.I.A.S.A. é controlada, a 51%, pela Loma Negra Holding GmbH,
gue é controlada a 100% pela Caué Austria Holding GmbH.

InterCement Participagdes S.A., 90,6% da Camargo Corréa S.A. (“Grupo
Camargo Corréa”) e 9,4% do Banco Bradesco BBI S.A., criada em 2010,
incorporando os ativos da atividade de cimento do Grupo Camargo

Corréa.

Mais detalhes sobre a estrutura corporativa da Cimpor, nomeadamente
uma lista completa das subsidiarias da Cimpor e operagdes em conjunto,

constam da nota 4.1 das Demonstragdes Financeiras.
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8. Perspetivas

2017 foi um momento decisivo para a Cimpor. O IPO de 48,4% da Loma
Negra, a par do reforgco dos capitais proprios por via da realizagdo de
prestacdes acessorias pela acionista e venda de parte da participagdo na
Hidrelétrica Estreito, veio reforcar a estrutura de capital da companhia, que
tinha sido afetada pela crise na econdémica brasileira e pelo mercado de
cambio adverso em todo o seu portfélio desde 2014. Esse reforco
combinado com um conjunto de outras medidas que a empresa tem vindo
aimplementar para aprimorar as suas opera¢des, nomeadamente: criacao
de parcerias com clientes no mundo inteiro, pesquisa de penetracéo de
mercado mais profunda com valor acrescentado; criagdo de novas
parcerias com fornecedores e aprimoramento da eficiéncia industrial nos
locais de operagdo — progredindo nas suas estratégias de segurancga,

sustentabilidade e meio ambiente.

O aumento de eficiéncia deve fornecer resultados em 2018, num contexto
industrial que se espera mais favoravel em todas as regifes onde a
empresa opera, com destaque para um EBITDA mais alto em comparacao
com 2017. Uma maior agilidade e esforcos de gestdo devem facilitar os
investimentos de capital e um CAPEX disciplinado deve permanecer em
vigor, com a Argentina a aumentar a sua capacidade instalada em 37%
(no inicio de 2020) para lidar com o aumento da procura local de cimento.
Além disso, a Cimpor procurara oportunidades de mercado para continuar
0 seu processo de desalavancagem, procurando até ao final do ano um
racio préximo de trés vezes para o indicador Divida Liquida/EBITDA,

aumentando no seu novo ciclo de desenvolvimento.

Para abracar este novo ciclo, a Cimpor esta a aperfeicoar se modelo de
governacdo e a abordagem de gestdo, simplificando processos,
aumentando a transparéncia e a responsabilizag&o para proporcionar uma
melhor dindmica de negécio melhor, voltada para a sustentabilidade e o

desenvolvimento conjunto com os seus stakeholders.
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Brasil

Os indicadores econémicos do Brasil apresentaram uma tendéncia
positiva em 2017, revertendo uma recessao profunda de dois anos e
antecipando um cenario mais positivo para 2018, embora ainda sejam

inibidos pela ansiedade em torno das elei¢cdes presidenciais.

O Banco Mundial antecipa um crescimento de 2,0% no PIB do Brasil em
2018 e 2,3% em 2019. O inicio de 2018 ja testemunhou um gasto interno
mais elevado e um crescimento nos investimentos, embora a politica e a
falta de reformas continuem a ser um dos maiores riscos para a trajetéria

econdmica do Brasil, obscurecendo a perspetiva do pais.

O Sindicato Nacional da Indistria do Cimento (SNIC) adotou a nova
tendéncia econémica publicando um aumento de 1,5% na procura de
cimento no seu cenéario base, ja que o consumo de cimento fica

geralmente aquém da recuperagédo econémica.

Num contexto de maior atividade no setor da construgdo com o aumento
da procura de cimento, é esperado que a industria finalmente tenha a
oportunidade de recuperar as margens EBITDA, severamente
penalizadas, j& que os precos ndo acomodaram a inflagéo de custos locais
desde 2014.

A Cimpor continuard a seguir caminho da crescente assertividade na sua
politica comercial intensificando parcerias com clientes e criando valor
acrescentado. A mesma abordagem sera seguida em relacéo a logistica

e aos fornecedores.

Em 2018, a Cimpor deve garantir um maior progresso na eficiéncia de
gestdo, estrutura de custos e otimizagcdo de ativos. O forno de Pedro
Leopoldo foi desativado, aguardando condicbes de mercado mais

favoraveis.

No geral, em 2018 a geracdo de EBITDA, numa perspetiva prudente,
esperada que aumente para aproximadamente 30 milhdes de euros,
emergindo do ponto mais baixo do ciclo negativo mais pronunciado

alguma vez experienciado na indUstria de cimento Brasileira.
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Argentina e Paraguai

O impulso econémico da Argentina em conjunto com as operagdes de
Ultima geracdo da Cimpor no crescente mercado Paraguaio, devem
apresentar o maior aumento de contribuicdo do EBITDA no portfélio da

Cimpor em 2018.
Argentina

Desde que assumiu o poder em dezembro de 2015, a administracdo Macri
anunciou e comegou a implementar uma série de reformas econémicas,
regulatdrias e politicas na Argentina. Como resultado, a Argentina passou
por certos ajustes fiscais, monetarios e cambiais, que acreditamos
estarem a guiar a economia local em diregdo a um caminho de

crescimento sélido a médio prazo.

Em 2017, os principais indicadores macroeconémicos locais comecaram

ja a mostrar sinais de recuperagéo, antecipando um cenario positivo para

o0 pais. O PIB aumentou 2,5%, as expectativas de inflagdo cairam e devem
diminuir ainda mais no futuro, enquanto os mercados de capital, a longo
prazo, permanecem abertos ao crédito argentino e o cambio esteja a

desvalorizar face ao doélar americano.

Acreditamos que a Argentina ndo apenas normalizara a sua economia nos
proximos cinco anos como gerard também um ciclo virtuoso que
impulsionard os investimentos, aumentando o crescimento da
sustentabilidade a longo prazo. De acordo com o World Economic Outlook
do FMI de abril de 2017, espera-se que a taxa de crescimento real do PIB
da Argentina atinja uma média de 2,8% ao ano durante os proximos 5

anos, comparada a taxa de crescimento anual (0,3%) registada durante

os Ultimos cinco anos.

O governo de Macri anunciou um ambicioso plano de infraestrutura, ja em
andamento, que impulsionara as infraestruturas fisicas. Uma reforma do COﬂSt[’U | ndo
mercado de capitais esta a ser discutida no Congresso, o que possibilitara Da rce r | a S

penetracdo de mercado e fomentara a participacdo estrangeira, enquanto s :
ajuda a canalizar capital para investimentos produtivos. Além disso, esta SUStenta\/E|S
em curso uma reforma fiscal com o objetivo de reduzir os encargos das

empresas e reduzir o nivel de atividade informal na economia argentina.

Beneficiando do atual momento favoravel na Argentina, a Cimpor espera

que a procura cresga para um novo record anual ja& em 2018,
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possibilitando assim um aumento ainda maior na geracao do EBITDA.
Além disso, a ABECEB, uma empresa de consultoria argentina, estima
gue o consumo de cimento chegara aos 17 milhdes de toneladas por ano

nos préximos cinco anos.

Com o intuito de responder eficientemente a crescente procura de cimento
na Argentina, a Loma Negra esta a aumentar a sua capacidade instalada
na fabrica de L’Amali em 2,7 de toneladas. Este projeto, j4 em andamento,
representa um investimento de 350 milhdes de ddélares e devera estar
concluido no inicio de 2020 e agilizando as operacdes, reduzindo os
custos operacionais totais e possibilitando um maior crescimento da
margem do EBITDA.

Paraguai

Nos ultimos cinco anos, o Paraguai passou por uma tendéncia de
expansdo econdémica com uma taxa de crescimento real média anual do
PIB de 5,9%. (2013-2017).

Para os proximos anos, antecipa-se que o setor da constru¢do no pais
continue a seguir uma trajetéria de crescimento devido ao aumento dos
investimentos em projetos de infraestrutura privada, assim como maiores
investimentos do setor publico em infraestruturas, com previsdo de mil
milhdes de délares. Além disso, o deficit habitacional de aproximadamente
1,4 milhdes de moradias (1,6 milhdes previstos para 2020) também esta
a ser analisado pelo governo local, enquanto o programa PLANHAVI, que
visa fornecer 297 mil solu¢des habitacionais até 2020 e 3,2 mil milhdes de

dolares, esta ainda pendente.

A Yguazu Cementos esta bem posicionada para aproveitar as vantagens
desta oportunidade de crescimento como a maior produtora de cimento
privada no Paraguai, com capacidade para servir os principais mercados
do pais. Para 2018, a procura de cimento deve registar uma taxa de
crescimento de dois digitos, sustentando uma tendéncia de crescimento
capaz de acomodar a nova adi¢do de capacidade de producéo de cimento

do concorrente estatal local.
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Africa
Um contexto econémico mais favoravel antecipa uma melhoria na geragéo
de EBITDA em Africa em 2018. Ao mesmo tempo, espera-se que O

programa de fundo de maneio da empresa permita algum

desinvestimento.

Além disso, a Cimpor vai refor¢car a sua abordagem de mercado e investira
nas frentes comercial e operacional para atender a crescente procura com

um nivel de eficiéncia renovado.

A Cimpor reforcara ainda mais a sua abordagem ao potencial de mercado
de Matola (Mogcambique), abrirhA um novo armazém em East London
(Africa do Sul) e continuara a investir em combustiveis alternativos no

Egipto.

Africa do Sul

A economia Sul Africana devera crescer 1,1% em 2018, de acordo com o
FMI. A implementacdo do National Policy Action Plan (Plano de Acgéo
Politica Nacional) 2017-2020 destaca-se entre 0s grandes impulsos
nacionais para estimular o crescimento do PIB, combatendo ao mesmo
tempo o desemprego e a pobreza no pais. Ao priorizar os investimentos
em infraestruturas de transporte e 4gua, este plano devera impulsionar o

consumo de cimento.

A Cimpor vai prosseguir a sua estratégia de investimento na captacéo e
na satisfacdo dos clientes, melhorando as condi¢6es e possibilidades de

vendas, fortalecendo parcerias e pesquisas de mercado. Esta abordagem

vai focar-se no fortalecimento da sua posi¢cdo como lider na regido e no
aperfeicoamento da eficiéncia operacional, perante uma maior utilizacéo

da capacidade de producéo.

Construindo

na moeda local, apesar do aumento dos custos fixos resultantes da Darcer|a§ .
recente construgdo de infraestruturas comerciais, enquanto é estimado SUSte ﬂtaVEIS

gue a margem do EBITDA continue a melhorar, ndo obstante a maior

Em 2018, espera-se que o crescimento do EBITDA alcance dois digitos

contribuicdo dos negdcios de cimento com menor margem.
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Mocambique

A semelhanca de 2017, o PIB mogambicano vai permanecer no caminho
certo, impulsionado em grande parte pela exploracdo e producéo de gas
natural no norte do pais, aumentando 5,3%, segundo o FMI. Além disso,
num cendrio politico local estavel, uma retomada das discussGes com o
FMI bem-sucedida a fim de implementar um plano de financiamento
sustentavel para a economia, deve resultar em estimulos adicionais para

o impulsionar o crescimento econémico.

Em 2018, a empresa continuara a investir nas suas relacdes e em
parcerias comerciais e técnicas com os clientes, resultando num
crescimento de mercado esperado de 5 a 7%. A capacidade de servir 0
mercado sem interrupgdes exigiu, recentemente, um armazenamento de
clinquer. Assim, em 2018, espera-se que geragdo de fundos ultrapasse o
EBITDA, conforme os efeitos das vendas de clinquer em 2017. O
programa de eficiéncia da Cimpor implica mais investimentos em
Mocambique de modo a atender as perspetivas futuras de crescimento da

procura, refor¢cando assim a presenca local da Cimpor.

Estes investimentos devem fortalecer a presenca local, permitindo que a

empresa responda a procura no pais de forma mais eficaz.

Egito

No final de 2016, o FMI e o Egito chegaram a acordo sobre os termos do
programa de apoio de trés anos, que implicava uma reforma econémica,
consistindo na liberalizagédo da taxa de cambio, uma consolidagéo fiscal
(incluindo cortes ao subsidio de energia) e na melhoria do clima
empresarial. O PIB cresceu aproximadamente 4% desde 2016 e, de
acordo com o AFDB, devera aumentar por volta de 4,8% em 2018 e 5,3%
em 2019, beneficiando das reformas econémicas em vigor e de uma

demografia favoravel.

A medida que a economia se ajusta, a procura de cimento no Egito deve
voltar a fixar-se nos 56 milhdes de toneladas por ano, uma vez que as
vendas de cimento seguirdo naturalmente a evolucédo do PIB. A Cimpor
vai acompanhar o mercado, fazendo uso da sua marca de cimento

premium para fazer face a um ambiente mais competitivo.
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A geracdo de EBITDA deve aumentar mais de 20% na moeda local,
ultrapassando o valor de 2016, enquanto a margem do EBITDA deve
permanecer ainda no nivel de 2017, ja que é esperado que as vendas
mais altas sejam compensadas pela utilizagao de clinquer em stock e pela

pressédo do custo de energia.

Portugal e Cabo Verde

O ambiente de recuperagao econémica em Portugal e Cabo Verde deve

sustentar as expectativas de crescimento do EBITDA.

Portugal

As reformas econdémicas dos anos anteriores foram comprovadamente
bem-sucedidas e a economia portuguesa deve continuar a apresentar um
crescimento solido, com um aumento de 2% em 2018, impulsionado
principalmente pela procura interna e pelas exportagbes. Em 2018, o
investimento publico deve aumentar por conta de uma politica fiscal mais
expansiva, assim como o0 investimento privado, impulsionado pelo

crescimento das exportagoes.

No cémputo geral, espera-se que a tendéncia econdémica local suporte o
aumento de um digito no consumo de cimento, enquanto serdo priorizados
0s contratos de exportacdo de maior margem, melhorando a geracdo de
EBITDA.

Cabo Verde

O turismo vai continuar a ser a principal fonte de crescimento econémico
de Cabo Verde em 2018 e o maior impulsionador da construgéo local,
possibilitando um aumento no consumo de cimento e apoiando a geragao
de EBITDA.
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9. Acéo Cimpor

Em 2017 os titulos da Cimpor oscilaram entre os 0,23 euros a 13 de
fevereiro e 0s 0,426 euros a 27 de fevereiro, tendo sido transacionadas
9,5 milhdes de agbes, a correspondente um turnover de 3,3 milhdes de
euros. Na sequéncia do deferimento por parte da CMVM da perda da
gualidade de sociedade aberta da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A., as ac¢bes da Cimpor foram excluidas de negociacdo no mercado

regulamentado Euronext em 26 de setembro a cotar 0,36 euros.
Em 2017 ndo foram pagos quaisquer montantes a titulo de dividendos.

A 31 de dezembro de 2017 a Cimpor detinha 5.906.098 acdes préprias,
ndo tendo sido transacionadas quaisquer acdes proprias no decorrer de
2017.

A Assembleia Geral Anual de 2017 nao aprovou nenhum plano de ag¢des,
pelo que em 2017 ndo se encontravam em vigor quaisquer planos de

acdes ou opcdes sobre acgdes.
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10. Notas Subsequentes

Plano de Liability Management da Cimpor

Em 2018, na persecucao do plano Liability Management, a Cimpor pré-
pagou 289 milhdes de euros, reequilibrando a sua curva das maturidades
e aumentou da maturidade média da divida. Foi dada prioridade aos
empréstimos sindicatos e bilaterais ao nivel das holdings. O pré
pagamento do Sindicato Bancario ascendeu a 199 milhdes de euros, 30%
do montante total, enquanto o pré pagamento dos empréstimos bilaterais

ascendeu a 90 milhdes de euros.

Nova Moagem em Mog¢ambique

Em Marc¢o de 2018 a Cimpor adquiriu uma nova moagem na regido de
Matola (Mogcambique) por um montante de 32,5 milhdes de Délares Norte
Americanos, reafirmando o seu compromisso com o desenvolvimento

econdémico da regido.
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11. Proposta de Aplicacao de Resultados

“Considerando que:

“Considerando que o prejuizo consolidado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 atribuivel a acionistas se cifrou em 490.258.554 euros,
e o resultado liquido em base individual foi negativo em 11.310.702 euros,

0 Conselho de Administracao ird propor a Assembleia Geral:

a) Transferéncia do Resultado Liquido negativo do Exercicio de 2017 para

Resultados Transitados;

b) Atribuicdo de gratificagcbes aos colaboradores ao servico no final de
dezembro de 2017 até ao montante méximo de 100.000 euros, através da

utilizacdo de Resultados Transitados.”

Construindo
parcerias
sustentaveis
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12. Qutras Informacdes Societéarias

12.1 Lista dos Titulares de Participac6es Qualificadas *

%do %de

Acionistas Capital Direitos
Social ® {de Voto @

Participacdes Morro Vermelho 652.530.950: 97,10% 97,10%

Rosana Camargo de Arruda Botelho,Renata de Camargo Nascimento e Regina de Camargo Pires Oliveira Dias que controlam directamente em conjunto a sociedade RRRPN -
Empreendimentos e Participagdes, S.A. e de forma isolada,respectivamente, as sociadades (a) RCABON Empreendimentos e Participacdes, S.A. e a RCABPN
Empreendimentos e Participacdes, S.A.; (b) RCNON Empreendimentos e Participagdes, S.A. e RCNPN Empreendimentos e Participacdes, S.A.; e (c¢) RCPODON
Empreendimentos e Participacdes, S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participacdes, S.A.. 652.530.950! 97,10% 97,10%
Através das sociedades RRRPN Empreendimentos e Participagdes, S.A., RCABON Empreendimentos e Participacdes, S.A., RCABPN Empreendimentos e Participacdes,
S.A., RCNON Empreendimentos e ParticipagGes, S.A., RCNPN Empreendimentos e Participagdes, S.A., RCPODON Empreendimentos e Participagdes, S.A. e RCPODPN

Empreendimentos e Participagdes, S.A.. 652.530.950: 97,10% 97,10%
Através da sociedade, por si controlada directa e conjuntamente, Participaces Morro Vermelho, S.A. 652.530.950! 97,10% 97,10%
Através da sociedade Camargo Corréa, S.A. por si integralmente controlada 652.530.950: 97,10% 97,10%
Através da sociedade Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.r.l. por si integralmente detida 131.353.069 19,55% 97,10%
Através da sociedade InterCement Participacdes S.A. por si controlada 521.177.881 77,56% 97,10%
Através da InterCement Austria Holding GmbH por si integralmente detida 521.177.881 77,56% 97,10%

Sé&o imputéveis a InterCement Austria Holding GmbH, segundo o entendimento da CMVM perante a OPA langada por esta sobre a Cimpor, 0 somatdrio dos
direitos de voto inerentes as seguintes participacoes:
Participacéo por si detida (5) 521.177.881 77,56% 77,56%
Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.r.l. (sociedade do Grupo Camargo Corréa acima referida) (4) 131.353.069 19,55% 19,55%
(1) Conforme Comunicados de Participagdes Qualificadas e outras informagdes recebidas pela sociedade.
(2) Comdireito de voto
(3) Base de calculo inclui totalidade de agoes proprias, i.e. totalidade das agdes com direitos de voto, ndo relevando para o mesmo a suspensé&o do respetivo exercicio (conforme critério do art® 16°, n°3, b) do CVM)
(4) no entender da CMVM, ao abrigo da alinea c) do n.° 1 do artigo 20.° do Co6d.VM
(5) a excepgéo da Participagdo Qualificada mencionada nesta linha, todas as restantes figuram neste quadro por forma a respeitar a alinea b) do n°1 do artigo 20° do Céd. VM.
check e replicar para ingles

12.2 Informag0bes Exigidas por Diplomas Legais

De acordo com o prescrito no art.° 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a seguir se indica o
movimento havido, durante o exercicio de 2017, das a¢Bes e obrigacées Cimpor pertencentes aos membros

dos 6rgéos de administracado e fiscalizacao, quadros dirigentes e entidades estreitamente relacionadas com

0S mesmos:
AclOes
Membros dos Orgdos de Administracao e Fiscalizagéo
Movimentos em 2017
Acionist N.° Titulos N.° Titulos Aquisich Al ~ P Unit € Dat
cionistas 31-12-2016  31-12-2017 quisicdes ienacdes eco Unit. ata
Daniel Proenga de Carvalho 1
1
Anténio Soares Pinto Barbosa 4.237
4.237
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O Conselho de Administracao

Daniel Proenca de Carvalho

Armando Sérgio Antunes da Silva Luis Miguel Da Ponte Alves Fernandes
Paulo Sérgio de Oliveira Diniz José Edison Barros Franco
Anténio Henriques de Pinho Cardao Anténio Soares Pinto Barbosa

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

do Resultado e de Outro Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017
e 2016

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2017 2016
Proweitos operacionais:
Vendas e prestagdes de senigos 7 1.884.508 1.842.762
Outros prowveitos operacionais 8 48.093 66.634
Total de proweitos operacionais 1.932.601 1.909.396
Custos operacionais:
Custo das vendas 9 (393.363) (409.433)
Fornecimentos e senigos externos (860.153) (818.514)
Custos com o pessoal 10 (291.486) (286.668)
Amortizagdes, depreciacdes e perdas por imparidade no goodwill e em
ativos fixos tangiveis e intangiveis 7,16,17 e 18 (425.694) (782.900)
Provisdes 7e36 (859) 1.405
Outros custos operacionais 11 (88.234) (42.183)
Total de custos operacionais (2.059.789) (2.338.292)
Resultado operacional 7 (127.188) (428.897)
Custos e proweitos financeiros, liquidos 7el2 (180.582) (371.739)
Resultados relativos a empresas associadas 7el2 338 868
Resultados relativos a investimentos 7el2 (169) 203
Resultado antes de impostos 7 (307.601) (799.565)
Impostos sobre o rendimento 7e13 (131.685) 13.635
Resultado liquido dos exercicios 7 (439.286) (785.930)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio:
Que ndo serdo subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:
Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal 31e33 1.355 (5.388)
Que poderdo vir a ser subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:
Instrumentos financeiros de cobertura 31e33 15.238 (43.462)
Variacao nos ajustamentos de conwvers@o cambial (225.414) 37.973
Resultados reconhecidos diretamente no capital préprio (208.821) (10.877)
Rendimento integral consolidado dos exercicios (648.106) (796.807)
Resultado liquido dos exercicios atribuivel a:
Detentores do capital 15 (490.259) (787.625)
Interesses sem controlo 7e33 50.973 1.694
(439.286) (785.930)
Rendimento integral consolidado dos exercicios atribuivel a:
Detentores do capital (685.817) (796.938)
Interesses sem controlo 37.710 131
(648.106) (796.807)
Resultado por acdo das operacoes:
Bésico 15 0,74) (1,18)
Diluido 15 0,74) (1,18)

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro 2017.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

da Posicéo Financeira em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2017 2016
Ativos néo correntes:
Goodwill 16 916.186 1.061.409
Ativos intangiveis 17 36.547 29.803
Ativos fixos tangiveis 18 1.613.004 2.135.141
Propriedades de investimento 21 7.079 7.442
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 19 8.614 8.582
Outros investimentos 20 2.759 8.292
Outras dividas de terceiros 22 21.816 36.756
Estado e outros entes publicos 23 24.855 49.634
Outros ativos nédo correntes 24 6.690 215.450
Ativos por impostos diferidos 25 81.230 170.365
Total de ativos ndo correntes 2.718.780 3.722.873
Ativos correntes:
Existéncias 26 353.710 409.321
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 94.208 157.279
Outras dividas de terceiros 22 22.586 39.004
Estado e outros entes publicos 23 40.863 40.567
Caixa, bancos e titulos negociaveis 46 1.156.596 575.965
QOutros ativos correntes 24 11.362 31.905
Total de ativos correntes 1.679.325 1.254.042
Total do ativo 7 4.398.105 4.976.915
Capital proprio:
Capital 28 672.000 672.000
Acdes proprias 29 (27.216) (27.216)
Prestagdes acessoérias 31 700.000 -
Ajustamentos de conversdo cambial 30 (1.256.651) (1.044.500)
Outras resernvas 31 1.240.178 334.206
Resultados transitados 32 (380.087) 407.608
Resultado liquido do exercicio 15 (490.259) (787.625)
Capital proprio atribuivel a acionistas 457.964 (445.527)
Interesses sem controlo 33 183.660 36.595
Total de capital préprio 7 641.624 (408.932)
Passivos ndo correntes:
Passivos por impostos diferidos 25 270.815 434.879
Beneficios pds-emprego 34 15.740 21.825
Provisdes 36 119.835 89.143
Empréstimos 37 2.139.521 3.131.847
Outras dividas a terceiros 41 22.191 22.299
Estado e outros entes publicos 23 12.684 13.138
Outros passivos ndo correntes 42 16.793 8.199
Total de passivos ndo correntes 2.597.578 3.721.330
Passivos correntes:
Beneficios pés-emprego 34 773 903
Provisdes 36 2.897 3.284
Empréstimos 37 615.140 1.062.912
Fornecedores e adiantamentos de clientes 43 264.920 276.074
Outras dividas a terceiros 41 77.028 88.158
Estado e outros entes publicos 23 74.586 67.393
Outros passivos correntes 42 123.560 165.792
Total de passivos correntes 1.158.903 1.664.517
Total do passivo 7 3.756.481 5.385.847
Total do passivo e capital proprio 4.398.105 4.976.915

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2017.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

das Alteracdes no Capital Proprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Montantes expressos em milhares de euros)

Capital proprio | Interesses | Total do

Ajustamen
Acdes [P Outras sultados
Notas Capital de conversao atribuivel a sem capital
proprias | acesséria: - resenas | transitados o - préprio
Saldo em 31 de dezembro de 2015 672.000  (27.216) - (L084.050) 299.256  478.849  (71.231) 267.609 ~ 41.046  308.655
Resultado liquido do exercicio 7 - - - - - - (787.625) (787.625) 1.694 (785.930)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio 30,31e33 - - - 39.550 (48.862) - - (9.313) (1.564) (10.877)
Total do rendimento consolidado integral - - - 30550  (48.862) - (787.625) (796.938) 131 (796.807)
Aplicacéo do resultado consolidado de 2015:
Transferéncia para resultados transitados 32 - - - - - (71.231) 71.231 - - -
Dividendos distribuidos 33 - - - - - - - - (562) (562)
Variagoes de participagdes financeiras e outros 31,32e33 - - - - 83.812 (10) - 83.802 (4.019) 79.783
Saldo em 31 de dezembro de 2016 672.000  (27.216) - (1044.500) 334206  407.608  (787.625) (445.527) 36595  (408.932)
Resultado liquido do exercicio 7 - - - - - - (490.259) (490.259) 50.973 (439.286)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio 30,31e33 - - - (212.151) 16.593 - - (195.558) 13.263) (208.821)
Total do rendimento consolidado integral - - - (212.151) 16.593 - (490.259) (685.817) 37.710 (648.106)
Aplicacéo do resultado consolidado de 2016:
Transferéncia para resultados transitados 32 - - - - - (787.625) 787.625 - - -
Dividendos distribuidos 33 - - - - - - - - (15.437) (15.437)
Prestagdes acessorias 31 - - 700.000 - - - - 700.000 - 700.000
Variacdes de participagdes financeiras e outros 31,32e33 - - - - 889.378 (70) - 889.308 124.791 _ 1.014.099
Saldo em 31 de dezembro de 2017 672.000  (27.216) 700.000 (1.256.651) 1.240.178 (380.087) (490.259) 457.964 183.660 641.624

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2017.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Montantes expressos em milhares de euros)

2017 2016

Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 46 2.409.998 2.292.376
Pagamentos a fornecedores (1.563.992) (1.567.248)
Pagamentos ao pessoal (297.145) (292.686)
Fluxos gerados pelas operagdes 548.862 432.442
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento (50.702) (38.016)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (192.106) (204.854)
Fluxos das atividades operacionais @) 306.054 189.572

Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Fundos exclusivos e outros investimentos 46 987.034 102.175
Ativos fixos tangiveis 7.732 6.440
Juros e proweitos similares 4.213 7.769
Dividendos 19 850 869
Qutros 46 8.921 -
1.008.749 117.253

Pagamentos respeitantes a:
Alteracdes de perimetro de consolidagdo por aquisi¢cdes 4 (14.642) -
Fundos exclusivos e outros investimentos 46 (44.990) (29.782)
Ativos fixos tangiveis (128.903) (116.087)
Ativos intangiveis (2.437) (1.104)
Outros (1.476) (237)
(192.448) (147.210)
Fluxos das atividades de investimento 2) 816.302 (29.957)

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 46 298.469 237.606
Prestacfes acessorias 46 700.000 -
Outros 46 209.004 -
1.207.473 237.606

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 46 (1.416.183) (290.197)
Juros e custos similares (254.358) (265.289)
Outros 46 (18.068) (8.053)
(1.688.610) (563.540)
Fluxos das atividades de financiamento  (3) (481.136) (325.934)
Variacdo de caixa e seus equivalentes  (4)=(1)+(2)+(3) 641.219 (166.318)
Efeito das diferengas de cambio e de outras transacdes ndo monetéarias (73.752) (13.878)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46 527.002 707.198
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 46 1.094.469 527.002

O anexo faz parte integrante das demonstra¢des financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2017.
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DEMONSTRACOES SEPARADAS

do Resultado e de Outro Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017
e 2016

(Montantes expressos em milhares de euros)

2017 2016

Proweitos operacionais:

Prestacdes de senigos 47 3.000 3.755
Outros proweitos operacionais 8e47 132 68
Total de proweitos operacionais 3.132 3.823

Custos operacionais:

Fornecimentos e senigos externos 47 (1.904) (2.700)
Custos com o pessoal 10 (1.510) (2.077)
Amortizagdes, depreciagdes e perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis 18 (11) (20)
Outros custos operacionais 11 (47) (140)
Total de custos operacionais (3.473) (4.937)
Resultado operacional (341) (1.114)
Custos e proweitos financeiros, liquidos 12 (3.712) (1.239)
Resultados relativos a investimentos 12 2.764 (4.589)
Resultado antes de impostos (1.289) (6.943)
Impostos sobre o rendimento 13 (10.022) 5.131
Resultado liquido do exercicio 15 (11.311) (1.812)

Resultado liquido por acéo:
Bésico 15 (0,017) (0,003)
Diluido 15 (0,017) (0,003)

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2017.
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DEMONSTRACOES SEPARADAS

da Posicéo Financeira em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Montantes expressos em milhares de euros)

Ativos né@o correntes:
Ativos fixos tangiveis 18 327 346
Investimentos em subsidiarias e associadas 19 2.081.929 1.238.845
Outros investimentos 20 87 87
Outras dividas de terceiros 22 6.000 8.300
Ativos por impostos diferidos 25 5.090 15.574
Total de ativos ndo correntes 2.093.433 1.263.152
Ativos correntes:
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 769 538
Outras dividas de terceiros 22 1.011 685
Estado e outros entes publicos 23 3.373 2.738
Caixa e equivalentes de caixa 46 155 908
Qutros ativos correntes 24 467 8
Total de ativos correntes 5.775 4.877
Total do ativo 2.099.208 1.268.029
Capital préprio:
Capital 28 672.000 672.000
Acdes proprias 29 (27.216) (27.216)
Prestacdes acessorias 31 700.000 -
Resenas 31 306.732 306.732
Resultados transitados 32 243.965 245.777
Resultado liquido do exercicio 15 (11.311) (1.812)
Capital proprio atribuivel a acionistas 1.884.170 1.195.481
Total de capital proprio 1.884.170 1.195.481
Passivos ndo correntes:
Provisdes 36 10.598 10.778
Empréstimos 37 35.000 50.000
Estado e outros entes publicos 23 1.103 3.797
Total de passivos nédo correntes 46.702 64.575
Passivos correntes:
Provisdes 36 200 227
Empréstimos 37 15.000 -
Fornecedores e adiantamentos de clientes 43 1.506 321
Outras dividas a terceiros 41 145.880 2.817
Estado e outros entes publicos 23 3.529 3.148
Outros passivos correntes 42 2.221 1.460
Total de passivos correntes 168.336 7.973
Total do passivo 215.037 72.548
Total do passivo e capital proprio 2.099.208 1.268.029

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2017.
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DEMONSTRACC)ES SEPARADAS
das Alteracdes no Capital Proprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Montantes expressos em milhares de euros)

Acdes Prestacdes Resultados | Result
Notas Capital proprias acessorias esenas | transitados liquido pro|

Saldo em 31 de dezembro de 2015 672.000 (27.216) - 306.732 255.247 (9.470) 1.197.293
Resultado liquido do exercicio - - - - - (1.812) (1.812)
Total do rendimento integral - - - - - (1.812) (1.812)
Aplicacéo do resultado de 2015:
Transferéncia para resultados transitados 32 - - - - (9.470) 9.470 -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 672.000 (27.216) - 306.732 245.777 (1.812) 1.195.481
Resultado liquido do exercicio - - - - - (11.311) (11.311)
Total do rendimento integral - - - - - (11.311) (11.311)
Aplicacéo do resultado de 2016:
Transferéncia para resultados transitados 32 - - - - (1.812) 1.812 -
Prestagdes acessoérias 31 - - 700.000 - - - 700.000
Saldo em 31 de dezembro de 2017 672.000 (27.216) 700.000 306.732 243.965 (11.311) 1.884.170

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2017.
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DEMONSTRACOES SEPARADAS
dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Montantes expressos em milhares de euros)

2017 2016

Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 4.382 6.469
Pagamentos a fornecedores (1.444) (3.032)
Pagamentos ao pessoal (1.688) (3.326)
Fluxos gerados pelas operagbes 1.249 111
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento (5.638) (1.048)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (521) (715)
Fluxos das atividades operacionais @) (4.909) (1.652)

Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 46 60.274 7.167
Financiamentos concedidos 46 2.300 39.109
Ativos fixos tangiveis 9 14
Juros e proweitos similares 294 1.217
Dividendos 46 2.686 700
65.562 48.673

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 19 (800.000) (14.400)
Financiamentos concedidos 46 - (30.326)
(800.000) (44.726)
Fluxos das atividades de investimento 2) (734.438) 3.947

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 46 - 50.000
Prestagdes acessoérias 46 700.000 -
Financiamentos obtidos 46 40.000 22.326
740.000 72.326

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 46 - (50.000)
Juros e custos similares (1.406) (1.526)
Financiamentos obtidos 46 - (22.326)
(1.406) (73.852)
Fluxos das atividades de financiamento  (3) 738.594 (1.526)
Variagao de caixa e seus equivalentes 4)=1)+(2)*+(3) (753) 769
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46 908 138
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 46 155 908

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2017.
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Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas
Em 31 de dezembro de 2017

(Montantes expressos em milhares de euros)

1. Nota introdutéria

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“CIMPOR” ou “Empresa”), constituida em 26 de margo
de 1976, com a designacdo social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., sofreu diversas alteracdes
estruturais e juridicas, que a conduziram a lideranca de um Grupo empresarial que em 31 de dezembro
de 2017 detinha atividades em 8 paises: Portugal, Egito, Paraguai, Brasil, Mogcambique, Africa do Sul,
Argentina e Cabo Verde (“Grupo Cimpor” ou “Grupo”).

O fabrico e comercializagcao de cimento constituem o negdcio nuclear do Grupo. Betdes, agregados e
argamassas sao produzidos e comercializados numa 6tica de integracéo vertical dos negécios.

O Grupo detém as suas participacdes concentradas essencialmente em duas sub-holdings: (i) a
Cimpor Portugal, SGPS, S.A., que concentra as participacdes nas sociedades que se dedicam a
producdo de cimento, betdo, agregados, argamassas, artefactos de betdo, e atividades conexas, em
Portugal; e, (i) a Cimpor Trading e Inversiones, S.A., que detém as participacdes nas sociedades
sedeadas fora de Portugal.

Em 5 de setembro de 2017 foi tornado publico que entre, as iniciativas realizadas pela Empresa para
reduzir sua alavancagem, o conselho de administragcédo da Empresa controlada na Argentina, Loma
Negra, C.I.A.S.A. (“Loma Negra”), promoveu iniciativas para permitir que a Loma Negra estivesse em
posicdo de realizar uma oferta de ac6es nos mercados de capital doméstico e internacional. A Oferta
Publica Inicial (“IPO”) da Loma Negra sobre parte do seu capital social ocorreu através de uma oferta
de dupla listagem na NYSE (EUA) e na BYMA (Argentina), que fechou ao preco de US$19,00 por
American Depositary Shares (“ADSs”).

Com esta transacao, o Grupo arrecadou um valor bruto de US$ 1.096.870 milhares, correspondentes
a uma parcela de 48,43% do capital social da Loma Negra (876.317 milhares de euros, liquidos dos
gastos associados — Nota 31), com as seguintes proveniéncias:
- Venda de 53.530.000 ADS na oferta internacional de 267.650.000 a¢des ordinérias, incluindo
0 pleno exercicio da opg¢éo de compra de 7.750.000 ADS adicionais, pelos subscritores,
representando um total bruto de US$ 1.017.070 milhares.
- Venda de 21.000.000 de ag¢Ges ordinarias na oferta doméstica na Argentina, representando
um total bruto de US$ 79.800 milhares.

Em 21 de junho de 2017, uma assembleia geral extraordinaria de acionistas ("AGE") da Cimpor —
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. ("Cimpor") deliberou sobre a perda de qualidade de sociedade
aberta, nos termos do artigo 27(1)(b) do Cddigo de Valores Mobiliarios (CVM), mediante uma proposta
de resolucdo para o efeito apresentada pela InterCement Austria Holding GmbH, uma subsidiaria
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totalmente controlada da InterCement Participacdes S.A., que possuia diretamente (antes do processo
de perda de qualidade de sociedade aberta) 74,64% do capital social da empresa. A deliberacdo dos
acionistas foi aprovada por uma maioria de 99,28% dos votos expressos correspondentes a 94,67%
do capital social de votacédo da Cimpor.

Além da citada resolucdo e, na sequéncia do pedido da Cimpor, em 26 de setembro de 2017, a
Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios ("CMVM?”) aprovou a referida perda de qualidade de
sociedade aberta, nos termos dos artigos 27, 28 e 29 do CVM. Como consequéncia da decisdo da
CMVM, as agBes da Cimpor foram excluidas da negociacdo na NYSE Euronext Lisboa.

Em dezembro de 2017, a acionista controladora Intercement Austria Holding, propds ao Conselho de
Administracdo a concessao de Prestagbes Acessorias, no montante de €700 milhées, em condicdes
semelhantes ao regime das Presta¢Bes Suplementares. Tendo aquela proposta sido aceite, os
correspondentes recursos financeiros deram entrada na Empresa, estando prevista a ratificagéo pelos
acionistas da concesséo das Prestacdes Acessdrias, sera efetuada na proxima Assembleia Geral de
acionistas.

2. Principais politicas contabilisticas
2.1. Bases de apresentacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas e separadas (da Empresa) foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa e
das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, mantidos de acordo com 0s principios de
contabilidade geralmente aceites em Portugal e na sede de cada uma das entidades referidas,
ajustadas no processo de consolidacédo de modo a que as demonstraces financeiras separadas e
consolidadas estejam de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas pela Unido Europeia, em vigor para exercicios econdmicos iniciados em 1 de janeiro de 2017.
Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS” — International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standard Board (“IASB”), as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respetivas interpretagdes — IFRIC e SIC,
emitidas, respetivamente, pelo IFRS Interpretation Committee (“IFRIC”) e pelo Standing Interpretation
Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia. De ora em diante, o conjunto
daquelas normas e interpreta¢des serdo aqui designadas genericamente por “IFRS”.

Na sequéncia das operacfes de reforco do capital préprio do Grupo, nomeadamente o IPO da
subsidiaria Loma Negra e a concessao de Prestagfes Acessorias, conforme evidenciado na Nota 1,
em 31 de dezembro de 2017, a situacdo patrimonial do Grupo apresenta uma melhoria consideravel
face ao apresentado no ano transacto, com um capital préprio consolidado positivo de cerca de 642
milhGes de euros que compara com os cerca de 409 milh8es de euros negativos em 31 de dezembro
de 2016. Ainda assim, o Conselho de Administracdo sendo consciente dos desafios que subsistem, ao
nivel da melhoria da rentabilidade das operagfes e da reducao do nivel de alavancagem, continua a
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proceder a avaliacdo da capacidade da Empresa operar em continuidade, tendo por base toda a
informacao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracdes financeiras, disponivel sobre
o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que em
conjugacdo com as medidas ja adotadas e previstas adotar, a Empresa dispde de recursos adequados
para manter as atividades, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das

operacles na preparacdo das demonstracdes financeiras.

O Conselho de Administragdo ir4 continuar o conjunto de agdes, quer ao nivel operacional, quer ao
nivel da sua politica de financiamento, visando incrementar os seus niveis de eficiéncia e produtividade

e, simultaneamente, a reducéo do nivel de alavancagem.

2.2. Normas, interpretagdes, emendas e revisdes

Que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretagées, emendas e revisdes adotadas (“endorsed”) pela Uniao Europeia

tém aplicacao obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Aplicavel na
Unido

Europeia nos
Norma / Interpretacéo exercicios

iniciados em

ou apos

Emenda a IAS 12 - 1-jan-17 Esta emenda vem clarificar as condi¢des
Reconhecimento de impostos de reconhecimento e mensuracdo de
diferidos ativos por perdas ativos por impostos resultantes de perdas
ndo realizadas ndo realizadas.
EmendaalAS 7 - 1-jan-17 Esta emenda vem introduzir

Divulgactes

N&o foram produzidos efeitos significativos nas demonstragfes financeiras do Grupo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, decorrente da adocdo das normas,

divulgacdes adicionais relacionadas
com os fluxos de caixa de atividades de
financiamento.

interpretacdes, emendas e revisdes acima referidas.
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Que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em
exercicios econdmicos futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstracdes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na
Unido
Europeia nos
Norma / Interpretacéo exercicios
iniciados em
ou apoés
IFRS 9 — Instrumentos 1-jan-18 Esta norma insere-se no projeto de revisao
financeiros da IAS 39 e estabelece 0s novos requisitos
relativamente a classificacéo e
mensuracdo de ativos e passivos
financeiros, & metodologia de célculo de
imparidade e a aplicacdo das regras de
contabilidade de cobertura.
IFRS 15 — Rédito de contratos 1-jan-18 Esta norma vem introduzir uma estrutura
com clientes de reconhecimento do rédito baseada em
principios e assente num modelo a aplicar
a todos os contratos celebrados com
clientes, substituindo as normas IAS 18 —
Rédito, IAS 11 — Contratos de construcao;
IFRIC 13 — Programas de fidelizagao;
IFRIC 15 — Acordos para a construcdo de
imoveis; IFRIC 18 — Transferéncias de
Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31
— Rédito - Transagfes de troca direta
envolvendo servicos de publicidade.
IFRS 16 — Locacdes 1-jan-19 Esta norma vem introduzir os principios de

reconhecimento e mensuracdo de
locacBes, substituindo a IAS 17 -
LocagBes. A norma define um dnico
modelo de contabilizacdo de contratos de
locacdo que resulta no reconhecimento
pelo locatario de ativos e passivos para
todos os contratos de locacéo, exceto para
as locacdes com um periodo inferior a 12
meses ou para as locacdes que incidam
sobre ativos de valor reduzido. Os
locadores continuardo a classificar as
locacdes entre operacionais ou
financeiras, sendo que A IFRS 16 nédo
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implicara alteracfes substanciais para tais
entidades face ao definido na IAS 17.

Clarificacdes sobre a IFRS 15 1-jan-18 Estas alteracdes vém introduzir diversas

- Rédito de contratos com clarificagbes na norma com vista a

clientes eliminar a possibilidade de surgirem
interpretacdes divergentes de varios
tépicos.

Emenda a IFRS 4: Aplicacdo 1-jan-18 Esta emenda proporciona orientaces

da IFRS 9, Instrumentos
financeiros, com a IFRS 4,
Contratos de seguros

Estas normas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adoptadas

sobre a aplicacdo da IFRS 4 em conjunto
com a IFRS 9. A IFRS 4 sera substituida
com a entrada em vigor da IFRS 17.

pela Empresa em 2017, em virtude da sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatoria.

O Grupo estd num processo de avaliagcdo dos impactos destas alteracdes nas suas

demonstragdes financeiras.

Ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e nédo se

encontram ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido
Europeia nos

exercicios
iniciados em ou
Norma / Interpretacao apos
IFRS 17 - Contratos de 1-jan-21 Esta norma estabelece, para o0s contratos de
Seguros seguros dentro do seu ambito de aplicacdo, os
principios para o0 seu reconhecimento,
mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo. Esta
norma substitui a norma IFRS 4 - Contratos de
Seguros.
Emenda a IFRS 2: 1-jan-18 Esta emenda vem introduzir diversas

Classificacdo e medida
das transacdes de
pagamentos em agdes

clarificagbes na norma relacionadas com: (i) o
registo de transa¢fes de pagamentos com base
em acdes que sdo liguidadas com caixa; (ii) o
registo de modificacbes em transacdes de
pagamentos com base em ac¢des (de liquidadas
em caixa para liguidadas com instrumentos de
capital préprio); (iii) a classificacéo de transagfes
com carateristicas de liquidagdo compensada.
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Emenda a IAS 40:
Transferéncias de
propriedades de
investimento

Melhoramentos das
normas internacionais
de relato financeiro
(ciclo 2014-2016)

Melhoramentos das
normas internacionais
de relato financeiro
(ciclo 2015-2017)

Emenda a IFRS 9:
carateristicas de
pagamentos
antecipados com
compensagao negativa

1-jan-18

1-jan-18 com
excecao das
alteragOes a
IFRS 12, cuja
data de
aplicacédo é
1-jan-17

1-jan-19

1-jan-19

Esta emenda clarifica que a mudanca de
classificacdo de ou para propriedade de
investimento apenas deve ser feita quando
existem evidéncias de uma alteracdo no uso do
ativo.

Estes melhoramentos envolvem a clarificacéo de
alguns aspetos relacionados com: IFRS 1 -
Adocdo pela primeira vez das normas
internacionais de relato financeiro: elimina
algumas isencdes de curto prazo; IFRS 12 —
Divulgagéo de interesses noutras entidades:
clarifica o ambito da norma quanto a sua
aplicacdo a interesses classificados como
detidos para venda ou detidos para distribuicdo
ao abrigo da IFRS 5; IAS 28 — Investimentos em
associadas e empreendimentos conjuntos:
introduz clarificacbes sobre a mensuracdo a
justo valor por resultados de investimentos em
associadas ou joint ventures detidos por
sociedades de capital de risco ou por fundos de
investimento.

Estes melhoramentos envolvem a clarifica¢éo de
alguns aspetos relacionados com: IFRS 3 -
Concentragdo de atividades empresariais:
requer remensuracao de interesses
anteriormente detidos quando uma entidade
obtém controlo sobre uma participada sobre a
qual anteriormente tinha controlo conjunto; IFRS
11 — Empreendimentos conjuntos: clarifica que
ndo deve haver remensuracdo de interesses
anteriormente detidos quando uma entidade
obtém controlo conjunto sobre uma operagéo
conjunta; IAS 12 — Impostos sobre o rendimento:
clarifica que todas as consequéncias fiscais de
dividendos devem ser registadas em resultados,
independentemente de como surge o imposto;
IAS 23 - Custos de empréstimos obtidos: clarifica
gque a parte do empréstimo diretamente
relacionado com a aquisicdo/construcdo de um
ativo, em divida apés o correspondente ativo ter
ficado pronto para o uso pretendido, &, para
efeitos de determinagdo da taxa de
capitalizacéo, considerada parte integrante dos
financiamentos genéricos da entidade.

Esta emenda vem permitir que ativos financeiros
com condi¢Bes contratuais que preveem, na sua
amortizacdo antecipada, o pagamento de um
montante consideravel por parte do credor,
possam ser mensurados ao custo amortizado ou
a justo valor por reservas (consoante o modelo
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de negécio), desde que: (i) na data do
reconhecimento inicial do ativo, o justo valor da
componente da amortizacdo antecipada seja
insignificante; e (ii) a possibilidade de
compensacdo nhegativa na  amortizacdo
antecipada seja Unica razdo para 0 ativo em
causa ndo ser considerado um instrumento que
contempla apenas pagamentos de capital e

juros.
Emenda a IAS 28: 1-jan-19 Esta emenda vem clarificar que a IFRS 9 deve
Investimentos de longo ser aplicada (incluindo os respetivos requisitos
prazo em associadas e relacionados com imparidade) a investimentos
acordos conjuntos em associadas e acordos conjuntos quando o

método da equivaléncia patrimonial ndo é
aplicado na mensuracdo dos mesmos.

IFRIC 22 - Transagbes 1-jan-18 Esta interpretagcdo vem estabelecer a data do
em moeda estrangeira reconhecimento inicial do adiantamento ou do
incluindo rendimento diferido como a data da transacéo
adiantamentos para para efeitos da determinacéo da taxa de cambio
compra de ativos do reconhecimento do rédito.

IFRIC 23 - Incertezas 1-jan-19 Esta interpretacdo vem dar orientagBes sobre a
no tratamento de determinacdo do lucro tributavel, das bases
imposto sobre o fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos
rendimento créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em

cenarios de incerteza quanto ao tratamento em
sede de imposto sobre o rendimento.

2.3. Julgamentos criticos / estimativas

A preparagéo das demonstragfes financeiras em conformidade com os principios de reconhecimento
e mensuracgéo das IFRS requer que o Conselho de Administracdo da Cimpor (“Administracéo”) formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que poderao afetar o valor reconhecido dos ativos e passivos,
e as divulgacdes de ativos e passivos contingentes a data das demonstrag@es financeiras, bem como
0S proveitos e custos.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agfes
gue se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informacédo disponivel.
Alteracdes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os
resultados reais futuros poderéo diferir daquelas estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pela Administracdo na preparacdo destas
demonstracdes financeiras incluem, nomeadamente, os pressupostos utilizados no tratamento dos
seguintes assuntos:
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- Imparidade de ativos néo correntes (excluindo Goodwill)

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo Cimpor, tais como a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteracdes, quer
internas quer externas, ao Grupo Cimpor.

A identificacdo dos indicadores de imparidade e a determinacdo do valor recuperavel dos ativos
implicam um julgamento por parte da Administracdo no que respeita a identificacéo e avaliacdo dos
diferentes indicadores de imparidade, unidades geradoras de caixa, fluxos de caixa esperados, taxas
de desconto aplicaveis, taxas de crescimento, vidas Uteis e valores de transagoes.

- Imparidade do goodwill

O goodwill é sujeito a teste de imparidade anualmente ou sempre que existam indicios de uma eventual
perda de valor, de acordo com a politica indicada na Nota 2.4. c). Os valores recuperaveis das unidades
geradoras de caixa as quais o goodwill é afeto sdo determinados com base no maior de entre o valor
de uso, apurado de acordo com os fluxos de caixa esperados, e o valor realizavel liquido, de acordo
com miltiplos de transagdes recentes. Na determinacgéo do valor de uso séo utilizadas estimativas por
parte da Administracdo relativamente & evolugdo futura da atividade e as taxas de desconto
consideradas.

- Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta
a informacao historica do devedor e o seu perfil de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela
avaliagdo efetuada dos riscos estimados de cobrancga existentes a data da demonstragdo da posicao
financeira, os quais poderdo divergir do risco efetivo a incorrer.

- Vidas Uteis dos ativos fixos intangiveis e tangiveis

A vida (til de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel
para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

A determinacgdo das vidas Uteis dos ativos, do método de amortizacao/depreciacdo a aplicar, do seu
valor residual e das perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da
sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnolégica, é essencial para determinar o0 montante das
amortizag6es/depreciacdes a reconhecer no resultado de cada exercicio.
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Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da Administracéo, para os ativos
e negdécios em questéo, considerando também as praticas adotadas por empresas dos setores em que
o Grupo opera.

- Registo de provis@es e divulgacdo de passivos contingentes

O Grupo analisa periodicamente eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam
ser objeto de reconhecimento ou divulgacédo. A subjetividade inerente a determinacéo da probabilidade
e montante de recursos internos necessarios para liquidagdo das obrigagGes podera conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

- Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

S&o reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranca de que existiréo
lucros tributdveis futuros disponiveis para a utilizagao das diferengas temporérias, ou quando existam
passivos por impostos diferidos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os ativos por
impostos diferidos sejam revertidos. A avaliacdo da realizacdo dos ativos por impostos diferidos é
efetuada pela Administracao no final de cada exercicio, tendo em atencdo a expetativa de desempenho
futuro.

- Beneficios de reforma e salde

A avaliagéo das responsabilidades por beneficios de reforma e de salde atribuidos aos colaboradores
do Grupo é efetuada anualmente com recurso a estudos atuariais elaborados por peritos
independentes, baseados em pressupostos atuariais associados a indicadores econémicos e
demograficos. Quaisquer alteracdes a estes pressupostos terdo impacto no montante das
responsabilidades por beneficios de reforma e salde, sendo politica do Grupo rever periodicamente
estes pressupostos.

- Mensuragéo de instrumentos financeiros derivados

A mensuracdo de instrumentos financeiros derivados envolve um conjunto de estimativas e
pressupostos sobre o comportamento de variaveis, nomeadamente o comportamento de taxas de juro
e de cambio, bem como estimativas sobre o risco de crédito do Grupo e das diversas contrapartes
envolvidas, as quais poderéo divergir daqueles que venham efetivamente a ocorrer.
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2.4. Principios de consolidagao

a) Empresas controladas (subsidiarias)

Subsidiarias séo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais
o0 Gupo detém, cumulativamente, os seguintes elementos de controlo: i) a capacidade de gerir as
atividades relevantes (atividades que afetam significativamente os resultados da investida); ii) a
exposicao ou direitos a resultados variaveis da investida,; e iii) a capacidade de afetar esses resultados
através do poder que exerce, a que normalmente estd associado o controlo, direto ou indireto, de mais
de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados quando se avalia se o Grupo detém o

controlo sobre uma entidade.

E utilizado o método de compra para contabilizar a aquisi¢éo de subsidiarias. O custo de uma aquisicio
€ mensurado pelo justo valor dos bens entregues, dos instrumentos de capital emitidos e dos passivos
incorridos, ou assumidos na data de aquisi¢do. Os custos de transacao incorridos sdo contabilizados
como gasto nos periodos em que os custos sdo incorridos e 0s servicos sao recebidos, com excecao
dos custos da emissédo de valores imobilidrios representativos de divida ou de capital préprio, que
devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS 32 e a IAS 39.

Os ativos identificAveis adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes assumidos numa
concentracdo empresarial sdo mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisicéo,
independentemente da existéncia de interesses ndo controlados. O excesso do custo de aquisi¢cdo
relativamente ao justo valor da parcela do Grupo dos ativos e passivos identificaveis adquiridos é

registado como Goodwill, nos casos em que se verifica aquisicdo de controlo.

Se o custo de aquisicédo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida (Goodwill
negativo), a diferenca € reconhecida diretamente na Demonstragao do resultado e de outro rendimento

integral na rubrica “Outros proveitos operacionais”.

z z

O custo de aquisicdo é ajustado subsequentemente quando o preco de aquisicdo/atribuicdo é
contingente a ocorréncia de eventos especificos acordados com o vendedor/acionista (ex: realizagéo

de justo valor de ativos adquiridos).

Quaisquer pagamentos contingentes a transferir pelo Grupo sédo reconhecidos ao justo valor na data
de aquisicdo. Caso a obrigacéo assumida constitua um passivo financeiro, as alteracdes subsequentes
do justo valor séo reconhecidas em resultados. Caso a obrigacdo assumida constitua um instrumento

de capital ndo ha lugar a alteragc&o do valor estimado inicialmente.
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Os valores de ativos e passivos adquiridos no ambito de uma concentracao de atividades empresariais
podem ser revistos durante um periodo que ndo pode exceder um ano apés a data de aquisicao, sobre

fatos e circunstancias que existiram na data de aquisicao.

O Grupo reavalia o poder sobre uma subsidiaria quando existam evidéncias de alteracées em um ou

mais elementos de controlo indicados anteriormente.

As subsidiarias sdo consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo
excluidas da consolidacdo a partir da data em que esse controlo cessa. Os resultados das subsidiarias
adquiridas ou alienadas durante o exercicio séo incluidos na demonstracdo consolidada do resultado
e de outro rendimento integral desde a data da sua aquisi¢do ou até a data da sua alienacédo. As
subsidiarias foram incluidas nestas demonstragBes financeiras consolidadas pelo método de

consolidagéo integral.

O capital préprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participacéo de terceiros nas
mesmas sdo apresentados separadamente na demonstracao consolidada da posicéo financeira e na
demonstragdo consolidada do resultado e de outro rendimento integral nas rubricas “Interesses sem

controlo”.

O rendimento integral total € atribuido aos proprietarios da empresa-mae e dos interesses sem

controlo, mesmo que isso resulte num saldo deficitario ao nivel dos interesses sem controlo.

Sempre que necessério, sdo efetuados ajustamentos as demonstrac¢des financeiras das subsidiarias
para garantir que as politicas contabilisticas séo aplicadas de forma consistente por todas as empresas
do Grupo. As transacdes, saldos e dividendos distribuidos entre empresas do Grupo séo eliminados

no processo de consolidagao.

As entidades que se qualificam como subsidiarias encontram-se listadas na Nota 4.
b) Investimentos em associadas, empreendimentos conjuntos e participadas
Associadas

As participacdes financeiras em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce uma influéncia
significativa, mas ndo detém quer o controlo quer o controlo conjunto das mesmas através da
participagcdo nas decisdes financeiras e operacionais da empresa, normalmente quando detém entre

20% e 50% do capital de uma empresa) séo registadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
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De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras em empresas
associadas séo inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzido do
valor correspondente a propor¢cdo dos capitais préprios dessas empresas, reportados a data de
aquisicao ou da primeira aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial. As participacdes financeiras
sdo posteriormente ajustadas anualmente pelo valor correspondente a participacdo nos resultados

liquidos das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio.

Adicionalmente, os dividendos destas empresas sao registados como uma diminuicdo do valor da
participagdo, e a parte proporcional nas variagcdes dos capitais proprios é registada como uma variagéo

do capital préprio do Grupo e um aumento ou diminuicdo da participacgao.

O excesso do custo de aquisicao face ao justo valor de ativos e passivos identificAveis da associada
na data de aquisicao é reconhecido como goodwill, o qual ndo é apresentado numa linha separada da
demonstracéo da posicdo financeira. Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢cdo e o justo valor dos
ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo é reconhecido como um rendimento do

exercicio.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que a
participagdo possa estar em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdo do resultado

e de outro rendimento integral as perdas por imparidade que se demonstre existir.

Quando a propor¢do do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual a
participagdo se encontra registada, a participagao financeira € registada ao valor nulo, exceto quando
o Grupo tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as
perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se, posteriormente, a associada
relatar lucros, o Grupo retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apos a

sua parte nos lucros igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos néo realizados em transa¢gfes com associadas sé@o eliminados proporcionalmente ao
interesse do Grupo nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As
perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nédo

resulte de uma situag@o em que o ativo transferido esteja em imparidade.

Empreendimentos conjuntos

As participacdes financeiras em empreendimentos conjuntos (joint ventures) correspondem a acordos
conjuntos pelo qual as partes detém direitos sobre os ativos liquidos desse acordo, através da

vinculagdo por um acordo contratual que deverd conferir as partes controlo conjunto.
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Conceptualmente, o controlo conjunto consiste na partilha das decisGes das atividades relevantes,

sobre as quais € exigido o consentimento unanime das partes.

O reconhecimento e mensuracdo de um empreendimento conjunto nas demonstra¢cfes financeiras
consolidadas é realizado pelo método de equivaléncia patrimonial. A quota-parte do Grupo nos ganhos
ou perdas da joint venture é reconhecida na demonstragdo do resultado e de outro rendimento integral
como resultado operacional e a quota parte nos movimentos de reservas da joint venture, caso
ocorram, é reconhecida em reservas. Os ganhos e perdas nédo realizados em transacdes com
empresas conjuntamente controladas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na

empresa conjuntamente controlada, por contrapartida do investimento nessa mesma entidade.

As politicas contabilisticas das joint ventures sdo uniformizadas, sempre que necessario, de forma a
garantir que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente nas demonstragbes financeiras

consolidadas do Grupo.

Participadas

As participacdes financeiras em empresas participadas (empresas em que o Grupo ndo tem influéncia
significativa nem controlo, nhormalmente quando detém menos de 20% do capital) sdo registados ao
justo valor ou ao custo de aquisi¢éo, nos casos em que ndo tém capital cotado e o justo valor ndo pode

ser mensurado com fiabilidade.

As participacdes financeiras em empresas participadas sao classificadas como ativos disponiveis para
venda em conformidade com a IAS 39, sendo apresentadas como ativos ndo correntes quando

consideradas estratégicas para o Grupo.

c) Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em subsidiarias acrescido do justo valor
dos Interesses sem controlo e o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis
dessas empresas a data da sua aquisi¢éo, se positivas, sdo registadas como goodwill.

O goodwill é registado como ativo e ndo € sujeito a amortiza¢do, sendo apresentado autonomamente
na demonstracao consolidada da posicao financeira. Anualmente, ou sempre que existam indicios de
eventual perda de valor, os montantes de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda
por imparidade é registada de imediato como custo na demonstracao consolidada do resultado e do
outro rendimento integral do periodo e néo € suscetivel de reversdo posterior.

Na alienacdo de uma subsidiaria, o correspondente goodwill é incluido na determinagéo da mais ou
menos-valia.

Documento de Prestacdo de Contas | pag 82 de 182



&P CIN\POR

uma empresa o InterCement

Os valores de goodwill sdo expressos na moeda funcional da respetiva unidade geradora de caixa,
sendo convertidos para a moeda de reporte do Grupo (euros) a taxa de cambio em vigor na data de
balanco. As diferencas de cambio geradas nessa conversdo sdo registadas no capital préprio na
rubrica de “Ajustamentos de conversao cambial”.

Nos casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos e passivos
contingentes identificados, a diferenca apurada é registada como proveito na demonstracao
consolidada do resultado e do outro rendimento integral do periodo em que ocorre a aquisiGao.

2.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem despesas incorridas em projetos especificos com valor econémico
futuro, incluindo direitos e licengas adquiridas, encontrando-se registado ao custo de aquisicéo,
deduzido das amortiza¢des e perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis apenas sao
reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros para o Grupo,
se forem por este controlaveis e se o respetivo valor puder ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagdo e
desenvolvimento corrente, sdo registados como custo quando séo incorridas.

Os custos internos associados a manutencgédo e ao desenvolvimento de software séo registados como
custos na demonstracdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral quando incorridos,
exceto nas situagfes em que estes custos estejam diretamente associados a projetos para os quais
seja provavel a geracao de beneficios econdmicos futuros, caso em que séo classificados como ativos
intangiveis.

As amortizagfes sdo calculadas, a partir do momento em que 0s ativos intangiveis se encontram
disponiveis para utilizacdo, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o seu periodo

de vida util estimado, conforme abaixo:
Anos de
vida atil

Gerados internamente 5a10
Licencas, direitos de uso e de software até 5
Concessdes (direitos de exploracao e superficie) 10a 35

2.6. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados na producao, prestacéo de servigos ou para uso administrativo sao
registados ao custo de aquisicdo ou construcao, incluindo as despesas imputaveis a compra, deduzido
da depreciacao e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicaveis.

Os ativos ligados a atividade cimenteira existentes em 1 de janeiro de 2004, foram reavaliados nas
demonstra¢des financeiras consolidadas, conforme permitido pelas disposi¢des transitérias da IFRS 1
- Primeira Adocéo das Normas de Relato Financeiro, assumindo-se o valor resultante como novo valor
de custo.
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Os ativos fixos tangiveis sao depreciados pelo método das quotas constantes, exceto se outro método
se mostrar mais adequado face ao respetivo uso, a partir da data em que se encontram disponiveis
para ser utilizados no uso e local pretendido, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de
vida (til

Edificios e outras constru¢cdes 10 - 50
Equipamento basico 7-30
Equipamento de transporte 4- 8
Equipamento administrativo 2-14
Outros ativos fixos tangiveis 2-10

Os terrenos afetos a exploragdo de pedreiras e 0s recursos minerais sao depreciados de forma linear,
no periodo previsto de exploragéo, deduzido do respetivo valor residual, quando aplicavel.

A quantia depreciavel dos ativos fixos tangiveis nao inclui, quando determinavel e significativo, o valor
residual que se estima no final das respetivas vidas Uteis. Adicionalmente, a depreciacéo cessa quando
0s ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

As benfeitorias e beneficiagbes apenas sdo registadas como ativo nos casos em que
comprovadamente aumentem a sua vida 0til ou aumentem a sua eficiéncia, traduzindo-se num
acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de
construcdo/producgdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo ou producéo, deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em que se
encontrem em condi¢Bes de ser utilizados para os fins pretendidos.

As mais ou menos-valias resultantes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacéo, sendo registadas
pelo valor liquido na demonstragcdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral, como
“Outros proveitos operacionais” ou “Outros custos operacionais”.

2.7. Investimentos em subsidiérias e associadas (demonstracfes financeiras separadas)

Os investimentos em subsidiarias e associadas sao reconhecidos ao custo de aquisi¢do, exceto para
0s ja existentes em 1 de janeiro de 2009, para os quais foi seguida a opcdo de contabilizacdo pelo
respetivo valor contabilistico aquela data (“custo considerado”), conforme opc¢édo prevista nas normas
de transicdo para as IFRS. Os investimentos em subsidiarias e associadas sao sujeitos a testes de
imparidade sempre que existam indicios de que o seu valor contabilistico € inferior ao seu valor de
recuperacao considerando o mais alto de entre o valor de uso ou venda.
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2.8. Locacbes

Os contratos de locacdo séo classificados como: (i) locacBes financeiras, se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; e, (ii) locacdes
operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse.

A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em funcdo da substancia e ndo da
forma do contrato. Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacgao financeira, bem
como as correspondentes responsabilidades, sédo contabilizados pelo método financeiro. De acordo
com este método, o custo do ativo é registado como ativo fixo tangivel, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a depreciagdo do
ativo, calculada conforme descrito acima, séo registados como custos na demonstracéo consolidada

do rendimento integral do periodo a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como custo na
demonstracéo consolidada do resultado e do outro rendimento integral, numa base linear durante o
periodo do contrato de locacgéo.

De acordo com a IFRIC 4 — Determinar se um acordo contém uma locacdo, caso um acordo
estabelecido contenha, em substancia, uma locac¢éo, incluindo transac¢des que transmitam o direito de
usar o ativo ou, caso o cumprimento do acordo esteja dependente do uso de um ativo especifico, o
Grupo procede a sua andlise a fim de avaliar se tais acordos incluem uma locagéo e se as prescri¢cdes
da IAS 17 — Locacdes devem ser aplicadas.

2.9. Imparidade de ativos néo correntes, excluindo Goodwill

E efetuada uma avaliacdo de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteracéo nas
circunstancias que indicie que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nado ser
recuperado. Em caso de existéncia de indicios, o Grupo procede a determinacao do valor recuperavel
do ativo, de modo a determinar a eventual extensdo da perda por imparidade. Nas situagdes em que
o ativo individualmente ndo gera fluxos de caixa de forma independente de outros ativos, a estimativa
do valor recuperavel é efetuada para a unidade geradora de caixa a que o ativo pertence.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel,
€ reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracédo consolidada dos resultados e do
outro rendimento integral na rubrica “Amortizacdes, depreciagdes e perdas por imparidade no goodwill
e em ativos fixos tangiveis e intangiveis”.

A quantia recuperavel é a mais alta de entre o preco de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e o valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a
alienacdo do ativo nhuma transacéo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa
estimados futuros decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida util.
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A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente, ou, no caso de nao ser possivel,
para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada quando existem
evidéncias de que estas j4 ndo existem, ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstragdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral na rubrica
“Amortizacdes, depreciacdes e perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e
intangiveis”. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciagéo), caso a perda por imparidade nédo se
tivesse registado em periodos anteriores.

2.10. Ativos, passivos e transagdes em moeda estrangeira

As transac¢Bes em outras divisas, que ndo o euro, sdo registadas as taxas em vigor na data da
transacdo. Em cada data de balanco, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrancas/pagamentos ou a data
do balanco, séo registadas como proveitos e custos na demonstragcdo consolidada do resultado e do
outro rendimento integral, exceto agquelas relativas a itens ndo monetarios cuja variacao de justo valor
seja registada diretamente em capital proprio (“Ajustamentos de conversdo cambial”), em particular:

- As diferencas de cambio provenientes da conversdo cambial de saldos intra-grupo de médio e
longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica se constituam como uma extensdo dos
investimentos financeiros;

- As diferencas de cAmbio provenientes de operagdes financeiras de cobertura de risco cambial de
investimentos financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como preconizado na IAS 21 —
Efeitos de alteragbes em taxas de cambio (“IAS 21”), e desde que cumpram o critério de eficacia
estabelecido na IAS 39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracéo (“IAS 39”).

A conversao das demonstracdes financeiras de empresas subsidiarias e associadas expressas em
moeda estrangeira é efetuada considerando a taxa de cambio vigente a data da demonstracdo da
posi¢cdo financeira, para conversdo de ativos e passivos, a taxa de cAmbio histérica para a conversao
dos saldos das rubricas de capital préprio e a taxa de cAmbio média do periodo, para a conversado das
rubricas das demonstra¢fes consolidadas do resultado e do outro rendimento integral e dos fluxos de
caixa.

Os efeitos cambiais dessa conversdo sdo registados como rendimentos e gastos reconhecidos em
capital préprio, na rubrica “Ajustamentos de conversdo cambial’ para as empresas subsidiarias e em
rubrica especifica de “Reservas - Ajustamentos de partes de capital em associadas” para as empresas
associadas, sendo transferidos para Resultados financeiros - Resultados relativos a investimentos,
aquando da alienacéo dos correspondentes investimentos.
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De acordo com a IAS 21, o goodwill e as corre¢des de justo valor apurados na aquisicdo de entidades
estrangeiras consideram-se denominados na moeda de reporte dessas entidades, sendo convertidos
para euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais assim geradas séo
registadas como rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio (“Ajustamentos de conversao
cambial’), exceto quando os mesmos configuram uma operagdo descontinuada, nos termos
estabelecidos na Nota 2.14., situagdo em que sao incluidos como Resultado liquido de operactes
descontinuadas.

Quando pretende diminuir a exposi¢do ao risco de taxa de caAmbio, o Grupo contrata instrumentos
financeiros derivados de cobertura.

2.11. Custos de financiamento

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producao de ativos que
requerem um periodo substancial de tempo para atingir a sua condigdo de uso ou venda (“ativos
qualificaveis”) sdo acrescidos ao custo desses ativos durante aquele periodo de tempo.

Na medida em que empréstimos a taxa de juro variavel, destinados a financiar a aquisi¢cao, construcao
ou producdo de ativos qualificaveis, estejam a ser cobertos por intermédio de uma relagéo de cobertura
de “cash-flow”, a parcela efetiva do justo valor do instrumento financeiro derivado € reconhecida em
reservas e transferida para resultados quando o item coberto tem impacto em resultados.
Adicionalmente, na medida em que os empréstimos a taxa de juro fixa usada para financiar um ativo
qualificavel estejam a ser cobertos mediante uma relacdo de cobertura de justo valor, os encargos
financeiros a acrescer ao custo do ativo devem refletir a taxa de juro coberta.

Os rendimentos obtidos com a aplicacao temporaria dos empréstimos contraidos para financiamento
de ativos qualificaveis sdo deduzidos aos encargos a serem capitalizados.

2.12. Subsidios
Os subsidios s&o reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando existe uma garantia razoavel
gue irdo ser recebidos e que se irdo cumprir as condi¢cfes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploragdo, nomeadamente para formacao de colaboradores, sdo reconhecidos em
resultado liquido do periodo, em simultdneo com os custos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis, sdo incluidos na
rubrica “Outros passivos nao correntes” ou deduzidos ao custo de aquisigéo do ativo e séo transferidos
para resultados do periodo, de forma consistente e proporcional das depreciacdes dos bens a cuja
aquisicdo se destinaram.

2.13. Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicao, utilizando-se o custo médio como método de custeio.
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Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sao valorizados ao custo de
producdo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e gastos gerais de
fabrico.

Sempre que o valor realizavel liquido seja inferior ao custo de aquisi¢cdo ou de produgao, procede-se
a reducao de valor das existéncias, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade, o qual
€ reposta quando deixam de existir os motivos que a originaram.

2.14. Ativos nédo correntes detidos para venda e operacdes descontinuadas

Ativos ndo correntes (ou grupo para alienagdo) sdo classificados como detidos para venda se o
respetivo valor for realizavel através de uma transagdo de venda, ao invés de o ser através do seu uso
continuado. Considera-se que esta situacdo se verifica apenas quando: (i) a venda é altamente
provavel; (ii) o ativo esté disponivel para venda imediata nas suas atuais condi¢des; (ii)) a gestao esta
comprometida com um plano de venda; e, (iv) é expectavel que a venda se concretize num periodo de
doze meses.

Ativos ndo correntes (ou grupo para alienacéo) classificados como detidos para venda sdo mensurados
ao menor de entre o valor contabilistico ou o respetivo justo valor deduzido dos custos para a sua
venda, e sdo apresentados separadamente na demonstracdo consolidada da posicédo financeira.

Uma operagdo descontinuada € um componente de uma entidade que, ou foi alienado, ou esta
classificado como detido para venda e:

- Representa uma importante linha de negécios ou area geogréfica de operacbes separada;

- Faz parte de um plano Unico coordenado para alienar uma importante linha de negécios ou area
geogréfica de operacdes separada; ou

- E uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os montantes incluidos na demonstragdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral e
na demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa relativos a essas operagdes descontinuadas séo
apresentados separadamente para o periodo corrente e para todos os periodos anteriores que sejam
apresentados nas demonstracdes financeiras.

Os ativos e passivos relacionados com operacBes descontinuadas (ainda n&o alienadas) séo

apresentados em linhas auténomas para o Ultimo exercicio apresentado, sem reajuste dos anos
anteriores.
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2.15. Relato por segmentos

Um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

a) que desenvolve atividades de negécio de que pode obter réditos e incorrer em gastos
(incluindo réditos e gastos relacionados com transac¢des com outros componentes da mesma
entidade);

b) cujos resultados operacionais sédo regularmente revistos pelo principal responsavel pela
tomada de decisBes operacionais da entidade para efeitos da tomada de decis6es sobre a

imputacdo de recursos ao segmento e da avaliagdo do seu desempenho; e

c) relativamente & qual esteja disponivel informacé&o financeira distinta.

Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com o modelo interno de informacéao

de gestao providenciado ao principal responsavel pela tomada de decisGes operacionais da entidade.

A Cimpor identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais a Comissao Executiva.
E a Comiss&o Executiva que revé a informacao interna preparada de forma a avaliar o desempenho

das atividades do Grupo e a afetacdo de recursos.

O Grupo encontra-se organizado em segmentos geograficos.

2.16. Classificacdo de balanco

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a menos de um ano da data do balanco séo classificados,
respetivamente, como ativos e passivos correntes.

Sao ainda classificados como correntes os passivos relativamente aos quais ndo haja um direito
incondicional de diferir a sua liquidagdo por um prazo de pelo menos doze meses apés a data do
balanco.

2.17. Resultado operacional

O resultado das operagfes inclui a totalidade dos custos e proveitos das operacgfes, quer sejam
recorrentes ou ndo recorrentes, incluindo os relacionados com reestruturagées e com ativos fixos
tangiveis e intangiveis. Inclui, ainda, as mais ou menos-valias apuradas na venda de empresas
incluidas na consolidacéo pelo método de consolidagéo integral, exceto nos casos em que as mesmas
configurem operacdes descontinuadas (tal como referido na Nota 2.14), situacdo em que os efeitos
decorrentes sdo reconhecidas na Demonstracdo consolidada do resultado e do outro rendimento
integral como “Resultado liquido das operagdes descontinuadas”. Assim, excluem-se dos resultados
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operacionais 0s custos liquidos de financiamento, os resultados apurados com associadas e outros
investimentos financeiros e os impostos sobre o rendimento.

2.18. Provisdes

As provisBes sdo reconhecidas quando: (i) exista uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado; (ii) seja provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma
saida de recursos; e (iii) 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes
sédo revistas na data de cada balanco e sao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

Quando uma das condi¢bes descritas ndo é preenchida, o Grupo procede a divulgacdo dos eventos
em causa como passivos contingentes, a menos que a possibilidade de saida de fundos seja remota,
caso em que 0s mesmos hdo sdo, por norma, objeto de divulgacao.

a) Provisbes para reestruturagéo

As provisdes para custos de reestruturacdo séo reconhecidas sempre que exista um plano formal e
detalhado de reestruturacdo e que o0 mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

b) Reconstituicdo ambiental

Face as disposi¢cdes legais e as praticas em vigor em varias areas de negécio, os terrenos utilizados
em exploracdo de pedreiras séo sujeitos a reconstituicdo ambiental.

Neste contexto, sempre que determinaveis, sdo constituidas provisdes para fazer face aos custos
estimados com a recuperacao e reconstituicdo ambiental das dreas em exploragéo. Estas provisdes
sao registadas em simultdneo com um acréscimo ao valor do ativo subjacente, tendo por base as
conclusdes de estudos de recuperacdo paisagistica, sendo aquele acréscimo reconhecido em
resultados na medida da deprecia¢do dos ativos.

Adicionalmente, o Grupo tem como préatica proceder a reconstituicdo progressiva dos espacos libertos

pelas pedreiras, procedendo a utilizacdo das provisdes que se encontrem constituidas.

2.19. Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo se torna parte na
respetiva relacéo contratual.
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a) Caixa, bancos e titulos negociaveis

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa, bancos e titulos negociaveis” correspondem aos valores
de caixa, depositos bancarios, depositos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, com vencimento a
curto prazo (trés meses ou menos), altamente liquidos, que sejam prontamente convertiveis para
guantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
compreende também os descobertos bancarios incluidos na demonstracdo consolidada da posi¢éao
financeira na rubrica de “Outros empréstimos”.

b) Contas a receber

As contas a receber sdo mensuradas no reconhecimento inicial pelo respetivo justo valor e,
subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva.
Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo do
respetivo ajustamento em resultados, correspondente a diferenca entre o valor pelo qual as contas a
receber se encontram reconhecidas e o valor atual dos fluxos de caixa descontados a taxa de juro
efetiva determinada aquando do reconhecimento inicial.

C) Outros investimentos

Os outros investimentos sdo reconhecidos (e desreconhecidos) na data em que sdo transferidos
substancialmente os riscos e vantagens inerentes a sua posse, independentemente da data de
liquidacéo financeira.

Os investimentos sdo inicialmente mensurados pelo seu valor de aquisicdo, que € o justo valor do
preco dos ativos entregues, incluindo despesas de transacdo. A mensuracdo subsequente depende
da sua classificagéo.

Os investimentos classificam-se como segue:
- Investimentos detidos até a maturidade;
- Ativos mensurados ao justo valor através de resultados; e

- Ativos financeiros disponiveis para venda.

Os investimentos detidos até a maturidade s&o investimentos com maturidade definida e para os quais
o Grupo tem intencdo e capacidade de os manter até essa data, sendo classificados como
investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for inferior a doze meses da data do balanco.
Estes investimentos séo registados ao custo amortizado, através da taxa de juro efetiva, liquido de
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amortizacdes de capital e juros recebidos. S&o reconhecidas perdas por imparidade em resultados
qguando o valor reconhecido do investimento é inferior ao valor estimado dos fluxos de caixa,
descontados a taxa de juro efetiva determinada no momento do reconhecimento inicial. A reverséo de
perdas por imparidade em periodos subsequentes apenas podera ocorrer quando um aumento no
valor recuperavel do investimento estiver relacionado com eventos ocorridos apés a data em que a
perda por imparidade foi reconhecida. Em qualquer circunstancia decorrente da reverséo da perda por
imparidade, o valor reconhecido do investimento ndo podera ultrapassar o valor correspondente ao
respetivo custo amortizado caso a perda por imparidade nao tivesse sido reconhecida.

ApGs o reconhecimento inicial, os ativos mensurados ao justo valor através de resultados e os ativos
financeiros disponiveis para venda séo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu
valor de mercado a data do balanco, sem qualquer dedugéo relativa a custos da transacao que possam
vir a ocorrer até a sua venda. Nas situa¢des em que 0s investimentos sejam em instrumentos de capital
proprio ndo admitidos a cotacdo em mercados regulamentados, e para os quais ndo € possivel estimar
com fiabilidade o seu justo valor, 0s mesmos sédo mantidos ao seu custo de aquisicdo deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

Os ativos financeiros disponiveis para venda séo classificados como ativos ndo correntes. Os ganhos
ou perdas provenientes de uma alterag&o no justo valor dos ativos financeiros disponiveis para venda
sao registados como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio (“Reserva de justo
valor”) até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado ou nas situagbes em
gue se entende existir perda por imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é
transferido para resultado do periodo. Os que ndo tenham cotacdo num mercado ativo e cujo justo
valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade sdo mantidos ao custo de aquisicdo ajustado face as
perdas por imparidade estimadas.

d) Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo sao classificados de
acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumam. Os
instrumentos de capital préprio sdo contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos do
Grupo, ap0ds deducéo dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos sdo registados pelo valor recebido, liquido de custos
suportados com a sua emissao.

Para os instrumentos hibridos emitidos, que possuem caracteristicas de instrumentos patrimoniais e
instrumentos financeiros, esses componentes séo classificados separadamente de acordo com suas
caracteristicas contratuais. Os instrumentos patrimoniais estdo mensurados a custo histérico e os
instrumentos financeiros derivativos estdo ao valor justo por meio do resultado.
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e) Empréstimos

Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
despesas com a emissao, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data. Subsequentemente,
sdo mensurados pelo método do custo amortizado, sendo os correspondentes encargos financeiros
calculados de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os juros corridos séo reconhecidos de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios e séao
apresentados na demonstragdo consolidada da posigédo financeira na rubrica de “Outros passivos
correntes — Juros a pagar’.

f) Contas a pagar

As contas a pagar sdo registadas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

9) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

O Grupo tem como politica contratar instrumentos financeiros derivados com o objetivo de efetuar
cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposto, 0s quais decorrem essencialmente de
variagfes nas taxas de juro e taxas de cAmbio.

O recurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas definidas e aprovadas pela
Administracéo.

Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados pelo respetivo justo valor. O método de
reconhecimento depende da natureza e objetivo da sua contratacao.

Instrumentos de cobertura

A possibilidade de designagédo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de
cobertura obedece as disposi¢cdes da IAS 39, nomeadamente, quanto a respetiva documentacao e
avaliacdo de efetividade.

As variacdes no justo valor dos instrumentos derivados designados como cobertura de “justo valor”,
bem como as alterac¢des no justo valor do ativo ou passivo sujeito aquele risco, séo reconhecidas como
resultado financeiro do periodo.
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As variacfes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de
“cash-flow” sdo registadas como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio (“Outras
reservas”) na sua componente eficaz e em resultados financeiros na sua componente ineficaz. Os
valores registados em “Outras reservas” séo transferidos para resultados no periodo em que o item
coberto tem igualmente efeito em resultados.

A contabilizacdo de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a maturidade,
0 mesmo é vendido ou exercido ou quando a relacdo de cobertura deixa de cumprir os requisitos
exigidos na IAS 39.

Instrumentos de negociacao

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o objetivo de
efetuar cobertura econémica de acordo com as politicas de gestédo de risco do Grupo, ndo cumpram
todas as disposicdes da IAS 39 no que respeita a possibilidade de qualificagdo como contabilidade de
cobertura, as respetivas variagcdes no justo valor sdo registadas na demonstracdo consolidada do
resultado e do outro rendimento integral em resultados financeiros do periodo em que ocorrem.

h) Acdes proprias

As acdes préprias sédo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao capital
proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienacdo das acdes proprias sdo registados em capital
proprio.

i) Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor dos ativos e passivos financeiros é determinado da seguinte forma:

- Nivel 1: o justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cota¢des de mercados liquidos
ativos a data de referéncia da demonstracéo da posicao financeira;

- Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros ndo € determinado com base em cotagfes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagéo;

- Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagbes de

mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliacdo, cujos principais inputs ndo séo
observéaveis no mercado.
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2.20. Imparidade de ativos financeiros

O Grupo analisa a cada data da demonstracdo da posicdo financeira se existe evidéncia objetiva que
um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se encontra em imparidade.

Ativos financeiros disponiveis para venda

No caso de ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, um declinio prolongado ou
significativo no correspondente justo valor abaixo do seu custo é considerado como um indicador que
os ativos se encontram em imparidade. Nesta situacdo, a eventual perda acumulada — mensurada
como a diferenga entre o custo de aquisi¢éo e o justo valor atual, menos qualquer perda por imparidade
do ativo financeiro que ja tenha sido reconhecida em resultados - é transferida de reservas (outros
rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio) para resultado do periodo. Perdas por
imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo séo revertidas através de
resultados do periodo, afetando diretamente outros rendimentos reconhecidos em capital proprio.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sao registadas imparidades para perdas de valor quando existem indicadores objetivos que o Grupo
néo ir4 receber todos os montantes a que tinha direito, de acordo com os termos originais dos contratos
estabelecidos. Na identificacdo destes séo utilizados diversos indicadores, tais como:

- Antiguidade do incumprimento;
- Dificuldades financeiras do devedor;
- Probabilidade de faléncia do devedor.

As imparidades sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor de balango do
ativo financeiro e séo registados por contrapartida de resultados do exercicio. Quando um montante a
receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel, é desreconhecido por utilizacdo da
respetiva conta de imparidade. As recupera¢des subsequentes de montantes que tenham sido
abatidos sdo registadas em resultados.

2.21. Beneficios pés-emprego - pensdes

As responsabilidades pelo pagamento de pensfes de reforma, invalidez e sobrevivéncia sao
registadas de acordo com os critérios consagrados na IAS 19 — Beneficios dos empregados (“IAS 19”).

Planos de beneficio definido

Os custos com a atribuicdo destes beneficios sdo reconhecidos a medida que os servicos sao
prestados pelos empregados beneficiarios.
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Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos estudos atuariais elaborados por
entidades independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data e o
custo com pensdes a registar nesse periodo, de acordo com o método das “unidades de crédito
projetadas”. As responsabilidades, assim estimadas, sdo comparadas com os valores de mercado do
fundo de pensdes, de forma a determinar o montante das diferengas a registar na demonstracao
consolidada da posicéo financeira.

Os custos com pensdes sdo registados na rubrica “Custos com o pessoal’, conforme previsto pela
referida norma, com base nos valores determinados por estudos atuariais, e incluem o custo dos
servicos correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual corresponde aos beneficios adicionais
obtidos pelos empregados no periodo e o custo liquido dos juros, o qual resulta da aplicacdo da taxa
de desconto sobre a responsabilidade liquida no inicio do periodo. Os ganhos e perdas atuariais séo
registados como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio.

Planos de contribuicdo definida

As contribui¢des efetuadas pelo Grupo para planos de contribuicéo definida séo registadas como custo
na data em que sao devidas.

2.22. Beneficios pbs-emprego - saude

Algumas das empresas do Grupo mantém com o0s seus empregados um regime de assisténcia na
doenca, de natureza supletiva relativamente aos servicos oficiais de salde e Seguranca Social,
extensivo a familiares, pré-reformados e reformados. As responsabilidades decorrentes do referido
regime, quando aplicavel, séo registadas conforme indicado para os planos de beneficio definido, na
rubrica de “Custos com pessoal — Beneficios de saude”.

A semelhanca do tratamento dado aos beneficios de reforma, no final de cada periodo contabilistico
sao obtidos estudos atuariais elaborados por entidades independentes de forma a determinar as
responsabilidades a essa data. Os ganhos e perdas atuariais séo registados diretamente como outros
rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio.

2.23. Ativos e passivos contingentes

Um passivo contingente é: (i) uma possivel obrigac@o que resulta de acontecimentos passados e cuja
existéncia sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos; ou (ii) uma
obrigacao presente, que resulta de acontecimentos passados, mas que nao é reconhecida por ndo ser
provavel a existéncia de uma saida de recursos ou a quantia da obrigacao ndo poder ser mensurada
com fiabilidade.
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Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados no
respetivo anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos
futuros seja remota, caso em que nao sao objeto de divulgacéo.

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia
apenas sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra¢gfes financeiras, mas divulgados no
anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

2.24. Rédito e especializagdo dos exercicios

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer
€ deduzido do montante estimado de devolugbes, descontos e outros abatimentos. O rédito
reconhecido néo inclui impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢des sao
satisfeitas:
- Os riscos e vantagens significativos associados a propriedade dos bens foram transferidos

para o comprador;

- O Grupo ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacg&o fluam para o Grupo;
e

- Os custos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transagédo/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:
- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econdémicos futuros associados a transacao fluam para o Grupo;

- Os custos incorridos ou a incorrer com a transagédo podem ser mensurados com fiabilidade;
e

- A fase de acabamento da transacgdo/servico a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para o Grupo e 0 seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos deve ser reconhecido quando for estabelecido o direito do Grupo
receber o correspondente montante.
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2.25.  Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidacdo e considera a tributagédo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base nos resultados tributaveis (os quais
podem diferir dos resultados contabilisticos) das empresas incluidas na consolidacéo, de acordo com
as regras fiscais em vigor na jurisdicdo fiscal de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
relevados contabilisticamente e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo e sao registados
na demonstracao do resultado e do outro rendimento integral, salvo quando os mesmos se relacionam
com itens registados diretamente em outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio,
caso em que sdo igualmente registados naquelas rubricas.

Os ativos e passivos por impostos diferidos séo calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as
taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data de reversdo das diferencas temporarias,
nao se procedendo ao respetivo desconto.

Sao reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporérias tributaveis.
Os ativos por impostos diferidos séo registados unicamente quando existem expetativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada demonstracdo da posi¢éo financeira,
¢é efetuada uma reapreciacéo das diferencas temporéarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos
no sentido de as reconhecer ou ajustar, em fungéo da expetativa atual da sua recuperacéo futura. A
compensacado entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: i) exista um
direito legal ou haja intencéo de proceder a compensacao entre tais ativos e passivos para efeitos de
liqguidacao; ii) tais ativos e passivos se relacionem com impostos sobre o rendimento langados pela
mesma autoridade fiscal; e iii) exista a intencao de proceder a compensacao para efeitos de liquidacao.

2.26. Resultados por acéo

O resultado bésico por acéo é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital
ordinario da Empresa-mée pelo nimero médio ponderado de ac¢des ordinarias em circulagéo durante
o periodo.

O resultado diluido por agéo é calculado dividindo o resultado ajustado atribuivel aos detentores do
capital ordinario da Empresa-mae pelo nUmero médio ponderado de a¢des ordinarias em circulagcdo
durante o periodo, ajustado pelas potenciais a¢c6es ordinarias diluidoras.

As potenciais ac¢des ordinarias diluidoras podem resultar de op¢des sobre acdes e outros instrumentos
financeiros emitidos pelo Grupo, convertiveis em ac6es da Empresa-méae.
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2.27. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data da demonstragdo da posicdo financeira que proporcionem
informacdo adicional sobre situacdes existentes a essa data s&o refletidos nas demonstracfes
financeiras.

Os eventos ocorridos apés a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem
informacéo sobre situacdes ocorridas apds essa data, se significativas, sdo divulgados no anexo as
demonstracdes financeiras.

2.28. Licencas de emisséo de CO, — Mercado de emissdes

Algumas das unidades produtivas do Grupo em Portugal encontram-se abrangidas pelo mercado
europeu de emissdes de gases com efeito de estufa. Enquanto nédo é definida pelo IASB uma politica
contabilistica que enquadre o mecanismo de atribuigdo e transacéo de licengas de emisséo, o Grupo
adota a seguinte politica:

As licengcas de emissédo atribuidas a titulo gratuito, bem como as correspondentes emissdes
enquadraveis naquelas licengas, ndo ddo origem ao reconhecimento de qualquer ativo ou passivo;

- Os ganhos decorrentes da venda de direitos de emissdo sdo registados em Resultados
operacionais;

- Quando se estima que as emissfes anuais de CO2 excedem as licengas anualmente atribuidas é
reconhecido um passivo, por contrapartida de “Outros custos operacionais”, o qual € mensurado
de acordo com a cotagéo do final do exercicio;

- As licengas adquiridas sdo mensuradas ao seu custo de aquisi¢do e reconhecidas como ativos
intangiveis - “Propriedade industrial e outros direitos”.

3. AlteragOes de politicas, estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 n&o ocorreram alteracdes de politicas
contabilisticas face as consideradas na preparacao da informacéo financeira relativa ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, exceto no que respeita a adogao de normas ou interpretacdes novas,
revistas ou emendadas mencionadas na Nota 2, as quais ndo tiveram impactos significativos na
posicéo financeira ou no resultado integral, nem foram identificados erros que devessem ser corrigidos.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo sédo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracéo,
tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos
futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.
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A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢des que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

4. Empresas subsidiérias, associadas e conjuntamente controladas

4.1. Empresas consolidadas pelo método integral e operagcdes conjuntas

Foram incluidas na consolidagdo, pelo método integral, a Empresa-mée, Cimpor - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., e as seguintes subsidiarias nas quais existe controlo:

PERCENTAGEM PERCENTAGEM
DE PARTICIPAGAO|DE PARTICIPACAO

EFETIVA 20]:7 EFETIVA 2016

SEGMENTO HOLDINGS, ENTIDADES DE SUPORTE AO NEGOCIO, CORPORATIVAS E TRADING

CIMPOR SGPS CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

CIMPOR INVERSIONES CIMPOR TRADING E INVERSIONES, S.A. 100,00 100,00
CIMPOR B.V. CIMPOR FINANCIAL OPERATIONS, B.V. 100,00 100,00
CIMPOR REINSURANCE CIMPOR REINSURANCE, S.A. 100,00 100,00
CIMPOR PORTUGAL CIMPOR PORTUGAL, SGPS, S.A. 100,00 100,00
CIMPOR SERVIGOS CIMPOR - SERVICOS DE APOIO A GESTAO DE EMPRESAS, S.A. 100,00 100,00
CTA CEMENT TRADING ACTIVITIES - COMERCIO INTERNACIONAL,S.A. 100,00 100,00
INTERCEMENT AUSTRIA EQUITY INTERCEMENT AUSTRIA EQUITY PARTICIPATIONS GMBH 100,00 100,00
CAUE AUSTRIA CAUE AUSTRIA HOLDING GMBH 100,00 100,00
LOMA NEGRA HOLDING LOMA NEGRA HOLDING GMBH 100,00 -
CIMPOR INDUSTRIA CIMPOR - INDUSTRIA DE CIMENTOS, S.A. 100,00 100,00
CIMENTAGOR CIMENTACOR - CIMENTOS DOS AGORES, LDA. 100,00 100,00
BETAO LIZ BETAO LIZ S.A. 98,50 98,50
AGREPOR AGREPOR AGREGADOS - EXTRACCAO DE INERTES, S.A. 100,00 100,00
IBERA IBERA - INDUSTRIA DE BETAO, S.A. 50,00 50,00
SACOPOR SACOPOR - SOCIEDADE DE EMBALAGENS E SACOS DE PAPEL, S.A. 100,00 100,00
CIARGA CIARGA - ARGAMASSAS SECAS, S.A. 100,00 100,00
CIMPOR IMOBILIARIA CIMPOR IMOBILIARIA, S.A. 100,00 100,00
CIMPOR CABO VERDE CIMPOR CABO VERDE, S.A. 98,13 98,13
INTERCEMENT BRASIL INTERCEMENT BRASIL, S.A. 100,00 100,00
CAUE FINANCE CAUE FINANCE LIMITED 100,00 100,00
RIOS PRIMEIRA INVERSIONES RIOS PRIMEIRA LIMITADA - 99,99
NEOGERA NEOGERA INVESTIMENTOS EM INOVAGAO LTDA. 100,00 100,00
BARRA GRANDE BARRA GRANDE PARTICIPAGOES, S.A. d) 81,09 81,09
ESTREITO ESTREITO PARTICIPACOES b) 80,80 100,00
MACHADINHO MACHADINHO PARTICIPAGOES, S.A. e) 81,30 81,30
ECOPROCESSA ECOPROCESSA - TRATAMENTO DE RESIDUOS, LDTA. 100,00 50,00
CECC CECC - INCORPORADORA E ADMINISTRADORA DE BENS, LTDA. a) 100,00 -
OPERAGOES CONJUNTAS:

BAESA BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE, S.A. 9,00 9,00
CESTE CONSORCIO ESTREITO ENERGIA - CESTE 4,44 4,44
MACHADINHO CONSORCIO MACHADINHO 5,28 5,28
CAMARGO CORREA ESCOM CAMARGO CORREA ESCOM CEMENT B.V. 50,10 50,10
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PERCENTAGEM PERCENTAGEM

SEGMENTO ARGENTINA E PARAGUAI

LOMA NEGRA LOMA NEGRA C.I.A,, S.A. c) 51,04 99,44
COFESUR COFESUR, S.A. c) 51,04 96,56
RECYCOMB RECYCOMB, S.A. c) 51,04 99,44
YGUAZU CEMENTOS YGUAZU CEMENTOS, S.A. c) 26,03 50,71

SEGMENTO EGIPTO

CEC CIMPOR EGYPT FOR CEMENT COMPANY, S.A.E. 100,00 100,00
AMCC AMREYAH CEMENT COMPANY, S.A.E. 99,14 99,14
AMREYAH CIMPOR AMREYAH CIMPOR CEMENT COMPANY, S.A.E. 99,36 99,36
CsC CEMENT SERVICES COMPANY, S.A.E. 99,61 99,61
CIMPSAC CIMPOR SACS MANUFACTURE COMPANY, S.A.E. 99,90 99,90
AMREYAH DEKHEILA AMREYAH DEKHEILA TERMINAL COMPANY, S.A.E. 99,37 99,37
AMREYAH CIMPOR READY MIX AMREYAH CIMPOR READY MIX COMPANY, S.A.E. 99,25 99,25
CIM. MOGCAMBIQUE CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A. 82,64 82,64
CIMBETAO CIMPOR BETAO MOCAMBIQUE, S.A. 82,64 82,64
IMOPAR IMOPAR - IMOBILIARIA DE MOCAMBIQUE, S.A. 100,00 100,00
CINAC CIMENTOS DE NACALA, S.A. 82,72 82,72
NPCC NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LTD. 100,00 100,00
DC DURBAN CEMENT LTD. 100,00 100,00
NPC NPC - CIMPOR (PTY) LIMITED 74,00 74,00
SRT SIMUMA REHABILITATION TRUST 33,30 33,30
CONCRETE NPC CONCRETE (PTY) LTD. 100,00 100,00
S. C. STONE SOUTH COAST STONE CRUSHERS (PTY) LTD. 55,00 55,00
S. C. MINING SOUTH COAST MINING (PTY) LTD. 100,00 100,00
STERKSPRUIT AGGREGATES STERKSPRUIT AGGREGATES (PTY) LTD. 55,00 55,00
INTERCEMENT SA INTERCEMENT SOUTH AFRICA (PTY) LTD. 100,00 100,00

As alteracdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram,
essencialmente, as seguintes:

(&) Durante o primeiro semestre de 2017, ocorreu a aquisicdo de 100% do capital social da CECC
Incorporadora e Administradora de Bens Ltda., pelo montante de 14.642 milhares de euros
(48.782 milhares de BRL) (Nota 47);

(b) Em 22 de abril de 2015, a empresa Estreito Participagdes S.A. ("Estreito") foi incorporada pela
InterCement Brasil, tendo como objeto social a participacdo em outras empresas. Em 21 de
novembro de 2016, o seu capital aumentou em 180.397 milhares de reais, através da contribuicéo
em espécie das acdes detidas no consorcio Estreito Energia. Com o referido aumento o capital
da Estreito passou a ser representada por 181.397.485 acdes, das quais 145.117.988 sao acdes
ordinarias e 36.279.497 sdo acdes preferenciais, sem direito a voto, mas com prioridade na
distribuicdo de dividendos.

Em 11 de outubro de 2017, todas as ac¢des preferenciais da Estreito, equivalentes a 19,2% do
capital, foram vendidas pelo valor aproximado de 78.000 milhares de euros (290.000 milhares de
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()
(d)

(e)

BRL), resultando em um ganho liquido de cerca de 39.000 milhares de euros (156.699 milhares
de BRL), liquido de imposto sobre o rendimento, registado no capital proprio dos acionistas (Nota
31).

As variac6es decorrem principalmente do IPO da Loma Negra. Ver a Nota 1.

A Barra Grande Participagdes S.A. (“Barra Grande”) foi constituida em 22 de abril de 2015 e tem
por objeto social a participacdo em outras sociedades, com um capital social de 500 BRL. Em 8
de dezembro de 2015, o capital social da Barra Grande foi aumentado em 62.828 milhares de
BRL, integralmente realizado com a entrada em espécie das acdes da BAESA, responsavel por
construir, operar, manter, administrar e explorar o aproveitamento hidroelétrico de Barra Grande.
Adicionalmente, foi acordada a conversdo de 12.127.596 ac8es ordinarias em acdes
preferénciais. ApGs o referido aumento, o capital da Barra Grande passou a estar representado
por 63.829.456 acdes, sendo 51.701.860 acdes ordinérias e 12.127.596 acdes preferenciais, sem
direito a voto, mas com prioridade na distribuicdo de dividendos.

Em 29 de dezembro de 2015, foi celebrado um contrato promessa de venda de 12.127.596 acdes
preferenciais, representativas de 18,99% do capital social da Barra Grande, pelo montante de
240.769 milhares de BRL, tendo o valor recebido sido contabilizado como “Outros credores”, uma
vez que a concretizacdo da transacdo ficou pendente da verificacdo de certas clausulas
contratuais.

O cumprimento das condi¢des contratuais verificou-se em 28 de outubro de 2016, concretizando-
se a aquisi¢do das referidas ac¢des preferénciais numa operag¢do que gerou um ganho liquido de
41.049 milhares de euros (141.141 milhares de BRL, ja deduzido de imposto de renda e
contribuicdo social) registado no capital préprio (Nota 31).

A Machadinho Participac¢des S.A. (“Machadinho”) foi constituida em 22 de abril de 2016, tendo
por objeto social a participagdo em outras empresas. Em 28 de julho de 2016, o capital da
Machadinho foi aumentado, sendo realizado em espécie com a entrega de 5,28% dos ativos e
passivos detidos no Consércio Machadinho, no montante de 30.795 milhares de BRL, passando
a ser representado por 31.795.658 acoes, sendo 25.849.870 acdes ordindrias e 5.945.788 acdes
preferenciais, sem direito a voto, mas com prioridade na distribuicdo de dividendos.

Em 16 de dezembro de 2016, foram alienadas ao Banco Itall BBA a totalidade das acdes
preferencias da Machadinho, equivalentes a 18,7% do seu capital social, pelo montante de
249.650 milhares de BRL, de que resultou um ganho de 42.763 milhares de euros (147.039
milhares de BRL, ja deduzido do imposto de renda e contribuicdo social) registado no capital
proprio (Nota 31).
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4.2. Empresas associadas

As empresas associadas que, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram registadas pelo
método de equivaléncia patrimonial (Nota 19), sdo as seguintes:

PERCENTAGEM | PERCENTAGEM

PARTICIPAGAO | PARTICIPAGAO

EFETIVA 2017 | EFETIVA 2016

SEGMENTO PORTUGAL

AVE AVE- GESTAO AMBIENTAL E VALORIZAGAO ENERGETICA, S.A. 35,00 35,00

SETEFRETE SETEFRETE, SGPS, S.A. 25,00 25,00

SEGMENTO BRASIL

COMICAN COMPANHIA DE MINERAGAO CANDIOTA 48,00 48,00

5. Alteracdes no perimetro de consolidacdo, operacfes descontinuadas e
atribuicéo de justo valor

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 n&do ocorreram alteracdes significativas no
perimetro de consolidacao.

6. Cotacgdes

As cotacfes utilizadas na conversdo, para euros, dos ativos e passivos expressos em moeda
estrangeira, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, bem como dos resultados dos exercicios findos
naquelas datas, foram as seguintes:

Cambio fecho (EUR / Divisa, Cambio médio (EUR / Divisa

Divisa
USD Doélar americano 1,1999 1,0550 (12,1) 1,1300 1,1064 2,1)
BRL Real brasileiro 3,9693 3,4384 (13,4) 3,6243 3,8306 57
MZN  Nowo metical mogambicano 70,1166 75,2056 7,3 70,8681 70,2044 0,9)
CVE Escudo cabo verdiano 110,265 110,265 - 110,265 110,265 -
EGP Libra egipcia 21,2717 18,9862 (10,7) 20,0497 10,8126 (46,1)
ZAR  Rand sul africano 14,7558 14,4531 2,1) 15,1088 16,2599 7,6
ARS  Peso argentino 22,3783 16,7642 (25,1) 18,8533 16,4108 (13,0)
PYG Guarani paraguaio 6.720,67 6.092,32 9,3) 6.395,77 6.305,22 1,4)

a) A variacao é calculada com base no cambio convertido moeda local / Euros.
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7.  Segmentos operacionais

A principal informacao relativa aos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016, dos diversos segmentos operacionais, sendo estes correspondentes a cada uma das areas
geogréficas onde o Grupo opera, € a seguinte:

Dezembro 2017 Dezembro 2016

Vendas e prestacdes de senicos Vendas e prestacdes de senicos
Resultados Resultados
operacionals operacionals

Clientes Clientes A
Intersegmentais Total Intersegmentais Total
externos externos

Segmentos operacionais:

Brasil 453.830 1.017 454.847 (308.725) 523.198 1.305 524.503 (600.837)
Argentina e Paraguai 810.820 - 810.820 161.806 644.559 - 644.559 106.828
Portugal e Cabo Verde 230.772 56.853 287.625 7.098 199.495 60.828 260.323 3.648
Egito 104.027 - 104.027 (13.503) 176.860 - 176.860 24.213
Mogambique 96.420 - 96.420 2.195 123.771 - 123.771 13.953
Africa do Sul 133.695 2.386 136.081 26.313 108.510 2.955 111.466 25.246
Total 1.829.564 60.256 1.889.819 (124.815)  1.776.393 65.089 1.841.481 (426.950)
Né&o afetos a segmentos (a) 54.945 144.237 199.182 (2.373) 66.369 144.243 210.611 (1.947)
Eliminages - (204.492) (204.492) - (209.331)  (209.331) -
1.884.508 - 1.884.508 (127.188) 1.842.762 - 1.842.762 428.897,

Custos e proweitos financeiros, liquidos (180.582) (371.739)
Resultados relativos a empresas associadas 338 868
Resultados relativos a investimentos 169, 203
Resultado antes de impostos (307.601) (799.565)
Impostos sobre o rendimento (131.685 13.635
Resultado liquido do periodo (439.286 785.930)

(a) Esta rubrica inclui sociedades holdings e tradings nédo afetas a segmentos especificos.

Em 31 de dezembro de 2017, os Resultados operacionais no Segmento “Portugal e Cabo Verde”
encontram-se influenciados pelo registo de um ganho liquido de 3.869 milhares de euros (6.231
milhares de euros a 31 de dezembro de 2016), em resultado da alienacdo de 750.000 licengas de
emissdo de CO2 (3.200.000 licencas em 31 de dezembro de 2016), deduzido da responsabilidade
registada de 172 milhares de euros (9.426 milhares de euros em 31 de dezembro de 2016),
correspondente a 35.784 toneladas de COz, emitidas acima das licencas em carteira, num total de
2.398.347 toneladas de CO:2 emitidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (2.070.838
toneladas de CO2 emitidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016).

Também neste periodo, adquiriram-se 2.000.000 licencas, pelo montante de 9.503 milhares de euros
(2.940.000 licencas em 31 de dezembro de 2016 pelo montante de 22.296 milhares de euros). Em abril
de 2017 foram restituidas 2.106.622 licencas, referentes as emissdes do ano de 2016 (em abril de
2016 foram restituidas 2.927.535 licencas, referentes as emissées do ano de 2015).
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O resultado liquido evidenciado corresponde a totalidade do resultado dos segmentos, sem
consideragdo da parte imputavel a interesses sem controlo, a qual ascende aos seguintes valores:

Dezembro Dezembro
2017 2016

Segmentos operacionais:

Brasil 26.325 5.838
Argentina e Paraguai 21.083 3.001
Portugal e Cabo Verde 391 182
Egito (363) -
Mocgambique 3.301 (7.439)
Africa do Sul 236 111

50.973 1.694

Outras informacdes:

Dezembro 2017 Dezembro 2016

Amortizagoes, Amortizagoes,
depreciacoes e depreciages e

Dispéndios perdas por Dispéndios perdas por
de capital imparidade de capital imparidade
fixo a) Provisbes fixo a) ProvisGes

Segmentos operacionais:

Brasil 44.497 310.193 - 38.104 663.132 (2.564)
Argentina e Paraguai 70.993 48.845 - 60.434 56.300 212
Portugal e Cabo Verde 5.595 40.311 - 8.341 34.399 (909)
Egito 14.599 12.976 - 42.044 10.693 381
Mogambique 6.216 6.797 - 5.722 6.592 -
Africa do Sul 7.223 4.713 - 4.442 4.718 2
Né&o afetos a segmentos 1.800 1.859 859 1.742 7.066 1.472
150.923 425.694 859 160.829 782.900 (1.405)

(a) As perdas por imparidade incluidas nos valores indicados, quando aplicavel, dizem respeito a
perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e intangiveis. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2017 foram reconhecidas perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis na
area de negdcios do Brasil no montante, de 233.573 milhares de euros, na area de negdcios do
Egito, 3.714 milhares de euros, e na area de negocios de Portugal e Cabo Verde em ativos fixos
tangiveis e intangiveis, nos montantes de 6.730 e 2.175 milhares de euros, respetivamente (Notas
17 e 18). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram reconhecidas perdas por
imparidade em goodwill na Area de negécios do Brasil, no montante de 583.706 milhares de euros
e em ativos fixos tangiveis em “Nao afetos a segmentos”, de cerca de 4.300 milhares de euros
(Notas 16 e 18).
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Os ativos e passivos por segmento operacional e a respetiva reconciliacdo com o total consolidado
em 31 de dezembro de 2017 e 2016 s&o como segue:

Segmentos operacionais:
Brasil 1.824.248 1.109.826 714.423 2.741.520 1.529.515 1.212.005
Argentina e Paraguai 805.178 424.834 380.344 856.972 532.166 324.807
Portugal e Cabo Verde 518.856 356.064 162.791 397.753 381.288 16.465
Egito 200.148 157.117 43.030 207.590 98.219 109.371
Mocambique 176.442 155.045 21.396 182.822 179.583 3.239
Africa do Sul 277.448 86.262 191.186 256.380 127.988 128.393
3.802.319 2.289.148 1.513.171 4.643.038 2.848.758 1.794.280
N&o afetos a segmentos 1.133.136 2.013.297 (880.160) 944.183 3.155.976 (2.211.794)
Eliminagdes (545.964) (545.964) - (618.888) (618.888) -
Investimentos em associadas 8.614 - 8.614 8.582 - 8.582
Total consolidado 4.398.105 3.756.481 641.624 4.976.915 5.385.847 (408.932)

Os ativos e passivos nao alocados a segmentos relataveis incluem os ativos e passivos de sociedades
holdings e tradings nédo afetas a segmentos especificos.

8.  Outros proveitos operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, 0s outros proveitos operacionais tinham a
seguinte composi¢éo:

Proweitos suplementares 11.691 10.540 31 58

Ganhos obtidos na alienacao de ativos (a) 20.754 31.362 3 8

Rewversao de imparidades de saldos a receber de clientes e

adiantamentos a fornecedores (Nota 27) 459 633 - -

Subsidios 5 5 - -

Trabalhos para a propria empresa 1.268 7.358 - -

Rewversdo de imparidades em existéncias (Nota 26) 20 449 - -

Rewversdo de imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) - 3 -

Outros 13.895 16.285 97 1
48.093 66.634 132 68

(a) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 inclui o ganho, na area de negdcios de
Portugal, na alienacdo de licencas de CO2 no montante de 4.041 milhares de euros e 15.658
milhares de euros, respetivamente (Nota 44), bem como inclui 0 ganho proveniente das areas de
negécios do Brasil e de Portugal e Cabo Verde, com a alienacdo de ativos fixos tangiveis, nos
montantes de 15.191 milhares de euros e de 14.509 milhares de euros, respetivamente para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016.
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9. Custo das vendas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o custo das vendas, foi como segue:

2017 2016

Mercadorias vendidas 169.975 179.109
Matérias consumidas 221.787 230.248
Perdas/ (Ganhos) em regularizacdo de existéncias 1.601 77

393.363 409.433

10.  Custos com o pessoal

Os custos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram como
segue:

Empresa

Remuneracdes 225.615 205.324 1.179 1.350
Prémios 12.230 7.824 61 57
Encargos com remuneragdes 22.870 24.283 178 235
Custos de acéo social e outros (a) 24.701 27.718 18 35
Indemnizagdes e compensagdes (b) 8.359 19.114 45 352
Beneficios pds-emprego - pensdes (Nota 34) (2.975) 1.788 17 31
Beneficios pds-emprego - saide (Nota 34) 338 232 - -
Seguros 348 386 12 17

291.486 286.668 1.510 2.077

(a) Os custos de acao social e outros incluem custos com medicina no trabalho e assisténcia na
doenca, formacéao profissional e subsidio de alimentacgéo.

(b) Diz respeito a custos com indemnizag8es em resultado de processos de reestruturagcdes em curso
no Grupo, com particular relevo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, nas
Areas de negocio do Egito, Argentina e Brasil.
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O nimero médio de empregados do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016 foi o seguinte:

2017 2016

Portugal 794 820
Egito 440 487
Brasil 2.074 2.295
Mocambique 485 546
Africa do Sul 358 364
Cabo Verde 90 93
Argentina 3.144 3.029
Paraguai 118 113

7.502 7.747
Nao afetos a segmentos 176 198

7.678 7.945

O nimero médio de empregados da Empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016, incluido em “Nao afetos a segmentos” do Grupo, foi de 6 e 8 respetivamente.

11. Outros custos operacionais

Os outros custos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram como
segue:

2017 2016 2017 2016

Impostos (a) 36.534 17.836 5 12
Imparidades de saldos a receber de clientes (Nota 27) 8.883 3.456 - -
Quotizacdes 508 624 23 33
Imparidades em existéncias (Nota 26) (b) 11.161 117 - -
Perdas incorridas na alienagéo de ativos 10.986 3.701 3 -
Donativos 1.106 1.190 - -
Multas e penalidades 1.120 1.159 11 1
Dividas incobraweis 18 316 - -
Imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) 615 39 - -
Licengas de emissdo de CO2 (Nota 44) 172 9.426 - -
Outros (c) 17.133 4.320 5 94

88.234 42.183 47 140

(a) Incluem-se impostos associados ao volume de vendas e taxas de exploracédo de pedreiras.

(b) Deve-se essencialmente ao reconhecimento de imparidades em existéncias em unidades
industriais cuja atividade foi suspensa.

(c) O incremento face ao exercicio anterior explica-se essencialmente por ajustes em rubricas de fundo
de maneio, nomeadamente regularizagfes de ativos e reconhecimento de passivos.
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12. Resultados financeiros, de empresas associadas e de investimentos

Os resultados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 tinham a seguinte
Ccomposicao:

Custos financeiros:
Juros suportados 262.955 281.069 1.558 1.484
Diferencas de cambio desfavoraweis (a) 119.228 158.853 2.218 122
Variacéo de justo valor:
Instrumentos financeiros derivados (b) 10.221 3.975 - -
10.221 3.975 - -
Outros custos financeiros (c) 45.739 69.255 176 83
438.142 513.152 3.953 1.688
Proveitos financeiros:
Juros obtidos 19.574 26.937 241 449
Diferencas de cambio favoraweis (a) 223.344 72.587 - -
Variacéo de justo valor:
Instrumentos financeiros derivados (b) 7.562 - - -
7.562 - - -
Outros proweitos financeiros (c) 7.081 41.888 - -
257.560 141.413 241 449
Custos e proveitos financeiros, liquidos (180.582) (371.739) (3.712) (1.239)
Resultados relativos a empresas associadas:
De equivaléncia patrimonial (Nota 19):
Perdas em empresas associadas (617) - - -
Ganhos em empresas associadas 955 868 - -
338 868 - -
Resultados relativos a investimentos:
Rendimentos de participacéo de capital 14 4 2.764 182
Ganhos/(Perdas) obtidos em investimentos (d) (183) 199 - (4.772)
(169) 203 2.764 (4.589)

(&) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as diferencas de cambio estéo
significativamente influenciadas pelo efeito, respetivamente, da valorizacdo e desvalorizagao
de moedas funcionais das empresas do Grupo face ao USD e ao Euro, na conversao de ativos
e passivos financeiros denominados naquelas moedas. No decurso do exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 e em funcéo da liquidacdo dos instrumentos derivados ocorrida em
marco e abril (Nota 39), foram registadas diferencas de cambio positivas de cerca de 96
milhdes de euros decorrentes da evolugdo cambial favoravel do Euro face ao USD;

(b) Estas rubricas sdo compostas por variacdes de justo valor dos instrumentos financeiros
derivados contratados com a finalidade de cobrirem os riscos de taxa de juro e taxa de cambio
e os derivados embutidos nas operacdes de alienacdo das participagdes na “Barra Grande”,
“Machadinho” e “Estreito” (Nota 39);

(c) Nos outros custos e proveitos financeiros do Grupo incluem-se 0s custos e proveitos relativos
a atualizacéo financeira de ativos e passivos, incluindo o efeito da atualizacao financeira de
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provisdes (Nota 36), os descontos de pronto pagamento, concedidos e obtidos, e 0s custos
com comissdes, garantias e outras despesas bancérias em geral. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, o ganho de 23.429 milhares de euros com a operacao de recompra de
obriga¢cdes emitidas pela Cimpor Financial Operations, B.V., com o valor nominal de 108.378
milhares de USD (Nota 37).

(d) Na Empresa, os resultados relativos a investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016, correspondem ao registo de perdas por imparidade na participacdo financeira da
Kandmad — Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, Lda..

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, estd igualmente incluido em juros suportados a
estimativa de juros de mora relacionados com o pagamento de uma licenca industrial na area de
negécio do Egito, no montante de cerca de 21.000 milhares de euros (ver Nota 17).

13. Impostos sobre o rendimento

Imposto sobre o rendimento do Grupo
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As empresas do Grupo sao tributadas, sempre que possivel, pelos regimes consolidados permitidos
pela legislacdo fiscal das respetivas jurisdicdes em que o Grupo desenvolve a sua atividade.

. . Taxa de . . Taxa de
Base do imposto sobre rendimento . Prejuizos fiscais )
imposto imposto
Dezembro |Prazo limite| Limitagdes a Dezembro
2017 de reporte | deducdo Anual 2016
Africa do Sul 28,00% N/A N/A 28,00%
Argentina (c) 35,00% 5 anos N/A 35,00%
) 75% do Lucro
Austria 25,00% N/A > 25,00%
Tributavel
) 30% do Lucro
Brasil 34,00% N/A > 34,00%
Tributavel
i i inci 50% do Lucro
Cabo Verde (@] |mpo§to sobre rendn_ne'nto incide sobre ollupro 25,50% 7 anos 0 dol 25,50%
das sociedades, constituido pela soma algébrica Tributavel
do resultado liquido do periodo e das variagdes
Egito patrimoniais positivas e negativas \erificadas no 22,50% 5 anos N/A 22,50%
mesmo periodo e ndo reflectidas naquele
resultado, determinados com base na 25% do Lucro
Espanha urado, : as 25,00% NIA > do 25,00%
contabilidade e eventualmente corrigidos nos Tributavel

. termos das Ieg|~slac;_oes apl.lca_\els. B Ano anterior
Adicionalmente poderdo ainda existir beneficios e 9 anos
Holanda fiscais, nomeadamente beneficios ao 25,00% N/A 25,00%

investimento e por despesas em I&D. apu?;)r?qsento
Luxemburgo 27,08% 17 anos (d) N/A 29,22%
Mogambique 32,00% 5 anos N/A 32,00%
Paraguai (a) 10,00% N/A 10,00%
Portugal (b) 22,50% 5 anos 70% do Lucro 22,50%

Tributavel

N/A - Néo aplicavel
O imposto sobre o rendimento nas diversas geografias onde o Grupo atua determina-se de acordo

com as seguintes condicdes:

(a) No Paraguai ndo existe reporte de prejuizos;

(b) Os lucros tributaveis que excedam os 1.500.000 euros sdo ainda sujeitos a derrama estadual, nos
termos do artigo 87° - A do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as
seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros;

- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 e 35.000.000 euros;
- 7% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 euros;

(c) Na Argentina a taxa de imposto ira reduzir para 30% para os exercicios 2018 e 2019 e para 25%
para os exercicios 2020 em diante;

(d) Para os prejuizos fiscais apurados antes de 31 de dezembro de 2016 nao existe prazo limite de
reporte.

Nos termos da legislagcdo em vigor nas diversas jurisdicbes em que o Grupo desenvolve a sua
atividade, as correspondentes declaracdes fiscais estéo sujeitas a revisdo por parte das autoridades
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fiscais durante um periodo que varia entre 4 e 5 anos, o qual pode ser prolongado em determinadas
circunstancias, nomeadamente quando existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecoes,
reclamacdes ou impugnacdes.

O imposto sobre o rendimento do Grupo reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2017 e 2016 foi como segue:
2017 2016

Imposto corrente 67.173 54.109
Imposto diferido (Nota 25) 54.140 (62.829)
Reforcos / (Reversdes) de provisdes para impostos (Nota 36) 10.371 (4.914)
Encargo do exercicio 131.685 (13.635)

De modo a facilitar a compreensédo e comparabilidade do encargo de imposto, a reconciliacdo da taxa
de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 nao considera os resultados
negativos (cerca de 2 milhdes de euros e 58 milhdes de euros, respetivamente), das entidades
detentoras de divida, sobre os quais ndo foram registados os correspondentes efeitos fiscais, por neste
momento ndo existirem projecfes que permitam antecipar a respetiva recuperacao. A reconciliacdo,
desconsiderando aquele efeito, é a seguinte:

2017 2016

Resultado antes de impostos (307.601) (799.565)
Resultados das entidades detentores de divida 2.338 58.004
Resultado ajustado para efeito de reconciliagcao (305.264) (741.561)
Taxa de imposto aplicavel em Portugal 22,50% 22,50%
Imposto tedrico (68.684) (166.851)
Resultados operacionais e financeiros néo tributados 104.875 7.187
Diferengas permanentes no registo de perdas por imparidade - 131.334
Ajustes a impostos diferidos 105.548 15.226
Diferencas de taxas de tributacao (30.990) (17.836)
Outros 20.936 17.305
Custo de imposto 131.685 (13.635)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os “Resultados operacionais e financeiros nao
tributados” estédo significativamente influenciados pelo resultado negativo da area de negdcios do
Brasil, para o qual ndo foi constituido o correspondente imposto diferido ativo, e em 31 dezembro de
2016, as “Diferengas permanentes no registo de perdas por imparidade”, referem-se ao goodwill da
area de negdcios do Brasil (Nota 16).
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A rubrica de “Ajustes a impostos diferidos” inclui, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016, a eliminacao de impostos diferidos ativos em varias jurisdigées devido a incerteza quanto a sua
recuperacao, sendo de realcar em 2017, este contributo proveniente da area de negécios do Brasil, no
montante de 104 milh&es de euros, e também o efeito positivo nos impostos diferidos da alteracao de
taxa, na area de negocio da Argentina, no montante de 5 milhdes de euros.

A variagéo na rubrica de “Diferencas de taxas de tributagao” reflete o impacto dos contributos positivos
ou negativos dos resultados das empresas de jurisdicdes com taxas de imposto mais elevadas.

A rubrica de “Outros” inclui os encargos associados a tributagdo de dividendos bem como o efeito de
ajustes de impostos correntes de exercicios anteriores. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016, inclui ainda o encargo de imposto sobre o rendimento de cerca de 7 milhdes de euros e
de 12 milhdes de euros, respetivamente, relacionado com o acordo de pagamento das liquidacdes
adicionais efetuadas pela autoridade tributaria a uma das nossas empresas no Egito, por referéncia ao
ano de 2008 e aos anos de 2000 a 2004. A Administracdo da empresa interpds recurso judicial
relativamente a tais liquida¢gBes e, suportada nos pareceres dos seus consultores, entende que néo
assiste razdo a autoridade tributaria quanto a manutencdo do substancial de tais liquidacgdes.
Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, também relativamente a subsidiarias
da area de negécios do Egito, foram constituidas provisbes para impostos dos exercicios de 2004 a
2014, no valor de aproximadamente 9 milhdes de euros (Nota 36).

Adicionalmente ao encargo de imposto, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
foram registados no Grupo impostos diferidos diretamente em rendimentos e gastos reconhecidos em
capital préprio de 89.286 milhares de euros e de 31.342 milhares de euros, respetivamente (Notas 25
e 31).

Imposto sobre o rendimento da Empresa

A Empresa é tributada de acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades
(“RETGS”), do qual fazem parte as empresas em que detém, em Portugal, direta ou indiretamente por
entidades elegiveis, pelo menos 75% do seu capital e cumprem com 0s requisitos previstos na
legislagdo. Este regime consiste na agregacdo dos resultados tributaveis de todas as sociedades
incluidas no perimetro de tributagédo, nos termos das regras definidas no Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), aplicando-se ao resultado global assim obtido a taxa de
IRC, acrescida da respetiva derrama apurada individualmente.

De acordo com a legislagédo fiscal em vigor, as declara¢des fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisao
e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes,
reclamagdes ou impugnacfes, casos em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos serao
prolongados ou suspensos.
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A data deste relatorio foram revistas as declaragdes fiscais da Empresa relativas a IRC até ao exercicio
de 2014. Encontram-se ainda sujeitos a revisdo os exercicios fiscais de 2015 e 2016.

A Administracdo, suportada nas posicbes dos seus consultores fiscais e tendo em conta as
responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisfes dessas declara¢des fiscais ndo
resultardo correcdes com efeito significativo e que ndo estejam ja refletidas nestas demonstracdes
financeiras.

O imposto sobre o rendimento da Empresa reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2017 e 2016 foi como segue:
2017 2016

Imposto corrente (423) 356
Imposto diferido (Nota 25) 10.409 162
Reforgcos/reversdes de provisdes para impostos (Nota 36) 36 (5.649)
Encargo do exercicio 10.022 (5.131)

A reconciliacé@o entre a taxa de imposto aplicavel em Portugal e a taxa de imposto efetiva na Empresa

pode ser apresentada do seguinte modo:
2017 2016

Resultado antes de impostos (1.289) (6.943)
Taxa de imposto aplicavel em Portugal 22,50% 22,50%
Imposto tedrico (290) (1.562)
Resultados operacionais e financeiros nao tributados (576) (2.542)
Reforcos / (Reversdes) de provisdes para impostos 36 (5.649)
Ajustes a impostos diferidos 11.214 4.000
Outros (363) 622
Custo de imposto 10.022 (5.131)

Os resultados operacionais e financeiros ndo tributados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
referem-se, essencialmente, ao recebimento de dividendos das subsidiarias Cimpor Financial
Operations BV e Cimpor Services Company. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, referiam-
se, essencialmente, a dissolugdo e liquidacao da subsidiaria Kandmad (Nota 19).

Nos outros estéo incluidos corre¢Bes de impostos de exercicios anteriores e 0 efeito do ajuste dos
resultados internos do grupo fiscal.

14. Dividendos
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Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 5 de abril de 2017, foi proposta a néo distribuicdo de
dividendos para o exercicio de 2016. O mesmo sucedeu na Assembleia Geral de Acionistas realizada
em 30 de marco de 2016 relativamente ao exercicio de 2015.
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15. Resultados por acéo

O resultado por acéo, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi
calculado tendo em consideracéo os seguintes montantes:

2017 2016 2017 2016

Resultado por agéo basico
Resultado para efeito de célculo do resultado liquido por agdo basico

(resultado liquido do exercicio) (490.259)  (787.625) (11.311) (1.812)

Numero médio ponderado de a¢des para efeito de célculo do resultado

liquido por agdo basico (milhares) (a) 666.094 666.094 666.094 666.094
(0,74) (1,18) (0,017) (0,003)

(a) O nimero médio de a¢bes encontra-se ponderado pelo nimero médio de a¢bes proprias em cada
um dos correspondentes exercicios.

Por nédo existirem efeitos diluidores, o resultado diluido por agcéo € igual ao resultado basico por acéo.

16. Goodwill

Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos nos valores
de goodwill, bem como nas respetivas perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 27.004 67.613 1.191.842 20.363 61.169 9.458 171.843 1.549.292
Efeito da converséo cambial - (37.262) 238.941 (5.434) 10.499 - (26.345) 180.400
Saldo em 31 de dezembro de 2016 27.004 30.352 1.430.783 14.929 71.668 9.458 145.498 1.729.691
Efeito da convers&o cambial - (3.261) (191.370) 403 (1.470) - (36.501) (232.199)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 27.004 27.091 1.239.413 15.332 70.198 9.458 108.997 1.497.492
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 18.001 - 18.001
Efeito da converséo cambial - 66.576 - - - - 66.576
Reforgos - - 583.706 - - - - 583.706
Saldo em 31 de dezembro de 2016 18.001 - 650.282 - - - - 668.283
Efeito da conversdo cambial - - (86.976) - - - - (86.976)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 18.001 - 563.306 - - - - 581.306
Valor liquido a 31 de dezembro de 2016 9.003 30.352 780.501 14.929 71.668 9.458 145.498 1.061.409
Valor liquido a 31 de dezembro de 2017 9.003 27.091 676.108 15.332 70.198 9.458 108.997 916.186

Imparidade de Ativos

O Goodwill é sujeito a testes de imparidade anualmente ou sempre que se verifique a
existéncia de indicios de possivel imparidade, os quais tém por base a determinacé&o do valor
recuperavel de cada um dos segmentos de negécio a que se encontram afectos (Nota 2.3).
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Atendendo ao modelo de negdcio e a estrutura de relato financeiro adotado, o goodwill é atribuido a
cada segmento operacional, tendo em consideracdo a existéncia de sinergias entre as diversas
unidades que integram cada segmento numa perspetiva de integracéo vertical dos negdécios.

O valor recuperavel de cada grupo de unidades geradoras de caixa integrantes dos referidos
segmentos operacionais é comparado, nos testes realizados, com o correspondente valor reconhecido
dos ativos e passivos que os integram (“book value”). O valor recuperavel foi determinado com base
nas projecdes de fluxos de caixa que decorrem dos planos de negécio a medio e longo prazo,
adicionados de uma perpetuidade. Os fluxos de caixa sdo descontados com base no custo médio
ponderado do capital depois de impostos (“WACC”), ajustado pelos riscos especificos de cada
mercado.

As Projectes de Fluxo de Caixa

O Grupo revé os pressupostos subjacentes a determinacao da quantia recuperavel dos ativos liquidos,
anualmente ou quando ha indicadores de imparidade, considerando a estimativa de fluxos de caixa
futuros o que inclui, entre outros, um conjunto de estimativas relacionadas com o crescimento do
mercado, a quota de mercado, investimentos e custos.

Em geral, os planos sdo projetados pela aplicacdo de taxas de crescimento dos mercados,
considerando a procura esperada de materiais de construcdo e a evolugéo das respectivas economias.

Os volumes de vendas projetados baseiam-se no pressuposto do uso da capacidade e das quotas de
mercado, de acordo com os niveis histéricos. Relativamente aos custos variaveis, presume-se uma
evolucdo de acordo com o desenvolvimento das vendas. Para o fluxo de caixa no Brasil, a Empresa
considerou, na melhoria das margens operacionais, a economia obtida com os programas de reducao
de custos e iniciativas para a recuperagédo dos precos, e espera atingir no 5° ano de projecdo uma
margem proxima da margem de referéncia histoérica no mercado brasileiro.

Determinacado da taxa de desconto

Sao calculadas taxas de desconto para cada unidade geradora de caixa com base na taxa sem risco
local pertinente ajustada pelo prémio de risco do pais, entre outros parametros.

A determinacgéo do valor em uso foi baseada em fluxos de caixa descontados, calculados em moeda
local, utilizando o respectivo WACC e taxas de perpetuidade, conforme descricdo a seguir:
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[¢
Valor Taxa de Valor Taxa de
e Taxa ) P Taxa .
Segmentos Moeda contabilistico . - crescimento contabilistico . - crescimento
. WACC . WACC
do goodwill longo prazo do goodwill longo prazo

Portugal e Cabo V EUR/CVE 18.461 7,9% - 9,8% 0,0% 18.461 6,7% - 7,8% 0,0%

Egito EGP 27.091 24,9% 0,0% 30.352 22,9% 0,0%

Brasil EUR 676.108 10,6% 0,0% 780.501 10,5% 0,0%

Mocambique MZM 15.332 19,0% 0,0% 14.929 17,5% 0,0%

Africa do Sul ZAR 70.198 12,5% 0,0% 71.668 9,3% 0,0%

Argentina ARS 108.997 @) 0,0% 145.498 16,1% 0,0%
916.186 1.061.409

(*) Taxa de desconto calculada apds impostos. Para a area de negdcio do Egipto, a taxa "WACC"
refere-se ao primeiro ano da projecéo, e altera-se, posteriormente, de acordo com a variacdo da taxa
de inflag&o.

(a) Para a area de negécio de Argentina e Paraguai, o teste de imparidade foi realizado comparando
o valor contabilistico dos ativos relacionados com o valor de mercado das a¢gfes da Loma Negra no
mercado de ac¢des no final do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo calculou o eventual impacto de uma alteracéo de 0,5% na taxa
de desconto e na margem EBITDA em relagdo as proje¢cBes de todas as areas de negdcio (exceto
Argentina e Paraguai). Com excec¢éo da area de negdcio do Brasil, do qual resultaram os seguintes
impactos, nenhuma outra imparidade resultaria de tal calculo.

Taxa de desconto (129.795) 150.360
Imparidade (11.244) n/a
Margem Ebitda 45.116 (45.116)
Imparidade n/a -

Alargando a analise acima (em todas as projec6es acima testadas) verifica-se a ocorréncia de
imparidades adicionais (além das que naturalmente ocorreriam na area de negoécios do Brasil pela
aumento da taxa de desconto) apenas com alteracdo de 150BP na margem EBITDA na area de
negocios do Brasil, no montante de €17 milhdes de euros.

Imparidade na Area de Negdcio Brasil

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 dos testes de imparidade realizados, resultou para a
area de negécio do Brasil, e em funcdo da deterioracdo do cendrio econémico e politico do pais, o
registo de imparidades no valor de 650 milh6es de Euros (2.235.929 milhares de reais), afetas
integralmente ao correspondente Goodwiill.
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As condi¢cBes neste mercado, que tinha ja registado uma forte recessdo em 2015, deterioraram-se em
2016, com uma acentuada contragcdo do PIB e com as agéncias de classificacdo de risco a voltaram a
baixar a notacéo de crédito do Brasil.

Nesse contexto macroeconomico do pais, o mercado de cimento seguiu com tendéncia de baixa em
relacéo a 2015, situacdo que foi ainda agravada pelo aumento da ociosidade da industria em fungéo
da entrada em operacdo de novas fabricas, que dentro de um ambiente competitivo levaram a
reducdes nos precos médios quando comparados com o ano de 2015.

17. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis no Grupo, bem como nas respetivas amortiza¢des e perdas por imparidade acumuladas,
foram os seguintes:

Propriedade industrial|  Ativos intangiveis Total
e outros direitos em curso

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 57.317 1.079 58.396
Efeito da conversdo cambial 1.754 (331) 1.424
Adicbes 6.938 - 6.938
Alienacdes 3 - ©)
Transferéncias 1.878 - 1.878
Saldo em 31 de dezembro de 2016 67.884 748 68.632
Efeito da conversdo cambial (6.819) 42 (6.777)
Adicdes 16.491 116 16.607
Alienacdes (115) - (115)
Abates (22) - (22)
Transferéncias 6.252 (723) 5.529
Saldo em 31 de dezembro de 2017 83.671 183 83.854
Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 31.529 - 31.529
Efeito da conversdo cambial 2.324 - 2.324
Reforcos 6.321 - 6.321
Transferéncias (1.344) - (1.344)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 38.829 - 38.829
Efeito da conversdo cambial (3.395) - (3.395)
Reforcos 9.903 - 9.903
Reducdes 73) - 73)
Abates (22) - (22)
Transferéncias 2.064 - 2.064
Saldo em 31 de dezembro de 2017 47.306 - 47.306
Valor liquido a 31 de dezembro de 2016 29.055 748 29.803
Valor liquido a 31 de dezembro de 2017 36.364 183 36.547

A rubrica “Propriedade industrial e outros direitos” inclui, essencialmente, direitos contratuais, de
superficie e licengas, incluindo as de utilizagdo de software. Destes, cerca de 3 milhdes de euros
referem-se a desenvolvimentos em sistemas de informacéo do Grupo gerados internamente.
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Nas adicoes do ano de 2017

No ambito do processo de licenciamento industrial da empresa Amreyah Cimpor Cement, em anos
anteriores a Industrial Development Authority (IDA), uma entidade do governo egipcio, reivindicou um
pagamento no valor de 217 milhdes de EGP (cerca de 11,4 milhdes de euros). O Conselho de
Administracdo, apoiado no entendimento dos assessores juridicos da empresa, apresentou uma
peticdo juridica contestando tal entendimento, considerando nédo ser devido o pagamento. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, e considerando a rejei¢do da reclamac¢éo da empresa, foi registado
um passivo relacionado com o pagamento desta reivindicacéo, (bem como uma provisao da estimativa
de juros de mora - Notas 12 e 36), estando aqui registado o montante estimado do custo da licenca
acima mencionado.

Perdas por imparidade

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foi registada uma perda por imparidade no montante
de 2.175 milhares de euros, relacionada com os direitos de superficie do terreno onde se encontra
instalada a moagem de Sines, na area de negdcio de Portugal e Cabo Verde (Nota 7).

18. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos no valor
dos ativos fixos tangiveis no Grupo, bem como nas respetivas depreciagfes e perdas por imparidade
acumuladas, foram os seguintes:

Terrenos e Edificios e Adiantamentos
Equipamento | Equipamento | Equipamento | Ferramentas e | Outros ativos |Ativos tangiveis
recursos outras - ; por conta de Total
, > basico de transporte | administrativo |  utensilios tangiveis em curso
naturais construcdes ativos tangiveis

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 546.653 841.515 2.586.312 108.850 35.540 10.325 6.018 258.583 30.990 4.424.787
Efeito da converséo cambial (14.562) 51.753 (27.666) (544) (1.107) (975) (438) 19.669 1176 27.304
Adicdes 24.516 5.956 40.753 86 367 169 96 81.251 715 153.909
Alienacdes (1.520) (731) (7.350) (2.780) (135) @7 (38) @ (763) (13.366)
Abates (58) (206) (89) - - - (1) - - (363)
Transferéncias 2.387 21.242 43.066 (39.404) 37 2.182 761 (99.147) (5.562) (74.438)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 557.416 919.528 2.635.026 66.208 34.702 11.655 6.389 260.354 26.556 4.517.833
Alteragdes de perimetro (Nota 5) 14.642 3 7 - 5 - - - - 14.658
Efeito da convers&o cambial (77.244) (76.694) (210.638) (9.334) (1.310) (715) (428) (35.577) (3.318) (415.259)
Adicdes 21.628 1.322 20.729 160 487 37 87 89.749 118 134.317
Alienagdes (9.909) (5.002) (7.759) (7.549) (216) (174) (54) - (30.663)
Abates - (152) - - (197) - &) - - (350)
Transferéncias 9.308 8.151 53.003 11.042 338 413 (2.885) (82.242) (173) (2.955)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 515.841 847.157 2.490.457 60.527 33.810 11.215 3.108 232.283 23.184 4.217.582
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 88.640 417.070 1.640.123 66.110 30.981 8.666 4.322 2733 - 2.258.646
Efeito da convers&o cambial (963) 18.314 (20.163) (25) (753) (847) (120) - (4.556)
Reforcos 38.978 31.940 101.491 16.772 1412 677 1.603 - - 192.873
Redugdes (785) (567) (5.703) (1.203) (110) (21) ) - - (8.398)
Abates - (84) (62) - - - (10) - - (155)
Transferéncias (587) (4.707) (7.313) (43.194) (247) 819 (490) - (55.718)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 125.284 461.965 1.708.374 38.461 31.284 9.295 5.296 2,733 - 2.382.692
Alteragdes de perimetro (Nota 5) - 3 6 - 3 - - - - 13
Efeito da convers&o cambial (16.902) (22.955) (99.290) (2.737) (966) (368) (392) (18.504) - (162.114)
Reforcos 39.582 34.695 115.682 6.032 1.005 556 85 212.886 - 410.614
Redugdes (3.587) (4.558) (7.347) (7.262) (201) @) (54) - (23.181)
Abates - (62) - - (197) - o) - - (259)
Transferéncias (1.793) 590 623 (14) (28) 6) (2.558) - (3.185)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 142.584 469.679 1.718.048 34.480 30.990 9.307 2.377 197.115 - 2.604.578
Valor liquido a 31 de dezembro de 2016 432.132 457.563 926.652 27.747 3.418 2.359 1.093 257.620 26.556 2.135.141
Valor liquido a 31 de dezembro de 2017 373.258 377.478 772.409 26.047 2.820 1.908 731 35.168 23.184 1.613.004

As rubricas Terrenos e recursos naturais e Equipamento basico incluem, nas areas de negocio da
Argentina e Paraguai e Brasil, ativos dados como garantia de empréstimos obtidos para a sua
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aquisicdo no montante de cerca de 62.940 milhares de euros e 3.020 milhares de euros,
respetivamente. Adicionalmente, na &rea de negdcios do Brasil, duas fabricas de cimento foram dadas
como garantia no ambito do processo "CADE", como referido na Nota 35.

Os ativos tangiveis em curso e adiantamentos por conta de ativos tangiveis em 31 de dezembro de
2017 e 2016 incluem os valores incorridos com a construgcéo e melhoria de instalacdes e equipamentos
afetos ao neg6cio de cimento em varias unidades produtivas, essencialmente nas areas de negécios
do Brasil, Argentina e Egito.

As adicdes ja incluem dispéndios na area de negécio da Argentina relacionados com o aumento da
capacidade instalada em sua fabrica L'Amali em 2,7 milh8es de toneladas por ano. Esta expanséo
envolve um investimento de aproximadamente 350 milhdes de USD. A fase de execuc¢éo da expansao
da fabrica L'Amali comecgou em agosto de 2017 com tempo de execucao total estimado em 31 meses
e conclusao prevista para o inicio de 2020.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o Grupo capitalizou encargos financeiros no
valor de 121 milhares de euros relacionados com empréstimos concedidos para financiar ativos
elegiveis (854 milhares de euros em 31 de dezembro de 2016).

Os terrenos de exploracéo incluem o valor estimado das despesas futuras com a sua recuperacgéo e
reconstituicdo ambiental, as quais, na medida em que ainda n&o tenham sido incorridas, encontram-

se refletidas no passivo (Nota 36).

Perdas por imparidade

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, na area de negécios do Brasil, acentuou-se a
deterioracdo da atividade empresarial e o consequente aumento da ociosidade e encerramento de
linhas de producéo. Dado o contexto macroeconémico, que se reflete na reducdo do consumo de
cimento, o Grupo decidiu interromper alguns investimentos que estavam em curso em linhas de
producédo de cimento. O retomar desses investimentos sera reavaliado quando a economia recuperar
e dependendo das condi¢cdes de mercado. Assim, ndo sendo previsivel 0 momento em que esses
investimentos podem ser retomados, e até que ponto os rendimentos respectivos serdo concretizados,
registou-se uma imparidade no montante de 228.395 milhares de euros na area de negdcio do Brasil,
em relagcdo a ativos fixos tangiveis relativos a linhas de producdo de cimento em curso, a qual é
reversivel com a retomada dos investimentos.

Na &rea de negdcio do Egito foi registada uma imparidade relacionada com ativos fixos tangiveis em
curso, no montante de 3.714 milhares de euros, e também foi registado um montante de 6.730 milhares
de euros na area de negécio de Portugal e Cabo Verde.

As transferéncias de equipamento de transporte no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

incluiam a reclassificagdo ocorrida no final do primeiro semestre dos navios pertencentes a Cimpship-
Transportes Maritimos, S.A. para a rubrica de “Ativos ndo correntes detidos para venda” no valor
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liquido de 7.873 milhares de euros. Adicionalmente, foram reconhecidas perdas por imparidade nos
referidos ativos da Cimpship de cerca de 4.300 milhares de euros (Nota 7). Esta sociedade foi alienada
no decurso do 3° trimestre de 2016 pelo montante de 7.245 milhares de euros.

Os movimentos ocorridos na Empresa no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, durante os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2017 e 2016, foram os seguintes:

Equipamento

Equipamento

Equipamento

bésico de transporte | administrativo
Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 17 101 4,313 4.432
Adigdes - - - -
Alienagdes - - (104) (104)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 17 101 4.209 4,327
Alienagdes - - (28) (28)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 17 101 4.181 4.300
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 7 94 3.965 4.066
Reforgos 1 8 11 20
Reducbes - - (104) (104)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 8 101 3.872 3.982
Reforgos 1 - 10 11
Reducoes - - (20 (20
Saldo em 31 de dezembro de 2017 10 100 3.861 3.973
Valor liquido a 31 de dezembro de 2016 - 337 346
Valor liquido a 31 de dezembro de 2017 7 - 320 327
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19. Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

No Grupo, os investimentos em empresas associadas e empreendimentos conjuntos tiveram o0s
seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016:

Partes de | oo dwil Total
capital

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 3.643 6.969 10.612
Efeito da converséo cambial 472 - 472
Efeitos da aplicagdo da equivaléncia patrimonial:
Efeito em resultados (Nota 12) 868 - 868
Efeito em capital proprio (109) - (109)
Dividendos recebidos (874) - (874)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 3.999 6.969 10.968
Efeito da converséo cambial (5) - (5)
Efeitos da aplicagdo da equivaléncia patrimonial:
Efeito em resultados (Nota 12) 865 - 865
Efeito em capital proprio 5 - 5
Dividendos recebidos (834) - (834)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.031 6.969 11.000

Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 - - -

Efeito da conversdo cambial 244 - 244
Reforgos 2.142 - 2.142
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.386 - 2.386
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.386 - 2.386
Valor liqguido a 31 de dezembro de 2016 1.613 6.969 8.582
Valor liquido a 31 de dezembro de 2017 1.645 6.969 8.614

O detalhe dos investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos do Grupo, respetivos
valores de capital proprio em 31 de dezembro 2017 e 2016, e resultado liquido dos exercicios findos
naquelas datas, eram os seguintes:

2017

Valor de balango

- . % . . Capital Vendas~ € Resultado -
Denominag&o Segmento operacional Ativo Passivo . prestacoes ) ’
detida [T || ¢ d liquido | Investimentos em
e senicos ]
associadas (a)
3.213 3.786

Setefrete, SGPS, S.A. Portugal e Cabo Verde  25% 6.230 ()] 6.213 103
Companhia de Mineragdo Candiota Brasil 48% 3.530 (4.533) (1.003) 14.738 (1.285) (11)
AVE- Gestdo Ambiental e Valorizagéo Energética, S.A. N&o afeto a segmento 35% 3.710 (3.261) 449 10.241 388 4.839

8.614
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Valor de balango
% X . Capital VEIES @ Resultado -

Denominagéo Segmento operacional R Ativo Passivo o restacdes .
¢ 9 P detida proprio 5 ¢ liquido Investimentos em
e senicos
associadas (a)
Setefrete, SGPS, S.A. Portugal e Cabo Verde  25% 5.583 (29) 5.554 103 2.924 3.676
Companhia de Minerag&o Candiota Brasil 48% 2.728 (2.532) 196 1.975 6 77
CCEscom Brasil 50% - - - - 15 -
AVE- Gestdo Ambiental e Valorizagéo Energética, S.A. N&o afeto a segmento 35% 2.814 (2.393) 420 10.865 359 4.829
8.582

(a) Inclui, quando aplicavel, o valor do goodwill apurado na respetiva aquisicéo.

Nas demonstragfes financeiras separadas, os Investimentos financeiros em subsidiarias, associadas
e empreendimentos conjuntos encontram-se registados pelos correspondentes custos de aquisi¢ao.

O detalhe dos investimentos financeiros da Empresa em subsidiarias e associadas, respetivos valores
de capital proprio em 31 de dezembro 2017 e 2016 e o resultado liquido dos exercicios findos naquelas
datas, eram os seguintes:

S R PN S o
detida liquido balanco préprio liquido balanco

Cimpor Trading e Inversiones, S.A. Espanha 100 796.690 (194.588) 1.505.202 495.896 (635.364) 777.344
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. Portugal 100 174.706 (55.690)  560.706 100 112.069 (132.145)  445.480
Cimpor Reinsurance, S.A. Luxemburgo 100 21.865 1.500 11.955 100 20.365 3.932 11.955
Cimpor - Senicos de Apoio e Gestdo de Empresas, S.A.  Portugal 100 7.106 1.341 2.900 100 5.765 1.500 2.900
Cimpor Financial Operations, B.V. Holanda 74,595 2.635 814 1.024 74,595 5.421 1.133 1.024
Cement Senices Company, S.A.E. Egipto 45 (414) (565) 137 45 304 363 137
Cimpor Egypt For Cement Company, S.A.E. Egipto 0,00188 97.168 (6.767) 5 0,00188 113.799  (11.936) 5

2.081.929 1.238.845

Os movimentos ocorridos na Empresa na rubrica dos investimentos em subsidiarias e associadas, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.230.065
Aumentos 45.826
Diminui¢cbes (37.046)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.238.845
Aumentos 903.358
Diminuicbes (60.274)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.081.929

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os aumentos dizem respeito, ao aumento de capital
na empresa Cimpor Trading e Inversiones, S.A. no montante de 614.500 milhares de euros, & aquisicao
de uma participacao de 9,48% da Cimpor Trading e Inversiones, no montante de 113.358 milhares de
euros (dos quais, 10.000 milhares de euros foram liquidados em 2017) e ao aumento em 175.500
milhares de euros nas prestagfes acessorias da subsidiaria Cimpor Portugal, SGPS, S.A..

As diminui¢des dizem respeito a reducéo do capital social da subsidiaria Cimpor Portugal, SGPS, S.A.
no montante de 60.274 milhares de euros.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os aumentos diziam respeito a: i) ao aumento de
capital da empresa Cimpor Trading e Inversiones, S.A. no montante de 14.400 milhares de euros; ii)
ao aumento de prestacdes suplementares das subsidiarias Kandmad, SGPS, S.A., Cimpor — Servi¢os
de Apoio e Gestdo de Empresas, S.A., Cimpor Portugal, SGPS, S.A. nos montantes de 22.326 milhares
de euros, 1.000 milhares de euros e 7.000 milhares de euros, respetivamente; e iii) a aquisicao
correspondente a 5% do capital social da Cimpor Reinsurance, S.A. no montante de 1.100 milhares de
euros.

As diminui¢cbes diziam respeito a devolucédo de prestacfes suplementares da subsidiaria Kandmad,
SGPS, Lda. e a dissolucéo e liquidacao daguela empresa.

Relativamente aos investimentos na Cimpor Trading e Inversiones e na Cimpor Portugal, em face dos
correspondentes valores de balanco em 31 de dezembro de 2017 e 2016 serem inferiores a
participagdo nos correspondentes capitais préprios, os mesmos foram sujeitos a testes de imparidade.

Tendo em consideracao que, conforme mencionado na Nota introdutdria, a Cimpor Portugal e a Cimpor
Trading e Inversiones constituem as duas subholdings através das quais sdo detidas as participacdes
no conjunto das participagdes nacionais e internacionais, respetivamente, os testes de imparidade
foram efetuados de forma agregada para o conjunto do portfélio de participagéo detidas por cada uma.

Estes testes tiveram por referéncia, para as participagdes integrantes de cada segmento geografico, o
mesmo exercicio de projecdo de fluxos de caixa considerada nos testes de imparidade do goodwiill, tal
como descrito na Nota 16.

Decorrente desse exercicio, para o conjunto do portfélio integrante de cada um daqueles
investimentos, ndo resultou a identificacdo de quaisquer perdas de imparidade, inclusive, tal como
descrito na Nota 16, nos cendrios de analise de sensibilidade descritos.
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20. Outros investimentos

Os outros investimentos contabilizados ao abrigo da IAS 39, tiveram 0s seguintes movimentos
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016:

Ativos Ativos

Ativos financeiros disponiveis financeiros

financeiros ao

para venda .
justo valor por

disponiveis
para venda

resultados

Investimento bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2015 8.739 803 2.361 11.903 4,138
Efeito da conversdo cambial (5) - 559 554 -
Reavaliagc6es/ajustamentos - (103) - (103) -
Aumentos 23 - 9 32 -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 8.757 700 2.928 12.386 4.138
Efeito da conversdo cambial 6) - (346) (352) -
Reavaliagbes/ajustamentos - - - - -
Aumentos 11 - - 11 -
Transferéncias (3.963) - - (3.963) -
Alienacdes - (700) (529) (1.230) -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.800 - 2.053 6.853 4.138
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 4.094 - - 4.094 4.051
Saldo em 31 de dezembro de 2016 4.094 - - 4.094 4.051
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.094 - - 4.094 4.051
Valor liquido a 31 de dezembro de 2016 4.663 700 2.928 8.292 87
Valor liquido a 31 de dezembro de 2017 706 - 2.053 2.759 87

Nesta rubrica estdo incluidos: (i) os ativos financeiros disponiveis para venda, mensurados, quer ao
justo valor, quer ao custo de aquisi¢ao ajustado face as perdas por imparidade estimadas, quando ndo
tenham preco de mercado cotado num mercado ativo e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com
fiabilidade e (ii) os ativos financeiros ao justo valor por resultados, que respeitam, essencialmente, a
uma carteira de fundos de investimento.

21.  Propriedades de Investimento

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, dizem respeito a centrais de Betdo
arrendadas na area de negécios do Brasil.
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22. Outras dividas de terceiros

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composi¢éao:

(\ED} Né&o N&o N&o

Corrente corrente | Corrente | corrente | Corrente | corrente | Corrente | corrente

Empresas subsidiarias, associadas e participadas (*) 5.935 1.499 10.079 3.698 891 6.000 565 8.300
Outros acionistas 283 - 283 - - - - -
Adiantamentos a fornecedores 114 740 1.114 5.322 - - - -
Outros devedores 17.558 20.525  28.888  28.160 403 328 403 328
23.890 22.764  40.364  37.180 1.294 6.328 968 8.628

Imparidades acumuladas (1.304) (948)  (1.360) (424) (283) (328) (283) (328)
22.586 21.816  39.004  36.756 1.011 6.000 685 8.300

(*) A referéncia as empresas subsidiarias € aplicavel apenas na perspectiva da Empresa.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os saldos a receber apresentavam as seguintes antiguidades:

2017 2016 2017 2016

N&o N&o N&o N&o
Corrente corrente | Corrente | corrente | Corrente | corrente | Corrente | corrente
Saldos nédo vencidos 19.042 16.953 36.174 31.773 1.011 6.000 685 8.300
Até 180 dias 2.155 1.074 1.692 24 - - - -
De 181 a 360 dias 449 146 90 454 - - - -
Mais de 361 dias 2.243 4.592 2.407 4.927 283 328 283 328
23.890 22.764  40.364  37.180 1.294 6.328 968 8.628

Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos nestas
rubricas foram os seguintes:

Grupo Empresa

Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.894 611
Efeito da conversédo cambial (95) -
Reforcos (Nota 11) 39 -
Rewersdes (Nota 8) 3 -
Utilizagdes (51) -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.784 611
Efeito da conversdo cambial 4 -
Refor¢os (Nota 11) 615 -
Utilizagcdes (151) -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.252 611
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As imparidades constituidas representam a estimativa da perda de valor dos saldos a receber,
decorrente da andlise ao risco efetivo de incobrabilidade, apés dedugcdo dos montantes cobertos por
seguros de crédito e outras garantias.

23. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os saldos com estas entidades eram como segue:

Saldos devedores:
Imposto sobre o rendimento das sociedades 21.259 959 13.127 19.268 3.340 - 2.706
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 2.627 - 1.918 - 32 - 32
Imposto sobre o valor acrescentado e similares 13.842 4.870 21.791 10.294 1 -
Outros 3.135 19.026 3.731 20.072 - - -
40.863 24.855 40.567 49.634 3.373 - 2.738
Saldos credores:
Imposto sobre o rendimento das sociedades 23.964 1.215 32.808 5.845 3.325 1.103 3.013 3.797
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 8.519 - 10.484 - 31 - 37 -
Imposto sobre o valor acrescentado e similares 11.652 - 13.610 - 147 - 66
Contribuices para a Seguranca Social 7.631 - 8.055 - 25 - 31
Outros 22.819 11.469 2.435 7.292 - - - -
74.586 12.684 67.393 13.138 3.529 1.103 3.148 3.797

Os saldos a receber e a pagar ndo correntes respeitam, essencialmente, a impostos da &rea de
negdcio Brasil cuja recuperagéo ou exigibilidade ndo ocorrera no exercicio de 2017.

Em conformidade com o previsto no Art.° 21° do Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de outubro, declara-se

gue a Empresa nao apresenta qualquer divida em mora, quer a administracao fiscal, quer a seguranca
social.

24. OQutros ativos correntes e nao correntes

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Grupo

Néo \ET)
Corrente | corrente | Corrente | corrente | Corrente | Corrente

Juros a receber 1.099 - 829

Instrumentos financeiros derivados (Notas 39 e 45) 3.856 6.690 26.450  215.450 - -

Rendas e alugueres 403 - 325 - - -

Beneficios aos empregados (Nota 34) 17 - - - - -

Seguros 759 - 496 - 8 8

Outros custos diferidos e acréscimos de proweitos 5.228 - 3.805 - 459 -
11.362 6.690 31.905  215.450 467 8

A reducdo do saldo de instrumentos financeiros derivados decorre, essencialmente, da liquidacéo
antecipada de alguns dos instrumentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (Nota 39).
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25. Impostos diferidos

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos no Grupo, nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram os seguintes:

- o " Ativos
Prejuizos | Provisdes | Dividas de
Ativos Ativos z Investimentos | financeiros
. Goodwill " fiscais |[para riscos | cobranca |Existéncias © . - Outros Total
intangiveis tangiveis y financeiros | disponiveis
reportaweis | e encargos | duvidosa
para venda

Ativos por impostos diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2015 208 - 4.326 60.816 24.658 3.328 762 668 - 40.807 135.572
Efeito da conversao cambial 4 - 64 4.589 2.008 469 (261) 0 - 4.113 10.985
Imposto s/rendimento (Nota 13) 308 - (2.622) 49.490 (1.686) 497 146 1.988 - 8.854 56.975
Capital proprio (Nota 13) - - - (38.478) 1.637 - - - - 3.674 (33.167)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 520 - 1.767 76.417 26.616 4.293 647 2.656 - 57.448  170.365
Efeito da conversao cambial @ - 138 (3.224) (1.499) (151) (99) 7 - (1.093) (5.923)
Imposto s/rendimento (Nota 13) (©) - (207)  (39.139) (8.086) (1.784) 3.651 (1.546) - (34.763)  (81.876)
Capital préprio (Nota 13) - - - 1.055 (514) - - - - (1.877) (1.336)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 514 - 1.699 35.109 16.517 2.357 4.200 1.118 - 19.716 81.230
Passivos por impostos diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2015 - 116.976 282.488 - 8.434 - - 27 - 10.590 418.515
Efeito da conversao cambial - 25.359 (2.593) - 1 - - - - 1.277 24.043
Imposto s/rendimento (Nota 13) - 9.777  (24.322) - 327 - - 27) - 8391 (5.854)
Capital proprio (Nota 13) - - - - (80) - - - - (1.745) (1.825)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - 152112 255.573 - 8.682 - - - - 18512  434.879
Efeito da conversao cambial - (9.368) (35.587) - ) - - - - (1.944) (46.899)
Imposto s/rendimento (Nota 13) - (7.139) (17.242) - (480) - - - - (2.875) (27.736)
Capital proprio (Nota 13) - (90.583) - - (39) - - - - - (90.623)
Transferéncias - - - - - - - - - 1.194 1.194
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - 45.023 202.744 - 8.162 - - - - 14.887  270.815
Impostos diferidos liquidos em 2016 520 (152.112) (253.806) 76.417 17.934 4.293 647 2.656 - 38936 (264.514)
Impostos diferidos liquidos em 2017 514  (45.023) (201.045) 35.109 8.355 2.357 4.200 1.118 - 4.829 (189.585)

Os impostos diferidos sé&o registados em outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio
sempre que as situacdes que os originam tém idéntico impacto, nomeadamente:

- Os ativos e passivos por impostos diferidos relativos a provisbes na componente associada aos
ganhos e perdas atuariais registados diretamente em reservas;

- Os ativos e passivos por impostos diferidos relacionados com a componente de reserva de
operacgOes de cobertura na contabilizagdo de coberturas de fluxos de caixa;

Destes, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os relevados em “Outros
rendimentos e gastos” sdo os seguintes:

Dezembro 2017 Dezembro 2016
Capital préprio | Total do Capital proprio |Interesses | Total do

Valor | Im| o &
it posto atribuivel a sem capital

diferido atribuivel a capital

Imposto

bruto o . diferido P A
acionistas proprio acionistas controlo proprio
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio:
Que ndo serdo subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:
Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal 1.829 474) 1.355 1.355 (7.105) 1.717 (5.388) - (5.388)
Que poderéo vir a ser subsequentemente reclassificados para custos e proveitos:
Instrumentos financeiros de cobertura 17.115 (1.877) 15.238 15.238 (48.894) 5.419 (43.475) 13 (43.462)

Adicionalmente, por referéncia a operagcédo da Loma Negra (Nota introdutéria), foram desreconhecidos
impostos diferidos passivos por reservas no montante de 90.583 milhares de euros.
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As diferencas temporarias que originam impostos diferidos estéo influenciadas pela atribuicédo de justos
valores, sem relevancia fiscal, aos ativos e passivos adquiridos no &mbito de processos de
concentracao de atividades empresariais, com impacto relevante nos ativos fixos tangiveis e, para a
generalidade das naturezas, por diferencas valorimétricas e de politicas contabilisticas entre a base
contabilistica dos ativos e passivos das empresas do Grupo e a correspondente base fiscal.

Os passivos por impostos diferidos relativos a Goodwill decorrem da existéncia de jurisdicdes nas quais
algumas das diferencas de compra sdao amortizadas do ponto de vista fiscal.

Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo tem por utilizar prejuizos fiscais de aproximadamente 2.336
milhdes de euros (1.763 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2016) dedutiveis em lucros futuros,
tendo sido registados ativos por impostos diferidos de 35.109 milhares de euros (76.417 milhares de
euros em 31 de dezembro de 2016). Nao se encontram reconhecidos ativos por impostos diferidos por
prejuizos no montante de aproximadamente 2.193 milhdes de euros, devido a imprevisibilidade da sua
recuperacao. Em 31 de dezembro de 2017, o detalhe por anos de geragéo e caducidade é o seguinte:

Montante
prejuizo fiscal

Montante Base de prejuizo
prejuizo fiscal fiscal ativada

Base de prejuizo
fiscal ndo ativada

Ano de Geracéo

Ano limite reporte

2002 2018 42.784 0 42.784
2006 2019 894 0 894
2007 2020 803 802 1
2008 68.271 2021 32.908 32.907 0
2009 17.030 2022 212.793 10.179 202.614
2010 5.488 2023 0 0 0
2011 43.393 2024 0 0 0
2012 656.372 2025 0 0 0
2013 75.718 2026 13.896 49 13.847
2014 39.786 2027 3.662 1.539 2.124
2015 358.672 2028 28.818 14.695 14.123
2016 675.716 2029 0 0 0
2017 395.372 = 1.999.513 82.723 1.916.790

2.336.072 2.336.072 142.894 2.193.178

Os ativos por impostos diferidos foram reconhecidos na medida em que € provavel que ocorram lucros
tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais e as diferencas
temporéarias. Esta avaliacdo teve por base os planos de negoécios das empresas do Grupo,
periodicamente revistos e atualizados.

Os movimentos ocorridos nos ativos por impostos diferidos reconhecidos pela Empresa, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram os seguintes:

Documento de Prestagdo de Contas | pag 130 de 182



&P CIN\POR

uma empresa O InterCement

Prejuizos Dividas de

fiscais cobranca
reportaveis duvidosa

Ativos por impostos diferidos:

Saldo em 31 de dezembro de 2015 12.646 255 217 13.118
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) (157) - (6) (162)
Transferéncias 2.619 - - 2.619
Saldo em 31 de dezembro de 2016 15.108 255 211 15.574
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) (10.363) - (46) (10.409)
Transferéncias (75) - - (75)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.670 255 164 5.090

Os impostos diferidos por prejuizos fiscais reportaveis na Empresa resultam da apropriacdo nesta dos
resultados das sociedades incluidas no regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades,
referente aos exercicios fiscais de 2013 a 2017.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Empresa desreconheceu parte dos ativos por
impostos diferidos em funcao das expectativas quanto a sua realiza¢éo futura. Em 31 de dezembro de
2017 a Empresa tem por utilizar prejuizos fiscais de 295.728 milhares de euros, passiveis de ser
recuperados no seguinte horizonte temporal:

Maturidade

Data em que foram apurados

2013 42.784 2018

2014 13.896 2026

2015 3.662 2027

2016 28.818 2028

2017 206.567 2022
295.728

Os prejuizos fiscais apurados na Empresa e nas subsididrias que integram o consolidado fiscal em
Portugal, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, resultam essencialmente, de perdas
reconhecidas na alienag&o de participagfes financeiras.

As transferéncias dizem respeito aos prejuizos do consolidado fiscal do ano cujo imposto a pagar as
sociedades pertencentes ao grupo fiscal esta relevado como divida corrente (Nota 41).
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26. Existéncias

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica no Grupo tinha a seguinte composicao:

2017 2016

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 246.206 260.180
Produtos e trabalhos em curso 87.235 110.293
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - 1
Produtos acabados e intermédios 27.393 30.601
Mercadorias 5.802 5.572
Adiantamentos por conta de compras 423 5.355

367.060 412.001
Imparidades acumuladas (13.351) (2.681)

353.710 409.321

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o aumento da provisdo para perdas refere-se as
perdas estimadas por obsolescéncia de existéncias, principalmente de matérias-primas e de consumo.

Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos nas perdas
por imparidade acumuladas foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2015 4.026
Efeito da conwverséo cambial (1.014)
Reforcos (Nota 11) 117
Rewersdes (Nota 8) (449)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.681
Efeito da conversdo cambial (409)
Reforgos (Nota 11) 11.161
Rewersdes (Nota 8) (20)
Utilizagdes (62)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 13.351
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27. Clientes e adiantamentos a fornecedores

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Clientes e adiantamentos a fornecedores” tinha a

seguinte composi¢ao:

Clientes, conta corrente
Clientes, titulos a receber
Clientes de cobranca duvidosa
Adiantamentos a fornecedores

Imparidades acumuladas

Empresa
2017 2016 2017 2016

94.672  147.392 769 538
35 337 - -
22.306 18.713 2.146 2.146
11.878 19.563 - -
128.891  186.005 2.914 2.684
(34.683)  (28.726) (2.146) (2.146)
94.208  157.279 769 538

Em 31 de dezembro de 2017, a reducao de Clientes e adiantamentos a fornecedores foi influenciada
por acordos de cessao de crédito estabelecidos com as partes relacionadas Camargo Corréa S.A. e
CCSA Finance Ltd., no montante de 51.557 milhares de euros (Nota 47) e com instituicdes financeiras
no montante de 8.124 milhares de euros.

Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos nestas

rubricas foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Efeito da conversdo cambial

Reforgos (Nota 11)

Rewersdes (Nota 8)

Utilizagcdes

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Efeito da conwverséo cambial

Reforgos (Nota 11)

Rewersdes (Nota 8)

Utilizacdes

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2017

27.951 2.146
1.216 -
3.456 -
(633) -
(3.242) -
(22) -
28.726 2.146
(1.527) -
8.883 -
(459) -
(965) -
24 -

34.683 2.146

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe por antiguidade dos saldos incluidos na rubrica “Clientes
e adiantamentos a fornecedores” era o seguinte:
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Grupo 0
Saldos néo vencidos 60.121 127.142 769 538
Saldos vencidos: - - -
Até 180 dias 22.712 33.904 - -
De 180 a 360 dias 1.439 3.502 - -
Mais de 360 dias 44.619 21.458 2.146 2.146
128.891 186.005 2.914 2.684

O valor contabilistico das contas a receber é proximo do seu justo valor.

O Grupo ndo tem uma concentracao significativa de risco de crédito, dado que 0 mesmo se encontra
diluido por um vasto conjunto de clientes e outros devedores. As perdas por imparidade reconhecidas
representam a estimativa da perda de valor dos saldos a receber, decorrente da analise ao risco efetivo
de incobrabilidade, ap6s deducdo dos montantes cobertos por seguros de crédito e outras garantias.

28. Capital

Em 31 de dezembro de 2017, o capital, totalmente subscrito e realizado, estava representado
por 672.000.000 acdes, com o valor nominal de um euro cada.

29. Ac0es proprias

A legislacao comercial relativa a a¢des proprias obriga a existéncia de uma reserva livre de montante
igual ao preco de aquisicdo dessas acdes, a qual se torna indisponivel enquanto essas a¢des néo
forem alienadas (Nota 31). Adicionalmente, as regras contabilisticas aplicaveis determinam que os
ganhos ou perdas na alienacéo de a¢bes proprias sejam registados em reservas.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a Empresa detinha em carteira 5.906.098 ac8es préprias.

N&o ocorreram movimentos nas ag8es proprias nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016.
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30. Ajustamentos de conversao cambial

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
foram como segue:

Novo metical Rand sul Peso
Libra egipcia |Real brasileiro| mocambicano africano argentino Outras Total

Saldo em 31 de dezembro de 2015 (40.395) (428.663) (19.163) (145.405) (452.019) 1.596  (1.084.050)
Variagdo nos ajustamentos de conversdo cambial (149.432) 236.877 (13.566) 20.382 (55.351) 640 39.550
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (189.827) (191.786) (32.730) (125.023) (507.371) 2.236 __ (1.044.500)
Variagdo nos ajustamentos de conwversdo cambial (8.348) (125.163) (104) 1.895 (76.827) (3.603) (212.151)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (198.175) (316.949) (32.834) (123.128) (584.198) (1.367)  (1.256.651)

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ndo se encontravam contratados quaisquer instrumentos
financeiros derivados com a finalidade de efetuar coberturas de investimentos em entidades
estrangeiras.

31. PrestacOes acessorias e outras reservas

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composigéao:

Empresa
2017 2016 2017 2016

Prestacdes acessorias 700.000 - 700.000 -
Reserva legal 134.400 134.400 134.400 134.400
Outras reservas 1.105.778 199.806 172.332 172.332

1.940.178 334.206 1.006.732 306.732

Prestacdes acessodrias: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, respeita as Prestacbes
Acessorias, no montante de 700 milhdes de euros, em condicdes semelhantes ao regime das
Prestacdes Suplementares, concedidas pela acionista controladora Intercement Austria Holding (Nota
1).

Reserva legal: De acordo com a legislagdo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para reserva
legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital.
Esta reserva nao é distribuivel aos acionistas, podendo contudo ser utilizada para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas: Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as “Outras reservas” incluem uma reserva

indisponivel de 27.216 milhares de euros, correspondente ao valor de aquisicdo das acbes proprias
(Nota 29).

Adicionalmente, as Outras Reservas do Grupo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
incluem, essencialmente:
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- Reconhecimento de ganhos atuariais em responsabilidades com o pessoal, no montante liquido
de 1.355 milhares de euros (5.388 milhares de euros de perdas atuariais em responsabilidades
com o pessoal no exercicio findo em 2016);

- Reconhecimento de ganhos com operacdes de cobertura no montante de 15.238 milhares de
euros (43.475 milhares de euros de ganhos com operagdes de cobertura no exercicio findo em
2016);

- O efeito da alienacdo de uma participacdo minoritaria (interesses sem controlo) da Loma Negra
(Nota 1) no montante de 966.900 milhares de euros, liquido de despesas e do efeito de impostos
diferidos, dos quais 851.043 milhares de euros apés ajustamentos de impostos aqui reconhecidos
nesta rubrica (o restante como um aumento de interesses sem controlo);

- O montante liquido do efeito fiscal de 39.478 milhares de euros (51.498 milhares de euros incluindo
interesses sem controlo), referente ao ganho na venda das participagbes no Estreito (83.812
milhares de euros de ganho com a alienacdo das acbes preferenciais da Barra Grande e
Machadinho no exercicio findo em 2016) (Nota 4.1.).

32. Resultados transitados

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
foram como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2015 478.849 255.247
Aplicacéo do resultado de 2015 (71.231) (9.470)
Outros (10) -

Saldo em 31 de dezembro de 2016 407.608 245,777
Aplicagéo do resultado de 2016 (787.625) (1.812)
Outros (71) -

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (380.087) 243.965
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33. Interesses sem controlo

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram
0S seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2015 41.046
Efeito da conwverséo cambial (1.577)
Dividendos distribuidos (562)
Instrumentos financeiros de cobertura 13
Variagcdo de participagdes financeiras (a) (4.019)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses sem controlo 1.694

Saldo em 31 de dezembro de 2016 36.595
Efeito da conversdo cambial (13.263)
Dividendos distribuidos (15.437)
Variagcéo de participagdes financeiras (a) 124.791
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses sem controlo 50.973

Saldo em 31 de dezembro de 2017 183.660

(@) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, decorre das alteracdes de
participacOes referidas na Nota 4.1., cujos impactos mais significativos dizem respeito a venda da
participacéo da Estreito e ao “IPO” da Loma Negra, nos montantes de 12.020 milhares de euros
e 115.857 milhares de euros, respectivamente;

Adicionalmente, nesta rubrica, estéo registadas as a¢des preferénciais da Barra Grande Participacgdes,

da Machadinho Participacdes e da Estreito Participacdes, as quais possuem determinadas

caracteristicas especificas, nomeadamente, em termos de:

- Direito a dividendos prioritarios, equivalentes a 75% do lucro e/ou reservas distribuidas em cada
exercicio;

- Auséncia de direito de voto (excepto quanto a matérias especificas estabelecidas nos
correspondentes estatutos);

- Prioridade relativamente as ac¢des ordinarias em caso de liquidagao;

- Podem ser convertidas em acdes ordinérias (direito de conversao) nos termos dos estatutos;

- N&o participacdo em futuros aumentos de capital.

Os termos dos contratos celebrados estabelecem ainda um conjunto de premissas que regulam os
termos de um eventual desinvestimento por parte do adquirente, incluindo mecanismos tendentes a
assegurar uma rentabilidade minima, bem como direitos de converséo das acfes preferéncias em
acOes ordinarias.

Considerando todas aquelas caracteristicas, atendendo ao disposto na IAS 32, os referidos
instrumentos (quer da Barra Grande, quer da Machadinho, quer da Estreito) adquirem caracteristicas
de instrumento hibrido, na medida em que 0os mesmos incorporam simultaneamente componentes
enquadraveis como instrumento de capital e instrumento financeiro (ativo ou passivo financeiro).
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Assim, as referidas componentes foram mensuradas e reconhecidas separadamente nas
demonstragfes financeiras conforme segue:

a) O capital recebido foi classificado como instrumento patrimonial, uma vez que, nos termos
estabelecidos, ndo existe obrigacdo de recompra dessas acdes (obrigacdo de entregar
dinheiro ou outro ativo financeiro), bem como sdo estabelecidas igualmente clausulas de
conversibilidade em acbes ordinarias (por op¢cdo dos detentores dessas acdes) e seus
respectivos dividendos (ver acima e Nota 4.1.);

b) Relativamente as clausulas de rentabilidade minima e eventual cobertura de uma
desvalorizacdo significativa dos investimentos naquelas entidades num periodo de até sete
anos ou pela opcdo de saida por parte dos detentores das acBes preferénciais apds esse
periodo, nas condi¢cdes estabelecidas nos contratos, os valores de perda ou ganho
comparados como o valor de mercado na venda dessas acdes a terceiros, sédo classificados
como instrumentos financeiros derivados e mensurados pelo seu justo valor & data das
demonstragdes financeiras (Nota 39).

34. Beneficios p6s-emprego

Planos de beneficio definido

Existem no Grupo planos de pensdes de reforma e de saude de beneficio definido, cujas
responsabilidades sdo anualmente determinadas com base em estudos atuariais efetuados por
entidades independentes, sendo reconhecido no exercicio o custo determinado por esses estudos.

A generalidade das responsabilidades decorrentes dos planos de beneficios de reforma foi transferida
para fundos de pensdes, geridos por entidades independentes e especializadas. A politica dos fundos
de investimento define os principios de investimento e as linhas orientadoras de gestéo dos ativos, em
conformidade com o tipo de Fundo, a natureza dos beneficios abrangidos pelo Plano, as caracteristicas
da populagdo abrangida e o horizonte temporal das responsabilidades assumidas, bem como o nivel
de cobertura das responsabilidades do Fundo. A politica de investimento é revista pelo menos a cada
trés anos, com a definicdo de um nivel de alocacéo central para classe de ativo. Relativamente aos
Planos de Saude, ndo existem Fundos, sendo os valores anualmente suportados pelas empresas.

Os estudos reportados a 31 de dezembro de 2017 e 2016 utilizaram a metodologia denominada por
“Unidades de Crédito Projetadas” e assentaram nos seguintes pressupostos e bases técnicas atuariais:

Documento de Prestacdo de Contas | pag 138 de 182



&P CIN\POR

uma empresa O InterCement

Taxa técnica atuarial

Portugal
Africa do Sul

Taxa de crescimento das pensdes

Portugal

Taxa de rendibilidade do fundo

Portugal

Taxa de crescimento salarial

Portugal

Tabuas de mortalidade

Portugal
Africa do Sul

Tabua de invalidez

Portugal

2017 2016

Taxa de crescimento nominal dos custos médicos
Portugal

Taxa de inflagdo médica
Africa do Sul

1,85% 1,85%
10,39% 9,9%
1% 1%
1,85% 1,85%
2% 2%
TV88/90 TV88/90
SA 85-90 SA 85-90
EKV 80 EKV 80
2% 2%
8,98% 9,2%

De acordo com os referidos estudos atuariais, 0s custos com complementos de pensdes de reforma e

de saude dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, sé&o como segue:

Custo dos senigos correntes

Custo dos juros

Cortes liquidagbes

Saidas por mutuo acordo

Rendimento esperado dos ativos do fundo

Total de custos/(prowveitos) com planos de pensdes (Nota 10)

Custo dos senigos correntes

Custo dos juros

Alteragé&o do plano

Total de custos com planos de saude (Nota 10)

Total de custos/(proveitos) com planos de beneficio definido
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O movimento ocorrido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 nos valores das
responsabilidades projetadas por beneficios definidos e dos correspondentes valores de mercado dos
ativos dos fundos pode ser detalhado como segue:

Planos de pens6es Planos de sautde Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Responsabilidade por beneficios definidos - 1 de janeiro 72.084 70.527 12.038 10.088 84.122 80.615
Transferéncias (a) (6.826) - - - (6.826) -
Beneficios e prémios pagos (4.880) (4.828) (772) (784) (5.651) (5.613)
Custo dos senicos correntes 277 460 96 79 373 539
Custo dos senicos passados - - (32) (132) (32) (232)
Custo dos juros 1.201 1.648 274 285 1.476 1.933
Cortes / Liquidagdes (a) (3.836) - - - (3.836) -
Saidas por mutuo acordo (488) - - - (488) -
Ganhos e perdas atuariais 775 4.277 (2.000) 2.386 (1.225) 6.663
Efeito da conversdo cambial - - (14) 116 (14) 116
Responsabilidade por beneficios definidos - 31 de dezembro 58.308 72.084 9.590 12.038 67.898 84.122
Valor fundo de pensdes - 1 de janeiro 61.394 64.069 - - 61.394 64.069
Transferéncias (a) (6.826) - - - (6.826) -
Beneficios e prémios pagos pelo fundo (4.880) (4.828) - - (4.880) (4.828)
Rendimento esperado dos ativos do fundo 1.107 1.429 - - 1.107 1.429
Ganhos e perdas atuariais no rendimento dos ativos do fundo 606 896 - - 606 896
Custos administrativos - 172) - - - 172)
Valor fundo de pensdes - 31 de dezembro 51.402 61.394 - - 51.402 61.394

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia abriu a possibilidade de os
trabalhadores beneficiarios mudarem do plano de beneficio definido para o plano de contribuicéo
definida. Um total de 139 trabalhadores aceitou, 0 que resultou em transferéncias entre os fundos
(devido ao ajuste entre as responsabilidades) e um ganho de 3.836 milhares de euros.

Andlise de sensibilidade

Taxa de desconto

O impacto de uma varia¢do negativa de 0,25 p.p. ha taxa de desconto sobre a responsabilidade para
os planos de beneficios de pensdo definidos e para os planos de saude foi estimado resultar num
aumento do passivo no montante de 1.339 milhares de euros e 288 milhares de euros,
respectivamente.

Taxa tendencial

O efeito, para os planos de saude, de uma variacéo positiva e negativa de 1 p.p. na taxa tendencial de
custos com servigos de saude foi estimado num aumento do passivo no montante de 1.292 milhares
de euros ou diminui¢@o de 1.060 milhares de euros, respectivamente.
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O movimento dos ganhos e perdas atuariais liquidos durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 foi como segue:

2017 2016

Ewlucao do exercicio:

Relacionados com as responsabilidades 1.225 (6.663)
Relacionados com os ativos dos fundos 606 896
Imposto diferido correspondente 474 (1.064)

2.306 (6.830)

Adicionalmente, os ganhos e perdas atuariais incluem os seguintes ajustamentos de experiéncia:

2017 2016

Relacionados com as responsabilidades (1.841) 1.488
Relacionados com os ativos dos fundos 606 896

O diferencial entre o valor atual das responsabilidades dos planos de beneficios e o valor de mercado
dos ativos do fundo nos ultimos cinco exercicios era o seguinte:

Valor das responsabilidades 58.308 72.084 70.527 73.663 71.402
Valor dos fundos (51.402)  (61.394)  (64.069) (66.246)  (68.085)
Défice 6.906 10.690 6.458 7.417 3.317
Responsabilidades por beneficios aos empregados:
Passivo néo corrente 6.922 10.690 6.917 7.417 3.317
6.922 10.690 6.917 7.417 3.317
Excesso do valor de mercado do fundo 17) - (460) - -
Exposicgéo total 6.906 10.690 6.458 7.417 3.317
Responsabilidades por beneficios aos empregados:
Passiwo corrente 773 903 899 904 903
Passivo néo corrente 8.817 11.135 9.190 9.812 13.320
Exposicéo total 9.590 12.038 10.088 10.716 14.223

O Grupo nédo tem constituido qualquer fundo auténomo para os planos de salde. O detalhe dos
principais ativos do fundo afetos a planos de pensdes, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, é como
segue:
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2017 2016
Agles 13,0% 15,3%
Obrigagdes taxa fixa 71,0% 65,9%
Obrigagdes taxa variavel 1,0% 1,6%
Fundos de investimento imobiliario, investimento imobiliario,"hedge funds ", liquidez e seguros 15,0% 17,2%

100,0%  100,0%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os investimentos imobili&rios incluem um imovel
valorizado por cerca de 5.723 milhares de euros, 0 qual se encontra arrendado para utilizacdo no
ambito do Grupo, com uma renda anual de 375 milhares de euros (373 milhares de euros no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016).

Planos de contribuicdo definida

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo incorreu em custos com planos
de contribuicdo definida de 978 milhares de euros e 936 milhares de euros, respetivamente (Nota 10).
Na Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os custos com planos de
contribuicéo definida foram de 17 milhares de euros e 31 milhares de euros, respetivamente (Nota 10).

35. Passivos contingentes, garantias € Compromissos

Passivos contingentes

No decurso normal da sua atividade, o Grupo encontra-se envolvido em diversos processos judiciais e
reclamacdes, quer relacionados com produtos e servicos, quer de natureza ambiental, laboral e
regulatéria. Face as naturezas dos mesmos e provisdes constituidas, a expetativa existente € de que,
do respetivo desfecho, ndo resultem quaisquer efeitos materiais em termos da atividade desenvolvida,
posicédo patrimonial e resultado das operagdes.

Em 31 de dezembro de 2017, o valor global dos referidos processos nédo provisionados ascende a 830
milhdes de euros (932 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2016), sendo 7 milhdes de euros de
contingéncias relacionadas com o pessoal (7 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2016), 604
milhGes de euros de contingéncias tributarias (674 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2016),
219 milhdes de euros de contingéncias civeis e de processos administrativos de outras naturezas (251
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2016), cuja probabilidade de perda foi considerada possivel,
conforme opinido dos assessores juridicos, qualificando-se assim como uma possivel obrigagéo.

De entre os referidos passivos contingentes, destacam-se os seguintes:

Brasil

a) Conselho Administrativo de Defesa Econdmica ("CADE")

O Grupo e outras empresas do setor foram partes em processos administrativos relativos a aspectos

de defesa da concorréncia em andamento no Conselho Administrativo de Defesa Econdmica ("CADE").
Em julho de 2015, o tribunal do CADE julgou o recurso administrativo apresentado pelo Grupo no
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ambito do processo iniciado em 2007 pelas autoridades de concorréncia no Brasil (e também por outras
empresas envolvidas), mantendo a decisédo de condenacéo no que se refere a formacéao de cartel e a
imposicao de uma multa pecuniaria e demais penalidades acessérias. A multa aplicada ao Grupo
totalizou aproximadamente 127 milhdes de euros (0 que corresponde a 241.700 milhares de reais para
a InterCement Brasil e 297.820 milhares de reais para a CCB, entretato fundida), além da obrigacao
de vender 20% dos ativos de Betdo no Brasil, de entre outras penalidades acessoérias. Em 31 de
dezembro de 2017, a multa aplicada ascendeu a 175 milhdes de euros (695 milhdes de reais),
decorrente da sua atualiza¢ao financeira.

ApoGs a referida decisdo administrativa do CADE tornar-se definitiva, o Grupo recorreu judicialmente,
tendo obtido, em 22 de outubro de 2015, a “concessao da tutela antecipada” para suspender todas as
penalidades aplicadas pelo CADE, mediante a apresentacdo de garantias reais (duas fabricas) até a
decisdo do julgamento. Tal decisdo de concessédo da tutela antecipada judicial foi objeto de recurso
pelo CADE, o qual foi rejeitado. Com base na opinido de seus consultores juridicos, o risco de perda
no tribunal é considerado como possivel, e portanto, nenhuma proviséo foi registada para este passivo
contingente em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

b) Outras contingéncias classificadas como possiveis

A reducéo de passivos contingentes considerados como possiveis, que ocorreu no exercicio findo em
31 de dezembro de 2017, deve-se principalmente ao efeito positivo da conversao do real em euros, no
montante de aproximadamente 74 milhdes de euros.

Espanha

Como resultado das inspec¢bes fiscais dos anos de 2005 a 2008, foram realizadas liquidacdes
adicionais de aproximadamente 120 milhGes de euros. As liquidacdes adicionais referem-se
essencialmente a corre¢bes em resultados financeiros liquidos resultantes, principalmente, das
interpretacdes néo ajustadas a natureza de algumas transacgdes. Durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2017, fomos notificados da decisdo proferida pelo tribunal da Audiéncia Nacional de
Espanha sobre os processos judiciais relacionados as referidas inspecg¢des fiscais. A decisao foi
favoravel ao Grupo na sua quase totalidade. As Autoridades Fiscais interpuseram um recurso para o
Supremo Tribunal que foi admitido para processo em marco de 2018, e que estd pendente de
resolucdo. As garantias de cerca de 120 milhdes de euros apresentadas no ambito destes processos
continuam em vigor até que a decisdo final seja proferida. A Administracao acredita que da concluséo
dos processos judiciais resultantes das a¢des em curso, ndo resultardo encargos significativos para o
Grupo. Este entendimento é suportado pelo parecer dos consultores juridicos e fiscais, que consideram
a possibilidade de perda com os processos de 2005 a 2008 como possivel (cerca de 86 milhdes de
euros) a remota (aproximadamente 34 milhdes de euros).

Durante o segundo semestre de 2014, as autoridades fiscais espanholas comecaram a inspecionar os
anos de 2009 a 2012. Os relatorios das autoridades fiscais, mantém as suas interpretagdes, tal como
para os anos anteriores, resultando numa corre¢cdo ao rendimento tributavel negativo de cerca de 28
milhdes de euros, definindo o rendimento tributavel negativo do periodo em cerca de 31 milhdes de
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euros. Em julho de 2017 foi apresentado o relatério das autoridades fiscais, para o ano de 2012, o qual
evidencia uma corregéo do rendimento tributavel negativo de aproximadamente 242 milhGes de euros.
Em agosto de 2017 foi interposto um recurso no Tribunal Econémico Administrativo que esta pendente
de resolucdo. Em ambos os casos, os impostos diferidos relacionados com essas perdas nao estéo
registados. Ha semelhanca dos processos de exercicios anteriores, o Conselho de Administragéo e os
seus consultores juridicos e fiscais consideram que da concluséo do processo judicial contestando
essas correcdes, ndo resultara qualquer encargo significativo para o Grupo.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo tinha solicitado a apresentacao em beneficio de terceiros
de garantias, de 435.090 milhares de euros e 473.268 milhares de euros, respetivamente, detalhadas
COmo segue:

Dezembro 2017 | Dezembro 2016

Garantias bancarias:

Por processos fiscais em curso 308.293 323.190
A entidades financiadoras 94.922 125.731
A fornecedores 2.253 3.453
Qutros 29.622 20.894

435.090 473.268

Adicionalmente, no &mbito do processo do CADE foram concedidas garantias reais sobre duas fabricas
de cimento na area de negécios do Brasil, visando a suspensao das penalidades impostas, conforme
mencionado acima.

Na é&rea de negécios de Portugal, decorrente da legislacdo sobre o regime juridico das
responsabilidades por danos ambientais, foram, com carater provisoério, afetas reservas e ativos de
empresas do Grupo a cobertura de eventuais responsabilidades, no montante aproximado de 8,6
milhdes de euros.

Das garantias acima para processos fiscais, 6.922 milhares de euros em 31 de dezembro de 2017 e
2016, respeitam a Empresa.

Compromissos

No decurso normal da sua atividade, o Grupo assume compromissos relacionados, essencialmente,
com a aquisicao de equipamentos, no ambito das operacfes de investimento em curso, e de bens e
servicos relacionados com as operacoes.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 os compromissos mais significativos referem-se a contratos para
aquisicao de ativos fixos tangiveis e existéncias bem como para a operacédo de instalacfes localizadas
em propriedade alheia, eram como segue:
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Dezembro 2017 | Dezembro 2016

Area de negécio:

Argentina e Paraguai 140.456 60.196
Brasil 21.770 50.405
Portugal e Cabo Verde 17.707 19.246
Egito 8.687 7.896
Africa do Sul 208 177

188.828 137.921

O aumento dos compromissos é devido a um contrato de energia na area de negécio da Argentina e
Paraguai, no valor de 92,4 milhdes de USD (78 milhdes de euros), iniciado em 2018 e por um periodo
de 20 anos.

Adicionalmente, decorrente do contrato celebrado com a Sinoma International Engineering Co. Ltd
para a construgdo da nova fabrica de cimento, a Loma Negra C.I.A.S.A. assumia em 31 Dezembro de
2017 um total de compromissos hum montante total de 277.600 milhares de euros (6.212.214 milhares
de ARS). Este valor é dividido em 2.167.648 milhares de ARS, 41.575 milhares de USD e 107.415
milhares de euros. O valor em pesos € sujeito a atualizagbes periodicas de acordo com uma férmula
de ajuste de preco, pelo que estes compromissos em 31 de dezembro de 2017 totalizam 2.397.552
milhares de ARS.

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais, a Empresa-mae, Cimpor — Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., responde solidariamente pelas obrigacdes das suas participadas com as quais
mantém uma relacéo de dominio.

36. Provisoes

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a classificacdo das provisdes era a seguinte:

2016 2017 2016

Provisdes nao correntes:

ProvisBes para riscos fiscais 28.256 18.822 10.000 10.000
Provisdes para recuperacdo paisagistica 38.637 39.954 - -
Provisdes relativas a pessoal 22.951 24.418 567 747
Outras provisOes para riscos e encargos 33.013 8.825 31 31
Depositos judiciais (3.023) (2.876) - -

119.835 89.143 10.598 10.778

ProvisGes correntes:

Provisdes relativas a pessoal 2.897 3.284 200 227

122.731 92.428 10.798 11.005
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Os depdsitos judiciais tém a seguinte composicéo:

2016

Pessoal (2.323) (2.329)
Fiscais (655) (497)
Ciweis e outras (45) (50)
Total (3.023) (2.876)

As provisbes para riscos fiscais destinam-se a fazer face a responsabilidades decorrentes de
liquidacBes adicionais de impostos, as quais foram objeto de reclamag&o ou impugnacéo judicial. O
Conselho de Administracdo, em conjunto com 0s seus consultores juridicos e fiscais, entende que a
razdo, em relacdo a maioria dos temas em disputa nesses processos, esta do lado do Grupo. No
entanto, a inexisténcia de jurisprudéncia e a complexidade técnica de algumas das matérias
contestadas tornam adequada a constituicdo destas provisdes.

As provisdes para recuperacao paisagistica representam a obrigacao legal ou construtiva do Grupo na
reabilitagdo das diversas areas de exploracdo. A exigibilidade deste passivo depende do periodo de
exploracdo e do inicio estabelecido para o comego dos respetivos trabalhos.

As provisfes relativas a pessoal respeitam, essencialmente, a estimativa de encargos com as
responsabilidades por cessacédo de emprego e remuneracdes de longo prazo, das quais em 31 de
dezembro de 2017 e 2016, 11.877 milhares de euros e 14.772 milhares de euros, respetivamente,
dizem respeito a situacdes de pré-reforma de colaboradores.

As outras provisdes para riscos e encargos destinam-se a fazer face a riscos especificos do negdcio,
decorrentes da atividade normal do Grupo, incluindo os decorrentes de processos litigiosos, bem como
provisdes para responsabilidades resultantes de participacdes em empresas associadas.

O movimento ocorrido nas provisGes do Grupo durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016 foi o seguinte:

Outras
Provisdes |ProvisGes para Provisdes provisGes para
para riscos recuperagao relativas a riscos e Depésitos
fiscais paisagistica pessoal encargos judiciais Total

Saldo em 31 de dezembro de 2015 35.235 36.612 29.174 22.681 (3.246) 120.457
Efeito da conversdo cambial (3.031) 2.030 1.649 (2.473) (650) (2.475)
Reforgos 2.577 2.807 5.275 3.184 - 13.843
Rewersdes (6.999) - (946) (2.078) - (10.023)
UtilizagGes (8.960) (1.495) (7.450) (12.490) 1.020 (29.375)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 18.822 39.954 27.703 8.825 (2.876) 92.428
Efeito da conversdo cambial (1.702) (3.346) (2.039) (2.652) 435 (9.304)
Reforgos 13.913 3.024 8.151 30.965 - 56.053
Rewersdes (2.564) - (2.269) (1.838) - (6.671)
UtilizagBes (213) (995) (5.698) (2.287) (582) (9.775)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 28.256 38.637 25.848 33.013 (3.023) 122.731
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No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, os reforcos em provisdes para riscos fiscais e para
outros riscos e encargos dizem respeito, essencialmente, a provisdes na area de negdcios do Egito,
relacionadas com o imposto sobre o rendimento dos anos de 2004 a 2014, que estéo a ser contestados
em tribunais, no montante de 9.765 milhares de euros e a estimativa de juros de mora relacionada com
a licenga industrial de uma das linhas de producdo no Egito, totalizando 20.075 milhares de euros
(consultar Notas 12, 13 e 17), respetivamente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os reforgos de provisdes incluiam, essencialmente, o
reforco de provises fiscais na area de negdécios do Brasil.

As reversdes de provisGes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 decorrem
essencialmente da reapreciacdo do grau de probabilidade de ocorréncia de perdas sobre riscos em
véarias areas de negdcio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a utilizacao de provisdes para riscos fiscais resultaram
essencialmente da adesao, na area de negécios de Portugal, a um Programa Especial de Redugéo do
Endividamento ao Estado (“PERES”).

Na Empresa, em resultado da revisao efetuada pela Autoridade Tributaria, em sede de Imposto sobre
o0 Rendimento das Pessoas Coletivas, aos exercicios de 1996 a 2014, foram efetuadas corre¢des aos
resultados fiscais e imposto apurados no dmbito do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de
Sociedades (anterior Regime de Tributa¢@o pelo Lucro Consolidado, quando aplicavel). O Conselho
de Administracdo, com base nos pareceres técnicos dos seus consultores/advogados, entende que as
referidas correcdes carecem de fundamento, pelo que foram objeto de reclamagdes graciosas e/ou
impugnacdes judiciais. Ainda assim, e face, nomeadamente, a complexidade técnica de algumas
matérias em discusséo e, consequentemente, a diferente interpretacdo da lei fiscal que as mesmas
poderdo, eventualmente, suscitar, foram constituidas provisdes para a maioria dos temas objeto de
contestacéo.

Adicionalmente, é entendimento da Administracdo que as eventuais responsabilidades pelas
liguidacdes adicionais de imposto relativas a exercicios até ao ano de 2001 (conforme j& decidido pelos
tribunais competentes com referéncia ao exercicio de 1997), ou por factos tributarios relativos a
operac¢Bes ocorridas até aquela data e que possam vir a originar liquidagcdes em exercicios futuros,
serdo, a final, assumidas pelo Fundo de Regularizagdo da Divida Publica. Encontram-se ainda em
curso alguns processos tributarios relativos a essas liquidagbes adicionais, bem como alguns
processos administrativos com vista a que o Fundo de Regularizagdo da Divida Publica assuma a
respetiva responsabilidade.
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O movimento ocorrido nas provisdes da Empresa durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016 foi o seguinte:

. QOutras
s Provisoes para .
ProvisGes para I provisdes para
. . responsabilidades .
riscos fiscais riscos e
com o pessoal
encargos
Saldo em 31 de dezembro de 2015 23.000 1.000 31 24.031
Reforcos - 261 - 261
Reversdes (5.649) - - (5.649)
Utilizagbes (7.351) (287) - (7.638)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 10.000 974 31 11.005
Refor¢os 36 45 - 81
Utilizagdes (36) (252) - (288)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 10.000 767 31 10.798

Os refor¢os e as reversdes de provisdes, ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017
e 2016, foram efetuados por contrapartida de:

Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
2017 2016 2017 2016

Ativos tangiweis:

Terrenos e recursos naturais 638 - - -
Resultados do exercicio:

Custos operacionais 8.861 505 - -
Custos com o pessoal 4.525 931 45 215
ProvisGes 859 (1.405) - -
Custos e perdas financeiros 23.601 8.705 - 47
Resultados relativos a empresas associadas (Nota 12) 527 - - -
Impostos sobre o rendimento (Nota 13) 10.371 (4.914) 36 (5.649)

49.383 3.821 81 (5.388)

Os custos e perdas financeiros dizem respeito ao efeito da atualizac&o financeira das provisdes, no
montante de 2.302 milhares de euros e a estimativa de juros de mora relacionada com o pagamento
de uma licenca industrial na area de negdcios do Egito, no montante de cerca de 21.000 milhares de
euros (Nota 12).
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37.  Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os empréstimos obtidos no Grupo eram como segue:

Dezembro 2017 Dezembro 2016

Passivws nédo correntes:

1.157.415
1.932.590
41.843

3.131.847

121.926
214.086
726.900

1.062.912

Empréstimos por obrigacfes 895.404
Empréstimos bancérios 1.244.117
Outros empréstimos obtidos -
2.139.521
Passivos correntes:

Empréstimos por obrigacfes 105.682
Empréstimos bancérios 467.615
Outros empréstimos obtidos 41.843
615.140

2.754.660

4.194.759

Empréstimos por obrigacoes

O detalhe das emissbes de empréstimos por obrigacbes no Grupo, ndo convertiveis, em 31 de

dezembro de 2017 e de 2016, era o0 seguinte:

Data de
emiss&o

Instrumento Cupao (b)

Unidade de negécio

Brasil Debénture - Brasil (a) BRL mar-12 Variavel indexada ao CDI
Brasil Debénture - Brasil BRL ago-12 Variavel indexada ao CDI
Holdings e Veiculos Financeiros Senior Notes (a) (c) usD jul-14 5,75%

Dezembro 2017

Dezembro 2016

Nao corrente| Corrente N&o corrente

221.964 63.920 320.168
201.353 58.006 290.484
472.087 - 546.764

895.404  121.926 1.157.415

(a) Garantidos em cerca de 750 milhdes de euros por Fiancas concedidas pela entidade controladora,

InterCement Participagfes, S.A..;

(b) As taxas variaveis contratadas consideram spreads até 15% acima do indice.

(c) Em 17 de julho de 2014, a Cimpor Financial Operations, B.V. (Cimpor B.V.), emitiu Senior Notes
("Obrigag6es") no valor total de 750 milhdes de USD com maturidade de 10 anos. As Obrigacdes
foram lancadas com cup&o de 5,75% ao ano e foram posteriormente admitidas & cotag&o na Bolsa
de Valores de Singapura. No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015 foram adquiridas Obrigacfes no valor nominal de 11.000, 108.378 e 54.290 milhares de USD.
Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo detém Obrigacdes no valor nominal de 173.768 milhares de

USD (144.818 milhares de euros).
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Empréstimos bancéarios

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os empréstimos bancarios no Grupo apresentavam a seguinte
Ccomposicao:

Dezembro 2017 Dezembro 2016

Data de Néao Nao

Unidade de Negdcio Tipo de financiamento Taxa de juro (b) Contratacdo | Maturidade | Notas Corrente corrente Corrente | corrente
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral usD Variavel indexada US Libor mai-12 jan-22 (a) - 242.217 - 396.651
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR Variavel indexada Euribor fev-12 fev-22 (@) - 205.231 - 306.796
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR Variavel indexada Euribor fev-14 fev-19 @ 26.739 27.404 6.037 54.041
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral usD Varidvel indexada US Libor few14 few19 (a) 80.279 82.047 20.616 183.992
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR Variavel indexada Euribor few-14 fev-22 (@) 18.026 42.160 - 60.078
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral usD Varidvel indexada US Libor fev-14 few-22 (a) 54.121 126.227 - 204.605
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral usb Variavel indexada US Libor fev-14 fev-24 (a) 60.922 137.253 - 224.536
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral usb Variavel indexada US Libor mai-14 mai-19 - 41.454 - 46.974
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR Fixa dez-14 dez-18 23.609 - 22.949

Empresa (*) Papel Comercial EUR Variavel mar-16 mar-20 (@) 15.000 35.000 - 50.000

U.N. Argentina Paraguai Vérios Bilaterais ARS Fixas e varidveis Vérias Vérias 27.983 16.138 30.702 25.989
U.N. Argentina Paraguai Vérios Bilaterais usb Variaweis indexadas US Libor Vérias Vérias 38.700 41.010 53.934 45.746
U.N. Brasil Varios Bilaterais BRL Fixas e variaveis Vaérias Vaérias (©) 84.138 19.065 12.716 151.819

U.N. Argentina Paraguai Vérios Bilaterais usD Fixas e variaveis ago-16 jul-18 (d) 3.954 - 21.224 62.782
U.N. Argentina Paraguai Vérios Bilaterais PYG Fixas ago-17 ago-25 (d) 4.196 58.432 13.751 -
U.N. Africa do Sul Vérios Bilaterais ZAR Varidvel indexada Jibar Vérias Vérias - - 31.135 13.838
U.N. Portugal e Cabo Verde Varios Bilaterais EUR Fixas e variaveis Varias Varias @ 10.000 165.000 - 75.000
U.N. Portugal e Cabo Verde Bilateral CVE Variavel indexada TRIB 3M Vaérias Vaérias 700 2.800 - -
U.N. Portugal e Cabo Verde Subsidiado EUR (e) Vérias jun-24 (e) 69 1.839 - -
U.N. Mogambique Varios Bilaterais MZN Variawel indexada BT 3M dez-15 dez-20 - 1.541 268
U.N. Egipto Varios Bilaterais EGP Variaweis indexadas ao Corridor Varias Varias 19.178 841 22.429 6.525

467.615 1.244.117 214.086 1.932.590

(*) Considerados no conjunto das empresas incluidas no segmento Holdings, entidades de suporte
ao negocio, corporativas e trading (Nota 4).

(a) Garantido por Fiancas concedidas pelas entidades controladoras Camargo Corréa, S.A. e
InterCement Participagfes, S.A.;

(b) As taxas variaveis contratadas para o0s principais financiamentos em délares e em euros
consideram spreads entre 2,75% e 3,95%;

(c) Garantido em cerca de 122 milh&es de euros por Fiangas concedidas pelas entidades controladoras
Camargo Corréa, S.A. (31 milhdes de euros) e InterCement Participagfes, S.A. (91 milhdes de
euros);

(d) Durante o ano de 2017, o Grupo decidiu realizar a sua liquidacéo antecipada, através da negociacao
de nova divida. Em 8 de agosto de 2017, a controlada Yguazu contraiu dois novos empréstimos em
guarani paraguaio, no montante total de 423.000 milhdes de guaranis, equivalente a
aproximadamente 66 milhdes de euros. No primeiro ano, as taxas de juros variam entre 8,5% e 9%
ao ano, e posteriormente, os juros serdo calculados de acordo com a taxa média divulgada pelo
Banco Central do Paraguai, além do spread. Os juros sdo pagos semestralmente, a partir de
fevereiro de 2018, e o principal sera pago em quinze parcelas semestrais, a partir de agosto de
2018. Em 14 de agosto de 2017, os fundos foram usados para o pré-pagamento dos empréstimos
em dolares da controlada Yguazu. Os empréstimos mencionados sdo garantidos por uma hipoteca
sobre a fabrica no Paraguai e o penhor de seus ativos;

(e) Respeita a um financiamento concedido no ambito de um sistema de incentivo a inovacgéo
empresarial (Portugal 2020) sem pagamento de juros.
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Outros empréstimos obtidos

Os outros empréstimos obtidos referem-se as dividas da Cimpor Trading e Inversiones e da Austria
Equity Participations GmbH a Austria Holding GmbH (Nota 47), conforme segue:

Dezembro 2017 Dezembro 2016

Data de Nao

Unidade de negdcio Tipo de financiamento [ Moeda ~ Taxa de juro Maturidade Corrente Corrente
contratacao corrente
Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan EUR few13 Varidvel indexada a Euribor few18 41.843 - 41.843
Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan EUR dez-12 Taxa fixa Jul-17 (*) - 381.900
Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan EUR few14 Taxa fixa Jul-17 (*) - 345.000

41.843 726.900 41.843

(*) No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 estes financiamentos foram liquidados.

Os empréstimos ndo correntes apresentam o0s seguintes prazos de reembolso em 31 de dezembro de
2017 e em 31 de dezembro de 2016:

Ano Dezembro 2017 | Dezembro 2016

2018 - 460.534
2019 451.545 888.512
2020 399.051 355.561
2021 358.381 543.888
Apos 2021 930.544 883.352
2.139.521 3.131.847

Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, os empréstimos encontravam-se
expressos nas seguintes moedas:

Dezembro 2017 Dezembro 2016
Valorem |Valores em| Valores em Valor em Valores em

Divisa divisa euros divisa euros
UsD 1.656.201 1.380.272 1.138.055 1.907.282 1.807.824 535.745
BRL 2.509.397 632.201 632.201 3.084.634 897.113 897.113
EUR - 611.918 854.135 - 1.343.644 2.615.722
ARS 987.350 44.121 44,121 950.373 56.691 56.691
MZN - - - 136.069 1.809 1.809
EGP 425.858 20.020 20.020 549.736 28.954 28.954
PYG 420.902.830 62.628 62.628  83.775.750 13.751 13.751
ZAR - - - 650.000 44,973 44.973
CVE 385.928 3.500 3.500 - - -
2.754.660 2.754.660 4.194.759 4.194.759

Em 31 de dezembro de 2017, essencialmente pela liquidacdo dos instrumentos financeiros derivados
ocorrida em marco e abril de 2017 (Nota 39), a divida em USD sem instrumentos financeiros de
cobertura face ao Euro incrementou-se em 953 milhdes de USD, face ao reportado a dezembro de
2016.
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Cartas de conforto e cartas de garantia

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro 2016, as cartas de conforto e as cartas de garantia
prestadas no Grupo referiam-se a responsabilidades ja evidenciadas na posicdo financeira
consolidada de 2.440.105 milhares de euros e 2.515.335 milhares de euros, respetivamente.

38. Obriga¢des decorrentes de contratos de locacéo

Locacéao operacional

Os contratos de locacdo operacional em vigor respeitavam, essencialmente, a equipamentos de
transporte e de escritorio.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe dos compromissos a pagar em anos futuros
(pagamentos minimos de locag&o), decorrentes dos contratos em vigor, era como segue:

Dezembro 2016 Dezembro 2016

Até 1 ano 9.535 1.681 26 4
Entre 1 e 5 anos 11.997 1.867 39 -
A mais de 5 anos 26 - - -
21.558 3.548 65 4

O total de custos operacionais do Grupo com contratos de locacéo operacional nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017 e 2016 ascendeu a 12.941 milhares de euros e 2.010 milhares de euros,
respetivamente.

Os contratos de locacdo operacional da Empresa respeitam a equipamentos de transporte e nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram reconhecidos custos no montante de 25
milhares de euros e 13 milhares de euros, respetivamente.
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39. Instrumentos financeiros derivados

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 estava contratado um conjunto de
instrumentos financeiros derivados destinados a minimizar os riscos de exposicdo a variacdes de taxa
de juro e de taxa de cambio.

Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, o justo valor dos instrumentos financeiros
derivados é o seguinte:

Outros ativos Qutros passivos

Dezembro | Dezembro | Dezembro | Dezembro | Dezembro | Dezembro | Dezembro | Dezembro
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
- 0 - -

Derivados de trading 6.690 20 4.876
Coberturas de cash-flow - Swaps de taxa de juro e cambio 3.856 26.450 - 215.249 - 3.411 16.589 7.468

3.856 26.450 6.690 215.450 - 8.287 16.589 7.468

No quadro abaixo detalha-se o justo valor dos instrumentos financeiros derivados contratados
passiveis de serem qualificados como de cobertura de cash-flow em 31 de dezembro de 2017 e de
2016:

Justo valor
czg):rlifa Nocional Tipo de operagao Maturidade Objectivo econémico De;:T;)m De;ZTebm
Cash-flow USD 200.000.000 Cross Currency Swap jul-24 Cobertura de cash-flow de emissé&o obrigaccionista (a) - 36.488
Cash-flow USD 100.000.000 Cross Currency Swap jul-24 Cobertura de cash-flow de emisséo obrigaccionista (a) - 15.960
Cash-flow USD 50.000.000 Cross Currency Swap jul-24 Cobertura de cash-flow de emisséo obrigaccionista (a) - 9.073
Cash-flow USD 150.000.000 Cross Currency Swap jul-24 Cobertura de cash-flow de emisséo obrigaccionista (a) - 26.021
Cash-flow USD 195.750.000 Cross Currency Swap fev-19 Cobertura de cash-flow de Tranche Ado financiamento Sindicado  (a) - 28.977
Cash-flow USD 217.500.000 Cross Currency Swap fev-19 Cobertura de cash-flow de Tranche B do financiamento Sindicado  (a) - 43.488
Cash-flow USD 424.000.000 Cross Currency Swap jan-22 Cobertura de cash-flow de financiamento bancario (a) - 81.692
Cash-flow EUR 379.218.809 Interest Rate Swap jan-22 Cobertura de cash-flow de financiamento bancéario (@) - (10.878)
Cash-flow USD 292.000.000 Cross Currency Swap jan-22 Cobertura de cash-flow de financiamento bancario (b) (12.733)

(12.733) 230.821

(a) Instrumentos financeiros derivados liguidados em marco e abril de 2017, tendo sido recebido no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o montante de cerca de 224 milhdes de euros,
incluindo cerca de 209 milhes de euros agquando daquelas liquidacdes (Nota 46). De acordo com
a IAS 39, o montante remanescente, sem impostos, acumulado até dezembro de 2017, registrado
como "Outros rendimentos e gastos reconhecidos”, no montante de aproximadamente 18 milhdes
de euros é transferido para resultados a medida que os fluxos cobertos sejam realizados. No
exercicio de 31 de dezembro de 2017, o montante reclassificado ascendeu a cerca de 7 milhdes
de euros;

(b) Instrumento financeiro derivado contratado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 com o

objetivo de realizar a cobertura de Cash-flow de um financiamento bancario no montante 292
milhdes de USD.
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Em 31 de dezembro de 2017, essencialmente pela liquidacao dos instrumentos financeiros derivados
ocorrida em marco e abril de 2017, a divida em USD sem instrumentos financeiros de cobertura face
ao Euro incrementou-se em 953 milhdes de USD, face ao reportado a dezembro de 2016 (Nota 37).

Derivados ndo qualificados como cobertura - trading

Na carteira de instrumentos financeiros derivados ndo qualificados como cobertura ocorreu a
liquidacéo do instrumento derivado de cash-flow sobre uma responsabilidade de 50.000 milhares de
USD, no montante de 4.548 milhares de euros, tendo sido mantido em carteira trés derivados
embutidos (os dois primeiros em 2016) nas operagdes de alienagdo das participacées na “Barra
Grande”, “Machadinho” e “Estreito”, sendo o respetivo justo valor em 31 de dezembro de 2017 e de
2016, de 6.690 milhares de euros (ativo) e 248 milhares de euros (passivo), respetivamente.

40. Gestao de riscos financeiros

Principios gerais

O Grupo Cimpor, no desenvolvimento das suas atividades correntes, esta exposto a uma variedade
de riscos financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua
natureza, se podem agrupar nas seguintes categorias:

- Risco de taxa de juro;

- Risco de taxa de cambio;
- Risco de liquidez;

- Risco de crédito;

- Risco de contraparte.

Por risco financeiro, entende-se, justamente, a probabilidade de se obterem resultados diferentes do
esperado, sejam estes positivos ou negativos, alterando de forma material e inesperada o valor
patrimonial do Grupo.

Com este objetivo, toda a gestéo € orientada em funcdo de duas preocupagdes essenciais:

- Reduzir, sempre que possivel, flutuacdes nos resultados e cash flows sujeitos a situagfes de
risco;

- Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro
rigoroso, assente em orcamentos plurianuais.
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Numa outra vertente, é também preocupacao do Grupo que os processos de gestao dos referidos
riscos déem resposta ndo sO as necessidades de informagéo internas como também as exigéncias
externas (entidades reguladoras, mercados financeiros e demais stakeholders).

Por regra, o Grupo ndo assume posi¢des especulativas, pelo que todas as operacdes efetuadas no
ambito da gestéo dos riscos financeiros tém por Unica finalidade o controlo de riscos ja existentes e
aos quais o Grupo se encontra, inevitavelmente, exposto.

A respetiva cobertura, no caso dos riscos de taxa de juro e de taxa de cambio, pode implicar a
contratacdo, no mercado over-the-counter (por razdes de flexibilidade) de instrumentos financeiros
derivados, envolvendo um namero limitado de contrapartes com as quais o Grupo ja tem um forte
envolvimento. Estas operagfes sdo, normalmente, realizadas com entidades financeiras com as quais
se assinaram previamente contratos da International Swaps e Derivatives Associaton (ISDA), em
conformidade com as normas internacionais.

Toda a gestdo dos riscos financeiros — incluindo a sua identificacdo, avaliacdo e cobertura — é
conduzida pelo Departamento de Financas e Tesouraria Corporativa, sob a orientacdo da Comisséo
Executiva e, em particular, do Administrador do pelouro (cujo acordo prévio € necessario a realizacdo
de qualquer operacéo).

Risco de taxa de juro

A exposicado do Grupo ao risco de taxa de juro advém da existéncia, no seu balanco, de ativos e
passivos financeiros, quer tenham sido contratados a taxa fixa ou a taxa variavel. No primeiro caso, o
Grupo enfrenta um risco de variacao do “justo valor” desses ativos ou passivos, na medida em que
qualquer alteracdo das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade (positivo ou negativo). No
segundo caso, tal alteracdo tem um impacto direto no valor dos juros recebidos/pagos, provocando
consequentemente variacdes de caixa.

Para a cobertura deste tipo de riscos, e de acordo com as expetativas do Grupo quanto a evolugéo
das taxas de mercado, podem ser contratados swaps de taxa de juro.

Exposicdo a riscos de taxa de juros e a taxas variaveis e fixas

O Grupo esté exposto a taxas de juro variaveis e taxas de inflagdo, relacionadas principalmente as
alteragbes do IGP-M, do CDI, da Libor, da Euribor, do indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA)
e da TJLP nos empréstimos e debéntures. As taxas de juros sobre os investimentos de curto prazo
sdo vinculadas principalmente a flutuacdo do CDI e da Selic. Estas posi¢des séo as seguintes:
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31.12.2017

Ativo:
CDI 38.607
SELIC 36.460
Total 75.067
Passiwvo:
IGP-M 6.937
CDI 630.798
EURIBOR 461.402
LIBOR 662.014
TILP 4.452
Outros 40.865
Total 1.806.468

A 31 de dezembro de 2017, a divida do Grupo por tipo de taxa de juro, considerando ja os instrumentos
financeiros derivados, entre taxa variavel e taxa fixa, esta distribuida desta forma:

Taxa variavel 66% 52%
Taxa fixa 34% 48%

Risco de taxa de cambio

A exposicdo do Grupo ao risco de taxa de cambio decorre das moedas funcionais em diversas
geografias serem distintas da moeda de consolidacdo, bem como da existéncia de transacdes, em
particular financiamentos, em moedas diferentes das moedas funcionais.

Os efeitos cambiais derivados da integracdo das demonstracBes financeiras locais nas contas
consolidadas do Grupo podem ser acautelados através da cobertura do valor dos investimentos
liquidos realizados naqueles paises. Essas operacdes ndo tém ocorrido tendo em conta a falta de
profundidade de alguns mercados e por se considerar que o seu custo (diferenca entre as taxas de
juro locais e as da moeda de referéncia do Grupo) €, em regra, excessivo face ao nivel dos riscos
envolvidos.

Quando efetuada, a cobertura do risco de taxa de cambio €-0, normalmente, através da contratagdo
de swaps e forwards, com maturidades, em principio, equivalentes a do instrumento de divida que

serve como lastro para a cobertura.

O Grupo nao efetua operacBes sobre taxas de cambio que ndo se adequem a cobertura de posicdes
ja existentes ou contratadas.
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O facto de o Grupo operar em paises com um diferencial de taxas de juros substancial face a moeda
de consolidacéo, faz com se procurem estratégias de hedge natural. E nesta légica que se procura
aumentar a divida nas Unidades de Negdcio de forma a obter uma maior correspondéncia entre ativos
e passivos, reduzindo deste modo a exposicdo global do Grupo.

O Grupo possui ha sua carteira de derivados instrumentos de cobertura que ajudam a gerir a exposicao
cambial do Grupo, nomeadamente Cross-Currency-Swap, mediante as quais, em termos praticos, se

transforma um passivo em USD em divida contratada em Euros (Nota 39).

Exposicao ao risco cambial

O Grupo possui ativos e passivos em moedas diferentes de suas proprias moedas funcionais
(principalmente délar), e os seus resultados financeiros podem ser significativamente afetados pela
variagdo das taxas de cambio.

Os principais grupos de contas expostos ao risco cambial sdo conforme descrito a seguir:

31.12.2017

Ativo:
Caixa, bancos e titulos negociaveis 766.959
Clientes e adiantamentos a fornecedores 7.379
Partes relacionadas (a) 379.591
Outras dividas de terceiros 3.552
Ativo exposto 1.157.481
Passivo:
Juros e empréstimos 1.155.280
Fornecedores e adiantamento de clientes 32.981
Partes relacionadas (a) 430.052
Outras dividas a terceiros 233
Passivo exposto 1.618.313

(a) Trata-se de saldos entre as empresas relacionadas, com exposi¢cdo cambial em pelo menos uma
das empresas, considerando que tém diferentes moedas funcionais. Os saldos (ativos e passivos) sao
eliminados durante a consolidacdo, no entanto, o impacto de ganho ou perda ndo é totalmente
eliminado.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os principais instrumentos de divida, considerando ja os
instrumentos financeiros derivados, estavam denominados nas seguintes moedas:
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UsD 41% 14%
BRL 23% 23%
EUR 31% 60%
Outros 5% 4%

A apresentacdo de caixa, bancos e titulos negociaveis por moedas e exposicdes cambiais relacionadas
sdo as seguintes:

2017

Moeda .. ‘ .

. Divisa Valor em divisa | Valores em euros
funcional

ARS UsD 54.402 45,338
BRL UsD 143 119
PYG UsD 444 370
EGP UsD 2.587 2.156
EUR UsD 862.191 718.547
MZN UsD 90 75
ARS BRL 10 2
PYG BRL 1 0
ARS EUR 15 15
PYG EUR 28 28
EGP EUR 32 32
MZN EUR 142 142
EUR EGP 2.731 128
ARS PYG 6.155 1
MZN ZAR 45 3
Montante exposto a risco cambial 766.959
BRL BRL 328.275 82.703
EUR EUR 136.318 136.318
ARS ARS 2.031.925 90.799
MZN MZN 689.770 9.837
EGP EGP 317.394 14.921
PYG PYG 30.133.107 4.484
ZAR ZAR 703.797 47.696
CVE CVE 317.392 2.878
Montante em moeda funcional 389.638
1.156.596

Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez assenta na manutencéo de um nivel adequado de disponibilidades que
permitam néo s6 assegurar o desenvolvimento normal das atividades do Grupo como também fazer
face a eventuais operacdes de carater extraordinario.
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Os processos de refinanciamento em 2016 permitiram uma melhoria no perfil da divida, reduzindo o
custo médio da divida, garantindo um nivel significativo de liquidez e a concentragéo de operacdes
significativas de refinanciamento apenas apds 2019.

O perfil da divida, aliado ao elevado montante de caixa e equivalentes no fim do ano que, praticamente,
elimina o risco de liquidez do Grupo, faz com que a necessidade de existéncia de linhas de backup
seja residual.

Em 31 de dezembro de 2017, o nivel de liquidez seria suficiente para cobrir 0s compromissos
financeiros dos dois anos seguintes e o prazo médio de vencimento da divida é de 3,6 anos.

Risco de crédito

A percecéo do risco de crédito que o mercado tem relativamente ao Grupo, no tocante a operagdes de
financiamento, reflete-se naturalmente no nivel dos custos financeiros associados a tais operacdes. A
influéncia do Grupo nesta matéria é apenas subsidiaria, consubstanciando-se na pratica de uma gestao
prudente e equilibrada, de forma a minimizar a probabilidade de incumprimento das suas
responsabilidades.

A solvabilidade do Grupo encontra-se, também, refletida no racio de Leverage (Net Debt / EBITDA).
Sublinhe-se, que contratualmente a medicdo deste covenant ndo é feita ao nivel do Grupo Cimpor,
mas sim ao nivel acima na InterCement Participacdes S.A.. Relativamente a 31 de dezembro de 2017,
o Grupo acordou com as institui¢cdes financeiras em aumentar esses parametros de 4,5 para 5,0 (racio
Net Debt versus EBITDA). Nessa data, as condicbes dos covenants foram cumpridas.

Além do Covenant Financeiro (Net Debt/Ebitda), o Grupo também esta sujeito a algumas outras
cldusulas restritivas, como por exemplo, “Change of control” e “Cross acceleration”.

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Empresa e as suas associadas a
concentracdes de risco de crédito consistem principalmente em investimentos de curto prazo e créditos
comerciais. A Empresa e suas associadas mantém contas bancérias e investimentos de curto prazo
com institui¢cdes financeiras aprovadas pela Administracéo, e realizam as operac¢fes de venda somente
de acordo com critérios de aprovacgéo de crédito, minimizando os riscos padrao.

Risco de contraparte

No estabelecimento de relagBes contratuais de diversa ordem com entidades terceiras, o Grupo
assume riscos que decorrem da probabilidade de incumprimento ou, num cenario extremo, de default
de uma contraparte.

O Grupo procura limitar a sua exposicdo a este risco — tanto na realizacao de depdsitos bancérios e
outras aplicacBes de tesouraria como na contratacdo de instrumentos derivados — mediante uma
selecdo rigorosa das contrapartes, baseada nas respetivas notacdes de rating e tomando em
consideracdo a natureza, maturidade e dimens&o das operacdes.

Com ainformacéo atualmente disponivel, ndo séo expectaveis quaisquer prejuizos por incumprimento.
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Andlises de sensibilidade

A exposicdo ao risco de taxa de juro tem como consequéncia a variabilidade dos resultados financeiros
do Grupo. Os resultados de uma analise de sensibilidade da exposicao em 31 de dezembro de 2017
s&o 0s seguintes:

a) Andlise de sensibilidade — Taxas de juros com indice Euribor, US LIBOR e CDI

Uma deslocacgéo paralela de +/- 1% na curva de taxas de juro, com todos 0s outros pressupostos
constantes, representaria, para o exercicio, um aumento de custos financeiros (antes de impostos) de
aproximadamente 5 milhdes de euros na divida em Euros indexada a taxa variavel, de 7 milhdes de
dolares na divida a taxa variavel em USD e de 6 milhdes de euros na divida a taxa variavel em reais,
conforme quadro abaixo:

Euribor EUR 461.402 4.614 9.228 13.842
US Libor usD 662.014 6.620 13.240 19.860
CDI BRL 630.798 6.308 12.616 18.924

Adicionalmente, no caso das taxas indexadas em BRL, outros 3 cenérios foram simulados:
manutengéo das taxas de fim do ano e dois cenérios de subida de taxas, em 25% e 50%, tendo-se
também levado em consideracao o facto de existirem importantes montantes investidos o que levou a
simular o impacto que a queda de taxas teria nestas aplica¢des (CDI e Selic — Ativo).

Os resultados obtidos para as posicdes ativas e passivas sdo 0s seguintes:

Saldo Risco Cenariol Cenario2 Cenario3

Aplicacdes financeiras:

CDI 38.823 Queda do indice 2.601 1.951 1.301
SELIC 36.558 Queda do indice 2.511 1.884 1.256
Empréstimos e obrigagdes:

IGP-M 6.937 Aumento do indice 270 337 405
CDI 630.798 Aumento do indice 42.263 52.829 63.395
TILP 4.452 Aumento do indice 312 390 467

b) Taxas de cambio
Na componente de divida e tendo em conta a distribuicdo por moeda, os riscos de taxa de cambio

existentes materializam-se na volatilidade potencial das taxas de cambio e do seu impacto nos
resultados financeiros consolidados.
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Tendo em conta o perfil dos ativos e passivos financeiros das empresas do Grupo (incluindo saldos
intragrupo), e considerando ja os instrumentos financeiros derivados, em 31 de dezembro de 2017, os
impactos mais relevantes nos resultados financeiros seriam os seguintes:

Desvalorizacdo USD Valorizacdo USD
Montante em USD Moeda Funcional FX Rate (31-12-17) -10% -5,0% 10,0%
-214.210 EUR 1,1999 Efeito em EUR -17.852 -8.926 - 8.926 17.852
Efeito emARS -108.397 -54.198 - 54.198 108.397
-58.121 ARS 18,65
Efeito em EUR -5.382 -2.549 - 2.307 4.403
Efei PY -1 .107 - .054 - . 1. .107
-3500 PYG 560098 eito emPYG 960.10 980.05: 980.054 960.10°
Efeito em EUR -324 -154 - 139 265
i -46. -23. - 3 .
139.718 BRL 331 Efeito em BRL 6.219 23.109 23.109 46.219
Efeito em EUR -12.938 -6.128 - 5.545 10.585
82,505 2AR 1 Efeito emZAR 101.571 50.785 N -50.785 -101.571
Efeito em EUR 7.648 3.623 - -3.278 -6.258
25753 £GP 1773 Efeito em EGP -45.655 -22.827 - 22.827 45.655
Efeito em EUR -2.385 -1.130 - 1.022 1.951
125,544 MZN 58.43 Efeito em MZN -733.614 -366.807 - 366.807 733.614
Efeito em EUR -11.625 -5.507 - 4.982 9.512

(Unidade: milhares)

Desvalorizagdo EUR Valorizagado EUR

Montante em EUR FX Rate (31-12-17) -10% -5,0% 10,0%
-33.130 ZAR 14,76 Efeito emZAR 48.886 24.443 - -24.443 -48.886
Efeito em EUR 3.068 1.453 - -1.315 -2.510

(Unidade: milhares)

Desvalorizacdo EGP Valorizagdo EGP

Montante em EGP Moeda Funcional FX Rate (31-12-17) 0,0% 10,0%

35.401 EUR 21,272 Efeito em EUR 166 83 - -83 -166

(Unidade: milhares)

41. Outras dividas a terceiros

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Grupo
2017 2016 2017 2016

N&o Nao
Corrente | corrente | Corrente | corrente | Corrente | Corrente

Empresas subsidiarias, associadas e participadas (Nota 47) (*) 7.085 - 3.900 - 42.274 2.725
Outros acionistas (Nota 47) 178 - 126 - 84 84
Fornecedores de investimentos 17.800 5.143  27.708 6.737  103.513 -
Outros credores (a) 51.965 17.048  56.424  15.562 8 8

77.028 22191  88.158  22.299  145.880 2.817

(*) A referéncia as empresas subsidiarias € aplicavel apenas na perspectiva da Empresa.

(@) Em 31 de dezembro de 2016, os Outros Credores correntes do Grupo incluiam a divida ao
Instituto do Ambiente pela emissdo de licencas de CO2 de 9.426 milhares de euros, com
vencimento a trés meses (Nota 44).
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O aumento verificado em 31 de dezembro de 2017, em Fornecedores de investimentos da Empresa é
explicado pela aquisi¢cao de 9,48% da participacéo na Cimpor Trading e Inversiones a Cimpor Industria
(Nota 47).

42.  Outros passivos correntes e ndo correntes

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Grupo
2017 2016 2017 | 2016

N&o N&o
Corrente [ corrente | Corrente | corrente | Corrente | Corrente

Juros a pagar 62.223 - 110.647 - 1.178 1.151
Acréscimo de custos fiscais - - - - - -
Remuneragdes a liquidar 20.190 - 17.446 - 276 291
Instrumentos financeiros derivados (Notas 39 e 45) - 16.589 8.287 7.468 - -
Subsidios ao investimento - 204 - 36 - -
Outros acréscimos de custos e proweitos diferidos 41.146 - 29.412 696 767 18

123.560 16.793  165.792 8.199 2.221 1.460

O aumento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 na rubrica de Outros acréscimos
de custos e proveitos diferidos resulta, essencialmente, do registo do passivo relacionado com o
processo de licenciamento industrial no Egito (Nota 17).

43. Fornecedores e adiantamentos de clientes

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

2016
Fornecedores, conta corrente 203.862 213.005 336 153
Fornecedores, faturas em rececédo e conferéncia 31.639 21.553 1.170 169
Fornecedores, titulos a pagar 11.210 23.605 - -
Adiantamentos de clientes 18.210 17.911 - -
264.920 276.074 1.506 321

44. Licencas de emissdo de CO:2

No &mbito da transposi¢éo da Diretiva n® 2003/87/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, para as
ordens juridicas internas, foram aprovadas pelo governo de Portugal as listas de instalacdes existentes
participantes no comércio de emissdes e as respetivas atribui¢cdes de licencas de emisséo.

Para o periodo de 2013 a 2020 foram consideradas quatro instalagdes em Portugal tendo-lhe sido
atribuidas anualmente licencas de emisséo correspondentes, no final do ano de 2020, a um total de

Documento de Prestacdo de Contas | pag 162 de 182



&P CIN\POR

uma empresa O InterCement

25.887.686 toneladas de CO2, sendo que no primeiro ano foram atribuidas 3.468.143 toneladas,
gradualmente diminuidas nos anos seguintes.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram alienadas por cerca de 4.041
milhares de euros 750.000 licencas de emissdo de CO2 (15.658 milhares de euros e 3.200.000
licencas de emisséo de CO2 em 2016) (Nota 8), o que deduzido da responsabilidade registada de 172
milhares de euros (9.426 milhares de euros em 2016) (Notas 11 e 41), correspondente a 35.784
toneladas de CO2, emitidas acima das licengas em carteira, num total de 2.398.347 toneladas de CO:2
emitidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (2.070.838 toneladas de CO:2 emitidas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016), resultam num ganho liquido de 3.869 milhares de euros
nos Resultados operacionais (6.231 milhares de euros em 2016) no Segmento “Portugal e Cabo Verde”
(Nota 7).

Também neste periodo, adquiriram-se 2.000.000 licencas, pelo montante de 9.503 milhares de euros
(2.940.000 em 2016 pelo montante de 22.296 milhares de euros). Em abril de 2017 foram utilizadas
2.106.622 licencas, referentes as emissdes do ano de 2016 (em abril de 2016 foram restituidas
2.927.535 licencas, referentes as emissdes do ano de 2015).

45.  Ativos e passivos financeiros no ambito da IAS 39

As politicas contabilisticas previstas na IAS 39 para os instrumentos financeiros foram aplicadas no
Grupo aos seguintes itens:

Disponibilidades, ) A“VO_S outros pgsswos Ativos/ passivos

Empréstimos e ) fmaqcellros € pas’snfos € financeiros ao

contas a receber CIETREIES [P erlnprestllmos justo valor

venda financeiros

Ativos:
Caixa, bancos e titulos negociaweis 1.104.342 - - 52.254 1.156.596
Clientes e adiantamentos a fornecedores 94.208 - - - 94.208
Outros investimentos - 706 - 2.053 2.759
Outras dividas de terceiros ndo correntes 21.816 - - - 21.816
Outras dividas de terceiros correntes 22.586 - - - 22.586
Outros ativos nao correntes - - - 6.690 6.690
Outros ativos correntes 1.794 - - 3.856 5.650
Total de ativos financeiros 1.244.746 706 - 64.853 1.310.305
Passivos:
Empréstimos ndo correntes - - 2.139.521 - 2.139.521
Empréstimos correntes - - 615.140 - 615.140
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 264.920 - 264.920
Outras dividas a terceiros ndo correntes - - 22.191 - 22.191
Outras dividas a terceiros correntes - - 77.028 - 77.028
Outros passivs nao correntes - - 0) 16.589 16.589
Outros passivos correntes - - 123.560 - 123.560
Total de passivos financeiros - - 3.242.359 16.589 3.258.948
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Ativos Outros passivos
financeiros e passivos e

Disponibilidades,

Ativos/ passivos

2016 Empréstimos e | . L o financeiros ao Total
contas a receber disponiveis para er.nprestl_mos justo valor
venda financeiros

Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa 471.989 - - 103.976 575.965
Clientes e adiantamentos a fornecedores 157.279 - - - 157.279
Outros investimentos - 5.364 - 2.928 8.292
Outras dividas de terceiros ndo correntes 36.756 - - - 36.756
Outras dividas de terceiros correntes 39.004 - - - 39.004
Outros ativos ndo correntes - - - 215.450 215.450
Outros ativos correntes 1.664 - - 26.450 28.113
Total de ativos financeiros 706.692 5.364 - 348.804 1.060.859
Passivos:

Empréstimos ndo correntes - - 3.131.847 - 3.131.847
Empréstimos correntes - - 1.062.912 - 1.062.912
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 276.074 - 276.074
Outras dividas a terceiros ndo correntes - - 22.299 - 22.299
Outras dividas a terceiros correntes - - 88.158 - 88.158
Outros passivos nao correntes - - 696 7.468 8.164
Outros passivos correntes - - 157.505 8.287 165.792
Total de passivos financeiros - - 4.739.491 15.755 4.755.246

Estimativa de justo valor - ativos mensurados ao justo valor

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao justo valor em 31 de
dezembro de 2017, de acordo com os respetivos niveis de hierarquia de justo valor:

Ativos:

Ativos financeiros ao justo valor Caixa, bancos e titulos negociaweis 52.254 - -
Ativos financeiros ao justo valor Instrumentos financeiros derivados - 3.856 6.690
Ativos financeiros ao justo valor Outros investimentos 2.053 - -
Passivos:

Passivos financeiros ao justo valor Instrumentos financeiros derivados - 16.589 -

Estimativa de justo valor — ativos e passivos que ndo estdo ao justo valor

A mensuracdo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados baseia-se em parametros
extraidos de base de dados de agéncias de informagdo externas, sendo os resultados obtidos
confrontados com as correspondentes avaliacdes efetuadas pelas contrapartes.

Exceto no que respeita aos empréstimos ndo correntes, a generalidade dos ativos e passivos
financeiros tém maturidades de curto prazo, pelo que se considera que o seu justo valor é idéntico aos
respetivos valores contabilisticos.

Relativamente aos empréstimos, conforme evidenciado nas Notas 37 e 40, a maioria encontra-se
contratada a taxas de juro variavel com margens que se estimam serem proximas das que seriam
possiveis ser contratadas em 31 de dezembro de 2017. Dessa forma, entende-se que o
correspondente valor contabilistico (custo amortizado) nao difere significativamente do correspondente
valor de mercado, com excec¢éo das Senior Notes emitidas pela Cimpor B.V. e de divida contraida nas
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areas de negécio do Brasil (e também na area de negdcio da Argentina e Paraguai para 0 comparativo
apresentado de dezembro de 2016), cujo efeito da valorizagdo ao justo valor, face ao respetivo

contabilistico é o seguinte:

Dezembro Dezembro
2017 2016

Justo valor
Valor contabilistico

1.012.404
1.019.187

1.410.143
1.500.195

Na Empresa, as disposi¢cdes da IAS 39 foram aplicadas aos seguintes itens:

Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa

Clientes e adiantamentos a fornecedores
Qutros investimentos

Outras dividas de terceiros ndo correntes
Outras dividas de terceiros correntes
Outros ativos correntes

Total de ativos financeiros

Passivos:

Empréstimos n&o correntes
Empréstimos correntes

Fornecedores e adiantamentos a clientes
Outras dividas a terceiros correntes
Outros passivos correntes

Total de passivos financeiros

Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa

Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outros investimentos

QOutras dividas de terceiros ndo correntes
Outras dividas de terceiros correntes
QOutros ativos correntes

Total de ativos financeiros

Passivos:

Empréstimos nédo correntes
Fornecedores e adiantamentos a clientes
Outras dividas a terceiros correntes
Outros passivos correntes

Total de passivos financeiros

Disponibilidades,

empréstimos e
contas a receber

Ativos
financeiros
disponiveis para
venda

Outros passivos
e empréstimos
financeiros

155 - - 155
769 - - 769

- 87 - 87
6.000 - - 6.000
1.011 - - 1.011
467 - - 467
8.402 87 - 8.489
- - 35.000 35.000

- - 15.000 15.000

- - 1.506 1.506

- - 145.880 145.880

- - 2.221 2.221

- - 199.606 199.606

Disponibilidades,

empréstimos e
contas a receber

Ativos
financeiros
disponiveis para
venda

Outros passivos
e empréstimos
financeiros

908 - - 908
538 - - 538

- 87 - 87
8.300 - - 8.300
685 - - 685

8 - - 8
10.439 87 - 10.526
- - 50.000 50.000

- - 321 321

- - 2.817 2.817

- - 1.151 1.151

- - 54.289 54.289
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46. Notas as demonstragfes de fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, caixa e equivalentes de caixa para efeitos da apresentacéo dos
fluxos de caixa, tinham a seguinte composicéo:

Numerario 1.029 448 - -
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 865.947  311.155 155 908
Depésitos a prazo 119.305  118.467 - -
Titulos negociawveis 108.188 96.933 - -

1.094.469  527.002 155 908

A rubrica de Caixa e equivalentes de caixa compreende os valores de caixa, depositos imediatamente
mobilizaveis, aplica¢bes de tesouraria, titulos de divida publica, certificados de depdsito e depositos a
prazo com vencimento a menos de trés meses, e para 0s quais o risco de alteracdo de valor é
insignificante.

A rubrica de Caixa, bancos e titulos negocidveis nas demonstracfes das posi¢des financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2017 e 2016 inclui, adicionalmente, um montante de 62.127
milhares de euros e 48.964 milhares de euros, respetivamente, correspondentes a titulos negociaveis
gue ndo cumprem integralmente com 0s requisitos necessarios para reconhecimento como caixa e
equivalentes na demonstracao de fluxos de caixa.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 h& a salientar no Grupo, de entre os fluxos
de caixa das atividades de investimento e financiamento ocorridos, 0os seguintes:

Atividades operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a rubrica de recebimento de clientes foi influenciada
por acordos de cessao de crédito estabelecidos com as partes relacionadas, Camargo Corréa, S.A. e
a CCSA Finance Ltd., no montante de aproximadamente 51.557 milhares de euros (Nota 47) e com
instituicdes financeiras, no montante de 8.124 milhares de euros.

Atividades de investimento

2017:

A rubrica de recebimentos de fundos exclusivos e outros investimentos refere-se: i) ao recebimento
proveniente da operagdo no “IPO” da Loma Negra, no montante de 876.317 milhares de euros (Nota
introdutdria); ii) ao recebimento proveniente da venda da participacdo na Estreito no montante de cerca
de 78 milhdes de euros (290 milhdes de reais) (Nota 4); iii) ao resgate de fundos exclusivos na area
de negdcios do Brasil no montante de 32.653 milhares de euros; e iv) ao reembolso das unidades de
participacdo da Luso Carbon pelo montante de 696 milhares de euros.
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A rubrica de pagamento de fundos exclusivos e outros investimentos refere-se: i) a constituicdo de um
depdsito a prazo a mais de doze meses que ndo cumpre integralmente com 0s requisitos necessarios
para reconhecimento como caixa e equivalentes, no montante 25.140 milhares de euros, encontrando-
se registado em titulos negociaveis; ii) as aplicacdes nos fundos exclusivos na area de negécios do
Brasil no montante de 19.850 milhares de euros.

A rubrica de outros recebimentos refere-se essencialmente ao reembolso obtido na area de negdcios
do Brasil, de um empréstimo concedido a InterCement Austria Holding Gmbh num montante de 10
milhdes de USD (8.879 milhfes de euros) (Nota 47).

2016:

A rubrica de recebimentos de fundos exclusivos e outros investimentos refere-se: i) ao recebimento
proveniente da venda da participacdo na Machadinho no montante de 72.606 milhares de euros; ii) ao
recebimento remanescente, no montante de 4.393 milhares de euros, proveniente da venda, efetivada
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, de 15,99% da participagéo financeira ha Yguazu e; iii)
ao resgate de fundos exclusivos no montante de 17.454 milhares de euros.

A rubrica de pagamento de fundos exclusivos e outros investimentos refere-se essencialmente as
aplicacdes nos fundos exclusivos no montante de 29.782 milhares de euros.

Atividades de financiamento

2017:

A rubrica de recebimentos de empréstimos inclui: i) na area de negécios de Portugal e Cabo Verde, a
contratacdo de um financiamento, no montante de 100 milhdes de euros; ii) na area de negdcios da
Argentina e Paraguai, a contratacdo de um financiamento no montante de 65 milhées de USD (59
milhGes de euros), adicionalmente na Yguazu Cementos, S.A. foram contraidos dois novos
empréstimos, no montante total de 423.000 milhdes de PYG, equivalente a cerca 66 milhdes de euros.

A rubrica de pagamentos de empréstimos inclui: i) a amortizacdo de 726.900 milhares de euros,
correspondente a trés empréstimos contratados com a InterCement Austria Holding Gmbh (Notas 37
e 47), e a operagdo de recompra de obrigagBes emitidas no montante de 11 milhées de USD (9 milhdes
de euros) (Nota 37); ii) a pré-amortizagdes parciais, nos montantes de 132 milhdes de USD (cerca de
110 milhdes de euros) e 100 milhdes de euros; iii) na area de negdcios do Brasil, a amortizacéo parcial
dos empréstimos obrigacionistas, no montante de 220 milhées de BRL (61 milh&es de euros), referente
a 12 e 22 emissdo da 22 série e a amortizagao parcial de 200 milhdes de BRL (55 milhGes de euros),
do empréstimo obrigacionista com o CCB, adicionalmente foi também pré-amortizado parcialmente,
um financiamento, no montante aproximado, de 122 milhées de BRL (37 milh&es de euros); iv) na area
de negdcios da Argentina e Paraguai, a amortizacdo do financiamento no montante de 55 milhdes de
USD (cerca de 44 milhfes de euros), adicionalmente foi efetuada a liquidagcéo antecipada de cerca de
69 milh6es de USD (67 milhGes de euros) de um financiamento, no montante inicialmente contratado
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de 100 milhdes de USD, através da negociacao de nova divida em PYG; v) amortizacdo parcial, em
22 milhGes de USD (21 milhGes de euros), da Tranche A, do Sindicated Loan.

A rubrica de recebimentos prestacdes acessorias diz respeito ao recebimento de 700 milhdes de euros
da Intercement Austria Holding Gmbh (Nota 47).

A rubrica de outros recebimentos de atividades de financiamento diz respeito, essencialmente, a
liquidacéo dos instrumentos financeiros derivados qualificados como de cobertura, no montante de 209
milhdes de euros (Nota 37). A rubrica de outros pagamentos de atividades de financiamento, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, inclui: i) pagamento de dividendos aos interesses sem
controlo, em particular pela Intercement Brasil, S.A. a Barra Grande e Machadinho, no montante 27.921
milhares de BRL (7.146 milhares de euros) e 23.911 milhares de BRL (6.120 milhares de euros),
respetivamente e ii) a liquidagdo de um instrumento financeiro derivado ndo qualificado como
cobertura, no montante de 15 milhdes de BRL (cerca de 5 milhdes de euros) (Nota 37).

2016:

A rubrica de recebimentos de empréstimos inclui: i) na area de negdcios da Argentina a contratacdo
de dois financiamentos nos montantes de 320 milhdes de ARS e 50 milhBes de USD, respetivamente;
i) na area de negécios do Brasil a contratacdo de um financiamento no montante de 300 milhdes de
BRL e iii) na area de negécios do Egito a contratacéo de um financiamento no montante de 300 milhdes
de EGP.

A rubrica de pagamentos de empréstimos inclui: i) a operacao de recompra de obriga¢des emitidas no
montante de 77 milh6es de euros (Nota 37); ii) a amortizagdo antecipada de uma parcela de 76 milhGes
de USD do financiamento de 500 milhdes de USD e iii) na &rea de negdcios do Brasil a amortizacédo
parcial antecipada, no montante de 170 milhdes de BRL, de um empréstimo obrigacionista referente a
22 emissao da 22 série, no montante inicialmente contratado de 500 milhdes de BRL.

A rubrica de outros recebimentos de atividades de financiamento inclui o pagamento de dividendos
aos interesses sem controlo.

Na Empresa, de entre os fluxos de caixa das atividades de investimento e financiamento ocorridos
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, destacam-se 0s seguintes:

Recebimentos de investimentos financeiros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a rubrica de recebimentos de investimentos financeiros
diz respeito ao recebimento de 60.274 milhares de euros, referente a redugéo de capital efetuada pela
Cimpor Portugal, SGPS, S.A.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 diz respeito ao recebimento pela alienacdo da
participagdo financeira na Cimpship — Transportes Maritimos S.A..
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Recebimentos de dividendos

Cimpor Financial Operations BV 2.685 700
Cimpor Egipt for Cement 1 -
2.686 700

Financiamentos concedidos

no exercicio no exercicio exercicio
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 2.300 14.400 7.000
Kandmad, SGPS, Lda. / Cimpship - 24.709 22.326
Cimpor - Senigos de Apoio & Gestao Empresas, S.A. - - 1.000
2.300 39.109 30.326

Financiamentos obtidos

2016
Valores recebidos no | Valores recebidos | Valores pagos no
exercicio no exercicio exercicio
Cimpor Industria de Cimentos, S.A. - 22.326 22.326

Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 40.000 - -
40.000 22.326 22.326

Outras informacdes

Considerou-se no movimento liquido de Imposto sobre o Rendimento a totalidade dos pagamentos
efetuados por conta do grupo fiscal.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, as rubricas de Recebimentos e pagamentos de
empréstimos dizem respeito a subscricéo e reembolso de papel comercial no montante de 50 milhdes
de euros, respetivamente (Nota 37).

47. Partes relacionadas

As transacdes e saldos entre as empresas consolidadas pelo método integral foram eliminados no
processo de consolidacdo, ndo sendo alvo de divulgagéo na presente Nota.

Os termos ou condi¢cdes praticados entre as empresas do Grupo e as partes relacionadas sao
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre
entidades independentes em operacdes comparaveis.
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Os saldos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 e as transacfes nos exercicios findos naquelas datas
entre o Grupo e as empresas associadas e outras partes relacionadas estéo detalhados abaixo:

Empresas associadas | Grupo Camargo Corréa

e outras e seus controladores
Ativos:
Clientes e adiantamentos a fornecedores 560 618 4.527 302
Outros dividas de terceiros (Nota 22) 59 32 2.633 14.029
619 650 7.159 14.331
Passivos:
Provisdes - - 481 -
Fornecedores 1.291 1.799 757 520
Outros empréstimos obtidos (Nota 37) - 41.843 - 768.743
Outras dividas a terceiros (Nota 41) 4.166 493 8.944 3.533
Qutros passivos correntes - - 4.650 14.957
5.457 44.134 14.832 787.752
Transacoes:
Compras e fornecimentos e senigos externos (11.939) (11.555) (8.657) (7.552)
Vendas e prestacao de senicos 3.403 3.983 3.579 7.892
Outros custos operacionais - - - (32
Outros prowveitos operacionais 170 18 - 1
Custos e proweitos financeiros, liquidos - (700) (14.974) (17.441)

(8.365) (8.254)  (20.052)  (17.133)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, sdo de salientar as seguintes transa¢des com as
empresas controladoras da CCSA, realizadas de acordo com as condi¢des relevantes de mercado:

- Durante o primeiro semestre de 2017, ocorreu a aquisicdo, a duas empresas controladoras -
Administradora PMV Ltda. e Participacdes Morro Vermelho S/A, de 100% da participagéo financeira
na CECC Incorporadora e Administradora de Bens, Ltda. no montante de 14.642 milhares de euros
(Nota 4), entidade detentora de um terreno em S&o Paulo onde esté instalada uma central de betédo do
Grupo o qual se encontrava arrendado;

- Foram realizados acordos de cessao de crédito entre varias empresas do Grupo, a Camargo Corréa,
S.A. e a CCSA Finance Ltd., no montante de, aproximadamente, 51.557 milhares de euros (Nota 46);

- Na area de negécios do Brasil, varias propriedades foram vendidas a Participacdes Morro Vermelho,
S.A. pelo montante de 7.259 milhares de euros (26.310 milhares de BRL), e na area de negécios de
Portugal e Cabo Verde varias propriedades foram vendidas a PARMV Properties — Empreendimentos
S.A., no montante de 3.465 milhares de euros;
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- O saldo a pagar a InterCement Austria Holding Gmbh, de cerca 727 milhdes de euros, correspondente
a trés empréstimos, existente em 31 de dezembro de 2016, foi amortizado durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017 (Notas 37 e 46);

- No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a empresa recebeu da InterCement Austria Holding
Gmbh, prestacdes suplementares de capital, no montante de 700 milh6es de euros (Nota 46).

- O reembolso de um empréstimo concedido a InterCement Austria Holding Gmbh num montante de
10 milhdes de USD (8.879 milhdes de euros) (Nota 46).

- De salientar ainda o facto de que diversos empréstimos sédo garantidos por entidades controladoras
da Empresa, conforme evidenciado na Nota 37.

Beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo e da Alta Direcao

Os beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo da Cimpor - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A. e aos membros da Alta Dire¢cdo do Grupo e da Empresa, nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram os seguintes:

No Grupo:

2017 2016

Componente | Componente | Componente | Componente
fixa variavel fixa variavel

Conselho de Administracao

Administradores com fun¢des Executivas até 16 de julho de 2012 - - - 1.015
Administradores executivos 296 - 296 -
Administradores ndo executivos 536 - 808 -
833 - 1.104 1.015
Alta Direcéo 2.622 659 3.358 538
3.455 659 4.463 1.553
Beneficios de curto prazo 3.422 659 4.430 1.553
Beneficios pés-emprego 32 - 32 -
3.455 659 4.463 1.553

Na Empresa:

Componente | Componente | Componente | Componente
fixa variavel fixa variavel

Conselho de Administracao

Administradores com fun¢des Executivas até 16 de julho de 2012 - - - 1.015
Administradores executivos 296 296 -
Administradores ndo executivos 536 808 -
833 - 1.104 1.015

Beneficios de curto prazo 833 - 1.104 1.015
833 - 1.104 1.015
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Os saldos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 e as transac8es nos exercicios findos naquelas datas
entre a Empresa e as partes relacionadas, foram como segue:

Saldos
. Outras dividas | Fornecedores, AEIIEES G2
Clientes, ) grupo, contas a
. de terceiros | conta corrente e
(Nota 22) (Nota 43) (Notas 41 e 42)
Subsidiarias:

Amreyah Cement Company, S.A.E. - 2 - -
Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E. - 9 - -
Cement Senices Company, S.A.E. - 160 - -
Cement Trading Activities - Comercio Internacional, S.A. - - - 1
Cimentos de Mogambique, SARL - 1 - -
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. 308 - - 104.275
Cimpor Imobiliaria, S.A. - - - -
Cimpor - Senigos de Apoio a Gestdo Empresas, S.A. 461 496 1.170 88
Cimpor Reinsurance, S.A. - 66 - -
Cimpor Portugal , SGPS, S.A. - 6.602 - 40.131
Cimpor Trading e Inversiones, S.A. - - - 2.040
Imopar, SARL - 10 - -
Sacopor - Sociedade de Embalagnes e Sacos de Papel,S.A. - - - 2

769 7.346 1.170 146.538

Outras dividas | Acionistas do

Clientes, .
de terceiros | grupo, contas
conta corrente
(Nota 22) a pagar
Subsidiarias:

Amreyah Cement Company, S.A.E. - 2 -
Betdo Liz, S.A. - - 2
Cement Senices Company, S.A.E. - 106 -
Cement Trading Activities - Comercio Internacional, S.A. - 1
Cimentos de Mogambique, SARL - 1
Cimpor - Indistria de Cimentos, S.A. 308 23 18
Cimpor Imobiliaria, S.A. - 1 -
Cimpor - Senicos de Apoio a Gestdo Empresas, S.A. 231 33 205
Cimpor Portugal , SGPS, S.A. - 8.687 2.667
Imopar, SARL - 12 -

538 8.865 2.894

As Outras dividas de terceiros da Cimpor Portugal, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2017 e 2016
incluem financiamentos concedidos nos montantes de 6.000 milhares de euros e 8.300 milhares de
euros, respetivamente, 0s quais vencem juros a taxas normais de mercado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a rubrica de “Acionistas do grupo, contas a pagar”
inclui: i) 0o montante remanescente a liquidar a Cimpor Inddstria de Cimentos, S.A. referente a aquisicao
de 9,48% do capital da Cimpor Trading e Inversiones, S.A. e ii) na Cimpor Portugal, SGPS, S.A. apoios
de tesouraria obtidos no montante total de 40.000 milhares de euros.
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Transacoes:

2017
Fornecimentos ~ Outros Juros Juros
. Prestagoes X .
e senicos d A proweitos [ suportados [ obtidos
e senigos Lo

externos operacionais | (Nota 12) | (Nota 12)
Amreyah Cimpor Cement Compay - - 9 - -
Cimpor - Senigos de Apoio & Gestdo Empresas, S.A. 1.033 750 20 -
Cimpor Industria de Cimentos, S.A. - 2.250 1 - -
Cimpor Portugal , SGPS, S.A. - - - 131 240

1.033 3.000 30 131 240

2016

Fornecimentos - Outros Juros Juros
. Prestacoes . .
€ senicos de senicos proweitos suportados | obtidos
externos operacionais | (Nota 12) | (Nota 12)
- - 1 - -

Agrepor Agregados - Extracgdo de Inertes, S.A.

Betdo Liz, S.A. - - - -
Cimpor - Senigos de Apoio a Gestdo Empresas, S.A. 1.757 750 16 - -
Cimpor Indistria de Cimentos, S.A. - 3.000 22 4 -
Cimpor Portugal , SGPS, S.A. - - - 447
Kandmad, SGPS, Lda. - 5 - - -

1.757 3.755 50 4 447

48.  Eventos subsequentes

Plano de Liability Management da Cimpor

Em 2018, na persecuc¢do do plano Liability Management, a Cimpor pré-pagou 289 milhdes de euros,
reequilibrando a sua curva das maturidades e aumentou da maturidade média da divida. Foi dada
prioridade aos empréstimos sindicatos e bilaterais ao nivel das holdings. O pré pagamento do Sindicato
Bancério ascendeu a 199 milhées de euros, 30% do montante total, enquanto o pré pagamento dos
empréstimos bilaterais ascendeu a 90 milhdes de euros.

Nova Moagem em Mog¢ambique

Em Marco de 2018 o Grupo adquiriu uma nova moagem na regido de Matola (Mocambique) por um
montante de 32,5 milhdes de USD, reafirmando o seu compromisso com o desenvolvimento econémico
da regido.

50. Aprovagéo das demonstragdes financeiras

Estas demonstragfes financeiras foram aprovadas e autorizada a sua emissdo, pelo Conselho de
Administracdo em 7 de maio de 2018, e serdo sujeitas a aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas
agendada para 29 de maio de 2018.
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O Conselho de Administragéo

Daniel Proenca de Carvalho

Armando Sérgio Antunes da Silva Luis Miguel Da Ponte Alves Fernandes
Paulo Sérgio de Oliveira Diniz José Edison Barros Franco
Anténio Henriques de Pinho Cardédo Anténio Soares Pinto Barbosa

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
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RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA SOBRE AS CONTAS
CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS DA CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL,
SGPS, S.A.

DO EXERCICIO DE 2017

Nos termos da alinea g) do n°1 artigo 423.°-F do Cddigo das Sociedades Comerciais, a Comisséo de
Auditoria da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. apresenta o relatério sobre a sua acdo
fiscalizadora e o parecer sobre o Relatério e Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e

sobre as propostas apresentadas pelo Conselho de Administracdo da sociedade a Assembleia Geral.

Fiscalizagdo da Sociedade

No decorrer do ano de 2017, a Comisséo de Auditoria acompanhou o sistema de gestéo de risco e de
controlo interno adotado pela companhia, monitorizando regularmente a atividade desenvolvida pela
auditoria interna da sociedade através do acesso a informacdes prestadas por estes servicos, no
ambito dos trabalhos realizados de acordo com a programacéo aprovada pela Comissao de Auditoria.
A Comissao de Auditoria entende que os sistemas em prética tém permitido progredir na identificagéo,

acompanhamento e gestdo dos riscos a que a Sociedade se encontra exposta.

A Comissédo de Auditoria zelou pela observancia da lei e do respetivo contrato de sociedade, pela
exatiddo dos documentos de prestacdo de contas, tendo verificado a regularidade dos registos
contabilisticos, a adequacdo das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adotados, e
fiscalizado o processo de preparagéo e divulgacdo da informacao financeira, incluindo a informagéao

gue foi prestada ao mercado.

No que respeita a negdcios entre partes relacionadas a submeter a apreciacdo da Comissédo de

Auditoria a Comissao de Auditoria pronunciou-se favoravelmente quanto as seguintes transacoes:

pedido de adiamento do pagamento de empréstimos contraidos pela Cimpor Trading e Inversiones
junto da InterCement Austria Holding GmbH,;

solicitagdo de pré-pagamento de ICL, tomado pela InterCement Austria Holding GmbH junto da
InterCement Brasil, S.A.;

ratificacdo da deliberacdo de aquisicao pela InterCement Brasil, S.A. da totalidade do capital social
da CECC Incorporadora e Administradora de Bens , Ltda;

prestacdo a Cimpor sujeita ao regime de prestaces suplementares por parte do acionista
controlador da Cimpor (InterCement Austria Holding GmbH);

alienacao de de terrenos e recebiveis (em Portugal e no Brasil) a sociedades na esfera do

accionista controlador.

Relatério e Parecer da Comissdo de Auditoria | pAg 175 de 182



&P CIN\POR

uma empresa O InterCement

A comissdo acompanhou, também, regularmente a informacao sobre o sistema vigente de rececao e

tratamento de irregularidades de natureza financeira e contabilistica.

A Comissdo de Auditoria ndo se defrontou com qualquer constrangimento ao exercicio da sua
atividade, tendo reunido onze vezes e participado, com a presenca de todos os seus membros, em

todas as reunibes do Conselho de Administragéo.

A Comissao de Auditoria manteve os contactos necessarios com o Revisor Oficial de Contas e Auditor
Externo para o planeamento e acompanhamento dos trabalhos de auditoria efetuados e do

desenvolvimento das respetivas conclusoes.

Neste contexto, foram discutidos, o andamento dos trabalhos conducentes a auditoria sobre as
demonstragbes financeiras, o nivel de cooperacdo dos servicos da sociedade para com o Auditor
Externo, as dificuldades eventualmente encontradas no ambito do sistema de controlo interno
implementado e das politicas contabilisticas adotadas e os efeitos materiais de politicas e

procedimentos contabilisticos implementados.

Foram objecto de particular atencéo e analise, nomeadamente, as altera¢des decorrentes da perda de
gualidade de sociedade aberta da Cimpor—Cimentos de Portugal, SGPS, S.A, a Oferta Publica Inicial
de Ac¢les da subsidiaria Loma Negra C.I.LA.S.A., em Nova lorque e Buenos Aires, a realizagdo de
prestacdo sujeita ao regime de prestacBes suplementares por parte do acionista controlador
(InterCement Austria Holding, GmbH) e a significativa recapitalizacdo e desalavancagem financeira

porporcionadas por aquelas operacdes.

As reunides regulares havidas com o Auditor Externo permitiram a Comissao de Auditoria formular um
parecer muito positivo quanto a integridade, rigor, competéncia, qualidade dos trabalhos e
independéncia com que os auditores levaram a cabo os respetivos trabalhos de revisao e auditoria as

demonstracdes financeiras, bem como da fiabilidade da informacéo financeira publicada.

Declaracéo de responsabilidade

Os membros da Comissdo de Auditoria declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento, a
informacéo constante do relatério de gestéo, as contas anuais, a certificacdo legal de contas e demais
documentos de prestacdo de contas da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., todos relativos
ao exercicio de 2017, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,

dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos
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resultados daquela sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, e que o
relatério de gestao expde fielmente a evolucdo dos negécios, do desempenho e da posicédo daquela
sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, contendo uma descricdo dos

principais riscos e incertezas com que se defrontam.
Parecer

A Comissédo de Auditoria examinou as propostas apresentadas pelo Conselho de Administracdo aos
Senhores Acionistas, o Relatdrio de Gestao e as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os quais incluem as demonstragdes da posicao
financeira consolidada, a demonstracao individual e consolidada dos resultados, as demonstracdes
individuais e consolidadas dos rendimentos integrais, dos fluxos de caixa e das alteracdes no capital
préprio e respetivos anexos, do exercicio findo aquela data, elaborados de acordo com as Normas

Internacionais de Relato Financeiro.

No ambito das suas competéncias analisou as Certificag8es Legais de Contas e Relatérios de Auditoria
sobre as referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, elaborados pelo Revisor
Oficial de Contas.

A Comissao de Auditoria concorda com as Certificacdes Legais das Contas individuais e consolidadas

elaboradas pelo Revisor Oficial de Contas.

Em face do exposto, a Comissdo de Auditoria € de opinido que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, o Relatério de Gestdo em 31 de dezembro de 2017, bem como a proposta
de aplicacé@o dos resultados expressa no Relatério de Gestdo, estdo de acordo com as disposicdes

contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis pelo que nada obsta a sua aprovacéo pelos Acionistas.

Lisboa, 3 de maio de 2018
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS E
CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas e separadas anexas da Cimpor — Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A. (“Entidade”) e suas subsidiarias (“Grupo”), que compreendem as demonstragdes
consolidada e separada da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2017 (que evidenciam um total
de 4.398.105 milhares de Euros e 2.099.208 milhares de Euros, respetivamente e um total de capital
préprio consolidado de 641.624 milhares de Euros e individual de 1.884.170 milhares de Euros,
incluindo um resultado consolidado liquido negativo atribuivel aos acionistas de 490.259 milhares de
Euros e um resultado individual liquido negativo de 11.311 milhares de Euros), as demonstracdes
consolidada e separada do resultado e de outro rendimento integral, as demonstra¢gfes consolidada e
separada das alteracdes no capital proprio e as demonstragfes consolidada e separada dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras
consolidadas e separadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas e separadas anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢édo financeira consolidada e
separada da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2017 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados e separados relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniédo
Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas e separadas” abaixo. Somos
independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos o0s demais
requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.
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Enfase

A Certificacao Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria as demonstracdes financeiras consolidadas
e separadas do ano findo em 31 de dezembro de 2016 incluia uma incerteza material quanto a
continuidade das operacgdes, a qual ndo € aplicavel as demonstragGes financeiras consolidadas e
separadas do ano findo em 31 de dezembro de 2017, face ao reforgo dos capitais préprios e reducéo
do nivel de endividamento decorrentes, nomeadamente, de prestacdes acessérias efetuadas pelo
acionista maioritario e da alienacéo de interesses sem controlo e de outros ativos, conforme divulgado
nas Notas 31, 39, 46 e 47 do anexo aquelas demonstracgdes financeiras.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizacdo pelas demonstracdes
financeiras consolidadas e separadas

O 6rgao de gestédo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracfes financeiras consolidadas e separadas que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira da Entidade e do conjunto de empresas
incluidas na consolidacdo e o seu desempenho financeiro consolidado e separado e os seus
fluxos de caixa consolidados e separados de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

- elaboracao do relatério de gestéo, nos termos legais e regulamentares;

- criagdo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo
de demonstracg@es financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade e do Grupo em se manterem em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O 6rgéo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacéo e divulgacao da
informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras consolidadas e
separadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstraces
financeiras consolidadas e separadas como um todo estdo isentas de distor¢cdes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel
elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
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detetara sempre uma distor¢cdo material quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou
erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar
gue influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras
consolidadas e separadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que
seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma
distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacéo,
omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com 0 objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniéo sobre a eficacia do controlo interno da Entidade e do Grupo;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagfes feitas pelo 6rgédo de gestao;

- concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo érgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade e do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
gue existe uma incerteza material, devemos chamar a atencado no nosso relatério para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstrag@es financeiras ou, caso essas divulgacdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢des
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelddo global das demonstracBes financeiras
consolidadas e separadas, incluindo as divulgagfes, e se essas demonstracdes financeiras
representam as transaces e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacéo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas e separadas. Somos responsaveis pela orientacdo, supervisao e
desempenho da auditoria do Grupo e somos 0s responsaveis finais pela nossa opinido de
auditoria;

Certificagdo Legal das Contas | pag 180 de 182



&P CIN\POR

uma empresa O InterCement

- comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informacéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas e separadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestédo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacédo nele constante é concordante com as demonstra¢des financeiras
consolidadas e separadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagéo sobre o Grupo,
nao identificamos incorre¢cdes materiais.

Lisboa, 11 de maio de 2018

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Carlos Alberto Ferreira da Cruz, ROC
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