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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Caros Acionistas,

Ao longo de 2015 assistimos a um ciclo de retracdo da economia
mundial face as expectativas iniciais do ano, que levaram quer O
Fundo Monetario Internacional e a Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Economico, a reverem em baixa as suas previsdes.

A economia do mundo, o comeércio global e algumas das principais
bolsas financeiras, com especial destaque para as asiaticas, sofreram
neste complexo ano de 2015 quebras assinalaveis.

Faco esta introducao nesta mensagem que retrata as contas da
Cimpor no ano de 2015 apenas e so para sublinhar, como nos dizia o
filosofo Ortega y Gasset., "Eu sou eu e a minha circunstancia’. Isto €, as
companhias, mesmo as mais internacionalizadas e com 0O risco mais
diversificado por um portfolio presente em mercados distintos como
€ 0 caso da Cimpor, uma empresa InterCement, sdo elas proprias e as
suas circunstancias.

A Cimpor manteve a sua estratégia de lideranca nacional ou regional
nos mercados em que esta presente, complementando essa presenca
com o desenvolvimento de uma competéncia de trading que permite
testar novos mercados e compensar quebras de consumo e procura
em mercados onde detém operacdes. Aqui € sem duvida de assinalar,
o continuo esforco de exportacdo a partir de Portugal, na sequéncia da
quebra de consumo observada no mercado interno, que permitiu ndo
sO manuten¢cdo em funcionamento da capacidade instalada como o
contributo para o posicionamento da Cimpor entre as maiores traders
internacionais de cimento.

Neste clima de incerteza nos mercados financeiros internacionais e de
abrandamento de economias até ha bem pouco tempo pujantes, como
€ o0 caso do Brasil, o principal mercado da Cimpor, ddo no meu entender
forca e sentido ao perfil de “indUstria pesada” da Cimpor: resiliente,
de meédio prazo, visando a criacdo sustentada de valor acrescentado,
para profissionais, fornecedores e demais parceiros mas, naturalmente
permeavel as oscilacdes contextuais NO seu percurso.

Ora € neste contexto que, acredito, devem ser lidos os resultados
apresentados porque mais do que o desafio do momento, que estou
certo sera superado, importa focar no (s) objetivo (s) do futuro.

Deixo, por isso, uma palavra de reconhecimento a equipa de gestdo
que ndo fugiu a tomar decisdes dificeis mas necessarias, como foi
por exemplo a suspensdo temporaria de algumas unidades no Brasil,
a venda de posicdes minoritarias como aconteceu no Paraguai ou
a reestruturacdo que levou a que alguns profissionais deixassem a
companhia em algumas das geografias onde estamos presentes.
Embora o EBITDA tenha recuado neste ano de 2015 para os 525,7
milhdes de euros (-18,6% face a 2014), o volume de negocios tenha
sido reajustado para os 2,5 mil milndes de euros (-4,3% face a 2014) e as
vendas de cimento tenham ficado nos 28 milhdes de toneladas (-6,1%
face a 2014), a margem de EBITDA manteve-se como uma referéncia
no mercado cimenteiro internacional o que revela bem a capacidade de
resposta colocada em pratica ao longo deste desafiante ano de 2015.

A Cimpor permanece como uma das 10 maiores cimenteiras do
mundo com uma atuacao internacional e apesar do enquadramento
macroeconomico mantém intacta a ambi¢do de estar entre as cinco
mais rentaveis.

A terminar permitam-me uma palavra sobre Alhandra, onde neste ano
de 2015 a fabrica local completou 125 anos de existéncia sendo a mais
antiga fabrica de cimento de Portugal. Tratando-se de uma das maiores
e mais relevantes de Portugal, € a prova viva de que com trabalho e
estratégia os resultados sao alcancados e, apos uma fase menos
produtiva dada a quebra no mercado interno, o fabrico de cimento para
exportagao foi um caminho bem-sucedido. Parcerias como esta, que
mantemos com a vila de Alhandra, estao no ADN da nossa companhia
e sdo de assinalar.

Daniel Proenca de Carvalho
Presidente do Conselho de Administracdo
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Mensagem do CEO

Caro Acionista,

Este foi, sem duvida, um ano bastante desafiador para a Cimpor,
particularmente pela situacao macroeconomica do Brasil, responsavel
por cerca de 35% do volume de producdo. O cenario mostrou-se ainda
mais complexo porque, aliado a retracao econdmica No maior mercado
de atuacao, o ano apresentou um cambio desfavoravel nos paises onde
estamos presentes.

No entanto, a estratégia de diversificacdao geografica e flexibilidade para
reagir continuamente aos cenarios adversos permitiram-nos mitigar
significativamente os impactos negativos no nosso resultado financeiro,
mas acima de tudo desafiaram-nos a levar mais longe 0s Nossos padroes
de eficiéncia operacional.

O EBITDA foi de 525,7 milh&es de euros (percentual 18,6% menor do
gue no ano anterior); Volume de Negocios de 2,5 mil milhdes de euros
e vendas de 28 milhdes de toneladas de cimento e clinquer, numeros
que indicam quedas de, respetivamente, 4,3% e 6,1%, em relacdo a 2014.
E revelador, porém, que a margem EBITDA da Cimpor mantenha-se
uma referéncia no mercado cimenteiro internacional e, que apesar dos
constrangimentos observados a empresa feche o ano com geracao de
Caixa positiva.

Esses resultados mostram uma grande disciplina e organizacao
financeira, possivel gracas a eficacia com que trabalhamos nas nossas
operagcdes e a proatividade, com que adequamos a empresa para
enfrentar os desafios presentes e nos preparamos para abracar as
nossas ambicdes futuras.

Respondendo aos desafios presentes, ao longo do ano, tomamos

medidas que se mostraram acertadas para trabalharmos com maior
eficacia, sempre de acordo com as caracteristicas e potencialidades de
cada local e sem abrir mdo de fortalecer a nossa posicdo em cada um
dos mercados. Essa continuara sendo a nossa estratégia para o curto
prazo. Entre as acdes, investimos fortemente na reducdo dos custos
e em melhorias operacionais, aumentando a nossa produtividade e
evoluindo a nossa performance. Também valorizamos o investimento
em pesquisa e desenvolvimento feito em parceria com universidades,
institutos e startups, e focamos de maneira muito incisiva Nos programas
de aprimoramento e capacitacdo continua. O compartilhar efetivo
das boas praticas tem contribuido para a melhoria dos indicadores de
producao. Como resultado de todas as condutas implementadas, nos
dois ultimos anos obtivemos um ganho geral de produtividade na casa
dos 20% na relacdo toneladas produzidas por horas trabalhadas.

Preparando-nos para abracar as nossas ambicdes futuras, para além
da salvaguarda imediata da geracao de caixa, focamo-nos na nossa
estratégia adotando medidas que nos tornam mais ageis e fortalecem
0 Nosso balanco. Entre estas, para além da suspensao de producao
em unidades subutilizadas, procedemos a alienacao e promessa de
compra e venda® de participacdes minoritarias no Paraguai, e, no Brasil,
alienamos pedreiras e definimos um plano de versatilidade e agilizacdo
na nossa utilizacdo do canal de betao como meio de distribuicdo de
cimento.

! Operacdo descrita nas notas 4, 46 e 49 das notas as Demonstracdes
Financeiras de 2015

Estas medidas, acompanhadas de uma procura continua pelo
aperfeicoamento do nosso perfil de divida, acabaram por refletir-
se numa estabilidade dos Resultados Financeiros, bem como numa
reducado da divida liquida da companhia em 366 milhdes de euros.

Por geografia, cumpre-me chamar-vos a atencdo dos sequintes pontos:

No Brasil, concentramos esforcos em adequar 0S NOSSOS Custos
a realidade econdomica, com queda expressiva de mercado e de
volume. Tomamos medidas austeras, como a suspensao temporaria
das moagens de Jacarei e Suape, e do forno de Jodo Pessoa, para
racionalizar ativos e reduzir custos, preparando-nos para enfrentar
0 ano de 2016 caso persista a retracao de consumo. A agilidade na
tomada de decisdes foi fundamental e, mesmo com a contracdo de
producado total, a reordenacao levou algumas unidades a estabelecer
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Mensagem do CEO - Ricardo Lima (continuacéo)

novos recordes mensais de producao, claro indicador do correto
gerenciamento em tempos de crise. No entanto, do ponto de vista
macroeconomico, conflamos que essa conjuntura ndo perdurara
e O pais voltara a crescer a meédio prazo.

A Argentina, por suavez, apresentou o mercado bastante aquecido,
O que nos deu a oportunidade de trabalhar com a capacidade total
das fabricas para responder a procura, apoiados em uma marca
tradicional e reconhecida pela qualidade, como a Loma Negra, que
detém quase metade de participacao no mercado. Registamos
recorde de Fluxo de Caixa e alcancamos um market share acima
de nossa marca historica.

Essa operacao também apoiou a entrada em funcionamento em
2015 da fabrica integrada do Paraguai. Os resultados obtidos neste
primeiro ano completo a operar uma fabrica integrada foram
animadores, com reducdo de custos gracas a producao propria de
clinguer e ao lancamento de novos produtos, mais adequados ao
mercado local. A fabrica também ja efetua o coprocessamento de
residuos.

A nossa atividade no Egito, destacou-se mais uma vez pelos
seus indicadores de performance industrial, permanecendo uma
referéncia entre as melhores praticas da companhia. Também
aqui, o processo de coprocessamento de residuos urbanos € um
Ccaso de sucesso de parceria entre a industria e a sociedade. Se,
por um lado, o coprocessamento € fundamental para manter a
operacao rentavel por conta de mudancas na politica local de
combustiveis solidos, para o pais representa 35.000 toneladas a
menos de residuos que seriam direcionados a aterros. Aléem de
ampliar a implementacao do uso de residuos como alternativa
energéetica, estamos a investir num moinho de carvao que entrara
em operacdo no final de 2016, a fim de diversificar as fontes
energéticas e alavancar nossos Nnegocios.

Ainda em coprocessamento, obtivemos resultados muito positivos
com a queima de residuos solidos na fabrica de Alhandra, em
Portugal. Esta foi a primeira unidade da empresa a superar a taxa
mensal de 50% de coprocessamento. E esta dinamica positiva vem
em um momento particularmente importante para © pais, que se
encontra em franca recuperacdo, apos um periodo de declinio
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economico. Com agilidade e foco no cliente, pudemos responder
a retomada do mercado interno, impulsionando as vendas de
cimento em torno de 10%. O pais deixa-nos otimistas pois da sinais
de que essa alavancagem deve continuar Nnos proximos anos.

Cabo Verde, tradicional mercado da Cimpor em Africa, apresentou
um declinio de vendas em funcao de queda de investimentos no
programa local de construcao de habitacdes de interesse social.
Esperamos, contudo, uma rapida retoma e a manutencao dos
patamares historicos de vendas no pais.

Na Africa do Sul, aprofunddmos a nossa estratégia de abordagem
ao mercado estabelecendo parcerias de longo prazo com
novos clientes — ampliando a nossa atuacao para novas regides
e desenvolvendo novos produtos -, o que permitiu manter a
participacdao de mercado, mesmo com a entrada de novos players.
Atendemos, dessa maneira, 0 que estava planeado em termos de
resultado para esse pals.

Em Mocambique, problemas estruturais ainda sdo um desafio
para a nossa atuacao. Em 2015, enfrentamos dificuldades com o
abastecimento de energia elétrica e, como consequéncia, tivemos
o forno parado. No entanto, conseguimos atender o mercado via
trading, mantendo a nossa participagao em 59%.

Paralelamente, prosseguimos com o projeto Mutirdo, no qual
profissionais de varias geografias da InterCement nas areas
industriais, comerciais e de logistica sistematizam um plano de
acao para melhorar o desempenho local. No ambito deste projeto
aprofundamos a sua vertente "Gente’, em especial no angulo de
capacitacao e formacao de profissionais locais, que cremos ser
uma alavanca essencial para trazer a performance das nossas
operacdes em Mocambique para 0s mais elevados padrdes da
companhia. O mesmo projeto, aplicado no Paraguai, permitiu a
formacdo de equipas compostas 100% por mao-de-obra local e
bastante motivadas, que hoje ja seguem os melhores padrdes de
eficiéncia. Essa experiéncia atesta que 0 caminho para a exceléncia
no pais africano passa por partilhar informacdes e talentos internos.

Outro ponto importantissimo na nossa estratégia € a forte atuacao
em Trading. Em 2015, cerca de 10% das nossas vendas foram feitas

por este canal. Ultrapassamos a casa das 4 milhdes de toneladas,
um resultado muito positivo, levando-se em conta que tradicionais
paises importadores foram afetados pela crise de precos do
mercado do petroleo. Entdo, para manter patamares satisfatorios,
as equipas atuaram no sentido de procurar alternativas geograficas
e aprimorar todo o processo — com produtos, precos e prazos
altamente competitivos.

Continuamos a acreditar que a principal poténcia dos negocios
estd nas parcerias sustentaveis e frutiferas que firmamos com
0S NOssos stakeholders. A proximidade com oS nossos clientes,
fornecedores e comunidades € o que nos fara alcancar as metas
estabelecidas na Visdo 2023, alinhada com as diretrizes do Pacto
Global das Nagdes Unidas, do qual somos signatarios e com o
gual estamos comprometidos em desenvolver acdes relacionadas
as quatro areas de seus principios: direitos humanos, direitos do
trabalho, meio ambiente e anticorrupgao.

E importante, ainda, evidenciar o nosso trabalho evolutivo em
Seguranca. Em 2015 direcionamos esfor¢cos para que todos 0s
lideres fossem treinados e assumissem o papel de agentes da
mudanca nessa area. O lema “faremos de forma segura ou nao
faremos’, o ponto maximo do programa corporativo global de
Seguranca, € a realidade que deve ser vivida em nossas operacoes.
O tema ¢ tratado dentro do nosso projeto Cultura, disseminado
em 2015 em todos os paises.

A construcao de uma cultura comum em uma empresa de atuacao
geografica tdo diversa como a nossa ndo € tarefa facil, porém tem-
se mostrado possivel, e esses atributos considerados fundamentais
para nosso crescimento foram mapeados no Atitudes InterCement.
O resultado pode ser percebido na nossa Pesquisa de Clima 2015
gue, mesmo em uma situacao macroeconomica desfavoravel,
apresentou resultados muito superiores a meédia das geografias
onde operamos, obtendo um indice de 62% favoravel em questdes
relacionadas a desenvolvimento de carreira, lideranca, carga de
trabalho, seguranca, entre outros aspetos.

Reforco que, com este Relatorio, a Cimpor espera transmitir de
forma clara e transparente a sua estratégia, valores, objetivos e
resultados. Boa leitura.

Ricardo Fonseca de Mendonca Lima
Presidente da Comissao Executiva da Cimpor
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I. CIMPOR, UM PLAYER INTERNACIONAL

A Cimpor € uma das dez maiores cimenteiras de perfil internacional do setor, com 40 unidades produtivas em
oito paises e capacidade instalada de 47 milhdes de toneladas. Aléem do cimento, a empresa atua na producao
de betdo e agregados. No total, a empresa tem 8451 profissionais. E lider nos mercados de Portugal, Argentina,
Mocambique e Cabo Verde, vice-lider no Brasil e no Paraguai e tem posicdo relevante na Africa do Sul e no Egito.

Cimpor:Visao geral
Ampla presenca geografica:
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40

UNIDADES DE

PRODUCAO 2 3 1 7
DE CIMENTO INTEGRADAS MOAGENS
I

28

MILHOES DE TONELADAS DE CIMENTO
VENDIDAS EM 2015

I
CONTINENTES PAISES
] ]

(Africa do Sul, Argentina, Brasil, Cabo Verde,
Egito, Mogcambique, Paraguai e Portugal)

8.451

COLABORADORES

Il. PRINCIPIOS ESSENCIAIS

Direcionadores

O conjunto direcionador Visao, Missao, tagline "Construindo Parcerias Sustentaveis” e mapa
estrategico direcionam a atuacao e o futuro da companhia, seguindo todas as tomadas de
decisdo voltadas a atender o que foi estabelecido no planeamento estrategico 2013-2023.

Visdo 2023 Bz«

Diferenciar-se junto aos clientes pelo nivel de parceria e servicos, estando sempre entre as
dez maiores e as cinco mais solidas e rentaveis empresas internacionais do setor.

Miss3o T

Crescer e desenvolver-se em conjunto com clientes, profissionais, fornecedores, acionistas
e comunidades, direcionados por inovacao, sustentabilidade e exceléncia operacional.

®
-
DA

a3

Valores M

Respeito pelas pessoas e pelo meio ambiente - Agir sempre de forma correta e justa em
relacao aos seus acionistas, profissionais, clientes, fornecedores, governos, as comunidades
e a sociedade em geral. Atuar com responsabilidade em relagao ao meio ambiente.

Atuacdo responsavel — Atender ao estabelecido na legislacdo dos paises e regides onde
atua; corresponder aos valores aqui definidos; agir de forma integra e de acordo com as
normas universais de boa convivéncia humana, sem discriminacao de raca, sexo, credo,
religido, cargo, funcao ou outra.
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Transparéncia — Fornecer informacdes claras e abrangentes sobre atividades, realizacdes, politicas e
desempenho, de forma sistematica e acessivel.

Foco no resultado — Procurar maximizar sempre o desempenho como forma de garantir a sua
continuidade, os seus investimentos, o retorno aos acionistas e as condicdes adequadas aos profissionais.

Qualidade e inovacdo — Garantir aos clientes a melhor qualidade possivel na execucdo de servicos ou
no fornecimento de produtos e investir continuamente no aperfeicoamento das suas atividades e dos
seus profissionais.

TAGLINE: “Construindo Parcerias Sustentaveis”

O slogan "Construindo Parcerias Sustentaveis” anunciado juntamente coma Visao 2023 e Missao, em 2013,
€ um indicador de gque todos os projetos, programas e acdes da empresa devem levar em consideracao
a maxima “construir parcerias sustentaveis’. A evolugao interna desse conceito, apoiado também no
Projeto Cultura, deu origem ao Projeto Parcerias, cujo objetivo € a diferenciacao da companhia entre
seus diferentes publicos de relacionamento.

MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da Cimpor é apresentado em ponto proprio deste relatorio, nesta seccao (Il
Estratégia de Negocio).

Compromissos

A Cimpor esta alinhada a iniciativas que promovem uma atuacdo empresarial pautada pela sustentabili-
dade. A companhia apoia e estabelece cada um desses compromissos firmados.

Pacto Global da Organizacao das Nacdes Unidas (UN Global Compact),

Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP);

Convencado-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudancas Climaticas (UNFCCC);

Pledge for Access to Safe Water, Sanitation and Hygiene at the workplace (WASH);

Caring for Climate (acéo alinhada ao UN Global Compact);

Word Business Council for Sustainable Development (WBCSD) por meio da iniciativa setorial;
Cement Sustainability Iniciative (CSI);

Cement Low Carbon Technology Partnership initiative (LCTPI);

The Paris Pledge for Action;

OO0V OLVLOOVO
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S Carta aberta ao Brasil sobre Mudancas Climaticas do Instituto Ethos;
2 Programa Na Mao Certa da Childhood Brasil.

Certificacoes
ISO 9001 — Qualidade de Gestao

Unidades certificadas: Durban, Newcastle e Simuma (Africa do Sul), Barker, Catamarca, L'Amali, Lomaser,
Olavarria, Ramallo, Recycomb, San Juan, Sierras Bayas e Zapala (Argentina), Apiai, Bodoguena, Brumado,
Cajati, Campo Formoso, Candiota, Cezarina, Cubatdo, Jacarei, Jodo Pessoa, ljaci, Nova Santa Rita, Pedro
Leopoldo, Santana do Paraiso, Sdo Miguel dos Campos e Suape (Brasil), AMCC e ACCC (Egito), Matola 1
(Mocambique), Alhandra, Loulé e Souselas (Portugal)

ISO 14001 — Gestao Ambiental

Unidades certificadas: Durban, Newcastle e Simuma (Africa do Sul), LAmali, Lomaser, Olavarria, Ramallo,
Recycomb, San Juan e Zapala (Argentina), Apiai, Bodoguena, Brumado, Cajati, Campo Formoso, Candiota,
Cezarina, Cubatao, Jacarei, Jodo Pessoa, ljaci, Nova Santa Rita, Pedro Leopoldo, Santana do Paraiso, Sdo
Miguel dos Campos e Suape (Brasil), AMCC e ACCC (Egito), Alhandra, Loulé e Souselas (Portugal)

OHSAS 18001 - Saude e Seguranca Ocupacional

Unidades certificadas: Durban (Africa do Sul), Catamarca, LAmali, Lomaser, Ramallo e Recycomb
(Argentina), Apiai, Bodoquena, Brumado, Cajati, Campo Formoso, Candiota, Cezarina, Cubatéo, Jacarel,
Joao Pessoa, ljaci, Nova Santa Rita, Pedro Leopoldo, Santana do Paraiso, Sdo Miguel dos Campos e
Suape (Brasil), AMCC e ACCC (Egito), Alhandra, Loulé e Souselas (Portugal)
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IIl. ESTRATEGIA DE
NEGOCIO

Rumo ao objetivo maior definido na Visdao 2023: Diferenciar-
se junto dos clientes pelo nivel de colaboragcdo e de servigos,
estando sempre entre as dez maiores e as cinco mais solidas
e rentaveis empresas internacionais do setor.” A Cimpor adota
uma estratégia de abordagem de negocio que por via da sua
intensa dinamica de curto prazo, antecipa as perspetivas a que
se propde a longo prazo.

Na senda de internacionalizacao e crescimento que vem
desenvolvendo a companhia promove a curto prazo a
consolidacdo da sua posicado nos mercados onde opera,
desenvolvendo agilmente a sua eficiéncia de forma transversal,
enquanto promove a solidez do seu balanco por via do presente
processo de desalavancagem.

Deste modo, e adotando uma clara postura de parceria com
0S seus Stakeholders, firma as bases para a sua expansao em
mercados em desenvolvimento - assumindo-se como agente
dinamizador das economias locais e progredindo em sintonia
com as mesmas -, construindo assim um portfolio de ativos
equilibrado e preparado para a efetiva criacao de valor.

A estrategia da Cimpor encontra-se sistematizada no Mapa
Estratégico que, envolvendo diferentes instancias da empresa,
orienta e define metas que permeiam toda a companhia rumo a
referida Visao 2023.

O mapa estratégico encontra-se dividido em quatro dimensdes,
gue sdo pilares sobre os quais as metas sdo estabelecidas:
Resultados, Parcerias, Processos, Pessoas e Cultura. De forma
transversal, foram estabelecidos trés aspetos, que sdo 0S
valores essenciais da Cimpor. Tudo deve ser feito respeitando
sempre esses trés itens fundamentais: Riscos, Inovacdo e
Sustentabilidade, e Seguranca.
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Cada dimensao tem objetivos estrategicos que derivam de um Plano de Agdo 2014-2023 e possuem indicadores e metas que permitem
acompanhar como a estratégia esta sendo efetivamente implementada. Responsaveis, definidos entre membros da gestdo de topo, sao
encarregados de gerir o cumprimento das metas de cada dimensdo — assegurando © seu cumprimento no curto prazo e a tomada de acdes

para o seu cumprimento no meédio e longo prazo.
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Trading

Vendas de mais de 4 milhdes de toneladas, saindo principalmente
de Portugal para atender 28 paises na Africa e nas Américas.
52 maior operagao de trader de cimento do mundo.
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V. PERFORMANCE FINANCEIRA - 2015

Cimpor responde a adversidade contextual, com programa de aumento de eficiéncia e
fortalecimento de balanco.

Os Resultados da Cimpor em 2015, refletem o abrandamento generalizado das economias em
desenvolvimento e em especial o impacto da adversidade politico-econdmica observada no Brasil. Ao
qual a companhia responde com o lancamento de um conjunto de iniciativas de aumento de eficiéncia
e de fortalecimento de balanco, preparando-se para alavancar na esperada inversao de ciclo economico
perspetivado para 2017

Assim, ndo obstante as contrariedades externas com que se deparou em 2015, a Cimpor lancou bases
de aumento de eficiéncia operacional que lhe permitiram, desde ja, suster o EBITDA ao nivel dos €525,7
milhdes, gerar um fluxo de caixa de 160 milhdes de euros e reduzir a sua Divida Liquida em 366 milhdes
de euros face a 2014, aperfeicoando continuamente o seu perfil e entrando em 2016 fortalecida para
abracar os desafios que antecipa.

Em 2015 a diversificacdo geografica e nomeadamente os destacados contributos da Argentina, Paraguai
e Portugal, permitiram mitigar a performance operacional no Brasil e em Africa, aqui marcado pelos
ajustes ja esperados no Egito — depois dos beneficios pelo posicionamento destacado em condi¢cdes
atipicas de mercado em 2014,

O Volume de Negocios ascendeu a 2,5 mil milhdes de euros, beneficiado por um aumento do preco
medio do cimento de 6,2%, ficaria ainda assim 4,3% aquem de 2014, refletindo um abrandamento do
volume de expedicao de cimento e clinquer de 6,1% a par do efeito cambial desfavoravel.

A Margem EBITDA cifrou-se em 21,1%, mantendo-se como uma das referéncias na industria.

O EBITDA ascendeu a 525,7 milhdes de euros. O resultado da conjugacao simultanea e atipica de um
conjunto de desafios economicos e de situagcdes pontuais de mercado, a gue se somam os efeitos Ndo
recorrentes da reestruturacao corporativa em cerca de 17 milhdes de euros e da recompra de um crédito
(8 milhdes de euros), levaram a uma contracao de 18,6% deste indicador.

« Argentina - Apresentou o maior EBITDA de sempre. Dinamica de mercado e vantagens competitivas
estratégicas de lider de mercado geram o maior contributo para EBITDA consolidado da companhia.
Aumento de eficiéncia e reestruturacdo corporativa;

« Brasil - Incerteza politico-econdmico traduziu-se numa contracao da procura aliada a um aumento

de capacidade no mercado. Cimpor ajusta a abordagem comercial a necessidades de mercado,
adequa estrutura produtiva de cimento, reestrutura negocio de betao e aliena outros ativos nao
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estratégicos preparando-se para desafios de 2016. Depreciacao do real e reestruturacao corporativa
prejudicam contributo de 2015;

« Paraguai — Ano completo de operacdo com fabrica integral permite destacar-se pela eficiéncia,
apresentando maior margem EBITDA da companhia;

+ Portugal e Cabo Verde — Evolucdo positiva do mercado interno em Portugal permite apresentar
melhoria substancial de resultados. Em Cabo Verde apesar da contracao do mercado, eficiéncias
operacionais permitem uma evolucao positiva do EBITDA;

« Egito - Volume de vendas sofre ajuste esperado, contracao de preco medio no 12 semestre por
intensificacao da concorréncia. Inicio de projeto de otimizacao da matriz energética;

« Mocgambique - Reafirmada da posicao de lideranca, contraria queda de mercado e permite
crescimento mitigando condicionalismos locais e incrementos de custos indexados ao dolar;

« Africa do Sul - Exploracdo de novas regides e clientes, compensa vendas atipicas de clinquer em
2014.

Neutralidade do efeito cambial na divida das holdings, insuficiente para conter impacto deste efeito ao
nivel da divida nas operacdes deteriorando os Resultados Financeiros em 9,47%. Evolucao favoravel de
impostos refletindo resultados alcang¢ados.

Evolucao desfavoravel do Resultado Liquido atribuivel a detentores de capital que passa de 27 milhdes
de euros em 2014, para um prejuizo de 71 milhdes de euros em 2015.

Libertacdo de 160 milhdes de euros de caixa (FCF), reflete sucesso de programa de fundo de maneio,
medidas para sustentacdo de EBITDA de melhoria de eficiéncia, disciplina de investimento e alienagcdo

de ativos ndo estratégicos no Paraguai e no Brasil.

Reducao de 366 milhdes de euros na Divida Financeira Liquida (-11%) e melhoria do seu perfil, contrasta
com reducdo do Ativo (-15%) especialmente por conta de efeitos cambiais na valorizacdo das operacoes.

Principais Indicadores

jan - dez
2015 2014 Var. %
Vendas cimento e clinquer (milhares ton) 28.136,9 29.979,3 -6,1
Volume de Negocios (milhdes de Euros) 24927 26037 -4,3
EBITDA (milhdes de Euros) 525,7 645,6 -18,6
Margem EBITDA 21,1% 24,8% -3,7 p.p.
Resultado Liquido (milhdes de Euros) @ (71,2) 2772 S.S.

W Atribuivel a Detentores de Capital)
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VI.FINANCIAMENTO

Num contexto marcado pela adversidade e falta de visibilidade quanto as perspetivas de evolucao
dos mercados de capitais, em 2015, a companhia prosseguiu as linhas mestras da Politica de
Financiamento desenhada em 2014, ou seja uma Reducdo de Alavancagem Financeira e de Divida, a par
da continuidade de Ajuste do seu Perfil de Financiamento, suportando a sa evolucdo da sua atividade
corrente e, simultaneamente, o fortalecimento do balanco para que corresponda as suas ambicdes de
desenvolvimento futuro.

Reducao de Alavancagem e Divida

Como resultado da implementacao desta politica, € ja patente a reducdo alcancada da Divida Liquida de
3439 milhdes de euros em 2014 para 3.073 milhdes de euros em 2015 —, ou seja menos 366 milhdes de
euros (-10,6%) face ao ano anterior. Ainda assim, a performance do EBITDA acabaria por impedir o seu
reflexo imediato na Reducdo de Alavancagem Financeira, nomeadamente na afericao do racio Net Debt
/ Adjusted EBITDA.

No ambito das responsabilidades da Cimpor perante os seus credores, cumpre contudo aqui referir que
o indicador de endividamento (Divida Financeira Liquida/EBITDA) sendo medido ao nivel da InterCement
Participacdes, S.A. — seu acionista controlador, atendeu aos covenants contratualmente estabelecidos.

A reducdo do nivel de endividamento, decorre diretamente da libertagdo de caixa proporcionada por um
conjunto de iniciativas, de entre as quais sao destacar: o programa de aumento de eficiéncia na gestao
de fundo de maneio - evidenciada na reducao no ciclo de conversao de caixa patente na libertacdo de
11 milh&es de euros face ao empate de 41 milhdes euros em igual periodo do ano anterior; a disciplina
de investimento - aferindo em continuo a duplicidade das varidveis prioridade / velocidade de retorno;
e a alienacao oportunistica de ativos ndo estratégicos — nomeadamente de participacdes minoritarias e
ativos no Paraguai e no Brasil.

Em termos de EBITDA, é de fazer referéncia a introducao de medidas de aumento de eficiéncia
e produtividade operacional que embora, por forca do enguadramento economico de 2015, ndo
sejam ainda patentes na evolucdo deste indicador, acabariam por justificar a sua sustentacao ao nivel
apresentado.

Ajuste do Perfil de Financiamento

Ao longo de 2015, a continuidade dada ao processo de aperfeicoamento do Perfil de Endividamento,
intensificou o seu foco nas seguintes frentes:

|.  Prossecucao da politica de cobertura cambial de compromissos financeiros num horizonte temporal
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de 2 anos?;

[l. Contencdo da exposicdo cambial ao nivel da holding, na senda dos processos de cobertura de divida
iniciados em 2014;

[ll. Ajuste da captacdo de funding na moeda de geracao de receita de cada geografia, uma ferramenta
natural de cobertura cambial operacional para a companhia — patente ja nas novas opcdes de
refinanciamento tomadas na Argentina e Mocambique;

IV. Captura das melhores oportunidades de financiamento para a companhia - como se observou na
tomada de financiamento em Portugal tirando partido das condicdes entdo favoraveis de liquidez
desse mercado.

2 Excepto para empréstimos com as suas acionistas

As iniciativas desenvolvidas neste ambito, entre as quais se destacam os processos de refinanciamento
em 2015, acabariam por se traduzir numa melhoria do perfil de endividamento observavel: na reducado
do custo medio de endividamento, sustendo o seu prazo medio acima de 5 anos; e, na manutencao de
um elevado nivel de liquidez (730 milhdes de euros).

Neste contexto, deve salientar-se mesmo que, para além dos empréestimos contraidos junto da sua
acionista controladora, o nivel de liquidez da Cimpor apresentado a 31 de dezembro de 2015 revelava-se
suficiente para cobrir os compromissos financeiros dos proximos 3 anos e que Nao existiam necessidades
de refinanciamentos materiais até 2019.

O sucesso dos processos de refinanciamento acima referidos, nomeadamente o alongamento de prazo
e reducao de custos face a divida refinanciada, veio mais uma vez mostrar a solidez da reputacdo da
companhia perante o setor bancario, em especial tendo em conta o ambiente vivido nos mercados
financeiros.

A Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS,S.A. nao tem presentemente qualquer notagao de rating. Sob a
sua esfera, € contudo mantida a notagao de rating para a InterCement Brasil, S.A. (presentemente "BB-;
outlook negativo”) que, em conjunto com a InterCement Participacdes, S.A. (presentemente "BB-; outlook
negativo™ e "BB; outlook negativo’, pela S&P e Fitch respetivamente), apresenta-se como garantidora da
emissao de Senior Unsecured Notes Due 2024 pela Cimpor Financial Operations BV. Cabe aqui salientar
que o critério da Standard & Poor's prevé o condicionamento do rating das subsidiarias pela sua acionista
controladora, neste caso a InterCement Participacdes, S.A..
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VII. RISCOS CONTROLADOS

A Cimpor tem de gerir riscos e manter sistemas de controlo confiaveis pois sao fundamentais para a
manutencao do negocio em patamares saudaveis no longo prazo. O tema &, inclusive, uma atitude
transversal a todas as acdes da companhia, devendo permear todas as dimensdes e objetivos do Mapa
Estrategico.

Dessa forma, a empresa supera adversidades associadas a complexidade da operacao, da atividade
empresarial e da diversidade cultural. Em 2014, concluiu-se e foram amplamente divulgadas em todas
as operacdes as politicas Corporativas de Gestdo de Riscos e de Gestao de Crises. Como novidade,
esse realinhamento da matriz de riscos, a partir da reavaliagao dos fatores de riscos mais relevantes em
todas as operacdes, levou a classificacdo dessas situacdes em dois grandes grupos, de negocios e de
operagao.

Em 2015, um ano particularmente dificil do ponto de vista macroeconomico, estas ferramentas
mostraram-se muito Uteis no auxilio continuo a identificacdo, parametrizacao, avaliacao e, finalmente, a
propostas de acdes contingenciais ou de mitigacao dos fatores que eventualmente pudessem impactar
adversamente no resultado do negocio. No capitulo “Zelar pela Disciplina Financeira” sao apontadas
algumas das acdes concretas que exemplificam a postura da Cimpor perante situacdes de riscos, mesmo
que esses sejam claramente impostos e/ou contaminados por cenarios externos degradados.

Como informacgdo importante, os riscos de negocios sao avaliados pela Cimpor pelo impacto em
cinco aspetos-chaves que podem afetar os resultados: reducdo do EBITDA, participacdo de mercado,
endividamento, reputacao e imagem, e continuidade das operacdes. Ja 0s riscos de operacao envolvem
controlos para assegurar que as atividades ndo sejam prejudicadas por falhas de equipamentos ou
Processos.

Para cada risco ha um plano de acdo e responsaveis por adotar medidas de acompanhamento e acdes
mitigatorias, © que inclui a participacdo de um membro da Comissdo Executiva ou gestao de topo e
diretores das unidades de negocios. O processo prevé, ainda, o desenvolvimento de uma metodologia
que defina tolerancia e limite ao risco, como uma defesa dos negocios. A gestdo dos riscos € coordenada
pela area de Gestdo de Riscos e Auditoria e conta com uma estrutura em cada unidade de negocio
representada pelos responsaveis do processo de auditoria interna. Essa estrutura esta fortemente
centrada no compromisso de todos e na exceléncia da gestdo — e sua robustez e agilidade de acdo
foram colocadas a prova em 2015, como citado, em funcao do ambiente externo.

E importante ressaltar que a politica Cimpor de cobertura de riscos com instrumentos financeiros ¢
apenas adotada para o cumprimento das obrigacdes financeiras num horizonte de 24 meses. Ja a
politica de cobertura financeira do restante das atividades da companhia é suportada pela diversidade
geografica do seu portfolio de ativos.
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A Cimpor segue constantemente a exceléncia em todos 0s aspetos
do negocio, principalmente para alcancar os mais altos patamares
nas atividades internas. Dessa forma, a empresa ganha densidade
para mitigar com mais agilidade cenarios externos desfavoraveis —
e fica mais bem estruturada para rapidamente atender retomadas
economicas.

Foi neste espirito que em 2015, deu particular destaque a quatro
iniciativas com impacto imediato e transversal a toda a companhia.

« Adocdo das Atitudes InterCement,

InterCement;

lancadas pela
« A ampliacdo dos compromissos com a Agenda da
Sustentabilidade;
« O aprofundamento do conceito de Compliance e;
« A nova Pesquisa de Clima.
As iniciativas acima, reforcam a aposta da companhia nas 4
frentes de acdo determinantes na persecucao dos seus objetivos
estratégicos, que abaixo se apresentam:
|, Construir Parcerias Sustentaveis;

[l Procurar a Lideranca Tecnologica;

[ll. Persequir Exceléncia Operacional;

IV. Zelar pela Disciplina Financeira.

SER

InterCement
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CONSTRUA PARCERIAS SUSTENTAVEIS

CONSIDERE SEMPRE O CLIENTE

COMPROMETA-SE COM OS RESULTADOS

LIDERE PELO EXEMPLO

FORTALECA A EQUIPA

TENHA UMA POSTURA INOVADORA

OPTIMIZE PROCESSOS

PENSE SEGURO

EXERCA INFLUENCIA POSITIVA

DESAFIE-SE PERMANENTEMENTE

. CONSTRUIR
PARCERIAS
SUSTENTAVEIS

A Cimpor acredita que manter parcerias sustentaveis com
todos os seus stakeholders ¢ essencial para o futuro dos
negocios. Por isso adotou como tagline "Construindo
Parcerias Sustentaveis’, para que a totalidade dos seus
profissionais e todos os publicos com os quais se relaciona
tenham sempre a consciéncia de que tudo deve ser feito
pensando Nnao so na propria empresa, mas tambéem nos
interesses dos parceiros, ja que o sucesso destes tambem
tem influéncia no resultado da companhia.

Essa premissa € tédo forte que faz parte do conjunto
direcionador estratégico para o atendimento integral a
Visdo 2023, e ser destaque no Mapa Estratégico. Com
esse entendimento, a Cimpor desenvolve programas e
acdes que sdo efetuados com esses parceiros (clientes,
fornecedores e comunidades). Crescer e levar junto dos
seus parceiros € o objetivo da Cimpor, e essa € a visao
principal de grandes projetos como o Parcerias, no ambito
de clientes, fornecedores e comunidades, e a criacao do
Instituto InterCement.

Internamente, esse compromisso da Cimpor, uma empresa
InterCement, traduz-se no Atitudes InterCement. Lancado
em 2015 no ambito do projeto de Cultura Organizacional,
ele foi estruturado a partir de uma profunda reflexdao sobre
os valores, politicas internas e condutas desejaveis. Também
neste ano a Cimpor organizou a sexta edicao da Pesquisa
de Clima, dentro de uma politica de acompanhamento e
desenvolvimento continuo do ambiente interno.
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Lancado pela InterCement, no inicio de 2015, a Cimpor, uma empresa InterCement, desde logo
adotou o Atitudes InterCement, um conjunto de dez comportamentos que devem estar implicitos
no dia-a-dia de um profissional da companhia, qualguer que seja o seu nivel hierarquico, area
ou pais. A empresa acredita que € essencial adotar uma cultura unica, o “forma de ser e fazer”
da companhia, em todas as geografias em que esta presente, para, dessa forma, ser possivel
O cumprimento das metas, acdes e objetivos estabelecidos para atingir integralmente a Visdo
2023. Os comportamentos listados ndo sao novidade. O Atitudes chega para sistematizar o que
Atitudes ja era o diferencial humano da companhia e, certamente, um dos fatores responsaveis pelo

sucesso dos negocios até entdo.
InterCement

Ao longo do ano, as Atitudes foram divulgadas em todas as operacdes por meio de formacdes,
apresentacdes e comunicacdes internas — sempre reforcando que tais atitudes, vivenciadas no
dia-a-dia, devem representar e diferenciar os profissionais Cimpor. O desejo da empresa € que
também sejam conhecidas pelos seus stakeholders externos. Assim, este processo deve ser
ampliado no decorrer do ano de 2016, ja que a Cimpor procura por parceiros alinhados, dentro
do conceito de “Construir parcerias sustentaveis”.

Conheca resumidamente cada uma das Atitudes InterCement.

1. %wg'% CONSTRUA PARCERIAS SUSTENTAVEIS

Atitude que se tornou slogan da companhia, posto que a Cimpor acredita que uma
parceria sustentavel é essencial para o futuro dos negocios. Isso significa que a
cooperacao deve estar imbuida de respeito, alinhamento de expectativas, transparéncia
e convergéncia de objetivos.

2. @\ CONSIDERE SEMPRE O CLIENTE

Alcancar a satisfacao dos clientes e papel de todos os profissionais da Cimpor,
independentemente de funcao ou area, ja que O objetivo maior da empresa € atender
com exceléncia.

Q.
3. %{COMPROMETA-SE COM 0OS RESULTADOS

Procurar fazer o melhor na sua atividade, pensando na continuidade da operacdo no
longo prazo, valorizando o trabalho em equipa e o sentimento de unidade, € o que se
espera de cada profissional Cimpor a fim de que, como equipa, a companhia alcance
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os resultados e objetivos estabelecidos por meio de metas e acdes do planeamento estratégico.

o

w LIDERE PELO EXEMPLO

Ser exemplo de conduta vai muito além do “dizer como fazer’, significa atuar da forma mais
adequada. A companhia quer reforcar essa postura, pois entende que € capaz de assequrar a
integracdo das diferentes equipas em torno de objetivos comuns.

@
W FORTALECA A EQUIPA

Atuar em equipa € essencial, visto que o resultado dessa disposicao de somar esforcos resulta
NnuMma operagao Mmuito mais forte, consistente e sempre pronta para enfrentar novos desafios. A
companhia entende que o verdadeiro trabalho em equipa € quando todos os participantes tém
consciéncia do objetivo final da tarefa e dos tempos requeridos para cada acdo, e somam a isso O
seu esforco, dedicacao e conhecimento.

8@

w TENHA UMA POSTURA INOVADORA

A companhia compreende que cada profissional € plenamente capaz de promover a inovacao No
seu dia-a-dia, por meio de ideias e conhecimentos desenvolvidos na sua propria rotina e ambiente
de trabalho.

WD
w OPTIMIZE PROCESSOS

Qualguer que seja 0 processo, so faz sentido se simplificar a rotina e trouxer melhores resultados.
Dessa maneira, fica evidente que, para optimizar um processo, € necessario conhecé-lo, avalia-
lo e, a partir dai, utilizar as melhores ferramentas disponiveis para que a empresa atue com
simplicidade, rapidez e eficiéncia.

&
¥ PENSE SEGURO

Seguranca € um valor da Cimpor, e isso esta evidente por ser um dos trés temas que permeiam
todas as acdes do Mapa Estratégico. Este € um compromisso natural que os profissionais devem
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10.

ter e vivenciar seguindo pontos ja bastante comunicados na empresa, como cumprir as Regras
de Ouro, relatar e corrigir condicdes de atos inseguros, entender 0s riscos, perigos e controlos
necessarios para cada atividade.

%%w} EXERCA INFLUENCIA POSITIVA

As principais caracteristicas necessarias para alcancar essa atitude sdo dialogo, transparéncia,
respeito, confianca e capacidade de inspirar e motivar. S3o aspetos tambem presentes nas outras
Atitudes InterCement, no entanto, a singularidade de "Exerca Influéncia Positiva” esta na capacidade
de interagir de modo a reconhecer, elogiar e comemorar resultados superiores; dar feedbacks
recorrentes, construtivos e estruturados; e apresentar, de maneira incisiva, uma visao optimista e
inspiradora quanto ao futuro.

gﬂ

W DESAFIE-SE PERMANENTEMENTE

A Cimpor tem, ao longo da sua historia, criado um ambiente propicio para que todos os
profissionais possam superar desafios tecnicos, operacionais e de comercializacao, porque trazem
em si oportunidades para cada profissional e também para o negocio. Isso acontece por meio do
incentivo a aprendizagem, as possibilidades de partilhar boas praticas, a participacao em debates
e avaliacdes e ao trabalho em equipa.

ATITUDES
INTERCEMENT

Fese ¢ meu 00/7(/%#(/&&0

—_—




Instituto
InterCement

O ano de 2015 ja pode ser considerado historico no que diz respeito a atuagcao da Cimpor nas
comunidades onde tem as suas operacdes. 2015 foi 0 ano da criacao do Instituto InterCement,
que passa a administrar o investimento social privado da InterCement e suas participadas, onde
se inclui a Cimpor. O instituto dara seguimento aos projetos realizados até entdo pelo Instituto
Camargo Corréa, porém agora de maneira mais proxima, com maior foco e mais efetividade
gracas a imediacao dos beneficiarios.

A efetividade dos projetos € garantida por um cuidado planeamento. Todas as iniciativas
S30 pautadas por diagnosticos feitos para entendimento das realidades existentes, e o
desenvolvimento pratico é de responsabilidade de um “parceiro operador’, com experiéncia
e conhecimento prévios. Esses parceiros podem ser outros institutos, fundacdes ou empresas
que ja atuam na area especifica do projeto.

A criacdo do Instituto € mais uma evidéncia de que a atuacao social da empresa é totalmente
alinhada ao negocio e faz parte do objetivo da companhia de estabelecer solidas parcerias e
de longo prazo com as comunidades. O Instituto InterCement coloca-se como articulador
dos parceiros operadores, dos Civicos (Comités de Incentivo ao Voluntariado e Interacao com
a Comunidade), formados por cinco ou seis profissionais e funciona como uma extensdo dos
bracos do Instituto em cada unidade da Cimpor, e dos CDCs (Comités de Desenvolvimento
Comunitario), grupo que reune representantes da comunidade e do poder publico local.

Ainda na questao da responsabilidade social corporativa, a empresa tem um longo historico
na Argentina, a partir de acdes coordenadas pela Fundacao Loma Negra, criada em 2006.
A Fundagao Loma Negra estad totalmente alinhada as diretrizes gerais do investimento social
privado da Cimpor e atua em parceria constante com o Instituto InterCement, compartilhando
valores, metas e objetivos.

Na governanca do Instituto e na elaboracdo de estratégias esta o Comité Corporativo de
Responsabilidade Social, formado por acionistas e membros da Comissao Executiva. A partir de
2016, cada unidade passa tambem a ter um Comité de Responsabilidade Social local, composto
por representantes da comissao executiva de cada pais. Esta governanca trara os temas e
projetos para mais perto da direcdo, com o proposito de intensificar ainda mais a estratégia de
responsabilidade social aos negocios.

O Instituto InterCement acredita que:

« Parcerias e redes de colaboragcdo constituem importantes mecanismos para ©
desenvolvimento social;

« O investimento social privado é mais eficaz quando alinhado a politicas publicas;

« Programas sociais devem ter modernidade e constante inovacao; e
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« O trabalho voluntario deve ser um instrumento para o exercicio da cidadania e uma oportunidade
de crescimento e realizacdo pessoal.

Atuacao e publico atendido

O Instituto InterCement desenvolve os seus projetos e acdes em trés campos de atuagao e para trés
perfis. Conheca:

Campos de atuacao
« Desenvolvimento comunitario: Em parceria com a sociedade civil e o poder publico, o
Instituto InterCement desenvolve acdes que visam gerar oportunidade de desenvolvimento mais

equanimes.

« Negdcios inclusivos: Apoio ao dinamismo da economia local por meio do fortalecimento de
pequenos Nnegocios envolvendo-os, sempre que possivel, como fornecedores ou clientes.

. Contribuicao com o ambiente do negdcio: Apoio a empresa por meio da sua rede de
relacionamento no dialogo com os stakeholders, construcdo de metodologias e ferramentas.
Publico atendido
Primeira infancia - de 0 a 6 anos - trabalha na defesa dos direitos da primeira infancia

Educacao basica - de 6 a 13 anos — visa contribuir para a melhoria da educacdo na escola publica no
ensino fundamental e basico

Juventude - de 14 a 29 anos - tem como meta incentivar o empreendedorismo e a geracéo de trabalho
e retorno financeiro

Os GAIVs e o voluntariado

O Instituto também estimula acdes individuais dos profissionais da Cimpor e apoia o voluntariado nas
proprias acdes do Instituto como também em outras entidades. Os Grupos de Acao ldeal Voluntario
(GAIVs) sao estruturados de forma espontanea por profissionais que desejam atuar voluntariamente em
causas que lhe despertem interesse. Além da destinacdo de recursos para um impulso inicial, ha incentivos

para que sua mobilizagcdo seja continua, planeada e em grupo.

O ldeal Voluntario, portanto, € um programa transversal que atua nos projetos internos e externos ao
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Instituto InterCement.
Projetos

O Instituto InterCement tem uma série de projetos em curso. Destacam-se o Dia do Bem-Fazer (em todas
as geografias), Semana do Bébé (Brasil), Projeto Construindo o Futuro (Mogcambique) e Future Builders
(Eqito).

Dia do Bem-Fazer

O Dia do Bem-Fazer 2015, realizado em todas as geografias onde a Cimpor esta presente, reuniu um
contingente de mais de 10 mil voluntarios beneficiando cerca de 85 mil pessoas em oito paises. Trata-
se da maior acdo voluntaria da empresa. Profissionais da Cimpor e de empresas parceiras, 0S seus
familiares e amigos, além de membros das comunidades, dedicaram tempo e esforco para concretizar
um significativo numero de benfeitorias em entidades beneficentes, escolas, creches, postos de saude e
pracas. Como exemplo das acdes estd a completa edificacdo (desde a etapa de terraplenagem, passando
pelo paisagismo e inclusao de mobiliario e playground, até a instalacdo de iluminacdo) de duas pracas
publicas, uma na Africa do Sul outra no Brasil.
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Semana do Bebé

Com o apoio do Instituto InterCement, todas as unidades da InterCement Brasil conduziram, nos seus
municipios, a realizacdo da Semana do Bebé em 2015. A acao segue a sistematizacdo proposta pela
UNIFEC Brasil (Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia) para um trabalho iniciado na cidade de Canela
(Rio Grande do Sul), em 2000, idealizado por um médico psiquiatra que propds trabalhar de forma
coletiva as questdes da Primeira Infancia.

Em 2015, os municipios foram envolvidos em uma agenda intensa e variada de atividades que trabalhou
0 assunto, visando disseminar informacdes praticas sobre os cuidados com as futuras maes e os seus
bebés e o fortalecimento de vinculos familiares. O foco ndo foi apenas consciencializar gestantes e
pais das necessidades durante a infancia, mas também envolver educadores, profissionais da saude
e da assisténcia social visando promover um atendimento integral para esta faixa etaria. Sao oficinas,
palestras, roda de conversas, atividades culturais e desportivas. De tdo relevante, a Semana do Bebeé
foi transformada em politica publica em seis dos municipios participantes (Apiai-SP, Bodogquena-MS,
Brumado-BA, Itaoca-SP, Nova Santa Rita-RS e Sao Miguel dos Campos-AL).

Future Builders

O desemprego entre os jovens € um problema global. No Egito, poréem, € particularmente alarmante
entre as mulheres jovens (entre 15 e 29 anos) com uma taxa de desemprego de 32,3% contra 13,3% entre
0s homens jovens. Para contribuir com a melhoria deste quadro, foi desenvolvido o programa Future
Builders que visa capacitar 200 jovens de Borg el-Arab (onde a empresa tem a sua unidade de producdo),
procurando dota-los de competéncias e habilidades necessarias para fazer face a procura do mercado
de trabalho ou para encontrar solugdes empreendedoras com retorno financeiro.

Iniciado em maio de 2015, com a fase de planeamento e, sucessivamente, entrevistas e contatos com
representantes de partes interessadas, coleta de informacdes, formatacao de relatorio de oportunidades,
producao de manuais de formacdo e realizacao de seminarios para a capacitacao de trés ONGs locais.
O primeiro grupo, composto por 50 jovens, comecou a formacao em novembro. O Future Builders tem
como premissa garantir a diversidade do género e o atendimento aos mais vulneraveis.

Construindo o Futuro

Trata-se do primeiro projeto no pais alinhado ao programa estruturante Futuro Ideal, focado em fortalecer
0 empreendedorismo e a geracao de trabalho e de retorno financeiro entre jovens. O Construindo o
Futuro, lancado em meados de 2015, que reune 42 pequenos produtores de artefactos de cimento
do municipio de Matola, por meio da melhoria em gestdo, qualidade e diversificacao dos produtos,
acesso a canais de financiamento e constituicdo de cooperativas para a aquisicao de matérias-primas e
comercializacdo dos produtos.
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ontas — Cimpor 2015 :

e

Projeto
Parcerias

O projeto Parcerias teve inicio no
Brasil e, em 2015, foi expandido
para Argentina e Portugal...

O projeto Parcerias teve inicio no Brasil e, em 2015, foi expandido para Argentina e Portugal,
onde aconteceram workshops para apresentar o programa, € chegara aos outros paises em
2016. O principal objetivo do Parcerias € posicionar a Cimpor como uma parceira diferenciada
junto a seus diferentes stakeholders externos: clientes, fornecedores e comunidades do entorno
das operacdes. Dentro do Parcerias tém sido desenvolvidas acdes e programas especificos
para cada um deles.

O Projeto foi estruturado apos reunides com esses publicos de relacionamento da companhia
para que a Cimpor pudesse identificar as prioridades e sistematizar acdes de interesse tanto da
empresa quanto dos parceiros. Dessa maneira, o projeto divide-se em acdes de acordo com
0s seus publicos.

Parcerias Clientes

O Parcerias Clientes tem como objetivo aproximar ainda mais a InterCement Brasil desse publico,
pois a Companhia acredita que além de melhorar o relacionamento com esse publico e garantir
vantagens comerciais, € possivel ainda contribuir para o desenvolvimento e a sustentabilidade
dos negocios dos seus clientes.

ApOs ouvir 0s seus clientes quanto as suas necessidades e exigencias em termos de produtos e
servicos, a companhia estruturou sete grandes projetos, ainda em teste, em torno dos seguintes
temas:

« Precificagdo — a fim de fornecer sempre o posicionamento adequado ao cliente, de
maneira agil, respondendo a volatilidade do mercado e a necessidade de flexibilidade
do cliente nos seus pagamentos.

« Distribuicdo e relacionamento — com o objetivo de pulverizar a distribuicdo, aumentar
a proximidade com os clientes, diferenciar o relacionamento com o distribuidor e
desenvolver ambiente para ampliacdo do mix de produtos.

« Carregamento e entrega — desenvolvimento de projetos em logistica para melhorar
O carregamento nas unidades, oferecer solucdes para a operacao logistica do cliente,
estreitar as trocas de informacdo, prover garantia e assertividade na entrega de suas
cargas.

Parcerias Fornecedores

No caso de fornecedores, no Brasil existem dois exemplos significativos de como o Parcerias
pode atuar para gerar mais resultados para ambas as partes, reforcando uma cultura ganha —
ganha. S3o eles, o Programa Partner e o Inteligéncia Cruzada.
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Lancada em 2015 no Brasil, esta acdo foi voltada para 50 dos maiores
fornecedores da companhia e tem como objetivo reconhecer e incentivar
a produtividade e a inovacao dos fornecedores, além de fomentar as suas
praticas de sustentabilidade, seguranca e responsabilidade social. Assim, a
Cimpor passou a acompanhar a evolucao dos seus fornecedores por meio
de avaliacbes periodicas, porque acredita que o trabalho em conjunto
e a proatividade para alavancar resultados impactam de forma positiva a
produtividade e a seguranca para Os parceiros. A companhia deseja ainda
continuar no empenho de difundir jJunto aos seus fornecedores o conceito
de atuacdo no ambito do investimento social privado.

Dos 50 fornecedores, trés foram premiados nas categorias Fretes, Servicos
e Insumos, e mais trés como Destaques de SSMA, Inovacado e Projeto Social.

Gracas a este bom resultado, em 2016 o programa sera expandido para 80
fornecedores no Brasil, e também comecara a ser desenhado nas operacdes
de Portugal e Argentina, e apresentado nos workshops sobre o Parcerias nas
demais localidades.

Parcerias Comunidades

Também as comunidades foram chamadas para participar dessa iniciativa. A
estruturacdo do Portas Abertas faz parte desse esforco, tanto que mesmo nas
localidades onde o Parcerias efetivamente ainda ndo chegou, este programa
ja foi consolidado.

Com o objetivo de passar, de maneira alinhada, informagdes sobre missao
e valores da companhia, esclarecer eventuais duvidas e ser um catalisador
importante de sentimentos da comunidade sobre a atuacao da empresa,
foi criada uma estrutura para fazer face a procura de pedidos de visita as
unidades operacionais.
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Gente e
Pesquisa
de Clima

Gente e Cultura € uma das dimensdes do Mapa Estratégico da Cimpor, que se desdobra em trés
objetivos a serem realizados para que a empresa alcance a Visao 2023. O tema tem tamanho
peso, porque a companhia acredita que O seu sucesso esta diretamente vinculado a qualidade
dos seus profissionais e ao seu desenvolvimento individual.

Dada a relevancia do tema, a Cimpor desenvolve, com 0s seus profissionais, um conjunto de
acdes no ambito de Gestdo de Pessoas. Essas acdes ocorrem com objetivo de 10 diretrizes
preestabelecidas:

1.

2.

Seguranca constante e ativa

Seguranca é valor fundamental e responsabilidade de todos

Gestor no centro e RH como business partner

Os gestores sdo 0s principais responsaveis pela gestao de pessoas e todas as questdes
inerentes, bem como pelo desenvolvimento de um ambiente de trabalho de alto
desempenho. As equipas de RH ddo suporte aos gestores.

Agentes de mudanca

No ambito das Atitudes InterCement, os gestores sdo responsaveis por ser exemplo a ser
seguido e em fortalecer a sua equipa, além de incentivar e promover um ambiente de
inovacao.

Qualidade de vida

A Cimpor estimula o equilibrio entre a vida profissional e a pessoal. Por isso, apoia 0s seus
profissionais em atividades e programas de voluntariado, oferece planos de flexibilidade
no trabalho e incentiva atividades fisicas e alimentacao saudavel.

Diversidade

A companhia procura inserir, NO seu quadro de profissionais, pessoas de diferentes
culturas, géneros e nacionalidades, sempre dando prioridade a mao de obra local. A
Cimpor acredita que diferentes culturas, nacionalidades, géneros e capacidades sao
necessarios e mesmo fundamentais para um estilo de gestdo em linha com o escopo
global das suas operacdes e com a sua responsabilidade e compromisso social.
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6. Sustentabilidade laboral

A Cimpor da preferéncia na contratacdo de pessoas da comunidade local a fim de contribuir
na melhoria dos niveis de emprego, no desenvolvimento profissional e, consequentemente, na
qualidade de vida nas regides em que esta presente.

7. Gestdo de talento com foco em resultados e meritocracia

A companhia garante o alinhamento e o desdobramento de metas de negocio realistas, coletivas
e individuais. Os profissionais recebem feedback regular de seu desempenho por meio do
acompanhamento formal de metas e por uma avaliagao 360° anual. Todos os profissionais tém
a oportunidade de procurar novas posicdes e candidatar-se a trabalhar nas unidades de outros
paises.

8. Integracao e desenvolvimento de pessoas

A empresa procura profissionais que assumam as Atitudes InterCement e aposta em formacao
para desenvolver as habilidades técnicas requeridas. As capacitacdes podem ser formais ou
por meio de mentoring e coaching. Cada profissional possui seu Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI), atualizado apos avaliacdo anual e contém medidas e acdes concretas para seu
plano de carreira.

9. Remuneracao competitiva e equitativa

A companhia oferece remuneracao competitiva nos mercados de atuacdo e equitativa entre
as funcdes. A Cimpor trabalha com o conceito de remuneracao total, que inclui, além da
remuneracao fixa, a remuneracao variavel, beneficios e demais fatores nao financeiros.

10. Legislacao e relacoes trabalhistas

A Cimpor respeita todas as disposicdes legais e convencionais vigentes nos paises onde atua
e defende a liberdade de associacao dos seus profissionais e o reconhecimento do direito a
negociagcao coletiva.

Pesquisa de clima

Em 2015, a Cimpor realizou a sua sexta pesquisa de clima. Os resultados foram bastante positivos e
apontam um crescimento positivo no grau de satisfacdo dos profissionais. Mesmo numa situagao
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macroeconomica desfavoravel, a pesquisa, que teve a adesdo de 89% dos profissionais da companhia,
apontou um indice 62% favoravel em questdes relacionadas a desenvolvimento de carreira, lideranca,
carga de trabalho, seguranca, entre outros aspectos. O resultado aponta um crescimento de 4 pontos
percentuais em relacdo a pesquisa de 2013.

A partir da pesquisa, foram realizados focus groups em todos os paises de atuacao da Cimpor, com o fim
de identificar as causas associadas aos resultados com menor favorabilidade e estruturar planos de acao
de melhoria em conjunto com os profissionais.

O proximo ciclo de pesquisas esta previsto para 2017.

Numeros dos focus groups

Operagao Reunides de focus groups Numero de participantes
Argentina/Paraguai 50 480
Africa do Sul 12 118
Brasil 45 420
Egito 13 120
Mocambique 12 80
Portugal/Cabo Verde 7 150

Total Cimpor

Pesquisa de clima 2015: sua opinidao constrai!
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Il. PROCURAR A LIDERANCA
TECNOLOGICA

A Cimpor almeja ser uma das empresas lideres no mundo em inovagao e em metodos que garantam
maior produtividade com baixo impacto ambiental. Por isso, a procura permanente por novas matérias-
primas, processos e técnicas e a parceria com universidades e institutos que promovam pesquisa em
inovagao.

Esse desejo e direcionamento tem origem no conceito de “ecologia industrial’, termo que intitula estudos
e/ou acdes que consideram, em conjunto, a atividade industrial e o meio ambiente. Além da evolucdo de
inumeros indicadores, destaque para o aprofundamento da Agenda da Sustentabilidade.

AGENDA DA SUSTENTABILIDADE

A Cimpor tem demonstrado a sua preocupacao com as alteracdes climaticas desde o seu inicio, em
especial devido a natureza da sua operacdo, ja que a industria do cimento € a responsavel por cerca de
5% das emissdes globais de gases de efeito estufa.

Em 2006, a empresa ratificou a “Carta da Sustentabilidade”, na qual descrevia sua visao integrada dos
temas economicos, sociais e ambientais. Em 2009, foi criada a "Agenda Climatica”, um conjunto de
nove compromissos de mitigacdo e adaptacao as mudancas do clima. Depois disso, no ano de 2013,
no ambito da Visdo 2023, foi delineado o Mapa Estratégico, no qual a Sustentabilidade passou a ser um
tema transversal, por tal, deve ser pensado em todas as dimensdes e objetivos tracados.

Apartirdisso, acompanhiareconheceu que eratempo pararediscutir os pontos-chaves de Sustentabilidade
e reorganiza-los de maneira sistematizada em linha com a Visao 2023. Foi entdo realizada uma analise de
materialidade socio ambiental da Cimpor com os seus stakeholders externos e internos e estabelecidos os
temas da Agenda de Sustentabilidade 2023: Mudancas Climaticas, Ecologia Industrial, Desenvolvimento
Comunitario, Transparéncia e Etica e Saude e Seguranca.

Para cada um dos temas estao sendo estabelecidas iniciativas para que as operacdes da companhia e
toda sua cadeia de valor sejam mais eficientes e sustentaveis — e que, assim, sejam alcang¢ados os dois
principais indicadores relacionados com a producao limpa.

Como forma de ampliar o seu compromisso e alinha-lo as diretrizes globais, a Cimpor correlacionou 0s

seus temas estratégicos da Agenda da Sustentabilidade aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), lancados pelas Nacdes Unidas, por entender que o enquadramento geral deste conjunto de
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principios constitui uma oportunidade para fortalecer iniciativas internas e externas. Dessa visdo ampliada
surge um Plano Estratégico de Sustentabilidade, contemplando 16 temas alinhados aos ODS, indicando
a posicao atual da empresa e sua expectativa para o futuro.

Mudancas climaticas
EmissGes de CO,

A producgdo de cimento necessita de uma utilizacdo intensiva de matérias-primas e de energia térmica e
elétrica, que se traduz em emissdes para a atmosfera sendo, entre todas, as de didxido de carbono (CO,)
a mais importante.

Como parte da sua Politica de Alteracdes Climaticas & Energia, a Cimpor monitoriza a sua pegada de
carbono desde 1990, para determinar o nivel de exposicao, avalia oportunidades de reducao dessa
pegada por meio de projetos especificos, define objetivos de reducdo e contribui para o processo de
desenvolvimento de politicas ao participar regularmente em foruns nacionais e internacionais. O calculo
das emissdes dos Gases de Efeito Estufa (GEEs) seque o protocolo de WBCSD/WRI Cement CO, &
Energy Protocol 3.04 desenvolvidos pela CS/, segundo o modelo do GHG Protocol, e sdo auditadas e
certificadas, desde 2005, por uma entidade externa independente, e € elaborado em todos 0s paises
onde a empresa opera.

As emissOes especificas liquidas diretas tém tido evolucdo positiva, situando-se em 2015 proximo de
570 kgCO, / t produto cimenticio. Esse valor coloca a Cimpor em lugar de destaque entre as empresas
membro da CS/, e resulta de um conjunto de estratégias de curto, meédio e longo prazo. As emissdes
indiretas encontram-se relacionadas com a energia elétrica que a companhia consome e sdo, tambem,
objeto de politicas de reducao por via da racionalizacdo do consumo de energia elétrica das instalacoes.

As restantes emissdes, provocadas essencialmente pela atividade de transporte dos produtos, representam
uma percentagem relativamente reduzida quando comparada com o valor total das nossas emissdes

de CO,. A sua redugdo passa por uma otimizagdo do transporte rodoviario e por uma maior utilizagéo,
guando possivel, do transporte ferroviario ou maritimo, em substituicao ao rodoviario.

2013 vs desafio 2023

@ Emissdo de CO, por tonelada de cimenticio 565 kg CO,/ton
cimenticio - 450 kgCO,/ ton cimenticio (2023)

S Substituicdo de combustiveis fosseis por fontes alternativas 15% - 40%
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ESTRATEGIA DE ALTERACOES CLIMATICAS DA CIMPOR

ESTRATEGIAS DE CURTO PRAZO

« Fator clinquer/cimento (e.g., cimentos compostos com adi¢cdes que substituam uma parte do
clinquer no cimento).

« Taxa de substituicdo termica (e.g., combustiveis alternativos fosseis e biomassa).
« Fator de emissdo do combustivel (e.g., combustiveis com fatores de emissédo mais reduzidos).
« Consumo térmico especifico dos fornos (e.g., reducdo do consumo energético dos fornos).

« Consumo eletrico especifico (e.g., Campanha "Consumo Consciente” visando a eficiéncia
energética).

ESTRATEGIAS DE MEDIO PRAZO

« Modernizacdo de linhas e construcao de novas linhas de producdo de clinquer (e.g., consumo
térmico especifico).

« Taxadesubstituicaode materias-primas (e.g., uso de matérias-primas alternativas descarbonatadas).

« Recuperacdo do calor residual dos gases quentes de processo para producao de energia elétrica
(e.g., consumo eletrico especifico).

ESTRATEGIAS DE LONGO PRAZO

« Programas de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em diversos topicos relacionados com a
reducdo da intensidade carbonica de processos e produtos.

A atual estratégia de longo prazo da empresa, traduzida na Visdo 2023 e no Mapa Estratégico, contempla
a preocupacao com a variavel carbono e estabelece solucdes técnicas eficazes, suscetiveis de aplicar a

uma maior escala na nossa industria, assim como compromissos destinados a:

« Aumentar, nos fornos de cimento, a substituicdo de combustiveis fosseis convencionais por
fontes alternativas de energia, de 15% em 2013 (0% em 1990) para cerca de 40% em 2023;

« Aumentar a taxa de substituicdo de clinquer por aditivos no processo de produc¢do de cimento,
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de 28% em 2013 (147% em 1990) para mais de 40% em 2023, inovando na produgao de cimentos
de baixo carbono e abrindo o caminho para o desenvolvimento de novas técnicas que permitam
contribuir para a reducdo do consumo de recursos naturais e, dessa forma, diminuir as emissdes
de CO,;

Y

« Investirentre 2013 e 2023 cerca de USS 80 milhdes num portfolio de projetos de P&D orientados,
em larga medida, para uma economia de baixo carbono;

« Reduzir as emissdes liquidas especificas de CO, por tonelada de cimento até 40% em 2023
relativamente a 1990 (728-450 kgCO,/tcmt).

OUTRAS EMISSOES

Entre 2007 e 2015, as emissGes de poeiras dos fornos foram reduzidas de 243 para cerca de 150 g/t-
clinquer, tendo ja sido alcancado o objetivo fixado para 2015. Para atingir esse desempenho, a empresa
tem investido na instalacao e manutencao de filtros de mangas e melhorias nos eletrofiltros existentes
dos fornos. Hoje, cerca de 60% dos fornos dispdem de filtros de mangas/filtros hibridos, considerada a
melhor tecnologia disponivel.

Ja as emissdes especificas de oOxidos de azoto (NO), resultantes dos processos de combustdo dos
fornos, foram reduzidas de 1.924, em 2007, para proximo de 1600 g/t-clinquer, em 2015. Para o efeito,
contribuiu um conjunto de medidas primarias como o arrefecimento da chama dos queimadores
principais e de medidas secundarias, como a instalacao de sistemas de reducao nao-catalitica (SNCR) e
a otimizac¢ao dos parametros de funcionamento de alguns dos fornos.

Com o investimento em instalacdes para tratamento de efluentes gasosos pela injecdo de cal hidraulica/
hidroxido de calcio, a redugdo das emissdes de didxido de enxofre (SO,) proveniente das materias-
primas naturais utilizadas na producao de clinquer registrou uma evolucao de 375, em 2007, para cerca
de 320 g/t-clinquer, em 2015.

METAS PARA REDUGCAO NA EMISSAQ
DE GAS DE EFEITO ESTUFA

A Cimpor esta alinhada com os principios da Charter da
Cement Sustainability Initiative (CSI) e com o Instituto Ethos e,
nesse ambito, definiu metas robustas para a redugao de CO,,
apresentadas a seguir.
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Agenda da Sustentabilidade
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Visao

Compromisso

0 * Situar-se no 12 quartil das empresas do CS/ global e regionalmente — em termos de emissdo de CO,
O o’ Ser reconhecida como empresa que lidera pelo exemplo,
- Mudancgas o o . . . y . . . e . .
limati inclui na sua estratégia e diferencia-se numa economia e Considerar a variavel carbono e a analise de ciclo de vida como critérios de avaliacdo de novos projetos de
00 ctimaticas de baixo carbono investimento, assim como a eficiéncia energética, a disponibilidade de adicdes, os combustiveis alternativos e
0e0 outras fontes alternativas e renovaveis de energia.
.7 .7 Ecoloaia Oferecer um servico ambiental para industrias e cidades, e |dentificar parcerias com empresas de diferentes setores com a finalidade de utilizar como matérias-primas e
. ind tg l reduzindo 0s seus passivos ambientais e otimizando a combustiveis, residuos ou subprodutos de outras industrias que, de outra forma, seriam descartados sem valor
h Industria forma como usamaos 0S NOSSOS Proprios recursos economIico e, em Muitos casos, Com prejuizos ambientais importantes.
Ser agente de desenvolvimento local criando empregos diretos e indiretos e desenvolvendo competéncias
[ 4 [ 4 profissionais na comunidade local.
Desenvolvimento Ser reconhecida como parceira que inspira, apoia e lidera
T comunitario as comunidades na superacao de seus desafios e Criar perspetivas de desenvolvimento autonomo das comunidades, por meio da organizacdo e participacao.
e Potencializar a geracao de capital social para a empresa e para a sociedade.
e Zelar pela conformidade dos nossos processos e operacdes, em acordo com as leis e regulamentacdes locais,
Q. .D Fazer as coisas corretamente, com o mais alto nivel de bem como em relagdo as politicas, normas, manuais e procedimentos internos
Transparéncia ética e de aderéncia as leis, requlamentos e politicas
e Etica pertinentes ao NOssoO Negocio nao € o melhor exemplo, é e Estabelecer um Codigo de Conduta para profissionais e parceiros e normas corporativas Anticorrupcao e Antitrust.
O Unico exemplo que podemos dar
e Manterumsistema de compliance, com mapeamento de riscos, prevencao, capacitacdao e canais de comunicacao.
e Adotar postura preventiva, com elevada maturidade da cultura de seguranca refletida em atitudes proactivas e
nivel de relacionamento interdependente entre as hierarquias.
Saude e . . . . . . .
Seguranca Fazer de forma segura, ou nao fazer *  Primar pela partilha de competéncias e conhecimentos com os terceiros que colaboram nas nossas operagoes.

Ser agente de mudanca na cultura SSMA nos locais onde atua, influenciando empresas e a propria sociedade a
pensar e agir de forma segura.
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Coprocessamento

A procura por uma producao mais limpa € permanente na Cimpor, e, até entdo,
O aspeto mais evidente e com maior retorno do ponto de vista ambiental € o
compromisso da empresa com o coprocessamento, tecnologia da qual a Cimpor é
uma das lideres globais. O coprocessamento permite a substituicdo de combustiveis
fosseis e matérias-primas por residuos, como lixo urbano e pneus descartados, Nos
fornos da industria de cimento, sem gerar impacto ambiental relevante.

A curto prazo, os beneficios ambientais sao mais evidentes, ja que a industria usa
como fonte alternativa de energia residuos que seriam descartados em aterros
ou simplesmente ndo teriam um destino correto. Assim, guem ganha primeiro
€ a sociedade, evitando esses descartes. Alem disso, outro importante beneficio
ambiental € a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e a menor utilizagao
de recursos naturais ndo renovaveis, como os combustiveis fosseis. Na Africa do Sul,
aempresa foi a primeira fabricante de cimento no pais a utilizar pneus na substituicao
do carvao.

Em longo prazo, a substituicao da fonte energética trara também competitividade
para a empresa. Uma vez que o fornecimento de residuos de forma continua e
sistematica implica reducdo nos custos de producao. O coprocessamento traz
vantagens ainda na logistica reversa de outras industrias, dando destino correto aos
produtos em fim de vida.

Nesse sentido, a empresa investe em todo O processo que permite alcancar a
exceléncia no coprocessamento em termos de ganhos ambientais € energeticos.
Isso significa realizar acdes relacionadas com o armazenamento, selecao,
homogeneizacdo e utilizacdo dos residuos para que o material a ser queimado
esteja em condicdes adequadas, Nao cause danos ao ambiente e nem a saude da
comunidade nas regides das operacdes da companhia.

Atualmente, todos os paises com operacdes da Cimpor realizam atividade de
coprocessamento. Em 2015, a taxa de coprocessamento alcancou a média de 20%
mensal em todas as operacdes, chegando a superar 50% na unidade de Alhandra,
Portugal, um recorde de coprocessamento. Isto porque, neste pais, alguns setores
produtivos, como o de automoveis, pneus, vidros e plasticos, entre outros, precisam
prestar contas da sua taxa de reciclagem no ambito da logistica reversa. Desta
forma, através de parceria com a Cimpor, que recebe esses materiais e 0s usa no
coprocessamento, a industria portuguesa tem conseguido prestar contas quanto
a0s seus residuos.
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pou

Adicoes

Alem da substituicao de fontes de energia fossil, a Cimpor também procura reduzir o uso de mateérias-
primas naturais no seu processo, identificando fontes alternativas que diminuam as extracdes,
reduzindo a exploragao de recursos naturais ainda virgens. Essas matérias-primas podem ser usadas
Nno processo de fabricacao do clinquer, mas também como substituicado ao proprio clinquer, aoc gesso
natural e as pozolanas naturais. Os beneficios ambientais sao evidentes e também podem representar
economia na aquisicao das matérias-primas tradicionais.

Reabilitacao de pedreiras

A Cimpor tem plena consciéncia da sua responsabilidade com o meio ambiente e com o impacto
causado pelas suas operacdes nas comunidades em que esta localizada. Por isso, desenvolve uma
série de acdes mitigatdrias para nao interferir no bem-estar dos moradores proximaos as suas areas de
atividade. Por esse motivo, as pedreiras da empresa, locais de atividade de alto impacto, estdo 100%
alinhadas as melhores praticas globais de sustentabilidade.

Para as comunidades, as questdes de grande impacto nas pedreiras sao o ruido e as poeiras difusas
ou ‘poeiras fugitivas’, geradas durante a movimentacdo de carga e descarga e transporte. Para
atenuar esse problema, ¢ adotado, nas unidades de producdo, um plano de acao corporativo que,
entre outras acdes, contempla a cobertura dos camides, melhoria do despoeiramento e de pontos
de transferéncia de materiais, além da eliminacdo, sempre que possivel, de armazenamento a céu
aberto.

No desmonte de rochas das pedreiras, a Cimpor adota um sistema de explosdo que atenuam os
niveis de vibracdes e de ruido resultantes da exploracao. Todas as unidades tém um mapa de ruido,
O que permite avaliar continuamente a eficacia das medidas implementadas e a escolha de possiveis
novas solucdes para minimizar a poluicao sonora.

A reabilitacdo de pedreiras, quando deixam de ser exploradas, torna-se peca fundamental para a
conservacao da biodiversidade e a protecdo dos ecossistemas. Para alcancar esse objetivo ao fim de
uma exploracao, a Cimpor adota acdes de mitigacdo ao longo de toda a vida util da pedreira.

Nesse contexto, a empresa tem implementado planos de acdo destinados a reabilitacdo das pedreiras
e a melhoria da biodiversidade daquelas localizadas em zonas sensiveis, ou seja, aguelas que se
encontram situadas num raio inferior a 500 metros relativamente a habitats ou espécies animais e
vegetais protegidos.

Em 2015, a Cimpor desenvolveu uma nova ferramenta destinada a facilitar o desenvolvimento de
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Planos de Gestdo da Biodiversidade (PGB) por parte das fabricas, assim como um guia destinado a apoiar
as unidades na contratacao de servicos especializados para adequacao das pedreiras aos requisitos da
nova diretriz.

Atualmente, todas as pedreiras da Cimpor da Atividade Cimento encontram-se mapeadas e sao
monitorizadas por meio de Sistemas de Informacao Geografica (GIS) em que sdo assinaladas as zonas
sensiveis.

Por zonas sensiveis entendem-se as ‘areas protegidas legalmente” (parques naturais, zonas de
preservacdo, zonas humidas, espécies em extingao, rotas de migragcao, Natura 2002, patrimonio
natural, zonas selvagens, florestas, manguezais, segundo legislacéo local, nacional ou internacional), os
"hotspots internacionais de biodiversidade” e as “areas-chave de biodiversidade” (incluindo, entre outros,
aspetos particulares de biodiversidade relacionados a existéncia de zonas de cavernas de calcario). Ao
contrario da primeira, as duas ultimas sdao areas nao sujeitas a protecao legal, mas reconhecidas por
caracteristicas importantes da biodiversidade por organiza¢cdes governamentais e ndo-governamentais.
Essas areas incluem habitats prioritarios para a conservacao, tais como Areas Importantes para as Aves e
Biodiversidade (IBA), locais reconhecidos pela Alianca pela Extincdo Zero (AZE), e outros (de acordo com
avaliacdes técnicas locais).

Em 2015, foi elaborado um “Roadmap Pedreiras 2016-2025" destinado a adequar a essa diretriz interna,
de acordo com um calendario predefinido, todas as pedreiras da Cimpor. O material foi desenvolvido de
acordo com uma analise de risco e de forma a assegurar que até 2025 todas as pedreiras terao planos
de reabilitacdo e, conforme cada caso, planos de gestdo da biodiversidade suficientemente robustos,
desenvolvidos com o envolvimento dos stakeholders locais.

Foram criados ainda, em diversas unidades fabris, projetos de sensibilizacao dos profissionais e das
comunidades locais destinados a realcar a importancia da preservacao da biodiversidade, desenvolvidos
com a parceria de universidades e ONG locais.

A empresa fechou o ano de 2015 com 71% das pedreiras de cimento com planos formatados de
reabilitacdo ambiental. Dessas, 33% estdo em areas de elevado valor de biodiversidade e, dentro desse
objetivo, 50% dispdem de planos de gestao de biodiversidade implementados.

Gestdo da Agua

Aindustria cimenteira ndo e particularmente intensiva no uso de agua, embora esta constitua um recurso
fundamental para o desenvolvimento da atividade. A Cimpor promove internamente uma cultura
generalizada de uso racional da adgua e defende normas rigorosas de utilizacdo desse recurso. Essas
normas passam pela medicdao do consumo e das perdas, tratamento, reciclagem e reutilizacao da agua,
aproveitamento de aguas pluviais e pela sensibilizacdo constante para um consumo mais racional.
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Hoje, a monitorizagcdo cuidadosa do consumo, por meio de medicdes diretas ou de estimativas acertadas,
ajuda a identificar as melhores oportunidades para a sua reducdo.

A Cimpor, adota, desde 2011, a ferramenta "Global Water Tool" desenvolvida pelo World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) com o objetivo de identificar, de forma sistematica, as operagdes
que se situam em zonas de stress hidrico, de escassez e de escassez extrema de agua. Esses principios
estao presentes no programa Atitude Azul, gestao da agua na empresa.

Tratando-se de unidades localizadas em zonas de escassez extrema de agua, foram escolhidas, na
Atividade Cimento, as fabricas de Catamarca, na Argentina, e Campo Formoso (BA), no Brasil, como
instalacdes-piloto para o desenvolvimento de iniciativas mais ambiciosas no que diz respeito a gestdao
sustentavel da agua e identificacao de boas praticas, como o tratamento e reciclagem de agua e o
aproveitamento de aguas pluviais, para posterior replicacdo dos projetos em outras unidades. O
envolvimento das comunidades locais sera um aspecto importante do projeto.

Cerca de 30% dos 7 milhdes de metros cubicos de agua total captada, em 2015, pela Cimpor, foram
retirados de 11 unidades operacionais, de um total de 38, situadas em ambientes de previsivel stress
hidrico, escassez ou escassez extrema no ano de 2025.

Na Cimpor, mais de 70% das unidades de cimento estdo equipadas com sistemas de reciclagem de
agua. Destes, 30% reciclam um volume superior a 50%. Cerca de 50% das unidades tém sistemas de
tratamento de agua residuais na propria unidade de producdo, contribuindo para um menor impacto
ambiental nas descargas de agua. Considerando-se apenas as fabricas integradas, esse valor cresce para
quase 70%.

Em 2015, foram utilizados, em média, 0,300 metro cubico de agua para produzir uma tonelada de
clinguer, abaixo do fixado ha sete anos para 2015 (0,310 m3/t de clinquer).

Pesquisa e Desenvolvimento

Aléem do conhecimento técnico do setor, adquirido ao longo dos anos pela sua participacao e
acompanhamento no desenvolvimento de normas e trabalhos e também pela pratica nas suas operacoes,
a Cimpor investe fortemente em Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento que levem a melhorias
operacionais e contribuam para mitigar as questdes ambientais.

A companhia faz isso em parceria com universidades e institutos renomados e reconhecidos pelas suas
pesquisas voltadas para a inovacao.

Biofixacdo de CO, por microalgas - Parceria entre a UFSM (Universidade Federal de Santa Maria),
UFSCar (Universidade Federal de Sdo Carlos) e Cimpor. O objetivo € desenvolver um mecanismo que
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absorva o CO, produzido na industria cimenteira, evitando que ele seja libertado para o meio ambiente.
Em dois anos, ja gerou trés depositos de patentes. O resultado produzido pos-fotossintese € a reproducao
das algas, 0 que pode ser considerado um tipo de residuo, que necessita de destinacdo correta. Para
isso, por meio de outro convenio firmado com a Esalg (Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz,
da Universidade de Sao Paulo) e a UFC (Universidade Federal do Ceara), a Cimpor financia pesquisas para
aproveitamento dessa biomassa como suplemento alimentar animal e humano.

Betao ecoeficiente - Em parceria com a Escola Politécnica da USP (Universidade de S&o Paulo), a
Cimpor investe numa forma de betdo com baixo consumo de cimento, significativa reducdo do impacto
ambiental e menor pegada de CO,. Em 2015, o produto entrou em teste.

Uso de escodria de aciaria para produzir cimento - A escoria de aciaria ¢ um residuo da siderurgia
gue comecou a ser analisado em 2015 por meio de uma parceria entre a Cimpor, o IPT (Instituto de
Pesquisas Tecnologicas - Brasil) e a siderurgica ArcelorMittal (Brasil), para ser utilizado em substituicdo do
clinquer em larga escala na producao de cimento. O projeto recebeu também fomento nao reembolsavel
da Embrapii (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial), que vai custear 53% do programa. Ja
rendeu um deposito de patente.

Clinquer de baixo carbono - Iniciativa resultante de uma parceria com o Instituto Superior Técnico
(IST), da Universidade de Lisboa, Portugal, j& trouxe como resultado o deposito de duas patentes. E
uma inovagado, que, introduzida Nno processo, permitira uma redugdo de até 25% das emissdes de CO,
resultantes da producao de clinquer.

Utilizacao de biomassas como combustivel para fornos - Em parceria com a Embrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), o projeto tem, desde 2013, mapeado os geradores de residuos de
biomassa no entorno das unidades da Cimpor para avaliar sua utilizacao.

Desenvolvimento de tecnologia para a producdao de cimento a partir de residuos de
construcao e demolicao - O projeto, em parceria com o IPT, com fomento de 50% do BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - Brasil), tem como objetivo desenvolver um ligante
com baixa emissdo de CO,, utilizando agregados e cimento resultantes de residuos de construgdo e
demolicao. Uma primeira formulacao ja esta sendo testada em pavimentacdo e foi feito um pedido de
deposito de patente.

Projeto para captura e armazenamento de carbono - A Cimpor participa como parceira juntamente
com diversas cimenteiras associadas a Associacao Europeia de Pesquisa em Cimento (European Cement
Research Academy — Ecra).O projeto procura formas de capturar o carbono emitido pelos fornos de
cimento e esta numa fase piloto.
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PROJETOS PREMIADOS

Betao Ecoeficiente - A tese "Conceito para a formulacdo de betdos com baixo consumo de ligantes,
controlo reologico, empacotamento e dispersao de particulas’, do engenheiro civil Bruno Damineli,
desenvolvida na Escola Politécnica, ganhou a 42 edicao do Premio Tese Destaque da USP (Universidade
de S3o Paulo), no ambito do programa Betdo Ecoeficiente, com apoio da Cimpor.

Biofixacao de gas carbdnico - A Algae Biotecnologia (Brasil), parceira da Cimpor e responsavel pelo
desenvolvimento da unidade de produc¢do piloto, recebeu o Prémio Empreendetec 2015 — categoria
empresa, pela sua atuacao na pesquisa e desenvolvimento de solucdes ambientais baseadas no cultivo
de microalgas, com aplicacdes principalmente na biofixacdo de gas carbonico, nutricao animal, saude
humana e tratamento de efluentes. O prémio homenageia os destagues em inovacao tecnologica
nas categorias empresa e profissional conferida pela ESALQTec — Incubadora Tecnologica, pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ/USP), e a Fundacao de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz
(FEALQ), Brasil.

CULTURA DE INOVACAO
CLICKLAB

A Cimpor tem criado ferramentas e oportunidades para promover internamente a cultura de inovacao
entre os seus profissionais. A companhia quer reforcar a importancia que ideias sobre os mais variados
temas e processos de todas as areas e niveis hierarquicos podem ser transformadas em negocios de
grande valor, em especial quando fomentadas em equipa e de maneira global.

A ferramenta mais expressiva € o ClickLab. Depois de trés projetos no Brasil, o ClickLab foi lancado
globalmente em 2014. Em linhas gerais, trata-se de um portal no qual os profissionais de todas as
unidades em todos os paises podem postar comentarios e contribuir com sugestdes e projetos sobre
um tema predeterminado. Todas as postagens sao traduzidas para todos os idiomas das localidades
onde a Cimpor esta presente. Toda a colaboracao — seja uma ideia ou comentario — vale pontos para o
profissional, que pode depois troca-los por premios.

Desde entdo, gracas as propostas apresentadas, a companhia ja conseguiu comprovar um ganho de
cerca de 2 milhdes de euros. Atualmente, 12 projetos estdo em implementacdo no mundo todo (1 da
Africa do Sul, 6 da Argentina, 3 do Brasil, 1 de Mocambigue e 1 do Paraguai).
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Destaque - Numeros do Click Lab

2014 TEMA (PRODUCAO 100%)

920 311

PARTICIPANTES IDEIAS

1.660 5.188

COMENTARIOS VOTOS

2015 TEMA (IMPLEMENTA + AGAO)

831 143

PARTICIPANTES IDEIAS

527 2.342

COMENTARIOS VOTOS

Neogera

Desde 2014, a Neogera € o braco da Cimpor para dinamizacao de peguenos negocios. Em 2015, esta
empresa dinamizou duas startups (monitorizagao de obras e reducao de desperdicio de materiais), ambas
alinhadas com o mote da companhia de "Construir Parcerias Sustentaveis’, nestes casos, com clientes
e/ou especificadores, reforcando o diferencial competitivo da Cimpor, com essas propostas de geracdo
de valor compartilhado. Por enquanto, estes negocios estao a ser desenvolvidos unicamente no Brasil.

A Stant criou um sistema online de monitorizacdo completa da obra, permitindo o acompanhamento
e controlo da obra de qualguer lugar e a qualguer hora. A ferramenta, com diversos modulos, como
inspecdo de atividades e relatorios automatizados, reduz substancialmente o uso de documentos
fisicos, e nao precisa de servidor, pois a informacao é armazenada na cloud. Em 2015, o aplicativo foi
implementado em 80 obras. 12 grandes empresas de materiais de construcao, suportam esta star-up,
sendo que a Cimpor € uma das principais patrocinadoras.

A ConstruSave, por sua vez, desenvolveu um sistema para controlo de desperdicio de material de obra.
No Brasil, o desperdicio pode levar a um aumento de 20% no valor da obra. Por ano, perde-se 100
milhdes de toneladas de material no pais, sequndo a Abrecon (Associacao Brasileira para Reciclagem
de Residuos da Construcao Civil e Demolicdo). A ferramenta fornece parametros e informacdes para
a tomada de decisao quanto ao calculo sobre o consumo ideal de materiais. Em 2015, quatro grandes
construtoras aderiram a projetos-pilotos da ConstruSave.
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Box: Inovacao com embalagens de menor dimensao no Brasil

O foco no cliente levou a empresa a investir em pesquisa e desenvolvimento de novas embalagens no
Brasil. Detectou-se no mercado uma procura por embalagens menores, principalmente para atender
clientes comprometidos com praticas mais sustentaveis, além de evitar desperdicio economico.

Antes de introduzir o produto (embalagens de 5 e 10 quilos), a empresa teve que fazer diversos ajustes
internos para adaptar a producao as novas embalagens, reavaliar logistica, politica de precos e marketing.
As vendas, ainda em fase piloto, foram realizadas, a partir de junho de 2015, em lojas de materiais de
construcdo na cidade de Séo Paulo. Pelos atributos de diferenciacdo do produto, o valor agregado
permitiu gerar uma Margem de Contribuicdo media maior do que a do cimento de 50kg no Brasil, em
RS/t

IIl. PERSEGUIR EXCELENCIA OPERACIONAL

A Cimpor persegue a melhoria continua dos seus indicadores de produtividade, tema particularmente
importante neste tipo de industria. A exceléncia operacional € um claro indicador que a empresa trilha
um caminho seguro para a manutencao do negocio a longo prazo. Para isso, a companhia usa diversas
ferramentas para medir, acompanhar e ampliar a produtividade operacional e de gestdo.

No ambito do tema exceléncia operacional, a empresa tem inimeros exemplos de ferramentas com o
atributo fundamental de garantir os mesmaos parametros de avaliacdo em todos os paises onde mantéem
operacdes industriais. Dessa maneira, torna-se possivel partilhar informacdes, visualizar as melhores
praticas internas e replicar planos de acdo. Serao apresentadas, a sequir, as principais plataformas
indicativas de produtividade da Cimpor. Alem disso, destaque para o aperfeicoamento das ferramentas de
controlo e de riscos de negdcio e operacionais, apresentados no item Compliance, e para a Seguranca,
tema primordial para a empresa e que deve ser considerada em todas as suas decisdes estratégicas

Compliance

A Cimpor atua de forma ética e transparente, atendendo as leis e normas de cada pais em que atua, bem
como regulamentos internos e rege-se pelas melhores praticas de mercado. Para atender integralmente
€ssas premissas, a empresa procura continuamente ampliar os controlos e evitar prejuizos operacionais
e de imagem. Em 2014, por exemplo, realizou um mapeamento bastante minucioso dos seus riscos de
negocio e operacionais e, em 2015, assumiu um compromisso vigoroso de compliance, a fim de garantir
gue todas as normas e politicas estao a ser cumpridas. Essa preocupacao estende-se também a garantia
de que todos 0s executivos ajam segundo padrdes eticos rigorosos seja na companhia, junto do poder



publico, como tambem a todos os stakeholders.

Para garantir que esse monitoramento seja feito de forma bastante efetiva, estdo sendo avaliadas
todas as normas e politicas da empresa. Ao final da revisdo de cada uma delas, todos os profissionais,
administrativos e operacionais, sao treinados sobre o assunto e assinam um termo de responsabilidade
por meio do qual atestam conhecer o comportamento que se espera deles e estar conscientes quanto
as possiveis consequéncias em caso de nao cumprimento. Cada tema tem um executivo responsavel —
um compliance owner — que prepara o material, treina todas as pessoas e se torna ponto focal em cada
unidade a respeito do tema. Esse responsavel leva os resultados e as questdes & Comissdo de Etica e
Compliance que, por sua vez, os reporta a Comissao Executiva. Em 2015, os temas trabalhados foram
anticorrupcao e antitrust.
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A Linha Etica também passou por mudancas em 2015 e passou a ser coordenada, em cada pais, por
empresas independentes que recebem e dao encaminhamento as denuncias ou duvidas relacionadas
ao Caodigo de Conduta. A linha € aberta para todos os publicos. As queixas, consultas ou sugestdes
podem ser feitas anonimamente e a companhia compromete-se a tratar 100% delas com a ajuda de uma
auditoria externa, quando necessario.

A partir de 2016, um indicador de remuneracdo variavel global de fatores de risco e compliance sera
implementado para todos os executivos.

Temas para o processo de Compliance 2016

Governanca Societaria

Foco: Desenvolver e iniciar a implementacdo do Processo de Compliance para a Governanca
Societaria em todas as geografias de forma a identificar o cenario atual, padronizar © processo e iniciar
O monitoramento.

Direito de Mineracao

Foco: Desenvolver e iniciar a implementacdo do Processo de Compliance para o Direito de Mineragao,
definindo e treinando Compliance Owner e Agentes de Compliance em cada Unidade de Negdcio.

Suprimentos e Logistica

Foco: Implementar o processo de monitoramento na area de Suprimentos e Logistica Brasil, de forma a
assequrar que as atividades estao sendo executadas de acordo com Politicas, Normas e Procedimentos.

Viagens e Estadias

Foco: Implementar processo de monitoramento em todas as Unidades de Negodcio de forma a verificar
se as despesas de viagens estao de acordo com a Norma Corporativa de Viagem.
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Seguranca
Seguranca

O tema Seguranca é considerado estrategico na Cimpor e, dada a sua relevancia, permeia todas as
dimensdes do Mapa de Estratégia, bem como todos os planos de agcdo destinados ao atendimento
a essas dimensdes. Em 2015, foi reestruturada a governanca em SSMA (Saude, Seguranca e Meio
Ambiente), de modo a ampliar resultados e tornar mais efetivo a partilha de conceitos e informacdes,
0 acompanhamento de acdes e avaliagcdo de resultados. No ano, a CS/ lancou o Manual de Gestao da
Saude e que devera também pautar as medidas a serem implementadas nas operacdes da companhia.

A Governanga em SSMA é baseada em uma estrutura de Comités, formada pelos Comités Técnico, do
qual participam a estrutura corporativa e os referentes de SSMA dos varios paises, e Estratégico, em que,
alem dos referentes, participam também os Diretores-Gerais das Unidades de Negocio e o presidente
da empresa. A funcdo do Comité Estratégico e avaliar continuamente e de forma critica o Sistema
de Gestdo em SSMA e temas pertinentes, propor solucdes, partilhar boas praticas e, munido dessas
informacdes, estabelecer as estratégias para a empresa.

No ambito das unidades de producdo, existe ainda os Comités Tatico, formado por profissionais de
nivel gerencial da unidade, e Operacional, em que cada area trata de temas inerentes, como inspecdes,
acidentes/incidentes, monitoramentos e desvios, e propde solucdes para as situagcdes de riscos de SSMA.

Em 2015, as reunides dos Comités Técnicos passaram a ser mensais e os encontros do Comite Estratégico
ocorrem a cada dois meses, com a finalidade de tornar a discussdo e as resolucdes a respeito de SSMA
mais dinamicas.

O lema bastante difundido na companhia, ‘faremos de forma segura ou ndo faremos’, assegura ao
profissional o direito de recusar-se a executar qualquer tarefa identificada como de situacao de risco fora
do controlo — sem sancado para o profissional.
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Sistema de Gestdo de SSMA

Osistemade gestdo de saude, seguranca e meio ambiente € composto por 24 processos complementares,
a partir dos quais ¢é feito o acompanhamento da implementacdo do tema em todas as unidades de
producao da empresa. Este sistema esta alinhado com as normas OHSAS 18001 e ISO 14001 e outras
metodologias contemporaneas de gestao de SSMA e disponibiliza diretrizes, normas e procedimentos
corporativos, que sdo replicados em todos os paises onde a Cimpor esta presente, mesmo que Nao seja
uma exigéncia legal local. Dessa forma, aplicam-se as melhores praticas na gestao do tema em cada um
dos paises onde a Cimpor atua.

Em 2015, na linha de desenvolvimento das Atitudes InterCement, a empresa deu um maior foco a
quatro desses 24 processos: visibilidade da lideranca, gestao de risco, observacao de comportamento
seguro e gestao de contratados. O trabalho nessas quatro frentes foi a esséncia do projeto de seguranca
comportamental. Em 2016, a estes quatro temas irdo-se juntar ainda a formacdo em SSMA e processos
criticos.
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Seguranca comportamental

O projeto Seguranca comportamental, consolidado em 2015, tem como principal objetivo chamar
as liderancas da Cimpor a assumir o seu papel de agente nas questdes relativas a seguranca € meio
ambiente, incentivando as suas equipas a adotarem um comportamento sequro. Este processo da-se
pelaidentificacdo e remocao das barreiras ao comportamento seguro, dos pontos fortes e oportunidades
de melhorias no sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho, bem como no compromisso
continuo da lideranca, da comunicac¢do, da influéncia positiva sobre os comportamentos e a mudanca
de atitude.

No ano, foram implantados projetos-piloto em todas as unidades da Cimpor, e a lideranca recebeu
12 horas de capacitacao. Na formacado, os lideres aprenderam como se devem unir as suas equipas
para identificar os problemas de forma proactiva. Com os pontos identificados, as liderancas passam a
receber suporte dos Comités Técnico e Estratégico para promover as mudancas necessarias a fim de
tornar as atividades mais seguras.

Business Intelligence

A Cimpor utiliza uma ferramenta de Business Intelligence (Bl), denominada internamente Interintelligence,
que abrange todas as informacdes gerenciais da empresa. Esta ferramenta relne diversas plataformas
que monitorizam o desempenho operacional da companhia em diversas areas, tais como vendas,
performance industrial dos fornos e moinhos e emissdes de particulas, consumo de energia e de agua.
Ferramenta em constante evolucdo, em dezembro de 2015 teve a inclusdo de um novo modulo, o de
gestao de despesas, fluxo de caixa e fundo de maneio.

Monitorizacao dos indicadores de performance

Assim como a ferramenta de Business Intelligence € aplicada na area gerencial, o0 setor técnico tem
o Book de Indicadores, ferramenta que permite um comparativo da performance entre todas as 40
fabricas de cimento da Cimpor. Entram na analise indicadores de produtividade, de mao-de-obra, do
forno, do moinho, do consumo de energia, entre outros, num total de mais de 100 indicadores. Dessa
maneira, € possivel identificar benchmarkings internos que podem ser levados para outras unidades.

IMS (InterCement Management System)
O IMS ¢é o conjunto de ferramentas do sistema de gestao da Cimpor que permite 0 acompanhamento

de todos os planos de acédo de melhorias e o compartilhamento de melhores praticas para aumento
da produtividade. O objetivo € ajudar todas as unidades de negocios a aprimorar oS seus resultados
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de forma estratégica, tatica e operacional. Duas das ferramentas dentro do IMS sdo o Gerenciamento
Matricial e o PDCA (do inglés Plan, Do, Check, Act — ou planear, fazer, verificar e agir).

Em 2015, foram trabalhados 244 PDCAs, 58% deles relacionados a dimensao "“Aprimorando Processos”
e 22% a "Assegurando Resultados”.

Destes 244 PDCAs, 170 foram desenvolvidos no Brasil, 39 na Argentina, 20 em Portugal, 10 na Africa do
Sul, 4 em Mocambique e 1 no Paraguai.

Implementacao de Lean Office

Em 2015, a Cimpor iniciou a implantacao da filosofia Lean Office nas areas administrativas. O projeto
piloto aconteceu na unidade Brasil. A acdo esta dentro do sistema global de gestdo InterCement
Management System (IMS), e tem como principal objetivo otimizar os processos administrativos para,
desta forma, identificar e eliminar desperdicios, gargalos e duplicidade de trabalhos, agregando valor as
entregas finais de cada processo.

Em 2015, foram colocados em pratica, como acdo piloto dois processos: Requisicao de Compras ao
Pagamento da Fatura e Faturacdo do Betdo. Esses processos envolveram, inicialmente, as equipas de
Sistema de Gestao Brasil, Suprimentos, Betdo, Financeiro, Comercial, Tl e Juridico.

No primeiro processo, o trabalho teve como objetivos 0 aumento de compras via contrato, a eliminacao
das fugas de contrato e pretendia replicar a aprendizagem, reduzindo o lead time. Ja no Betao, as metas
foram reducao dos erros de faturacao, das prorrogacdes e de perdas financeiras. Com isso, reduziu-
se de 84 para 63 atividades o processo relacionado com a Requisicdo de Compras ao Pagamento da
Fatura e de 109 para 54 passos as etapas para Faturacao do Betdo, gerando produtividade, eliminando
desperdicio e otimizando processos.

ApOs essa primeira etapa, a partir de 2016, acontecera a implementacao para as demais areas da
companhia, expandindo a filosofia Lean Office para toda a empresa.

O Lean Office tem origem no TPS — Toyota Production System, desenvolvido a partir da década de 1950
no Japdo. Implantada inicialmente na linha de producao, a filosofia procura incessantemente aumentar
a eficacia e o grau de flexibilidade de qualquer processo, reduzindo todo o tipo de desperdicio.
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IV. ZELAR PELA DISCIPLINA FINANCEIRA

Oanode2015foiumano desafiador paraa Cimpor, especialmente por conta do cenario macroeconomico
Nnos paises onde a empresa atua. Dois fatores foram os principais impactantes nessa perspetiva. O
primeiro deles foi a desaceleracdo econdmica no Brasil, pais responsavel por cerca de 37% do volume de
produgao da companhia. Além disso, foi um ano de cambio desfavoravel na grande maioria dos paises
onde a empresa esta presente.

Aestratégiaemoperaremdiversas geografias possibilita minimizar osimpactos negativos apresentados por
algumas operacoes. E a estrutura bastante coordenada de governanca permite ainda que o planeamento
e as estratégias sejam reavaliados constantemente. A agilidade para ajustes de rumo da empresa e,
posteriormente, o forte compromisso assumido pelas equipas com 0s NOvos posicionamentos sdo uma
grande vantagem e, em 2015, materializou-se em resultados adequados, apesar de todos os dilemas
externos.

Os ajustes emergenciais, provocados pela mudanca de cenario e aprofundamento de situacdes
desfavoraveis, tiveram como foco zelar para manter padrdes satisfatorios de produtividade e rentabilidade,
garantindo assim a manutencao do negocio no longo prazo. O compromisso com a disciplina financeira
e com o fortalecimento da estrutura de capital levaram a acdes diversas, como reestruturacao de pessoal
e realinhamento do parque produtivo de cimento no Brasil, venda de participacdo minoritaria no Paraguai,
novo foco estratégico para o canal betao, acdes que mitigaram o ambiente externo desfavoravel e,
também, prepararam a empresa para, em um cenario positivo, uma retoma mais rapida e efetiva.

Destague, ainda, para a nova estrutura de Governanca, fruto do realinhamento perante os desafios da
companhia.

Governo da Sociedade

Desenvolvendo as melhores praticas em termos de Governo da Sociedade, a Cimpor responde em
grande medida as recomendacdes do Codigo de Governo das Sociedades adotado. Encontrando-se
patente no seu Relatorio de Governo da Sociedade, parte integrante do presente Relatorio e Contas, 0s
meéritos das politicas e procedimentos adotados pela companhia.

Baseada num modelo de governance robusto e ativo, a Cimpor € capaz de potenciar e suportar o
desenvolvimento dos ultimos anos e fazer cumprir a sua Missao, a Visao e os Valores. Procura manter as
melhores praticas que convertem principios em recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a
finalidade de preservar e otimizar o valor da organizacao, facilitando o seu acesso a capital e contribuindo
para a sua longevidade.
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Reestruturacao funcoes corporativas e operacoes
no Brasil

Planear, estruturar e colocar em pratica acdes para a concretizacdo de definicdes estratégicas € uma
maxima fortemente presente no historico da empresa, como tambem atuar com rapidez e flexibilidade
para ajustar expectativas a partir de novas realidades macroeconomicas.

A desaceleracao da procura em 2015 levou a uma completa reestruturacao corporativa, com a reducao
do quadro de 8.768 para 8451 profissionais. Em especial nas operacdes no Brasil, pais que apresentou
um cenario externo desfavoravel mais contundente, foram efetuados ajustes mais profundos nas areas
administrativas e operacionais.

Também no que se refere as operacdes locais, procedeu-se a uma racionalizacdo de toda a estrutura
de producdo. O pais conta com 16 unidades produtivas, e a queda do mercado da construcao civil
como um todo, e particularmente as vendas de cimento (na casa dos 10%), exigiu um maior foco
comercial — nomeadamente na adaptacao de produtos e precos abordagem ao contexto do mercado
— um redesenho das atividades produtivas, incluindo a paralisacdo parcial ou total de algumas linhas e
unidades (Jacarei, Suape e Jodao Pessoa). A decisao se mostrou adequada, pois com isso foi possivel
maximizar a producao, levando, inclusive, a recordes de producdo em algumas unidades.

Além dos ajustes no mapa de produc¢do do cimento, um novo perfil de negocio foi estabelecido para
a area de betdo, conforme abaixo se descreve. Essas duas acdes combinadas contribuiram para um
resultado operacional e financeiro satisfatorio, no ambito de um cenario muito desfavoravel. Esse rapido
alinhamento foi fundamental para reduzir potenciais perdas financeiras que poderiam comprometer a
consolidacdo de parametros saudaveis para a operacao, mesmo em uma situacao externa desafiadora.

Novo perfil de negdcios de betao no Brasil

A Cimpor tem uma posicao muito consistente no negocio de betao, justificada por este ser um dos
principais canais de comercializacdo do cimento. Em paises europeus, por exemplo, a venda de cimento
via 0s servicos de betdo chegam ao patamar de 507%.

Nos paises onde a Cimpor atua, esse patamar € bem menor, mas ha uma tendéncia de crescimento. Ao
longo dos anos a empresa conquistou grande experiéncia sobre o tema, e a empresa vem continuamente
alavancando sua participacao no betdo.

Este processo indicou que havia a necessidade de uma nova estratégia para o betdo no Brasil, em um
contexto de priorizagcao de portfolio e transferéncia de controlo de fabricas com baixa rentabilidade
— a partir de acordos operacionais com parceiros - e mantendo o intento estratégico da companhia,
a Cimpor desenhou e lancou um modelo inovador de parceria no segmento, procurando uma maior
participacdo neste canal através do arrendando das operacdes com baixa rentabilidade e/ou fora do
desenho estratégico do negocio.
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Global Procurement

Em 2015, a empresa estabeleceu os principais orientadores da Politica de Compras Corporativas,
definindo missdo, saude e seguranca, ética, codigo de conduta, performance, boas praticas, matriz
de responsabilidades e gestdo de riscos. Esse reordenamento estabelece modelos centralizados e/ou
hibridos, patamares de valores e niveis de autorizacdo.

O grupo de trabalho formatou o Manual de Compras em quatro segmentos: principios orientadores
(incluindo saude e seguranca, €tica e codigo de conduta, performance e boas praticas), organizacdo
(incluindo responsabilidades e separacdo entre sourcing e procurement), recursos (Como a avaliagcédo e
reconhecimento de fornecedores) e gestao do risco (insumos criticos, matriz e plano estratégico).

Com este conjunto de acdes, a meta € potencializar resultados no curto prazo alavancando as compras
com orientagao corporativa, (superiores a 300 milhdes de euros), e que incluem consumaos energeticos
(petcoque, carvao, gas natural, eletricidade, etc.), materiais e insumos para producao (refratarios, corpos
moentes, papel para sacos, adjuvantes, etc.). Neste sentido, em 2015, foi possivel alcancar uma economia
de 15,6% sobre essas categorias.

Melhoria no perfil do fundo de maneio

Em 2015, a companhia promoveu uma gestao bastante austera do seu fundo de maneio operacional, por
meio de uma série de medidas e negociacdes desenvolvidas de acordo com a necessidade, caracteristicas
e possibilidades em cada uma de suas geografias. Esse processo de aumento de eficiéncia na gestao do
fundo de maneio operacional foi acelerado em 2014 a fim de otimizar e acelerar a geracao de caixa da
companhia, além de mitigar os impactos que a desaceleracao economica e a depreciacao do cambio
poderiam ter nos negocios.

Um dos resultados obtidos do programa de gestdo do fundo de maneio operacional foi a reducao de 118
milhdes de euros e reducao em 14 dias de Volume de Negocios em relacdo a 2014, o que posicionou a
empresa entre as mais bem colocadas no benchmark mundial. Isso foi possivel a partir de renegociacao
de contratos de melhores prazos com o0s principais fornecedores e clientes, acdes de otimizacao de
estoque, entre outras.

Aperfeicoamento do perfil de divida

Ate 2014, os financiamentos bancarios aportados para as unidades em todas as geografias ficavam
tendencialmente concentrados na holding. A partir de 2015, passou-se a procurar, sempre que possivel,
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financiamentos em moeda local nos paises onde a Cimpor opera. E a primeira operacao de grande porte
ja ocorreu: foi feito um emprestimo a longo prazo em moeda local, em Mocambique. A partir dessa
iniciativa, os demais aportes deverao sequir dessa forma, colocando o financiamento nas geografias em
gue O caixa € gerado, para garantir um perfil de divida alinhada as estratégias, investimento e expectativas
de resultado de longo prazo.

Fortalecer a estrutura de capital

Além da mudanca na gestao dos financiamentos bancarios, a Cimpor adotou, em 2015, uma série de
novas politicas para fortalecer a estrutura de capital da companhia e manté-la financeiramente robusta
ao longo dos proximos anos. Algumas dessas medidas tiveram inicio em 2015, porém as experiéncias
bem-sucedidas devem continuar ao longo dos proximos anos a fim de fortalecer a estrutura de capital e
aumentar a rentabilidade da empresa.

Entre as acdes ja concluidas, estdao: a venda de participacdo minoritaria da operacao do Paraguai, o
contrato de promessa de compra e venda de outros ativos®; o realinhamento do parque produtivo de
cimento e o novo foco estratégico para o canal betdo no Brasil- com as inerentes alienacdes; € a venda
de ativos ndo estratégicos como pedreiras no Brasil.

5 Operagdo descrita nas notas 4, 46 e 49 das notas as Demonstragcdes Financeiras de 2015

Participacao de minoritarios locais

Como estratégia de desenvolvimento local, a Cimpor avaliou que a venda de acdes a sOCios minoritarios
damesma geografia pode ser benéfica para o negocio. Aacdo refor¢ca o conceito de parcerias sustentaveis
e sera tomada caso a caso, de acordo com 0s objetivos de longo prazo da companhia, porém com a
condicado prioritaria de que a Cimpor continuara a ser o acionista controlador da operacao. A primeira
negociagcao no ambito dessa estrategia resultou na venda por 32 milhdes de euros, de 16% do capital
da Yguazu Cementos (Paraguai) para a Concretmix, socia local, que passa a deter 49% desta subsidiaria,
enquanto a Cimpor permanece no controlo, com 51%. Complementarmente, conforme procedeu ainda
a celebracdo de um contrato de promessa de compra e venda de uma participacdo minoritaria de outros
ativos ndo estratégicos”.

4 Operacdo descrita nas notas 4, 46 e 49 das notas as Demonstracdes Financeiras de 2015
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Programa de monetizacdo de ativos nao estratégicos

A companhia fechou o ano de 2015 com a venda das pedreiras de Guarulhos e de Barueri, em Sao Paulo,
pelo valor de 20 milh&es de euros. Esta acdo foi complementada com a alienagcao das centrais de betdo
no enquadramento estratégico acima apresentado.

A estratégia de vender ativos que ndo sao estrategicos teve inicio em 2013. Dessa maneira, a Cimpor
consegue concentrar esforcos em seu desenvolvimento e core business.

Investimentos

O momento exigiu a extensdo de cronogramas de investimentos (compressao de investimentos), porem
avaliando em detalhe se essa extensdo de prazo ndo comprometera a possivel retoma e a posicao futura
da empresa. No total, os investimentos chegaram a 177 milhdes de euros.

Os pontos relevantes para os resultados ndo sofreram alteracao, e o investimento foi mantido. Alguns
dos principais investimentos de 2015 sdo apresentados a seguir,

Construg¢do de moinho de carvdo no Egito

As obras tiveram inicio em junho de 2015 e a previsdo € de que 0 novo moinho seja inaugurado No
segundo semestre de 2016, com um investimento total de 47 milhdes de euros. A iniciativa trara
beneficios operacionais e financeiros a Cimpor, ja gue a companhia reduzira gastos com combustiveis,
acarretando, automaticamente, maior produtividade. Além disso, ha vantagens ambientais, posto que o
uso do carvao permite uma producdao com menor emissao de gases de efeito estufa quando comparado
ao Mazot, utilizado até entdo na operacao.

Novos filtros na unidade da Matola — Mocambique
Com investimento total de 7.5 milhdes de euros, foi inaugurada, em agosto, o novo sistema de filtros
de manga na unidade da Matola, em Mocambique. Dessa forma, a unidade alinhou-se as diretrizes de
sustentabilidade corporativa da Cimpor.

Setor de paletizagdo no Paraguai

Para ampliar a exceléncia no atendimento, foram investidos 2,2 milndes de euros na unidade Paraguai
para a implementacao de uma area de cimento paletizado com cerca de 1.250 metros quadrados.
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Performance Operacional

Diversificacao geografica atenua impacto econdmico do Brasil, que se ajusta e prepara
para desafios a curto prazo.

Resultados operacionais da Cimpor, véem-se suportados pela performance na Argentina, Paraguai e
Portugal gue vieram mitigar o abrandamento da economia Brasileira e o ajuste no Egito, onde a somar-
se ao ja esperado ajuste de nivel de atividade, assistiu-se a um aumento da competitividade.

O volume de negdcios num ambiente de maior competitividade generalizado, apesar de beneficiar do
aumento de 6,4% do preco medio do cimento (em moeda local) registou um decrescimo de 4% face ao
ano anterior, para 2,5 mil milhdes de euros. Esta performance reflete a contracdo observada no volume
de vendas consolidado de cimento e clinquer (-6,1%), principalmente influenciado pelos volumes do
Brasil e do Egito.

Em 2015 a margem EBITDA da Cimpor foi de 21,1%, destacando-se novamente como uma referéncia
na industria. Contudo, a depreciacdo das moedas de operacao da Cimpor face ao dolar, impactou
negativamente os custos com importacao de matérias-primas — especialmente recursos energeticos —
impossibilitando uma reducao de custos em linha com a evolucao das vendas.

Em termos absolutos o EBITDA alcancado, de 525,7 milhdes de euros (-18,6% face a 2014), apresenta-se
condicionado pela conjugacdo atipica de um conjunto de desafios, a que a companhia respondeu atraves
da introducdo de medidas de ajustamento de indole estratégica nas areas corporativa e operacional.
Esta abordagem da companhia teve particular incidéncia no Brasil, adequando as operacdes a presente
realidade econdmica e conferindo-lhes a robustez necessaria para abracar os desafios antecipados para
2016.

Numa analise por geografia, verificou-se que apesar dos resultados anuais estarem condicionados
pela adversidade observada no Brasil e Egito, as restantes geografias apresentaram em conjunto
um crescimento do EBITDA perto dos 32%, destacando se a performance na Argentina, Paraguai e
Portugal.
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Vendas

Resultados historicos na Argentina e recuperacao do mercado em Portugal, mitigam
abrandamento do Brasil e reajustamentos no Egito.

Vendas de Cimento e Clinquer - Desagregac¢ao Por UN
(Milhares de toneladas)

jan - dez

2015 2014 Var. %

Brasil 10.545 12.601 -16,3
Argentina 6.572 6.178 64
Paraguai 398 422 -57
Portugal 4427 4.371 13
Cabo Verde 167 182 -8,2
Eqito 3.384 3761 -10,0
Mocambique 1.585 1.512 4,9
Africa do Sul 1438 1502 -4,3
Sub-Total 28.516 30.530 -6,6
Eliminacdes Intra-Grupo -380 -551 -31,1
Total Consolidado 28.137 29.979 -6,1

A performance historica na Argentina associada arecuperacao do mercado interno de Portugal e excelente
performance em Mog¢ambigue no ultimo trimestre do ano, mitigaram parcialmente os abrandamentos
observados no Brasil, Egito e exportacdes a partir de Portugal. O volume de vendas acumulado de
cimento e clinquer em 2015 totalizou 28,1 milhdes de toneladas, registando uma contracdo de 6,1% face
a 2014.

O efeito da contracao da procura no Brasil acentuou-se no 22 semestre em funcdo do agravamento da
situacao politico-econdmica que acompanhada pela entrada de novas capacidades, principalmente nas
regides Nordeste e Sul, contribuiu para a reducao de volume no ano, registando-se um abrandamento
de 16,3% em relacdo a 2014.

Na Argentina, a Cimpor atingiu novo ano recorde com volume de vendas historico em 2015, onde o
crescimento da procura aliado aos esforcos operacionais na conquista de clientes, traduziu-se num
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crescimento de quota de mercado na sequéncia do aumento de 6,4% do volume expedido face a 2014,

No Paraguai a valorizacdo da moeda local face a dos paises limitrofes, mais acentuada no ultimo trimestre,
incentivou as importacdes de cimento e acabou por condicionar a performance da companhia naquele
pais.

Em Portugal, na sequéncia do desempenho verificado no final de 2014, em 2015 o mercado interno
consolida a tendéncia de crescimento a um ritmo de 10%. Contudo, face a contracdo economica de
paises que vém sendo destino das exportacdes, assistiu-se a uma reducdo dos volumes exportados o
gue determinaria a conteng¢ao da subida do volume de vendas de Portugal.

Em Cabo Verde, verificou-se um abrandamento de consumo desde o inicio do 22 trimestre, provocado
essencialmente pelo abrandamento de projectos de construcdo financiados pelo Estado.

No Egito, talcomo esperado assistiu-se a um ajuste no volume de vendas, depois de em 2014 a companhia
ter antecipado as falhas de abastecimento de combustiveis preparando-se para atender a procura indo
aléem da sua quota de mercado natural. Ja em 2015, a pressao concorrencial para conquista de quota
de mercado, na sequéncia dos recentes investimentos por parte de alguns concorrentes, acabou por
influenciar a performance das vendas.

Em Mocambique, mesmo com a pressao das importacdes, a Cimpor registou uma evolugcdo do volume
de vendas superior a do mercado local, superando os condicionalismos politico-economicos e atrasos
Na execucao das obras publicas.

Na Africa do Sul, assistiu-se a um aumento do volume de vendas de cimento na ordem dos 5%, resultado
de uma estratégia comercial assente na exploracao de novos clientes e regides.
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Volume de Negdcios

Aumento do preco meédio do cimento mitiga parcialmente contracao do volume de vendas.

Volume de Negodcios - Desagregacao Por UN

(Milh&es de Euros)

jan - dez

2015 2014 Var. %

Brasil 814.,2 11684 -30,3
Argentina 7637 5454 40,0
Paraguai 53,1 55,9 -5,1
Portugal 2919 274,3 6.4
Cabo Verde 26,1 27,0 -34
Eqito 2172 246,9 -12,0
Mocambique 1614 148,9 84
Africa do Sul 130.7 126,1 37
Trading / Shipping 3019 3055 -1,2
Outras 45,7 48,6 -6,0
Sub-Total 2.805,9 2.947,0 -4,8
Elimina¢®es Intra-Grupo -313,2 -343,3 -8.8
Total Consolidado 24927 2.603,7 -4,3

Em termos acumulados o Volume de Negocios ascendeu a 2493 milhdes de euros, com uma contragcao
de 4,3% quando comparado com o ano anterior. Excluindo o impacto cambial, este indicador apresentaria
uma evolucdo de +0,4% face a 2014.

A evolucdo do preco de venda medio acumulado (+6,4%) mitigou parcialmente a evolucdo desfavoravel
do Volume de Vendas. Genericamente registou-se uma tendéncia de evolucdo favoravel dos precos,
exceto no Brasil, no Egito, onde no fim do ano ja se assistia a uma recuperacao, e no Paraguai, por
influéncia da pressao importadora dos paises limitrofes.

O crescimento pronunciado observado na Argentina, deve-se antes de mais a evolucao favoravel da
procura que foi combinada com ajustes de precos, visando a incorporacao do efeito da inflagcdo nos
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custos. De igual forma Mocambique, Portugal e Africa do Sul — por aumento da proporcéo de cimento no
mix de produtos - apresentaram uma performance positiva, permitindo assim compensar parcialmente
decréscimos noutras regides.

EBITDA

Margem Cimpor de 21,1% mantém-se uma das referéncias na Industria.

EBITDA

(Milhdes de Euros)

jan - dez

2015 2014 Var. %

Brasil 173,8 3222 -46,1
Argentina e Paraguai 200,9 128,0 56,9
Portugal e Cabo Verde 31,2 32,8 -4,9
Africa 110,2 1484 -25,8
Trading / Shipping e Outros 9,5 14,1 S.S.
Total Consolidado 5257 645,6 -18,6
Margem EBITDA 21,1% 24,8% -3,7 p.p.

Em 2015 a margem EBITDA da Cimpor permaneceu como uma referéncia na industria ao atingir 21,1%
num periodo em que a generalidade do setor sofre contracdes.

Este foi um ano que requereu, de forma simultanea, a resposta a um conjunto de desafios de instabilidade
politico-econdmica, ajustes previstos do nivel de atividade e adaptacao a novas condicionantes pontuais
de mercado. Neste contexto a Cimpor introduziu um pacote de medidas que, contribuindo para a
sustentacao do seu EBITDA em 2015, ao nivel de 525,7 milhdes de euros - contraindo 18,6% face a 2014
—, apenas revelardo de forma sustentada o seu efeito a partir de 2016.

Entre estas medidas contam-se: (i) a suspensao de atividade de unidades de producdo subutilizadas; (ii)
a intensificacdo dos programas de aumento de eficiéncia operacional - de estimulo de produtividade,
reducao de custos, ajuste de abordagem ao mercado local e apresentacao de novos produtos e servigos-;
(i) a expansao da atividade do coprocessamento a todas as geografias; (iv) a reestruturacdo das areas
corporativas e de suporte ao negocio; e (v) a alienacao de ativos ndo estratégicos.
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Nao obstante a geracao de EBITDA ficou aqguéem de 2014, influenciada (i) pelo efeito da contragdo do
nivel de atividade, com a inerente da reducdo da diluicao de custos fixos; (i) pela dificuldade de traduzir
Nno aumento de precos a pressao inflacionista num contexto de maior agressividade concorrencial em
paises como o Brasil, Paraguai e Egito; (iii) pelo impacto da depreciacdo cambial da maioria das geografias
onde opera, refletido na sua traducdo para euros mas principalmente no agravamento dos custos das
materias-primas referenciadas em dolar — em especial no Brasil, na Argentina e em Mocambique; e (iv)
pelos efeitos ndo recorrentes da reestruturacdo corporativa (17 milhdes de euros) e da recompra de
crédito (Portugal) (8 milhdes de euros).

De entre a performance das diferentes geografias, destaca-se o aumento do EBITDA na Argentina,
onde a dinamica de mercado associada a uma eficiéncia operacional permitiu satisfazer a crescente
procura num periodo pré-eleitoral de expansao. No mesmo sentido, a performance do Paraguai e de
Portugal distinguem-se. No primeiro caso, pelo primeiro ano completo de atuacdo com uma unidade
de producao integral, o que permitiu ganhar eficiéncias operacionais significativas, e no segundo pelas
oportunidades decorrentes da dindmica positiva no mercado interno - invertendo o ciclo negativo que
se vinha observando desde 2001,

Com evolucao contraria, € de referir o EBITDA das operacdes no Brasil, que reflete o efeito da crise
politico-econdmica e por outro lado 0 aumento de concorréncia com a entrada de nova capacidade no
mercado. Neste contexto a companhia prosseguiu um conjunto de iniciativas de natureza operacional e
estrutural, gue lhe permitiram aumentar o seu foco estratégico e robustez de performance por forma a
abracar os desafios de curto prazo que antecipa.

O Egito como previsto, apresentou uma correcao do EBITDA. Tal decorre do nivel atipico de EBITDA
atingido em 2014 - em condicdes privilegiadas da companhia para abastecimento do mercado -, mas
também da descida generalizada dos precos em 2015.

Por ultimo, em Mocambigue ndo obstante o aumento do volume de negocios observado, assistiu-se
a uma contracao do EBITDA por via do impacto da depreciacdo da moeda local face ao dolar na sua
estrutura de custos, nomeadamente pela relevancia do valor das matérias-primas importadas.

Amortizacoes e Provisoes

Aumento por imparidades e investimentos de 2014

As amortizacdes e provisdes totalizaram 212 milhdes de euros em 2015, o que compara com os 197
milhdes de euros registados em 2014, tendo sido influenciadas por um aumento via imparidades em
ativos fixos no valor de 12 milh&es de euros - nomeadamente em ativos da atividade de Trading/Shipping
e outros diversos de Portugal —, em paralelo com o impacto dos investimentos levados a cabo ao longo
de 2014 - principalmente no Paraguai.
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Resultados Financeiros e Impostos

Resultados financeiros refletem exposicao ao USD de divida nas Unidades de Negodcio.
Impostos acompanham evolucao de resultados.

Resultados Financeiros permanecem negativos em 406 milhdes de euros, deteriorando 9,3% face a
2014. Ao longo de 2015 a politica de cobertura de risco cambial implementada nas holdings apresentou
resultados favoraveis, nomeadamente ao nivel da cobertura da exposicdo Euro/USD. Contudo, em
termos comparativos com 2014, o beneficio da estabilidade alcangada face as perdas entdo observadas,
acabou por ser anulado pelo impacto da depreciacao, contra o USD, da divida emitida e dos empréestimos
intercompany, realizados no nivel das operacdes.

Os impostos sobre os lucros apresentaram um contributo positivo de 12 milhdes de euros, invertendo
a tendéncia face aos 48 milhdes de euros negativos observados em 2014. Tal decorre da tendéncia
observada nos resultados antes de impostos, enquanto, em termos consolidados, e como em anos
anteriores, continuam sem beneficiar do registo dos impostos diferidos correspondentes aos resultados
negativos das sociedades holdings e financeiras detentoras de divida.
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Resultados Liquidos

Abrandamento de EBITDA a par das penalizacdes em Resultados Financeiros, induzem
queda de Resultados Liquidos.

Demonstracao de Resultados
(Milhdes de Euros)

jan - dez
2015 PAONE: Var. 7%
Volume de Negdcios 24927 2.603,7 -4,3
Cash Costs Operacionais Lig. 19670 1.958,1 0,5
Cash Flow Operacional (EBITDA) 525,7 645,6 -18,6
Amortizacdes e Provisdes 2124 196,9 79
Resultados Operacionais (EBIT) 313,3 448,8 -30,2
Resultados Financeiros -406,1 -3714 9,3
Resultados Antes de Impostos -92,8 77,3 S.S.
Impostos sobre o Rendimento -124 478 S.S.
Resultado Liquido -80,4 29,6 S.S.
Atribuivel a:
Detentores de Capital -71,2 27,2 S.S.
Interesses ndo Controlados 91 24 S.S.

Em 2015, o efeito combinado de contracdo do EBITDA e da penalizacao nos Resultados Financeiros
no Resultado Liguido, afetou negativamente os Resultados Liquidos, atribuiveis a detentores de capital,
registando um prejuizo de 71 milhdes de euros.
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Balanco

Divida Liquida reduz 366 milhdes de euros. Total do ativo atinge 5,6 mil milhdes de euros.

Sintese do Balan¢o Consolidado
(Milhdes de Euros)

31 dez 2015

31 dez 2014

Ativo
Ativos ndo Correntes 4.180 5049 -17.2

Ativos Correntes

Caixa e Equivalentes 730 724 0,9
Outros Ativos Correntes 685 778 -12,0
Total do Ativo 5.595 6.551 -14,6
Capital Proprio atribuivel a:
Detentores de Capital 268 928 -71,2
Interesses sem Controlo 41 50 -17.9
Total Capital Proprio 309 978 -68,5
Passivo
Empreéstimos e Locagdes Financeiras 4.060 4.285 53
Provisdes e Beneficios POs-Emprego 137 145 -51
Qutros Passivos 1.089 1.144 -4,9
Total Passivo 5.286 5.574 -5,2
Total Passivo e Capital Proprio 5.595 6.553 -14,6

O total do Ativo da Cimpor a 31 de dezembro de 2015 atingiu 5.595 milhdes de euros, uma reducao de
14,6% face a 2014. Impacto influenciado pela depreciacao das moedas dos paises em desenvolvimento
onde a Cimpor opera.

A reducao do Capital Proprio em 2015 resulta principalmente da ja mencionada depreciacdo cambial
face ao euro, nomeadamente na conversao para euros de ativos denominados em outras moedas, No
Brasil, Argentina e Africa do Sul.

A Divida Liquida a 31 de dezembro de 2015 apresenta uma reducao de 10,6% comparada com igual
periodo de 2014, para 3.073 milhdes de euros, uma tendéncia notdria de setembro de 2015 para o
final do ano com uma reducao de 6,6% deste indicador. Esta evolucdo reflete a criteriosa selecdo de
investimentos, o estrito controlo de fundo de maneio conseguido através da implementa¢ao nos ultimos
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12 meses de um plano para o efeito e por ultimo as recentes alienacdes de ativos. Entre estas ultimas
destacam-se: a venda de uma participacdo minoritaria na Yguazu Cementos (Paraguai) e o contrato de
compra e venda de uma participacdo minoritaria no Brasil®, a par de outros ativos ndo estratégicos como
duas pedreiras e 13 unidades de betao no Brasil.

Estrategicamente a companhia continuara a dar seguimento a um conjunto de iniciativas para fortalecer
a sua estrutura de capital, preparando-se da melhor forma para abracar futuras oportunidades de
desenvolvimento. Entre estas iniciativas contam-se: a reestruturacao interna e otimizacao dos processos
produtivos, procurando uma melhor eficiéncia da sua estrutura de custos; a precisao e disciplina na
gestao de fundo de maneio e CAPEX e a alienacdo de ativos nao estratégicos.

> Operacao descrita nas notas 4, 46 e 49 das notas as Demonstracdes Financeiras de 2015

Cash Flow

Eficiéncia de fundo de maneio, disciplina de CAPEX e venda de ativos permitem melhorar
geracao de Caixa
(Milndes de Euros)

2014 2015
Final Ano 1T 2T 3T 4T

Final Ano
EBITDA 646 123 156 116 130 526
Fundo de Maneio -41 -122 21 46 66 1
Outros -15 1 -3 -1 -29 -32
Atividades Operacionais 590 2 173 162 167 504
Juros Pagos -240 -73 -24 -104 -49 -250
Impostos Pagos -42 -1 =27 -4 -15 -47
Fluxo de Caixa antes de investimentos 308 -71 122 54 103 208
CAPEX -199 -48 -28 -33 0 -109
Vendas de Ativos / Outros 5 8 2 2 50 61
Fluxo de Caixa para a empresa 113 -111 96 23 153 160
Novos empréstimos e debentures 1.773 112 36 59 30 237
Pagamento de empréestimos e debentures -1.886 -38 -141 -137 -95 -411
Dividendos -2 0 0 0 0 0
Outras Atividades de Financiamento -24 37 11 4 87 139
Alteracdes em caixa e equivalentes de caixa -24 0 2 -51 175 126
Diferencas de cambio 29 24 -26 -49 -12 -63
Caixa e equivalentes de caixa, final do periodo 645 669 645 545 707 707
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A combinacdo de uma maior eficiéncia na gestao de fundo de maneio,
maior disciplina de CAPEX e venda de ativos tornaram possivel, face a
2014, aumentar em 47 milhdes de euros a geracao de Fluxo de Caixa
para a Empresa que se cifrou em 160 milhdes de euros, apesar da queda
observada na geracdo de EBITDA.

A implementacao do programa de aumento de eficiéncia da gestdo
do fundo de maneio foi evidente na reducdo do capital investido (52
milhdes de euros), especialmente no Brasil, Portugal e Egito, onde,
varias iniciativas foram implementadas para reduzir o ciclo de conversao
de caixa.

Maior austeridade no CAPEX, dando prioridade a grandes investimentos
e de retorno rapido, justifica uma contencao de saida de caixa, em 90
milhdes de euros em 2015, comparando com 2014.

A rubrica de Qutros, ao nivel das Atividades Operacionais, apresenta
uma contracao, refletindo os custos de reestruturacao, da recompra de
credito (Portugal) e ainda outros efeitos ndo recorrentes registados no
EBITDA.

Os valores recebidos por via da venda de pedreiras e centrais de betdao no
Brasil, tal como venda da participacao minoritaria na Yguazu Cementos
(Paraguai), encontram-se registados na rubrica Vendas de ativos / Outros.

Ja em QOutras Atividades de Investimento € de assinalar o efeito do
recebimento, em dezembro, de 56 milhdes de euros, provenientes da
celebracdo de um contrato de promessa de compra e venda® de uma
participacdo minoritaria (Brasil).

®Operagdo descrita nas notas 4, 46 e 49 das notas as Demonstragcdes Financeiras
de 2015
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Desempenho por operacoes

A diversificacdo geografica € uma vantagem competitiva, poréem exige
acompanhamento continuo dos cenarios de cada pais e regiao e
flexibilidade na tomada de decisdes. Cada pais apresenta seus desafios,
e a Cimpor atua para potencializar as oportunidades e minimizar ao
Maximo 0s eventuais riscos.

UNIDADE DE NEGOCIO BRASIL

No Brasil, a instabilidade politico-economica num ano pos-eleicdes com
muitas incertezas, acabou por se refletir numa contracdo da economia
estimada em mais de 3,8%, bermm como na depreciacdo do real face ao
dolar (em 29,0%) e euro (em 14,9%).

Este contexto determinou uma reducao no nivel de investimento, e por
conseguinte da procura de cimento (-10%), o que conjugado com o
recente aumento de concorréncia pela entrada de novas capacidades
de producdo nos mercados do Nordeste e Sul, zonas de particular
atividade desta companhia, determinou um abrandamento dos volumes
de vendas da Cimpor (-16,3%).

Ajustando-se a presente conjuntura e preparando-se para abracar 0s
desafios de curto prazo e potencial de desenvolvimento que o mercado
brasileiro apresenta estruturalmente, a Cimpor implementou um
conjunto medidas que passam por:
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+ Implementacdo de um programa de aumento de produtividade,
ajuste de alocacao de recursos humanos e outros e reducao de
custos de producao — incluindo a inovacao por aditivos;

« Prossecucado de implementacao de coprocessamento, otimizando a
sua matriz energetica;

« Nova abordagem aos mercados, intensificando estratégia de
comercializacao e introduzindo produtos e servicos inovadores;

« Estreitamento de relacao com fornecedores, fortalecendo relacdes
de parceria;

« Adequacao da estrutura produtiva de cimento, com suspensao
atividade de unidades subutilizadas e com menor rentabilidade, em
face das condicdes de mercado — nomeadamente as moagens de
Jacarei e Suape, bem como o forno da fabrica integrada de Jodo
Pessoa -, assegurando a distribuicao de cimento por outras unidades
de forma mais eficiente;

+ Alienacdo e aluguer de centrais de betdo de forma condicionada,
ou seja garantindo contratos de fidelizacdo de abastecimento
de cimento pela Cimpor, por forma a ser alavancado o canal de
distribuicao de cimento por esta via;

« Alienacdo de ativos ndo estratégicos, como as Pedreiras de Guarulhos
e Barueri no final de 2015 pelo valor de 20 milhdes de euros.

Embora ainda ndo refletindo o seu real alcance em 2015, as medidas
acima preparam ja um contributo para a sustentacdao do EBITDA,
esperando-se que o seu efetivo impacto ocorra em 2016.

UNIDADE DE NEGOCIO ARGENTINA E
PARAGUAI

A dindmica de crescimento de vendas e 0 aumento de eficiéncia das
operacdes nestas duas geografias, traduziram-se num incremento da
margem EBITDA de 3,3 p.p. para 24,6% realcando a efetiva reducdo de
custos com a producdo integral no Paraguai que apresentou a nivel
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individual a melhor margem da companhia.

Em 2015 unidade de negocio Argentina e Paraguai revelou como
O maior contributo para o EBITDA consolidado com 201 milhdes de
euros, representando cerca de 38% do EBITDA total da companhia, um
impressionante crescimento de 18p.p..

& J ARGENTINA

\,

O periodo pré-eleitoral na Argentina dinamizou a economia em 2015,
contribuindo para um aumento do investimento e do consumo de
cimento. Neste ano o sector da construcao consolidou-se como um
dos pilares da economia, estimulado tanto pelo investimento publico
em infraestruturas como pelo desenvolvimento do residencial.

2015 foi de novo um ano recorde de vendas de cimento da Cimpor na
Argentina. Com um crescimento do volume de vendas 6,4% face a 2014,
superou mesmo 2013 ja de si registando um outro recorde historico de
vendas.

De igual modo, estrategicamente orientada para o cliente e satisfacdao
da dinamica da procura local, a Cimpor vem reafirmando a sua posicao
de lider entre os players locais, revendo-se no crescimento continuo e
sustentado da sua quota de mercado.

Tal fica a dever-se a eficiéncia operacional de producao e distribuicado,
que em conjunto com a politica comercial adotada, proporcionou um
crescimento da margem de EBITDA face a 2014, ndo obstante a pressao
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cambial nos custos — por forca da desvalorizagao cambial do peso
argentino face ao dolar, mais acentuada no periodo pos-eleicdes, ja no
final do ano.

Assim, crescimento do EBITDA em 2015 face a 2014 de mais de 50%
refletindo os meéritos da operacao local e a assertividade da sua estratégia.

O continuo crescimento e melhoria de performance operacional na
atividade na Argentina, conferem a esta geografia um papel de destague
no portfolio da Cimpor, contribuindo largamente para a crescente
representatividade da unidade de negocio Argentina e Paraguai na
geracao de EBITDA da companhia.

@ | PARAGUAI

\,

O Paraguai, em 2015 continuou a beneficiar de um ciclo econdmico
positivo. Apesar da contaminacdo da sua economia pela incerteza nos
paises limitrofes, foi dos paises com maior crescimento economico na
Ameérica Latina, estimulando o investimento estrangeiro.

O crescimento da procura de cimento manteve-se consistente em
2015. Contudo, o abrandamento econdomico e a deprecia¢dao da moeda
dos seus paises vizinhos, em especial no 42 trimestre, estimulou um
importante fluxo de importacdes de excedentes de cimento a precos
mais baixos, com reflexo nas vendas dos produtores locais e uma
deterioracao dos precos medios neste mercado.

Em 2015, a Cimpor contou pela primeira vez com um ano completo
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de producdo integrada de cimento no Paraguai, que aliada a uma
estabilidade operacional confirmou os meéritos da aposta da Cimpor
em investir na fabrica integral de cimento local. Esta estratégia permitiu
quase duplicar o EBITDA e a margem EBITDA, sendo ja benchmark do

grupo.

Em termos de investimentos € de referir o novo setor de paletizacao
inaugurado nesta unidade em 2015.

S\ 04 0c DE NEGOCI0 PORTUGAL £
| o (/B0 VERDE

A boa performance de Portugal foi o driver essencial para o crescimento
dos resultados operacionais da Unidade de Negocio. Fomentada pela
recuperacao do mercado interno portugués esta area de negocio em
2015 aumentou o seu EBITDA excluindo ndo recorrentes em cerca de
20%, com uma melhora da margem em 1,4pp face a 2014,

PORTUGAL

i

A economia Portuguesa confirma a tendéncia de crescimento do ano
anterior, funcionando como incentivo ao aumento do consumo de
cimento, estimado em cerca de 10% face 2014.

O volume de vendas da Cimpor acompanhou a boa dinamica do
mercado interno, enquanto a atividade exportadora recuou por efeito
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da retracdo econdmica de alguns paises destino no Norte de Africa
afetados economicamente pela queda do preco do petroleo. Ainda
assim, o aumento de vendas internas de 10% permitiu a que o volume
de vendas consolidadas de Portugal superassem em 1,3% os valores
observados em 2014.

O aumento do peso das vendas internas face as exportacdes, viria a ter
um efeito positivo na evolucdo do Volume de Negocios que superou
2014 em 6,4%, funcionando como alicerce na geracao de EBITDA do
ano.

De destacar o efeito nao recorrente derivado da perda de 84 milhdes
de euros, relacionado com o processo juridico em curso referente a
recompra de um credito.

—-—l CABO VERDE
=y

* 4k

Em Cabo Verde, o ano de 2015 ficou marcado por uma desaceleracdo
do consumo de cimento, essencialmente devido ao abrandamento de
projetos de construcdo financiados pelo Estado, mitigado contudo pelo
desenvolvimento de investimentos no sector do turismo.

Deve-se realcar o trabalho da equipa de gestao, que apesar da reducao

de volumes vendidos e de volume de negdcios, por via da contencao de
custos consequiu gerar mais EBITDA que em 2014.
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OPERACOES EM AFRICA

As operacdes no continente Africano, apresentam em termos
consolidados um resultado operacional inferior a 2014, o que se deve,
essencialmente, ao ajuste que se antecipava no Egito e ao impacto
da depreciacdo do metical face ao dolar. Como resultado, em 2015 o
contributo conjunto das operacdes Cimpor em Africa para o Grupo foi de
21% quando em 2014 tinha sido de 23%, sendo que para 2016 se espera
que o seu contributo volte a ganhar peso nos resultados consolidados.

UNIDADE DE NEGOCIO EGITO
-

..

Em 2015 o PIB no Egito devera ter crescido cerca de 4%, com o mercado
do cimento a acompanhar esta tendéncia, atingindo-se no ano um
consumo nacional superior a 53 milhdes de toneladas.

A Cimpor no Egito tal como previsto, registou uma correcao do nivel
de vendas depois destas terem apresentado um nivel extraordinario em
2014 (mais 18% em termos de vendas e mais 37% em volume de negdcios
que em 2013) - periodo em que a Cimpor, antecipando a escassez
de combustiveis providenciou uma gestdao de stocks de combustiveis
e matérias-primas que lhe permitiu, ao contrario de alguns dos seus
concorrentes, abastecer regularmente a procura no mercado.

Ja em 2015 assistiu-se a um aumento de competitividade, por forca da
necessidade de rentabilizacao de diversos investimentos por parte da
concorréncia, provocando uma descida generalizada dos precos do
cimento, que aliado a um incremento de custos energéticos em cerca
de 15%, acabou por penalizar a geracao de EBITDA.
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Em face da presente politica energética no Egito, que compreende a
eliminacdo de subsidios publicos ao consumo de energia, a Cimpor
prossegue um programa de otimizagdo da sua matriz energética que,
para além dos investimentos em coprocessamento, prevé ja em 2016
a entrada em funcionamento de um novo moinho de carvdao, um
investimento da ordem dos 47 milhdes de euros, com um impacto
significativo na rentabilidade da operacao.

UNIDADE DE NEGOCIO MOCAMBIQUE

A,

e

Estima-se que a economia Mocambicana tenha crescido cerca de 7%
em 2015, influenciando positivamente a industria da construcao.

O mercado de cimento, apesar de limitado por alguns atrasos na
execucao das obras publicas, acompanhou esta tendéncia, sendo que
se prevé que tenha tido uma evolucdo positiva face a 2014 de cerca
de 3,3%. Por outro lado, a pressdo das importacdes diminuiu, tambem
consequéncia da desvalorizacao do metical face ao dolar que acabou
por inflacionar o preco do cimento importado.

Novamente a Cimpor reafirmou lideranca com uma quota de mercado
de cercade 607%. Efetivamente, apos um 12 trimestre menos favoravel em
termos de volume de vendas, e um 22 e 32 trimestres com crescimentos
timidos, no ultimo trimestre do ano apresentou uma taxa de crescimento
a dois digitos face ao periodo homologo, um crescimento idéntico ao
que vinha apresentando em 2014 e dando perspetivas de um ano de
2016 de forte crescimento.
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Dada a desvalorizagdo da moeda local face ao dolar, a estratégia
comercial implementada desde o inicio do ano acabou por se revelar
determinante para atingir o volume de negocios em moeda local com
um crescimento de 15,6%.

Em termos de custos observou-se, por um lado, o impacto de alguns
constrangimentos operacionais no 12 trimestre e as perturbacdes no
abastecimento de energia no 32 e 42 trimestres, e por outro, o efeito
da depreciacao do metical face ao dolar nos custos locais. Este ultimo
efeito teve um maior impacto em 2015, dada a necessidade de importar
matéria-prima para fazer face aos constrangimentos acima, e por forma
a responder a crescente procura observada ao longo do ano.

Ndo obstante, assistiu-se a um aumento do EBITDA em moeda local face
a 2014 - no entanto consumido pela variacdo cambial - beneficiando ja
dos efeitos das medidas de gestdo, emanadas dos projetos "Mutirdo”
e "Mutirao Gente’, com vista a melhoria da eficiéncia das operacdes e
otimizacao de recursos locais.

No que toca aos investimentos realizados em Mocambique em 2015, ha
que referir o novo sistema de filtros de manga na unidade da Matola, em
Mocambique, enquadrado pela politica de alinhamento desta unidade
as diretrizes de sustentabilidade corporativa da Cimpor.

Ciente do imenso potencial desta geografia, a Cimpor anunciou em
junho, o inicio do processo de construcao de uma nova fabrica integrada
de producado de cimento em Nacala.
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UNIDADE DE NEGOCIO AFRICA DO SUL

Na Africa do Sul, potenciado por evolucdo do PIB em igual ritmo de
anos anteriores (1,4%), estima-se que 0 mercado de cimento seguiu a
mesma tendéncia, resultando num crescimento ligeiramente acima dos
1% face a 2014.

Apesar de as vendas de cimento e clinquer na Africa do Sul em 2015
situarem-se 4,3% abaixo das vendas em 2014, a performance isolada das
vendas de cimento superou em 5,9% os valores de 2014. Tal deve-se ao
facto de em 2014 a companhia ter registado um volume total de vendas
de clinquer atipico por forca das vendas pontuais realizadas.

E de assinalar a tendéncia contraria da evolucdo do EBITDA e do Volume
de Negocios, este ultimo com um crescimento na ordem dos 4% face
a 2014, refletindo ndo sO o crescimento das vendas de cimento no mix
total como também a abordagem comercial ao mercado a par das
medidas de aumento de eficiéncia introduzidas no ultimo semestre do
ano.
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Abordagem Cimpor - Perspetivas Futuras

Focoemeficiéncia, disciplinaeagilidade, consolidambasesde prosperodesenvolvimento

O ano de 2015 foi de desafios, porem diversas medidas tomadas em governanca, gestdo das suas
operacdes e fortalecimento do balanco, permitiram a Cimpor preparar-se para enfrentar 2016 com
seguranca e com expectativa de crescimento.

A cada vez maior integracdo do seu portfolio internacional a par das medidas e acdes de 2015 reportadas
ao longo deste relatorio, deixam patente na Cimpor a flexibilidade necessaria para realizar ajustes finos e
rapidos em suas operacdes e na sua gestao, para atendimento integral da sua Visao 2023: estar entre as
dez maiores empresas internacionais de cimento e entre as cinco mais rentaveis.

Do ponto de vista macroeconomico, em 2016 a performance dos BRICS deverd influenciar o panorama
economico internacional. A crescente possibilidade da desaceleracdo da economia chinesa, e seus
efeitos nas economias mundiais aliado ao cenario de reducdo do PIB do Brasil e da Russia podera trazer
implicacdes nas restantes economias mundiais. Por outro lado o lento, mas consistente, crescimento
das maiores economias mundiais podera trazer um benéfico equilibrio ao comeércio internacional.

2015 foi um ano de fusdes de gigantes na industria cimenteira, pelo que 2016 devera ser um ano de
consolidacao e fortalecimento de posicdes adquiridas, ou defesa do espaco ja conquistado no passado.

A Cimpor prosseguira uma estrategia de reforco das suas posicdes nos mercados em que atua, com
especial foco na Ameérica do Sul, por forma a melhor se posicionar para O potencial de recuperacao
economica da regido e seu impacto no consumo de cimento.

O foco no desenvolvimento das suas operacdes estratégicas, a aproximacao aos mercados e seus
clientes, a par do aumento de produtividade, ocupacdo de capacidade e eficiéncia operacional serao
a tonica constante Nos proximos anos — as oportunidades no campo dos aditivos e a expansao dos
processos de coprocessamento, serao desenvolvidas de forma transversal a toda a companhia.

Em termos financeiros, a Cimpor prossegue com as iniciativas de fortalecimento do balanco,
nomeadamente:

« O plano de eficiéncia de fundo de maneio, tendo em 2015 reduzido 118 milhdes de euros e 14
dias de Volume de Negocios face a 2014;

« Aafinacao do perfil da sua divida;
« Adisciplina de investimentos (orcamentados em cerca de 110 milhdes de euros para 2016) que,

para além dos investimentos de manutencdo de cerca de 65 milhdes de euros por ano para os
proximos 3 anos, privilegia em 2016 a conclusdo do moinho de carvao no Egito e os projetos de
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coprocessamento e aditivos;
« Alidentificacao de ativos ndo estratégicos a alienar.

Ou seja um conjunto de iniciativas com impacto na geracdo de free Cash Flow imediato e futuro,
traduzido numa reducao de divida que a par do estimulo de geracédo de EBITDA no curto prazo (sendo
gue em 2016 devera estar ao nivel do ano anterior), permitam a reducao do nivel de alavancagem da
companhia.

Desta forma a Cimpor prepara-se para voltar a abracar novas oportunidades de desenvolvimento,
isoladamente ou fazendo juz ao seu mote "“Construindo parcerias sustentaveis” ou conjuntamente com
NOVOS parceiros.

BRASIL

2016 prevé-se que seja um ano de importantes desafios para a economia Brasileira, com os ultimas
perspetivas a apontarem para um abrandamento do PIB de 3,5% e um cenario de estagnacdo em 20177
Ainda sob o espetro da instabilidade politica, o Brasil depara-se com a necessidade de reestabelecer
a confianga dos agentes economicos, promovendo a contencdo da inflacdo e a reducdo do défice
orcamental, por forma a aliviar a contracao fiscal e monetaria.

O sector residencial, pela sua escala e défice de habitagdes, continuara a ser o principal motor do
consumo de cimento no Brasil, sendo que apesar de afetado pelo presente contexto econdmico,
beneficiara de intervencdes publicas como sejam o arranque da 32 fase do programa ‘minha casa, minha
vida". Por seu turno, a urgéncia de infraestruturas no Brasil vem promovendo uma politica governamental
de entrega de concessdes e privatizacao de projetos, por forma a assegurar a acelerar a sua construcao.

Assim, se por um lado se admite que em 2016 se observe ainda um constrangimento da procura de
cimento traduzido numa queda de entre 7 e 10%, por outro estima-se que 0s sinais de uma maior
definicdo e estabilizacdo politica expectaveis para 2016 permitiam, ja em 2017, contar com o crescimento
da procura de cimento até entdo reprimida.

No Brasil, a Cimpor continuara a implementar um conjunto de medidas de ajuste ao presente contexto
do mercado local, enquanto, paralelamente, prosseguird com introducdo de medidas de aumento de
eficiéncia das suas operacdes - aperfeicoando a sua estrutura de custos. Serdo assim criadas as condicdes
para, em 2016, conter abaixo de 5% a quebra do EBITDA® que decorre do abrandamento da atividade, e
vir a alavancar o seu crescimento na retoma do mercado perspetivada para 0s anos seguintes.

’ Dados IMF World Economic Outlook (WEO) January 2016 Update
& Em moeda local
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Entre estas medidas destacam-se:
|. A adequacao de precos e produtos, visando uma maior aderéncia a procura;

Il A alienacao de centrais de betdo, mantendo contratos de fornecimento de cimento pela Cimpor e
como tal salvaguardando os seus canais de distribuicao hoje no terreno;

lll. Asuspensao de atividade de unidades subutilizadas em momentos de menor intensidade de mercado,
monitorizando constantemente a sua rentabilidade e sentido estratégico;

IV. Investimentos diversos de aumento de produtividade e eficiéncia energética, de entre os quais se
destacam os alocados ao desenvolvimento da atividade de coprocessamento.

?
ARGENTINA Gl

Ultrapassado o ajuste cambial que vinha sendo previsto (depreciacdo do peso de 28% em 2015), a
Argentina entra em 2016, num clima de otimismo e confianca nas suas novas diretrizes econdmicas que
serdo refletidos no nivel de atividade a partir de 2017. Uma politica de maior liberalizacdao econdmica e
abertura ao exterior, a perspetiva de resolu¢cdo das questdes com os credores internacionais, a solicitacao
de intervencao do FMI e a panoplia de medidas visando o reequilibrio das contas publicas, tém vindo
a instigar um aumento de confianca dos agentes economicos nacionais e internacionais, e bem assim
da captacao do investimento nacional e estrangeiro para o desenvolvimento da economia Argentina No
curto prazo.

Se por um lado o sector residencial continuara a apresentar uma boa dinamica, cabe aqui referir o plano
de infraestrutura previsto pelo governo de 25 mil milhdes de USD em quatro anos e projetos de geracao
de energia e exploracdo de petroleo e gas, a concluir até 2024, que se encontra orcado em cerca de
300 mil milhées de USD.

Neste contexto a Cimpor, no papel de lider de mercado, reafirma o seu compromisso de assegurar o
abastecimento da procura de cimento assumindo-se como um agente dinamizador da economia local
e retomando a analise dos projetos de aumento de capacidade que tem em carteira.

Apos um ciclo de mais de 10 anos de crescimento, o consumo de cimento na Argentina atingiu um
patamar sustentavel, tendo registado picos recorde de vendas em 2015, Assim, apesar da estabilidade
prevista no volume de vendas e da dinamica comercial impressa, a depreciacdo da moeda local impedira
O crescimento das vendas, quando consolidadas em Euros. Sujeita a0 mesmo efeito, a geracdo de
EBITDA, podera ainda ser impactada pelo momento presente de ajuste na economia local, i.e. pelo
aumento dos custos de mao-de-obra e energéticos (retirada de subsidios e sua cotagcdo em USD).

55 | Relatorio & Contas — Cimpor 2015

R

PARAGUA| D

A dinamica positiva da economia Paraguaia deverd continuar a destacar-se na regido, apresentando o
sector da construcao como um dos seus principais impulsionadores, ainda que com taxas de crescimento
inferiores a 2016 por conta da descida de precos das commodities e do efeito “el NiRo".

Num mercado em que o consumo de cimento pelo sector residencial representa cerca de 70%, sao de
destacar os novos projetos de microcreédito vocacionados para financiar uma lacuna de habitacdes que
se estima em cerca de um milhdo de lares.

Dotada de uma capacidade de producdo integrada local, a Cimpor prosseguira a sua atividade no Paraguai
focada tanto no desenvolvimento da sua posicdo comercial - perspetivando ja em 2016 um crescimento
de volumes vendidos de 2 digitos e um inerente aumento de quota de mercado -, a par da otimizagao
de eficiéncia da sua mais recente unidade de producao. Este enquadramento devera traduzir-se num
aumento de EBITDA® estimado em mais de 30%, elevando a sua margem EBITDA da Yguazu Cementos
a benchmark para a companhia.

° Em euros

PORTUGAL

Aeconomiaportuguesa prossegue apresentando algumarecuperacao, proporcionadafundamentalmente
pelo consumo privado e crescimento de exportacoes.

Neste contexto a Cimpor, prevé um crescimento dos volumes vendidos internamente (com uma procura
a indiciar crescimentos entre 5 e /%), enquanto perspetiva o efeito adverso nas suas exportacdes da
retracdo de alguns dos seus clientes em economias particularmente prejudicadas pela descida do preco
de petroleo.

Para contrariar esta tendéncia a Cimpor tem avancando na prospecao de novos mercados, tendo ja
estendido o seu portfolio de clientes de exportacao além da costa ocidental africana, abastecendo hoje

a partir de Portugal clientes na Ameérica do Norte e do Sul, entre outros.

As operacdes em Portugal, prosseguirdo iniciativas de aumento de produtividade agilizando a sua
resposta ao mercado externo, hoje destino de 70% da sua producao.

Neste contexto, o reforco do mercado domeéstico devera permitir um crescimento do EBITDA em 2016.
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CABO VERDE

A economia de Cabo Verde apresenta-se estavel proporcionando a atratividade desejavel ao investimento
estrangeiro. O desenvolvimento de infraestruturas turisticas a par do programa ‘casa para todos” no
sector residencial, sustentardo a procura local.

AR
eciTo D

Estima-se que a economia egipcia progrida a um ritmo de 4,26% em 2016, num ambiente de crescente
estabilizacdo politica e econdmica e acreditacdo das suas instituicdes. Simultaneamente, as medidas
de ajustamento econdmico introduzidas pelo governo egipcio vém promovendo a confianca dos
investidores e a atracao de investimento estrangeiro.

O fortalecimento do crescimento economico do pais mantem as caracteristicas demograficas e sociais
gue sustentam o crescimento do setor residencial no Egito, responsavel por cerca de 75% do consumo
de cimento, os planos de infraestruturas sao encorajadores abrangendo desde os planos urbanisticos
para uma nova capital, a ampliacao do metro do Cairo e a modernizagao e expansao da rede ferroviaria
e portuaria.

Para 2016, perspetiva-se um aumento do contributo do EBITDA desta unidade de negocio para o EBITDA
consolidado superior a 30%".

Num cenario de recuperacao de precos, este sera um ano de importantes melhorias nas operacodes
da Cimpor - nomeadamente nas melhorias introduzidas no forno 1 da fabrica de Amreyah e na
otimizacao da sua matriz energética. A par da expansao da atividade de coprocessamento, a entrada
em funcionamento do novo moinho de carvao no 22 semestre, permitird de imediato uma crescente
flexibilidade e o aumento de eficiéncia energética em beneficio do posicionamento competitivo da
Cimpor nesta regiao.

MOCAMBIQUE &

Apesar de alguma recente incerteza politica, as perspetivas economicas para Mocambique mantém-se
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robustas. Nao obstante os ajustamentos monetarios e fiscais introduzidos estima-se um crescimento do
PIB local de 8,2%' para 2016, sendo que a médio-longo prazo podera perspetivar-se um crescimento
de 7,5-8% ao ano — suportado em especial pelos potenciais investimentos em projetos de exploracdo de
gas natural e carvao.

As perspetivas da atividade da Cimpor em Mocambique sao especialmente otimistas, em face das
condicdes de estabilidade operacional, da retoma prevista do consumo de cimento (um crescimento
acima dos 15%) e do ambiente menos favoravel a importacdo de cimento, assegurando a devida
competitividade, catalisador para um maior crescimento das operacdes da Cimpor em Mocambique,
enquanto operador local.

Paralelamente as intervencdes resultantes das task forces industriais, comerciais e de recursos humanos
da companhia em Mocambigue — Mutirao e Mutirao Gente — apresentaram ja um impacto positivo na
geracao de EBITDA, cujo crescimento em euros se perspetiva em mais de 8%%.

Cumpre por ultimo fazer referéncia ao inicio do projeto de construcao de uma nova fabrica integrada de
producao de cimento em Nacala.

A nova capacidade a instalar vem aumentar o nivel de eficiéncia da resposta a procura de cimento local,
reconhecendo a Cimentos de Mocambique o seu papel de acelerador de desenvolvimento econdomico
sustentavel da regido de Nacala.

A economia Sul-africana devera apresentar um crescimento do PIB aguém dos 2% no curto prazo, no

entanto as expectativas de um crescimento medio de 2,5% nos proximos quatro anos deverdao potenciar
0 aumento do consumo de cimento no pais*.

AFRICA DO SUL

Na Africa do Sul a Cimpor prossegue com as iniciativas de fidelizacdo de clientes iniciadas ja em 2015,
expandindo o seu raio de alcance para & das imediatas zonas urbanas limitrofes das suas unidades
fabris. Paralelamente conduz um disciplinado programa de aumento de eficiéncia, cujos resultados
mais significativos sdo esperados para 2017, ndo se perspetivando em 2016 um aumento da geracao de
EBITDA.

19 Dados IMF World Economic Outlook Database October 2015
Y Em euros
2 Dados IMF World Economic Outlook Database October 2015
13 Em euros
1 Dados IMF World Economic Outlook Database October 2015
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SECCAO F - EVENTOS SUBSEQUENTES

Eventos Subsequentes

Recompra de Crédito (Portugal)

Em 25 de janeiro de 2016 o Supremo Tribunal Administrativo indeferiu a
reclamacao que havia sido apresentada pela Cimpor e, ja em fevereiro de 2016,
a Cimpor procedeu a recompra do crédito respetivo pelo montante de 14,2
milhdes de euros. Suportada na doutrina e na jurisprudéncia que se conhece
sobre a matéria, e No quadro da fiscalizacdo concreta da constitucionalidade
atribuida ao Tribunal Constitucional, a Cimpor apresentou em 8 de fevereiro
de 2016 recurso do acorddo para este Tribunal, mantendo-se convicta de que
lhe assiste razdo e apontando, portanto, para a preservacao, a final, do crédito
no montante que lhe havia sido inicialmente reconhecido.
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SECCAO G - ACAO CIMPOR

Acao Cimpor

Durante o ano de 2015 o reduzido numero de acdes nao imputaveis ao
acionista maioritario conjugado com os desenvolvimentos no mercado
acionista portugués ao longo dos dois ultimos anos, condicionaram a
evolucao do titulo.

Assim, no decorrer do ano de 2015 a acdao da Cimpor oscilou entre um minimo
de 0,211 euros e um maximo de 1485 euros, a 16 de dezembro e 20 de
abril correspondentemente. Tendo encerrado 0 ano a cotar 0,32 euros foram
transacionadas 16,72 milhdes de acdes, correspondente a 13,17 milhdes de
euros.

Em 2015 ndo foram pagos quaisquer montantes a titulo de dividendos uma
vez que o Resultado Liguido da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A., numa base individual, em 2014 atingiu 868.646,56 euros. Assim, uma
eventual distribuicao destes resultados pelos acionistas ndo teria impacto
relevante, mostrando-se até, relativamente a alguns pequenos acionistas,
contraproducente em face dos encargos para o respetivo recebimento.

A 31 de dezembro de 2015 a Cimpor detinha 5.906.098 acdes proprias. Nao
tendo sido transacionadas acdes proprias no decorrer de 2015, 0 seu numero
manteve-se inalterado face aoc encerramento de 2014.

A Assembleia Geral Anual de 2015 nao aprovou nenhum plano de acdes, pelo

gue dada a extincao dos planos em 2012, em 2015 ndo se encontravam em
vigor quaisquer planos de acdes ou opcdes sobre acdes.
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SECCAO H - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Proposta de Aplicacao de Resultados

‘Considerando que:

Considerando que o prejuizo consolidado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 atribuivel a acionistas se cifrou em /71.230.830,22 euros, e
o resultado liquido em base individual foi negativo em 9470.218,17 euros, o
Conselho de Administracao ira propor a Assembleia Geral:

a. Transferéncia do Resultado Liquido negativo do Exercicio de 2015 para
Resultados Transitados;

b. Atribuicdo de gratificacdes aos colaboradores ao servico no final de

dezembro de 2015 até ao montante maximo de 150.000 euros, atraves da
utilizacdo de Resultados Transitados.”
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SECCAO | - DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Declaracao de Conformidade

Em cumprimento da alinea c) do n.2 1 do artigo 245.2 do Codigo dos Valores Mobiliarios,
0os membros do Conselho de Administracao afirmam tanto quanto € do seu conhecimento
gue o relatorio de gestao, as contas anuais e demais documentos de prestacao de contas
foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados
da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S A, e das empresas incluidas no perimetro de
consolidacdo, e que o relatorio de gestdao expde fielmente a evolucdo dos negocios, do
desempenho e da posicao da CIMPOR e empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, e
contém uma descricao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Daniel Proenca de Carvalho

Armando Sérgio Antunes da Silva Paulo Sérgio de Oliveira Diniz
Ricardo Fonseca de Mendonga Lima José Edison Barros Franco
Antoénio Henrique de Pinho Cardao Antdnio Soares Pinto Barbosa

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
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DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Demonstracoes Consolidadas

do Resultado e de Outro Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Montantes expressos em milhares de euros)

Proveitos operacionais:
Vendas e prestacdes de servicos
Outros proveitos operacionais
Total de proveitos operacionais
Custos operacionais:
Custo das vendas
Fornecimentos e servicos externos
Custos com o pessoal
Amortiza¢8es, depreciacdes e perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e intangiveis
Provisdes
Outros custos operacionais
Total de custos operacionais
Resultado operacional
Custos e proveitos financeiros, liquidos
Resultados relativos a empresas associadas
Resultados relativos a investimentos
Resultado antes de impostos
Impostos sobre o rendimento
Resultado liquido dos exercicios
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio:
Que nao serdo subsequentemente reclassificados para custos e proveitos:
Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal
Que poderao vir a ser subsequentemente reclassificados para custos e proveitos:
Instrumentos financeiros de cobertura
Variacdo nos ajustamentos de conversdo cambial

Resultados reconhecidos diretamente no capital proprio
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Notas

10
7,17e18
7 e 36
11

7el2
7el2
7el2

7el3

2015 PAONE:
2492.708 2.603.685
97.130 45275
2.589.839 2.648.960
(641.887) (646.102)
(1.012.435) (1.046.245)
(335.200) (285.117)
(212.854) (197.205)
437 349
(74.630) (25.875)
(2.276.569) (2.200.195)
313.269 448.765
(407.686) (372.961)
1.325 960

272 578
(92.819) 77.342
12.449 (47.759)
(80.371) 29.584
(88) (2.742)
15714 (5.972)
(625.926) (32.733)
(610.301) (41.447)

(continua na proxima pagina)



DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Demonstracoes Consolidadas

do Resultado e de Outro Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Montantes expressos em milhares de euros)

(continuacéao)

Rendimento integral consolidado dos exercicios (690.671) (11.863)

Resultado liquido dos exercicios atribuivel a:

Detentores do capital 15 (71.231) 27.207
Interesses sem controlo 7 e 33 (9.140) 2.377
(80.371) 29584

Rendimento integral consolidado dos exercicios atribuivel a:

Detentores do capital (677.084) (16.131)
Interesses sem controlo (13.587) 4.268
(690.671) (11.863)

Resultado por acdo das operagdes:
Basico 15 (0,11) 0,04
Diluido 15 (0,11) 0,04

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2015.
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DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Demonstracdes Consolidadas

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2015 2014
Ativos ndo correntes:
Goodwill 16 1.531.291 1935467
Ativos intangiveis 17 26.867 35.003
Ativos fixos tangiveis 18 2.166.141 2.749.557
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 19 10.612 10.752
Outros investimentos 20 7.809 8.845
Outras dividas de terceiros 22 34.625 35.616
Estado e outros entes publicos 23 27776 38.836
Outros ativos ndo correntes 24 238.895 115.175
Ativos por impostos diferidos 25 135572 119.712
Total de ativos ndo correntes 4.179.588 5.048.962
Ativos correntes:
Existéncias 26 390.802 467752
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 163.772 176.075
Outras dividas de terceiros 22 46.754 41.646
Estado e outros entes publicos 23 53.243 74.387
Caixa e equivalentes de caixa 46 730.387 723.868
Outros ativos correntes 24 30.202 18.311
1415.161 1.502.039
Ativos ndo correntes detidos para venda 21 - 1.867
Total de ativos correntes 1.415.161 1.503.906
Total do ativo 7 5.594.749 6.552.868
Capital proprio:
Capital 28 672.000 672.000
Acdes proprias 29 (27.216) (27.216)
Ajustamentos de conversdo cambial 30 (1.084.050) (462.584)
Reservas 31 299.256 267.273
Resultados transitados 32 478.849 451692
Resultado liguido do exercicio 15 (71.231) 27207
Capital proprio atribuivel a acionistas 267609 928.371
Interesses sem controlo 33 41.046 50.020
Total de capital proprio 7 308.655 978.391

(continua na proxima pagina)
68 | Relatério & Contas — Cimpor 2015



DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Demonstracdes Consolidadas

(Montantes expressos em milhares de euros)

(continuacao)

Passivos ndo correntes:

Passivos por impostos diferidos 25 418515 539.054
Beneficios pds-emprego 34 16.107 17.229
Provisdes 36 105.545 122.276
Empréstimos 37 3.942.862 4.115.219
Outras dividas a terceiros 41 16.668 19425
Estado e outros entes publicos 23 5222 7.292
Outros passivos ndo correntes 42 5.843 6.124

Total de passivos ndo correntes 4.510.762 4.826.620

Passivos correntes:

Beneficios pos-emprego 34 899 904
Provisdes 36 14.912 4469
Emprestimos 37 117182 169.997
Fornecedores e adiantamentos de clientes 43 258.609 222.195
Outras dividas a terceiros 41 168.507 108.809
Estado e outros entes publicos 23 49.955 61.954
Qutros passivos correntes 42 165.268 179.530

Total de passivos correntes 775.332 747.857

Total do passivo 7 5.286.094 5.574.478

Total do passivo e capital préprio 5.594.749 6.552.868

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2015.
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DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Demonstracoes Consolidadas

das Alteracdes no Capital Proprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Montantes expressos em milhares de euros)

Saldo em 31 de dezembro de 2013
Resultado liquido do exercicio
Qutros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio
Total do rendimento consolidado integral
Aplicacao do resultado consolidado de 2013:
Transferéncia para resultados transitados
Dividendos distribuidos
VariacOes de participacdes financeiras e outros
Saldo em 31 de dezembro de 2014
Resultado liquido do exercicio
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio
Total do rendimento consolidado integral
Aplicacao do resultado consolidado de 2014
Transferéncia para resultados transitados
Dividendos distribuidos
Variacdes de participagdes financeiras e outros

Saldo em 31 de dezembro de 2015

14 e 33

33

33
33

Coptal | 5055 | GeComersdo | Reservas|  fosuados | Resuttade QGRS (meressessem || Total o
cambial acionistas
672.000 (27.216) (428.017) 276.222 473.386 (19.351) 947.025 40.536 987.561
- - - - - 27.207 27.207 2.377 29.584
- - (34.568) (8.770) - - (43.338) 1.891 (41.447)
- - (34.568) (8.770) - 27.207 (16.131) 4268 (11.863)
- - - - (19.351) 19.351 - - -
- - - - (1.931) - (1.931) (1.377) (3.307)
- - - (179) (412) - (592) 6.592 6.001
672.000 (27.216) (462.584) 267273 451.692 27.207 928.371 50.020 978.391
- - - - - (71.231) (71.231) (9.140) (80.371)
- - (621465) 15612 - - (605.853) (4.447) (610.301)
- - (621.465) 15.612 - (71.231) (677.084) (13.587) (690.671)
- - - - 27207 (27.207) - - -
- - - - - - - (1.280) (1.280)
- - - 16.371 (49) - 16.322 5.893 22.215
672.000 (27.216) (1.084.050) 299.256 478.849 (71.231) 267609 41.046 308.655

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2015.
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DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Demonstracoes Consolidadas

dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2015 2014
Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 3.082.425 2731971
Pagamentos a fornecedores (2.010.286) (1.786.654)
Pagamentos ao pessoal (342.040) (247.314)
Fluxos gerados pelas operagcdes 730.099 698.003
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento (46.600) (41.682)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (225.818) (108.141)
Fluxos das atividades operacionais (1) 457681 548.181

Atividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:
Fundos exclusivos e outros investimentos 46 68.637 13477
Ativos fixos tangiveis 38.750 8.200
Juros e proveitos similares 10.592 9.011
Dividendos 19 1.506 665
Outros 15 411
119.500 31.764
Pagamentos respeitantes a:

Fundos exclusivos e outros investimentos (118) (35.859)
Ativos fixos tangiveis (105.109) (195.883)
Ativos intangiveis (4.177) (2.992)
Qutros - (4.603)
(109.404) (239.338)
Fluxos das atividades de investimento  (2) 10.096 (207.574)

(continua na proxima pagina)
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DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Demonstracoes Consolidadas

dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Montantes expressos em milhares de euros)

(continuacéo)

Notas 2015 2014

Atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 46 236.971 1.773.330
Qutros 46 96.942 4032
333912 1777363

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 46 (410.901) (1.885.846)
Juros e custos similares (260.232) (249.489)
Dividendos 14 - (1.931)
Outros 46 (4.920) (5.185)
(676.052) (2.142.451)
Fluxos das atividades de financiamento  (3) (342.140) (365.088)
Variacdo de caixa e seus equivalentes  (4)=(1)+(2)+(3) 125.638 (24.482)
Efeito das diferencas de cambio e de outras transacdes ndo monetarias (63.012) 28.729
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46 644573 640.326
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 46 707.198 644573

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2015.
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DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Demonstrac¢des Individuais

do Resultado e de Outro Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Montantes expressos em milhares de euros)

Proveitos operacionais:

Prestacdes de servicos 47 3762 3.762
Outros proveitos operacionais 8 e 47 93 144
Total de proveitos operacionais 3.855 3.906

Custos operacionais:

Fornecimentos e servicos externos 47 (2.775) (2.781)
Custos com o pessoal 10 (2.940) (3.106)
AmortizacBes, depreciacdes e perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis 18 (44) (58)
Qutros custos operacionais 11 (48) (330)
Total de custos operacionais (5.808) (6.275)
Resultado operacional (1.953) (2.369)
Custos e proveitos financeiros, liquidos 12 (724) 4517
Resultados relativos a investimentos 12 (11.762) 1.912
Resultado antes de impostos (14.439) 4.060
Impostos sobre o rendimento 13 4969 (3.191)
Resultado liquido do exercicio 15 (9.470) 869

Resultado liquido por acao:
Basico 15 (0,014) 0,001
Diluido 15 (0,014) 0,001

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2015.
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DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Demonstracoes Individuais
da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2015 2014
Ativos ndo correntes:
Ativos fixos tangiveis 18 366 399
Investimentos em subsidiarias e associadas 19 1.230.065 1.121.340
Outros investimentos 20 87 87
Outras dividas de terceiros 22 22.700 98.000
Ativos por impostos diferidos 25 13.118 11.795
Total de ativos ndo correntes 1.266.336 1231621
Ativos correntes:
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 2.391 238
Outras dividas de terceiros 22 3.281 5.838
Estado e outros entes publicos 23 2.883 2902
Caixa e equivalentes de caixa 46 138 404
Outros ativos correntes 24 10 31
Total de ativos correntes 8.702 9413
Total do ativo 1.275.038 1.241.034
Capital proéprio:
Capital 28 672.000 672.000
Acdes proprias 29 (27.216) (27.216)
Reservas 31 306.732 306.732
Resultados transitados 32 255.247 254.379
Resultado liquido do exercicio 15 (9.470) 869
Capital proprio atribuivel a acionistas 1.197.293 1.206.763
Total de capital proprio 1.197.293 1.206.763

(continua na proxima pagina)
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DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Demonstracoes Individuais
da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Montantes expressos em milhares de euros)

(continuac&o)

Notas 2015 2014

Passivos ndo correntes:
Provisdes 36 23.845 26.929
Empréstimos 37 50.000 -
Outras dividas a terceiros 41 - 964
Total de passivos ndo correntes 73.845 27.893

Passivos correntes:

Provisdes 36 186 180
Fornecedores e adiantamentos de clientes 43 274 426
Outras dividas a terceiros 41 1.253 4423
Estado e outros entes publicos 23 526 783
Outros passivos correntes 42 1661 567
Total de passivos correntes 3.900 6.378
Total do passivo 77745 34.271
Total do passivo e capital proprio 1.275.038 1.241.034

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2015.
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DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Demonstrag¢des Individuais

das Alteracdes no Capital Proprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Montantes expressos em milhares de euros)

Capital Acdes proprias Reservas Resu!tados Resultado liquido Total do cqpltgl

transitados proprio

Saldo em 31 de dezembro de 2013 672.000 (27.216) 306.732 248.766 7.543 1.207.825
Resultado liquido do exercicio - - - - 869 869
Total do rendimento integral - - - - 869 869

Aplicacao do resultado de 2013:

Transferéncia para resultados transitados 32 - - - 7543 (7.543) -
Dividendos distribuidos 14 e 32 - - - (1.931) - (1.931)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 672.000 (27.216) 306.732 254.379 869 1.206.763
Resultado liquido do exercicio - - - - (9470) (9470)
Total do rendimento integral - - - - (9.470) (9.470)
Aplicacao do resultado de 2014:
Transferéncia para resultados transitados 32 - - - 869 (869) -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 672.000 (27.216) 306.732 255.247 (9.470) 1.197.293

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2015.
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DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Demonstrac¢des Individuais

dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Montantes expressos em milhares de euros)

Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 1.105 5765
Pagamentos a fornecedores (2.897) (3.483)
Pagamentos ao pessoal (4.108) (4.355)
Fluxos gerados pelas operagcdes (5.899) (2.073)
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento 36 (1.997) (15.832)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (624) (1.294)
Fluxos das atividades operacionais (1) (8.521) (19.199)

Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos concedidos 46 83.100 17.000
Ativos fixos tangiveis 11 423
Juros e proveitos similares 4634 2.928
Dividendos 46 1.300 901
89.045 21.252

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 19 (121.500) (7)
Financiamentos concedidos 46 (9.000) -
(130.500) )
Fluxos das atividades de investimento (2) (41.455) 21.245

Atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 46 50.000 -
50.000 -

Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares (291) (53)
Dividendos 14 - (1.931)
(291) (1.984)
Fluxos das atividades de financiamento  (3) 49.709 (1.984)
Variacdo de caixa e seus equivalentes  (4)=(1)+(2)+(3) (266) 62
Efeito das diferengas de cambio e de outras transagcdes nao monetarias 1 1
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46 404 341
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 46 138 404

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2015.
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Anexo as Demonstrac¢oes Financeiras Consolidadas e Individuais

Em 31 de dezembro de 2015

(Montantes expressos em milhares de euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, SA. ("CIMPOR" ou
"Empresa’), constituida em 26 de marco de 1976, com a
designacao social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P, sofreu
diversas alteracdes estruturais e juridicas, que a conduziram a
lideranca de um Grupo empresarial que em 31 de dezembro de
2015 detinha atividades em 8 paises: Portugal, Egito, Paraguai,
Brasil, Mocambique, Africa do Sul, Argentina e Cabo Verde ("Grupo
Cimpor” ou “Grupo’).

O fabrico e comercializagdo de cimento constituem o negocio
nuclear do Grupo. Betdes, agregados e argamassas sao produzidos
e comercializados numa otica de integracao vertical dos negocios.

O Grupo detéem as suas participacdes concentradas essencialmente
em duas sub-holdings: (i) a Cimpor Portugal, SGPS, S.A., que
concentra as participacdes nas sociedades que se dedicam a
producao de cimento, betdo, agregados, argamassas, artefactos de
betdo, e atividades conexas, em Portugal; e, (ii) a Cimpor Trading
e Inversiones, S.A., que detém as participacdes nas sociedades
sedeadas fora de Portugal.

2. PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

2.1  Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras consolidadas e individuais (da
Empresa) foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa e
das empresas incluidas no perimetro de consolidagcao, mantidos de
acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em
Portugal e na sede de cada uma das entidades referidas, ajustadas
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Nno processo de consolidacdao de modo a que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estejam de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas
pela Unidao Europeia, em vigor para exercicios economicos
iniciados em 1 de janeiro de 2015. Devem entender-se como
fazendo parte daquelas normas, as Normas Internacionais de Relato
Financeiro ("IFRS" — International Financial Reporting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standard Board ("IASB”),
as Normas Internacionais de Contabilidade ("lAS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Committee ("IASC") e respetivas
interpretacdes — IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente, pelo IFRS
Interpretation Committee ("IFRIC") e pelo Standing Interpretation
Committee ("SIC"), que tenham sido adotadas pela Unidao Europeia.
De ora em diante, o conjunto daguelas normas e interpretacdes
serao aqui designadas genericamente por “IFRS".
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2.2. Normas, interpretacdes, emendas e revisdes

Que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisbes adotadas (‘endorsed”) pela Unido Europeia tém aplicagao obrigatoria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015:

Aplicavel na Unido Europeia nos

Norma / Interpretacdo S )
exercicios iniciados em ou apoés

Estabelece as condicdes quanto a tempestividade do reconhecimento de uma responsabilidade relacionada com o pagamen-
IFRIC 21 — Pagamentos ao Estado 17-jun-14 to ao Estado de uma contribuicdo por parte de uma entidade em resultado de determinado evento (por exemplo, a partici-
pacao num determinado mercado), sem que 0 pagamento tenha por contrapartida bens ou servicos especificados.

Emenda a IFRS 3 — Concentracao de atividades empresariais
Clarifica que a IFRS 3 exclui do seu ambito de aplicacao a formacdo de um acordo conjunto nas demonstracdes financeiras

(incluida nos melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro ljan-15 do proprio acordo conjunto.
- ciclo 2011-2013)
Emenda a IFRS 13 — Mensuracdo ao justo valor

l-ian-15 Clarifica que a excecao de aplicacdo da norma a ativos e passivos financeiros com posicdes compensadas se estende a todos
(incluida nos melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro J 0s contratos no ambito da IAS 39, independentemente de cumprirem com a definicdo de ativo ou passivo financeiro da |AS 32.
- ciclo 2011-2013)
Emenda a IAS 40 — Propriedades de investimento

1-jan-15 Clarifica que é necessario aplicar juizo de valor para determinar se a aquisicao de uma propriedade de investimento constitui

(incluida nos melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro uma aquisicdo de um ativo ou uma concentracdo de atividades empresariais abrangida pela IFRS 3.

- ciclo 2011-2013)

Ndo foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, decorrente da adocao das normas, interpretacdes, emendas e revisdes acima
referidas.

Que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios economicos futuros, foram, até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, adotadas ("‘endorsed’) pela
Uniao Europeia:

Aplicavel na Unido Europeia nos

Norma / Interpretacdo P )
exercicios iniciados em ou apés

Clarifica em que circunstancias as contribuicdes dos empregados para planos de beneficios pos-emprego constituem uma

Emenda a IAS 19 — Beneficios dos empregados — Contribuicdes de empregados 1-fev-15 reducao do custo com beneficios de curto prazo.

(continua na proxima pagina)
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(continuacao)

Aplicavel na Unido Europeia nos
exercicios iniciados em ou apos

Norma / Interpretacdo

Estas melhorias envolvem a clarificacao de alguns aspetos relacionados com: IFRS 2 — Pagamentos com base em acdes:
definicao de vesting condition; IFRS 3 — Concentragcao de atividades empresariais: contabilizacao de pagamentos contin-
gentes; IFRS 8 — Segmentos operacionais: divulgacdes relacionadas com o julgamento aplicado em relacdo a agregacdo de
segmentos e clarificacdo sobre a necessidade de reconciliagcdo do total de ativos por segmento com o valor de ativos nas
demonstracdes financeiras; IAS 16 — Ativos fixos tangiveis e |AS 38 — Ativos intangiveis: necessidade de reavaliacdo proporcion-
al de amortizagdes acumuladas no caso de reavaliagdo de ativos fixos; e IAS 24 — Divulgacdes de partes relacionadas: define
que uma entidade que preste servicos de gestdo a Empresa ou a sua empresa-madae é considerada uma parte relacionada; e
IFRS 13 — Justo valor: clarificac8es relativas a mensuracdo de contas a receber ou a pagar de curto prazo

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (ciclo 2010-2012) 1-fev-15

Estas melhorias envolvem a clarificacdo de alguns aspetos relacionados com: IFRS 5 — Ativos ndo correntes detidos para venda
e unidades operacionais descontinuadas: introduz orientacdes de como proceder no caso de alteracdes quanto ao método
expectavel de realizacdo (venda ou distribuicdo aos acionistas); IFRS 7 — Instrumentos financeiros: divulgacdes: clarifica os
impactos de contratos de acompanhamento de ativos no ambito das divulgacdes associadas a envolvimento continuado de
ativos desreconhecidos, e isenta as demonstracdes financeiras intercalares das divulgacdes exigidas relativamente a com-
pensacao de ativos e passivos financeiros; |IAS 19 — Beneficios dos empregados: define que a taxa a utilizar para efeitos de
desconto de beneficios definidos devera ser determinada com referéncia as obrigacdes de alta qualidade de empresas que
tenham sido emitidas na moeda em que os beneficios serdo liquidados; e IAS 34 — Relato financeiro intercalar: clarificacao
sobre os procedimentos a adotar quando a informacao esta disponivel em outros documentos emitidos em conjunto com as
demonstracdes financeiras intercalares.

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (ciclo 2012-2014) 1-jan-16

Esta emenda esta relacionada com a aquisicdo de interesses em operacdes conjuntas. Estabelece a obrigatoriedade de apli-
cacao da IFRS 3 quando a operacao conjunta adquirida constituir uma atividade empresarial de acordo com a IFRS 3. Quan-
do a operacdo conjunta em questdo nao constituir uma atividade empresarial, devera a transacao ser registada como uma
aquisicao de ativos. Esta alteracao tem aplicagcao prospetiva para novas aquisicdes de interesses.

Emenda a IFRS 11 — Acordos conjuntos — Contabilizacao de aquisicdes de interesses

. 1-jan-16
em acordos conjuntos

Esta emenda vem clarificar alguns aspetos relacionados com a iniciativa de divulgacdes, designadamente: (i) a entidade ndo
devera dificultar a inteligibilidade das demonstracdes financeiras através da agregacao de itens materiais com itens imateriais
ou através da agregacado de itens materiais com naturezas distintas; (ii) as divulgacdes especificamente requeridas pelas IFRS
apenas tém de ser dadas se a informacdo em causa for material; (iii) as linhas das demonstracdes financeiras especificadas pela
IAS 1 podem ser agregadas ou desagregadas, conforme tal for mais relevante para os objetivos do relato financeiro; (iv) a parte
do outro rendimento integral resultante da aplicagao do método da equivaléncia patrimonial em associadas e acordos con-
juntos deve ser apresentada separadamente dos restantes elementos do outro rendimento integral segregando igualmente os

1-jan-16 itens que poderado vir a ser reclassificados para resultados dos que ndo serdo reclassificados; (v) a estrutura das notas deve ser
flexivel, devendo estas respeitar a sequinte ordem:

Emenda a norma IAS 1 — Apresentacdo de demonstragdes financeiras — "Disclosure
Iniciative”

. uma declaracao de cumprimento com as IFRS na primeira seccao das notas;

. uma descricdo das politicas contabilisticas relevantes na segunda seccao;

. informacao de suporte aos itens da face das demonstracdes financeiras na terceira seccao; e
. outra informacdo na quarta secgao

Esta emenda estabelece a presuncdo (que pode ser refutada) de que o rédito ndo é uma base apropriada para amortizar um
ativo intangivel e proibe o uso do redito como base de amortizacao de ativos fixos tangiveis. A presuncdo estabelecida para
amortizacao de ativos intangiveis so podera ser refutada quanto o ativo intangivel € expresso em funcao do rendimento gera-
do ou quando a utilizacdo dos beneficios economicos esta altamente correlacionada com a receita gerada.

Emenda a IAS 16 — Ativos fixos tangiveis e |AS 38 — Ativos intangiveis — Métodos de

o R 1-jan-16
depreciagdo aceitaveis

(continua na proxima pagina)
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(continuacao)

Aplicavel na Uniao Europeia nos
exercicios iniciados em ou apos

Norma / Interpretagdo

Esta emenda vem introduzir a possibilidade de mensuragao dos interesses em subsidiarias, acordos conjuntos e associadas
1-jan-16 em demonstracdes financeiras separadas pelo método da equivaléncia patrimonial, para além dos métodos de mensuragcao
atualmente existentes. Esta alteracao aplica-se retrospetivamente

Emenda a IAS 27 — Aplicacdo do metodo de equivaléncia patrimonial nas demon-
stracdes financeiras separadas

Nédo foi ainda concluida a avaliacdo dos impactos dos referidos melhoramentos nas demonstracdes financeiras da Empresa e do Grupo, 0s quais ndo se perspetivam relevantes.

Ainda nao adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatoria em exercicios economicos futuros, ndo foram, até a data de aprovacgao destas demonstracdes financeiras, adotadas (‘endorsed”)
pela Unido Europeia:

Norma / Interpretacdo

Esta norma insere-se no projeto de revisao da IAS 39 e estabelece os novos requisitos relativamente a classificacdo e mensuragcao de ativos e passivos financeiros, a metodologia

IFRS 9 — Instrumentos financeiros (2009) e emendas posteriores de calculo de imparidade e para a aplicacao das regras de contabilidade de cobertura. Esta norma € de aplicacao obrigatdria para os exercicios iniciados em ou apos 1 de janeiro
de 2018;
IFRS 14 — Ativos regulados Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por parte de entidades que adotem pela primeira vez as IFRS aplicaveis a ativos regulados;

Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito baseada em principios e assente num modelo a aplicar a todos os contratos celebrados com clientes,
substituindo as normas IAS 18 — Rédito, IAS 11 — Contratos de construcao; IFRIC 13 — Programas de fidelizacao; IFRIC 15 — Acordos para a construcdo de imoveis; IFRIC 18 —
Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31 — Rédito - Transacdes de troca direta envolvendo servicos de publicidade. Esta norma € de aplicagcao obrigatoria para
0s exercicios iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2018;

IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes

Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e mensuracao de locacdes, substituindo a IAS 17 — Locacdes. A norma define um unico modelo de contabilizacao
de contratos de locagao que resulta no reconhecimento pelo locatario de ativos e passivos para todos os contratos de locacao, exceto para as locagdes com um periodo inferior
a 12 meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor reduzido. Os locadores continuarao a classificar as locacdes entre operacionais ou financeiras, sendo que A
IFRS 16 nao implicara alteracdes substanciais para tais entidades face ao definido na IAS 17.

IFRS 16 — Locaces

Emenda a IFRS 10 — Demonstracdes financeiras consolidadas, IFRS 12 - Divulgacdes
sobre participacdes noutras entidades e IAS 28 — Investimentos em associadas e Estas emendas contemplam a clarificacao de diversos aspetos relacionados com a aplicagao da excecado de consolidacdo por parte de entidades de investimento.
entidades conjuntamente controladas

Emendas a IFRS 10 — Demonstracdes financeiras consolidadas e IAS 28 — Investi- Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas normas, relacionado com a venda ou com a contribui¢do de ativos entre o investidor e a associada ou entre
mentos em associadas e empreendimentos conjuntos o investidor e o empreendimento conjunto.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed’) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.
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2.3.  Julgamentos criticos / estimativas

Apreparacdaodasdemonstracdesfinanceirasem conformidade com
0s principios de reconhecimento e mensuracao das IFRS requer que
o Conselho de Administracdo da Cimpor ("Administracao”) formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que poderdo afetar o valor
reconhecido dos ativos e passivos, e as divulgacdes de ativos e
passivos contingentes a data das demonstracdes financeiras, bem
COMO OS proveitos e custos.

Essas estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente
em cada momento e nas acdes que se planeiam realizar, sendo
periodicamente revistas com base na informacdo disponivel.
Alteracdes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdao
das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderao diferir
daquelas estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pela
Administracao na preparacao destas demonstracdes financeiras
incluem, nomeadamente, os pressupostos utilizados no tratamento
dos seguintes assuntos:

S Imparidade de ativos ndo correntes (excluindo
Goodwill)

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode
ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos
quais fora da esfera de influéncia do Grupo Cimpor, tais como
a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou
quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, ao Grupo
Cimpor.

A identificacdo dos indicadores de imparidade e a determinacao
do valor recuperavel dos ativos implicam um julgamento por parte
da Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos
diferentes indicadores de imparidade, unidades geradoras de caixa,
fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, taxas de
crescimento, vidas Uteis e valores de transacgoes.
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o Imparidade do goodwill

O goodwill é sujeito a teste de imparidade anualmente ou sempre
que existam indicios de uma eventual perda de valor, de acordo
com a politica indicada na Nota 24. e). Os valores recuperaveis
das unidades geradoras de caixa as quais 0 goodwill é afeto sao
determinados com base no maior de entre o valor de uso, apurado
de acordo com os fluxos de caixa esperados, e o valor realizavel
liquido, de acordo com multiplos de transacdes recentes. Na
determinacao do valor de uso sao utilizadas estimativas por parte
da Administracdo relativamente a evolugdo futura da atividade e as
taxas de desconto consideradas.

< Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber € avaliado a cada
data de reporte, tendo em conta a informacao historica do devedor
e o seu perfil de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela
avaliagcao efetuada dos riscos estimados de cobrancga existentes
a data da demonstracao da posicao financeira, 0s quais poderao
divergir do risco efetivo a incorrer

2 Vidas uteis dos ativos fixos intangiveis e tangiveis

A vida util de um ativo € o periodo durante o qual uma entidade
espera que um ativo esteja disponivel para seu uso e deve ser
revista pelo menos no final de cada exercicio economico.

Adeterminacdodasvidasuteisdosativos,domeétododeamortizacao/
depreciacdo a aplicar, do seu valor residual e das perdas estimadas
decorrentes da substituicao de equipamentos antes do fim da sua
vida util, por motivos de obsolescéncia tecnologica, € essencial
para determinar o montante das amortizacdes/depreciacdes a
reconhecer no resultado de cada exercicio.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa
da Administracdo, para os ativos e negocios em questdo,
considerando também as praticas adotadas por empresas dos
setores em que o Grupo opera.

> Registo de provisdes e divulgacdo de passivos
contingentes

O Grupo analisa periodicamente eventuais obrigacdes que resultem
de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento
ou divulgacdo. A subjetividade inerente a determinacdo da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para liguidacdo das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variacao dos pressupostos utilizados, quer
pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas
COMO passivos contingentes.

2 Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando
existe forte seqguranga de que existirdo lucros tributaveis futuros
disponiveis para a utilizacao das diferencas temporarias, ou
quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversao seja
expectavel no mesmo periodo em que 0s ativos por impostos
diferidos sejam revertidos. A avaliacdo da realizacdo dos ativos por
impostos diferidos € efetuada pela Administracdo no final de cada
exercicio, tendo em atencdo a expetativa de desempenho futuro.

> Beneficios de reforma e saude

A avaliacao das responsabilidades por beneficios de reforma
e de saude atribuidos aos colaboradores do Grupo ¢ efetuada
anualmente com recurso a estudos atuariais elaborados por
peritos independentes, baseados em pressupostos atuariais
associados a indicadores economicos e demograficos. Quaisquer
alteracdes a estes pressupostos terdo impacto no montante das
responsabilidades por beneficios de reforma e saude, sendo politica
do Grupo rever periodicamente estes pressupostos.

2 Mensuracgido de instrumentos financeiros derivados

A mensuracao de instrumentos financeiros derivados envolve um
conjunto de estimativas e pressupostos sobre o comportamento
de variaveis, nomeadamente o comportamento de taxas de juro
e de cadmbio, bem como estimativas sobre o risco de crédito do
Grupo e das diversas contrapartes envolvidas, as quais poderdo
divergir daqueles que venham efetivamente a ocorrer.
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24. Principios de consolidagao
a. Empresas controladas

A consolidacdo das empresas controladas em cada periodo
contabilistico efetuou-se pelo meétodo de integragdo global.
Considera-se existir controlo quando o Grupo detém direta
ou indiretamente a maioria dos direitos de voto em Assembleia
Geral, ou tem o poder de determinar as politicas financeiras e
operacionais.

A participacdo de terceiros no capital proprio e no resultado liquido
daquelasempresas € apresentada separadamente nademonstracao
consolidada da posicdo financeira e na demonstracdo consolidada
do rendimento integral, na rubrica de "Interesses sem controlo”.

Os resultados das controladas adquiridas ou vendidas durante
o periodo estdo incluidos na demonstracao consolidada do
rendimento integral desde a data em que o Grupo passa a
deter controlo ou até a data em que 0 mesmo deixa de existir,
respetivamente.

As transacdes e saldos entre as empresas controladas sdo
eliminados no processo de consolidacdo. As mais ou menos-valias
decorrentes da alienacdo de empresas participadas, efetuadas
dentro do Grupo, sao igualmente anuladas.

Sempre que necessario, sao efetuados ajustamentos as
demonstracdes financeiras das empresas controladas e
participadas, tendo em vista a uniformizacao das respetivas politicas
contabilisticas com as do Grupo.

b. Concentracdo de atividades empresariais

A concentracdo de atividades empresariais, homeadamente a
aquisicao de empresas controladas € registada pelo método de
compra.

O custo de aquisicao é determinado como o somatorio do justo
valor dos ativos, passivos e passivos contingentes incorridos ou
assumidos, e instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo
emtrocadaassuncao de controlo da adquirida. Custos relacionados
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Com a aquisi¢do sao reconhecidos como custo quando incorridos.
Quando aplicavel, o custo de aquisicao inclui ainda o justo valor
de pagamentos contingentes mensurados a data de aquisicao.
Alteracdes subsequentes no valor de pagamentos contingentes ou
de pagamento diferido, sdo registados de acordo com o normativo
contabilistico que regula a contabilizagdo dos ativos ou passivos
em questdo, exceto caso se gualifiguem como ajustamento no
periodo de mensuracao provisoria.

Os ativos identificaveis, passivos e passivos contingentes de uma
subsidiaria, que cumpram com os critérios de reconhecimento de
acordo com a IFRS 3 - Concentracdo de atividades empresariais
("IFRS 3"), sao mensurados pelo respetivo justo valor na data de
aquisicao, exceto os ativos ndo correntes (ou grupo de ativos)
que sejam classificados como detidos para venda, de acordo com
a IFRS 5 - Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades
operacionais descontinuadas ("IFRS 5), os quais sao reconhecidos
e mensurados pelo respetivo justo valor deduzido dos custos a
suportar na futura venda.

Qualguer excesso do custo de aquisicao acrescido do valor dos
interesses sem controlo face ao justo valor dos ativos e passivos
liquidos adquiridos € reconhecido como Goodwill. Nos casos em
que o custo de aquisicao acrescido do valor dos interesses sem
controlo seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados,
a diferenca apurada é registada como resultado liquido do periodo
em que ocorre a agquisicao, apos reconfirmacao do justo valor
atribuido.

Se o processo de contabilizacdo de concentracdes de atividades
empresariais estiver incompleto no final do exercicio em que a
concentracdo ocorra, o Grupo divulga essa mesma situacao, sendo
que os valores provisorios podem ser ajustados durante o periodo
de mensuracdo (o periodo entre a data de aquisicao e a data em
que o Grupo obtenha a informacdo completa sobre os factos e
circunstancias que existiam a data de aquisicao e N0 maximo de
12 meses), ou poderdo ser reconhecidos novos ativos e passivos
de forma a refletir factos e circunstancias que existiam a data de
balanco e que, caso conhecidos, teriam afetado os montantes
reconhecidos na data de aquisi¢cao.

Os interesses sem controlo sdo identificados no capital proprio

separadamente do capital proprio atribuivel aos acionistas. Os
interesses sem controlo podem ser inicialmente mensurados,
quer seu pelo justo valor, quer pela propor¢cdo do justo valor de
ativos e passivos da subsidiaria adquirida. Esta opcao ¢ efetuada
separadamente para cada transacao.

Apos o reconhecimento inicial o valor contabilistico dos
interesses sem controlo e determinado como o valor inicialmente
reconhecido acrescido da proporcao de alteracdes de capital
proprio da subsidiaria. O rendimento integral de uma subsidiaria
€ atribuido aos Interesses sem controlo ainda que © Mesmo seja
negativo.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o
periodo estdo incluidos nas demonstragdes do rendimento integral
desde a data da sua aquisicao ou até a data da sua venda.

Nas situacdes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo
de outras entidades criadas com um fim especifico, ainda que nao
possua participacdes de capital diretamente nessas entidades, as
mesmas sdo consolidadas pelo método de consolidacdo integral.

Alteracdes na percentagem de controlo sobre empresas subsidiarias
que nao resultem em perda de controlo sao contabilizadas como
transacdes de capital proprio. O valor dos interesses do Grupo e dos
interesses sem controlo sao ajustados para refletir as alteracdes de
percentagem. Qualquer diferenca entre 0 montante pelo qual os
interesses sem controlo sdo ajustados e o justo valor da transacao
¢ reconhecido diretamente no capital proprio e atribuido aos
acionistas da Empresa-mae.

Quando o Grupo perde controlo sobre uma subsidiaria, o ganho
ou perda na alienacdo e calculado como a diferenca entre (i) o
montante agregado do justo valor dos ativos recebidos e o justo
valor dos interesses retidos e (ii) o valor contabilistico dos ativos
(incluindo goodwill) e dos passivos da subsidiaria e dos interesses
sem controlo. Montantes reconhecidos previamente como
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio,
nomeadamente os efeitos cambiais resultantes da conversdo de
demonstracdes financeiras expressas em moeda estrangeira, tal
como definido na Nota 2.10 infra, sdo transferidos para resultados
do exercicio ou transferidos para resultados transitados da mesma
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forma que seriam caso 0s ativos ou passivos relacionados fossem
alienados. O justo valor dos interesses retidos corresponde ao justo
valor no reconhecimento inicial para efeitos de contabilizacdo
subsequente no ambito da IAS 39 — Instrumentos financeiros ou,
guando aplicavel, o custo para efeitos de reconhecimento inicial
de um investimento numa associada ou em um empreendimento
conjunto.

c. Investimentos em associadas

Uma associada € uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia
significativa atraveés da participacao nas decisdes relativas as suas
politicas financeiras e operacionais, mas nao detém controlo ou
controlo conjunto sobre essas politicas.

Os investimentos financeiros nas empresas associadas encontram-
se registados pelo método da equivaléncia patrimonial, exceto
quando sdo classificados como detidos para venda, sendo as
participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicao,
0 qual é acrescido ou reduzido da diferenca entre esse custo e
o valor proporcional a participagao nos capitais proprios dessas
empresas, reportados a data de aquisicao ou da primeira aplicacao
do referido método e ajustados, sempre que necessario, tendo em
vista a uniformizacao das respetivas politicas contabilisticas com as
do Grupo.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as
participacdes financeiras sao inicialmente registadas pelo seu custo
de aquisicao, ajustado periodicamente pelo valor correspondente
a participacdo no rendimento integral da associada (incluindo
resultados liquidos das empresas associadas) por contrapartida de
resultado liquido do exercicio ou de outro rendimento integral,
conforme aplicavel, e pelos dividendos recebidos.

As perdas em associadas em excesso do investimento efetuado
nessas entidades nao sdo reconhecidas, exceto quando o Grupo
tenha assumido compromissos para comparticipar nessas perdas.

Qualguer excesso do custo de aquisicao sobre o justo valor dos
ativos liquidos e passivos contingentes identificaveis ¢ registado
como Investimentos em associadas - Goodwill. Nos casos em que
O custo de aquisicao seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos e
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passivos contingentes identificados, a diferenca apurada é registada
como ganho na demonstracao consolidada do rendimento integral
do periodo em que ocorre a aquisicao.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sao
registados como uma diminui¢cdo do valor dos investimentos
financeiros.

Os ganhos ndo realizados em transacdes com associadas sao
eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada,
por contrapartida do investimento nessa mesma associada. As
perdas ndo realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente
até ao ponto em que a perda nao evidencie que o ativo transferido
esteja em situacao de imparidade.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando
existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo
registadas como custo as perdas porimparidade que se demonstrem
existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em periodos
anteriores deixam de existir sao objeto de reversao. A reversdo de
perdas por imparidade é reconhecida em resultados e efetuada ate
ao limite do montante que estaria reconhecido caso a perda nao
tivesse sido registada.

d. Empreendimentos conjuntos

As participacdes financeiras em empreendimentos conjuntos sdo
registadas pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo
com este meétodo, as participacdes financeiras sao registadas
pelo seu custo de aquisicdo, ajustado pelo valor correspondente
a participacdo do Grupo nas variagbes dos capitais proprios
(incluindo o resultado liquido) dessas empresas por contrapartida
de ganhos ou perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos,
liquido de perdas de imparidade acumuladas.

A classificacao dos interesses financeiros detidos em entidades
controladas em conjunto é determinada com base: i) nos acordos
parassociais que regulam o controlo conjunto; i) na percentagem
efetiva de detencdo; iii) nos direitos de voto detidos.

e. Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisicao dos investimentos em
subsidiarias acrescido do justo valor dos Interesses sem controlo
e O justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis dessas empresas a data da sua aquisicao, se positivas,
sdo registadas como goodwill.

O goodwill é registado como ativo e nao € sujeito a amortizacao,
sendo apresentado autonomamente na demonstracdo consolidada
da posicao financeira. Anualmente, ou sempre gue existam indicios
de eventual perda de valor, os montantes de goodwill sao sujeitos a
testes de imparidade. Qualquer perda por imparidade € registada de
imediato como custo na demonstracdo consolidada do resultado
e do outro rendimento integral do periodo e ndo € suscetivel de
reversao posterior.

Na alienacao de uma subsidiaria, o correspondente goodwill &
incluido na determinacdo da mais ou menos-valia.

Os valores de goodwill sdo expressos na moeda funcional da
respetiva unidade geradora de caixa, sendo convertidos para a
moeda de reporte do Grupo (euros) a taxa de cambio em vigor na
data de balanco. As diferencas de cambio geradas nessa conversao
Sao registadas no capital proprio na rubrica de "Ajustamentos de
conversao cambial”.

Os valores de goodwill correspondentes a aquisicdes anteriores
a 31 de dezembro de 1998 foram mantidos de acordo com o0s
valores anteriores e foram denominados em euros, sendo sujeitos
a testes de imparidade anuais desde aquela data.

Nos casos em gue O custo de aquisicao seja inferior ao justo valor
dos ativos liquidos e passivos contingentes identificados, a diferenca
apurada € registada como proveito na demonstracao consolidada
do resultado e do outro rendimento integral do periodo em que
ocorre a aquisicao.

2.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem despesas incorridas em
projetos especificos com valor economico futuro, incluindo
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direitos e licencas adquiridas, encontrando-se registado ao custo
de aquisicdo, deduzido das amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas. Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos se
for provavel que dos mesmos advenham beneficios econdmicos
futuros para o Grupo, se forem por este controlaveis e se o respetivo
valor puder ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as
despesas com investigacdo e desenvolvimento corrente, sdo
registados como custo quando sao incorridas.

Os custos internos associados a manutencao e ao desenvolvimento
de software sdo registados como custos na demonstracao
consolidada do resultado e do outro rendimento integral quando
incorridos, exceto nas situacdes em que estes custos estejam
diretamente associados a projetos para 0s quais seja provavel a
geracao de beneficios economicos futuros, caso em que sao
classificados como ativos intangiveis.

As amortizacdes sao calculadas, a partir do momento em que 0s
ativos intangiveis se encontram disponiveis para utilizacdo, pelo
meétodo das quotas constantes, em conformidade com o seu
periodo de vida util estimado.

2.6. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados na producdo, prestacao de
servicos ou para uso administrativo sao registados ao custo
de aquisicdo ou construcao, incluindo as despesas imputaveis
a compra, deduzido da depreciacao e perdas por imparidade
acumuladas, quando aplicavels.

Os ativos ligados a atividade cimenteira existentes em 1 de janeiro
de 2004, foram reavaliados nas demonstracdes financeiras
consolidadas, conforme permitido pelas disposicdes transitorias
da IFRS 1 - Primeira Adocao das Normas de Relato Financeiro,
assumindo-se o valor resultante como novo valor de custo.

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados pelo método das quotas
constantes, exceto se outro metodo se mostrar mais adequado
face ao respetivo uso, a partir da data em que se encontram
disponiveis para ser utilizados no uso e local pretendido, de acordo
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Ccom as seguintes vidas uteis estimadas:

Edificios e outras construcdes 10 - 50
Equipamento basico 7-30
Equipamento de transporte 4 -8

Equipamento administrativo 2-14
Outros ativos fixos tangiveis 2-10

Os terrenos afetos a exploracao de pedreiras e 0s recursos minerais
sao depreciados de forma linear, no periodo previsto de exploracao,
deduzido do respetivo valor residual, guando aplicavel.

A quantia depreciavel dos ativos fixos tangiveis ndo inclui, quando
determinavel e significativo, o valor residual que se estima no final
das respetivas vidas Uteis. Adicionalmente, a depreciacao cessa
quando os ativos passam a ser classificados como detidos para
venda.

As benfeitorias e beneficiacdes apenas sdo registadas como ativo
Nos Casos em gue comprovadamente aumentem a sua vida util
Ou aumentem a sua eficiéncia, traduzindo-se num acréscimo dos
beneficios econdmicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis
ainda em fase de construcdo/producao, encontrando-se registados
ao custo de aquisicao ou producdo, deduzido de eventuais perdas
por imparidade. Estes ativos sao depreciados a partir do momento
em que se encontrem em condicdes de ser utilizados para os fins
pretendidos.

As mais ou menos-valias resultantes da venda de ativos fixos
tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o preco de venda e
o valor liquido contabilistico na data de alienacao, sendo registadas
pelo valor liquido na demonstracao consolidada do resultado e do
outro rendimento integral, como “Outros proveitos operacionais”
ou “Outros custos operacionais”.

2.7. Investimentos em subsidiarias e associadas
(demonstracdes financeiras individuais)

Os investimentos em subsidiarias e associadas sao reconhecidos
ao custo de aquisicao, exceto para os ja existentes em 1 de janeiro
de 2009, para os quais foi seguida a opcao de contabilizacao pelo
respetivo valor contabilistico aguela data (‘custo considerado’),
conforme opcao prevista nas normas de transicdo para as IFRS.
Os investimentos em subsidiarias e associadas sao sujeitos a testes
de imparidade sempre que existam indicios de que O seu valor
contabilistico € inferior ao seu valor de recuperacao considerando
0 mais alto de entre o valor de uso ou venda.

2.8. Locacdes

Os contratos de locagéo séo classificados como: (i) locacdes
financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a posse; e, (i) locagdes

operacionais, se através deles ndo forem transferidos
substancialmente todos 0s riscos e vantagens inerentes a posse.

A classificacao das locacdes em financeiras ou operacionais € feita
em funcao da substancia e nao da forma do contrato. Os ativos fixos
tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem
como as correspondentes responsabilidades, sao contabilizados
pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo
do ativo ¢ registado como ativo fixo tangivel, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo e 0s juros incluidos no valor
das rendas e a depreciacao do ativo, calculada conforme descrito
acima, sao registados como custos na demonstragcao consolidada
do rendimento integral do periodo a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas
sao reconhecidas como custo na demonstracdo consolidada do
resultado e do outro rendimento integral, numa base linear durante
0 periodo do contrato de locacdo.

De acordo com a IFRIC 4 — Determinar se um acordo contém uma
locacdo, caso um acordo estabelecido contenha, em substancia,
uma locacdo, incluindo transacdes que transmitam o direito de
usar o ativo ou, caso o cumprimento do acordo esteja dependente
do uso de um ativo especifico, o Grupo procede a sua analise a fim
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de avaliar se tais acordos incluem uma locacao e se as prescricdes
da IAS 17 — Locacdes devem ser aplicadas.

2.9. Imparidade de ativos ndo correntes, excluindo
Goodwill

E efetuada uma avaliacdo de imparidade sempre que seja
identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que indicie
que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa
nao ser recuperado. Em caso de existéncia de indicios, o Grupo
procede a determinacao do valor recuperavel do ativo, de modo
a determinar a eventual extensao da perda por imparidade. Nas
situagcdes em que o ativo individualmente ndo gera fluxos de caixa
de forma independente de outros ativos, a estimativa do valor
recuperavel € efetuada para a unidade geradora de caixa a que o
ativo pertence.

Sempre que o0 montante pelo qual o ativo se encontra registado
€ superior a sua quantia recuperavel, € reconhecida uma perda
por imparidade, registada na demonstracdo consolidada dos
resultados e do outro rendimento integral na rubrica "Amortizacoes,
depreciacdes e perdas por imparidade no goodwill e em ativos
fixos tangiveis e intangiveis”.

A quantia recuperavel ¢ a mais alta de entre o preco de venda
liquido (valor de venda, deduzido dos custos de venda) e o valor de
uso. O preco de venda liquido € o montante que se obteria com a
alienacao do ativo numa transacao entre entidades independentes
e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a
alienacado. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa
estimados futuros decorrentes do uso continuado do ativo e da sua
alienacao no final da sua vida util. A quantia recuperavel € estimada
para cada ativo, individualmente, ou, no caso de ndo ser possivel,
para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos
anteriores € registada quando existem evidéncias de que estas ja
nao existem, ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade
€ reconhecida na demonstracao consolidada do resultado e do
outro rendimento integral na rubrica "Amortizacdes, depreciacdes
e perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis
e intangiveis”. Contudo, a reversao da perda por imparidade é
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efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida
de amortizagcao ou depreciacdo), caso a perda por imparidade ndo
se tivesse registado em periodos anteriores.

2.10. Ativos, passivos e transagdes em moeda
estrangeira

As transacdes em outras divisas, que ndao O euro, sao registadas
as taxas em vigor na data da transacdo. Em cada data de balanco,
0s ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira
sao convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigentes
naquela data.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas
pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das
transacdes e as vigentes na data das cobrancas/pagamentos ou
a data do balanco, sao registadas como proveitos e custos na
demonstracdo consolidada do resultado e do outro rendimento
integral, exceto aquelas relativas a itens ndo monetarios cuja
variacdo de justo valor seja registada diretamente em capital proprio
("Ajustamentos de conversao cambial’), em particular:

® As diferencas de cambio provenientes da conversao cambial
de saldos intra-grupo de medio e longo prazo em moeda
estrangeira, gue na pratica se constituam como uma extensao
dos investimentos financeiros;

® Asdiferencas de cambio provenientes de operacdes financeiras
de cobertura de risco cambial de investimentos financeiros
expressos em moeda estrangeira, tal como preconizado na
IAS 21 — Efeitos de alteracdes em taxas de cambio ("IAS 217, e
desde que cumpram o critério de eficacia estabelecido na IAS
39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao
("IAS 397).

A conversao das demonstracdes financeiras de empresas
subsidiarias e associadas expressasemmoeda estrangeira € efetuada
considerando a taxa de cambio vigente a data da demonstracdo da
posicao financeira, para conversao de ativos e passivos, a taxa de
cambio historica para a conversao dos saldos das rubricas de capital
proprio e a taxa de cambio média do periodo, para a conversao das
rubricas das demonstracdes consolidadas do resultado e do outro

rendimento integral e dos fluxos de caixa.

Os efeitos cambiais dessa conversdao sao registados como
rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio, na rubrica
‘Ajustamentos de conversdo cambial” para as empresas subsidiarias
e em rubrica especifica de "Reservas - Ajustamentos de partes
de capital em associadas” para as empresas associadas, sendo
transferidos para Resultados financeiros - Resultados relativos
a investimentos, aquando da alienacao dos correspondentes
investimentos.

De acordo com a IAS 21, o goodwill e as correcdes de justo valor
apurados na aquisicdo de entidades estrangeiras consideram-
se denominados na moeda de reporte dessas entidades, sendo
convertidos para euros a taxa de cambio em vigor na data do
balanco. As diferencas cambiais assim geradas sao registadas
como rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio
("Ajustamentos de conversdo cambial’), exceto quando os
mesmos configuram uma operacao descontinuada, nos termos
estabelecidos na Nota 2.14., situacao em que sao incluidos como
Resultado liguido de operacdes descontinuadas.

Quando pretende diminuir a exposicao ao risco de taxa de cambio,
o Grupo contrata instrumentos financeiros derivados de cobertura.

2.11. Custos de financiamento

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcdo ou producao de ativos que requerem um periodo
substancial de tempo para atingir a sua condicdo de uso ou venda
("ativos qualificaveis”) sdo acrescidos ao custo desses ativos durante
aquele periodo de tempo.

Na medida em que empréstimos a taxa de juro variavel, destinados
a financiar a aquisicdo, construcdo ou producdo de ativos
qualificaveis, estejam a ser cobertos por intermédio de uma
relacao de cobertura de “cash-flow”, a parcela efetiva do justo valor
do instrumento financeiro derivado é reconhecida em reservas e
transferida para resultados quando o item coberto tem impacto em
resultados. Adicionalmente, na medida em que os empreéstimos a
taxa de juro fixa usada para financiar um ativo qualificavel estejam
a ser cobertos mediante uma relacdo de cobertura de justo valor,
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0s encargos financeiros a acrescer ao custo do ativo devem refletir
a taxa de juro coberta.

Os rendimentos obtidos com a aplicacao temporaria dos
empreéstimos contraidos para financiamento de ativos qualificaveis
sao deduzidos aos encargos a serem capitalizados.

2.12. Subsidios

Os subsidios sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor,
quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que
se irdao cumprir as condi¢cdes exigidas para a sua CoOncessao.

Os subsidios a exploracdo, nomeadamente para formacao de
colaboradores, sdo reconhecidos em resultado liquido do periodo,
em simultdneo com os custos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicao de
ativos fixos tangiveis, sao incluidos na rubrica "Outros passivos
nao correntes” ou deduzidos ao custo de aquisicao do ativo e
sdo transferidos para resultados do periodo, de forma consistente
e proporcional das depreciacdes dos bens a cuja aquisicdo se
destinaram.

2.13. Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo
encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, utilizando-se o
custo medio como metodo de custeio.

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e
intermeédios sdo valorizados ao custo de producdo, que inclui o
custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e gastos
gerais de fabrico.

Sempre que o valor realizavel liquido seja inferior ao custo de
aquisicdo ou de producdo, procede-se a reducdo de valor das
existéncias, mediante o reconhecimento de uma perda por
imparidade, o qual é reposta quando deixam de existir os motivos
que a originaram.
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2.14. Ativos nao correntes detidos para venda e
operacdes descontinuadas

Ativos néo correntes (ou grupo para alienagdo) sao classificados
como detidos para venda se o respetivo valor for realizavel atraves
de uma transacao de venda, ao inves de o ser através do seu uso
continuado. Considera-se gque esta situacao se verifica apenas
guando: (i) a venda é altamente provavel; (i) o ativo esta disponivel
para venda imediata nas suas atuais condicdes; (iii) a gestao esta
comprometida com um plano de venda; e, (iv) é expectavel que a
venda se concretize num periodo de doze meses.

Ativos ndo correntes (ou grupo para alienacdo) classificados como
detidos para venda sao mensurados ao menor de entre o valor
contabilistico ou o respetivo justo valor deduzido dos custos para
a sua venda, e sdo apresentados separadamente na demonstracao
consolidada da posi¢ao financeira.

Uma operacao descontinuada € um componente de uma entidade
que, ou foi alienado, ou esta classificado como detido para venda
e:

® Representa uma importante linha de negocios ou area
geografica de operacdes separada;

® f[az parte de um plano unico coordenado para alienar uma
importante linha de negocios ou area geografica de operacdes
separada; ou

e Euma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os montantes incluidos na demonstracdo consolidada do resultado
e do outro rendimento integral e na demonstracdo consolidada
dos fluxos de caixa relativos a essas operacdes descontinuadas sao
apresentados separadamente para o periodo corrente e para todos
0s periodos anteriores gue sejam apresentados nas demonstracoes
financeiras.

Os ativos e passivos relacionados com operacdes descontinuadas
(ainda ndo alienadas) séo apresentados em linhas separadas para
O ultimo exercicio apresentado, sem reajuste dos anos anteriores.

2.15. Relato por segmentos

Um segmento operacional € um grupo de ativos e operacdes
envolvidos no fornecimento de produtos ou servicos num
ambiente economico particular sujeitos a riscos e beneficios que
sdo diferentes de outros segmentos.

O Grupo apresenta os seus ativos e passivos, bem como as suas
operacdes, agregados em segmentos geograficos, de forma
coincidente com aquela em que a gestao conduz e monitoriza os
Nnegocios.

2.16. Classificagcao de balanco

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a menos de um ano da
data do balanco sdo classificados, respetivamente, como ativos e
passivos correntes.

Sdo ainda classificados como correntes 0s passivos relativamente
aos quais Nao haja um direito incondicional de diferir a sua
liquidacdo por um prazo de pelo menos doze meses apos a data
do balanco.

2.17. Resultado operacional

O resultado das operacdes inclui a totalidade dos custos e proveitos
dasoperacdes, quersejamrecorrentesoundorecorrentes, incluindo
os relacionados com reestruturagcdes e com ativos fixos tangiveis
e intangiveis. Inclui, ainda, as mais ou menos-valias apuradas
na venda de empresas incluidas na consolidacdo pelo metodo
de consolidagao integral, exceto nos casos em que as mesmas
configurem operacdes descontinuadas (tal como referido na Nota
2.14), situacdo em que os efeitos decorrentes sdo reconhecidas na
Demonstracdo consolidada do resultado e do outro rendimento
integral como "Resultado liquido das operacdes descontinuadas”
Assim, excluem-se dos resultados operacionais 0s custos liquidos
de financiamento, os resultados apurados com associadas e outros
investimentos financeiros e 0s impostos sobre o rendimento.
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2.18. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) exista uma obrigagéo
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado;
(i) seja provavel que para a liquidacao dessa obrigacao ocorra
uma saida de recursos; e (i) o montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada
balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a
essa data.

Quando uma das condicdes descritas ndao € preenchida, o Grupo
procede a divulgacao dos eventos em causa COMO pPassivos
contingentes, a menos que a possibilidade de saida de fundos seja
remota, caso em gue 0S Mmesmos Nao Sao, por norma, objeto de
divulgacdao.

a. Provisdes para reestruturacao

As provisdes para custos de reestruturacdo sao reconhecidas
sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturagao
e que 0 mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

b. Reconstituicdo ambiental

Face as disposicdes legais e as praticas em vigor em varias areas
de negocio, os terrenos utilizados em exploragao de pedreiras sao
sujeitos a reconstituicdo ambiental.

Neste contexto, sempre que determinaveis, sdo constituidas
provisdes para fazer face aos custos estimados com a recuperacao
ereconstituicao ambiental das areas em exploracao. Estas provisdes
sdo registadas em simultdneo com um acréscimo ao valor do
ativo subjacente, tendo por base as conclusdes de estudos de
recuperacao paisagistica, sendo aquele acréscimo reconhecido
em resultados na medida da depreciacao dos ativos.

Adicionalmente, o Grupo tem como pratica proceder a
reconstituicao progressiva dos espacos libertos pelas pedreiras,
procedendo a utilizacao das provisdes que se encontrem
constituidas.
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2.19. Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos
guando o Grupo se torna parte na respetiva relacao contratual.

a. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e equivalentes de
caixa" correspondem aos valores de caixa, depositos bancarios,
depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a
curto prazo (trés meses ou menos), altamente liquidos, que sejam
prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro
e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes de
valor.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica de "Caixa
e equivalentes de caixa” compreende também os descobertos
pbancarios incluidos na demonstracdo consolidada da posicao
financeira na rubrica de "Outros empréestimos”.

b. Contas a receber

As contas a receber sao mensuradas no reconhecimento inicial
pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo
custo amortizado, de acordo com o meétodo da taxa de juro
efetiva. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram
em imparidade, procede-se ao registo do respetivo ajustamento
em resultados, correspondente a diferenca entre o valor pelo qual
as contas a receber se encontram reconhecidas e o valor atual
dos fluxos de caixa descontados a taxa de juro efetiva determinada
aquando do reconhecimento inicial.

c. Outros investimentos

Os outros investimentos sdo reconhecidos (e desreconhecidos)
na data em que sdo transferidos substancialmente os riscos e
vantagens inerentes a sua posse, independentemente da data de
liguidacao financeira.

Os investimentos sdo inicialmente mensurados pelo seu valor
de aquisicdo, que € o justo valor do preco dos ativos entregues,
incluindo despesas de transacao. A mensuracdo subsequente

depende da sua classificagdo.

Os investimentos classificam-se como segue:
Investimentos detidos ate a maturidade;
Ativos mensurados ao justo valor atraves de resultados; e
Ativos financeiros disponiveis para venda.

Os investimentos detidos até a maturidade sao investimentos
com maturidade definida e para os quais o Grupo tem intencao
e capacidade de os manter até essa data, sendo classificados
como investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento
for inferior a doze meses da data do balanco. Estes investimentos
sdo registados ao custo amortizado, através da taxa de juro
efetiva, liguido de amortizacdes de capital e juros recebidos. Sao
reconhecidas perdas por imparidade em resultados quando o valor
reconhecido do investimento é inferior ao valor estimado dos
fluxos de caixa, descontados a taxa de juro efetiva determinada
no momento do reconhecimento inicial. A reversdao de perdas
por imparidade em periodos subsequentes apenas podera ocorrer
quando um aumento no valor recuperavel do investimento estiver
relacionado com eventos ocorridos apos a data em que a perda por
imparidade foi reconhecida. Em qualquer circunstancia decorrente
da reversao da perda por imparidade, o valor reconhecido do
investimento nao podera ultrapassar o valor correspondente ao
respetivo custo amortizado caso a perda por imparidade nao
tivesse sido reconhecida.

ApOs o reconhecimento inicial, os ativos mensurados ao justo
valor atraves de resultados e 0s ativos financeiros disponiveis para
venda sao reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao
seu valor de mercado a data do balanco, sem qualquer deducao
relativa a custos da transacdo que possam vir a ocorrer até a
sua venda. Nas situacdes em que 0s investimentos sejam em
instrumentos de capital proprio ndo admitidos a cotacdo em
mercados regulamentados, e para 0s quais Nao é possivel estimar
com fiabilidade o seu justo valor, 0s mesmos sao Mmantidos ao seu
custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo classificados
como ativos nao correntes. Os ganhos ou perdas provenientes
de uma alteracdao no justo valor dos ativos financeiros disponiveis
para venda sdo registados como outros rendimentos e gastos
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reconhecidos em capital proprio ("Reserva de justo valor’) até o
investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado
ou nas situacdes em que se entende existir perda por imparidade,
momento em que 0 ganho ou perda acumulada é transferido para
resultado do periodo. Os que ndo tenham cotacdo num mercado
ativo e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade
sdo mantidos ao custo de aquisicdo ajustado face as perdas por
imparidade estimadas.

d. Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio
emitidos pelo Grupo sdo classificados de acordo com a substancia
contratual, independentemente da forma legal que assumam. Os
instrumentos de capital proprio sao contratos que evidenciam um
interesse residual nos ativos do Grupo, apos deducdo dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos sao registados pelo
valor recebido, liquido de custos suportados com a sua emissao.

e. Empréstimos

Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos no passivo pelo
valor nominal recebido, liquido de despesas com a emissao, o qual
corresponde aorespetivojustovalor nessadata. Subsequentemente,
sao mensurados pelo método do custo amortizado, sendo os
correspondentes encargos financeiros calculados de acordo com
a taxa de juro efetiva.

Os juros corridos sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios e sdo apresentados na demonstracao
consolidada da posicao financeira na rubrica de "Outros passivos
correntes — Juros a pagar”.

f. Contas a pagar
As contas a pagar sdo registadas inicialmente pelo respetivo justo

valor e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado,
de acordo com o método da taxa de juro efetiva.
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g. Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de
cobertura

O Grupo tem como politica contratar instrumentos financeiros
derivados com o objetivo de efetuar cobertura dos riscos financeiros
a que se encontra exposto, 0s quais decorrem essencialmente de
variacdes nas taxas de juro e taxas de cambio.

O recurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas
definidas e aprovadas pela Administracao.

Os instrumentos financeiros derivados sao mensurados pelo
respetivo justo valor. O meéetodo de reconhecimento depende da

natureza e objetivo da sua contratagao.

Instrumentos de cobertura

A possibilidade de designacao de um instrumento financeiro
derivado como sendo um instrumento de cobertura obedece
as disposicdes da IAS 39, nomeadamente, quanto a respetiva
documentacao e avaliacdo de efetividade.

As variagcdes no justo valor dos instrumentos derivados designados
como cobertura de “justo valor’, bem como as alteracdes no justo
valor do ativo ou passivo sujeito aquele risco, sdo reconhecidas

como resultado financeiro do periodo.

As variacdes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados
designados como cobertura de “cash-flow” sao registadas como
outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio
("Outras reservas’) na sua componente eficaz e em resultados
financeiros na sua componente ineficaz. Os valores registados em
‘Outras reservas” sao transferidos para resultados no periodo em
gue o item coberto tem igualmente efeito em resultados.

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados de cobertura
de um investimento liquido numa entidade estrangeira, as respetivas
variacdes de justo valor sao registadas como outros rendimentos
e gastos reconhecidos em capital proprio ("Ajustamentos de
conversao cambial’) na sua componente eficaz. A componente
ineficaz daquelas variacbes €& reconhecida de imediato como
resultado financeiro do periodo. Caso o instrumento de cobertura

nao seja um derivado, as respetivas variacdes decorrentes das
variacdes de taxa de cambio sdo, igualmente, registadas como
outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio

"

("Ajustamentos de conversao cambial’).

A contabilizacdo de cobertura é descontinuada quando o
instrumento de cobertura atinge a maturidade, o mesmo € vendido
ou exercido ou quando a relacao de cobertura deixa de cumprir 0s
requisitos exigidos na IAS 39.

Instrumentos de negociacédo

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora
contratados com o objetivo de efetuar cobertura econdomica
de acordo com as politicas de gestdo de risco do Grupo, nao
cumpram todas as disposicdes da IAS 39 no que respeita a
possibilidade de qualificacdo como contabilidade de cobertura, as
respetivas variacdes no justo valor sdo registadas na demonstracao
consolidada do resultado e do outro rendimento integral em
resultados financeiros do periodo em que ocorrem.

h. Acdes proprias

As acdes proprias sao contabilizadas pelo seu valor de aquisicao
como um abatimento ao capital proprio. Os ganhos ou perdas
inerentes a alienacdo das acdes proprias sao registados em capital
proprio.

i. Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor dos ativos e passivos financeiros € determinado da
seguinte forma:

® Nivel1: o justo valor de instrumentos financeiros € baseado em
cotacdes de mercados liquidos ativos a data de referéncia da
demonstracao da posicao financeira;

® Nivel 2. o justo valor de instrumentos financeiros ndo é
determinado com base em cotacdes de mercado ativo, mas

sim com recurso a modelos de avaliacao;

® Nivel 3: o0 justo valor de instrumentos financeiros nao €
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determinado com base em cotacdes de mercado ativo, mas
sim com recurso a modelos de avaliacao, cujos principais
inputs Ndo sao observaveis No Mercado.

2.20. Imparidade de ativos financeiros
O Grupo analisa a cada data da demonstracdo da posicao financeira
se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo

de ativos financeiros se encontra em imparidade.

Ativos financeiros disponiveis para venda

No caso de ativos financeiros classificados como disponiveis para
venda, um declinio prolongado ou significativo no correspondente
justo valor abaixo do seu custo € considerado como um indicador
que os ativos se encontram em imparidade. Nesta situacao, a
eventual perda acumulada — mensurada como a diferenca entre
O custo de aquisicao e o justo valor atual, menos qualquer perda
por imparidade do ativo financeiro que ja tenha sido reconhecida
em resultados - ¢é transferida de reservas (outros rendimentos e
gastos reconhecidos em capital proprio) para resultado do periodo.
Perdas por imparidade de instrumentos de capital reconhecidas
em resultados ndo sao revertidas atraveés de resultados do periodo,
afetando diretamente outros rendimentos reconhecidos em capital
proprio.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sao registadas imparidades para perdas de valor quando existem
indicadores objetivos que o Grupo nao ira receber todos os
montantes a que tinha direito, de acordo com 0s termaos originais
dos contratos estabelecidos. Na identificacao destes sdo utilizados
diversos indicadores, tais como:

® antiguidade do incumprimento;
e dificuldades financeiras do devedor;
® probabilidade de faléncia do devedor.

As imparidades sdo determinadas pela diferenca entre o valor
recuperavel e o valor de balanco do ativo financeiro e sdo
registados por contrapartida de resultados do exercicio. Quando
um montante a receber de clientes e devedores € considerado
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irrecuperavel, € desreconhecido por utilizacdo da respetiva conta
de imparidade. As recuperacdes subsequentes de montantes que
tenham sido abatidos séo registadas em resultados.

2.21. Beneficios pos-emprego - pensdes
As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma,
invalidez e sobrevivéncia sao registadas de acordo com os critérios

consagrados na IAS 19 — Beneficios dos empregados (IAS 197).

Planos de beneficio definido

Os custos com a atribuicao destes beneficios sdo reconhecidos
a medida que 0s servicos sdao prestados pelos empregados
beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos
estudos atuariais elaborados por entidades independentes, no
sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data e
O custo com pensdes a registar nesse periodo, de acordo com ©
meétodo das “unidades de crédito projetadas’. As responsabilidades,
assim estimadas, sao comparadas com os valores de mercado
do fundo de pensdes, de forma a determinar o montante das
diferencas a registar na demonstracao consolidada da posicao
financeira.

Os custos com pensdes sdo registados na rubrica “Custos com
0 pessoal’, conforme previsto pela referida norma, com base nos
valores determinados por estudos atuariais, e incluem o custo
dos servicos correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual
corresponde aos beneficios adicionais obtidos pelos empregados
Nno periodo e o custo liquido dos juros, o qual resulta da aplicacao
da taxa de desconto sobre a responsabilidade liquida no inicio do
periodo. Os ganhos e perdas atuariais sao registados como outros
rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio.

Planos de contribuicdo definida

As contribuicdes efetuadas pelo Grupo para planos de contribuicao
definida sdo registadas como custo na data em que sdo devidas.

2.22. Beneficios pds-emprego - saude

Algumas das empresas do Grupo mantém com oS Sseus
empregados um regime de assisténcia na doenca, de natureza
supletiva relativamente aos servicos oficiais de salde e Seguranca
Social, extensivo a familiares, pré-reformados e reformados.
As responsabilidades decorrentes do referido regime, quando
aplicavel, sdo registadas conforme indicado para os planos de
beneficio definido, na rubrica de “Custos com pessoal — Beneficios
de saude”.

A semelhanca do tratamento dado aos beneficios de reforma, no
final de cada periodo contabilistico sdo obtidos estudos atuariais
elaborados por entidades independentes de forma a determinar
as responsabilidades a essa data. Os ganhos e perdas atuariais
sdo registados diretamente como outros rendimentos e gastos
reconhecidos em capital proprio.

2.23. Ativos e passivos contingentes

Um passivo contingente é: (i) uma possivel obrigacdo que resulta
de acontecimentos passados e cuja existéncia sera confirmada
pela ocorréncia ou nao de acontecimentos futuros incertos; ou (ii)
uma obrigacao presente, que resulta de acontecimentos passados,
mas que Nao € reconhecida por Nao ser provavel a existéncia de
uma saida de recursos ou a quantia da obrigacdao nao poder ser
mensurada com fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracoes
financeiras, sendo divulgados no respetivo anexo, a menos que
a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
economicos futuros seja remota, caso em que Nao sao objeto de
divulgacdao.

Um ativo contingente ¢ um possivel ativo proveniente de
acontecimentos passados e cuja existéncia apenas sera confirmada
pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes
financeiras, mas divulgados no anexo quando € provavel a existéncia
de um beneficio econdmico futuro.
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2.24. Rédito e especializacao dos exercicios

Os proveitos decorrentes de vendas sdo reconhecidos na
demonstragédo do resultado e do outro rendimento integral
quando 0s riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sao
transferidos para o comprador e 0 montante dos proveitos possa
ser razoavelmente quantificado. As vendas sdo reconhecidas
liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizacao pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Osproveitosdecorrentes da prestacao de servicos sao reconhecidos
na demonstracao do rendimento integral no periodo em gue sao
prestados com referéncia a fase de acabamento da transacao a
data da demonstracao da posicao financeira.

Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com
O principio da especializacdo dos exercicios e de acordo com a
taxa de juro efetiva aplicavel.

Os custos e proveitos sao contabilizados no periodo a que dizem
respeito, independentemente da data da sua faturacao. Os custos
e proveitos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os custos e os proveitos imputaveis ao periodo corrente e cujas
despesas e receitas apenas ocorrerdao em periodos futuros, bem
como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados
de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde,
sao registados nas rubricas de "Outros ativos correntes” e “Outros
passivos correntes”.

Os dividendos relativos aos investimentos registados ao custo ou

de acordo com a IAS 39 sao reconhecidos no periodo em que se
confirmou o direito ao seu recebimento.

2.25. Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento do exercicio € calculado com base
nos resultados tributaveis das empresas incluidas na consolidacao

e considera a tributacado diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento ¢ calculado com base
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nos resultados tributaveis (os quais podem diferir dos resultados
contabilisticos) das empresas incluidas na consolidagao, de acordo
com as regras fiscais em vigor na jurisdicao fiscal de cada empresa
do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os
montantes dos ativos e passivos relevados contabilisticamente e os
respetivos montantes para efeitos de tributacao e sao registados
na demonstracao do resultado e do outro rendimento integral,
salvo gquando os mesmos se relacionam com itens registados
diretamente em outros rendimentos e gastos reconhecidos em
capital proprio, caso em que sdo igualmente registados naquelas
rubricas.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados, e
periodicamente avaliados, utilizando as taxas de tributacdo que
se espera estarem em vigor a data de reversao das diferencas
temporarias, nao se procedendo ao respetivo desconto.

Sdo reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as
diferencas temporarias tributaveis. Os ativos por impostos diferidos
sao registados unicamente quando existem expetativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada
demonstracdo da posicao financeira, € efetuada uma reapreciacdo
das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos
diferidos no sentido de as reconhecer ou ajustar, em funcado da
expetativa atual da sua recuperacdo futura. A compensacao
entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas € permitida
guando: i) exista um direito legal ou haja intencdo de proceder a
compensacao entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidacao;
ii) tais ativos e passivos se relacionem com impostos sobre o
rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal; e iii) exista a
intencao de proceder a compensacao para efeitos de liquidacao.

2.26. Resultados por acao

O resultado basico por acdo é calculado dividindo o resultado
atribuivel aos detentores de capital ordinario da Empresa-mae
pelo numero meédio ponderado de acdes ordinarias em circulacao

durante o periodo.

O resultado diluido por acdo € calculado dividindo o resultado

ajustado atribuivel aos detentores do capital ordinario da Empresa-
mae pelo numero medio ponderado de acdes ordinarias em
circulacdo durante o periodo, ajustado pelas potenciais acdes
ordinarias diluidoras.

As potenciais acdes ordinarias diluidoras podem resultar de opcdes
sobre acdes e outros instrumentos financeiros emitidos pelo
Grupo, convertiveis em acdes da Empresa-mae.

2.27. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data da demonstracdo da posicao
financeira que proporcionem informacao adicional sobre situacdes
existentes a essa data sdo refletidos nas demonstracdes financeiras.

Os eventos ocorridos apos a data da demonstracdo da posicao
financeira que proporcionem informacdo sobre situacdes
ocorridas apos essa data, se significativas, sao divulgados no anexo
as demonstracdes financeiras.

2.28. Licencas de emissdo de CO, — Mercado de
emissdes

Algumas das unidades produtivas do Grupo em Portugalencontram-
se abrangidas pelo mercado europeu de emissdes de gases com
efeito de estufa. Enquanto ndo ¢ definida pelo IASB uma politica
contabilistica que enquadre o mecanismo de atribuicdo e transacao
de licencas de emissao, o Grupo adota a sequinte politica:

® As licengas de emissao atribuidas a titulo gratuito, bem como
as correspondentes emissdes enquadraveis naguelas licencas,
nao dao origem ao reconhecimento de qualquer ativo ou
Passivo;

® (s ganhos decorrentes da venda de direitos de emissao sao
registados em Resultados operacionais;

® Quando se estima que as emissdes anuais de CO, excedem
as licencas anualmente atribuidas e reconhecido um passivo,
por contrapartida de "Outros custos operacionais’, o qual &
mensurado de acordo com a cotacao do final do exercicio;

® Aslicencasadquiridassao mensuradas ao seu custo de aquisicao
e reconhecidas como ativos intangiveis - "Propriedade industrial
e outros direitos”.
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3. Alteracdes de politicas, estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 ndo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas face as consideradas na preparacao da informacao financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014, exceto no que respeita a ado¢cao de normas ou interpretacdes novas, revistas ou emendadas mencionadas na Nota 2, as quais nao tiveram impactos na posicao financeira ou no resultado integral, nem foram
identificados erros que devessem ser corrigidos.

4. EMPRESAS SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E CONJUNTAMENTE CONTROLADAS

4.1. Empresas consolidadas pelo méetodo integral

Foram incluidas na consolidacao, pelo método integral, a Empresa-mae, Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., e as sequintes subsididrias nas quais € detida a maioria dos direitos de voto (controlo):

Percentagem de participacao efetiva 2015 Percentagem de participacao efetiva 2014

SEGMENTO HOLDINGS, ENTIDADES DE SUPORTE AO NEGOCIO, CORPORATIVAS E TRADING

CIMPOR SGPS CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, SA.

CIMPOR INVERSIONES CIMPOR TRADING E INVERSIONES, S.A. 100,00 100,00
CIMPOR B.V. CIMPOR FINANCIAL OPERATIONS, B.V. 100,00 100,00
CIMPOR REINSURANCE CIMPOR REINSURANCE, S.A. 100,00 100,00
CIMPOR PORTUGAL CIMPOR PORTUGAL, SGPS, SA. 100,00 100,00
CIMPOR SERVICOS CIMPOR - SERVICOS DE APOIO A GESTAO DE EMPRESAS, SA. 100,00 100,00
KANDMAD KANDMAD - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, LDA. 100,00 100,00
CIMPSHIP CIMPSHIP - TRANSPORTES MARITIMOS, S.A. 60,00 60,00
CECIME CECIME - CIMENTOS, S.A. 100,00 100,00
CTA CEMENT TRADING ACTIVITIES - COMERCIO INTERNACIONAL,S.A. 100,00 100,00
INTERCEMENT AUSTRIA EQUITY  INTERCEMENT AUSTRIA EQUITY PARTICIPATIONS GMBH 100,00 100,00
CAUE AUSTRIA CAUE AUSTRIA HOLDING GMBH 100,00 100,00

(continua na préxima pagina)
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Percentagem de participacao efetiva 2015 Percentagem de participacao efetiva 2014

SEGMENTO PORTUGAL E CABO VERDE

CIMPOR INDUSTRIA CIMPOR - INDUSTRIA DE CIMENTOS, SA. 100,00 100,00
MOSSINES MOSSINES — CIMENTOS DE SINES, S.A. 100,00 100,00
CIMENTAGOR CIMENTACOR - CIMENTOS DOS ACORES, LDA. 100,00 100,00
BETAO LIZ BETAO LIZ SA. 98,50 98,50
AGREPOR AGREPOR AGREGADOS - EXTRACCAO DE INERTES, SA. 100,00 100,00
SOGRAL SOGRAL - SOCIEDADE DE GRANITOS, S.A. 100,00 100,00
SANCHEZ SANCHEZ, S.A. 100,00 100,00
BENCAPOR BENCAPOR - PRODUCAO DE INERTES, SA. 75,00 75,00
IBERA IBERA - INDUSTRIA DE BETAO, S.A. 50,00 50,00
PREDIANA PREDIANA - SOCIEDADE DE PRE-ESFORCADOS, S.A. 100,00 100,00
GEOFER GEOFER - PRODUGCAO E COMERCIALIZACAO DE BENS E EQUIPAMENTOS, S.A. b) 100,00
SACOPOR SACOPOR - SOCIEDADE DE EMBALAGENS E SACOS DE PAPEL, S.A. 100,00 100,00
CIARGA CIARGA - ARGAMASSAS SECAS, SA. 100,00 100,00
ALEMPEDRAS ALEMPEDRAS - SOCIEDADE DE BRITAS, LDA. 100,00 100,00
CIMPOR IMOBILIARIA CIMPOR IMOBILIARIA, S.A. 100,00 100,00
MECAN MECAN - MANUFACTURA DE ELEMENTOS DE CASAS DE CONSTRUCAO NORMALIZADA, LDA. 100,00 100,00
SOGESSO SOGESSO - SOCIEDADE DE GESSOS DE SOURE, SA. 100,00 100,00
TRANSFORMAL TRANSFORMAL, SA. 100,00 100,00
LUSOBETI LUSOBETIMOBILIARIA, SA. b) 100,00
CIMPOR CABO VERDE CIMPOR CABO VERDE, SA. 98,13 98,13
CABO VERDE BETOES E INERTES  CABO VERDE BETOES E INERTES, SA. b) 98,13

(continua na proxima pagina)
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(continuacao)

Sigla ‘ Percentagem de participacao efetiva 2015 Percentagem de participacao efetiva 2014

SEGMENTO PORTUGAL E CABO VERDE

ITP INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO DE PEDRAS, LDA. b) 98,13

BETOES DE CABO VERDE BETOES DE CABO VERDE, SA. b) 98,13

SEGMENTO BRASIL

INTERCEMENT BRASIL INTERCEMENT BRASIL, S.A. 100,00 100,00
CAUE FINANCE CAUE FINANCE LIMITED 100,00 100,00
CCCIMENTOS PARTICIPAGOES CCCIMENTOS PARTICIPACOES, LTDA. 99,82 99,82
ECO-PROCESSA ECO-PROCESSA — TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA. 50,00 50,00
RIOS PRIMEIRA INVERSIONES RIOS PRIMEIRA LIMITADA 99,99 99,99
BAESA BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE, SA. 9,00 9,00
CCCE COMPANHIA CAMARGO CORREIA ENERGIA 100,00 100,00
TRANSVIARIA BR TRANSVIARIA LOGISTICA E TRANSPORTES, LDA. 100,00 100,00
NEOGERA NEOGERA INVESTIMENTOS EM INOVACAO LTDA. 98,76 98,76
BARRA GRANDE BARRA GRANDE PARTICIPACOES, SA. a 100,00 -
SEGMENTO EGITO

CEC CIMPOR EGYPT FOR CEMENT COMPANY, S.AE. 100,00 100,00
AMCC AMREYAH CEMENT COMPANY, SAE. 99,14 99,14
AMREYAH CIMPOR AMREYAH CIMPOR CEMENT COMPANY, SAEE. 99,36 99,36
CsC CEMENT SERVICES COMPANY, SAE. 99,61 99,61
CIMPSAC CIMPOR SACS MANUFACTURE COMPANY, SAE. 99,90 99,90
AMREYAH DEKHEILA AMREYAH DEKHEILA TERMINAL COMPANY, S.AE. 99,37 99,37
AMREYAH CIMPOR READY MIX AMREYAH CIMPOR READY MIX COMPANY, S.AE. 99,25 99,25
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(continuacao)

Sigla Percentagem de participagao efetiva 2015

SEGMENTO MOCAMBIQUE

Percentagem de participacao efetiva 2014

CIM. MOGCAMBIQUE CIMENTOS DE MOGCAMBIQUE, S.A. 82,64
CIMBETAO CIMPOR BETAO MOCAMBIQUE, S.A. 82,64
IMOPAR IMOPAR - IMOBILIARIA DE MOCAMBIQUE, S.A. 100,00
CINAC CIMENTOS DE NACALA, SA. 82,72

82,64

82,64

100,00

82,72

SEGMENTO AFRICA DO SUL

NPC NPC - CIMPOR (PTY) LIMITED 74,00
NPCC NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LTD. 100,00
DC DURBAN CEMENT LTD. 100,00
SRT SIMUMA REHABILITATION TRUST 33,30
CONCRETE NPC CONCRETE (PTY) LTD. 100,00
S.C. STONE SOUTH COAST STONE CRUSHERS (PTY) LTD. 74,00
S. C. MINING SOUTH COAST MINING (PTY) LTD. 100,00
EEDESWOLD EEDESWOLD HIGHLANDS (PTY) LTD. b)

STERKSPRUIT AGGREGATES STERKSPRUIT AGGREGATES (PTY) LTD. 74,00

SEGMENTO ARGENTINA E PARAGUAI

74,00

100,00

100,00

33,30

100,00

74,00

100,00

100,00

74,00

HOLDTOTAL HOLDTOTAL, S.A. b)
LOMA NEGRA LOMA NEGRA C.LA., SA. 99,44
BETEL BETEL, S.A. b)
COFESUR COFESUR, SA. 9710
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(continuacao)

Percentagem de participagdo efetiva 2015 Percentagem de participacao efetiva 2014

SEGMENTO ARGENTINA E PARAGUAI

CIA. ARG. DE CEMENTO CIA. ARG. DE CEMENTO PORTLAND, S.A. b) 9647
LA PREFERIDA DE OLAVARRIA LA PREFERIDA DE OLAVARRIAS A. b) 96,47
RECYCOMB RECYCOMB, SA. 9945 9647
YGUAZU CEMENTOS YGUAZU CEMENTOS, S.A. c) 50,81 65,76

a.  Em 22 de abril de 2015 foi constituida a Barra Grande Participacdes, S.A. ("Barra Grande”). Em 8 de dezembro de 2015, o Grupo aumentou o capital desta participada, mediante a incorporacao da totalidade das acdes detidas pelo Grupo
na operacao conjunta BAESA — Energética Barra Grande S.A. ("BAESA”) representativas de 9% do seu capital. Apos a referida incorporacado, o capital da Barra Grande passou a ser composto por 63.829.456 acdes, sendo 51.701.860
acoes ordinarias e 12.127.596 acdes preferenciais, sem direito a voto, mas com prioridade na distribuicao de dividendos. Em 29 de dezembro de 2015, o Grupo assinou um contrato promessa de compra e venda das 12.127.596 acdes
preferenciais que compdem o capital social da Barra Grande, pelo montante de 240.769 milhares de BRL (56.646 milhares de euros em 31 de dezembro de 2015), recebido antecipadamente nessa data (Nota 46). Em 31 de dezembro
de 2015, a efetiva transferéncia das acdes encontra-se pendente do cumprimento de um conjunto de condicdes contratuais precedentes, pelo que o0 montante recebido encontra-se registado como “Outras dividas a terceiros — Outros
credores” (Nota 41). A divulgacao publica desta operacdo encontrou-se condicionada por clausulas contratuais especificas.

b.  Subsidiarias liquidadas ou integradas por fusao em outras sociedades.

« Areducdo na percentagem de participagdo efetiva corresponde a alienagdo de parte do capital da Yguazu Cementos a acionistas minoritarios (Nota 33). Desta alienagao resultou um ganho de 16.371 milhares de euros (liquido do efeito

4.2. Empresas associadas

As empresas associadas e empreendimentos conjuntos que, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foram registadas pelo metodo de equivaléncia patrimonial (Nota 19), sdo as seguintes:

Sigla Percentagem de participacdo efetiva 2015 Percentagem de participacao efetiva 2014
SEGMENTO PORTUGAL
AVE AVE- GESTAO AMBIENTAL E VALORIZACAO ENERGETICA, S.A. 35,00 35,00
SETEFRETE SETEFRETE, SGPS, SA. 25,00 25,00

SEGMENTO BRASIL
COMICAN COMPANHIA DE MINERACAO CANDIOTA 48,00 48,00
CAMARGO CORREA ESCOM CAMARGO CORREA ESCOM CEMENT B.V. 50,10 50,10

97 | Relatorio & Contas — Cimpor 2015



DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

5. ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO, OPERACOES DESCONTINUADAS E ATRIBUICAO DE JUSTO VALOR

Alteracdo no perimetro de consolidacado e operacoes descontinuadas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 ndo ocorreram alteracdes significativas no perimetro de consolidagao.

6. COTACOES

As cotacOes utilizadas na conversdo, para euros, dos ativos e passivos expressos em moeda estrangeira, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, bem como dos resultados dos exercicios findos naquelas datas, foram as
seguintes:

Divi Cambio fecho (EUR / Divisa) Cambio médio (EUR / Divisa)
IVISa
2015 2014 Var.% (a) 2015 2014 Var.% (a)

usb Dolar americano 1,0885 1,2149 11,6 1,1085 1,3285 19,8
BRL Real brasileiro 4,2504 3,2270 (24,1) 3,6681 31221 (14,9)
MZN Novo metical mocambicano 50,6181 40,0919 (20.,8) 42,8663 41,2062 (3,9)
CVE Escudo cabo verdiano 110,265 110,265 - 110,265 110,265 -
EGP Libra egipcia 8,5230 8,6864 19 8,7102 9,3968 79
ZAR Rand sul africano 16,9339 14,0488 (17,0) 13,8415 14,3847 39
ARS Peso argentino 14,1941 10,1734 (28,3) 10,1282 10,7470 6.1
PYG Guarani paraguaio 6.328,51 562391 (111) 5.686,78 5916,51 4,0

a) A variacdo é calculada com base no cambio convertido moeda local / Euros.
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7. SEGMENTOS OPERACIONAIS

A principal informacao relativa aos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, dos diversos segmentos operacionais, sendo estes correspondentes a cada uma das areas geograficas onde
o Grupo opera, € a seguinte:

dezembro 2015 dezembro 2014

Vendas e prestagcoes de servigos Vendas e prestagcdes de servigos
Resultados Resultados

iz Total operacionals iz Intersegmentais Total operacionals
externos externos

‘ Intersegmentais

Segmentos operacionais:

Brasil 814.170 - 814.170 98.981 1.168.245 203 1168448 240.769
Argentina e Paraguai 816.747 - 816.747 150.011 600.823 - 600.823 92.636
Portugal e Cabo Verde 201.059 116.614 317673 (11.176) 188.941 112.063 301.003 (9.878)
Egito 217.242 - 217.242 28.197 246.895 - 246.895 69.125
Mogambique 161441 - 161441 17.241 148.939 - 148.939 19.439
Africa do Sul 126.320 4.394 130.714 35.087 122416 3.675 126.092 32427
Total 2.336.979 121.008 2457987 318.340 2476.259 115.941 2.592.200 444518
N&o afetos a segmentos (a) 155.729 191.840 347570 (5.070) 127426 226.588 354014 4247
Eliminagdes - (312.848) (312.848) - - (342.529) (342.529) -
2.492.708 - 2.492.708 313.269 2.603.685 - 2.603.685 448.765

Custos e proveitos financeiros, liquidos (407.686) (372.961)
Resultados relativos a empresas associadas 1.325 960
Resultados relativos a investimentos 272 578
Resultado antes de impostos (92.819) 77.342
Impostos sobre o rendimento 12449 (47.759)
Resultado liquido do exercicio (80.371) 29.584

a. Esta rubrica inclui sociedades holdings e tradings nao afetas a segmentos especificos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, os Resultados operacionais no Segmento “Portugal e Cabo Verde” encontram-se influenciados pelo registo de um ganho liquido de 2.528 milhares de euros decorrente
da comercializagao de licengas de emisséo de CO, (Nota 44), bem como pelo registo de uma provisdo relativa a estimativa de uma perda na aquisicdo de um credito ocorrida ja em 2016 (Notas 11 e 36).

De referir igualmente que em resultado de processos de reestruturacdes em curso no Grupo, com particular relevo na Area de negocios da Argentina, Brasil e Portugal, os custos ndo recorrentes com indemnizacdes
ascenderam no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a cerca de 17.055 milhares de euros (cerca de 6.873 milhares de euros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014) (Nota 10).
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O resultado liquido evidenciado corresponde a totalidade do resultado dos segmentos, sem consideracao da parte imputavel a interesses sem controlo, a qual ascende aos seguintes valores:

Segmentos operacionais: (6.523) 837
Argentina e Paraguai 243 177
Portugal e Cabo Verde 107 372
Egito (3.012) 1.302
Mogcambigque 2774 2.141
Africa do Sul (2.730) (2.452)

Ndo afetos a segmentos (9.140) 2.377

Outras informacoes:

dezembro 2015 dezembro 2014

Amortizacdes, depreciagdes Amortizacdes, depreciagdes

Dispéndios de capital fixo e perdas por imparidade Provisdes Dispéndios de capital fixo e perdas por imparidade Provisdes
a) )

Segmentos operacionais:

Brasil 67.534 74.288 561 137402 84.556 (3.116)
Argentina e Paraguai 67.360 49998 891 46.821 34,518 887
Portugal e Cabo Verde 6427 43.305 (894) 7901 42.639 85
Eqgito 23.740 13.608 103 7462 10.187 11
Mocgambique 13432 8.190 19 12.695 8.033 -
Africa do Sul 5.982 7.745 2 1413 9.188 2
Nao afetos a segmentos 2.856 15.719 (1.119) 1.805 8.085 1.782
187.330 212.854 (437) 215.499 197.205 (349)

a. As perdas por imparidade incluidas nos valores indicados, quando aplicavel, dizem respeito a perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e intangiveis. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, registaram-se
perdas por imparidade em Ativos fixos tangiveis no montante aproximado de 12.600 milhares de euros no conjunto de ativos “Nao afetos a segmentos” e na area de negocios Portugal no montante aproximado de 3.500 milhares de
euros. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, registaram-se perdas por imparidade em Ativos fixos tangiveis no montante aproximado de 5.000 milhares de euros no conjunto de ativos nao afetos a segmentos (Nota 18).
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Os ativos e passivos por segmento operacional e a respetiva reconciliacdao com o total consolidado em 31 de dezembro de 2015 e 2014 sao como segue:

dezembro 2015 dezembro 2014

Ativo Passivo Ativo liquido Ativo Passivo Ativo liquido

Segmentos operacionais:
Brasil 2.828.031 1.329.138 1498.893 3.655.571 1.650.058 2.005.513
Argentina e Paraguai 935.899 489.177 446.722 1.174.579 591.191 583.388
Portugal e Cabo Verde 460.215 440.800 19415 472.850 421989 50.861
Egito 371601 91.285 280.317 377.225 93.730 283496
Mogambique 236.697 177.823 58.874 222.355 130454 91901
Africa do Sul 232.215 108.230 123.985 265,516 118.316 147.201
5.064.659 2.636453 2428.206 6.168.096 3.005.738 3.162.359
Né&o afetos a segmentos 1.084.151 3.214.315 (2.130.164) 972.350 3.167.070 (2.194.720)
Eliminacoes (564.674) (564.674) - (598.330) (598.330) -
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 10.612 - 10.612 10.752 - 10.752
Total consolidado 5.594.749 5.286.094 308.655 6.552.868 5574478 978.391

Os ativos e passivos nao alocados a segmentos relataveis incluem os ativos e passivos de sociedades holdings e tradings ndo afetas a segmentos especificos.

8. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os outros proveitos operacionais das operagdes em continuagao tinham a seguinte composi¢ao:

PAONES) 2014 PAONES) 2014

Proveitos suplementares 11.867 13.194 78 104
Ganhos obtidos na alienacdo de ativos (a) 61.358 15.024 11 28
Reversao de imparidades de saldos a receber de clientes e adiantamentos a fornecedores (Nota 27) 639 1.246 1 2
Subsidios 11 10 - -
Trabalhos para a propria empresa 1.309 605 - -
Reversdao de imparidades em existéncias (Nota 26) 3.130 1.232 - -
Reversdo de imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) 171 12 - -
Qutros (b) 18.645 13.953 3 11
97.130 45.275 93 144

a. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 inclui 0 ganho, na area de negocios de Portugal, na alienagao de licencas de CO, no montante de 25.180 milhares de euros e 2468 milhares de euros, respetivamente (Nota 44),
bem como inclui o ganho no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, na area de negocios do Brasil, com a alienacdo de ativos fixos tangiveis, essencialmente relacionados com a atividade de agregados e de betdo, no montante
de 34.095 milhares de euros.

b. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 inclui 0 ganho, na area de negdcios da Argentina, relativo ao desfecho favoravel de um processo relativo a taxas sobre a atividade ferroviaria, no montante de 10.742 milhares de euros.
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9. CUSTO DAS VENDAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o custo das vendas, foi como segue:

Mercadorias vendidas 310.174 366.905
Matérias consumidas 331.658 278.951
Perdas/ (Ganhos) em regularizacdo de existéncias 55 246

641.887 646.102

10. CUSTOS COM O PESSOAL

Os custos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foram como segue:

0 ewe 0y e

2015 2014 2015 2014

Remuneracoes 241417 201466 1.910 2.183
Prémios 13.789 19.149 123 114
Encargos com remuneracdes 29450 30436 328 340
Custos de acdo social e outros (a) 31.841 27979 69 86
Indemnizacdes e compensagdes (b) 17.055 6.873 438 256
Beneficios pos-emprego - pensdes (Nota 34) 1.030 3.014 46 75
Beneficios pos-emprego - saude (Nota 34) 159 (4.304) - -
Seguros 457 505 25 51
335.200 285.117 2.940 3.106

a. Os custos de acao social e outros incluem custos com medicina no trabalho e assisténcia na doenca, formacao profissional e subsidio de alimentacao.
b. Diz respeito a custos ndo recorrentes com indemnizacdes em resultado de processos de reestruturacdes em curso no Grupo, com particular relevo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, nas Areas de negdcio da Argentina,
Brasil e Portugal (Nota 7).
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O numero medio de empregados do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foi o seguinte:

2015 2014

Portugal 849 869
Egito 507 516
Brasil 3.220 3.019
Mogambique 594 635
Africa do Sul 364 388
Cabo Verde 99 103
Argentina 2.967 2974
Paraguai 104 95

8704 8.599
Ndo afetos a segmentos 222 216

8.926 8.815

O numero medio de empregados da Empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, incluido em "Nao afetos a segmentos” do Grupo, foi de 13 e 21, respetivamente.

11. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Os outros custos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram como segue:

T S T

2015 2014 2015 2014

Impostos (a) 24.366 14.899 21 39
Imparidades de saldos a receber de clientes (Nota 27) 2635 4134 - -
Quotiza¢des 534 482 22 27
Imparidades em existéncias (Nota 26) 877 363 - -
Perdas incorridas na alienacao de ativos 8.693 2908 - -
Donativos 1.381 1.542 5 262
Multas e penalidades 262 143 - -
Dividas incobraveis 878 61 - -
Imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) 65 64 - -
Licencas de emissao de CO, (Nota 44) 22.652 - - -
QOutros (b) 12.288 1.278 - 2
74.630 25.875 48 330

a. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, inclui entre outros, um aumento das taxas de impostos relacionados com o aumento no volume de vendas e da exploracao do direito de pedreiras na area de negocio da Argentina, no

montante total de 4401 milhares de euros.

b. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o incremento face ao ano anterior esta essencialmente relacionado com o registo de uma provisdo relativa a estimativa de uma perda na aquisicdo de um crédito ocorrida ja em 2016

(Nota 36).
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12. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 tinham a seguinte cComposi¢ao:

Empresa

2015

Custos financeiros:
Juros suportados 262.558 272.969 1.213 -
Diferencas de cambio desfavoraveis (a) 258734 209.078 1 3

Variagao de justo valor:

Instrumentos financeiros derivados de negociagéo (b) 5481 29.936 - -
5481 29.936 - -
Outros custos financeiros (c) 64466 55.187 491 114
591.239 567.170 1704 117

Proveitos financeiros:
Juros obtidos 36.928 35516 977 4629
Diferencas de cambio favoraveis (a) 103.784 122.562 3 5

Variagcao de justo valor:

Instrumentos financeiros derivados de negociagéo (b) 22.506 31448 - -
22.506 31448 - -

Qutros proveitos financeiros (c) 20.334 4683 - -
183.553 194.208 980 4.634

Custos e proveitos financeiros, liquidos (407.686) (372.961) (724) 4,517

Resultados relativos a empresas associadas:

De equivaléncia patrimonial (Nota 19):

Perdas em empresas associadas (17) (8) - -
Ganhos em empresas associadas 1.342 968 - -
1.325 960 - -

Resultados relativos a investimentos:
Rendimentos de participacao de capital 14 - 1.013 1912
Ganhos/(Perdas) obtidos em investimentos 258 578 (12.775) -
272 578 (11.762) 1912

a. (No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, as diferencas de cambio desfavoraveis e favoraveis, estao significativamente influenciadas pelo efeito da valorizacdo do USD face a totalidade das moedas funcionais no Grupo na
conversdo dos ativos e passivos financeiros denominados naquela moeda. Decorrente da contratagcdo de instrumentos financeiros derivados com o objetivo de cobertura da exposicao cambial do Euro face ao USD nas dividas
contratadas nesta ultima moeda (Nota 39), foram compensadas, mediante o mecanismo de contabilidade de cobertura, diferencas de cambio negativas de cerca 125 milhdes de euros (cerca de 100 milhdes de euros em 2014). No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as rubricas de diferencas de cambio desfavoraveis e favoraveis, encontram-se significativamente influenciadas pelo impacto cambial da desvalorizacdo do euro face ao USD sobre os
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emprestimos contraidos nesta moeda, ocorrido anteriormente a contratagao dos instrumentos de cobertura acima referidos.

b. (Estas rubricas séo compostas por variacdes de justo valor dos instrumentos financeiros derivados contratados com a finalidade de cobrirem os riscos de taxa de juro e taxa de cambio que ndo foram qualificados para efeitos de
contabilidade de cobertura. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, decorrente da variacao de justos valores, foi reconhecido um proveito financeiro liquido de 17.025 milhares de euros e 1.512 milhares de euros,
respetivamente.

Cc. Nos outros custos e proveitos financeiros do Grupo incluem-se 0s custos e proveitos relativos a atualizacao financeira de ativos e passivos, incluindo o efeito da atualizacao financeira de provisdes (Nota 36), os descontos de pronto
pagamento concedidos e obtidos e os custos com comissdes, garantias € outras despesas bancarias em geral. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 esta igualmente registado nesta rubrica o efeito financeiro da operagao

de recompra de obrigagdes emitidas pela Cimpor Financial Operations, B.V,, no valor nominal de 54.290 milhares de USD a qual gerou um ganho financeiro para o Grupo de 12.863 milhares de euros (Nota 37). No exercicio findo em
31 de dezembro de 2014 estavam tambéem incluidos nesta rubrica os encargos de emissao relacionados com a liquidacdo antecipada de financiamentos, no montante de aproximadamente 22.000 milhares de euros.

13.

Imposto sobre o rendimento do Grupo

As empresas do Grupo sdo tributadas, sempre que possivel, pelos regimes consolidados permitidos pela legislacado fiscal das respetivas jurisdicdes em gque o Grupo desenvolve a sua atividade.

O imposto sobre o rendimento relativo aos diversos segmentos geograficos foi calculado as respetivas taxas em vigor, conforme segue:

2015 2014

Portugal (a) 22.5% 24,5%
Brasil 34,0% 34,0%
Mocambique 32,0% 32,0%
Africa do Sul 28,0% 28,0%
Egito (b) 22,5% 30,0%
Argentina 35,0% 35,0%
Paraguai 10,0% 10,0%
Austria 25,0% 25,0%
Espanha (c) 28,0% 30,0%
Outros 21%-25,5% 21%-25%

a. Inclui Derrama a taxa maxima de 1,5%. Adicionalmente, os lucros tributaveis que excedam os 1.500.000 euros sdo ainda sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 872 - A do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:
3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros;
5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 e 35.000.000 euros;
7% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 euros.
b. Para o exercicio de 2016 e seguintes a taxa de imposto no Egito sera de 25%.
« Para o exercicio de 2016 e seguintes a taxa de imposto em Espanha sera de 25%.
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O imposto sobre o rendimento do Grupo reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foi como segue:

Imposto corrente 54.351 58.581
Imposto diferido (Nota 25) (64.001) (11.865)
Reforcos / (Reversdes) de provisdes para impostos (Nota 36) (2.799) 1.042
Encargo do exercicio (12.449) 47.759

De modo a facilitar a compreensdao e comparabilidade do encargo de imposto, a reconciliacdo da taxa de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 nao considera os resultados negativos
(cerca de 68 milhdes de euros e 151 milhdes de euros, respetivamente), das entidades detentoras de divida, sobre os quais ndo foram registados os correspondentes efeitos fiscais, por neste momento ndo existirem
projecdes que permitam antecipar a respetiva recuperacao. A reconciliacao, desconsiderando aquele efeito, € a sequinte:

Resultado antes de impostos (92.819) 77.342
Resultados das entidades detentores de divida 67.565 151.369
Resultado ajustado para efeito de reconciliagao (25.254) 228.712
Taxa de imposto aplicavel em Portugal 22,50% 24,50%
Imposto tedrico (5.682) 56.034
Resultados operacionais e financeiros nao tributados 4032 (13.108)
Ajustes a impostos diferidos (10.239) 3.221
Diferencas de taxas de tributagcdo 1962 7787
Outros (2.522) (6.176)
Custo de imposto (12.449) 47.759

Em 31 dezembro de 2015 os resultados operacionais e financeiros nao tributados foram negativamente influenciados pelo efeito de diferencas permanentes face aos resultados registados, essencialmente pelo registo
de imparidades em ativos ndo afetos a segmentos operacionais (Nota 7). Em 31 de dezembro de 2014, estavam positivamente influenciados essencialmente por um beneficio de isencao de imposto sobre o rendimento
numa empresa do Grupo, o qual terminou naquele exercicio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 os ajustes a impostos diferidos refletem a reavaliacao de passivos por imposto diferido.

Em 31 de dezembro de 2015, face a 31 de dezembro de 2014, a reducado das diferencas de taxas de tributacao reflete o efeito da compensacao de resultados negativos com resultados positivos de jurisdicdes com
taxas de imposto mais elevadas.

Nos outros incluem-se essencialmente os encargos associados a tributacdo dos dividendos, beneficios fiscais e a movimentacao de contingéncias para efeitos fiscais.

Adicionalmente ao encargo de imposto, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram registados no Grupo impostos diferidos diretamente em rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio
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de 14400 milhares de euros e de 2.026 milhares de euros, respetivamente (Nota 25).

Imposto sobre o rendimento da Empresa

A Empresa é tributada de acordo com o Regime Especial de Tributagcao dos Grupos de Ssociedades (‘RETGS”), do qual fazem parte as empresas em que detém, em Portugal, direta ou indiretamente por entidades
elegiveis, pelo menos 75% do seu capital e cumprem com os requisitos previstos na legislacao. Este regime consiste na agregacao dos resultados tributaveis de todas as sociedades incluidas no perimetro de tributacao,
nos termos das regras definidas no Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC"), aplicando-se ao resultado global assim obtido a taxa de IRC, acrescida da respetiva derrama apurada
individualmente.

De acordo com a legislacdo fiscal em vigor, as declaracdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos serdo prolongados ou suspensos.

A data deste relatorio foram revistas as declaracdes fiscais da Empresa relativas a IRC até ao exercicio de 2013. Encontram-se ainda sujeitas a revisdo as declaracdes fiscais dos exercicios de 2015.

A Administracdo, suportada nas posicdes dos seus consultores fiscais e tendo em conta as responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisdes dessas declaracdes fiscais Ndo resultarao correcdes com
efeito significativo e que nao estejam ja refletidas nestas demonstracdes financeiras.

O imposto sobre o rendimento da Empresa reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foi como segue:

Imposto corrente (729) 3.194
Imposto diferido (Nota 25) (1.239) (1.003)
Reforcos/reversdes de provisdes para impostos (Nota 36) (3.000) 1.000
Encargo do exercicio (4.969) 3.191

A reconciliacdo entre a taxa de imposto aplicavel em Portugal e a taxa de imposto efetiva na Empresa pode ser apresentada do seguinte modo:

Resultado antes de impostos (14.439) 4.060
Taxa de imposto aplicadvel em Portugal 22,50% 24,50%
Imposto tedrico (3.249) 995
Resultados operacionais e financeiros nao tributados 2446 (489)
Reforcos / (Reversdes) de provisdes para impostos (3.000) 1.000
Ajustes a impostos diferidos (693) 1.067
Outros (473) 618
Custo de imposto (4.969) 3.191

Os resultados operacionais e financeiros ndo tributados referem-se, essencialmente, ao registo de uma imparidade sobre a participacao na Kandmad (Nota 19) e aos proveitos de dividendos recebidos das subsidiarias
(Nota 12). Nos outros estao incluidos correcdes de impostos de exercicios anteriores e o efeito do ajuste dos resultados internos do grupo fiscal.
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14. DIVIDENDOS

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 25 de marco de 2015, foi proposta a nao distribuicao de dividendos relativos ao exercicio de 2014. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foi deliberado o
pagamento de dividendos correspondentes a 0,0029 euros por acao, tendo sido pago um valor global de 1.931 milhares de euros.

15. RESULTADOS POR ACAO

O resultado por agao, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foi calculado tendo em consideracdo 0s seguintes montantes:

2015 2014 2015 2014

Resultado por agdo basico

Resultado para efeito de célculo do resultado liquido por agéo basico (resultado liquido do exercicio) (71.231) 27.207 (9.470) 869
Numero médio ponderado de acdes para efeito de calculo do resultado liquido por acéo basico (milhares) (a) 666.094 ©666.094 666.094 ©666.094
(0,12) 0,04 (0,014) 0,001

Por ndo existirem efeitos diluidores, o resultado diluido por agcao € igual ao resultado basico por agao.

(a) O numero médio de acdes encontra-se ponderado pelo numero medio de acdes proprias em cada um dos correspondentes exercicios.
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16.

Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2015 e 2014, os movimentos ocorridos nos valores de goodwill, bem como nas respetivas perdas por imparidade acumuladas, foram os sequintes:

Cabo Verde e

Portugal Eqgito Brasil Mocambique Africa do Sul Outros Argentina
Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2013 27.004 60.207 1.512.924 23.758 71.623 9458 271698 1.976.672
Efeito da conversdo cambial - 6.134 (206) 700 2.107 - (31.939) (23.204)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 27.004 66.341 1.512.717 24459 73731 9458 239.759 1953468
Efeito da conversdo cambial - 1.272 (320.875) (4.096) (12.562) - (67.916) (404.176)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 27.004 67.613 1.191.842 20.363 61.169 9458 171.843 1.549.292

Perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 18.001 - - - - - - 18.001
Saldo em 31 de dezembro de 2014 18.001 - - - - - - 18.001
Saldo em 31 de dezembro de 2015 18.001 - - - - - - 18.001
Valor liquido a 31 de dezembro de 2014 9.003 66.341 1.512.717 24.459 73.731 9.458 239.759 1.935.467
Valor liquido a 31 de dezembro de 2015 9.003 67.613 1.191.842 20.363 61.169 9.458 171.843 1.531.291

Os valores de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor, 0s quais sao efetuados por referéncia aos valores recuperaveis de cada uma das areas
de negocios a que se encontram afetos (Nota 2.3).

Para efeitos de teste de imparidade, e atendendo a estrutura de relato financeiro adotada para efeitos de gestdo, os valores de goodwill sao afetos genericamente a cada um dos segmentos operacionais (Nota 7),
considerando-se existirem sinergias entre as diversas unidades de cada segmento numa otica de integracao vertical dos negocios (Nota introdutoria).

Nos testes realizados, o valor recuperavel de cada grupo de unidades geradoras de caixa foi comparado com o respetivo valor contabilistico. Uma perda por imparidade apenas € reconhecida no caso do valor
contabilistico exceder o maior valor de entre o valor de uso e o valor realizavel liquido. No valor de uso, os fluxos de caixa, apos impacto fiscal, sdo descontados com base no custo medio ponderado do capital depois

de impostos ("WACC"), ajustado pelos riscos especificos de cada mercado.

As projecdes de fluxos de caixa baseiam-se nos planos de negocio a médio e longo prazo, aprovados pela Administracao, prolongadas de uma perpetuidade.
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Para a determinacao do valor de uso procedeu-se a atualizacdo dos fluxos de caixa calculados em moeda local, utilizando as taxas "WACC" e perpetuidades correspondentes, conforme o quadro seguinte:

2015 2014

Segmentos Valor contabill'stic_o Taxa de crescimento Valor contabilisticp ) Taxa de crescimento

do goodwiill longo prazo do goodwiill longo prazo

Portugal e Cabo Verde 18461 6,2%-12,1% 0.0% 18461 7,0% 0.0%
Egito 67.613 18,1% 0,0% 66.341 20,6% 1,0%
Brasil 1.191.842 10,4% 0,0% 1.512.717 10,0% 1,0%
Mogcambique 20.363 14,3% 0,0% 24459 14,3% 1,0%
Africa do Sul 61.169 11,0% 0,0% 73.731 11,4% 1,0%
Argentina 171.843 22,3% 0,0% 239.759 21,6% 1,0%

1.531.291 1.935.467

As taxas de crescimento de longo prazo assinaladas correspondem as taxas de crescimento real (acima da inflacdo de longo prazo de cada um dos segmentos).

Foi analisado o impacto de uma variacdo de 50 pontos base nas taxas de atualizacdo ou nos cash-flows estimados durante o periodo de projecao e nao se identificaram situacdes nas quais o valor recuperavel dos
ativos fosse inferior ao correspondente valor contabilistico.
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17.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis no Grupo, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os

seguintes:
e outros direitos em curso

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2013 55428 1620 57.048
Efeito da conversdo cambial (297) 16 (280)
Adicdes 3.183 30 3.212
Abates (6) - (6)
Transferéncias 5583 (333) 5.250
Saldo em 31 de dezembro de 2014 ©63.892 1.333 65.225
Efeito da conversdo cambial (10.080) (266) (10.345)
Adicdes 4.185 12 4197
Alienacoes (90) - (90)
Transferéncias (591) - (591)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 57.317 1.079 58.396

Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 24.627 - 24.627
Efeito da conversdo cambial 51 - 51
Reforcos 6.287 - 6.287
Abates (6) - (6)
Transferéncias (737) - (737)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 30.222 - 30.222
Efeito da conversdo cambial (4.490) - (4.490)
Reforcos 5766 - 5766
Reducoes (1) - (1)
Transferéncias 31 - 31
Saldo em 31 de dezembro de 2015 31.529 - 31.529
Valor liquido a 31 de dezembro de 2014 33.670 1.333 35.003
Valor liquido a 31 de dezembro de 2015 25.788 1.079 26.867

A rubrica “Propriedade industrial e outros direitos” inclui, essencialmente, direitos contratuais, de superficie e licencas, incluindo as de utilizacao de software.
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18.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os movimentos ocorridos no valor dos ativos fixos tangiveis no Grupo, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade
acumuladas, foram os sequintes:

Terrenos Edificios : . . . Ativos | Adiantamentos

€ recursos e outras Equagngnto RS Equ_lp_amer_\to Ferramentg_s e | Outros at’IVO.S tangiveis em por conta de

naturais construcdes asico | de transporte |administrativo utensilios tangiveis curso | ativos tangiveis

Ativo bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 616.890 975.136 2671113 131.820 37.259 9.922 8.025 348.119 80.643 4.878.929
Efeito da conversdo cambial (15.489) (11.785) 3.631 (2.488) 19 85 (195) 4.962 17.241 (4.019)
Adicdes 8.262 1.243 20.223 529 646 110 606 130.113 50.552 212.287
Alienacdes (654) (11.878) (15.978) (1.931) (358) (122) (165) - - (31.087)
Abates - - (3) (25) (39) (16) (1) - - (84)
Transferéncias 9.698 27722 226.386 (2.333) 287 235 (1.143) (263.837) (11462) (14.447)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 618.707 980439 2.905.372 125572 37.815 10.213 7128 219.357 136.975 5.041579
Efeito da conversdo cambial (116.500) (145.121) (387.333) (18.103) (3462) (593) (1.494) (59.948) (32.714) (765.269)
AdicOes 22.727 1421 23.529 1.190 470 237 1724 104.885 26.951 183.133
Alienacdes (2.333) (2.595) (9.177) (1.997) (82) (14) (1.088) (1) - (17.286)
Abates - (4.425) (1.828) - (110) (14) - - - (6.377)
Transferéncias 24.052 11.797 55.749 2.188 909 496 (251) (5.710) (100.222) (10.992)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 546.653 841.515 2.586.312 108.850 35.540 10.325 6.018 258.583 30.990 4424787

Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 58.512 388.989 1563414 51.508 30.621 8.026 3.368 - - 2104438
Efeito da conversdo cambial (187) 91 23.596 245 217 128 11 - - 24.100
Reforcos 15912 39.877 114.816 15502 1954 448 1.067 - - 189.576
Redugdes - (4.731) (14.000) (636) (349) (121) (80) - - (19.917)
Abates - - (3) (17) (39) (10) (1) - - (70)
Transferéncias 95 (1.290) 3.120 (6.911) (508) - (612) - - (6.107)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 74.333 422936 1.690.943 59.690 31.897 8470 3.753 - - 2.292.021
Efeito da conversdo cambial (8.000) (34.055) (158.235) (7511) (2.473) (226) (666) - - (211.166)
Reforcos 19.664 37412 120.160 23.501 1.830 449 1.338 2.733 - 207.088
Reducdes (134) (301) (5.050) (1.410) (71) (14) (2) - - (6.981)
Abates - (4.409) (1.828) - (110) (14) - - - (6.361)
Transferéncias 2.777 (4.513) (5.866) (8.160) (92) - (102) - - (15.956)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 88.640 417070 1.640.123 66.110 30.981 8.666 4.322 2733 - 2.258.646
Valor liquido a 31 de dezembro de 2014 544.374 557.503 1.214.429 65.882 5.918 1.743 3.375 219.357 136.975 2.749.557
Valor liquido a 31 de dezembro de 2015 458.013 424444 946.190 42.740 4.559 1.659 1.696 255.850 30.990 2.166.141
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Os terrenos de exploracao incluem o valor estimado das despesas futuras com a sua recuperacao e reconstituicao ambiental, as quais, na medida em que ainda Nnao tenham sido incorridas, se encontram refletidas no
passivo (Nota 36).

As adicdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 incluem 4.589 milhares de euros e 26.013 milhares de euros, respetivamente, de encargos financeiros relativos a emprestimos obtidos
para financiar a construcao de ativos elegiveis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram registadas perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis ndo afetos a segmentos operacionais de 12.600 milhares de euros e perdas por imparidade em ativos
fixos tangiveis na area de Portugal de 3.500 milhares de euros e, em 31 de dezembro de 2014, foram registadas perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis ndo afetos a segmentos operacionais Nno montante de

5.000 milhares de euros (Nota 7).

Os ativos tangiveis em curso e adiantamentos por conta de ativos tangiveis em 31 de dezembro de 2015 e 2014 incluem os valores incorridos com a construcao e melhoria de instalacdes e equipamentos afetos ao
negocio de cimento em varias unidades produtivas, essencialmente nas areas de negocios do Brasil, Egito, Argentina, e Mocambique.

Os movimentos ocorridos na Empresa no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014,

foram os seguintes:
Equipamento basico EEUTPEMETIE C2 Equ_lp_amer_\to Total
transporte administrativo

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2013 6 208 4.391 4606
Alienacdes - (83) (64) (148)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 6 125 4.327 4459
Adicoes 11 - - 11
Alienacdes - (24) (14) (38)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 17 101 4.313 4432

Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 6 128 4.009 4143
Reforcos - 37 17 54
Reducdes - (73) (64) (137)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 6 92 3.962 4.060
Reforcos 1 26 17 44
Reducdes - (24) (14) (38)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 7 94 3.965 4.066
Valor liquido a 31 de dezembro de 2014 - 32 365 399
Valor liquido a 31 de dezembro de 2015 - 7 348 366
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19.

No Grupo, os investimentos em empresas associadas e empreendimentos conjuntos tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014:

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2013

Efeito conversao cambial

Efeitos da aplicagdo da equivaléncia patrimonial:

Efeito em resultados (Nota 12)
Efeito em capital proprio
Dividendos recebidos

AlienacOes e bates

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2014

Efeito da conversao cambial

Efeitos da aplicagdo da equivaléncia patrimonial:

Efeito em resultados (Nota 12)
Efeito em capital proprio
Dividendos recebidos
Agquisicdes e aumentos
Alienacdes e abates
Saldo em 31 de dezembro de 2015
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2014
Saldo em 31 de dezembro de 2015
Valor liquido a 31 de dezembro de 2014
Valor liquido a 31 de dezembro de 2015
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Partes de capital Goodwill Total
1445 6.969 8414
(68) - (68)
960 - 960
(24) - (24)
(665) - (665)
(408) - (408)
2.544 - 2.544
3.783 6.969 10.752
(579) - (579)
1.325 - 1.325
563 - 563
(1.506) - (1.506)
118 - 118
(61) - (61)
3.643 6.969 10.612
3.783 6.969 10.752
3.643 6.969 10.612
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O detalhe dos investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos do Grupo, respetivos valores de capital proprio em 31 de dezembro 2015 e 2014, e resultado liquido dos exercicios findos naquelas datas,
eram os seguintes:

Valor de balanco

. Vendas e
. . . Capital . Resultado
Denominacao Segmento operacional Passivo N prestacdes de liaui ]
proprio servicos iquido Investimentos em
associadas (a)
Setefrete, SGPS, SA. Portugal e Cabo Verde 25% 5577 (39) 5538 163 4707 3672
Companhia de Mineragcao Candiota Brasil 48% 407 (244) 164 338 49 79
CCEscom Brasil 50% 4717 (692) 4.025 - (34) 2.017
AVE- Gestdo Ambiental e Valorizagao Energética, S.A. Ndo afeto a segmento 35% 3.940 (3475) 465 12.777 404 4845
10.612

Valor de balanco

o . Vendas e
. ~ . % . Capital ~ Resultado
Denominagdo Segmento operacional . Passivo ey prestacdes de . ]
detida proprio servicos liquido Investimentos em
associadas (a)
Setefrete, SGPS, S.A. Portugal e cabo Verde 25% 6.281 (26) 6.255 103 3.273 3.851
Companhia de Mineracao Candiota Brasil 48% 26 - 26 - - 13
CCEscom Brasil 50% 4.685 (623) 4.063 - (16) 2.035
AVE- Gestdo Ambiental e Valorizacdo Energética, S.A. Nao afeto a segmento 35% 3.958 (3.469) 489 12.380 428 4.853
10.752
(a) Inclui, quando aplicavel, o valor do goodwill afeto a cada unidade geradora de caixa.
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O detalhe dos investimentos financeiros da Empresa em subsidiarias e associadas, respetivos valores de capital proprio em 31 de dezembro 2015 e 2014 e o resultado liquido dos exercicios findos naquelas datas, eram

2015 2014

0s sequintes:

Denominagdo Sede % detida |Capital proprio Reslll,'lc:tfigg \ézll::]gg % detida |Capital préprio Resl::l(qltaigg \ézllg:]gg

Cimpor Trading e Inversiones, S.A. Espanha 90 1125474 (91.891) 762.944 90 1.075.846 705 641444
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. Portugal 100 243739 (5.589) 438480 100 250.788 (1.781) 438480
Cimpor Reinsurance, S.A. Luxemburgo 95 16433 3.171 10.855 95 14.288 2.524 10.855
Kandmad, SGPS, Lda. Portugal 100 13.446 (12.372) 14.720 100 25818 (1.606) 27495
Cimpor - Servicos de Apoio e Gestao de Empresas, S.A. Portugal 100 3.265 909 1.900 100 2.356 779 1.900
Cimpor Financial Operations, B.V. Holanda 74,595 4.288 1499 1.024 74,595 2.790 909 1.024
Cement Services Company, S.AE. Eqipto 45 626 374 137 45 268 42 137
Cimpor Egypt For Cement Company, S.AE. Eqgipto 0,002 277721 348 5 0,002 266.535 2.733 5
1.230.065 1.121.340

Os movimentos ocorridos na Empresa na rubrica dos investimentos em subsidiarias e associadas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.121.840
Diminuicdes (500)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.121.340
Aumentos 121,500
Diminuicdes (12.775)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.230.065

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, os aumentos dizem respeito ao aumento de capital da empresa Cimpor Trading e Inversiones, S.A. e as diminuicdes referem-se ao registo de uma perda por imparidade
no investimento da subsidiaria Kandmad, SGPS, Lda.. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as diminuicdes respeitavam, essencialmente, a devolucao de prestacdes suplementares da subsidiaria Kandmad,
SGPS, Lda..

116 | Relatério & Contas — Cimpor 2015



DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

20. OUTROS INVESTIMENTOS

Os outros investimentos contabilizados ao abrigo da IAS 39, tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014:

Grupo | Empresa

Ativos financeiros
Ativos financeiros ao justo disponiveis para venda
valor por resultados

Ativos financeiros disponiveis para venda

Custo Justo valor

Investimento bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 14.542 1510 1627 17.679 4138
Efeito da conversdo cambial 200 - (32) 168 -
Reavaliagdes/ajustamentos - 38 - 38 -
Aumentos 4 - 3.375 3.379 -
Transferéncias (2.544) - - (2.544) -
Alienacdes (3.375) - (2.406) (5.781) -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 8.827 1.547 2.564 12.939 4138
Efeito da conversdo cambial (94) - (683) (777) -
Reavaliagdes/ajustamentos - 12 - 12 -
Aumentos 7 - 480 487 -
Alienacdes (1) (756) - (758) -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 8.739 803 2.361 11.903 4138

Perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2014 4.094 - - 4.094 4.051
Saldo em 31 de dezembro de 2015 4.094 - - 4.094 4.051
Valor liquido a 31 de dezembro de 2014 4733 1.547 2.564 8.845 87
Valor liquido a 31 de dezembro de 2015 4.645 803 2.361 7.809 87

Nesta rubrica estao incluidos: (i) os ativos financeiros disponiveis para venda, mensurados, quer ao justo valor, quer ao custo de aquisicao ajustado face as perdas por imparidade estimadas, guando nao tenham
preco de mercado cotado num mercado ativo e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade e (ii) os ativos financeiros ao justo valor por resultados, que respeitam, essencialmente, a uma carteira de
fundos de investimento.
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21. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em 31 de dezembro de 2014, esta rubrica incluia, essencialmente, ativos imoveis da area de negocio de Portugal, os quais foram alienados durante o exercicio de 2015, gerando uma mais-valia de 418 milhares de euros.

22. OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Grupo

2014 2015 2014
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Empresas subsidiarias, associadas e participadas 73 12.922 64 1.709 3173 22.700 5728 98.000
Outros acionistas 4.876 - 283 - - - - -
Adiantamentos a fornecedores 66 11.653 - 14.020 - - - -
Outros devedores 43211 10471 42932 20.279 390 328 392 328
48.227 35.046 43.279 36.008 3.564 23.028 6.121 98.328
Imparidades acumuladas (1.473) (421) (1.632) (393) (283) (328) (283) (328)
46.754 34.625 41.646 35.616 3.281 22.700 5.838 98.000

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os saldos a receber apresentavam as seguintes antiguidades:

Grupo
2015 2014 2015 2014

Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente N3ao corrente

Saldos nédo vencidos 43756 23.116 31.592 35933 3.281 22.700 5.838 98.000
Saldos vencidos:

Até 180 dias 2.797 2.072 7471 15 - - - -

De 181 a 360 dias 70 342 417 61 - - - -

Mais de 361 dias 1603 9.515 3.799 - 283 328 283 328

48.227 35.046 43.279 36.008 3.564 23.028 6.121 98.328
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Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os movimentos ocorridos nestas rubricas foram os sequintes:

I S " S

Saldo em 31 de dezembro de 2013 7.354 611
Efeito da conversdo cambial 20 -
Reforcos (Nota 11) 64 -
Reversdes (Nota 8) (12) -
Utilizacdes (5.347) -
Transferéncias (54) -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 2.025 611
Efeito da conversdo cambial (23) -
Reforcos (Nota 11) 65 -
Reversdes (Nota 8) (171) -
Utilizacoes (2) -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.894 611

As imparidades constituidas representam a estimativa da perda de valor dos saldos a receber, decorrente da analise ao risco efetivo de incobrabilidade, apds deducdo dos montantes cobertos por seguros de crédito e
outras garantias.
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23. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os saldos com estas entidades eram como segue:

Empresa

2015 2014 2015 2014

Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente Corrente

Saldos devedores:

Imposto sobre o rendimento das sociedades 17.030 1.333 21.850 1.676 2.851 2.621
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 2.518 - 3470 - 32 32
Imposto sobre o valor acrescentado e similares 29678 12.783 47519 21.780 - 249
Outros 4.016 13.659 1.549 15.380 - -

53.243 27.776 74.387 38.836 2.883 2.902

Saldos credores:

Imposto sobre o rendimento das sociedades 20.768 5012 30.124 6.860 384 638
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 4.647 - 2.888 - 31 60
Imposto sobre o valor acrescentado e similares 13.941 - 18.360 - 76 43
Contribuicdes para a Seguranca Social 9.233 - 7646 - 35 42
Outros 1.365 210 2.936 432 - -

49.955 5.222 61.954 7.292 526 783

Em conformidade com o previsto no Art.2 212 do Decreto-Lei n? 411/91, de 17 de outubro, declara-se que a Empresa ndo apresenta qualquer divida em mora, quer a administracdo fiscal, quer a seguranca social.

24. OUTROS ATIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, estas rubricas tinham a seguinte composi¢ao:

Grupo Empresa

Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente Corrente

Juros a receber 541 - 1447 - - -
Instrumentos financeiros derivados (Nota 45) 24.770 238.895 13456 115.175 - -
Rendas e alugueres 157 - 546 - - -
Seguros 747 - 458 - 7 21
Outros custos diferidos e acréscimos de proveitos 3988 - 2404 - 3 10
30.202 238.895 18.311 115.175 10 31
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25.

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos no Grupo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foram os seguintes:

Ativos

Investimentos financeiros
financeiros disponiveis
para venda

Prejuizos Provises Dividas de
fiscais para riscos e cobranca Existéncias
reportaveis encargos duvidosa

Ativos Ativos

Goodwill Outros

intangiveis tangiveis

Ativos por impostos diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2013 251 2.095 4.766 73.595 27.384 1.037 979 381 198 16.715 127401
Efeito da conversdo cambial 1 69 8 (48) (184) (77) 42 1 - (593) (782)
Imposto s/rendimento (Nota 13) (41) (2.164) (466) (4.361) (963) 2.500 (172) 140 (198) (3.225) (8.949)
Capital proprio (Nota 13) - - - - 1.227 - - - - 814 2.042
Saldo em 31 de dezembro de 2014 211 - 4.308 69.186 27464 3459 849 523 - 13.712 119.712
Efeito da conversdo cambial ©) - (187) (10.931) (3.820) (793) (82) (0) - (8.030) (23.852)
Imposto s/rendimento (Nota 13) 6 - 205 12.558 1.857 661 (5) 146 - 35.153 50.581
Capital proprio (Nota 13) - - - (9.997) (844) - - - - (28) (10.869)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 208 - 4.326 60.816 24.658 3.328 762 668 - 40.807 135572

Passivos por impostos diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 166.748 379.373 - 7.259 - - 33 - 22.387 575.799
Efeito da conversdo cambial - 237 (15.754) - 1 - - - - (432) (15.947)
Imposto s/rendimento (Nota 13) - (12.004) (14.200) - 360 - - (6) - 5038 (20.813)
Capital proprio (Nota 13) - - - - - - - - - 16 16
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - 154.981 349419 - 7.619 - - 27 - 27.009 539.054
Efeito da conversdo cambial - (33.136) (76.168) - (3) - - - - (4.154) (113.461)
Imposto s/rendimento (Nota 13) - (4.869) 9.238 - 818 - - - - (18.606) (13.419)
Capital proprio (Nota 13) - - - - - - - - - 3.530 3.530
Transferéncias - - - - - - - - - 2.811 2.811
Saldo em 31 de dezembro de 2015 - 116.976 282488 - 8434 - - 27 - 10.590 418.515
Impostos diferidos liquidos em 2014 211 (154.981) (345.111) 69.186 19.846 3.459 849 496 - (13.297) (419.342)
Impostos diferidos liquidos em 2015 208 (116.976) (278.162) 60.816 16.224 3.328 762 641 - 30.217 (282.943)

Os impostos diferidos sao registados em outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio sempre gue as situacdes que os originam tém idéntico impacto, nomeadamente:

® (s ativos e passivos por impostos diferidos relativos a provisdes na componente associada aos ganhos e perdas atuariais registados diretamente em reservas;
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® (s ativos e passivos por impostos diferidos relacionados com a componente de reserva de operacdes de cobertura na contabilizacdo de coberturas de fluxos de caixa;

As diferencas temporarias que originam impostos diferidos estdo influenciadas pela atribuicdo de justos valores, sem relevancia fiscal, aos ativos e passivos adquiridos no ambito de processos de concentracdo de
atividades empresariais, com impacto relevante nos ativos fixos tangiveis e, para a generalidade das naturezas, por diferencas valorimeétricas e de politicas contabilisticas entre a base contabilistica dos ativos e passivos
das empresas do Grupo e a correspondente base fiscal.

Os passivos por impostos diferidos relativos a Goodwill decorrem da existéncia de jurisdicdes nas quais algumas das diferencas de compra sdo amortizadas do ponto de vista fiscal.

Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo tem por utilizar prejuizos fiscais de aproximadamente 959 milhdes de euros (1.020 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014) dedutiveis em lucros futuros, tendo sido
registados ativos por impostos diferidos de 60.816 milhares de euros (69.186 milhares de euros em 31 de dezembro de 2014). Ndo se encontram reconhecidos ativos por impostos diferidos por prejuizos no montante

de aproximadamente 747 milh&es de euros (/85 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014), devido a imprevisibilidade da sua recuperacdo.

Os ativos por impostos diferidos foram reconhecidos na medida em que € provavel que ocorram lucros tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais e as diferencas temporarias. Esta
avaliacao teve por base os planos de negocios das empresas do Grupo, periodicamente revistos e atualizados.

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos pela Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foram os seguintes:

Prejuizos fiscais Dividas de cobranca
reportaveis duvidosa

Ativos tangiveis

Ativos por impostos diferidos:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 9.958 277 534 10.769
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) - (984) (22) - (1.006)
Transferéncias - 2.332 - (300) 2.032
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - 11.306 255 234 11.795
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) - 1257 - (17) 1.239
Transferéncias - 83 - - 83
Saldo em 31 de dezembro de 2015 - 12.646 255 217 13.118

Passivos por impostos diferidos:
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2 - - 1 3

Imposto sobre o rendimento (Nota 13) (2) - - 1 (3)

Saldo em 31 de dezembro de 2014 - - - _ _

Saldo em 31 de dezembro de 2015 - - - - -
Impostos diferidos liquidos em 2014 - 11.306 255 234 11.795
Impostos diferidos liquidos em 2015 - 12.646 255 217 13.118
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Os impostos diferidos por prejuizos fiscais reportaveis na Empresa resultam da apropriacdo nesta dos resultados das sociedades incluidas no regime especial de tributacédo dos grupos de sociedades, referente aos
exercicios fiscais de 2013 a 2015, e recuperaveis conforme segue:

Data em que foram apurados

2013 43.061 2018

2014 13.896 2026

2015 3.539 2027
60.496

As transferéncias dizem respeito aos prejuizos do consolidado fiscal do ano cujo imposto a pagar as sociedades pertencentes ao grupo fiscal esta relevado como divida corrente (Nota 41).

26.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica no Grupo tinha a seguinte composicao:

2015 2014

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 271.526 341492
Produtos e trabalhos em curso 83.310 74528
Produtos acabados e intermedios 33.657 43.888
Mercadorias 3.633 3.561
Adiantamentos por conta de compras 2.702 11.040
394.828 474.509

Imparidades acumuladas (4.026) (6.758)
390.802 467.752
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Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade acumuladas foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 9.787
Efeito da conversdo cambial 192
Reforcos (Nota 11) 363
Reversdes (Nota 8) (1.232)
Utilizacoes (2.353)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 6.758
Efeito da conversdo cambial (479)
Reforcos (Nota 11) 877
Reversdes (Nota 8) (3.130)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 4.026

27. CLIENTES E ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica "Clientes e adiantamentos a fornecedores” tinha a seguinte composicao:

PAONES 2014 2015 2014

Clientes, conta corrente 153.128 172.331 2.391 238
Clientes, titulos a receber 160 251 - -
Clientes de cobranca duvidosa 20.228 21785 2.146 2.147
Adiantamentos a fornecedores 18.208 10.769 - -
191.723 205.136 4536 2.385

Imparidades acumuladas (27.951) (29.061) (2.146) (2.147)
163.772 176.075 2.391 238
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Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os movimentos ocorridos nestas rubricas foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 31480 2.381
Efeito da conversdo cambial (362) -
Reforcos (Nota 11) 4134 -
Reversdes (Nota 8) (1.246) (2)
Utilizacoes (4.996) (233)
Transferéncias 51 -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 29.061 2.147
Efeito da conversdo cambial (2.699) -
Reforgos (Nota 11) 2.635 -
Reversdes (Nota 8) (639) (1)
Utilizacoes (407) -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 27951 2.146

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o detalhe por antiguidade dos saldos incluidos na rubrica “Clientes e adiantamentos a fornecedores” era o seguinte:

2015 2014 2015 2014
Saldos nao vencidos 119.257 118.120 2.391 238

Saldos vencidos:

Até 180 dias 48.362 58.506 - -
De 180 a 360 dias 2.872 8421 - -
Mais de 360 dias 21.231 20.088 2.146 2.147

191.723 205.136 4.536 2.385

O valor contabilistico das contas a receber € proximo do seu justo valor.

O Grupo ndo tem uma concentracao significativa de risco de crédito, dado que 0 mesmo se encontra diluido por um vasto conjunto de clientes e outros devedores. As perdas por imparidade reconhecidas representam
a estimativa da perda de valor dos saldos a receber, decorrente da analise ao risco efetivo de incobrabilidade, apos deducao dos montantes cobertos por seguros de crédito e outras garantias.
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28.

Em 31 de dezembro de 2015, o capital, totalmente subscrito e realizado, estava representado por 672.000.000 acdes, com o valor nominal de um euro cada, cotadas na Euronext Lisbon.

Os titulares de participacdes sociais qualificadas encontram-se evidenciados no Relatorio do Governo Societario, junto a estas demonstracdes financeiras.

29.

A legislacao comercial relativa a acdes proprias obriga a existéncia de uma reserva livre de montante igual ao preco de aquisicao dessas acdes, a qual se torna indisponivel enquanto essas acdes nao forem alienadas
(Nota 31). Adicionalmente, as regras contabilisticas aplicaveis determinam que 0s ganhos ou perdas na alienacdo de acdes proprias sejam registados em reservas.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a Empresa detinha em carteira 5.906.098 acdes proprias.

Ndo ocorreram movimentos nas agcdes proprias nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014,

30.

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram como segue:

Libra egipcia Real brasileiro N2 CiEiEs e Sl Peso argentino Outras Total
mogambicano africano

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (72.577) (1.541) (7478) (121.433) (225.228) (428.017)
Variacdo nos ajustamentos de conversdo cambial 26.122 (1.255) 1.646 4.398 (67.398) 1919 (34.568)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (46.455) (2.796) (5.832) (117.035) (292.627) 2.160 (462.584)
Variacao nos ajustamentos de conversdao cambial 6.061 (425.867) (13.332) (28.371) (159.393) (564) (621465)

Saldo em 31 de dezembro de 2015 (40.395) (428.663) (19.163) (145.405) (452.019) 1.596 (1.084.050)

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, ndo se encontravam contratados quaisquer instrumentos financeiros derivados com a finalidade de efetuar coberturas de investimentos em entidades estrangeiras.
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31. RESERVAS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2014 2015 2014

Reserva legal

QOutras reservas

134400 134.400 134.400
132.873 172.332 172.332
267.273 306.732 306.732

Reserva legal: De acordo com a legislacao em vigor, a Empresa € obrigada a transferir para reserva legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital. Esta reserva nao
€ distribuivel aos acionistas, podendo contudo ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas: Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as "Outras reservas” incluem uma reserva indisponivel de 27.216 milhares de euros, correspondente ao valor de aquisicao das agcdes proprias (Nota 29). No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015, os Outros rendimentos e gastos reconhecidos em Reservas do Grupo dizem respeito, essencialmente, ao reconhecimento de perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal,
no montante liquido de 102 milhares de euros (2.736 milhares de euros de ganhos atuariais em responsabilidades com o pessoal no exercicio findo em 2014) e ao reconhecimento de ganhos com operacdes de
cobertura no montante de 15.714 milhares de euros (6.034 milhares de euros de perdas com operacdes de cobertura no exercicio findo em 2014). Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi
reconhecido nesta rubrica 0 montante de 16.371 milhares de euros relativos ao ganho (liquido do efeito fiscal de 9.997 milhares de euros (Nots 25)) na alienacao de interesses sem controlo relativos a subsidiaria Yguazu

Cementos (Nota 4.1).

32. RESULTADOS TRANSITADOS

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2013
Aplicacdo do resultado de 2013
Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2014
Aplicacdo do resultado de 2014
Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2015

127 | Relatério & Contas — Cimpor 2015

473.386 248.766
(21.281) 5613
(412) -
451.692 254.379
27.207 869
(49) -
478.849 255.247




DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

33. INTERESSES SEM CONTROLO

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 40.536
Efeito da conversdo cambial 1.835
Dividendos distribuidos (1.377)
Instrumentos financeiros de cobertura 63
Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal (Nota 34) (6)
Variacdo de participagdes financeiras 1.884
Qutras variacdes 4708
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses sem controlo 2.377

Saldo em 31 de dezembro de 2014 50.020
Efeito da conversdo cambial (4.461)
Dividendos distribuidos (1.280)
Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal (Nota 34) 14
Variacdo de participagdes financeiras (a) 5658
Qutras variacdes 235
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses sem controlo (9.140)

Saldo em 31 de dezembro de 2015 41.046

(a) O montante indicado decorre da alientagao de parte da participacdo na Yguazu Cementos (Paraguai), tendo sido mantido o controlo da mesma (Nota 4.1).

34. BENEFICIOS POS-EMPREGO

Planos de beneficio definido

Existem no Grupo planos de pensdes de reforma e de saude de beneficio definido, cujas responsabilidades sdo anualmente determinadas com base em estudos atuariais efetuados por entidades independentes, sendo
reconhecido no exercicio o custo determinado por esses estudos.
A generalidade das responsabilidades decorrentes dos planos de beneficios de reforma foi transferida para fundos de pensdes, geridos por entidades independentes e especializadas.
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Os estudos reportados a 31 de dezembro de 2015 e 2014 utilizaram a metodologia denominada por “Unidades de Crédito Projetadas” e assentaram nos seguintes pressupostos e bases técnicas atuariais:

2015 2014
Taxa técnica atuarial (em moeda local)

Portugal 24% 2,6%
Africa do Sul 9,6% 8,3%

Taxa de crescimento das pensdes

Portugal 1,0% 1%
Taxa de rendibilidade do fundo
Portugal 2.4% 2,6%

Taxa de crescimento salarial

Portugal 2% 2%
Tabuas de mortalidade

Portugal TV88/90 TV88/90
Africa do Sul SA 85-90 SA 85-90

Tabua de invalidez

Portugal EKV 80 EKV 80
Taxa de crescimento nominal dos custos médicos
Portugal

Taxa de inflagdo médica 2% 2.0%
Africa do Sul 9,3% 8%

As alteracdes dos principais pressupostos atuariais no segmento Portugal decorrem, essencialmente, das alteracdes verificadas nas principais variaveis de mercado e nas expetativas que os determinam.

De acordo com os referidos estudos atuariais, os custos com complementos de pensdes de reforma e de saude dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, podem ser detalhados como segue:

Planos de pensdes

2015 2014

Custo dos servicos correntes 538 578
Custo dos juros 1.838 2.814
Custos administrativos - 188
Rendimento esperado dos ativos do fundo (2.990) (2.640)
Total de custos/(proveitos) com planos de pensdes (Nota 10) (1) (614) 940

(continua na proxima pagina)
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(Continuacao)

Planos de saude

2015 2014
Custo dos servicos correntes 85 133
Custo dos juros 319 585
Alteracdo do plano (245) (5.022)
Total de custos com planos de saude (Nota 10) (1) 159 (4.304)
Total de custos/(proveitos) com planos de beneficio definido I+ (455) (3.363)

O movimento ocorrido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 nos valores das responsabilidades projetadas por beneficios definidos e dos correspondentes valores de mercado dos ativos dos fundos
pode ser detalhado como segue:

Planos de pensdes Planos de saude

2015 2015
Responsabilidade por beneficios definidos - 1 de janeiro 73.663 71402 10716 14.223 84.378 85.625
Beneficios e prémios pagos (4.855) (4.817) (787) (796) (5.643) (5.614)
Custo dos servigcos correntes 538 578 85 133 624 711
Custo dos servigos passados - - (245) (5.022) (245) (5.022)
Custo dos juros 1.838 2.814 319 585 2156 3.399
Ganhos e perdas atuariais (656) 3.686 145 1.567 (511) 5.253
Efeito da conversdo cambial - - (145) 25 (145) 25
Responsabilidade por beneficios definidos - 31 de dezembro 70.527 73.663 10.088 10.716 80.615 84.378
Valor fundo de pensdes - 1 de janeiro 66.246 68.085 - - 66.246 68.085
Contribuicdes para o fundo - 24 - - - 24
Beneficios e prémios pagos pelo fundo (4.855) (4.829) - - (4.855) (4.829)
Rendimento esperado dos ativos do fundo 2.990 2.640 - - 2.990 2.640
Ganhos e perdas atuariais no rendimento dos ativos do fundo (311) 514 - - (311) 514
Custos administrativos - (188) - - - (188)
Valor fundo de pensdes - 31 de dezembro 64.069 66.246 - - 64.069 66.246

O custo dos servicos passados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, inclui o impacto relativo ao aumento da idade legal da reforma, na area de negocio de Portugal, bem como o efeito de alteracdes
efetuadas no Plano da saude.
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Para as responsabilidades de beneficios definidos com pensdes e com a saude na area de negocio de Portugal, que representa mais de 95% das responsabilidades do Grupo, estimou-se o impacto da reducdo de 0,20%
p.p. Na taxa de desconto, o que resulta num acreéscimo de responsabilidades de cerca de 1.734 milhares de euros.

Evolugao do exercicio:

Relacionados com as responsabilidades 511 (5.253)
Relacionados com os ativos dos fundos (311) 514
Imposto diferido correspondente 268 1.304
Interesses sem controlo (Nota 33) 14 (6)

482 (3.442)

Adicionalmente, os ganhos e perdas atuariais incluem os seguintes ajustamentos de experiéncia:

Relacionados com as responsabilidades 1.027 729

Relacionados com os ativos dos fundos (311) 514

O diferencial entre o valor atual das responsabilidades dos planos de beneficios e o valor de mercado dos ativos do fundo nos ultimos cinco exercicios era o seguinte:

Planos de pensdes 2015 2014 2013 2012 2011

Valor das responsabilidades 70.527 73.663 71402 74.715 76.917
Valor dos fundos (64.069) (66.246) (68.085) (68.582) (70402)
Défice 6.458 7417 3.317 6.133 6.515
Responsabilidades por beneficios aos empregados:
Passivo corrente - - - - 3.708
Passivo ndo corrente 6.917 7417 3.317 6.133 3.708
6.917 7417 3.317 6.133 7416
Excesso do valor de mercado do fundo 460 - - - (901)
Exposicéo total 7.377 7417 3.317 6.133 6.515

Planos de saude 2015 2014 2013 2012 2011

Responsabilidades por beneficios aos empregados:

Passivo corrente 899 904 903 902 1.003
Passivo ndo corrente 9.190 9.812 13.320 14,995 15.148
Exposicéo total 10.088 10.716 14.223 15.897 16.151
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O Grupo nao tem constituido qualguer fundo autdbnomo para os planos de saude. O detalhe dos principais ativos do fundo afetos a planos de pensdes, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, € como segue:

Planos de saude 2015 2014

Agbes 151% 20,8%
Obrigacdes taxa fixa 67,7% 47.2%
Obrigacdes taxa variavel 1.6% 14,7%
Fundos de investimento imobiliario, investimento imobiliario,"hedge funds”, liquidez e seguros 15,6% 17,3%

100,0% 100,0%

Os investimentos imobiliarios incluem um imovel valorizado por cerca de 5900 milhares de euros, o qual se encontra arrendado para utilizacdo no ambito do Grupo, com uma renda anual de 372 milhares de euros
(560 milhares de euros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014).

Planos de contribuicdo definida

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o Grupo incorreu em custos com planos de contribuicdo definida de 1.644 milhares de euros e 2.074 milhares de euros, respetivamente (Nota 10). Na
Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os custos com planos de contribuicdo definida foram de 46 milhares de euros e 75 milhares de euros, respetivamente (Nota 10).

35.

Passivos contingentes

No decurso normal da sua atividade, o Grupo encontra-se envolvido em diversos processos judiciais e reclamacdes, quer relacionados com produtos e servicos, quer de natureza ambiental, laboral e regulatoria. Face
as naturezas dos mesmos e provisdes constituidas, a expetativa existente € de que, do respetivo desfecho, ndo resultem quaisquer efeitos materiais em termos da atividade desenvolvida, posicao patrimonial e resultado
das operacdes.

Em 31 de dezembro de 2015, o valor global dos referidos processos ndo provisionados ascende a 659 milhdes de euros (663 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014), sendo 8 milhSes de euros de contingéncias
relacionadas com o pessoal (8 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014), 459 milhdes de euros de contingéncias tributarias (435 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014), 192 milhdes de euros de
contingéncias civeis e de processos administrativos de outras naturezas (220 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014), cuja probabilidade de perda foi considerada possivel, conforme opinido dos assessores
juridicos, qualificando-se assim como uma possivel obrigagdo.

De entre os referidos passivos contingentes destacam-se os seguintes:

Brasil

O Grupo e outras empresas do setor foram partes em processos administrativos relativos a aspetos de defesa da concorréncia, que tramitaram perante o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica ("CADE"). Jaem

julho de 2015, o Tribunal do CADE julgou o recurso administrativo apresentado pelo Grupo no processo iniciado pelas autoridades da concorréncia no Brasil em 2007 (bem como pelas demais empresas envolvidas),
mantendo a decisdo de condenacdo pela formacao de cartel e aplicacdo de multa pecuniaria, além de outras penalidades acessorias. Em 31 de dezembro de 2015, a contingéncia no Grupo ascende a 557 milhdes
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de reais, aproximadamente 131 milhdes de euros (originalmente correspondente a 241.700 milhares de BRL para a InterCement e 297.820 milhares de BRL para a CCB, entretanto fusionadas), ficando ainda o Grupo
obrigado a alienar 20% da sua capacidade instalada dos ativos de betdo nos mercados relevantes brasileiros em que atua, entre outras penalidades acessorias.

Tendo-se tornado definitiva no ambito administrativo do CADE a referida decisao, o Grupo recorreu judicialmente, tendo obtido, em 22 de outubro de 2015, mediante a apresentacdo de garantias reais (duas fabricas
no Brasil), a concessdo da tutela antecipada requerida, para suspender todas as penalidades impostas pelo CADE até o julgamento do mérito da causa. Contra a referida decisdo de antecipacao de tutela, o CADE
apresentou recurso de Agravo de Instrumento, pendente de julgamento pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido. Considerando a opiniao dos seus assessores juridicos, de que a perda na esfera judicial € classificada
como possivel, a mesma foi considerada como sendo uma possivel obrigacao ndo tendo assim sido constituida provisao para este passivo contingente em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

Relativamente a processos de natureza tributaria com risco de perda possivel, em 31 de dezembro de 2015 os passivos contingentes ascendem a 353 milhdes de euros (328 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2014).

Egito

No contexto do processo de licenciamento industrial da unidade de producao da Amreyah Cimpor Cement Company, a Industrial Development Authority (IDA), entidade governamental egipcia, reclama o pagamento
de um montante de 217 milhdes de EGP (cerca de 25,5 milhdes de euros). O Conselho da Administracdo, suportado no entendimento dos seus assessores legais, entende que tal pagamento ndo é devido, tendo
instaurado uma acao judicial nesse sentido. No exercicio de 2013, ocorreu uma decisdo judicial desfavoravel, mantendo-se no entanto a convicgao de que a razao assiste a empresa pelo que irdo ser prosseguidos 0s
meios de reacdo que se mostrem mais adequados. No ambito deste processo foi apresentada uma garantia bancaria, de montante equivalente ao reclamado pela licenca, tendo como beneficiaria a IDA.

Na sequéncia de processos de inspecdo tributaria foram efetuadas liquidacdes adicionais de imposto sobre o rendimento dos anos de 2002 a 2004 no montante de 795 milhdes de EGP (93 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2015). Na sequéncia de diligéncias administrativas entretanto realizadas pelo Grupo, as referidas liquidacdes foram reduzidas para cerca de 150 milhdes de EGP (17 milndes de euros em 31 de dezembro
de 2015). Esta decisdo foi objeto de recurso, sendo conviccdo da Administracdo, suportada nos pareceres dos seus consultores, que nao assiste razao substancial a manutencao daquelas liquidacdes, pelo que do
desfecho do processo Ndo se espera que ocorra qualquer impacto patrimonial relevante para o Grupo.

Duas das nossas Empresas receberam notificacdes da companhia fornecedora de energia elétrica para pagamento de multa e para a obrigacdo de realizacao de investimentos relacionados com o abastecimento de
energia elétrica. Da contestacao entretanto realizada, através de reclamacao junto da respetiva Autoridade reguladora, foi assinado em 12 de novembro um acordo com aquela Autoridade com vista a contratualizagcao
do direito de fornecimento de energia elétrica aquelas Empresas, pelo qual havera um pagamento de 8,6 milhdes de euros (73 milndes de EGP) distribuidos ao longo dos proximos dois anos. Com a assinatura dos
contratos ficarao também resolvidas todas as solicitacdes alegadas naquelas notificacdes.

Espanha

Decorrente de inspecdes tributarias aos exercicios de 2002 a 2004 e de 2005 a 2008 foram efetuadas liquidacdes adicionais de imposto no montante aproximado de 27 milhdes de euros e 120 milhdes de euros,
respetivamente. Ja em 2015, o Supremo Tribunal emitiu uma sentenca que anulou as acima referidas liquidacdes adicionais referentes aos exercicios de 2002 a 2004. As correcdes em causa incidiram, essencialmente,
sobre resultados financeiros, decorrentes, sobretudo, de interpretacdes nao ajustadas a natureza de determinadas transacdes, sendo conviccdo da Administracdo, que da conclusdo dos processos judiciais, No decurso
das acdes ja interpostas contestando as referidas correcdes, ndo resultardo encargos relevantes para o Grupo. Esta conviccdo € corroborada pelo entendimento e parecer dos seus consultores juridicos e fiscais, 0s quais
qualificam o risco associado ao processo de 2005 a 2008 entre remoto (cerca de 34 milhGes de euros) e possivel (cerca de 86 milhdes de euros). Na sequéncia destas liquidacdes foram apresentadas a administracéo
tributaria espanhola garantias, que a data atual ascendem a, aproximadamente, 120 milhdes de euros.

No segundo semestre de 2014, a administracdo fiscal espanhola iniciou a inspecao dos anos de 2009 a 2012. Para os anos de de 2009 a 2011, foram ja apresentados os projetos de relatorios da inspecao tributaria,
mantendo-se por parte da autoridade tributaria as interpretacdes que levaram as correcdes iniciadas para o ano de 2002, e que se materializaram nestes anos na correcdo de resultados tributaveis negativos da
Companhia em cerca de 33 milhdes de euros. Para 0 ano de 2012, a inspecao continua em curso. Tal como nos anos anteriores, mantém-se a conviccdo da Administracdo e dos seus consultores juridicos e fiscais que
da conclusao dos eventuais processos judiciais que venham a ser interpostos contestando as referidas correcdes, ndo resultardo encargos relevantes para o Grupo.
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Garantias

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o Grupo tinha solicitado a apresentacao em beneficio de terceiros de garantias, de 446.813 milhares de euros e 429.282 milhares de euros, respetivamente, detalhadas como segue:

Garantias prestadas:

Por processos ficais en curso 284963 271.762
A entidades financiadoras 124.036 116.048
A fornecedores 3444 5003
Outros 34.370 36469

446.813 429.282

Na area de negocios de Portugal, decorrente da legislacao sobre o regime juridico das responsabilidades por danos ambientais, foram, com carater provisorio, afetas reservas e ativos de empresas do Grupo a cobertura
de eventuais responsabilidades, no montante aproximado de 8,4 milhdes de euros.

Das garantias acima para processos fiscais, 7495 milhares de euros e 8.680 milhares de euros, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, respetivamente, respeitam a Empresa.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, nas garantias prestadas a outras entidades, esta incluida a garantia bancaria a favor da Industrial Development Authority ('IDA"), entidade governamental egipcia, no montante de
cerca de 25,5 e 24,9 milhdes de euros, respetivamente (217 milhdes de libras egipcias).

Compromissos

No decurso normal da sua atividade, o Grupo assume compromissos relacionados, essencialmente, com a aquisicdo de equipamentos, no ambito das operacdes de investimento em curso, e com a compra e venda
de participacdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 os compromissos mais significativos referem-se a contratos para aquisicao de ativos fixos tangiveis e existéncias bem como para a operacao de instalacdes localizadas em
propriedade alheia, eram como segue:

Area de negécio

Argentina 74633 85.102
Brasil 65.115 100.059
Paraguai 25791 -
Portugal 22.851 7907
Egito 10.383 19.257
Africa do Sul 19 751

198.791 213.076

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais, a Empresa-mae, Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., responde solidariamente pelas obrigacdes das suas participadas com as quais mantém uma relacdo
de dominio.
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36. PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a classificacdo das provisdes era a seguinte:

2015 2014 2015 2014

Provisdes ndo correntes:
Provis®es para riscos fiscais 35.235 39.219 23.000 26.000
Provisdes para recuperacao paisagistica 36.612 43117 - -
Provisdes relativas a pessoal 25114 29.980 814 898
Outras provisdes para riscos e encargos 8.583 9.961 31 31
105.545 122.276 23.845 26.929

Provisdes correntes:

Provisdes relativas a pessoal 4.060 4469 186 180
Qutras provisdes para riscos e encargos 10.852 - - -
14.912 4469 186 180
120.457 126.746 24.031 27.108

As provisdes para riscos fiscais destinam-se a fazer face a responsabilidades decorrentes de liquidacdes adicionais de impostos, as quais foram objeto de reclamacao ou impugnacao judicial. O Conselho de Administracao,
em conjunto com o0s seus consultores juridicos e fiscais, entende que a razdo, em relacdo a maioria dos temas em disputa nesses processos, esta do lado do Grupo. No entanto, a inexisténcia de jurisprudéncia e a
complexidade técnica de algumas das matérias contestadas tornam adequada a constituicao destas provisdes.

As provisdes para recuperacao paisagistica representam a obrigacdo legal ou construtiva do Grupo na reabilitacao das diversas areas de exploracdo. A exigibilidade deste passivo depende do periodo de exploracao e
do inicio estabelecido para o comec¢o dos respetivos trabalhos.

As provisdes relativas a pessoal respeitam, essencialmente, a estimativa de encargos com as responsabilidades por cessacdo de emprego e remuneracdes de longo prazo, das quais em 31 de dezembro de 2015 e 2014,
16.899 milhares de euros e 19421 milhares de euros, respetivamente, dizem respeito a situacdes de pre-reforma de colaboradores (Nota 10).

As outras provisdes para riscos e encargos destinam-se a fazer face a riscos especificos do negocio, decorrentes da atividade normal do Grupo, incluindo os decorrentes de processos litigiosos, bem como provisdes
para responsabilidades resultantes de participacdes em empresas associadas.
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O movimento ocorrido nas provisdes do Grupo durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foi o seguinte:

Provisdes para

Provisdes para ft_’iisco.s recuperacio Provisdes relativas a Outra_s provisdes para Total
scais paisagistica pessoal riscos e encargos

Saldo em 31 de dezembro de 2013 38.503 42.802 30.878 13.049 125233
Efeito da conversdo cambial 529 (597) (393) 393 (69)
Reforcos 3.329 1.355 12.822 5.611 23117
Reversdes (3.239) - (3.279) (5.586) (12.104)
Utilizacdes - (443) (5.579) (3409) (9431)
Transferéncias 96 - - (96) -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 39.219 43.117 34.449 9.961 126.746
Saldo em 31 de dezembro de 2014 39.219 43117 34449 9.961 126.746
Efeito da conversdo cambial (1402) (7.302) (3.305) (295) (12.304)
Reforcos 931 1.956 3.769 13.141 19.797
Reversdes (3.234) (463) (341) (2.061) (6.099)
Utilizagcdes (192) (695) (5.273) (1.523) (7.683)
Transferéncias (86) - (125) 211 -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 35.235 36.612 29.174 19.435 120.457

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 o Grupo alienou um crédito indemnizatorio previamente reconhecido por sentenca judicial numa acao de responsabilidade civil por ato licito instaurada contra um
Municipio. Em 2015, na sequéncia de um recurso de uniformizacao de jurisprudéncia apresentado pelo Municipio, foi proferido acordao pelo Supremo Tribunal Administrativo de forma parcialmente desfavoravel ao
Grupo, e que resultou na reducao do valor do crédito para 2,5 milhdes de euros (3,3 milhdes de euros incluindo juros). Na sequéncia dessa decisdo, foi apresentada pelo Grupo reclamacédo junto do Supremo Tribunal
Administrativo, a qual foi indeferida em 25 de janeiro de 2016. Ainda no final de 2015, o Grupo celebrou um contrato com a entidade a quem havia alienado o credito, mediante o qual foi estabelecido o compromisso
da sua eventual recompra, o que veio a ocorrer em fevereiro de 2016 pelo montante de 14,2 milhdes de euros (Nota 49). Nao obstante, ser entendimento dos assessores juridicos do Grupo que o referido acorddo se
encontra ferido de inconstitucionalidade, e como tal assistir ao Grupo possibilidade de recurso para o Tribunal Constitucional, tendo em consideracdo a incerteza associada a este desfecho, em 31 dezembro de 2015
foi reconhecida uma Provisao para riscos e encargos no montante de 10,9 milhdes de euros, correspondente a diferenca entre o montante estimado de recompra e o valor reduzido do referido crédito.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 os reforcos de provisdes incluiam, essencialmente, o reforco de provisdes para o pessoal na area de negocios do Brasil.

As reversdes de provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014 decorrem essencialmente da reapreciacdo do grau de probabilidade de ocorréncia de perdas sobre riscos em varias areas de negocio.
Na Empresa, em resultado da revisdo efetuada pela Autoridade Tributaria, em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, aos exercicios de 1996 a 2013, foram efetuadas correcdes aos resultados
fiscais e imposto apurados no ambito do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (anterior Regime de Tributacdo pelo Lucro Consolidado, quando aplicavel). O Conselho de Administracdo, com base
Nos pareceres técnicos dos seus consultores/advogados, entende que as referidas correcdes carecem de fundamento, pelo que foram objeto de reclamacdes graciosas e/ou impugnacdes judiciais. Ainda assim, e face,

nomeadamente, a complexidade técnica de algumas matérias em discussao e, consequentemente, a diferente interpretacao da lei fiscal que as mesmas poderdo, eventualmente, suscitar, foram constituidas provisdes
para a maioria dos temas objeto de contestacao.
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Adicionalmente, é entendimento da Administracdo que as eventuais responsabilidades pelas liquidacdes adicionais de imposto relativas a exercicios até ao ano de 2001 ou por factos tributarios relativos a operacdes
ocorridas até aquela data e que possam vir a originar liquidacdes em exercicios futuros, serao, a final, assumidas pelo Fundo de Regularizacdo da Divida Publica (neste sentido ja decidiram os competentes tribunais,
com referéncia aos exercicios de 1997, 1998 e 1999). Encontram-se ainda em curso alguns processos tributarios relativos a essas liquidacdes adicionais, bem como alguns processos administrativos com vista a que o
Fundo de Regularizagao da Divida Publica assuma a respetiva responsabilidade.

O movimento ocorrido nas provisdes da Empresa durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foi o seguinte:

Provisdes para responsabilidades com Outras provisdes para riscos e

Provisdes para riscos fiscais o pessoal encargos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 25.000 1.056 31 26.087
Reforcos 1.000 221 - 1221
Utilizacdes - (201) - (201)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 26.000 1.077 31 27108
Reforcos - 133 - 133
Reversdes (3.000) - - (3.000)
Utilizagdes - (210) - (210)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 23.000 1.000 31 24.031

Os reforcos e as reversdes de provisdes, ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foram efetuados por contrapartida de:

I S I

dezembro 2015 dezembro 2014 dezembro 2015 dezembro 2014

Resultados do exercicio:

Custos operacionais 8.386 2.219 - -
Custos com o pessoal 312 2.356 77 (21)
Proveitos operacionais (218) (1.738) - -
Provisdes (437) (349) - -
Custos e perdas financeiros 8453 7482 - -
Impostos sobre o rendimento (Nota 13) (2.799) 1.042 3.000 (1.000)

13.698 11.013 3.077 (1.021)

Os custos e perdas financeiros incluem as atualizacdes financeiras das provisdes para recuperacao paisagistica.
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37.

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os empreéstimos obtidos no Grupo eram como segue:

dezembro 2015 | dezembro 2014

Passivos ndo correntes:
Empréstimos por obrigagdes 1.262.123 1442146
Empréstimos bancarios 1.911.997 1.904.331
Outros empréstimos obtidos 768.743 768.743
3.942.862 4115219

Passivos correntes:

Empreéstimos bancarios 116.967 169.969
Outros empréstimos obtidos 215 27
117182 169.997
4.060.044 4.285.216

Empréstimos por obrigacdes

O detalhe das emissdes de empreéstimos por obrigacdes no Grupo, ndo convertiveis, em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, era o seguinte:

dezembro 2015 dezembro 2014

. - Data de o . : ~ ~
Unidade de negécio Instrumento Moeda emissio Cupao (b) Maturidade final Nao corrente Nao corrente
Brasil Debénture - Brasil (a) BRL mar.12 Varidvel indexada ao CDI abr.22 352.116 462.465
Brasil Debénture - Brasil BRL jan.12 Varidvel indexada ao CDI ago.16 - 479
Brasil Debénture - Brasil BRL ago.12 Variavel indexada ao CDI ago.22 281694 371.861
Holdings e Veiculos Financeiros Senior Notes (c) usD jul.14 5,75% jul.24 628.312 607.342
1.262.123 1442.146

a.  (Garantido por entidades controladoras da Empresa;

b. As taxas variaveis contratadas consideram spreads até 15% acima do indice.

¢ Em 17 de julho de 2014, a Cimpor Financial Operations, B.V. (Cimpor B.V.), emitiu Senior Notes ("Obrigacdes”) no valor total de 750 milhdes de USD com maturidade de 10 anos. As Obrigacdes foram lancadas com cupdo de 5,75% ao
ano e foram posteriormente admitidas a cotacdo na Bolsa de Valores de Singapura. Na sequéncia desta operacao procedeu-se ao pagamento antecipado de dividas de maturidade mais curta. No decurso do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 o Grupo adquiriu Obrigacdes no valor nominal de 54.290 milhares de USD, por um preco médio de 74%, no montante de 37 milnGes de euros (Nota 46), de que resultou o desreconhecimento de um passivo no
montante de 49.876 milhares de euros e o reconhecimento de um ganho de 12.863 milhares de euros (Nota 12).
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Empréstimos bancarios (e papel comercial)

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os empréstimos bancarios no Grupo apresentavam a seguinte Composicao:

Data de

Contratacdo Maturidade

Unidade de Negdcio Tipo de financiamento

Taxa de juro (b)

Holdings e Veiculos Financeiros (*)
Holdings e Veiculos Financeiros (*)
Holdings e Veiculos Financeiros (*)
Holdings e Veiculos Financeiros (*)
Holdings e Veiculos Financeiros (*)
Holdings e Veiculos Financeiros (*)
Holdings e Veiculos Financeiros (*)
Holdings e Veiculos Financeiros (*)
Holdings e Veiculos Financeiros (*)
Empresa (*)
U.N. Argentina Paraguai
U.N. Argentina Paraguai
U.N. Brasil
U.N. Brasil
U.N. Argentina Paraguai
U.N. Argentina Paraguai
UN. Africa do Sul
U.N. Portugal e Cabo Verde
U.N. Portugal e Cabo Verde
U.N. Mogcambique
U.N. Egipto

139 | Relatério & Contas — Cimpor 2015

Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Papel Comercial
Varios Bilaterais
Varios Bilaterais
Varios Bilaterais
Vaérios Bilaterais
Varios Bilaterais
Varios Bilaterais
Bilateral
Banco Europeu Investimento
Varios Bilaterais
Varios Bilaterais

Varios Bilaterais

ush
EUR
EUR
ush
EUR
usD
usb
ush
EUR
EUR
ARS
usD
usDhD
BRL
usD
PYG
ZAR
EUR
EUR
MZN
EGP

Varigvel indexada US Libor
Variavel indexada Euribor
Variavel indexada Euribor
Variavel indexada US Libor
Varigvel indexada Euribor
Variadvel indexada US Libor
Variavel indexada US Libor
Varigvel indexada US Libor
Fixa
Variavel
Variaveis indexadas Badlar
Variaveis indexadas US Libor
Fixas e variaveis
Fixas e variaveis
Fixas e variaveis
Fixas
Variagvel indexada Jibar
Taxa BEI
Fixas e variaveis

Variaveis indexadas BT 3M

Variaveis indexadas ao Corridor

mai/l12
fev/12
fev/14
fev/14
fev/14
fev/14
fev/14
mai/14
dez/14
mar/15
Varias
Varias
Varias
Varias
Varias
out/15
dez/13
set/03
Varias
Varias

Varias

jan/22
feb/22
ago/19
ago/19
ago/21
ago/21
ago/21
mai/19
dez/18
mar/18
Varias
Varias
Varias
Varias
Varias
fev/16
dez/18
set/15
Varias
Varias

Varias

dezembro 2015 dezembro 2014
corr:lnajcz CleErtE corr:lnajcz
(a) - 455.333 - 406.921
(a) - 303.805 - 303.340
(a) - 59953 - 59.528
(a) - 197.803 - 176.614
(a) - 59.953 - 59.528
(a) - 197.800 - 176.614
(a) - 216.886 - 243.606
- 45.374 - 137711
- 22.394 - 24.000
(@) e (c) - 50.000 - -
18.204 45949 76.058 60.275
57437 2.525 2.271 49987
- - 37.604 -
10.837 62.752 23.254 84.235
18.723 70.675 18.729 76.195
8.968 - - -
- 35432 - 42.708
- - 6.667 -
(a) - 75.000 - -
1467 7.055 2.549 1.853
1.331 3.310 2.837 1.214
116.967 1.911.997 169.969 1.904.331
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(*) Considerados no conjunto das empresas incluidas no segmento Holdings, entidades de suporte ao negocio, corporativas e trading (Nota 4).

(a) Garantido por entidades controladoras da Empresa;
(b) As taxas variaveis contratadas para os principais financiamentos em dolares e em euros consideram spreads entre 2,5% e 3,5%.
(c) Emissdo de papel comercial, pela Empresa, no montante de 50 milhdes de euros (Nota 46).

Outros empréstimos obtidos

Os outros empreéstimos obtidos referem-se, essencialmente as dividas da Cimpor Inversiones a InterCement Austria Holding GmbH (Nota 47), conforme seqgue:

Unidade de negdcio

Data de

Instrumento .
emissao

Maturidade
final

dezembro 2015

Nao corrente

dezembro 2016

Nao corrente

Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan EUR fev.13 Variavel indexada a Euribor fev.18 41.843 41.843
Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan EUR dez.12 Taxa fixa abr.17 (*) 381.900 381.900
Holdings e Veiculos Financeiros Intercompany Loan EUR fev.14 Taxa fixa abr.17 (*) 345.000 345.000

768.743 768.743

(*) No decurso do segundo trimestre de 2015 foi acordada a alteracdo dos termos destes financiamentos. As maturidades foram reduzidas de, respetivamente, junho de 2018 e fevereiro de 2021, para abril de 2017, tendo-se, com efeito a
abril de 2015, alterado a correspondente remuneracao para taxa fixa, ajustada em funcdo da nova maturidade.

No passivo corrente, esta aqui também incluido um financiamento, no ambito de um contrato mutuo para a aquisicao de software, no montante de 215 milhares de euros.

Os empreéstimos nao correntes apresentam os seguintes prazos de reembolso em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014

Ano dezembro 2015 dezembro 2014
2016 - 166.935
2017 961.974 222.146
2018 340449 642.717
2019 843.854 863.880
Apds 2019 1.796.584 2.219.542

3.942.862 4.115.219
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Em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, os empréstimos encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

dezembro 2015 Apds cobertura dezembro 2014 Apds cobertura

Valor em divisa Valores em euros Valores em euros Valor em divisa Valores em euros Valores em euros

usD 2.058.220 1.890.866 591485 2.349.125 1.933.595 597275
BRL 3.006.731 707400 707400 3.040.783 942.294 942.294
EUR - 1.340.063 2639444 - 1.221.832 2.558.153
ARS 910.591 64.153 64.153 1.386.971 136.333 136.333
MZN 431.373 8522 8522 176481 4402 4402
EGP 39.550 4.640 4.640 35.188 4.051 4.051
ZAR 600.000 35432 35432 600.002 42.708 42.708
4.060.044 4.060.044 4.285.216 4.285.216

Decorrente da contratacdo de instrumentos financeiros derivados de cobertura de taxa de cambio, do total de empréstimos em dolares, 591 milhdes de euros (597 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014)
encontram-se expostos ao risco cambial, que considerando as disponibilidades em USD — 238 milhdes de euros (141 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014), reduz a exposicado liquida aguela moeda a cerca
de 353 milhdes de Euros (456 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014). A exposicdo liquida da divida em euros, considerando os instrumentos financeiros derivados, € inferior em cerca de 225 milhdes de euros
(100 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014).

Cartas de conforto e cartas de garantia

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro 2014, as cartas de conforto e as cartas de garantia prestadas no Grupo referiam-se a responsabilidades ja evidenciadas na posicdo financeira consolidada de 3.031.323
milhares de euros e 3.067.016 milhares de euros, respetivamente.

38. OBRIGACOES DECORRENTES DE CONTRATOS DE LOCACAO

Locagdo operacional

Os contratos de locacao operacional em vigor respeitavam, essencialmente, a equipamentos de transporte e de escritorio.
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o detalhe dos compromissos a pagar em anos futuros (pagamentos minimos de locacdo), decorrentes dos contratos em vigor, era Comao segue:

2015 2014 2015 2014
Ate 1 ano 2.866 3.307 13 13
Entre 1 e 5 anos 8449 9.194 4 21
A mais de 5 anos 5664 5681 - -

O total de custos operacionais do Grupo com contratos de locacdo operacional nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 ascendeu a 3.391 milhares de euros e 3.256 milhares de euros, respetivamente.

Os contratos de locacao operacional da Empresa respeitam a equipamentos de transporte e nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram reconhecidos custos no montante de 14 milhares de euros.

39. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 estavam contratados um conjunto de instrumentos financeiros derivados destinados a minimizar os riscos de exposicao a variacdes de taxa de juro e de taxa
de cdmbio.

Justo valor dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € o seguinte:

Outros ativos (Nota 24) Outros passivos (Nota 42)

Correntes Nao correntes Correntes N3ao correntes

dezembro 2015 | dezembro 2014 | dezembro 2015 | dezembro 2014 | dezembro 2015 | dezembro 2014 | dezembro 2015 | dezembro 2014

Coberturas de cash-flow:

Swaps de taxa de juro e cambio 24.770 13456 238.895 90.576 2.501 1.838 4602 4032

Trading:
Derivados de taxa de juro - - - - - 594 - -
Derivados de taxa de juro e de cambio - - - 24.599 - - - -
24.770 13.456 238.895 115.175 2.501 2432 4.602 4.032

Alguns instrumentos financeiros derivados, embora se adequem a politica de gestdo de riscos financeiros do Grupo, no que respeita a gestdo dos riscos de volatilidade dos mercados financeiros, Nnao cumprem
integralmente com os requisitos estabelecidos para ser qualificados para contabilidade de cobertura e, assim, sdo classificados como instrumentos de negociacao (“trading”).
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No ambito da politica de gestdo de riscos do Grupo Cimpor foram contratados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 instrumentos financeiros derivados de cobertura de cash-flow, pretendendo-se dessa
forma assegurar uma cobertura do risco cambial de parte da divida em dolares, bem como do risco de variabilidade de taxa de juro, mediante a fixacdo da taxa de cambio e da taxa de juro.

No quadro abaixo detalha-se o justo valor dos instrumentos financeiros derivados contratados passiveis de serem qualificados como de cobertura de cash-flow em 31 de dezembro de 2015 e de 2014:

Justo valor

Tipo de
cobertura

Nacional Tipo de operagao Maturidade Objectivo econdmico dezembro 2015 dezembro 2014

Cash-flow USD 200.000.000 Cross Currency Swap jul-24 Cobertura de cash-flow de emissao obrigaccionista 45281 13.657
Cash-flow USD 200.000.000 Cross Currency Swap jul-24 Cobertura de cash-flow de emissdo obrigaccionista (a) - 10.603
Cash-flow USD 100.000.000 Cross Currency Swap jul-24 Cobertura de cash-flow de emissdo obrigaccionista 19.566 5719
Cash-flow USD 50.000.000 Cross Currency Swap jul-24 Cobertura de cash-flow de emissao obrigaccionista 11.059 3.395
Cash-flow UsD 150.000.000 Cross Currency Swap jul-24 Cobertura de cash-flow de emissao obrigaccionista 32.581 8.976
Cash-flow USD 217.500.000 Cross Currency Swap fev-19 Cobertura de cash-flow de Tranche A do financiamento Sindicado 25434 11.668
Cash-flow USD 217.500.000 Cross Currency Swap fev-19 Cobertura de cash-flow de Tranche B do financiamento Sindicado 38.045 15.086
Cash-flow USD 500.000.000 Cross Currency Swap jan-22 Cobertura de cash-flow de financiamento bancério 85.676 34.927
Cash-flow EUR 379.218.809 Interest Rate Swap jan-22 Cobertura de cash-flow de financiamento bancario (7.103) (5.869)
Cash-flow USD 49.000.000 Foreign Exchange Future mai-16 Cobertura cambial de cash-flow de commodities energeticas 6.022 -

256.561 98.162

(a) Em 18 de dezembro de 2015, foi amortizado antecipadamente pelo montante de 31.285 milhares de euros.

Adicionalmente, o justo valor da carteira de instrumentos financeiros derivados nao qualificados como cobertura, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, tinham a seguinte composicao:

Justo valor

dezembro 2015 dezembro 2014

Maturidade

Nocional Tipo de operacgao Objectivo econdmico

USD 50.000.000 Cross-Currency-Swap set-18 Criacdo de um Empréstimo Sintético em BRL (a) - 6.215
USD 50.000.000 Cross-Currency-Swap set-18 Criagao de um Empréstimo Sintético em BRL (a) - 5926
USD 50.000.000 Cross-Currency-Swap set-18 Criacao de um Empréstimo Sintético em BRL (a) - 6.189
USD 50.000.000 Cross-Currency-Swap set-18 Criacdo de um Empréstimo Sintetico em BRL (a) - 6.270
EUR 25.000.000 IRS com perna recebedora condicionada jun-15 Reducdo dos Custos Financeiros do Grupo - Swap com opcoes - (594)

vendidas num Indice de Taxa Juro (b)

- 24.005

a. Na sequéncia da amortizacao antecipada do passivo subjacente desta cobertura procedeu-se ao cancelamento dos instrumentos financeiros derivados ao valor de mercado, pelo valor de 39.640 milhares de euros (Nota 46) de que
resultou um ganho liquido de 17.025 milhares de euros (Nota 12).
b. Em junho de 2015 este instrumento atingiu a maturidade.
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40. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Principios gerais

O Grupo Cimpor, no desenvolvimento das suas atividades correntes,
estd exposto a uma variedade de riscos financeiros suscetiveis de
alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua
natureza, se podem agrupar nas sequintes categorias:

Risco de taxa de juro;
Risco de taxa de cambio;
Risco de liquidez;

Risco de crédito;

Risco de contraparte.

Por risco financeiro, entende-se, justamente, a probabilidade de se
obterem resultados diferentes do esperado, sejam estes positivos
ou negativos, alterando de forma material e inesperada o valor
patrimonial do Grupo.

Deste modo, toda a gestdo é orientada em funcdao de duas
preocupacdes essenciais:

Reduzir, sempre que possivel, flutuacdes nos resultados e
cash flows sujeitos a situacdes de risco;

Limitar os desvios face aos resultados previsionais, atraves
de um planeamento financeiro rigoroso, assente em
or¢amentos plurianuais.

Numa outra vertente, € também preocupacao do Grupo que oS
processos de gestdo dos referidos riscos deem resposta ndo so as
necessidades de informacdo internas como também as exigéncias
externas (entidades reguladoras, mercados financeiros e demais
stakeholders).

Por regra, o Grupo ndo assume posicoes especulativas, pelo que
todas as operacdes efetuadas no ambito da gestdo dos riscos
financeiros tém por unica finalidade o controlo de riscos ja existentes
e aos quais o Grupo se encontra, inevitavelmente, exposto.

A respetiva cobertura, no caso dos riscos de taxa de juro e de taxa
de cambio, pode implicar a contratacao, no mercado over-the-
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counter (por razdes de flexibilidade) de instrumentos financeiros
derivados, envolvendo um numero limitado de contrapartes com
as quais o Grupo ja tem um forte envolvimento. Estas operacdes
sao, normalmente, realizadas com entidades financeiras com as
quais se assinaram previamente contratos ISDA, em conformidade
com as normas internacionais.

Toda a gestdo dos riscos financeiros — incluindo a sua identificacao,
avaliacdo e cobertura—e conduzida pelo Departamento de Financas
e Tesouraria Corporativa, sob a orientacdo da Comissao Executiva
e, em particular, do Administrador do pelouro (cujo acordo prévio
€ necessario a realizacao de qualquer operacao).

Risco de taxa de juro

A exposicdo do Grupo ao risco de taxa de juro advem da existéncia,
no seu balanco, de ativos e passivos financeiros, quer tenham
sido contratados a taxa fixa ou a taxa variavel. No primeiro caso, o
Grupo enfrenta um risco de variacdo do ‘justo valor” desses ativos
Oou passivos, na medida em que qualquer alteracao das taxas de
mercado envolve um custo de oportunidade (positivo ou negativo).
No segundo caso, tal altera¢do tem um impacto direto no valor dos
juros recebidos/pagos, provocando consequentemente variacoes
de caixa.

Para a cobertura deste tipo de riscos, e de acordo com as expetativas
do Grupo guanto a evolucao das taxas de mercado, podem ser
contratados swaps de taxa de juro.

A 31 de dezembro de 2015, a divida do Grupo por tipo de taxa de
juro, considerando ja os instrumentos financeiros derivados, entre
taxa variavel e taxa fixa, esta distribuida desta forma:

dez-15 dez-14

Taxa variavel 53% 72%
Taxa fixa 47% 28%

Risco de taxa de cambio

A internacionalizacao do Grupo obriga-o a estar exposto ao risco
de taxa de cambio de moedas de diferentes paises, entre 0s quais

se salientam, pelo valor dos capitais neles investidos, o Brasil,
Argentina, Paraguai, Egito e Africa do Sul (Nota 7).

Os efeitos cambiais derivados da integracdo das demonstracdes
financeiras locais nas contas consolidadas do Grupo podem ser
acautelados através da cobertura do valor dos investimentos
liquidos realizados naqueles paises. Essas operacdes nao tém
ocorrido tendo em conta a falta de profundidade de alguns
mercados e por se considerar que o seu custo (diferenca entre as
taxas de juro locais e as da moeda de referéncia do Grupo) €, em
regra, excessivo face ao nivel dos riscos envolvidos.

Quando efetuada, a cobertura do risco de taxa de cambio €-o,
normalmente, atraveés da contratacao de swaps, forwards e opcdes
cambiais standard, com maturidades, em principio, equivalentes a
do instrumento de divida que serve como lastro para a cobertura.

O Grupo nao efetua operacdes sobre taxas de cambio que nao se
adequem a cobertura de posicdes ja existentes ou contratadas.

Tendo em consideracao o facto de o Grupo operar em paises
com um diferencial de taxas de juros substancial face a moeda
de consolidacao (EUR) faz com se procure estratégias de hedge
natural. E nesta logica que se assistiu a um aumento da divida nas
Unidades de Negocio (Portugal e Mocambique) de forma a se obter
uma maior correspondéncia entre ativos e passivos, reduzindo
deste modo a exposi¢cao global do Grupo.

A Companhia possui na sua carteira de derivados instrumentos
de cobertura que ajudam a gerir a exposicao cambial do Grupo,
nomeadamente Cross-Currency-Swap, mediante as quais, em
termos praticos, se transforma um passivo em USD em divida
contratada em Euros (Nota 39).
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os principais instrumentos
de divida, considerando ja os instrumentos financeiros derivados,
estavam denominados nas seguintes moedas:

T T s e

usD 15% 15%
BRL 19% 23%
EUR 63% 59%
Outros 3% 3%

Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez assenta na manutencao de um nivel
adequado de disponibilidades que permitam nao so assegurar O
desenvolvimento normal das atividades do Grupo como também
fazer face a eventuais operacdes de carater extraordinario.

O perfildadivida, aliado ac elevado montante de caixa e equivalentes
no fim do ano (730 milhdes de euros) que, praticamente, elimina
o risco de liquidez do Grupo, faz com que a necessidade de
existéncia de linhas de backup seja residual.

A monitorizacdo do risco de liquidez € efetuada através de um
orcamento de tesouraria, revisto semanalmente.

Sempre que possivel, os excessos de tesouraria dos diferentes
segmentos sao canalizados para o topo do Grupo, nomeadamente
através do pagamento de dividendos, ou circulados para outras
areas com caréncias de fundos, via intercompany loans.

Risco de crédito

A percecao do risco de credito que o mercado tem relativamente
a Cimpor, no tocante a operacdes de financiamento, reflete-
se naturalmente no nivel dos custos financeiros associados a
tais operacdes. A influéncia do Grupo nesta matéria é apenas
subsidiaria, consubstanciando-se na pratica de uma gestdo
prudente e equilibrada, de forma a minimizar a probabilidade de
incumprimento das suas responsabilidades.
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A solvabilidade do Grupo encontra-se, também, refletida no racio
de Leverage (Net Debt / EBITDA). Sublinhe-se, que contratualmente
a medicao deste covenant ndo ¢ feita ao nivel do Grupo Cimpor,
mas sim ao nivel acima na InterCement Participacdes S.A.. Em 31
de dezembro de 2015 este racio era cumprido.

Além do Covenant Financeiro (Net Debt/Ebitda), o Grupo também
esta sujeito a algumas outras clausulas restritivas, como, por
exemplo, o vencimento antecipado pela troca do controle acionista,
ou por quebra de Covenant em alguns dos financiamentos ("Cross
acceleration”).

Risco de contraparte

No estabelecimento de relacdes contratuais de diversa ordem com
entidades terceiras, o Grupo Cimpor assume riscos que decorrem
da probabilidade de incumprimento ou, num cenario extremo, de
default de uma contraparte.

O Grupo procura limitar a sua exposicao a este risco — tanto na
realizacdo de depositos bancarios e outras aplicacdes de tesouraria
COmMo na contratacdo de instrumentos derivados — mediante uma
selecao rigorosa das contrapartes, baseada nas respetivas notacoes
de rating e tomando em consideracao a natureza, maturidade e
dimensdo das operacdes.

Com a informacao atualmente disponivel, ndo sao expectaveis
quaisquer prejuizos por incumprimento.

Andlises de sensibilidade

a) Taxa de juro

A exposicdo ao risco de taxa de juro tem como consequéncia a
variabilidade dos resultados financeiros do Grupo.

Os resultados da analise de sensibilidade efetuada com base na
exposicdo existente em 31 de dezembro de 2015 foram os seguintes
para o Euro e o USD e considerando que as taxas monetarias estao
a niveis abaixo de 1%, simularam-se apenas cenarios de subida da
Euribor e Libor.

Uma deslocacédo paralela de +/- 1% na curva de taxas de juro, com
todos os outros pressupostos constantes, representaria, para o
exercicio, um aumento de custos financeiros (antes de impostos)
de aproximadamente 9,2 milhdes de euros na divida em Euros
indexada a taxa variavel e de 3,2 milh&es de dolares na divida a taxa
variavel em USD, conforme quadro abaixo:

Euribor EUR 924.180 9.242 18484 27725
US Libor usD 321.294 3.213 6.426 9.639

No caso das taxas indexadas em BRL simularam-se 3 cenarios:
manutenc¢do das taxas de fim do ano (Cenario Provavel) e dois
cenarios de subida de taxas, em 25% (Cenario Possivel), e, 50%
(Cenario Remoto), tendo-se também levado em consideracdo o
fato de existirem importantes montantes investidos o que levou a
simular o impacto que a queda de taxas teria nestas aplicacdes (CDI
e Selic — Ativo). Os resultados obtidos para as posicdes passivas e
ativas sao os seguintes:

Cenédrio Cenario Cenario

Saldo Risco 1 > 3
Aplicacdes
financeiras
CDI 184.128  Queda do incide 29.203 21.902 14.601
SELIC 24.214 Queda do incide 3.843 2.882 1921

Empréstimo e

debéntures:

IGP-M 6.685 Aumento do incide 513 641 769
CDI 707442 Aumento do incide 112.200 140.251 168.301
TJILP 42465 Aumento do incide 2973 3716 4459
b) Taxas de cambio

Na componente de divida e tendo em conta a distribuicdo por
moeda, Os riscos de taxa de cadmbio existentes materializam-se na
volatilidade potencial das taxas de cambio e do seu impacto nos
resultados financeiros consolidados.
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Tendo em conta o perfil dos ativos e passivos financeiros das empresas do Grupo, e considerando ja os instrumentos financeiros derivados, a 31 de dezembro de 2015, os impactos mais relevantes nos resultados

Desvalorizagdo USD Valorizacdo USD

financeiros seriam os sequintes:

Montante em USD Moeda Funcional FX Rate (31-12-15)
-61.608 EUR 1,089 Efeito em EUR -5.660 -2.830 - 2.830 5.660
Efeito em ARS -38.808 -19.404 - 19404 38.808
-29.760 ARS 13,04
Efeito em EUR -3.038 -1439 - 1.302 2486
Efeito em PYG -61.142.080 -30.571.040 - 30.571.040 61.142.080
-105.164 PYG 5.813,97
Efeito em EUR -10.735 -5.085 - 4601 8.783
Efeito em BRL -61.743 -30.872 - 30.872 61.743
-158.120 BRL 3,90
Efeito em EUR -16.140 -7.645 - 6.917 13.206
Efeito em ZAR 79.341 39.670 - -39.670 -79.341
51.000 ZAR 15,56
Efeito em EUR 5206 2466 - -2.231 -4.259
Efeito em MZN -532.090 -266.045 - 266.045 532.090
-114.422 MZN 46,50
Efeito em EUR -11.680 -5.533 - 5.006 9.556

Desvalorizagdo EUR Valorizagdo EUR

Montante em EUR Moeda Funcional FX Rate (31-12-15) | | 10,0%
Efeito em ZAR 56.102 28.051 -28.051 -56.102

-33.130 ZAR 16,93
Efeito em EUR 3.382 1.602 -1449 -2.767

Desvalorizacao EGP Valorizacdao EGP

212.222 EUR 8,523 Efeito em EUR 2490 1.245 -1.245 -2490

Montante em EGP Moeda Funcional FX Rate (31-12-15)

(Unidade milhares)
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41. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, estas rubricas tinham a seguinte composi¢ao:

S R S
2015 2014 2015 2014

Corrente | Nao corrente Corrente | Ndo corrente Corrente | Nao corrente Corrente | Ndo corrente

Empresas subsidiarias, associadas e participadas (Nota 47) 3.802 - 3.504 - 157 - 2.015 -
Outros acionistas (Nota 47) 372 - 2.873 - 84 - 84 -
Fornecedores de investimentos 38572 7475 37.239 8.646 - - - -
Outros credores a) 125761 9.193 65.193 10.779 1.013 - 2.323 964
168.507 16.668 108.809 19.425 1.253 - 4423 964

a. Em 31 de dezembro de 2015, os Outros Credores correntes do Grupo incluem: i) o montante de 56.646 milhares de euros (240.769 milhares de BRL) recebido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a titulo de adiantamento
com a celebracdo do contrato de promessa compra e venda de agdes correspondentes a 18,99% do capital na Barra Grande (Nota 4.1) e ii) a divida ao Instituto do Ambiente pela emissao de licengas emitidas de CO, em 2015 no
montante de 22.652 milhares de euros, a ser liquidada até marco de 2016 (Nota 44).

42. OUTROS PASSIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Grupo

Corrente Néo corrente Corrente Nao corrente Corrente Corrente

Juros a pagar 105.929 - 120.310 - 1213 -
Remuneracdes a liquidar 20.577 - 18470 - 431 540
Instrumentos financeiros derivados (Nota 39) 2.501 4.602 2432 4.032 - -
Subsidios ao investimento - 22 - 22 - -
Qutros acréscimos de custos e proveitos diferidos 36.260 1219 38.319 2.071 16 27
165.268 5.843 179.530 6.124 1.661 567
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43. FORNECEDORES E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

2015 2014 PAONES 2014

Fornecedores, conta corrente 196.253 183.676 274 426
Fornecedores, faturas em rececdo e conferéncia 29.172 18406 - -
Fornecedores, titulos a pagar 4481 - - -
Adiantamentos de clientes 28.704 20.112 - -
258.609 222.195 274 426

44. LICENCAS DE EMISSAO DE CO,

No ambito da transposicdo da Diretiva n© 2003/87/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, para as ordens juridicas internas, foram aprovadas pelo governo de Portugal as listas de instalacOes existentes
participantes no comercio de emissdes e as respetivas atribuicdes de licencas de emissao.

Para o periodo de 2013 a 2020 foram consideradas quatro instalacdes em Portugal tendo-lhe sido atribuidas anualmente licencas de emissao correspondentes, no final do ano de 2020, a um total de 25.887.686
toneladas de CO,, sendo que no primeiro ano foram atribuidas 3.468.143 toneladas, gradualmente diminuidas nos anos seguintes.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram alienadas por cerca de 25.180 milhares de euros 3400.000 licengas de emissdo de CO, (Nota 8), o que deduzido da responsabilidade registada
de 22.652 milhares de euros (Notas 11 e 41), correspondente a 2.936.144 toneladas de CO, emitidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, resultam num ganho liquido de 2.528 milhares de euros nos
Resultados operacionais no Segmento “Portugal e Cabo Verde” (Nota 7).

De referir ainda que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi contratada a aquisicdo de 2.750.000 licengas de emissdo de CO,, com vencimento para 22 de marco de 2016, ao preco medio de 7,68

euros por licenga. Ja em 2016, o Grupo veio ainda a adquirir um lote adicional de 190.000 licengas de emissao de CO, pelo prego de 6 euros por licenga, as quais mitigam por completo o défice de licengas que se
verificava em 31 de dezembro de 2015.
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45.

As politicas contabilisticas previstas na IAS 39 para os instrumentos financeiros foram aplicadas no Grupo aos seguintes itens:

Disponibilidades,

Empréstimos e contas a g At’ivo_s financeiros Outros pa_ssivos e passi_vos _ _ Ativos_/ passivos
receber isponiveis para venda e empréstimos financeiros financeiros ao justo valor

Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa 711460 - - 18.927 730.387
Clientes e adiantamentos a fornecedores 163.772 - - - 163.772
Outros investimentos - 5448 - 2.361 7.809
Outras dividas de terceiros nao correntes 34.625 - - - 34.625
Outras dividas de terceiros correntes 46.754 - - - 46.754
Outros ativos ndo correntes - - - 238.895 238.895
Qutros ativos correntes 1452 - - 24.770 26.222
Total de ativos financeiros 958.063 5.448 - 284.953 1.248.464
Passivos:

Empréstimos ndo correntes - - 3.942.862 - 3.942.862
Empréstimos correntes - - 117182 - 117182
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 258.609 - 258.609
Outras dividas a terceiros ndo correntes - - 16.668 - 16.668
Outras dividas a terceiros correntes - - 168.507 - 168.507
Outros passivos nao correntes - - 1.219 4602 5821
Outros passivos correntes - - 162.767 2.501 165.268
Total de passivos financeiros - - 4.667.815 7.103 4.674.918

(continua na proxima pagina)
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(continuacao)

Disponibilidades,

Empréstimos e contas a g At,ivo.s financeiros QOutros pa;sivos e passi_vos . _ Ativos_/ passivos
receber isponiveis para venda e empréstimos financeiros financeiros ao justo valor

Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa 644.573 - - 79.295 723.868
Clientes e adiantamentos a fornecedores 176.075 - - - 176.075
Outros investimentos - 6.281 - 2.564 8.845
Outras dividas de terceiros nao correntes 35.616 - - - 35616
Outras dividas de terceiros correntes 41646 - - - 41,646
Outros ativos nao correntes 0 - - 115.175 115175
Outros ativos correntes 3.061 - - 13456 16.517
Total de ativos financeiros 900.971 6.281 - 210.489 1.117.742
Passivos:

Empréstimos ndo correntes - - 4115219 - 4115219
Empréstimos correntes - - 169.997 - 169.997
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 222.195 - 222.195
Outras dividas a terceiros ndo correntes - - 19425 - 19425
Outras dividas a terceiros correntes - - 108.809 - 108.809
Outros passivos ndo correntes - - 2.071 4032 6.103
Outros passivos correntes - - 177.098 2432 179.530
Total de passivos financeiros - - 4.814.813 6.463 4.821.277

Estimativa de justo valor - ativos mensurados ao justo valor

A tabela sequinte apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao justo valor em 31 de dezembro de 2015, de acordo com os respetivos niveis de hierarquia de justo valor:

Categoria ltem Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos:

Ativos financeiros disponiveis para venda Fundo de investimento 803 - -
Ativos financeiros ao justo valor Caixa e equivalentes de caixa 18.927 - -
Ativos financeiros ao justo valor Instrumentos financeiros derivados - 263.665 -
Ativos financeiros ao justo valor Outros investimentos 2.361 - -
Passivos:

Passivos financeiros ao justo valor Instrumentos financeiros derivados - 7103 -
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Estimativa de justo valor — ativos e passivos que nao estdao ao justo valor

A mensuracao do justo valor dos instrumentos financeiros derivados baseia-se em parametros extraidos de base de dados de agéncias de informacao externas, sendo os resultados obtidos confrontados com as
correspondentes avaliacdes efetuadas pelas contrapartes.

Exceto no gue respeita aos empréstimos ndo correntes, a generalidade dos ativos e passivos financeiros tém maturidades de curto prazo, pelo gue se considera que 0O seu justo valor e idéntico aos respetivos valores
contabilisticos.

Relativamente aos empréstimos, conforme evidenciado na Nota 37/, a generalidade dos mesmos encontra-se contratada a taxas de juro variavel com margens que se estimam serem proximas das gue seriam possiveis
ser contratadas em 31 de dezembro de 2015. Dessa forma, entende-se que o correspondente valor contabilistico (custo amortizado) nao difere significativamente do correspondente valor de mercado, com excecao
das Senior Notes emitidas pela Cimpor B\V. e de divida contraida nas areas de negocio do Brasil, Argentina e Paraguai, cujo efeito da valorizacao ao justo valor, face ao respetivo contabilistico € o seguinte:

2015 2014

Justo valor 1187446 1535421

Valor contabilistico 1.399.226 1.610.066

Na Empresa, as disposicodes da IAS 39 foram aplicadas aos seguintes itens:

Disponibilidades, empréstimos e Ativos financeiros disponiveis para Outros passivos e empréstimos

contas a receber venda financeiros

Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa 138 - - 138
Clientes e adiantamentos a fornecedores 2.391 - - 2.391
Outros investimentos - 87 - 87
Outras dividas de terceiros nao correntes 22.700 - - 22.700
Outras dividas de terceiros correntes 3.281 - - 3.281
Outros ativos correntes 10 - - 10
Total de ativos financeiros 28.520 87 - 28.607
Passivos:

Empreéstimos ndo correntes - - 50.000 50.000
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 274 274
Outras dividas a terceiros correntes - - 1.253 1.253
Outros passivos correntes - - 1213 1.213
Total de passivos financeiros - - 52.740 52.740
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Disponibilidades, empréstimos e Ativos financeiros disponiveis para Outros passivos e empréstimos

contas a receber venda financeiros

Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa 404 - - 404
Clientes e adiantamentos a fornecedores 238 - - 238
Outros investimentos - 87 - 87
Outras dividas de terceiros ndo correntes 98.000 - - 98.000
Outras dividas de terceiros correntes 5.838 - - 5.838
Outros ativos correntes 31 - - 31
Total de ativos financeiros 104.511 87 - 104.598

Passivos:

Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 426 426
Outras dividas a terceiros correntes - - 4423 4423
Total de passivos financeiros - - 4.848 4.848

46.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, caixa e equivalentes de caixa para efeitos da apresentacdo dos fluxos de caixa, tinham a seguinte composicao:

Empresa
Numerario 211 299 - -
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 277.828 297155 138 104
Depositos a prazo 281.748 134733 - 300
Titulos negociaveis 147411 212.385 - -
707.198 644.573 138 404

A rubrica de "Caixa e equivalentes de caixa” compreende os valores de caixa, depositos imediatamente mobilizaveis, aplicacdes de tesouraria, titulos de divida publica, certificados de deposito e depdsitos a prazo com
vencimento a menos de trés meses, e para 0s quais o risco de alteracao de valor € insignificante.

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa nas demonstracdes das posicdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2015 e 2014 inclui, adicionalmente, um montante de 23.189 milhares de euros e 79.295

milhares de euros, respetivamente, correspondentes a fundos exclusivos gue nao cumprem integralmente com 0s requisitos necessarios para reconhecimento como caixa e equivalentes na demonstracao de fluxos
de caixa.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o caixa e equivalentes inclui © montante de 56.646 milhares de euros relativo a um contrato promessa de compra e venda (Notas 4.1 e 41). De acordo com as clausulas
deste contrato, em 11 de janeiro de 2016, este valor foi transferido para uma conta de acesso restrito, esperando conclusao de algumas clausulas de desempenho e, como consequéncia, a realizacdo da referida
operacao.

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, o caixa e equivalentes de caixa nas demonstracdes das posicoes financeiras consolidadas, encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

dezembro 2015 dezembro 2014

usD 259.044 237981 170.948 140.710
BRL 990.756 233.097 845.571 262.030
EUR 133.068 133.068 134.270 134.270
ARS 248.800 17528 219.776 21.603
MZN 1.953.360 38.590 447025 11.150
EGP 313.020 36.727 958.997 110402
PYG 18.954.164 2.995 19.689.312 3.501
ZAR 455.373 26.891 531.071 37.802
CVE 386.985 3.510 264.636 2400

730.387 723.868

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 ha a salientar no Grupo, de entre os fluxos de caixa das atividades de investimento e financiamento ocorridos, os seguintes:

Atividades de investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a rubrica de recebimentos de fundos exclusivos e outros investimentos referem-se (i) ao recebimento parcial proveniente da venda de 15,99% da participacdo financeira
na Yguazu no montante de 21.175 milhares de euros e ii) ao resgate de fundos exclusivos acima referidos.

Atividades de financiamento

2015:

e As rubricas de recebimentos de empréstimos incluem a contratacdo de um financiamento de 50 milh&es de euros ao Citibank e de um financiamento de 25 milhdes de euros ao BBVA, na area de negocios de
Portugal.

e As rubricas de pagamentos de empréstimos incluem: i) a pré-amortizagcao parcial na Cimpor B.V., em 120 milhdes de USD, do financiamento do Bradesco no montante inicialmente contratado de 200 milhdes de
USD, bem como a pré-amortizacao parcial, em 61 milhées de USD, da Tranche C, do Sindicated Loan com ltau, i) a operacdo de recompra de obrigacdes emitidas no montante de 37 milhdes de euros (Nota 37)

e; iii) na area de negocios do Brasil a amortizacdo remanescente de 46 milhdes de USD do financiamento inicialmente contratado de 150 milhées de USD.

e Os recebimentos respeitantes a “Outros” incluem: i) o adiantamento recebido com o contrato promessa de compra e venda, Nno montante de 56.646 milhares de euros (Nota 4.1 e 41) e ii) cancelamento de
instrumentos financeiros derivados, no montante de 39.640 milhares de euros (Nota 39).
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2014:
e As rubricas de recebimentos de empréstimos referiam-se essencialmente a: (i) a contratagédo de um empréstimo sindicado de 900 milhdes de dolares; (i) a contratacdo de um financiamento concedido pela
InterCement Austria Holding GmbH de 345 milhdes de euros; (i) a emissao de 750 milhdes de USD de “Senior Notes”; (iv) um financiamento bancario de 200 milhdes de USD e; (v) foi contratado na Cimpor

Inversiones um novo empréstimo financeiro no montante de 24 milhdes de euros com uma maturidade de 4 anos.

e As rubricas de pagamentos de empreéstimos referiam-se essencialmente a: (i) a0 pagamento antecipado de financiamentos bancarios nos valores globais de 1.710 milhdes de USD e 510 milh&es de euros e; (ii) a
pré-amortizacao parcial na Cimpor BV, em 30 milh&es de USD, do financiamento do Bradesco no montante total inicialmente contratado de 200 milhdes de USD.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os pagamentos respeitantes a “Outros” incluem o pagamento de dividendos aos interesses sem controlo.

Na Empresa, de entre os fluxos de caixa das atividades de investimento e financiamento ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, destacam-se 0s seguintes:

Recebimentos de dividendos

Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 300 -
Kandmad - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, Lda. 1.000 900
Cimpor Egypt For Cement Company, SAE. - 1

1.300 901

Financiamentos concedidos

2015 2014

Valores recebidos no exercicio Valores pagos no exercicio Valores recebidos no exercicio

Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 80.300 5.000 16.500
Kandmad, SGPS, Lda. 2.800 4.000 500
83.100 9.000 17.000

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a rubrica de recebimentos de empréstimos diz respeito a emissao de papel comercial no montante de 50 milhdes de euros (Nota 37).

QOutras informacdes

Considerou-se no movimento liquido de Imposto sobre o Rendimento a totalidade dos pagamentos efetuados por conta do grupo fiscal.
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47. PARTES RELACIONADAS

As transac¢des e saldos entre as empresas consolidadas pelo método integral foram eliminados no processo de consolidacdo, ndo sendo alvo de divulgagcdo na presente Nota.

Os termos ou condicdes praticados entre as empresas do Grupo e as partes relacionadas sao substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes
em operacOdes comparaveis.

Os saldos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 e as transacdes nos exercicios findos naquelas datas entre o Grupo e as empresas associadas e outras partes relacionadas estdo detalhados abaixo:

Empresas associadas Grupo Camargo Corréa e seus controladores

2015 2014 2015 2014
Ativos:
Clientes - 363 1101 124
Outros dividas de terceiros 4 4 12.991 1769
4 368 14.092 1.893
Passivos:
Fornecedores 437 7 101 100
Qutros empréstimos obtidos (Nota 37) - - 768.743 768.743
Outras dividas a terceiros (Nota 41) - - 4174 6.377
QOutros passivos correntes - - 14.073 22.896
437 7 787.091 798.116
Transacgdes:
Fornecimentos e servicos externos (3.986) (5.044) (6.650) (1.445)
Vendas e prestagdo de servicos - - 4.618 1.649
Outros proveitos operacionais 48 19 2454 -
Custos e proveitos financeiros, liquidos - - (18.403) (29.001)
(3.938) (5.024) (17.982) (28.797)

De salientar o facto de entidades controladoras da Empresa, concederem fiancas e penhores de acdes sobre divida financeira conforme evidenciado na nota 37.
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Beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo e da Alta Direcao

Os beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracao da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. e aos membros da Alta Direcao do Grupo e da Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2015 e 2014, foram os seqguintes:

No Grupo:

2015 2014
Componente Componente Componente Componente
fixa variavel fixa variavel

Conselho de Administracdo

Administradores executivos 282 975 284 1142
Administradores ndo executivos 835 - 1.053 -
1117 975 1.336 1.142
Alta Diregdo 2458 1.539 2473 1481
3.574 2.514 3.809 2.622
Beneficios de curto prazo 3477 2.514 3.715 2.622
Beneficios pos-emprego 97 - 94 -
3.574 2.514 3.809 2.622

Na Empresa:

2015 2014
Componente Componente Componente Componente
fixa variavel fixa variavel

Conselho de Administracdo

Administradores executivos 282 975 284 1142
Administradores ndo executivos 835 - 1.053 -
1117 975 1.336 1.142

Beneficios de curto prazo 1117 975 1.145 1142
Beneficios pos-emprego - - 191 -
1117 975 1.336 1.142
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Os saldos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 e as transacdes nos exercicios findos naguelas datas entre a Empresa e as partes relacionadas, foram como segue:

No Grupo:

Subsidiarias:

Agrepor Agregados - Extraccao de Inertes, S.A.

Amreyah Cement Company, S.AE.
Betdo Liz, SA.

Cement Services Company, SAE.
Cimentos de Mogambique, SARL
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A.

Cimpor Imobiliaria, S.A.

Cimpor - Servicos de Apoio a Gestdo Empresas, S.A.

Cimpor Portugal , SGPS, S.A.
Imopar, SARL
Kandmad, SGPS, Lda.

Subsididrias:
Betdo Liz, SA.
Cement Services Company, S.AE.

Cimpor - Industria de Cimentos, S.A.

Cimpor - Servicos de Apoio a Gestdao Empresas, S.A.

Cimpor Portugal,, SGPS, SA.
Imopar, SARL
Kandmad, SGPS, Lda.

Clientes, conta corrente

Outras dividas de terceiros (Nota 22)

Acionistas do grupo, contas a pagar

- - 2
- 2 -

- - 4

- 46 -

} 1 }
2153 - 12
- 1 -

231 34 305

- 24.571 -

- 11 -

7 1.207 -
2.391 25.873 324

Clientes, conta corrente

Outras dividas de terceiros (Nota 22)

Acionistas do grupo, contas a pagar

- - 9
- 32 -

- - 1403
231 57 350
- 102,629 1957

- 10 -

7 1.000 -
238 103.728 3.719

As Qutras dividas de terceiros da Cimpor Portugal, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2015 e 2014 incluem financiamentos concedidos nos montantes de 22.700 euros e 98.000 euros, respetivamente, os quais vencem

juros a taxas normais de mercado.

157 | Relatério & Contas — Cimpor 2015



DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Transacoes:

Agrepor Agregados - Extraccdo de Inertes, S.A.
Amreyah Cement Company, SAE.

Betdo Liz, S.A.

Cimentos de Mocambique, SARL

Cimpor - Servicos de Apoio a Gestdo Empresas, S.A.

Cimpor Industria de Cimentos, S.A.
Cimpor Portugal , SGPS, S.A.
Kandmad, SGPS, Lda.

Cimpor - Servicos de Apoio a Gestao Empresas, S.A.

Cimpor Industria de Cimentos, S.A.
Cimpor Portugal, SGPS, SA.
Cimpor Trading e Inversiones, S.A.

Kandmad, SGPS, Lda.

158 | Relatério & Contas — Cimpor 2015

Fornecimentos e servigos externos

Prestacoes de servicos

Outros proveitos operacionais

Juros obtidos (Nota 12)

- - ) -
- - ) -

344 - - .

- - 1 -
1765 750 62 -
- 3.000 1 -

- - - 965

- 12 - 13
2.108 3.762 68 977

Fornecimentos e servigos externos

Prestacdes de servicos

Outros proveitos operacionais

Juros obtidos (Nota 12)

1.759 750 84 -
- 3.000 10 -
- - - 4.629

- - 1
. 12 - -
1.759 3.762 95 4.629
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48. HONORARIOS E SERVICOS DOS AUDITORES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os honorarios por servicos prestados pela Deloitte na Empresa e no Grupo foram os seguintes:

2015 2014 2015 2014
Empresa:

Servicos de revisao legal de contas 29 33 1% 2%
Outros servicos de garantia de fiabilidade 21 26 1% 0%
50 59 2% 2%

Subsidiarias:
Servicos de revisao legal de contas 1.217 1.126 61% 52%
Outros servicos de garantia de fiabilidade 432 623 22% 35%
Servicos de consultoria fiscal 294 199 15% 9%
Qutros servigcos 11 19 1% 2%
1.953 1.967 98% 98%
2.003 2.026 100% 100%

49. EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme referido na Nota 36, em 25 de janeiro de 2016 o Supremo Tribunal Administrativo indeferiu a reclamacao que havia sido apresentada pelo Grupo e ja em fevereiro de 2016 o Grupo procedeu a recompra do
credito respetivo pelo montante de 14,2 milhdes de euros. Suportada na doutrina e na jurisprudéncia que se conhece sobre a matéria, e no quadro da fiscalizacdo concreta da constitucionalidade atribuida ao Tribunal
Constitucional, o Grupo apresentou em 8 de fevereiro de 2016 recurso do acorddo para este Tribunal, mantendo-se convicta de que lhe assiste razao e apontando, portanto, para a preservacao, a final, do crédito no
montante que lhe havia sido inicialmente reconhecido.
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50.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizada a sua emissao, pelo Conselho de Administracao
em 24 de fevereiro de 2016, e serdo sujeitas a aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas agendada para
30 de marco de 2016.

Daniel Proenca de Carvalho

Armando Sérgio Antunes da Silva Paulo Sérgio de Oliveira Diniz
Ricardo Fonseca de Mendonga Lima José Edison Barros Franco
Antoénio Henrique de Pinho Cardao Antonio Soares Pinto Barbosa

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015

Parte | — Informacdo Sobre Estrutura Acionista, Organizacido e Governo da Sociedade

A. ESTRUTURA ACIONISTA

.  ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nUmero de acdes, distribuicao do capital pelos acionistas,
etc), incluindo indicacdo das acdes ndo admitidas a negociacao, diferentes categorias de
acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (Art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

O capital social da Cimpor é de 672 milhdes de euros, encontrando-se totalmente realizado, sendo
representado por 672 milhdes de acdes ordinarias, nominativas e escriturais, com o valor nominal de um
euro cada. A totalidade das acdes estao admitidas a negociagcao no Euronext, o mercado regulamentado
gerido pela Euronext Lisbon.

A maioria do capital social (94,19%) é detido pela Participacdes Morro Vermelho, S A., conforme descrito
no ponto 7, infra, encontrando-se o restante capital disperso por outros acionistas.

2. Restricdes a transmissibilidade das acdes, tais como clausulas de consentimento para a
alienacao, ou limitacdes a titularidade de acdes (Art. 245.2-A, n.2 1, al. b)).

Todas as acdes Cimpor sdo livremente transmissiveis, nao havendo restricdes a sua titularidade previstas
nos estatutos.

3. Numero de acdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem
de direitos de voto a que corresponderiam as acdes proprias (Art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

Em 31 de dezembro de 2015, a Cimpor detinha em carteira 5.906.098 acdes proprias (ou seja 0,9% do
capital social e dos direitos de voto). Ao longo de 2015 nao foram adquiridas ou alienadas acdes proprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgacao dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por forca de outros imperativos
legais (art. 245.2-A, n.2 1, al. j).

Ndo existe qualquer acordo significativo de que a Sociedade seja parte e que, de uma forma automatica,
em conseguéncia de uma eventual mudanca de controlo da Sociedade entre forcosamente em vigor,
seja alterado ou cesse 0s seus efeitos.

Conforme € pratica de mercado, alguns instrumentos de divida, celebrados por subsidiarias da Cimpor,
incluem clausulas de change of control, prevendo a possibilidade do respetivo vencimento antecipado,
por decisao das entidades financiadoras.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitacao do numero de votos suscetiveis de detencao
ou de exercicio por um unico acionista de forma individual ou em concertacao com outros
acionistas.

Nao existem medidas destinadas a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo (OPA) nem medidas
defensivas, estatutarias ou de outra natureza, que tenham por efeito a limitacdo do numero de votos
suscetiveis de detencao ou de exercicio por um unico acionista, de forma individual ou em concertacao
com outros acionistas, em caso de transicao de controlo ou de mudanca da composicao do orgao de
administracao.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricdes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art.
245.2-A, n.2 1, al. g).

Tanto quanto é do conhecimento da Cimpor, a data de 31 de dezembro de 2015, assim como a data
de publicacdo deste relatorio, ndo existiam acordos parassociais que possam conduzir a restricbes em
matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.
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7. ldentificacao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares
de participacdes qualificadas (art. 245.2-A, n.2 1, als. ¢) e d) e art. 16.9), com indicacao
detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputacao.

Conforme Comunicacdes de Participacdes Qualificadas recebidas pela Sociedade e de acordo com as
regras de imputacdo de direitos de voto estabelecidas no Codigo de Valores Mobiliarios, os titulares das
referidas participacdes a data de 31 de dezembro de 2015 eram os seguintes:

% do Capital % de Direitos
Social @ de Voto ©®

Acionistas N2 de Acdes

Participacdes Morro Vermelho 632.933.437 94,19% 94,19%

Rosana Camargo de Arruda Botelho,Renata de Camargo Nascimento e Regina
de Camargo Pires Oliveira Dias que controlam directamente em conjunto

a sociedade RRRPN - Empreendimentos e Participacdes, S.A. e de forma
isolada,respectivamente, as sociadades (a) RCABON Empreendimentos e
Participagdes, S.A. e a RCABPN Empreendimentos e Participagdes, S.A.; (b)
RCNON Empreendimentos e Participagdes, S.A. e RCNPN Empreendimentos
e Participacdes, S.A.; e (c) RCPODON Empreendimentos e Participacdes, SA. e
RCPODPN Empreendimentos e Participagdes, S.A..

632.933.437 94,19% 94,19%

Através das sociedades RRRPN Empreendimentos e Participagdes, S.A.,
RCABON Empreendimentos e Participacdes, S.A., RCABPN Empreendimentos
e Participacdes, S.A., RCNON Empreendimentos e Participacdes, S.A., RCNPN
Empreendimentos e Participacdes, S.A., RCPODON Empreendimentos e
Participacdes, S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participacdes, S.A..

632.933.437 94,19% 94,19%

Através da sociedade, por si controlada directa e conjuntamente,

. 437 % 4,19%
Participacdes Morro Vermelho, S.A. 63295343 94.19% 94,19%

Através da sociedade Camargo Corréa, S.A. por si integralmente

632.933437 94,19% 94,19%
controlada

Através da sociedade Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.r.l

por si integralmente detida 151.353.069 19.55% 94.19%

Através da sociedade InterCement Participagdes S.A. por si controlada 501.580.368 74,64% 94,19%

Através da InterCement Austria Holding GmbH por si integralmente
detida

Sao imputaveis a InterCement Austria Holding GmbH, segundo o
entendimento da CMVM perante a OPA lancada por esta sobre a
Cimpor, o somatorio dos direitos de voto inerentes as seguintes

participagdes:

501.580.368 74,64% 94,19%

Participacdo por si detida (5) 501.580.368 74,64% 74,64%

Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.r.l. (sociedade do

131.353.069 19,55% 19,55%
Grupo Camargo Corréa acima referida) (4) ) '
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W Conforme Comunicados de Participacdes Qualificadas e outras informacdes recebidas pela sociedade.

?'Com direito de voto

) Base de calculo inclui totalidade de acdes proprias, i.e. totalidade das agdes com direitos de voto, ndo relevando para 0 mesmo a suspensao
do respetivo exercicio (conforme critério do art? 162, n23, b) do CVM)

“'no entender da CMVM, ao abrigo da alinea c)do n2 1 do artigo 20.2 do CodVM

1 3 excepgdo da Participagdo Qualificada mencionada nesta linha, todas as restantes figuram neste quadro por forma a respeitar a alinea b) do
N2l do artigo 202 do Cod. VM.

8. Indicacao sobre o numero de ac¢des e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizacao.

Ao longo de 2015 nao existiram alteracdes dos numeros de acdes ou de obrigacdes detidas por membros
dos orgdos de administracdo e de fiscalizagao, sendo de registar as seguintes posi¢coes:

e Daniel Proenca de Carvalho (Presidente do Conselho de Administracdo) detém uma acdo da Cimpor;
e

e Antonio Pinto Barbosa (membro do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de
Auditoria) detem 1.780 acdes.

9. Poderesespeciais do orgao de administracdo, nomeadamente no querespeitaadeliberacdes
de aumento do capital (art. 245.2-A, n.2 1, al. i), com indicacdo, quanto a estas, da data
em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida,
limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da
atribuicao de poderes e modo de concretizacao dos poderes atribuidos.

Os poderes do Conselho de Administracdo sao os conferidos pelo Codigo das Sociedades Comerciais,
enquanto orgdo de administracao, com exclusivos e plenos poderes de representacdo da Sociedade,
competindo-lhe gerir as atividades desta, devendo subordinar-se as deliberacdes dos acionistas ou as
intervencdes da Comissao de Auditoria, Nnos casos em que a lei ou os Estatutos o determinem.

Em acréscimo, nos termos dos Estatutos™ aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de julho
de 2012, o Conselho de Administracdo tem poderes para:

|, aumentar o capital social, por entradas em dinheiro, com direito de preferéncia para os acionistas,
até o mesmo perfazer o montante de mil milhdes de euros;

[l emitir warrants autdbnomos sobre valores mobiliarios proprios (podendo aqueles conferir o direito a
subscricdo ou aquisicao de acdes da Sociedade até ao referido limite de mil milhdes de euros).

Nao se encontrando mencionado nos estatutos da empresa o prazo até ao qual a referida competéncia
do Conselho de Administracao pode ser exercida, assim como 0 modo de concretizacdo dos referidos
poderes, estes sdo regulados pela legislacao em vigor.

Em 1995 e 1999, foram realizados aumentos de capital por incorporacao de reservas nos montantes de
70 milhdes de euros e 253 milhdes de euros, respetivamente, tendo 0s mesmos sido a luz da redacado
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dos estatutos de entdo, deliberados em Assembleia Geral. Nunca foram emitidos warrants.
> artigos 4.2e 59

10. Informacao sobre a existéncia de relagcdes significativas de natureza comercial entre os
titulares de participacdes qualificadas e a sociedade

A Cimpor ou qualquer das empresas por si controladas nao mantém relacdes significativas de natureza
comercial com titulares de participacdes qualificadas ou entidades que com estes se encontrem
relacionados nos termos do Artigo 20.2 do Codigo dos Valores Mobiliarios, a excecdo de algumas
transacdes sem especial significado economico para qualquer das partes envolvidas, realizadas em
condi¢cdes normais de mercado para operacdes similares e executadas no ambito da atividade corrente
da Cimpor.

As transacdes com titulares de participacdes qualificadas ou entidades gque com estes se encontrem
relacionados, sao apresentadas na nota 47 das Demonstracdes Financeiras, com um saldo negativo de
€18 milhdes.

Para este saldo contribuem nomeadamente custos com servicos obtidos (3,6 milhdes de euros),
contribuicdes para o Instituto Camargo Corréa (1,3 milhdes de euros), rendas por aluguer do edificio
Cimpor em Lisboa (1,5 milhdes de euros) e juros por empréstimos contraidos (184 milhdes de euros).
Em termos de proveitos séo de destacar a venda de um imovel (2,5 milhdes de euros) e vendas de
cimento e produtos relacionados no Brasil no valor de 4,1 milhdes de euros, representando 0,5% do
Volume de Negocios local.

B. ORGAOS SOCIAIS € COMISSOES

a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificacao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(inicio e fim).

A Assembleia Geral Anual de 25 de marco de 2015 reconduziu para o mandato 2015-2017, os seguintes
membros da mesa da Assembleia Geral:
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a
Composicao da Mesa da Assembleia Geral DaFa ot j:

designacao
Presidente Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos 11.05.2007
Vice-Presidente Rodrigo de Melo Neiva dos Santos 13.05.2009

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um numero ou percentagem de acdes, prazos impostos para
O exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteudo patrimonial
(Art. 245.2-A, n2 1, al. f);

Para participar na Assembleia Geral ndo € exigido o blogueio de acdes. Qualquer acionista com pelo
menos uma acao pode participar e votar na Assembleia Geral, sendo que a cada acdo corresponde um
voto, desde que para tal declare a intencao, por escrito, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao
intermediario financeiro onde a conta de registo individualizado esteja aberta, © mais tardar, até as zero
horas do 5.2 dia de negociacdo anterior a realizacao da Assembleia Geral (data esta que sera indicada em
qualguer caso na convocatoria) podendo, para o efeito, utilizar correio eletronico.

Os acionistas podem fazer-se representar, devendo, para o efeito, fazer chegar ao Presidente da Mesa 0s
necessarios instrumentos de representacdo, nos termos e condicdes fixados na respetiva convocatoria.

Os acionistas que detenham, a titulo profissional, acdes da Sociedade em nome proprio, mMas por conta
de clientes, podem votar em sentido diverso com as suas acdes, desde que, em acréscimo ao exigido
Nnos n.os 3 e 4 do artigo 23.2-C do Codigo dos Valores Mobiliarios, apresentem ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, no mesmo prazo, com recurso a meios de prova suficientes e proporcionais: (a)
A identificacdo de cada cliente e 0 numero de acdes a votar por sua conta; (b) As instrucdes de voto,
especificas para cada ponto da ordem de trabalhos, dadas por cada cliente’® . A Cimpor ndo estabelece
guaisquer mecanismos que tenham por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento
de dividendos ou a subscricao de novos valores mobiliarios e o direito de voto de cada acdo ordinaria.

Assim de acordo com os Estatutos da Cimpor, e tal como referido acima, para participar e votar nas
Assembleias Gerais da sociedade os acionistas apenas necessitam de deter uma acao, acolhendo
assim a recomendacao |.1. do codigo de governo das sociedades da CMVM na sua versao de 2013,
(adiante "Codigo de Governo’), no que se refere ao incentivo a participacao e votacao dos acionistas nas
Assembleias Gerais da empresa. Relativamente a modalidade de voto por correspondéncia, esta forma
de votacao esta tambéem prevista nos Estatutos desta sociedade. Em face do numero de acionistas, e
seus representantes, presentes nas recentes Assembleias Gerais, ndo faz sentido em termos praticos e
economicos a implementacao de um sistema de voto eletronico.

®n.25doartigo 23.2-C
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13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacdes
don.2ldoart. 20.2

De acordo com os Estatutos'” da Cimpor, a cada acao corresponde um voto, ndo existindo limitagdes

estatutarias a percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico acionista

Ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacdes do n.2 1 do art. 20.2 do Codigo

dos Valores Mobiligrios.

Y nimero 2 do artigo 72

14. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagcao dessas
maiorias.

Conforme consta dos Estatutos™ da Cimpor a Assembleia Geral delibera pela maioria dos votos emitidos,
sem prejuizo da exigéncia de maioria qualificada Nos casos previstos na lei.

As regras aplicaveis as deliberacdes da Assembleia Geral sdo as previstas na lei geral portuguesa (Codigo
das Sociedades Comerciais), nao estabelecendo quora constitutivos nem deliberativos agravados, nem

qualquer sistema de destaque de direitos de conteudo patrimonial.

8 artigo 119

. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicédo

15. Identificacao do modelo de governo adotado.
A Cimpor segue o modelo de Governo Societario habitualmente designado por “monista anglo-saxonico”,
previsto no Codigo das Sociedades Comerciais'®, pelo que os Orgdos Sociais sdo a Assembleia Geral, o

Conselho de Administracao, compreendendo uma Comissao de Auditoria, e o Revisor Oficial de Contas.

“n21 do artigo 278.2
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16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao
e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao e do (art. 245.2-
A, n21 al h).

O Conselho de Administracdo ¢ eleito em Assembleia Geral mediante listas de elementos selecionados
pelo acionista ou acionistas proponentes (incidindo o voto apenas sobre estas). As listas sao elaboradas
pelos acionistas sem intervencdo da Sociedade.

Os estatutos nao preveem regras especificas para a substituicao dos membros do Conselho de
Administracao, prevendo-se apenas (i) que, no decurso de um mandato, o seu NUmero possa ser alterado
(dentro dos limites estatutarios)?° e (i) regras quanto a substituicdo por falta definitiva®..

De acordo com os estatutos?, em caso de trés faltas sequidas ou de cinco faltas interpoladas, no
decurso de um mandato, a reunides ordinarias do Conselho de Administracdo, por parte de qualquer
dos seus membros, sem justificacao aceite pelo proprio Conselho, verificar-se-a uma falta definitiva
do Administrador em causa, a qual devera ser declarada por aquele orgdo. Nem os estatutos nem o
Regulamento do Conselho de Administracao definem regras especificas de substituicdo em caso de falta
definitiva pelo que se aplica apenas o disposto no Codigo das Sociedades Comerciais®® para este efeito.

Ocorrendo uma eleicao suplementar ou substituicdo, o termo do mandato do(s) membro(s) assim
eleito(s) coincidira com o dos demais Administradores.

Nas auséncias e impedimentos temporarios do Presidente, as suas funcdes serao desempenhadas pelo
Administrador vogal em quem o Presidente tenha delegado a representacdo ou, Nao sendo esse O Caso,
pelo Administrador vogal que venha a ser designado pela maioria dos restantes membros do Conselho.
Em qualquer dos casos, a este Administrador vogal competira exercer todas as fungdes inerentes ao
cargo de Presidente do Conselho, na reunido em apreco.

Dado o papel atribuido no Regulamento do Conselho de Administracdo a Comissao de Nomeacdes e
Avaliacao, em caso de cooptacao o Presidente da Comissao Executiva, embora a integre, esta impedido
de participar e votar nas deliberacdes relacionadas com o processo de selecao de Administradores nao
executivos e, bem assim, de votar nas deliberacdes relacionadas com a avaliacdo de desempenho e a
determinag¢do da remuneragao e respetivos critérios dos Administradores executivos da Sociedade, de
forma a assegurar a nao interferéncia pelos Administradores executivos nestes processos.

20'n.2 4 do artigo 6.2
1n.2 3 do artigo 13.2
2n.2 3doartigo 13.2
23 artigo 3932
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17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, numero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada
membro.

Nos termos dos estatutos®, o Conselho de Administracéo é composto por cinco a quinze Administradores,
sendo um deles Presidente e os restantes vogais. Os membros dos 0rgaos sociais exercem as suas
funcdes por periodos de trés anos, podendo ser reeleitos. A Assembleia Geral elege o Conselho de
Administracdo designando também o seu Presidente (ao qual, nos termos dos estatutos?, é atribuido voto
de qualidade). O atual mandato (2015 - 2017) dos membros do Conselho de Administracdo, aprovado na
Assembleia Geral Anual de 25 de marco de 2015, termina a 31 de dezembro de 2017.

n.21doartigo12.2en2 2doartigo 6.2
n.2 3 doartigo 12.2

Composicdo do Conselho de Administracao até a data da Assembleia Geral

a . ~
Anual de 25 de marco de 2015 DEIE) )4 CIREiEIEI

Presidente Daniel Proenca de Carvalho 16-07-2012
Vogais Claudio Borin Guedes Palaia 26-08-2013
Nélson Tambelini Junior 26-08-2013
Ricardo Fonseca de Mendoncga Lima 16-07-2012
Albrecht Curt Reuter Domenech 29-04-2010
André Pires Oliveira Dias 20-12-2012
José Edison Barros Franco 29-04-2010
Luiz Roberto Ortiz Nascimento 20-12-2012
Antonio Soares Pinto Barbosa 16-07-2012
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa 16-07-2012
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A referida Assembleia Geral elegeu para membros efetivos do Conselho de Administracao, com mandato
de 2015 a 2017/ os seguintes administradores:

Membros Eleitos na Assembleia Geral Anual
de 25 de marco de 2015

Data da 12 designacgao

Presidente Daniel Proenga de Carvalho (1) 16-07-2012
Vogais Claudio Borin Guedes Palaia (1) 26-08-2013
Nélson Tambelini Junior (1) 26-08-2013
Ricardo Fonseca de Mendonga Lima (1) 16-07-2012
José Edison Barros Franco (1) 29-04-2010
Antonio Soares Pinto Barbosa (1) 16-07-2012
Antonio Henrique de Pinho Carddo 25-03-2015
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa (1) 16-07-2012

0 Os membros assinalados transitaram do anterior mandato (2012-2015)

Na sequéncia das rendncias ao cargo apresentadas por Claudio Borin Guedes Palaia (a 17 de agosto de
2015) e Nélson Tambelini Junior (a 22 de dezembro de 2015) o Conselho de Administracdo designou
por cooptacao, para ocupar os lugares deixados vagos, Paulo Sérgio de Oliveira Diniz e Armando Séergio
Antunes da Silva, respetivamente. Pelo que a 31 de dezembro de 2015, o Conselho de Administracao era
composto por oito elementos efetivos, conforme quadro abaixo:

Composicao do Conselho de Administracdo

Data da 12 designagao

Presidente Daniel Proenca de Carvalho (1) 16-07-2012
Vogais Paulo Sérgio de Oliveira Diniz 18-08-2015
Armando Sérgio Antunes da Silva (2) 16-07-2012
Ricardo Fonseca de Mendoncga Lima (1) 16-07-2012
José Edison Barros Franco (1) 29-04-2010
Antonio Soares Pinto Barbosa (1) 16-07-2012
Antonio Henrique de Pinho Cardao 25-03-2015
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa (1) 16-07-2012

W' Os membros assinalados transitaram do anterior mandato (2012-2015)
' Armando Sérgio Antunes da Silva, foi administrador da Cimpor entre 16-07-2012 e 26-08-2013, voltando a ser
nomeado para este cargo no final de 2015 conforme acima referido.
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18. Distincao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificacao dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacao dos membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisao.

O Conselho de Administracao inclui um numero de membros Nao executivos que garante a efetiva
capacidade de supervisdo, fiscalizacado e avaliacao da atividade dos membros executivos. Assim, a 31 de
dezembro de 2015, a maioria dos membros do Conselho de Administracao da Cimpor (cinco num total
de oito) eram Administradores ndo executivos.

A Comissao Executiva € composta por Ricardo Fonseca de Mendonca Lima, Paulo Sérgio de Oliveira
Diniz e Armando Sergio Antunes da Silva.

De entre os membros nao executivos do Conselho de Administracdo, sao considerados independentes,
em cumprimento da recomendacao I1.1.7 do Codigo de Governo, Antonio Soares Pinto Barbosa, Antonio
Henrique de Pinho Carddo e Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa. Atendendo as caracteristicas da
Cimpor, ao modelo de governacdo adotado, a estrutura acionista e ao reduzido free float, a proporcao
de 3 administradores independentes num total de 8, revela-se adequada.

A afericdo da independéncia dos membros da Comissao de Auditoria seque os critérios estabelecidos no
Codigo das Sociedades Comerciais®™, segundo os quais séo membros independentes da Comissao de
Auditoria os administradores Antonio Soares Pinto Barbosa e Antonio Henrigue de Pinho Cardao.

6 nimero 5 do artigo 4142 do Codigo das Sociedades Comerciais

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administragcao Executivo.

A presente atividade e os curricula dos membros do Conselho de Administracdo sao apresentados no
Anexo | deste Relatorio.

20.Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e
do Conselho de Administracao Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

José Edison Barros Franco, mantém relacdes profissionais com empresas listadas no item 7, conforme
indicado no CV apresentado no Anexo |.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo mantém relagdes comerciais significativas com
acionistas titulares de participacao qualificada superior a 2%.
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21.  Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios orgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informacao sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administracao quotidiana da sociedade.

21.1. Organograma relativo a reparticao de competéncias entre os varios 0rgaos sociais e
comissoes

As reparticdes de competéncias entre os diversos orgdos e comissdes da Cimpor sdo representadas pelo organograma abaixo:

Legenda [ ) a a ﬁ
E Orgdos Sociais ' Corpos Sociais

Comissées Especializadas do Conselho Assembleia Geral

de Administragao @

Comissdo de Fixacdo
de Remuneractes

([ J o s
ava a¥a | AR
Comissdo de Conselho de Revisor Oficial
Auditoria Administracdo de Contas

| oo | =

Comissdo de —‘.‘D
Etica 2.
Secretario da
Comissdo de Sociedade

Governo Societario
e Sustentabilidade

ava - N —A;A_D
Comissdo de Comissdo
Nomeacbes Executiva
e Avaliacdo
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21.2. Delegacado do Conselho de Administragcdo na sua Comissao Executiva

O Conselho de Administracdao delegou os poderes relativos a gestao corrente da Sociedade numa
Comissdo Executiva, composta por trés dos seus membros, reservando no entanto para si as principais
decisdes.

Assim, nos termos conjugados da lei”/, do Regulamento do Conselho de Administracdo e da delegacado de
poderes do Conselho de Administracao, estao reservados para o Plenario do Conselho de Administracdo
as sequintes matérias:

® Proceder a cooptacdo de Administradores para o preenchimento das vagas que venham a ocorrer;

® Apresentar pedidos de convocacao das Assembleias Gerais;

® Aprovar os relatorios e contas anuais, o relatorio de sustentabilidade assim como os relatorios de
gestao trimestrais e semestrais;

® Aprovar o orcamento e os planos de atividades e financeiros anuais assim como os planos de
negocios trienais, incluindo o plano de investimento;

® Deliberar sobre a prestacdo de caucdes e de garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
® Deliberar sobre a mudanca de sede e aumentos de capital nos termos previstos nos estatutos;

® Deliberar sobre projetos de fusdo, de cisdo e de transformacao da Sociedade a submeter a Assembleia
Geral;

® Designar o Secretario da Sociedade e o respetivo suplente;
® Aprovar as estratégias e praticas gerais da Sociedade;
® Aprovar a estrutura empresarial da Cimpor;

® Aprovar regulamentos, bem como normas de aplicacao generalizada, de natureza ética e alteracdes
ao Regulamento do Conselho de Administragao;

® Aprovar a Politica Financeira da Cimpor, bem como outros instrumentos de carater estratégico;

® Tomar decisGes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais, em qgue se incluem as seguintes:

e As aquisicdes de participacdes ou ativos fisicos: (i) fora do contexto da atividade principal da
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Cimpor; (ii) em paises onde o mesmo nao tenha ainda presenca; ou (iii) de valor superior a dez
milhdes de euros por operacao de aquisicao;

e As alienacdes de participacdes ou ativos fisicos de valor superior a cinco milhdes de euros por
operacao de alienacao;

e A realizacdo de investimentos de desenvolvimento previstos em orcamento previamente
aprovado pelo Conselho de Administracao, cujo valor supere quinze milhdes de euros;

e A realizacdo de investimentos de desenvolvimento ndo previstos em orcamento previamente
aprovado pelo Conselho de Administracdo, cujo valor supere cinco milhdes de euros por
investimento e vinte e cinco milhdes de euros no total acumulado anual;

e A concessao de crédito a clientes por um valor superior a cinco milhdes de euros por cliente; e

* A realizacdo de operacdes financeiras ndo conformes com a Politica Financeira aprovada pelo
Conselho de Administracao.

®  Deliberar emitir acdes preferenciais sem voto e warrants autonomos sobre valores mobiliarios
proprios e obrigacdes subordinadas ou obrigacdes ou outros titulos de divida nos termos permitidos
por lei;

® Designar o Administrador vogal que assumira as funcdes de Presidente nas auséncias e impedimentos
deste.

Sempre que seja necessario a defesa do interesse social deliberar sobre qualquer uma das matérias em
gue por ventura ndo tenha competéncia delegada, mas nao haja possibilidade de convocar o Conselho
de Administracao em tempo util, a Comissao Executiva pode deliberar sobre a matéria em questdo desde
gue tenha, através do Presidente do Conselho de Administracdo, previamente submetido o assunto a
todos os membros do Conselho e recolhido o parecer favoravel da maioria destes.

A Comissdo Executiva submete ao plenario do Conselho de Administracdo quaisquer negocios,
COMPromissos, contratos, acordos e convencdes a celebrar pela Cimpor ou qualguer sociedade com
esta em relacdo de dominio ou de grupo com acionistas detentores de 2% ou mais do capital da Cimpor
(ou com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo nos termos do Codigo dos Valores
Mobiliarios?®), salvo quando, tendo em conta a sua natureza ou montantes envolvidos, 0s mesmos sejam
considerados assuntos correntes ou compreendidos no comeércio da Sociedade, e desde que nenhuma
vantagem especial seja concedida ao titular de participacao qualificada ou a entidade relacionada.

¢ Codigo das Sociedades Comerciais
8 artigo 20.2
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21.3. Deveres de Informacdo da Comissao Executiva

De forma a assegurar gue todos os membros do orgao de administracdo conhecam as decisdes tomadas
pela Comissdo Executiva encontram-se adotados os seguintes procedimentos:

® As atas da Comissdo Executiva e as convocatorias das respetivas reunides sao disponibilizadas aos
membros do Conselho de Administracao;

® Nas reunides do Conselho de Administracao, a Comissdao Executiva faz um sumario dos aspetos
considerados relevantes da atividade desenvolvida desde a ultima reunido;

e A Comissao Executiva faculta aos membros do Conselho de Administracdo os esclarecimentos e
informacdes adicionais ou complementares que forem solicitados.

® (Os administradores executivos, quando solicitados por outros membros dos orgaos sociais, prestam
em tempo util e de forma adequada ao pedido as informacdes requeridas.

214. Competéncias do Presidente do Conselho de Administracao

Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

® (Coordenar a atividade do Conselho de Administracao;

® Convocaro Conselho de Administracao, fixar a ordem do dia das reunides e dirigir os debates e decidir
sobre todas as questdes que respeitem ao seu funcionamento. O Presidente convocara também o
Conselho, sempre que tal seja solicitado por dois ou mais Administradores vogais e incluira na ordem
do dia os pontos que por estes venham a ser solicitados;

® Promover a comunicacao entre a Sociedade e todos o0s seus stakeholders;

® Acompanhar e consultar a Comissdo Executiva sobre o desempenho das competéncias nesta
delegadas;

® Contribuir para o efetivo desempenho das suas funcdes e competéncias por parte dos Administradores
nao executivos e das Comissdes Internas do Conselho de Administracdo; e

® fExercer o seu Voto de Qualidade.

O Presidente do Conselho de Administracao ndo exerce funcdes executivas, o que sO podera acontecer
em situacdes excecionais e mediante deliberacao expressa do Conselho de Administracao.

Nas auséncias e impedimentos temporarios do Presidente, as suas funcdes serao desempenhadas pelo
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Administrador vogal a quem o Presidente tenha delegado a representa¢do ou, Nndo sendo esse O Caso,

pelo Administrador vogal que venha a ser designado pela maioria dos restantes membros do Conselho.

Em qualquer dos casos, a este Administrador vogal competira exercer todas as funcdes inerentes ao

cargo de Presidente do Conselho, na reunido em apreco.

21.5. Competéncias do Presidente da Comissao Executiva

Compete ao Presidente da Comissao Executiva:

® Representar a Comissao Executiva;

® Convocar e dirigir as reunides da Comissao Executiva;

® (Coordenar a atividade da Comissao Executiva, distribuindo entre os seus membros a preparacao
ou acompanhamento dos assuntos que devam ser objeto de apreciacao ou decisao pela Comissao

Executiva;

® Proporao Conselho de Administragcao o elenco de materias de administracao de que deve encarregar-
se especialmente cada um dos membros da Comissao Executiva;

® /elar pela correta execucdo das deliberacdes da Comissao Executiva.
Para além das competéncias acima descritas, o Presidente da Comissao Executiva deve:

® Assegurar que seja prestada toda a informacdo aos demais membros do Conselho de Administracdo
relativamente a atividade e as deliberacdes da Comissao Executiva;

® Assegurar 0 cumprimento dos limites da delegacao, da estratégia da Sociedade e dos deveres de
colaboracao perante o Presidente do Conselho de Administracao.
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21.6. Reparticao de Pelouros na Comissao Executiva

Sem prejuizo do exercicio colegial das funcdes que estao delegadas na Comissao Executiva, a cada um dos seus membros foi especialmente cometida a responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas
matérias conforme mapa funcional abaixo.
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A Comissdo Executiva da Cimpor, uma empresa InterCement, conta com apoios de todos os profissionais
das suas participadas e da InterCement Participacdes, numa otica de gestdo articulada e coordenada
entre diversas areas visando a maxima eficiéncia na captacao de sinergias, particularmente nas areas
de suporte aos negocios, nas quais se incluem para alem das acima apresentadas a area de Gestdo de
Riscos, Compliance e Auditoria.

A holding da Cimpor para aléem da gestdo global das Unidades de Negocios € também responsavel pelas
areas Corporativas e de Suporte aos Negocios, conforme mapa funcional acima.

UNIDADES DE NEGOCIOS

A Cimpor encontra-se estruturada por Unidades de Negocio, correspondentes aos paises onde opera,
conforme acima apresentado.

Dentro de cada Unidade de Negocios, as diversas atividades desenvolvidas estdo organizadas por
produto, sendo a atividade principal a producdo e comercializacdo de cimento.

Cada uma das Unidades de Negocio supra referidas € coordenada por um Diretor Geral, presente
nos orgaos de administracdo das principais empresas localizadas nos respetivos paises, reportando
diretamente ao CEQ.

O modelo de organizacao de cada Unidade de Negocio € adaptado as caracteristicas e condicdes de
exercicio da respetiva atividade, bem como ao sistema legal vigente no pais, visando o aproveitamento
de eventuais sinergias e a captacao dos beneficios decorrentes de um enquadramento financeiro e fiscal
mais favoravel. O modelo organizacional em cada pais segue uma matriz estandardizada com pequenas
adaptacdes em funcdo das necessidades nacionais e consiste no desenvolvimento dos negocios, sob
a dependéncia do Diretor Geral do pais, atraves de responsabilidades Industrial, Comercial, de Betdo e
Agregados e Financeira e de Servicos Partilhados.

Cada uma das Unidades de Negocios funciona segundo principios de autonomia de gestdo,
nomeadamente para 0s assuntos de gestao corrente e operacional, No quadro de um sistema de
planeamento e controlo conduzido pela holding. As decisdes mais importantes — por exemplo, as
que ultrapassam determinados valores ou com maior impacto nos resultados ou no desenvolvimento
estratégico da Cimpor — dependem da aprovacao ou ratificacao da Administracao da holding. © mesmo
acontece relativamente a decisdes ou atuacdes que, quando tratadas a nivel da Cimpor, permitem a
obtencao de sinergias relevantes.

A estruturacao e composicao dos orgaos de administracdo e de fiscalizacdo das subsidiarias da Cimpor
obedecem, as disposicdes legais e requlamentares relevantes na respetiva jurisdicao.
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FUNCOES DE SUPORTE AOS NEGOCIOS

As unidades com funcdes de Suporte aos Negocios identificadas no mapa funcional acima, suportam
a atividade dos negocios da Cimpor, fornecendo-lhes tecnologia e assisténcia técnica especializadas e
permitindo-lhes beneficiar de economias de escala e partilha de melhores praticas de forma transversal
na Cimpor. As delegacOes na Comissao Executiva sao em parte operacionalizadas com recurso a
plataformas de gestdo intermédia.

21.7. Comissdes Especializadas do Conselho de Administracédo
21.7.1. Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade

Esta Comissao tem como funcgdes assistir o Conselho de Administracdo em matéria de governo societario
e de normas de conduta e, bem assim, de desenvolvimento sustentado e responsabilidade social da
Cimpor, competindo-lhe?®®:

e A avaliacdo do modelo, principios e praticas de governo societario da Sociedade e das participadas
relevantes da Cimpor (tal como venham a ser definidas pelo Conselho de Administracdo e adiante
designadas "Participadas Relevantes’), comvista ao seu permanente aperfeicoamento e a apresentacao
de propostas ao Conselho nesse ambito, designadamente no que respeita ao funcionamento e
competéncias do Conselho e das suas comissdes internas e a sua articulagcdo com os demais 6rgaos
sociais e estruturas de gestdo, bem como a prevencao de conflitos de interesses e a disciplina da
informacao;

e A definicdo das linhas orientadoras das politicas que permitam o desenvolvimento sustentado da
Sociedade e da Cimpor e a promog¢ao da responsabilidade social e protecao ambiental;

e A definicdo, colaboracdao na implementacao e fiscalizacdo do cumprimento de normas de conduta
adequadas a observancia de rigorosos principios éticos e deontologicos no desempenho das funcoes
atribuidas aos membros dos orgaos sociais e colaboradores da Cimpor;

e O aperfeicoamento e atualizagcdo do Regulamento de Comunicacdes de Irregularidades e do Codigo
de Etica adotado pela Cimpor, apresentando, quando justificavel, ao Conselho de Administracio
propostas nesse sentido;

e A orientacdo da elaboracao do relatorio anual sobre o governo da Sociedade nas areas da sua
competéncia e a apresentacao ao Conselho de propostas quanto as declaracdes a incluir naquele
relatorio acerca da eficacia do modelo de governo adotado, das normas de conduta e dos sistemas
de controlo interno e de gestdo de riscos;

e A apresentacao de propostas ao Conselho para efeitos da adocao das diligéncias necessarias ao
cumprimento pela Sociedade dos requisitos legais e regulamentares, das recomendacdes e das
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boas praticas, em cada momento aplicaveis, em matéria de governo societario, normas de conduta,
sustentabilidade e responsabilidade social.

2% Nos termos do artigo 182 do Regulamento do Conselho de Administragao
21.7.2. Comissao de Nomeacdes e Avaliacdo

A Comissao de Nomeacdes e Avaliacao tem por funcdes, entre outras, de acordo com o Regulamento
do Conselho de Administracao®°, assistir este Conselho nas seguintes matérias:

a. Preenchimento das vagas ocorridas no Conselho de Administracdo, nos termos legal e
estatutariamente previstos;

b. Acompanhamento dos processos de selecdo e nomeacao dos quadros superiores da Sociedade
e Participadas Relevantes e dos membros dos orgaos sociais das Participadas Relevantes,
informando o Conselho de Administracao sobre tais processos;

c. Processo de avaliacdo anual do desempenho global do Conselho e das respetivas Comissdes
Internas e, bem assim, dos membros da Comissdo Executiva da Sociedade, neste ultimo caso,
ouvido o respetivo Presidente;

d. Elaboracdo de pareceres a submeter a Comissao de Fixacdo de Remuneracdes no que respeita
a fixacao das remuneracdes dos membros da Comissao Executiva.

No desempenho das suas funcdes referidas nas alineas a) e b) acima, compete-lhe, designadamente:

e Manter informacao atualizada sobre as qualificacdes, conhecimentos, experiéncia profissional e
independéncia necessarios para o desempenho das funcdes de Administrador da Sociedade;

e Assistir o Conselho de Administracdo e a Comissao Executiva na aprovacao e implementacao de
plano de sucessao dos membros dos orgaos de administracao e dos quadros superiores da Sociedade
e das Participadas Relevantes;

e Sempre que se venha a revelar necessario, elaborar parecer fundamentado para efeitos da cooptacao
ou designacao dos membros do Conselho de Administracéo, identificando as entidades e/ou pessoas
que, em seu entender, apresentem o perfil mais adequado ao desempenho de determinado cargo.

No desempenho das suas funcdes referidas nas alineas c) e d) acima, compete-lhe:

e Propor ao Conselho de Administracdo os critérios a utilizar no processo de avaliacdo, numa base

anual e por mandato;
e  Propor a Comissdo de Fixacao de Remuneracdes os critérios a utilizar para efeitos da fixacdo da
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remuneracao variavel, numa base anual e por mandato, designadamente os objetivos de desempenho
individual, neste ultimo caso ouvido o Presidente da Comissao Executiva;

e Propor ou dar parecer anualmente ao Conselho de Administracédo e a Comissao de Fixacdo de
Remuneracdes, consoante aplicavel, sobre a politica de remuneracdes e principios remuneratorios
dos orgdos de administracdo e fiscalizacdo e dos demais dirigentes da Sociedade e sobre a declaracao
anual a apresentar a Assembleia Geral a este proposito.

%0 Artigo 19.2

No desempenho das funcdes e competéncias acima referidas, a Comissao de Nomeacdes e Avaliacdao
devera, ainda, apresentar ao Conselho de Administracdo e a Comissdo de Fixacao de Remuneracdes,
consoante aplicavel, as propostas que julgue necessarias para efeitos do cumprimento pela Sociedade
dos requisitos legais e requlamentares, das recomendacdes e das boas praticas, em cada momento
aplicaveis, em matéria de nomeacdes e remuneracoes.

21.8. Org3os de Fiscalizacdo

21.8.1. Comissao de Auditoria

As competéncias da Comissao de Auditoria sao as referidas nos numeros 37 e 38, abaixo.
21.8.2. Revisor Oficial de Contas

Nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais®, compete ao Revisor Oficial de Contas verificar a
regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe sirvam de suporte, bem como,
sempre que o julgue conveniente e da forma que entenda adequada, a extensao da caixa e as existéncias
de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a Sociedade ou por ela recebidos em garantia,
deposito ou outro titulo, e ainda a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas e que as politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela Sociedade conduzem a uma correta avaliacao
do patrimonio e dos resultados.

Cabe ainda ao Revisor Oficial de Contas, enquanto auditor externo e no ambito das suas competéncias,
verificar a aplicacao das politicas e sistemas de remuneracdes, a eficacia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias a Comissao de Auditoria.

5t Alineas ¢), d), e) e f) do n.2 1 do artigo 420.2 e do artigo 446.°

21.9. Comissdo de Etica

Em marco de 2013, a Comissao de Governo da Sociedade e Sustentabilidade, aprovou sob proposta
da Comissdo Executiva, a criacdo da Comissdo de Etica com duplo reporte & Comissdo de Governo
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da Sociedade e Sustentabilidade e a Comissdao de Auditoria. Encarregue de apreciar todos os assuntos
relacionados com esta matéria e de implementar a adocao do Novo Codigo de Conduta da Cimpor,
compunham esta comissao a 31 de dezembro de 2015 0s seguintes membros:

® Pedro Rebelo de Sousa (Presidente)
e José Edison Barros Franco
® Gueber Lopes (Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes)
® Rijcardo Lima (CEO e Administrador com Responsabilidade por pelouro de Recursos Humanos)
As competéncias desta comissao sdo apresentadas no n® 49. adiante.
b) Funcionamento

22.Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e
do Conselho de Administragao Executivo.

O Regulamento do Conselho de Administracdo pode ser consultado em www.cimpor.pt, e na sede da
Sociedade.

23.Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo, as reunides realizadas.

No decorrer de 2015 o Conselho de Administracdo reuniu por 8 vezes, sendo que nenhum dos seus
membros esteve injustificadamente ausente: Luiz Roberto Ortiz Nascimento esteve justificadamente
ausente da unica reuniao realizada em 2015 equanto ocupava o cargo de administrador, e Pedro Rebelo
de Sousa estive presente em 88% das reunides realizadas (tendo apenas nao comparecido a uma reunido,
na qual foi representado por Daniel Proenca de Carvalho). Relativamente aos restantes membros do
Conselho de Administracdo nao sao de assinalar quaisquer auséncias, 0 que representa uma assiduidade
de 100%.

A Comissao Executiva do Conselho de Administracao da Cimpor reuniu por 12 vezes em 2015. Nao
tendo havido faltas injustificadas, Ricardo Lima (Presidente) e Nelson Tambelini estiveram presentes em
todas as reunides realizadas. Claudio Palaia justificadamente nao participou nas reunides da Comissao
Executiva até a sua substituicdo por Paulo Diniz, que participou em todas as reunides desta Comissao,
apos a data da sua designagao.
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24.Indicacao dos orgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho
dos administradores executivos.

A avaliacdo de desempenho dos membros da Comissdo Executiva compete a Comissao de Nomeacdes
e Avaliacdo e ao Presidente da Comissdo Executiva, assente em critérios tdo objetivos e transparentes
guanto possivel, de modo a permitir a comparacao com as principais empresas nao financeiras cotadas
na Euronext Lisbon e, tendencialmente, com um grupo de empresas cimenteiras com dimensao e
distribuicao geografica equiparaveis a Cimpor.

Apesar de o Presidente da Comissao Executiva integrar a Comissao de Nomeacdes e Avaliacdo, esta
impedido de votar nas deliberacdes relacionadas com a avaliagdo de desempenho, determinacdo da
remuneracao e critérios de remuneracao dos Administradores executivos da Sociedade e, claro esta, de
Si proprio, assegurando-se assim a sua independéncia.

25. Critérios pré-determinados paraaavaliacao de desempenho dos administradores executivos.

Os critérios para a avaliacdao de desempenho dos Administradores executivos dividem-se em trés
categorias:

e Critérios individuais e critérios coletivos: Neste ambito, pretende-se que haja uma maior
valorizacdo dos critérios coletivos em detrimento dos individuais, tendo em consideragcdo o
numero de Administradores executivos da Cimpor e os pelouros distribuidos;

e (ritériosderendibilidade daempresa e criacdo de valor para os acionistas: Nesta sede, consideram-
se indicadores de crescimento e de comparabilidade setorial (criacdo de valor e a performance
relativa da rendibilidade do ativo, tendo por comparacao o Peer Group Setorial - empresas com
dimensao e distribuicdo geografica equiparaveis a Cimpor);

e Critérios qualitativos de gestdo: Estes critérios incidem e suportam uma avaliagcao qualitativa,
individual e coletiva, dos Administradores executivos.

A conjugacdo destes trés vetores assegura o alinhamento com os interesses dos acionistas, um incentivo
adequado a performance da gestdo, a prossecucao do real crescimento da empresa, a criacao de riqueza
para 0s acionistas, bem como a sustentabilidade a longo prazo da Sociedade.

26.Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséao e do Conselho de Administracao
Executivo, com indicacdao dos cargos exercidos em sim-ultdneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
orgaos no decurso do exercicio.

Os curricula e declaracdes de disponibilidade dos membros do Conselho de Administracdo sao
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apresentados no Anexo | deste Relatorio. Todos os membros do referido Conselho declararam a sua
disponilidade para o exercicio das suas funcdes.

c) Comissdes no seio do 6rgao de administracao ou supervisao e
administradores delegados

27. ldentificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Existem quatro comissdes no seio do Conselho de Administracao, Comissao Executiva, Comissdao de
Auditoria, Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade e Comissao de Nomeacdes e Avaliacao.

Para aléem das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis as sociedades comerciais, as sociedades
com o capital aberto ao investimento publico e aos mercados de valores mobiliarios, o funcionamento
das comissdes acima mencionadas € pautado pelas disposicdes previstas nos Estatutos, no Regulamento
do Conselho de Administracdo e no Regulamento da Comissdo de Auditoria, disponiveis para consulta
em www.cimpor.pt.

27.1. Comissao Executiva

A composicdo da Comissdo Executiva encontra-se descrita no n® 28. Mais detalhes sobre a Comisséo
Executiva podem ser encontrados no n2 21., acima.

27.2. Comissao de Auditoria

A composicdao da Comissdo de Auditoria encontra-se descrita no n2 31. Mais detalhes sobre a Comissao
de Auditoria podem ser encontrados nos n9s 21 e 30., abaixo.

27.3. Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade

A Comissao é composta por entre trés a sete Administradores nao executivos, devendo, pelo menos, um
deles respeitar os critérios de independéncia aplicaveis aos membros do 6rgao de administragao.

Por deliberacao do Conselho de Administracao de 25 de marco de 2015, a Comissdo de Governo
Societario e Sustentabilidade € composta por trés Administradores todos eles ndo executivos. A saber:

e Daniel Proenca de Carvalho (Presidente)

e Antonio Pinto Barbosa (Independente)
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e José Edison Barros Franco

Mais detalhes sobre a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade podem ser encontrados no
ne 21.7.1., acima.

274. Comissao de NomeacdOes e Avaliacdo
A Comissao de Nomeacdes e Avaliacdo € composta por trés a sete Administradores nao executivos,
devendo, pelo menos, um deles respeitar os critérios de independéncia aplicaveis aos membros do
orgao de administracdo. O Presidente da Comissdo Executiva integra esta comissao por ineréncia de
funcdes.
Segundo o Regulamento do Conselho de Administracao®?, apesar de integrar, por ineréncia de fungdes,
a Comissao de Nomeacodes e Avaliacao, o Presidente da Comissao Executiva esta impedido de participar
e de votar nas deliberacdes relacionadas com o processo de selecdo de Administradores nao executivos
e, bem assim, de votar nas deliberacdes relacionadas com a avaliacdo de desempenho e a determinacao
da remuneracao e respetivos critérios dos Administradores executivos da Sociedade.
Por deliberacdo do Conselho de Administracao de 25 de marco de 2015, a Comissdo de Nomeacdes
e Avaliacao € composta por trés Administradores, de entre os quais um Administrador ndo executivo
independente:

e Daniel Proenca de Carvalho (Presidente)

e José Edison Barros Franco

e Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa (Independente)

e Ricardo Fonsecade Mendonga Lima (Presidente da Comissdo Executiva, por ineréncia de funcdes)
Mais detalhes sobre a Comissao de Nomeacdes e Avaliacdo podem ser encontrados non? 21.7.2., acima.

2 n25 do artigo 199

28.Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificacao de administrador(es)
delegado(s).

A 31 de dezembro de 2015 a Comissdo Executiva integrava os seguintes Administradores:
e Ricardo Fonseca de Mendonca Lima (Presidente)

e Paulo Séergio de Oliveira Diniz (CFO)
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e Armando Sérgio Antunes da Silva
Até as renuncias de Claudio Borin Guedes Palaia (a 17 de agosto de 2015) e Nélson Tambelini Junior (a
22 de dezembro de 2015) como membros do Conselho de Administracdo, estes integravam a Comissao
Executiva. Tendo sido substiuidos por Paulo Sérgio de Oliveira Diniz e Armando Sérgio Antunes da Silva,
respetivamente.

29.Indicacao das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

As competéncias de cada uma das comissdes criadas no seio do Conselho de Administracdo encontram-
se explanadas no n2 21 acima.

Em 2015 as atividades desenvolvidas pelas referidas comissdes foram ao encontro das competéncias
que lhes estao atribuidas e que se encontram apresentadas no n2 27.

Durante o exercicio de 2015, a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade reuniu por trés vezes,

a Comissao de Nomeacdes e Avaliacdo reuniu por uma vez e a Comissao Executiva reuniu por 13 vezes,
tendo todas elas lavrado atas das referidas reunides.

1.
a) Composicdo
30.ldentificacao do orgao de fiscalizacao (Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho
Geral e de Supervisdo) correspondente ao modelo adotado.

De acordo com os estatutos™, a fiscalizacdo da Sociedade compete a uma Comissdo de Auditoria,
composta por trés membros, eleitos em Assembleia Geral, um dos quais sera o seu Presidente.

Ainda de acordo com os estatutos, o exame das contas da sociedade cabe a um Revisor Oficial de
Contas, eleito em Assembleia Geral, sob proposta da Comissdo de Auditoria.

175 | Relatério & Contas — Cimpor 2015

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com indicacao do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designacao, e data do termo de mandato de
cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao
por forca do disposto no n218.

Conforme n2 30. (acima) a Comissdo de Auditoria € composta por trés membros efetivos eleitos em
Assembleia Geral, um dos quais sera o seu Presidente. Os membros da Comissao de Auditoria sao
designados em conjunto com os demais membros do Conselho de Administracdo, devendo as listas
propostas para este ultimo orgao discriminar os membros que se destinam a integrar a Comissdo de
Auditoria e indicar o respetivo Presidente. Se a Assembleia Geral ndo designar o Presidente da Comissao
de Auditoria, tal competéncia cabera a propria Comissao.

O atual mandato da Comissao de Auditoria coincide com o dos restantes membros do Conselho
de Administracdo, eleitos na Assembleia Geral Anual de 25 de marco de 2015, com termo em 31 de
dezembro de 201/, conforme quadro abaixo:

Composicdo da Comissao de Auditoria Data da 12 designacao

Presidente Antonio Soares Pinto Barbosa V@ 16-07-2012
Vogais Antonio Henrique de Pinho Cardéo 25-03-2015
José Edison Barros Franco @ 16-07-2012

@' Membro independente.
@ Os membros assinalados transitaram do anterior mandato 2012-2015.

Talcomo oportunamente comunicado ac mercado Jose Manuel Neves Adelino, foimembro da Comissao
de Auditoria até 31 de dezembro de 2014. No periodo que mediou o inicio de 2015 e a designacao de
Antonio Pinho Carddo como membro do Conselho de Administracao e da Comissao de Auditoria, esta
Comissdo assegurou as suas funcdes tendo deliberado sob a presidéncia de Antonio Pinto Barbosa.

3 artigo 18.2

32.1dentificacao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do art. 414.2, n.2 5 CSC, podendo remeter-
se para ponto do relatdrio onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n219.

De acordo com a respetiva autoavaliacao, as regras de incompatibilidade e os critérios de independéncia
previstas no Codigo das Sociedades Comerciais® séo cumpridas por dois dos trés membros da Comissdo
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de Auditoria, conforme mencionado no n® 18. acima.
3 n.21 do artigo 414.2-A e n.2 5 do artigo 414.2 do Codigo das Sociedades Comerciais

33.Qualificagdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para
as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se
para ponto do relatoério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n221.

Conforme mencionado no n219. acima, a presente atividade e os curricula dos membros do Conselho
de Administracdo, que integram presentemente a Comissao de Auditoria sao apresentados no Anexo |
deste Relatorio.

b) Funcionamento

34 Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto
do relatdrio onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n€24.

Conforme mencionado no ne27/. acima, o requlamento da Comissdao de Auditoria pode ser consultado
em www.cimpor.pt.

35.Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e
de Supervisao e da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto
do relatorio onde ja conste essa informacao por for¢ca do disposto no n925.

No decorrer do ano de 2015 a Comissao de Auditoria reuniu por 6 vezes. Tendo 0s seus membros uma
assiduidade de 100% nas reunides da referida comissao.

36.Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
orgaos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde ja
conste essa informacao por forca do disposto no n¢ 26.

Em 2015 os membros da Comissdo de Auditoria apresentaram toda a disponibilidade requerida para

O exercicio das suas competéncias. Os curricula e declaracdes de disponibilidade dos membros da
Comissdo de Auditoria sao apresentados no Anexo | deste Relatorio.
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c) Competéncias e fungdes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacao
para efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo.

Os servicos diversos dos de auditoria sdo contratados ao abrigo de autorizacao especifica concedida
pela Comissdo de Auditoria, tendo por fundamento a vantagem comparativa da sua prestacdo de
servicos, nomeadamente, pela mais-valia inerente ao conhecimento das empresas da Cimpor, estruturas
e operacdes que decorre da sua condicdo de auditor.

De forma a salvaguardar a independéncia das referidas entidades, € expressamente proibida a aquisicdo
as mesmas de todo o tipo de servicos suscetivel de pdr em causa tal independéncia, designadamente:

e Servicosde contabilidade e administrativos, como sejam a manutencdo de registos contabilisticos,
a preparacao de demonstracdes financeiras ou relatorios de reporte de informacdo financeira, o
processamento de salarios e a elaboracao de declaracdes fiscais;

e A concecdo, desenho e execucao de sistemas de informacao de gestao;

e Servicos de avaliacdo de elementos ativos ou passivos suscetiveis de virem a ser registados nas
demonstracdes financeiras da Cimpor;

e Servicos prestados no ambito das funcdes atribuidas a auditoria interna;

e Servicos de consultoria legal que impliqguem que as entidades em questao representem qualquer
das empresas da Cimpor na resolucdo de litigios e diferendos com terceiros;

e Servicos de recrutamento e selecdo de quadros tecnicos superiores.

e Além disso, a aquisicao de servicos ao auditor externo, ou a entidades pertencentes a respetiva
‘rede’, tanto em Portugal como nos diferentes paises em que a Cimpor opera, esta sujeita a
um conjunto de regras estabelecidas ao nivel da holding e comunicadas a todas as empresas
da Cimpor. Assim, para além da proibicao de contratagcao dos servicos supra referidos, importa
realcar que:

e As entidades em causa deverdo sempre demonstrar habilitacdes, credenciais, recursos e
vantagens comparativas face a terceiros, Nno que toca a prestacao dos servicos em questao;

e As propostas de prestacdo de servicos apresentadas por aquelas entidades sao analisadas e
avaliadas — e, sempre que possivel, aferidas com o mercado — pelo responsavel da area (ou
empresa) que deles necessita e, subsequentemente, dependendo do valor da proposta, pelo
Administrador do pelouro ou pela Comissao Executiva, a quem cabe decidir sobre a respetiva
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adjudicagdao.

38.0utras funcdes dos orgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

Sem prejuizo das demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei e pelos Estatutos, conforme
0 Regulamento da Comissao de Auditoria®® compete a esta comissdo, acompanhar e fiscalizar a
administracdao da Sociedade, garantindo a observancia da lei e dos Estatutos, designadamente:

e \Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliacao do patrimonio e dos resultados;

e Acompanhar e fiscalizar a aplicacdo correta dos principios e normas contabilisticas em vigor, em
articulacdo com a atividade de auditoria interna, do ROC e do Auditor Externo, procedendo a
recolha da informagdo necessaria e promovendo a troca de informacgao relevante.

e Fiscalizar a eficacia dos procedimentos internos relativos a matérias contabilisticas e de auditoria,
bem como os sistemas de controlo interno, compliance e de gestdao de riscos, se existentes,
reunindo com a Comissao Executiva e com os operacionais responsaveis pelas areas para discutir
0s planos anuais de trabalho e a sua execucao;

e Analisar os relatorios de controlo e auditoria interna e as respostas da Comissao Executiva;

e Analisar e verificar a exatiddo da informacao financeira da Sociedade, fiscalizando o seu processo
de preparacao e de divulgacao;

e Propor a assembleia geral a nomeacdo do Revisor Oficial de Contas efetivo e suplente da
Sociedade;

e Acompanhar e avaliar a atividade do Revisor Oficial de Contas, verificando a sua independéncia,
designadamente no tocante a prestacao de servicos adicionais;

e Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacao de contas da Sociedade;

e Receber e tratar as comunicacdes de irreqgularidades de natureza financeira e contabilistica
apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade ou outros, registando as diligéncias
que tenham sido efetuadas e o resultado das mesmas,;

e Propor ao Conselho de Administracdo medidas destinadas a melhorar o funcionamento dos
sistemas de controlo interno da informacdo financeira, da auditoria interna, da funcdo de
compliance e da gestdao dos riscos, bem como os procedimentos respeitantes ao recebimento
e tratamento de reclamacdes relativas a irregularidades de natureza financeira e contabilistica;
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Elaborar anualmente um relatorio sobre a sua acao fiscalizadora e apreciar e dar parecer sobre o
relatorio, contas e propostas apresentados pela administracao;

Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o nao faca, devendo fazé-
lo;

Dar parecer prévio sobre os negocios de relevancia significativa, nos termos a definir pela
Comissdo de Auditoria, sob proposta do Conselho de Administracdo, a celebrar entre, por um
lado, titulares de participacdo qualificada, ou entidades com eles relacionadas e, por outro, a
Cimpor ou qualguer sociedade com esta em relacdo de dominio ou de grupo;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos Estatutos da Sociedade.

No ambito do Regulamento®® acima, representa ainda a Sociedade, para todos os efeitos, junto do
seu Auditor Externo, competindo-lhe designadamente:

Propor a sua contratacao, renovacao do respetivo contrato e remuneracdo, promovendo e
assumindo a realizacao do respetivo processo de selecao;

Zelar para gue dentro da Sociedade e das sociedades em relacdo de dominio ou grupo, o Auditor
Externo disponha de condicdes adequadas a respetiva prestacao de servicos,;

Zelar pela independéncia pessoal e profissional do Auditor Externo, designadamente em matéria
de processo de aprovacdo prévia de outros servicos a prestar a Cimpor, fora do ambito da
auditoria;

Acompanhar e avaliar anualmente o desempenho do Auditor Externo da Sociedade,
designadamente atraves da discussao prévia das minutas e dos relatorios de auditoria das contas
e do parecer sobre o sistema de controlo interno, bem como da informacao regular sobre
desenvolvimento e conclusdes provisorias ou definitivas dos trabalhos de auditoria, cabendo-lhe
avaliar anualmente e propor a respetiva destituicao a Assembleia Geral, sempre que se verifiqgue
justa causa para o efeito.

Analisar e aprovar a proposta de planeamento anual da auditoria de contas da sociedade a efetuar
pelo Auditor Externo;

Definir procedimentos internos de controlo de qualidade do auditor externo.

Compete também a esta Comissao o referido no numero 37, acima.
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A Comissdo de Auditoria pode ainda, no ambito das suas funcoes:
e \Verificar a exatidao dos documentos de prestacdo de contas da Sociedade;
e e contratar a prestacao de servicos de peritos gue coadjuvem um ou varios dos seus membros
Nno exercicio das suas funcdes, devendo a contratacao e a remuneracao dos peritos ter em conta

a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situagdo economica da sociedade.

% .22 do artigo 2.2
% n.23 do artigo 2.2

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. dentificacao do revisor oficial de contas e do socio revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas da Cimpor ¢ a Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada, desde maio
de 2013, por Carlos Alberto Ferreira da Cruz.

40.Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

A Deloitte & Associados, SROC, S A, assume as funcdes de Revisor Oficial de Contas da Cimpor desde
2001, portanto ha 14 anos.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

O Revisor Oficial de Contas da Cimpor exerce também as funcdes de auditor externo nesta Sociedade.
Para informacdo adicional sobre os servicos prestado consulte-se o n2 46, abaixo.

V. AUDITOR EXTERNO

42.ldentificagcdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do socio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como o respetivo
numero de registo na CMVM.

O Auditor Externo da Cimpor € a Deloitte & Associados, SROC, S.A,, registada na CMVM com o n243 e
representada pelo socio Carlos Alberto Ferreira da Cruz, ROC n2 1146.
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43.Indicacao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem funcdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., exerce funcdes consecutivamente junto da Cimpor e das suas
participadas ha 14 anos, sendo que em 2007, decorridos 6 anos desde o inicio daquela prestacao de
servicos, foi designado um novo socio responsavel pela orientacdo ou execucao direta dos referidos
servicos. A Assembleia Geral, reunida a 25 de marco de 2015, aprovou a proposta, devidamente
fundamentada, da Comissao de Auditoria, de reconducao da Deloitte & Associados, SROC, S.A., tendo-
se procedido a nova alteracdo do socio responsavel, funcdo atualmente desempenhada por Carlos
Alberto Ferreira da Cruz.

44 Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo socio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcoes.

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. presta servicos de auditoria externa a Cimpor ao abrigo de contratos
de prestacao de servi¢cos, desde 2001

A proposta de deliberacdo em Assembleia Geral no sentido de manter o auditor externo por um periodo
superior a trés mandatos € instruida com parecer especifico do orgao de fiscalizacdo, ponderando
expressamente as condicdes de independéncia do auditor e as vantagens e custos da sua substituicao.

45.Indicacao do orgao responsavel pela avaliacao do auditor externo e periodicidade com que
essa avaliacao é feita.

A Comissao de Auditoria, de acordo com o seu regulamento® e responsavel por, anualmente, avaliar o
Auditor Externo.

3 Alinea ¢) do n.23 do artigo 2.2

46.ldentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacao de dominio, bem
como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratagcao de
tais servicos e indicagao das razdes para a sua contratagao.

Os trabalhos distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio centraram-se nos servicos de Consultoria
Fiscal. Os outros trabalhos realizados neste ambito foram dispersos pelas diferentes geografias onde a
Cimpor opera e ndo assumem em conjunto um valor ou significancia material.

A aprovacao da contratacdo destes servicos, respeitou os procedimentos e critérios apresentados no n?
37 acima. Adicionalmente a autorizacao oportunamente concedida por esta Comissao para a contratacao
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dos Servicos Diversos dos Servicos de Auditoria prestados pela Deloitte, acima identificados e justificados
pela vantagem competitiva deste prestador de servicos, essencialmente, pela mais-valia inerente ao
conhecimento das empresas da Cimpor, estruturas e operacdes que decorre da sua condicdo de auditor.

47.Indicacao do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacao de dominio ou de grupo ao auditor € a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagcao da percentagem respeitante aos
seguintes servicos

Em 2015, o custo global dos servicos prestados a Cimpor e suas participadas pelo seu auditor externo
(Deloitte & Associados, SROC, S.A), incluindo todas as pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
respetiva "rede” (tal como previsto na Recomendacdo da Comisséo Europeia n.2 C (2002) 1873, de 16 de
maio), foi de 2 milhdes de euros, com a seguinte distribuicao percentual:

Pela Sociedade* € mil. %
Valor dos servi¢os de revisdo de contas 29 59%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade 21 41%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 0 0%
Valor de outros servigos que ndo revisao de contas 0 0%

Por entidades que integrem o grupo*

Valor dos servi¢os de revisdo de contas 1.217 62%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade 432 22%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 294 15%
Valor de outros servicos que nao revisdo de contas 11 1%

Total Consolidado

Valor dos servicos de revisdo de contas 1.246 62%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade 452 22%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 294 15%
Valor de outros servigos que ndo revisao de contas 11 1%

*Incluindo contas individuais e consolidadas
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C. ORGANIZACAO INTERNA

. ESTATUTOS

48.Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. h).
Os estatutos podem ser alterados nos termos estabelecidos na legislacdo aplicavel®®:

e Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocacao, sobre a alteracdo dos
estatutos, devem estar presentes ou representados acionistas que detenham, pelo menos, acdes
correspondentes a um terco do capital social. Em segunda convocacao, a assembleia pode
deliberar seja qual for o numero de acionistas presentes ou representados e o capital por eles
representado™.

e As deliberacdes respeitantes a alteracao dos estatutos tém de ser aprovadas por um minimo de
dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia Geral relna em primeira quer em segunda
convocacao, a menos que, neste Ultimo caso, estejam presentes ou representados acionistas
detentores de, pelo menos, metade do capital social, podendo entdo tais deliberacdes ser
tomadas pela maioria dos votos expressos*.

8 As regras aqui descritas aplicam-se igualmente aos casos de fuséo, cisdo, transformacéo, dissolugao da sociedade
ou outros assuntos para 0s quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar

¥ nimero 2 e 3 do artigo 3832 do Codigo das Sociedades Comerciais

49 numero 3 do artigo 3862 do Codigo das Sociedades Comerciais

. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49.Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.

Compete a Comissao de Auditoria — sem prejuizo das competéncias da Comissao de Governo Societario
e Sustentabilidade — proceder a rececao e tratamento das comunicacdes de irreqularidades de natureza
financeira e contabilistica, bem como a vigildncia e supervisdo de todo o sistema, em particular dos
respetivos niveis de adequacdo e eficacia.

A politica de comunicacdo de irregularidades da Cimpor, materializada na Linha Etica, Manual de
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Funcionamento da Linha Etica e Codigo de Conduta Empresarial, encontra-se divulgada a todos os
colaboradores da Cimpor e publicamente disponibilizado aos demais stakeholders (em www.cimpor.
pt), identificando genericamente os diferentes tipos de irregularidades e reunindo um conjunto de regras
e procedimentos internos destinados ao seu tratamento.

Estas irregularidades sao aferidas a luz das disposicdes legais, regulamentares e estatutarias, das
recomendacdes aplicaveis em cada momento e dos principios e regras constantes do Codigo de
Conduta Empresarial adotado pela Cimpor.

O Codigo de Conduta Empresarial estabelece os padrdes e principios que devem nortear 0s
comportamentos no relacionamento com os diferentes publicos: ética, legalidade, respeito ao ser
humano, repudio a qualquer forma de discriminacao, estimulo ao desenvolvimento pessoal e profissional
e responsabilidade social, ambiental e cultural, entre outras.

A gestdo da implementacdo do Cddigo de Conduta Empresarial cabe & Comissdo de Etica que, com
duplo reporte a Comissdo de Governo da Sociedade e Sustentabilidade e a Comissdo de Auditoria, tem
sob a sua responsabilidade apreciar todos os assuntos relacionados com esta matéria.

A Comissdo de Etica € assessorada pela area de Gestdo de Riscos, Compliance e Auditoria, que assegura a
implementacdo e monotorizacao da Politica de Comunicacdo de Irregularidades e Codigo de Conduta,
em todas as Unidades de Negocio da Cimpor e junto dos diversos stakeholders. Para tal, esta area conta
com a ‘Linha Etica’, que consiste num canal divulgado a todos os colaboradores, fornecedores, clientes e
stakeholders, de acesso publico no site e redes internas da Cimpor para colocacao de duvidas, sugestdes,
comentarios e denuncias de desvios de comportamentos apresentados no Codigo de Conduta. A drea
de Gestao de Riscos, Compliance e Auditoria delegou a consultoras externas especializadas a rececao
dos comunicados e feedback das acdes adotadas sendo o sigilo totalmente garantido. Os canais de
contato para este efeito serdo o telefone, 0 endereco eletronico e o endereco postal.

l1l. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50.Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pelaimplementacao
de sistemas de controlo interno.

A criacdo e funcionamento dos sistemas de controlo interno, Gestao de Riscos, Compliance e Auditoria
€ da responsabilidade do Conselho de Administracdo e da sua Comissao Executiva, na medida das
suas competéncias delegadas. Cabe por seu turno a Comissdo de Auditoria, a fiscalizacao da eficacia
dos referidos sistemas, a avaliagcado do seu funcionamento, bem como propor O seu ajustamento as
necessidades da Sociedade.
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Conforme decorre do seu Regulamento, a Comissdao de Auditoria € responsavel pela Auditoria Interna.
Para alem das competéncias que lhe estao acometidas e que se encontram descritas no n2 38. acima,
cabe-lhe ainda pronunciar-se sobre 0s planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de auditoria
interna e aos servicos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servicos de
compliance), devendo ser destinataria dos relatorios realizados por estes servicos pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a prestacao de contas a identificacdo ou a resolucao de
conflitos de interesses e a detecdo de potenciais ilegalidades.

Em 2015 foi implementado em todas as Unidades de Negdcio um processo formal de compliance
com o objetivo de monitorizar o cumprimento com as leis e regulamentos, bem como das politicas,
normas e procedimentos internos, de forma a manter a alta qualidade do controle interno, assegurar o
cumprimento da missao e visdo da companhia, mitigar 0s riscos associados aos NegocCios € Processos
e, por fim, proteger os ativos, imagem e reputacao da Cimpor e suas Unidades de Negocio.

51. Explicitagao, ainda que por incluséao de organograma, das relacdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros érgdos ou comissdes da sociedade.

Entre os sistemas de controlo interno da Cimpor destacam-se:
e Controlo estratégico;

e Controlo de gestao, realcando-se subsistemas de controlo de seguranca e saude, técnico e
financeiro;

e Controlo operacional.

Aredundancia sistéemica € monitorizada principalmente pelas Auditorias, Interna e Externa, e Compliance
e pelo Sistema de Comunicaco de Irregularidades (Linha Etica).

A operacionalizacdo destes sistemas € responsabilidade primacial da estrutura hierarquica, desdobrando-
se em niveis sucessivos de responsabilidade pelo Conselho de Administracdo, que delega esta matéria
na Comissdo Executiva que, por sua vez, recorre as estruturas operacionais e de suporte.

A Gestdo dos Riscos € uma responsabilidade nuclear de toda a estrutura de gestao da Cimpor, visando a
identificacao atempada dos principais riscos e respectivos fatores de riscos que se deparam a sociedade
e o estudo, aprovacao e implementacao das medidas convenientes.

A gestdo dos riscos financeiros suscetiveis de cobertura especifica € de responsabilidade da Cimpor
SGPS e outras entidades holdings e financeiras no Grupo.

Os diferentes responsaveis operacionais sao responsaveis pela concecao e implementacao dos
mecanismos de controlo de risco considerados mais adequados, sendo a eficiéncia destes ultimos
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periodicamente avaliada — através do apoio corporativo de Gestao de Riscos, Compliance e Auditoria — no
cumprimento de um plano, preparado e desenvolvido anualmente, de auditorias financeiras e auditorias
aos sistemas de informacao, de processo e de conformidade com os procedimentos aprovados.

Ao nivel do apoio corporativo, diversas areas tém especiais responsabilidades na gestao do risco, a saber:

Saude e Seguranca, Cimpor Servicos — no ambito especifico da atividade cimenteira - e Centro de
Competéncias de Betdes, Agregados e Argamassas - com particulares responsabilidades na identificacao,
analise e mensuracao e gestao dos riscos de saude e seguranca, téecnicos e operacionais e do parque
industrial da Cimpor.

Tesouraria - responsavel, entre outras atribuicdes, pela gestdo dos riscos de natureza financeira,
incluindo os riscos de taxa, de liquidez, cambiais e de contraparte.

Seguros - responsavel pelos programas globais de seguro da Cimpor e pela coordenacdo das praticas
da Cimpor nas restantes coberturas.

Planeamento e Controlo de Gestao e Relacdes com Investidores - responsaveis, em conjunto
com a area de Gestdo de Riscos, Compliance e Auditoria, pelo controlo, preparacao e divulgacao de
informacao financeira, nos moldes apresentados no N 55. adiante.

Gestdao de Riscos, Compliance e Auditoria - interagindo com o Conselho de Administracdo, a
Comissao Executiva e a Comissao de Auditoria da Cimpor, esta incumbida de zelar ndo so pela adequacao
e eficacia dos sistemas de controlo interno em todas as areas da Cimpor, como também pelo bom
desempenho dos referidos sistemas.
Sdo responsabilidades principais desta area:

e Definir e implementar a metodologia para identificacao, priorizagcao e mitigacdo de riscos e

respectivos fatores de riscos,;

e Auxiliar os Administradores das Unidades de Negocio no processo integrado de identificacdo,
avaliacdo e mitigacao de riscos das Unidades de Negocios;

e Gerir a atividade de Auditoria Interna (e.g. auditoria de processos, auditoria continua, avaliacdo de
desvios de conduta);

e Gerir as atividades de compliance de forma a avaliar o cumprimento das normas e politicas de
gestao de riscos, identificando pontos de ndo conformidade e acdes de melhoria;

e Gerir a atividade de Auditoria Externa;

e Gerir o processo de monitorizacdo do uso do Codigo de Conduta denominado Linha Etica;
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e Definir os orcamentos anuais de cada um dos processos.
e Assessorar a Comissao Executiva e a Comissao de Auditoria.
52.Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

As diferentes areas funcionais com competéncias no controlo de riscos estdo identificadas no ponto 51
deste relatorio.

53.ldentificacdo e descricao dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros e juridicos)
a que a sociedade se expde no exercicio da atividade.

FATORES DE RISCO EMPRESARIAIS
Dependéncia da industria de construgao

O consumo de cimento ¢é ciclico e tem uma alta correlacdo com os niveis de construcdo. O Nosso
Nnegocio NOs paises em que operamaos esta muito dependente dos niveis de construcao, especialmente
nos da atividade de construcdo residencial e comercial, e também dos dispéndios em infraestruturas
publicas e privadas. A reducdo da atividade na industria da construcdo tem geralmente correlagdo com
um declinio nas condicdes econdomicas. Uma contracao da atividade economica nos paises em que
operamos ou um declinio dos setores imobilidrio ou de construcao nesses paises podera ter um efeito
material adverso na procura dos Nossos produtos e poderia ter um efeito material adverso Nnos NOSsos
resultados operacionais e na nossa situacao financeira. Além disso, ndo podemaos assegurar que o
crescimento no produto interno bruto, ou PIB, dos paises em que operamos se venha a traduzir num
aumento da procura pelos nossos produtos.

Estamos igualmente sujeitos ao risco de gerar excesso de capacidade, por exemplo, como resultado
da nossa avaliacdo incorreta da evolucao dos mercados. Qualquer falha da nossa parte em usar
adequadamente a nossa capacidade de producao poderia conduzir a dotagcdes por imparidade do
goodwill e afetar de forma adversa 0s N0ssos resultados operacionais e a nossa situacao financeira.

Condicoes econdmicas hos mercados em gue operamos

Dependemos, em larga medida, do crescimento das economias dos paises onde comercializamos 0s
Nossos produtos. As economias desses paises encontram-se em diferentes fases de desenvolvimento.
Como consequéncia, tal como muitas outras empresas com operacdes internacionais significativas,
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estamos expostos a riscos advindos de alteragdes das taxas de cdmbio de moedas estrangeiras, taxas
de juro, inflacao, despesas governamentais, instabilidade social e outros desenvolvimentos politicos,
econodmicos ou sociais que possam ter efeitos materiais adversos N0 NOSSO NegOCio, Na Nossa situagcao
financeira e Nos NOssos resultados operacionais.

Expansao das nossas operacoes

As nossas estratégias de negocio a medio prazo incluem a continuagcdao da expansao da nossa
capacidade de producdo de cimento e rede de distribuicdo e a aquisicao de bens adicionais, 0 que
requer investimentos, incluindo despesas de capital. Quaisquer investimentos neste sentido teriam
provavelmente de ser financiados contraindo divida suplementar e/ou através do financiamento de capitais
proprios. Contudo, o financiamento adequado podera nao estar disponivel ou, caso esteja, podera ndo
O estar em condicdes satisfatorias, nomeadamente como resultado de condi¢cdes macroecondomicas
adversas. Poderemos ndo consequir obter capital adicional suficiente no futuro para financiar as nossas
necessidades de capital e a nossa estratégia de negdcio a custos aceitaveis. Se ndo formos bem-
sucedidos em aceder a capital adicional em termos gque nos sejam aceitaveis, poderemos Ndo conseguir
implementar completamente a nossa estratégia de negocio, o que podera limitar o crescimento futuro
e o desenvolvimento do nosso negocio. Se necessitarmos de capital adicional na sequéncia de perdas
operacionais, essas perdas poderdo dificultar-nos a tarefa de angariar o capital adicional necessario para
financiar 0s Nossos projetos de expansao.

A nossa implementacao das nossas estratégias de crescimento esta dependente de determinados fatores
que ndo podemos controlar, como sejam alteracdes nas condicdes dos mercados em que operamaos,
acdes assumidas pelos nossos concorrentes e leis e regulamentos vigentes em jurisdicdes nas quais
operamos. A nossa incapacidade de implementar com sucesso qualquer parte da nossa estratégia
podera afetar-nos adversamente em termos materiais.

Fusdes e aquisicoes

Ndo somos capazes de prever se, ou quando, poderemos efetuar aquisicdes ou aliancas adicionais,
Oou a probabilidade de uma aquisicdo ou transagcao material ser concluida em termos que nos sejam
favoraveis. A nossa capacidade de continuar a crescer com éxito atraves de aquisicdes e aliancas
estratégicas depende de diversos fatores, incluindo a disponibilidade geral de alvos adequados, bem
COMO a Nossa capacidade para identificar esses alvos, negociar termos favoraveis, obter financiamento
e fechar transacoes.
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I_=2FATORES DE RISCO FINANCEIROS

Divida consolidada

Em 31 de dezembro de 2015, tinhamos 4.060 milh&es de euros de divida total consolidada (com excecdo
de juros acumulados). O nosso nivel de endividamento, incluindo os nossos planos de desalavancagem,
poderia ter consequéncias importantes para © Nosso Negocio, tais como:

e limitar a nossa capacidade para obter qualquer tipo de financiamento necessario no futuro para
fundo de maneio, despesas de capital, necessidades relacionadas com o servico da divida ou
outros propositos;

e exigir que uma quantia substancial do nosso fluxo de caixa resultante das operacdes se destine ao
pagamento de juros e do principal da nossa divida, e que essas quantias nao estejam disponiveis
para servir outros propositos, tais como despesas de capital;

e limitar a nossa flexibilidade em planear ou reagir a alteracdes no nosso setor de atividade e
na industria, colocando-nos em desvantagem competitiva face a concorrentes gue possam
ter racios de alavancagem mais baixos, 0 que podera afetar adversamente as nossas margens
operacionais;

e tornar-nos mais vulneraveis na eventualidade de um abrandamento do nosso setor de atividade.

Contrato de Emissao de Divida Consolidada

O quadro contratual que enquadra a emissao de senior notes e 0s termos de alguns de nossos contratos
de empréstimo impdem certas restricdes, as quais podem limitar nossa flexibilidade operacional ou
nossa habilidade de capitacdo de oportunidades de negocio.

Essas restricdes poderdo limitar nossa habilidade, entre outras agdes, para:

e incorrer em dividas;

e efetuar determinados investimentos;

e vender ativos;

e celebrar acordos que restrinjam dividendos ou outras distribuicdes de subsidiarias restritas;
e Criar ou assumir penhoras;

e proceder a determinadas fusdes ou consolidacdes.

Estas restricbes poderiam limitar a nossa flexibilidade operacional e a nossa capacidade para tirar partido
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de oportunidades de crescimento atrativas para 0s nossos setores de atividade, especialmente se nao
tivermos capacidade para financiar estas oportunidades contraindo dividas adicionais ou para fazer
investimentos que nos permitam tirar partido das mesmas. A nossa capacidade em cumprir algumas
destas restricdes podera ser afetada pelas condicdes econdmicas e pela volatilidade das taxas de cambio
estrangeiras, bem como pelas condicdes gerais nos mercados financeiros e de capitais em que operamaos.
A violacao de qualquer uma dessas disposicdes, caso ndo fosse atempadamente solucionada, poderia
resultar numa situacao de incumprimento a luz do contrato que rege a emissao das senior notes, bem
como de algumas das nossas outras obrigacdes de dividas ja existentes, nomeadamente em consequéncia
das disposicdes de cross-default estabelecidas nos instrumentos que regem estas obrigacdes de divida.
Caso venha a ser necessario acelerar o endividamento sob a forma de senior notes ou outras obrigacdes
de divida ja existentes como resultado de uma tal eventualidade de incumprimento, ndao podemaos
garantir que nos seria possivel pagar a totalidade dessa divida ou de outras dividas em gque possamos ter
incorrido.

Alem disso, a par da nossa participacao em novos financiamentos ou de alteracdes a contratos de
financiamento ja existentes, a nossa flexibilidade financeira e operacional podera vir a sofrer novas
reducdes em resultado de acordos ainda mais restritivos, exigéncias respeitantes ao fornecimento de
garantias e outros acordos.

Rating

Encontrando-se os ratings da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. e da Cimpor Inversiones, S.A.
condicionados pelo rating do seu acionista controlador, segundo critério da Standard & Poor's (que
prevé o condicionamento do rating das subsidiarias com a sua casa mae), em 2014 a Cimpor — Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A. solicitou a Standard & Poor's (S&P) a remocao das notagOes de rating que lhe
estavam atribuidas a si mesma e a sua subsidiaria Cimpor Inversiones, S A. O facto de nenhuma das
companhias acima ter qualquer emissao de divida que requeira notificacao de rating, esteve na base
desta solicitagao.

Sob a esfera da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., € contudo mantida a notacdo de rating para
a InterCement Brasil, S.A. (presentemente com a atribuicao de "BB-", com Outlook negativo) que, tal
como a InterCement Participacdes, S A, se apresenta como garantidora da emissao de Senior Unsecured
Notes Due 2024 pela Cimpor Financial Operations BV, a qual se encontra atribuida a notacdo rating "BB-"
pela SGP.

Os ratings de credito sao passiveis de ser alterados a qualguer momento e, em virtude do acima descrito,
O rating de crédito das subsidiarias da Cimpor pode sofrer um downgrade ou upgrade em qualquer
momento, impactando assim as condicdes com que a Cimpor compete no mercado de financiamento, o
que pode afetar positiva ou negativamente os seus negocios, situacao financeira e resultados financeiros.
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Litigio

Estamos, e poderemos vir a estar, envolvidos em inumeros litigios fiscais, civis e litigios emergentes
de relacdes profissionais, entre outros, relacionados com acdes pecuniarias. Em 31 de dezembro de
2015, estivemos envolvidos em varios processos judiciais e administrativos relacionados com questdes
civis, ambientais, laborais e tributarias qualificados como de perda possivel ou provavel num montante
controverso de aproximadamente 881 milhdes de euros, e estabelecemos provisdes de 70 milhdes de
euros para 0s processos com um provavel risco de perda. Se uma ou mais dessas acdes judiciais tiverem
um desfecho desfavoravel, poderemos ser obrigados ao pagamento de montantes consideraveis, o que
nos afetaria adversamente de forma material. Ainda ndo estabelecemos provisdes para algumas destas
reivindicacdes, ou estabelecemos apenas uma provisdo para uma parte do valor controverso, com
base na avaliacdo do nosso advogado envolvido nestas disputas. Para além do mais, nao efetuamos,
conforme disposto nas normas internacionais de relato financeiro, quaisquer provisdes com respeito
a acdes judiciais para as quais o risco de perda era considerado possivel ou remoto. Um resultado
desfavoravel nos Nossos casos de litigio pendentes ou futuros podera reduzir a nossa liquidez e afetar
negativamente o0 Nosso desempenho e a nossa situacao em termos financeiros.

Exposicao aos mercados emergentes

A Nnossa presenca e 0s Nossos planos de expansdo em mercados emergentes expdem-nos a riscos
economicos e politicos que sado menores em mercados mais maduros.

Os mercados emergentes apresentam riscos politicos e econdmicos, bem como riscos geralmente
associados ao facto de os sistemas legais serem mais incertos do que os sistemas em economias mais
maduras. A 31 de dezembro de 2015, aproximadamente 80% da nossa capacidade total de producdo
de cimento instalada localizava-se nos denominados mercados emergentes. Os mercados emergentes
estdo ainda mais expostos a volatilidade do PIB, inflagcao, taxas de cambio e taxas de juro do que os
mercados desenvolvidos, o que pode afetar negativamente o nivel de atividade de construcdo e os
NOSSOS resultados operacionais Nos mercados emergentes em que operamos OuU operaremaos.

Outros possiveis riscos apresentados por determinados mercados emergentes incluem:

e perturbacdes nas nossas operacdes devido a disturbios civis, atos de terrorismo e outros conflitos
atuais e possivelis;

o flutuagcdes nas taxas de cadmbio;
e restricbes no pagamento de dividendos e na repatriacao de capital;
e nacionalizacao ou expropriacao de bens privados;

e imposicdao de controlo dos precos;
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e alteracdes de quadros regulamentares, incluindo leis, regras e requlamentos relativos ao ambiente,
a saude e seguranca, ao planeamento local, ao zonamento e ao trabalho;

e variagdao dos regimes fiscais, incluindo no que diz respeito a imposicao de efetuar retencdes
da fonte em remessas ou outros pagamentos liquidados por subsidiarias e parcerias publico-
privadas;

e diminuicao de salarios e dos niveis de atividade economica;

o flutuacdes nas taxas de cambio e restricdes na repatriacdo de capital;

e dificuldades em atrair e manter colaboradores e pessoal de gestao qualificados;

e outros desenvolvimentos politicos, sociais e economicos presentes nesses mercados ou que 0S
possam estar a afetar.

Qualguer um desses riscos inerentes aos mercados emergentes poderia ter um efeito material adverso
Nno Nosso setor de atividade, na nossa situacdo financeira e NOS NOSSOS resultados operacionais.

0% FATORES DE RISCO RELACIONADOS COM QUOTAS DE
& vcrcroo

Concorréncia

Os mercados do cimento, agregados, betdo pronto, argamassa e outros materiais de construcdo nos quais
a Empresa opera sdo altamente competitivos. A Empresa opera em determinados mercados consolidados
com um nivel de concorréncia substancial por parte de concorrentes nacionais e internacionais. Aléem
disso, poderemos enfrentar concorréncia ao nivel das importacdes em alguns mercados. A nossa posicao
competitiva ¢ influenciada pelo preco, pela logistica e pelos custos de producdo. Se nao tivermos a
capacidade de permanecer competitivos, ou se 0S N0ssOSs concorrentes Nos suplantarem, tal podera ter
um impacto material adverso nos mercados em que operamaos.
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FATORES DE RISCO DOS CUSTOS DE PRODUCAQ

Fornecimento de matérias-primas, enerqgia térmica e elétrica

No nosso setor de atividade, trabalhamos com matérias-primas, incluindo clinquer, gesso, escoria, cinza
volante e outros materiais necessarios para a producao de clinquer e cimento. Por norma, as condicoes
de fornecimento das matérias-primas apresentam varios riscos, incluindo a possibilidade de os custos
da matéria-prima serem mais elevados e de termos um controlo reduzido sobre os prazos de entrega, o
gue nos pode afetar adversamente em termos materiais, em parte ou como um todo. Poderemos nao
conseqguir obter um suprimento adequado de matérias-primas de forma atempada e rentavel, o que nos
pode afetar adversamente em termos materiais.

Utilizamos quantidades substanciais de cogue de petroleo Nos nossos processos de produgdo de
cimento e estamos dependentes de um numero limitado de fornecedores que definem o preco do
cogue em ou com referéncia aos dolares americanos, 0 que pode afetar adversamente 0s NOSsOs
resultados operacionais. Além disso, qualguer escassez ou interrupcao no fornecimento de coque de
petroleo poderia também perturbar as nossas operacoes.

Consumimos quantidades substanciais de energia eletrica nos Nossos processos de producao de cimento
e, atualmente, estamos dependentes de outros fornecedores para uma parte significativa das nossas
necessidades de energia totais. Os nossos resultados operacionais podem ser afetados adversamente
em termos materiais por custos de eletricidade mais elevados, pela indisponibilidade ou falhas de
eletricidade ou ainda por uma interrupcao no fornecimento de energia.

Aumento dos precos da energia e dos combustiveis

As nossas operacdes consomem quantidades consideraveis de energia e combustivel, cujo preco desceu
significativamente em todo o mundo nos ultimos anos. O preco dos combustiveis costuma refletir uma
certa volatilidade, em particular durante periodos de turbuléncia politica no Irdo, no Iraque e noutros
paises do Médio Oriente e de Africa. Ndo podemos garantir que as nossas operacdes ndo venham a ser
afetadas adversamente em termos materiais caso 0s precos da energia e dos combustiveis aumentem.

Alem disso, se 0s N0ssos esforcos para aumentar a nossa utilizacao de combustiveis alternativos falharem,
seremos obrigados a utilizar maiores quantidades de combustiveis tradicionais, 0 que aumentara os
Nossos custos de energia e combustivel e podera ter um efeito material adverso Nno NoOsso negodcio, na
nossa situacao financeira e NOs NOSSOS resultados operacionais.

Aprovacoes, licencas e autorizacoes governamentais

Poderemos ndo conseguir adquirir ou renovar ou sofrer atrasos materiais no requerimento de aprovacoes,
licencas e autorizagdes governamentais necessarios ao exercicio da nossa atividade.
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Necessitamos de varias aprovacoes, licencas, autorizacdes e certificados para o exercicio da nossa
atividade. Nao podemos garantir que nao seremos confrontados com dificuldades na obtencdo de
aprovacoes, licencas, autorizacdes ou certificados novos, ou Na renovacao de outros ja existentes, que
S30 necessarios para o exercicio da nossa atividade, ou que continuaremos a satisfazer as condicdes
para as quais essas aprovacoes, licencas, autorizacdes e esses certificados sao concedidos. Do mesmo
modo, podera haver atrasos por parte dos organismos reguladores e administrativos na renovacao dos
Nossos requerimentos e na concessdo das aprovacdes. Se ndo formos bem-sucedidos na obtencado e/
ou na manutencao das aprovacdes, licencas, autorizacdes e dos certificados necessarios ao exercicio
do nosso negocio, poderemos ter de incorrer em custos substanciais ou suspender temporariamente
a operagcao em uma ou mais das nossas instalacdes de producdo, o que poderia ter um efeito material
adverso No NOSSO Negocio, Na Nossa situacao financeira, NOs NOssOs resultados operacionais e perspetivas.

Adicionalmente, necessitamos de autorizacdes, concessdes e licencas de entidades governamentais e
de outros organismos reguladores (incluindo orgdos ambientais e do setor mineiro) para realizar as Nossas
atividades mineiras e atividades ao nivel do processamento, transporte, armazenamento e instalacdes de
producao. Estas autorizagdes, concessdes e licencas estao sujeitas ad N0sso cumprimento e apresentam
condicdes impostas e reqgulamentos promulgados pelas autoridades governamentais relevantes. As
nossas concessoes e licencas de exploracdo mineira obrigam-nos a efetuar determinados pagamentos
aos governos aplicaveis, incluindo royalties e direitos aplicaveis, impostos e taxas relacionadas com a
exploracao, o transporte, a producado, a exploracao e a utilizacao de recursos minerais. Os mesmaos
podem mudar ou aumentar substancialmente em resultado de decisdes judiciais desfavoraveis, em
caso de litigio com as entidades governamentais aplicaveis, ou simplesmente porque esses direitos (que
sdo diferentes em cada fase do desenvolvimento dos direitos mineiros) tém tendéncia para acumular
montantes mais elevados na fase de concessdao mineira do que na fase de licenca de exploracdo
(p. ex., as royalties sdo cobradas apenas na fase de concessao mineira). Se as royalties, as taxas e 0s
Impostos relativos a atividade mineira que nos sao aplicados aumentarem substancialmente, tal podera
ter um impacto adverso No NOSsSO Negocio e Nos Nossos resultados operacionais. Portanto, temos de
avaliar continuamente o potencial mineral de cada concessdo mineira para determinar se 0s custos
de manutencao das licencas de exploracdo e das concessdes mineiras se justificam pelos resultados
das operagcdes ou das operacdes planeadas. Nao ha qualquer garantia de que possamos obter ou
manter as concessdes mineiras necessarias em termos que nos sejam favoraveis, ou de todo, tendo em
vista 0s nossos planos de atividade mineira ou alvos de exploracdo atuais e futuros. Além disso, se nao
conseguirmos demonstrar a existéncia de depdsitos minerais viaveis em termaos técnicos e economicos
numa area abrangida pelas nossas licencas de exploracao, poderemos ser obrigados a devolvé-los, o
que poderia conduzir a uma perda substancial de parte do deposito mineral originalmente identificado
NOs NOSSOS estudos de prospecao, exploracao ou viabilidade.

Obtivemos, ou estamos prestes a obter, todas as autorizacdes, concessdes e licencas materiais
necessarias para levarmos a cabo as nossas operacdes mineiras e outras relacionadas com o setor
mineiro. Contudo, poderemos ter de renovar essas autorizacdes, concessdes e licencas ou vir a
necessitar de mais autorizacdes, concessdes e licencas. Embora tenhamos a expectativa de obter as
autorizacdes, concessdes e licencas necessarias ou as respetivas renovacdes quando e da forma que
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pretendemos, ndo ha qualguer garantia de que essas autorizagdes, concessdes, licengas ou renovagodes
serdo concedidas com certeza nem de que nao sejam impostas condicdes adicionais com relacao a tais
renovacoes.

Se violarmos qualguer uma das leis e dos regulamentos referidos ou as condicdes das nossas aprovacoes,
licencas, permissdes e certificados, concessdes, autorizacdes e licencas, poderemos ser sujeitos ao
pagamento de multas e a san¢des penais substanciais, a revogacdes de autorizacdes ou licencas de
operagao e ao possivel encerramento de algumas instalacoes.

Novas cimenteiras (Greenfield e Brownfield)

Os atrasos na construcao de novas cimenteiras e a expansao das nossas instalacdes ja existentes podem
afetar-nos adversamente em termos materiais.

A construcdo ou expansao de uma cimenteira apresenta varios riscos, incluindo desafios ao nivel da
engenharia e construcdo, desafios governamentais, ambientais e regulamentares, assim como outros
desafios significativos que possam atrasar ou impedir a operacao bem-sucedida de um projeto ou
aumentar consideravelmente os respetivos custos. Por exemplo, o atraso no arranque de um projeto novo
numa nova localizagao ou num local com poucas ou nenhumas infraestruturas disponiveis para suportar
O projeto pode ser o resultado de desafios de engenharia relacionados com a exploracdo de calcario em
topografias dificeis. Além disso, poderemos ndo conseguir identificar locais atrativos para a construcao
de novas instalagcdes. A nossa capacidade para concluir com éxito qualquer projeto de construcao ou
expansao dentro do prazo estabelecido podera, igualmente, ficar sujeita a riscos de financiamento ou
de outra natureza. Por esse motivo, poderemos incorrer em custos adicionais se formos incapazes de
concluir um projeto de construcdo ou expansao em tempo Uutil ou dentro do orcamento previsto, ou
se as nossas instalacdes novas ou ampliadas ndo funcionarem com a capacidade para a qual foram
concebidas ou se 0s seus custos de construcdo, expansdo ou funcionamento forem superiores ao
esperado. Nao podemos garantir que estes custos adicionais, quaisquer que sejam, nao nos afetardo
adversamente em termos materiais.

FATORES DE RISCO AMBIENTAIS

O cumprimento de normas ambientais, saude e seguranca pode resultar em custos adicionais
significativos. A nao conformidade com a legislagdo ambiental pode resultar em penalizacdo por danos
ambientais, bem como sancdes penais e administrativas.

As nossas operacdes envolvem, inumeras vezes, O USO, manuseamento, eliminacdo e descarga de
materiais perigosos No meio ambiente e uso de recursos naturais. A maioria das nossas operacdes estdo
sujeitas a extensos regulamentos ambientais, de saude e de seguranca. Por esta razao, a monitorizacao
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cuidadosa e regular e a atualizacdo das principais questdes sdo sistematicamente realizadas ao nivel da
unidade corporativa e operacional, com a finalidade de por em pratica as medidas corretivas pertinentes.
O modelo especifico serve para monitorizar de perto os riscos sociais e ambientais. Os planos de acdes
corretivas ao nivel corporativo estdo em conformidade.

A promulgacdo de leis e regulamentos mais rigorosos, uma interpretacao diferente ou mais rigorosa
ou a aplicacdo de leis ou regulamentos existentes, podem ditar novos riscos ou custos ou implicar a
necessidade de investimentos adicionais em equipamento de controlo de poluicao, que poderia resultar
num decréscimo relevante do lucro. Os esforcos para combater as alteracdes climaticas através de
leis e requlamentos federais, estaduais e regionais Nos paises onde operamos, bem como atraves de
acordos internacionais, para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (GEE), pode criar riscos e
incertezas para © NOSSO Negocio. Isto porque o processo de fabrico de cimento requer a combustao
de grandes quantidades de combustivel, gerando dioxido de carbono como um subproduto do
processo de calcinacado. Estes riscos podem incluir os custos da aquisicao de licencas de emissao ou
créditos para satisfazer limites de emissdo de GEE; custos necessarios para fornecer equipamento de
reducdo de emissdes de poluentes, de forma a cumprir estes limites, ou diminuir os lucros alcancados
através de custos de producdo mais elevados decorrentes direta ou indiretamente de imposicao de
controlos legais ou regulamentares. A empresa pode ser obrigada a modificar ou reajustar algumas
das nossas instalacdes a um custo substancial, a fim de dar cumprimento a eliminacao de residuos
e emissdes regulamentadas. A Cimpor monitoriza continuamente a evolucdao e o potencial impacto
Nos seus negocios de uma economia mais restritiva de emissdes de carbono, mais especificamente
as decorrentes do recente Acordo de Paris (no final de 2015), apds o UNFCCC / COP21, que resultou
em um acordo internacional juridicamente vinculativo sobre as alteracdes climaticas. A Cimpor esta
a acompanhar de perto as ‘Contribuicdes Destinadas a Determinados a Nivel Nacional' (INDC) e seus
desdobramentos em todas as unidades de negocios (UN's), em particular, nos paises que estao a frente
neste processo: i) 0s ComMpromissos ja assumidos pelo governo federal brasileiro e os varios estados; ii)
a Politica Climatica UE 2020 - Pacote Clima e Energia, lancado em 2014, que ira introduzir uma reforma
no regime do Comeércio Europeu de Licengas de Emissao (RCLE UE) existente e afetar, mesmo antes de
2020, as nossas operacdes em Portugal; e iii) introducdo potencial de um imposto sobre o carbono na
Africa do Sul.

No seguimento com a nossa Agenda Climatica, varios projetos de curto, médio e longo prazo ja estdao
em vigor, ndo so para reduzir o impacto de tais requlamentos sobre emissbes de CO, e custos de energia
eletrica, mas também para consolidar a Cimpor como referéncia internacional em termos de emissoes
de carbono. O co-processamento, o uso de matérias-primas alternativas / extensores de cimento,
programas de eficiéncia energética e projectos de | & D, sdo algumas das potenciais alavancas.

Podemos ser responsaveis pela reparacao de qualquer dano que tenha sido ou possa ser causado
se existir o ndo cumprimento de leis e regulamentos ambientais, bem como das normas de saude e
seguranca. Assim como pode prejudicar a nossa reputacdo ou exigir de nos (Cimpor) e dos Nossos
diretores indemnizacdes penais, civis, trabalhistas, seguranca social ou sancdes administrativas. Estas
sancdes podem incluir multas, restricdo de direitos, servico comunitario e indemnizacdes. A iImposicao
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de qualquer penalizacdo ou obrigacdo de reparacao por violagdo da legislacdo ambiental pode nos
afetar adversamente.

Existem varios planos de acao internos a serem continuamente iniciados para melhorar globalmente
0 nosso desempenho operacional e ambiental em diversas areas (por exemplo, saude e segurancga,
mitigacdo de CO,, principal poluente e as redugdes de emissdes de micro-poluentes, conservagéo de
agua, acesso a agua potavel, saneamento e higiene no local de trabalho, economia circular, reabilitacao
das pedreiras e gestdo da biodiversidade, ruido, vibracdes, etc.), bem como os investimentos industriais.

A Unido Europeia (UE), atraves da Diretiva de Responsabilidade Ambiental, de abril de 2004, teve entre
seus principais objetivos a aplicacdo do “poluidor-pagador”. Para avaliar os riscos, a Cimpor, necessita
de tomar medidas ou financiar medidas adicionais necessarias para reparar ou evitar o0 pagamento de
penalizacdes por falha ou negligéncia resultante da sua atividade.

A Uniao Europeia (UE), através da diretiva de Novembro de 2010, relativa as emissdes industriais (IPPC
/ Prevencdo e controlo integrados da poluicdo), definiu as obrigacdes das atividades industriais para a
protecdo do meio ambiente e da saude. Neste sentido, estabeleceu-se um processo de licenciamento
operacional e alguns requisitos que podem requerer algum tipo de investimento, embora as nossas
unidades operacionais na UE ja estejam equipadas com tecnologias avancadas e cumpram as orientacdes
do BREF (documentos de referéncia sobre as melhores técnicas disponiveis) para o controle de emissdes
de poluentes industriais. Qutras diretivas futuras estdo sendo acompanhadas de perto, através da
participacdo da empresa nos foruns de discussao relevantes.

Fazemos parte de alguns processos judiciais e administrativos ambientais. Quaisquer perdas que possam
surgir na sequéncia destes processos podem afetar materialmente e adversamente os resultados das
nossas operacdes ou condicao financeira.

@ DEPENDENCIA DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA E DE

- INFORMACAO

Estamos dependentes das tecnologias de informacao, e 0s N0ssos sistemas e infraestruturas, bem como
os disponibilizados pelos nossos fornecedores de servicos correm determinados riscos, incluindo riscos
de ciberseguranca.

Confiamos numa variedade de tecnologias de informacao e sistemas operativos automaticos para gerir
Ou apoiar as nossas operacdes. O funcionamento correto destes sistemas € crucial para a operacao e
gestao eficientes do nosso negocio. Para além disso, estes sistemas podem requerer modificacdes ou
atualizacdes como resultado de alteracdes tecnologicas ou do crescimento do Nosso negocio. Estas
alteracOes podem ser dispendiosas, perturbar as nossas operacdes e acarretar exigéncias substanciais
no tempo de gestdo. Os Nnossos sistemas, bem como os sistemas disponibilizados pelos Nossos
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fornecedores de servicos, podem ser vulneraveis a danos ou perturbacdes causadas por circunstancias
que nao conseguimos controlar, como intrusdes fisicas ou eletronicas, catastrofes, falhas de energia,
desastres naturais, falhas nos sistemas informaticos ou na rede, virus ou malware, acesso ndo autorizado
e ataques ciberbernéticos. Apesar de tomarmos medidas para que 0S Nossos sistemas e informacdes
eletronicos estejam seguros, estas medidas de seguranca podem nao ser adequadas. Qualquer
perturbacao significativa nos nossos sistemas pode ter um efeito material adverso no Nosso Negocio,
situagao financeira e nos resultados das operagdes.

54.Descricao do processo de identificacao, avaliagcao, acompanhamento, controlo e gestao
de riscos.

O Processo de Gestdo Integrada e Controlo de Riscos da Cimpor foi desenvolvido com base no conceito
do COSO - Committee Of Sponsoring of Organization — compreendendo cinco fases essenciais:

e FElaboracdoeaprovacado da Politica Corporativa — definindo o objetivo, ambito, responsabilidade do
processo de Gestao de Riscos - e do Manual de Gestao de Riscos - detalhando os procedimentos
aplicaveis (passo a passo) para uma adequada Gestdo de Risco em todas as Unidades de Negocio.

e |dentificacdo de Processos Criticos — Por meio das analises das atividades individuais de cada
Unidade de Negocio, sdo identificados os respetivos processos de negocio e de operacdes,
avaliando-os e classificando-os de acordo com o nivel de criticidade: alta criticidade, média
criticidade e baixa criticidade. Esta avaliacao € realizada principalmente considerando o grau
de complexidade das atividades, volume de transacdes, qualidade de controlo e impacto ou
relevancia nos negocios. Como resultado todas as Unidades de Negocio sdo dotadas dos
respetivos mapas de processos criticos, 0s quais sao anualmente revistos.

e FElaboracdo do Dicionario de Riscos — Com base nas analises de negocios, processos e
benchmarking externo da industria cimenteira € elaborado um dicionario dos riscos envolvidos,
com o intuito de promover uma razoavel padronizacdo da gestdo dos processos de Gestao de
Riscos e Auditoria

e |dentificacdo de Riscos Criticos — Identificacao, organizacao e classificacdo como riscos de
negocio e riscos de processos dos Riscos Criticos inerentes a cada Unidade de Negocio.

e |dentificacdo dos Fatores associados a tais riscos criticos e,

e Elaboracdo e monitoramento dos Planos de Acdes elaborados para mitigacao dos riscos criticos
identificados.

Sdo classificados como riscos de negocio aqueles que se materializados afetam de forma relevante

0 EBTIDA, a capacidade de pagamento das obrigacdes financeiras, a continuidade das operacdes e a
Imagem e Reputacdo das Unidades de Negocio. A evolugao destes riscos € acompanhada periodicamente
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pela Comissao Executiva.

Os riscos de processo sao aqueles que se materializados afetam a performance dos negocios e sao
geridos principalmente pelos Diretores Gerais e respetivo staff das Unidades de Negocio.

Apos identificados os riscos e respectivos fatores os mesmos sao avaliados e priorizados de acordo com
dois parametros — Impacto nos Negocios e Vulnerabilidade de Ocorréncia.

Desta fase resultam os Mapas dos Riscos Criticos para todas as Unidades de negdcio, 0s quais sao
também revistos e atualizados numa base anual.

Definicao do Plano de Mitigagao — Apos as fases anteriores os responsaveis de cada Unidade de
Negocio elaboram em conjunto com a area de Gestao de Riscos, Complience e Auditoria os planos de
acoes especificos para mitigar os riscos criticos identificados, concentrando-se nos considerados mais
criticos (alto impacto e alta vulnerabilidade de ocorréncia). Estes planos sdo monitorizados conforme a
seguir descrito.

Definicao dos Limites de Tolerancia - Para os riscos criticos associados aos processos criticos sdo
definidos os Indicadores de Tolerancia que demonstram o nivel de tolerancia da Administracao a riscos.

Monotorizagao Continua - Realizada principalmente pelos processos de Auditoria Interna e Externa
gue avaliam o nivel de cumprimento dos planos de acdes definidos para mitigagao dos riscos.

Nesta fase, sdo tambem adotados processos de compliance (conformidade) para verificacao dos
cumprimentos de leis e regulamentos de forma a mitigar os riscos de natureza Regulatoria.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo internam e de gestao de risco implementados
na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira (art. 245.2-
A, n21, al. m).

O sistema de controlo interno relativo a preparacao e divulgacao de informacao financeira, € assegurado
conjuntamente pela Direcdo de Planeamento e Controlo de Gestdo - com os contributos das diversas
Unidades de Negocio da Cimpor -, e pelas areas de Gestao de Riscos, Complience e Auditoria e Direcao
de Relacdes com Investidores, cabendo a definicdo de objetivos, supervisao, avaliacdo de efetividade e
de melhoria continua das atividades desenvolvidas ao Presidente da Comissao Executiva e Administrador
executivo com o pelouro financeiro.

No que toca a vertente de divulgacdo de informacao financeira, esta ocorre sempre que a avaliacao do
impacto ou da natureza da mesma leve a sua tipificacao, consoante o caso, pela Comissao Executiva
ou Administrador executivo com o pelouro financeiro, como um dos tipos legais sujeitos a divulgacao
cabendo a area de Relacdes com Investidores a sua pronta publicagao.
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V. APOIO AO INVESTIDOR

56.Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacao
disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

As funcdes de "Apoio ao Investidor” previstas na requlamentacao aplicavel sao competéncia da area de
Relacdes com Investidores, competindo-lhe manter contacto com a comunidade financeira, mantendo
esta informada sobre a evolucao da atividade da Cimpor e apoiar em tempo util os acionistas da Cimpor,
tanto atuais como potenciais, na sua relacdo com a Sociedade, em pleno cumprimento do principio do
tratamento igualitario dos acionistas.

O contacto da Cimpor com investidores particulares e institucionais, gestores de fundos e outros
organismos de investimento coletivo, analistas e demais intervenientes no mercado de capitais, €
mantido atraves de reunides e respostas a solicitacdes de informacdo atraves de contactos telefonicos,
e-mail ou correio tradicional.

VIAS DE ACESSO A DIREGAO DE RELACOES COM INVESTIDORES:

Contactos Pessoais:
Filipa Mendes (Representante para as Relacdes com o Mercado)
Francisco Sequeira

Morada:

Direcdo de Relacdes com Investidores
Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 Lisboa

PORTUGAL
Telefone Fax E-Mail Internet
21 3118100 21 311 88 39 investorrelations@cimpor.com — www.Cimpor.pt

Para além da informacdo suscetivel de influenciar a cotacao do titulo, disponibilizada tambéem atraves do
site da CMVM (www.cmvm.pt) e da Euronext (www.euronext.com) e da informacgado obrigatoria prevista
no Regulamento da CMVM n.2 4/2013%, o site da Cimpor (www.cimpor.pt) disponibiliza em Portugués e
Inglés, diversos conteudos de interesse.

4 artigo 3.2
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57. Representante para as relacdes com o mercado.

O Representante para as Relacdes com o Mercado de Capitais e com a CMVM, designadamente nos
termos e para os efeitos do Codigo dos Valores Mobiliarios, €, desde 1 de outubro de 2004, Filipa Mendes.

58.nformacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacao entrados
No ano ou pendentes de anos anteriores.

Os pedidos de informacao entrados em 2015 foram respondidos em média em menos de 24horas, ndo
se encontrando pendentes quaisquer pedidos referentes a anos anteriores.

Assim a Cimpor assegura que os pedidos de informacdo, esclarecimentos e outros por parte de

acionistas ou outras partes interessadas foram respondidos em tempo util pela Direcao de Relacdes
com Investidores em 2015.

V. SITIO DE INTERNET

59.Endereco(s).
O endereco do sitio de Internet da Cimpor € www.cimpor.pt.

60.Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede
e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.

As informacdes sobre a empresa, a qualidade de sociedade aberta, a sede e outras informacdes
legalmente exigidas*?, encontram-se disponiveis em www.cimpor.pt.

42 artigo 171.2 do CSC

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos orgaos e/
ou comissoes.

Os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos orgdos e das comissdes da Cimpor encontram-
se disponiveis em www.cimpor.pt.

CONSTRUINDD PARCERIAS SUSTENTAVEIS

CINnPOR
O imercemen
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62.Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos érgaos sociais,
do representante para as relacdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou
estrutura equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

A informacdo sobre a identidade dos titulares dos orgaos sociais, do representante para as relacdes
com o mercado, da Direcdo de Relacdes com Investidores, respetivas funcdes e meios de acesso esta
disponivel em www.cimpor.pt.

63.Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Os documentos de prestacao de contas, acessiveis pelo menos durante cinco anos, assim como o
calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, que inclui, entre
outros, reunides da assembleia geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e trimestrais estao
disponiveis em www.cimpor.pt.

64.Local onde sao divulgados a convocatoria para a reuniao da assembleia geral e toda a
informacao preparatoria e subsequente com ela relacionada.

As convocatorias para as reunides das assembleias gerais e todas as informacdes preparatorias e
subsequentes, relacionadas, sao disponibilizadas em www.cimpor.pt, bem como em www.cmvm.pt.

65.Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberacdes tomadas nas reunides
das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das
votacdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

O acervo historico com as deliberacdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da sociedade, o
capital social representado e os resultados das votacdes encontram-se disponiveis para consulta no site
da Cimpor (www.cimpor.pt) pelo menos para os trés anos antecedentes.

189 | Relatério & Contas — Cimpor 2015

C. REMUNERACAO

.  COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66.Indicacao quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragao dos 6rgaos sociais,
dos membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade.

A determinacdo da remuneracao dos 6rgaos sociais e dos membros da comissao executiva esta sujeita
a intervencao da Assembleia Geral na Politica de Remuneracdo e Avaliacdo do desempenho dos
Administradores da Sociedade e assume guatro vertentes:

e Eleicdo de uma Comissao de Fixacao de Remuneracdes.

e Delegacdo na Comissao de Fixacdo de Remuneracdes da competéncia em matéria de politica
de remuneracdes, conforme previsto nos estatutos* .

e Deliberacao anual sobre a declaracao relativa a politica de remuneracdes dos membros dos
orgdos de administracao e de fiscalizagao, nos termos da Lei n.2 28/2009 de 19 de junho.

e Apreciacdo geral da administracdo da Sociedade em cada Assembleia Geral Anual, nos termos
definidos no Cdédigo das Sociedades Comerciais*, o que pressupde igualmente a avaliacdo dos

membros do Conselho de Administracao.

A atual Comissao de Fixacao de Remuneracdes foi eleita em Assembleia Geral, no dia 25 de marco de
2015, para o mandato 2015-2017.

No que respeita a politica remuneratoria dos demais dirigentes, na acecao do Codigo dos Valores
Mobiliarios*, a mesma é definida pelo Conselho de Administracdo através da Comissdo Executiva.

#n.2 2 doartigo 172
4 artigo 376.2

4 artigo 248 .2-



OUTROS DOCUMENTOS DE INFORMAGAO SOCIETARIA

. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. Composicao da comissao de remuneracdes, incluindo identificacao das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracao sobre a independéncia de
cada um dos membros e assessores.

67.1. Composicao da Comissdo de Fixagdo de Remuneracdes

A Comissao de Fixacao de Remuneracdes, prevista nos estatutos*, com o mandato 2015-2017, a 31 de
dezembro de 2015 era composta pelos seguintes membros:

e Manuel Soares Pinto Barbosa (Presidente);

e Aparecida Shizue Yamashita

e (Gueber Lopes,;

Durante o ano de 2015, esta Comissao reuniu por 2 vezes, tendo lavrado atas das suas reunides.
Aremuneracao da Comissao de Fixacao de Remuneracdes, € constituida exclusivamente por uma parcela

fixa, cujo valor ¢ estabelecido nos termos estatutarios por uma comissdo integrada por representantes
dos trés maiores acionistas, como a seguir se detalha.

Remuneragao da Comissao de Fixacao de Remuneragcdes em Valor

2015 (em Euros)

Manuel Soares Pinto Barbosa Presidente 16.800
Aparecida Shizue Yamashita Vogal 15.600
Gueber Lopes Vogal 15.600

Ainda no ambito deste ponto comporta referir que no decorrer de 2015 ndo foi contratada qualquer
pessoa singular ou coletiva para prestar apoio a Comissao de Fixacao de Remuneracdes. Sendo que se
encontram a sua disposicao as diversas assessorias prestadas a Cimpor no seu funcionamento ordinario,
as quais a Comissdo podera recorrer quando entenda necessario.

46 artigo 17.2
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67.2. Independéncia dos membros da Comissao de Fixacdo de Remuneracdes

Os membros da Comissao de Fixacdo de Remuneracdes independentes face aos membros executivos
do Conselho de Administracdao, sao Manuel Pinto Barbosa, Presidente da Comissao de Fixacao de
Remunerac¢des, (apesar de irmao de Antonio Pinto Barbosa, Administrador ndo executivo da Cimpor) e
Aparecida Shizue Yamashita. Atenta a referida relacdao de parentesco, o Presidente da Comissdo de Fixacao
de Remuneracdes absteve-se na tomada de deliberacdes relativas a remuneracao do Administrador
Antonio Pinto Barbosa. Adicionalmente, a 31 de dezembro de 2015 Gueber Lopes encontrava-se
vinculado por contrato de trabalho celebrado com a InterCement Brasil, S.A..

68.Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneracdes em matéria de
politica de remuneracdes.

Manuel Pinto Barbosa acumula experiéncias enquanto administrador de diversas sociedades e membro
do Conselho de Remuneracdes — destacando-se que entre 1995 e 1998 foi administrador ndo executivo
da Portucel Industrial, de 1996 a 1999 membro do comité de assessores do Barclays Bank, de 2002 a 2006
administrador ndo executivo da PTIl e de 2004 a 2006 Presidente do Conselho de Administracao da TAP,
sendo atualmente presidente do Conselho de Administracédo da Nova Forum (desde 2005), Presidente
do Conselho Geral e de Supervisdo da TAP (desde 2007) e membro do Conselho de Remuneracdes e
Previdéncia do BCP.

Gueber Lopes, apresenta uma vasta experiéncia em auditoria, nomeadamente em matérias relacionadas
com remuneracoes e recursos humanos em geral, sendo de destacar os cargos exercidos como Diretor
Corporativo de Gestdo de Riscos, complience e Auditoria, Diretor de Auditoria, Gerente de Riscos e
Normas, Gerente de Controladoria, Auditor e Consultor.

Aparecida Shizue Yamashita, membro da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes desde 27 de marco de
2014, acumula 27 anos de experiéncia na area de Remuneracao e Beneficios em empresas do segmento
Financeiro e Industrial, detendo experiéncia em varias areas relacionadas com Recursos Humanos,
de destacar Planos de Beneficios, Remuneracao Variavel e Programas de Incentivo, contando na sua
experiéncia nao so implantacdo e desenvolvimento de programas e gestao de executivos, como de
outros niveis Ndo executivos.

R T )
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I1l. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

69.Descricao da politica de remuneracao dos orgaos de administracao e de fiscalizacao a que
se refere o artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho.

Estabelecendoosestatutos queapoliticaderemuneracao, os montantes e modalidadesdasremuneracdes
fixas e/ou variaveis e 0s montantes a serem pagos a titulares de orgdos sociais a titulo de compensagao
ou de indemnizacao pela cessacdo dos respetivos vinculos juridicos, serao fixados, ouvida a Comissao
de Nomeacdes e Avaliacao, pela Assembleia Geral ou por uma Comissao de Fixacdo de Remuneracdes
por aquela nomeada por periodos de trés anos, a Assembleia Geral conferiu a Comissao de Fixacdo de
Remuneragdes as atribuicdes legalmente previstas quanto a esta matéria.

Na Assembleia Geral Anual de 2015, reunida no dia 25 de marco, a Comissdo de Fixacao de Remuneracdes
viu aprovada a Declaracdo Relativa a Politica de Remuneracdes dos Membros dos Orgdos de Administracdo
e Fiscalizacdo relativa ao exercicio de 2015, ("Declaracao 2015"), que se anexa a este relatorio, deixando
a0s Orgaos sociais eleitos a definicao da politica de remuneracdes referente ao exercicio de 2015.

Os dominios de intervencao da Comissao de Fixacao de Remuneracdes e da Comissao de Nomeacdes
e Avaliacao encontram-se definidos, nos estatutos e no Regulamento do Conselho de Administracao:

® Competéncias da Comissao de Fixacao de Remuneracdes:
e S&o as que lhe sdo cometidas pelas normas legais aplicaveis e pelos estatutos da Cimpor®’.

e Neste ambito, compete a Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes decidir, designadamente,
guanto a: (a) remuneracdes fixas dos orgaos de gestdo e fiscalizacao; (b) remuneracdes variaveis
a atribuir aos membros da Comissdo Executiva (anual e plurianual) ; e, (c) contribuicGes para
planos de reforma.

e No que se refere a remuneracao variavel, a Comissao de Fixacdo de Remuneracdes decide com
respeito pelo limite estabelecido no nimero um do artigo 172 dos Estatutos, tendo em atencao
as indicacdes que lhe sejam transmitidas pelos acionistas, designadamente, quanto aos seguintes
parametros globais: limite maximo percentual das remuneracdes dos orgaos de gestdo e de
fiscalizacao nos custos de pessoal da empresa; variacao anual das remuneracdes dos orgaos de
gestdo e de fiscalizacdo,; propor¢ao da remuneracao variavel na remuneracao total; e reparticao
da remuneracao variavel pelas componentes anual e plurianual.

e Nestestermos, quanto aremuneracdo variavel, a Comissdo de Fixacao de Remuneracdes decidirg,
tendo em atencdo a avaliacdo de desempenho dos membros da Comissdao Executiva, efetuada
pela Comissdo de Nomeacdes e Avaliacdo e pelo CEO [Presidente da Comissdo Executival, assente
em critérios tdo objetivos e transparentes quanto possivel, de modo a permitir a comparacao com
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as principais empresas nao financeiras cotadas na Euronext Lisbon e, tendencialmente, com um
grupo de empresas cimenteiras com dimensao e distribuicao geografica equiparaveis a Cimpor.

® Intervencdo da Comissao de Nomeacdes e Avaliacao:

e No gue respeita as remuneracdes dos orgaos de gestdo e de fiscalizacdo, a intervencao da
Comissao de Nomeacdes e Avaliacdo circunscreve-se a avaliagao de desempenho dos membros
da Comissao Executiva, a qual sera tida em conta na determinacao da componente variavel da
Remuneracdo Total Anual. Dos critérios de avaliacdo de desempenho considerados pela Comissao
de Nomeagdes e Avaliacdo, bem como dos respetivos resultados, sera dado conhecimento a
Comissao de Fixacdo de Remuneracdes a tempo de permitir a devida ponderacdo e subsequente
decisdo.

® Relacionamento da Comissdo de Fixacao de Remuneracdes com os acionistas maioritarios e com a
Comissdo de Nomeacdes e Avaliacdo:

e Para efeitos do bom desempenho das suas funcdes a Comissao de Fixacao de Remuneracdes
dever3d ser habilitada, em tempo util, com as orientacdes pertinentes;

e Para efeitos da tomada de decisdes, a Comissao de Fixacdo de Remuneracdes e a Comissao de
Nomeacdes e Avaliacao reunirdo, de preferéncia no més seguinte ao da realizacdo da Assembleia-
Geral que vote a remuneracado variavel global a atribuir a Comissao Executiva, para informacao
sobre a avaliacao de desempenho dos Administradores executivos, com base nas métricas e
critérios aprovados.

47 artigo 179
69.1 Conselho de Administragcao

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade compreende uma parcela
fixa, @ qual se adicionam no caso dos Administradores executivos uma remuneracao variavel.

Conforme previsto nos estatutos®, a componente variavel ndo podera, globalmente, exceder 5% dos
lucros da Sociedade. No decorrer de 2015, a Comissao de Fixacdo de Remuneracdes definiu que a
remuneracao variavel deve atingir um limite maximo de 50% da remuneracao fixa, sendo que a
remuneracao fixa maxima € aquela definida pela propria Comissao.

No gue diz respeito aos membros dos 6rgaos sociais com mandato a correr entre 2015 e 2017/, a
remuneracdo fixa foi revista considerando nomeadamente, a presente estrutura acionista da Cimpor
(existéncia de um acionista detentor da maioria do capital social) e 0 novo modelo e perfil do Governo
Societario.
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Os montantes totais de remuneracdes auferidos pelo conjunto dos membros do 6rgao de administracao
da Sociedade, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram os seguintes:

Remuneracdes

Remuneragdes Condicionadas -
Fixas atribuidas e |Atribuidas em 2012
pagas em 2015 e diferidas para
2015 @

Total das
Remuneracdes

(Valores em Euros) pagas em 2015

Administradores com funcdes Executivas até 16 de julho

de 2012 0 974.640 974.640
Administradores Executivos 276.850 0 276.850
Administradores Néo Executivos 698.688 0 698.688

975.538 974.640 1.950.178

WParte do prémio de desempenho referente a 2012, diferida para 2015 e paga em numerario.

Assim, o coOmputo das remuneracdes totais pagas aos Administradores em 2015 ascenderam a 0,29%
dos custos consolidados com pessoal da Cimpor.

Remuneracdo dos Administradores nao executivos:

A remuneracao dos Administradores nao executivos € exclusivamente fixa e paga em numerario,
procurando assegurar um compromisso equilibrado entre:

a. Valores competitivos que atraiam e retenham pessoas adequadamente qualificadas para as
funcdes e que compensem adequadamente o esforco e dedicacdo colocados no adequado
exercicio das mesmas;

b. Remuneracdes que mitiguem a criacao de uma relacdo de dependéncia para com a Sociedade
assegurando, particularmente no que concerne aos Administradores independentes, um
adequado posicionamento em relacdo a Sociedade.

Remuneracao dos Administradores executivos:
No que sereferearemuneracao dos Administradores executivos, a Comissao de Fixacao de Remuneracdes
manteve em 2015 a politica de pagamento de remuneracdes tanto fixas como varaveis, proporcionando

o alinhamento dos interesses dos membros da Comissao Executiva com os interesses da Sociedade.

Em 2015, conforme remuneracao atribuida em 2012, foi pago o montante total de 974.640 euros,
diferido para 2015 aos membros da Comissao Executiva em funcdes até 16 de julho de 2012, conforme
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numero /7.

Os administradores executivos em funcdes em 2014. Ricardo Fonseca de Mendonca Lima, Claudio
Borin Guedes Palaia e Nélson Tambelini Junior, acordaram ndo receber qualquer montante a titulo de
remuneracao variavel no ambito da Cimpor. Pelo que sem prejuizo da politica de remuneracao variavel
da sociedade, ndo lhes foi atribuido pela sociedade em 2015 qualquer montante a titulo de remuneracao
variavel.

Os critérios de atribuicao da remuneracado variavel sdo apresentados no numero /1, abaixo.

A Assembleia Geral Anual de 2015 nao aprovou nenhum plano de acdes, pelo que dada a extingcao dos
planos levados a cabo em 2012, em 2015 ndo se encontravam em vigor quaisquer planos de acdes ou
opcoes sobre acdes da Cimpor.

4 n.21do artigo 17.2 dos estatutos
69.2. Comissdo de Auditoria

No que concerne aos 0rgaos de fiscalizagdo, a sua remuneracao integra, apenas uma remuneracao fixa
e procura assegurar uma equilibrada compensacao do trabalho desenvolvido, tendo ainda em conta os
valores praticados no mercado para funcdes similares.

A remuneracdo da Comissao de Auditoria, determinada pela Comissdo de Fixacao de Remuneracdes,
incluindo apenas uma componente fixa, totalizou no ano de 2015, 64.667 euros, distribuidos conforme
consta do n2 81.

A Declaracdo Relativa & Politica de Remuneracdes dos Membros dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacdo relativa a 2016, a submeter a Assembleia Geral de Acionistas pela Comissdo de Fixacdo de
Remuneracdes, ¢ apresentada em anexo a este relatorio (Anexo ).

70.Informacao sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administragcao com os interesses
de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagao do
desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos.

A remuneracao dos Administradores executivos esta estruturada de modo a assegurar, por um lado,
uma remuneracao fixa que seja competitiva e que compense adequadamente o esforco e dedicacdo
colocados no adequado exercicio das suas funcdes e, por outro lado, uma remuneracao variavel que
potencie a criacdo de valor de modo sustentado para o acionista.

O conjunto de indicadores e meétricas empregues na determinacao da componente variavel, sendo
consistentemente utilizados ao longo dos anos, mitigam atuacdes menos apropriadas a nivel de assuncao
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de riscos, incentivando, bem ao contrario, a prossecucdao de uma politica ativa de gestao de riscos e de
valorizacao da performance de longo prazo.

Por outro lado, a existéncia de uma proporcionalidade adequada entre as componentes fixa e variavel,
assim como a fixacao de um limite maximo da remuneracao variavel contribuem igualmente para
desincentivar a prossecucdo de estratégias empresariais portadoras de perfis de risco desadequados.

Por ultimo, tal como decorre dos critérios e métricas adiante descritos, as recomendacdes do Codigo
de Governo relativas a Remuneracado (ponto Ill) sdo parcialmente cumpridas pela Sociedade, na medida
do aplicavel, atentos os seguintes elementos:

e A componente variavel da remuneracao € baseada na avaliacao do desempenho realizada pela
Comissao de Nomeacdes e Avaliacao e decidida pela Comissao de Fixagcdo de Remuneracdes,
Nno ambito das respetivas competéncias e de acordo com critérios objetivos e transparentes,
considerando, interalia, o real crescimento da Cimpor, o alinhamento com a estratégia da empresa
€ a geracao de riqueza efetiva para 0s acionistas, assim como garantindo a sustentabilidade da
Sociedade e o compliance com as regras aplicaveis a sua atividade;

e O montante maximo potencial da remuneracao variavel correspondera a 50% da remuneracao
fixa anual;

e Adicionalmente, o valor das remuneracdes (fixa e variavel) dos administradores executivos toma
em consideracdo a sua situacdo de nao residentes permanentes em Portugal (com remuneracao
paga fora do perimetro de consolidacdo da Cimpor).

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao e
informacao sobre eventual impacto da avaliacdao de desempenho nesta componente.

A estrutura remunerativa dos Administradores executivos tem, para além de uma componente fixa, uma
componente variavel que € anualmente definida através de um conjunto de critérios pré-determinados
adiante melhor descritos, os quais abrangem um conjunto de indicadores de performance da Sociedade
e de desempenho da sua administracdo executiva, a nivel de parametros economico-financeiros, de
criacdo de valor e desempenho qualitativo dos membros executivos.

Esta componente é calculada com base numa percentagem da remuneracao fixa anual e na avaliacao
do desempenho anual assente em critérios pre-determinados, so sendo devida se for atingida uma taxa
minima de 80% de concretizacdo dos objetivos definidos, os quais visam simultaneamente criar um
estimulo a performance que seja tendencialmente competitivo e agressivo, sem deixar de atender a uma
ponderacdo equilibrada entre as componentes fixa e variavel.

A sua determinacao assenta em critérios tdo objetivos e transparentes quanto possivel de modo a
permitir a comparacao com um grupo de empresas cimenteiras com dimensao e distribuicdo geografica
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equiparaveis a Cimpor. De entre os referidos critérios subjacentes a avaliacdo sao tidos em conta o
desempenho da Sociedade assim como uma avaliacdo individual dos Administradores executivos.

A Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes no decorrer de 2015 definiu, tendo presente os devidos critérios
de razoabilidade, que a remuneracao variavel deve atingir um limite maximo de 50% da remuneracao
fixa, sendo que a remuneracdo fixa maxima € aquela definida pela propria comissao.

72.Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracao, com mencao do
periodo de diferimento.

Em 2015 ndo foi atribuida pela Cimpor, e portanto nao foi diferida qualquer remuneracao variavel, de
acordo com o exposto no N2 69.1, acima. Foi no entanto paga em 2015 a remuneracao variavel atribuida
em 2012 aos membros da Comissao Executiva em funcdes a data, a qual havia sido diferida por trés anos.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao variavel em acdes bem como sobre
a manutencao, pelos administradores executivos, dessas acdes, sobre eventual celebracao
de contratos relativos a essas acdes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou
de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao valor da remuneracao total
anual.

A Cimpor ndo atribui remuneracdes em acdes aos seus Administradores executivos.

Os Administradores da Sociedade ndo celebraram quaisquer contratos que tenham por efeito mitigar o
risco inerente a variabilidade da remuneracdo que lhe foi atribuida.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em opcdes e indicacao do
periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Em 2015, ndo foram implementados planos de atribuicdo de opcdes de compra de acdes, sendo que,
perante a extincdo em 2012 dos planos entdo em vigor, em 2015 nenhum membro dos Orgdos Sociais
da Cimpor deteve quaisquer opcdes sobre acdes Cimpor.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios nao pecuniarios.

Ndo existem quaisquer sistemas de prémios anuais além dos ja acima referidos, ndo existindo também
quaisquer outros beneficios nao pecuniarios.
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76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

As remuneracdes dos administradores tanto executivos, como ndo executivos, Nao assumem os
contornos nem de um “Beneficio de Reforma” nem de um "Complemento de Reforma”.

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

/7. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos orgaos de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracdo
fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram origem.

Em obediéncia ao disposto na Lei n.2 28/2009%, o montante anual da remuneracdo auferida pelos
membros do Conselho de Administragao através da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, SA. €
divulgado, de forma individual, conforme abaixo se detalha.

Administradores que exerceram fungdes em 2015

Remuneracdes Fixas atribuidas e pagas

(valores em Euros) em 2015
Daniel Proenga de Carvalho @ 280.375
Armando Sérgio Antunes da Silva @ 0
Claudio Borin Guedes Palaia 51.200
Nelson Tambelini Junior © 84.000
Paulo Sérgio de Oliveira Diniz W@ 29.500
Ricardo Fonseca de Mendonca Lima @ 112.150
Albrecht Curt Reuter Domenech 18.281
Andre Pires Oliveira Dias “ 18.387
José Edison Barros Franco @ 98.000
Luiz Roberto Ortiz Nascimento ¥ 18.387
José Manuel Trindade Neves Adelino ¥ 0
Antonio Soares Pinto Barbosa ©© 109.350
Antonio Henrigues de Pinho Cardao @ 77.053
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa @ 78.855

Total 975.538
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@ Administrador executivo em fungdes

[a]Jcooptado no decorrer do atual mandato - Especificamente no caso de Armando Silva, este administrador ndo
auferiu remuneracao pelas suas funcdes de administrador um vez que foi cooptado no final de dezembro de
2015.

© Administrador ndo executivo em funcdes

8 Administrador executivo, reununciou ao cargo no decorrer do atual mandato

“ Administrador ndo executivo, ndo foi reeleito para o atual mandato

B Administrador ndo executivo, renunciou ao cargo em 2014

© |nclui montante auferido enquanto Presidente da Comissdo de Auditoria

? Inclui montante auferido enquanto membro da Comissdo de Auditoria

Administradores que exerceram fungdes executivas até 16 de Remunerag¢des Condicionadas -

Atribuidas em 2012 e diferidas para

julho de 2012

(valores em Euros) 2015
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda 290.380
Antonio Carlos Custodio de Morais Varela 232.880
Luis Filipe Sequeira Martins 232.880
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz 218.500

Total 974.640

W Parte do prémio de desempenho referente a 2012, diferida para 2015 e paga em numerario.

O montante anual da remuneracao auferida pelos membros da Comissdo de Auditoria € divulgado, de
forma individual no n2 81.

No seu conjunto, o montante auferido pelos orgaos de administracdo e fiscalizacao representa 0,29% do
conjunto dos custos consolidados com pessoal da Cimpor.

4 artigo 3.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho

/8. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de
grupo ou gque se encontrem sujeitas a um dominio comum.

No exercicio em causa ndo foram pagos acs membros nao independentes do Conselho de Administracao
no perimetro de consolidacao da Cimpor quaisquer montantes para além dos revelados no n®7/7., supra,
sendo que estes foram efetuados por parte da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..
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79. Remuneracdo paga sob a forma de participagcao nos lucros
e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e ou participacao nos lucros foram concedidos.

A participacdo nos lucros da Sociedade, conforme previsto nos
estatutos™, é vertida na atribuicao de prémios. Em 2015, o montante
de préemios pagos aos Administradores executivos ascendeu a
974.640 euros, conforme discriminado individualmente no n¢ 77.
supra, obedecendo os motivos de atribui¢do em vigor a data.

%0 ne1 do artigo 179

80.Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessacdo das suas funcdes
durante o exercicio.

Em 2014 nao foram pagas, ou devidas, quaisquer indemnizacdes a
Administradores executivos.

81. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros dos 6rgaos de
fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei n.2 28/2009,
de 19 de junho.

A remuneragao auferida pelos membros da Comissdo de Auditoria,
enquanto integrantes do referido 6rgao de fiscalizacao da sociedade,
em 2015 foi distribuida da sequinte forma:

Remuneracdo da Comissao de "Suplemento®

Cargo

Auditoria - 2015 (valor em euros)"

Antonio Soares Pinto Barbosa @ Presidente 30450
José Edison Barros Franco Vogal 19.250
Antonio Henriques de Pinho Card&o © Vogal 14.967

W Suplemento pago a cada Administrador por cargo de presidente ou vogal
da Comissao de Auditoria

@ A partir de 25 de marco de 2015, como Presidente da Comissdo de
Auditoria

8 Iniciou fungdes em 25 de marco de 2015
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82.Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia do
presidente da mesa da assembleia geral.

A remuneracao do Presidente da Mesa da Assembleia Geral reveste
a forma de senha de presenca, a qual, por decisdo da Comissao de
Fixacao de Remuneracdes, ascende a 4.500 euros.

V. ACORDOS COM IMPLICACOES
REMUNERATORIAS

83.Limitacdes contratuais previstas para a compensacao a
pagar por destituicao sem justa causa de administrador e
sua relacdo com a componente variavel da remuneracao.

Nos termos da politica remuneratoria dos membros do Conselho
de Administracao aprovada pela Comissdo de Fixacdo de
Remuneracdes, em caso de destituicao de qualquer administrador
ou de cessacao por acordo da relacdo de administracao nao sera
paga qualguer compensacdo quando a destituicdo ou cessagao for
devida a desadequado desempenho do mesmo.

84.Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacao dos
montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e
os titulares do orgdao de administracdo e dirigentes, na
acecao do n.? 3 do artigo 248.2-B do Codigo dos Valores
Mobiliarios, que prevejam indemnizacdes em caso de
demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao
da relacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de
controlo da sociedade. (art. 245.2-A, n.2 1, al. l).

Ndo existem quaisquer acordos entre os titulares do orgao de
administracdo ou dirigentes da Cimpor (na acecao do Codigo
dos Valores Mobiliarios) e a Sociedade ou terceiros, que prevejam
O pagamento de indemnizacdes - em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessacao da sua relacdo contratual
com a Sociedade — na sequéncia de uma mudanca de controlo da
Sociedade ou que tenham como intuito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneracao que lhes foi fixada pela mesma.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES
OU OPCOES SOBRE ACOES

85.|ldentificacao do plano e dos respetivos destinatarios.

86.Caraterizacao do plano (condicdes de atribuicdo, clausulas
deinalienabilidade de acdes, critérios relativos ao preco das
acoes e o preco de exercicio das opcoes, periodo durante
o qual as opcdes podem ser exercidas, caracteristicas das
acoes ou opcdes a atribuir, existéncia de incentivos para a
aquisicao de acdes e ou o exercicio de opcdes).

87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisicao de acdes
(‘'stock options’) de que sejam beneficiarios os trabalhadores
e colaboradores da empresa.

88.Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema
de participacao dos trabalhadores no capital na medida em
que os direitos de voto ndao sejam exercidos diretamente
por estes (art. 245.2-A, n.2 1, al. e)).

As questdes do n? 85 a 88 ndo se aplicam uma vez que a Assembleia
Geral em 2014 e 2015 nao aprovou nenhum novo plano de acdes
ou de atribuicdo de opcdes de compra de acdes, assim como Nao
se encontram em vigor quaisquer planos de atribuicdo de agcdes ou
opcoes sobre acdes aprovados em anos anteriores.
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E. TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

.  MECANISMOS E PROCEDIMENTOS
DE CONTROLO

89.Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacdes com
partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Conforme previsto no Regulamento do Conselho de Administracao®™, a Comissao Executiva leva ao
plenario do Conselho de Administracdo quaisquer negocios, compromissos, contratos, acordos e
convencdes a celebrar pela Cimpor ou qualguer sociedade com esta em relacdo de dominio ou de grupo
com acionistas detentores de 2% ou mais do capital da Cimpor ("Titular de Participacdo Qualificada’), ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo nos termos do Codigo dos Valores Mobiliarios
("Entidade Relacionada’), salvo quando, tendo em conta a sua natureza ou montantes envolvidos, os
mesmos sejam considerados assuntos correntes ou compreendidos no comeércio da Sociedade, e desde
que nenhuma vantagem especial seja concedida ao titular de participacdo qualificada ou a entidade
relacionada.

O Conselho de Administracao submete a apreciacao da Comissao de Auditoria, previamente a sua
realizacdo, as transacdes com especial significado economico para qualquer das partes envolvidas ou
em condi¢cdes que possam ser entendidas como afastando-se das condicdes normais de mercado para
operacdes similares e executadas Nno ambito da atividade corrente da Cimpor.

A Comissao de Auditoria procede a analise dos elementos facultados, se necessario solicitando
elementos ou estudos adicionais e incluindo apoio do auditor externo, e verifica o cumprimento das
regras aplicaveis nos dominios do conflito de interesses, do tratamento equitativo, da ndo discriminagao,
da relacdo igualitaria com fornecedores e prestador de servicos e de preservacdao dos interesses da
Sociedade.

tartigo 20.2

90.Indicacao das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em 2015 a Comissao de Auditoria deu o seu parecer favoravel a alteracao dos custos financeiros, em
condicdes de mercadoe de taxa variavel para taxa fixa, associado a divida contraida pela Cimpor junto da

acionista controladora InterCement Austria Holding GmbH. Adicionalmente, e face ao referido ajuste, as
maturidades dos empréstimos foram alteradas de junho de 2018 e fevereiro de 2021, para abril de 2017.
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91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do orgao de fiscalizacao
para efeitos da avaliacao prévia dos negocios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos
termos do artigo 20.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Os procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao da Comissdo de Auditoria para efeitos da avaliacao
prévia dos negocios a realizar entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou entidades que
com eles estejam em qualquer relacdo encontram-se descritos no N2 89., acima.

ll. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92.Indicacao do local dos documentos de prestacdao de contas onde esta disponivelinformacado
sobre 0os negocios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reproducao dessa informacao.

A informacao sobre os negocios com partes relacionadas encontra-se na Nota 47 do Anexo as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Individuais de 2015.

Parte Il — Avaliagdo do Governo Societario

1. ldentificacao do Codigo de governo das sociedades adotado

Devera ser identificado o Codigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se encontre sujeita
ou se tenha decidido voluntariamente sujeitar, nos termos e para os efeitos do art. 2.2 do presente

Regulamento.

Devera ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos codigos de
governo das sociedades aos quais 0 emitente se encontre sujeito (art. 245.2-A, n.2 1, al. p).

Nos termos do Regulamento da CMVM n.2 4/2013, a Cimpor adota o codigo de governo das sociedades
da CMVM na sua versdo de julho de 2013, ("Codigo de Governo”), que se encontra disponivel para
consulta no site da CMVM www.cmvm.pt e na sede da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
("Cimpor”).

2. Analise de cumprimento do Codigo de Governo das Sociedades adotado

Nos termos do art. 245.2-An.2 1, al. o) devera ser incluida declaracdo sobre o acolhimento do codigo de
governo das sociedades ao qual o emitente se sujeite especificando as eventuais partes desse codigo de
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gue diverge e as razdes da divergéncia.

A informacao a apresentar devera incluir, para cada recomendacao:

a. Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto do relatdrio onde a questdo é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina);

b. Justificacdo para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento parcial;

c. Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela sociedade para efeitos de prossecucao do mesmo objetivo da recomendacao.
Recomendac¢des adotadas e ndo adotadas

A Cimpor adota as boas praticas de Governo Societario, existindo um reduzido numero de recomendacdes do Codigo de Governo que, justificadamente, ndo cumpre na integra.

Recomendacgao Referéncia

Votacdo e Controlo da Sociedade

: : . o . : . . . o . . Parcialmente Adotada.
As sociedades devem incentivar 0s seus acionistas a participar € a votar nas assembleias gerais, designadamente ndo fixando um numero excessivamente elevado de

11 . » o . o . L o . . . Apenas néo adotado o 12. e 13.
acOes necessarias para ter direito a um voto e implementando os meios indispensaveis ao exercicio do direito de voto por correspondéncia e por via eletronica. oo ETArEs

B As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberacdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quorum deliberativo superior Adotada 14

- ao previsto por lei. .

3 As sociedades ndao devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de Adotada 1

o novos valores mobiliarios e o direito de voto de cada acao ordinaria, salvo se devidamente fundamentados em funcao dos interesses de longo prazo dos acionistas. '
Os estatutos das sociedades que prevejam a limitacdo do numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em

4 concertacdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a alteragcao ou Adotada 13

a manutencao dessa disposicao estatutaria — sem requisitos de quoérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberacdo, se contam todos os votos emitidos
sem gue aquela limitacdo funcione.

Nao devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assuncao de encargos pela sociedade em caso de transicao de controlo ou de
1.5. mudanca da composicao do orgdo de administracao e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das acdes e a livre apreciacao pelos acionistas Ndo Adotada 4.
do desempenho dos titulares do 6rgao de administracao.

Supervisao, Admi nistracao e Fiscalizacao

11.1. Supervisao e Administragdo

Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forca da reduzida dimensao da sociedade, o conselho de administracdo deve delegar a administracao quotidiana da

. . . o L . Adotada 21.2.
sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatorio anual sobre o Governo da Sociedade.

O Conselho de Administracdo deve assegurar que a sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente,
1. 2 no que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas Adotada 21.2.
devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

(continua na proxima pagina)
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(continuacéo)

1.1,

.1,

[1.1.

I.1.

[1.1.

1.

[1.1.

.1,

7

Recomendacgao

O Conselho Geral e de Supervisao, alem do exercicio das competéncias de fiscalizacdo que lhes estdo cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do
governo da sociedade, pelo que, atraves de previsao estatutaria ou mediante via equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este 6rgao se pronunciar sobre
a estratégia e as principais politicas da sociedade, a definicao da estrutura empresarial do grupo e as decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante ou risco. Este orgao devera ainda avaliar o cumprimento do plano estratégico e a execucao das principais politicas da sociedade.

Salvo por forca da reduzida dimenséo da sociedade, o Conselho de Administracdo e o Conselho Geral e de Supervisao, consoante o modelo adotado, devem criar as

comissdes que se mostrem necessarias para:

a. Assegurar uma competente e independente avaliacdo do desempenho dos administradores executivos e do seu proprio desempenho global, bem assim como
das diversas comissdes existentes;

b. Refletir sobre sistema estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e propor aos 0rgaos competentes as medidas a executar tendo em vista
a sua melhoria.

O Conselho de Administracao ou o Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o modelo aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de assuncao de riscos e criar
sistemas para o seu controlo, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos sdo consistentes com aqueles objetivos.

O Conselho de Administracao deve incluir um numero de membros nao executivos que garanta efetiva capacidade de acompanhamento, supervisao e avaliacao da
atividade dos restantes membros do 6rgao de administracao.

Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma propor¢ao adequada de independentes, tendo em conta 0 modelo de governagao adotado, a dimensao

da sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisao e dos membros da Comissao de Auditoria afere-se nos termos da legislacdo vigente, e quanto

aos demais membros do Conselho de Administracao considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualguer grupo de interesses especificos na

sociedade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de analise ou de decisdao, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relacao de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

b. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacdo comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em
relacao de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneracao paga pela sociedade ou por sociedade gque com ela se encontre em relacdo de dominio ou de grupo além da remuneracao
decorrente do exercicio das funcdes de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de participacao qualificada;

e. Ser titular de participacao qualificada ou representante de um acionista titular de participacdes qualificadas.

Os administradores que exercam funcdes executivas, quando solicitados por outros membros dos orgaos sociais, devem prestar, em tempo Util e de forma adequada
ao pedido, as informacdes por aqueles requeridas.

O presidente do orgao de administracao executivo ou da comissao executiva deve remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracdo, ao
Presidente do Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissdo de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e ao Presidente da Comissao para as
Matéerias Financeiras, as convocatorias e as atas das respetivas reunides.

Caso o presidente do orgao de administracao exerca funcdes executivas, este orgao devera indicar, de entre 0s seus membros, um administrador independente que
assegure a coordenacgao dos trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condicdes para que estes possam decidir de forma independente e informada ou
encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacdo.
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Adocéao Referéncia

Nao Aplicavel

Adotada 2171.e21.7.2.
Adotada 54,
Adotada 18.
Adotada 18.
Adotada 21.3.
Adotada 21.3.

Nao Aplicavel

(continua na préxima pagina)
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(continuacéo)

I.2.

I1.2.

1.2.

1.2

1.2,

I1.2.

1.3.

I1.3.

I1.3.

I1.3.

II.3.

I1.3.

Recomendacgao
Fiscalizagdo

Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria ou da Comissao para as Matérias Financeiras deve ser independente, de
acordo com o critério legal aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das respetivas fungdoes.

O orgdao de fiscalizacao deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios, competindo-lhe, designadamente,
propor a respetiva remuneracao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condicdes adequadas a prestacao dos servicos.

O orgdo de fiscalizacao deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao 6rgao competente a sua destituicdo ou a resolucdo do contrato de prestacao dos seus
servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

O orgdo de fiscalizacdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos e propor 0s ajustamentos que se mostrem necessarios.

A Comissao de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos
de auditoria interna e aos servicos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servicos de compliance), e devem ser destinatarios dos relatorios
realizados por estes servicos pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas a identificacao ou a resolucdo de conflitos de
interesses e a detecao de potenciais ilegalidades.

Fixacdo de Remuneracdes

Todos os membros da Comissao de Remuneracdes ou equivalente devem ser independentes relativamente aos membros executivos do 6rgao de administracao e
incluir pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneracao.

Nao deve ser contratada para apoiar a Comissdao de Remuneracdes no desempenho das suas funcdes qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha
prestado, nos ultimos trés anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia do orgao de administracao, ao proprio 6rgao de administracao da sociedade ou que
tenha relacao atual com a sociedade ou com consultora da sociedade. Esta recomendacao € aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva que com
aquelas se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestagao de servicos.

A declaracdo sobre a politica de remuneracdes dos orgaos de administracdo e fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho, devera
conter, adicionalmente:

a) ldentificacdo e explicitacao dos critérios para a determinacao da remuneracao a atribuir aos membros dos 6rgdos sociais;

b) Informacdo quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, e ao montante maximo potencial, em termos agregados, a pagar aos membros dos
Orgaos sociais, e identificacdo das circunstancias em que esses montantes maximos podem ser devidos;

d) Informacao quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a destituicdo ou cessacao de funcdes de administradores.

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacao de planos de atribuicéo de acdes, e/ou de opcdes de aquisicdo de acdes ou com base nas
variacdes do preco das acdes, a membros dos orgaos sociais. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliacao correta do plano.

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacao de qualquer sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos 6rgaos
sociais. A proposta deve conter todos 0s elementos necessarios para uma avaliagao correta do sistema.
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(continuacéo)

Recomendacgao

Remuneracoes

Referéncia

1. A remuneracao dos membros executivos do 6rgao de administracao deve basear-se no desempenho efetivo e desincentivar a assuncao excessiva de riscos.

A remuneracao dos membros nao executivos do orgao de administracdo e a remuneracao dos membros do orgao de fiscalizacao ndo deve incluir nenhuma

.2. , .
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.
e A componente variavel da remuneracao deve ser globalmente razoavel em relacdo a componente fixa da remuneracao, e devem ser fixados limites maximos para
" todas as componentes.
ia Uma parte significativa da remuneracao variavel deve ser diferida por um periodo nao inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da
o continuacao do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.
s Os membros do ¢rgdo de administracao nao devem celebrar contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a

variabilidade da remuneracdo que lhes for fixada pela sociedade.

Até ao termo do seu mandato devem os administradores executivos manter as a¢cdes da sociedade a que tenham acedido por for¢ca de esquemas de remuneragao
l.6. variavel, até ao limite de duas vezes o valor da remuneracdo total anual, com excecao daquelas que necessitem ser alienadas com vista a0 pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas acoes.

.7, Quando a remuneracao variavel compreender a atribuicao de opcdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos.

Quando a destituicdo de administrador nao decorra de violacdo grave dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das respetivas funcdes mas,
[1.8. ainda assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho, devera a sociedade encontrar-se dotada dos instrumentos juridicos adequados e necessarios para que
gualguer indemnizagao ou compensacao, além da legalmente devida, ndo seja exigivel.

V. Auditoria

O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicagcao das politicas e sistemas de remuneracdes dos rgaos sociais, a eficacia e o funcionamento

V.1 , . : o . o .
dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao orgao de fiscalizacdo da sociedade.

A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relacédo de dominio nao devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que
com ele se encontrem em relagcao de grupo ou que integrem a mesma rede, servicos diversos dos servicos de auditoria. Havendo razdes para a contratacao de tais
servicos — que devem ser aprovados pelo orgdo de fiscalizacao e explicitadas no seu Relatorio Anual sobre o Governo da Sociedade — eles ndo devem assumir um
relevo superior a 30% do valor total dos servicos prestados a sociedade.

V.2

As sociedades devem promover a rotacdo do auditor ao fim de dois ou trés mandatos, conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manutencao alem
IV.3. deste periodo devera ser fundamentada num parecer especifico do orgao de fiscalizagdo que pondere expressamente as condicdes de independéncia do auditor e as
vantagens e os custos da sua substituicdo.
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(continuacéo)

\'A Conflitos de Interesse e Transacoes com Partes Relacionadas

Os negocios da sociedade com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou com entidades que com eles estejam em qualguer relacdo, nos termos do art. 20.2

V.1 . L . . . Adotada 10.; 90. e 91.
do Codigo dos Valores Mobiliarios, devem ser realizados em condi¢des normais de mercado.
O orgdo de supervisao ou de fiscalizacdo deve estabelecer os procedimentos e critérios necessarios para a definicao do nivel relevante de significancia dos negocios

V.2. com acionistas titulares de participacao qualificada — ou com entidades que com eles estejam em qualquer uma das relagcdes previstas no n.2 1 do art. 20.2 do Codigo Nao Adotada
dos Valores Mobiliarios —, ficando a realizacao de negocios de relevancia significativa dependente de parecer prévio daquele orgao.

VI. Informacao
As sociedades devem proporcionar, atraves do seu sitio na Internet, em portugués e inglés, acesso a informacdes que permitam o conhecimento sobre a sua evolucao

VI , L , , Adotada 56. e 59. a 65.
e a sua realidade atual em termos economicos, financeiros e de governo.
As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio ao investidor e de contacto permanente com o mercado, que responda as solicitacdes dos

V12, 2 2 i 5 SRS E Adotada 56. 2 58.

investidores em tempo util, devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do tratamento que lhe foi dado.

Explicitacao das divergéncias

Conforme acima referido, a luz dos critérios constantes do Codigo de Governo, a Cimpor ndo adotou
cinco das respetivas recomendacdes, o que justifica da sequinte forma.

2.1 Voto eletronico

Recomendacdol.1. Associedades devem incentivar 0s seus acionistas a participar e a votar nas assembleias
gerais, designadamente ndo fixando um numero excessivamente elevado de agOes necessarias para
ter direito a um voto e implementando os meios indispensaveis ao exercicio do direito de voto por
correspondéncia e por via eletronica.

Conforme n212. e 13. supra, a empresa cumpre com a recomendacdo, com excecdo do requisito de voto
eletronico. O numero de acionistas, e seus representantes, presentes nas recentes Assembleias Gerais,
nao justifica em termos praticos e econdmicos a implementacao de um sistema de voto eletronico.

2.2 Inexisténcia de medidas defensivas

Recomendacao 1.5. Ndo devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a
assuncao de encargos pela sociedade em caso de transicao de controlo ou de mudanca da composicao
do orgao de administracao e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das
acdes e a livre apreciacao pelos acionistas do desempenho dos titulares do ¢rgdo de administracao.
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De acordo com entendimento da CMVM esta recomendacao deve ser considerada nao cumprida apesar
de sobre a sociedade ndo recairem quaisquer medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a
assuncgao de encargos pela sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca da composicao
do orgao de administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das
acdes e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgao de administracéo, a
excecdo, e conforme pratica de mercado, de alguns instrumentos de divida, celebrados por subsidiarias da
Cimpor, que incluem clausulas de change of control, prevendo a possibilidade do respetivo vencimento
antecipado, por decisao das entidades financiadoras.

2.3 Independéncia e competéncias dos membros da Comissdao de Remuneracdes
Recomendacéo 11.3.1. Todos os membros da Comissao de Remuneracdes ou equivalente devem ser

independentes relativamente aos membros executivos do orgao de administracao e incluir pelo menos
um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneracao.

Conforme mencionado supra no n267.2. Os membros da Comissao de Fixacdo de Remuneracdes sao
independentes face aos membros executivos do Conselho de Administracao, no entanto Gueber Lopes
encontrava-se vinculado por contrato de trabalho celebrado com a InterCement Brasil, S.A..
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24 Diferimento de parte da remuneracao variavel

Recomendacdo Ill.4. Uma parte significativa da remuneracao
variavel deve ser diferida por um periodo ndo inferior a trés anos, e
o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da continuacao
do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

Conforme descrito no n.2 72, em 2014 a Cimpor nao atribuiu
remuneracdes variaveis aos administradores executivos em funcdes
a data, pelo que a presente recomendacao nao lhe € aplicavel.

2.5 Definicao do nivel relevante de significancia dos negocios
com acionistas titulares de participacao qualificada

Recomendacdo V.2. O 6rgdo de supervisdo ou de fiscalizacdo deve
estabelecer os procedimentos e critérios necessarios para a definicao
do nivel relevante de significancia dos negocios com acionistas
titulares de participacdo qualificada — ou com entidades que com
eles estejam em qualguer uma das relacdes previstas no n.2 1 do art.
20.2 do Codigo dos Valores Mobiliarios —, ficando a realizacdo de
negocios de relevancia significativa dependente de parecer prévio
daguele orgdo.

E entendimento do Conselho de Administracdo, e também da
Comissao de Auditoria que qualquer quantificacdo para 0s Negocios
a celebrar entre, por um lado, qualquer titular de participacao
qualificada ou entidade relacionada e, por outro, a Cimpor ou
qualguer sociedade com esta em relacao de dominio ou de grupo,
nao basta para qualificar a necessidade da sua apreciacdo pela
Comissao de Auditoria. Cumpre referir que, no entender da Comissao
de Auditoria da Cimpor, os critérios a observar na identificacao dos
negocios a submeter a sua apreciagao ndo deverdo assentar em
critérios puramente aritmeticos, mas antes na identificacao, pelo
Conselho de Administracdo, das transacdes que, pelo seu especial
significado economico (para qualquer das partes envolvidas) ou
pelas condicdes em que se efetuam, possam ser entendidas como
afastando-se das condicdes normais de mercado para operacdes
similares e executadas no ambito da atividade corrente da Cimpor.

Ainda assim, a data de fecho deste relatorio, a Comissdo de
Auditoria havia adotado como critério aritmético, no contexto e para
os efeitos acima referidos, um limite minimo de 5 milhdes de euros,
por negocio ou conjunto de Nnegocios, para negocios relacionados
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com venda de produtos da Cimpor, ou suas subsidiarias, € 1 milhdao
de euros, por negocio ou conjunto de negocios, para qualquer
negocio de outro tipo.

3. Qutras informacoes
A sociedade deverag fornecer quaisquer elementos ou informacdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,

sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de
governo adotadas.

Nada a declarar.
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ANEXO |

Membros dos Org3os de Administracdo e Fiscalizacdo

Almonda — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.;

Conselho de Administragéo - Renova - Fabrica de Papel do Almonda, SA;
INTEROCEANICO - Capital, SGPS, S.A;
. « Cabo Raso — Empreendimentos Turisticos, S.A.;
Daniel Proenca de Carvalho alh SOGEB - Sociedade de Gestao de Bens, SA.;
Presidente do Conselho de Administracdo (desde 16 de julho de 2012) . Sociedade Agricola Belo de Mértola, S.A;
Data de nascimento 15 de setembro de 1941 « Sociedade Agricola dos Namorados, S.A;
Nacionalidade Portuguesa Coaltejo — Criador de Ovinos Algarve e Alentejo, S.A.;
) . } Sogesfin — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.;
Data da 12 designacao 16 de julho de 2012
3 Z — Administragdo de Imoveis, SA;
Termo do mandato atual 2017

Sétimos - Participagdes, SGPS, SA.;

Formacéo académica: Confianga Participagdes, SGPS, SA;

1965 - Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. . Calhau Participacoes, S.A.;
Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: « Fonte dos Canais, Imobiliaria, S.A;
Presidente do Conselho de Administracdo da ZON MULTIMEDIA, SGPS, S.A. (2007 — 2013); + Sociedade Agricola da Serra Branca, S.A;
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (2007 — 2011); - Gotan, SGPS, S.A;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral: « Companhia Agricola da Apariga, S.A;
BESI — Banco Espirito Santo de Investimento; «  Companhia Agricola das Polvorosas, S.A;
Edifer — Investimentos, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., (2003 — 2011): -+ Companhia Agricola de Corona, S.A.;
Edifer - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., (2003 — 2011); + Herdade do Monte da Pedra, SA;
Euroatlantica - Investimentos e Comércio, S.A., (1998 — 2011); + TRABELIBEX - Investimentos Imobiliarios, S.A.;
PANATLANTICA - HOLDING, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., (1995 — 2011); + ECAMPO - Cinegética e Turismo, SA.;
Estoril Sol, SGPS, SA: - FREIXAGRO - Empresa Agricola do Freixo, S.A.;
Socitrel — Sociedade Industrial de Trefilaria; + Mares Lusos, SA;
G.A. - Estudos e Investimentos, SA, (1996 — 2011); + Sociedade Comercial Orey Antunes, SA.
Membro do Conselho de Administracdo da SINDCOM - Sociedade de Investimento na Industria e Presidente da Assembleia Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance, (desde 21 de junho
Comércio, SGPS, S.A., (2005 - 2010); de 2010);
Membro da Comissdo de Remuneragdes do Banco Espirito Santo, SA. Numero de agdes Cimpor, de que era titular em 31 de dezembro de 2015: 1

Outras funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, em 31 de dezembro de 2015:

Presidente do Conselho de Administracdo da Global Noticias — Media Group, S.A..

4
Declaracéo de Disponibilidade: @

Presidente da Mesa da Assembleia Geral:
i ‘Declaro que tenho disponibilidade de tempo para exercer o cargo nao executivo de Presidente do
Galp Energia, SGPS, S.A. Conselho de Administracdo da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., que considero compativel
Portugalia — Administracdo de Patrimonios, S.A.; com os outros cargos, todos ndo executivos, que atualmente exerco noutras empresas.”
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Ricardo Fonseca de Mendonca Lima PATS

Vogal do Conselho de Administracao e Presidente da Comissdo Executiva
(desde 16 de julho de 2012)

Data de nascimento 5 de maio de 1966

Nacionalidade Brasileira

Data da 12 designagéo 16 de julho de 2012

Termo do mandato atual 2017

Formacdo académica:
Licenciatura em Engenharia Metalurgica pela Escola Politécnica — Universidade de Sao Paulo;

Mestrado em Engenharia Metalurgica pela Universidade de Sdo Paulo;

Pos-graduacao em Administracao Industrial pela Universidade de Sao Paulo, Fundacao Vanzolini;

MBA em Gestdo Empresarial Pela Fundacdo Dom Cabral;

Advanced Management Program em Harvard.

Funcdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de dezembro de 2015:

Presidente do Conselho de Administragdo:

Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal);

Cimpor — Industria de Cimentos, S.A. (Portugal);

Cimentos de Mocambiqgue, S.A. (Mocambique);

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, em 31 de dezembro de 2015:

Presidente da Comissdo Executiva da InterCement Participacdes, S.A..
Conselheiro:
Instituto Camargo Corréa

Camara Portuguesa de comércio de Sao Paulo

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Vice-Presidente de Opera¢des InterCement (Brasil) (2010-2012)

InterCement Brasil, S.A. (Brasil) (2008);

Kandmad - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, (Portugal), (2012-2014).

Presidente do Conselho de Administracao:

Loma Negra CIASA (Argentina) (2008-2010);

NPC - Cimpor (PTY) Limited (Africa do Sul), (2013-2013);

Natal Portland Cement Company (Proprietary) Limited (Africa do Sul), (2012-2013);

Cimpor — Servicos de Apoio a Gestdo de Empresas S.A. (Portugal), (2012-2014);

Cimpor Trading e Inversiones, S.A. (Espanha), (2012-2014);

Holdtotal, S.A. (Argentina), (2015).

Membro do Conselho de Administracao:

Recycomb, S.A. (Argentina), (2008-2014);

Betel, SA. (Argentina), (2008-2014);

Compafiia Argentina Cemento Portland, S.A. (Argentina), (2009-2014);

Cofesur, S.A. (Argentina), (2009-2014);

Ferrosur Roca S.A. (Argentina) (2008-2013);

La Preferida de Olavarria S.A. (Argentina) (2009-2014);

Loma Negra CIASA (Argentina) (2010-2014).

Em 31 de dezembro de 2015, ndo detinha a¢cdes Cimpor

Declaracéo de Disponibilidade:

‘Para os devidos efeitos venho declarar a minha disponibilidade para exercer o cargo de Presidente

da Comissdo Executiva da Cimpor, o0 que assumo como compativel com as demais
responsabilidades que me estdo atualmente atribuidas nas companhias apresentadas na minha
descricao de funcoes.”
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Armando Sérgio Antunes da Silva PATS

Vogal do Conselho de Administracdao e Membro da Comissao Executiva
(desde 23 de dezembro de 2015)

Data de nascimento 19 de junho de 1969
Nacionalidade Brasileira

Data da 12 designagéo 23 de dezembro de 2015
Termo do mandato atual 2017

Formacdo académica:
Licenciatura em Economia pela Universidade de Ponta Grossa;
Pos Graduacdo em Financas pela Fundacdo Alvares Penteado;

MBA em Gestdo Empresarial pela Fundacao Dom Cabral.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Membro da Comissdo Executiva da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (2012-2013).

Diretor Administrativo-Financeiro e Relagdes com Investidores da InterCement Brasil, S.A.
(2008-2011);

Presidente do Conselho de Administracdo dos Estabelecimentos, Social do Norte, S.A.
(2012-2013).

Diretor:

Companhia Industrial e Mercantil de Cimento, S.A. (2008-2011);

Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.r.L. (2008-2011);

Camargo Corréa Cimentos Participacdes Ltda. (2008-2011);

Caué Finance Ltd. (2008-2011);

Vogal do Conselho de Administragcao:

Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, SA. (2012-2013);

Recycomb, S.A. (2011-2012);

Betel, S.A. (2011-2012);

Companhia Argentina de Cemento Portland, S.A. (2011-2012);

Diretor Administrativo — Financeiro da Loma Negra CIASA (2011-2012).

Funcdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de dezembro de 2012:

Presidente do Conselho de Administracdo:
Cimpor Imobiliaria SGPS, S.A. (Portugal);
Mecan, S.A. (Portugal);
Prediana, S.A. (Portugal);
Cimpor Reinsurance, S.A. (Luxemburgo);
Cimpor Trading e Inversiones, S.A. (Espanha).
Vogal do Conselho de Administragcéo:
Cimpor — Industria de Cimentos, S.A. (Portugal);
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal);
Cimpor — Servicos de Apoio a Gestao de Empresas, S.A. (Portugal);
Agrepor Agregados, S.A. (Portugal);
Betdo Liz, S.A. (Portugal);
Bencapor, S.A. (Portugal);
Ciarga, S.A. (Portugal);
Ibera, S.A. (Portugal);
Transformal, S.A. (Portugal).
Diretor:
InterCement Austria Equity Participation GMBH (Austria);
Camargo Corréa Escom Cement B.V. (Holanda);
Caue Austria Holding GMBH (Austria).
Manager da Cimpor Financial Operations BV (Holanda).

Gerente da Kandmad, Sociedade Gestora de Participa¢c8es Sociais, Lda. (Portugal).

La Preferida de Olavarria, S.A. (2011-2012);

Em 31 de dezembro de 2015, nao detinha agcdes Cimpor

Canteras Del Riachuelo, S.A. (2011-2012);

Ferrosur Roca, S.A. (2011-2012);

Cofesur, SA. (2011-2012);

Yguazu Cementos, S.A. (2011-2012);

Ferrosur Roca (2005-2008).

4
Declaracéo de Disponibilidade:

‘Confirmo que ndo tenho qualquer impedimento para o desempenho de meu cargo de administrador
(e membro da Comissao Executiva) da Cimpor Cimentos de Portugal, SGPS.”
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Paulo Sérgio de Oliveira Diniz PATY

Vogal do Conselho de Administracdao e Membro da Comissao Executiva
(desde 18 de agosto de 2015)

Data de nascimento 31 de maio de 1957

Nacionalidade Brasileira

Data da 12 designagéo 18 de agosto de 2015

Termo do mandato atual 2017

Formacdo académica:

1980: Bacharelato em engenharia da Producado pela Univerdidade de Sao Paulo.
1985: MBA - IMD International — Suica.

1994: Extensao, Recursos Humanos — INSEAD — Franca.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Presidente do Conselho de Administracao da Amyris (Brasil) (2015):

Group CFO da Amyris (EUA) (2013 — 2015);

CEO da Amyris (Brasil) (2011 - 2013);

CFO da Bunge (Brasil) (2009 - 2010).

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, em 31 de dezembro de 2015:

Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores da InterCement Participacdes, S.A..

Em 31 de dezembro de 2015, ndo detinha acdes Cimpor

Declaracéo de Disponibilidade: @i

‘Eu, Paulo S. O. Diniz, declaro por meio da presente que, ndo obstante ao cargo de

Vice-Presidente de Financgas da InterCement Participagdes, S.A. conforme expressado no meu

resume disponibilizado, possuo a capacidade adequada e disponibilidade necessaria para
exercer a funcao de Chief Financial Officer na Comissao executiva, aléem de membro do
Conselho de Administracdo da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..”

José Edison Barros Franco PATS

Vogal do Conselho de Administragao
(desde 29 de abril de 2010)

Data de nascimento 4 de marco de 1950

Nacionalidade Brasileira

Data da 12 designagao 29 de abril de 2010

Termo do mandato atual 2017

Formacgdo académica:
1974: Licenciado em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo.
1978: Pos-graduacdo em Gestado pela Fundacao Getulio Vargas.

1998: Advanced Management Program pela Harvard University (EUA).

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Presidente do Conselho de Administragdo:

«  Ferrosur Roca (2005 -2011 - Argentina);

«  S&o Paulo Alpargatas S.A. (2008 — 2011 - Brasil e Argentina);

- InterCement Portugal, SGPS, S.A. (2010 - 2014 Portugal);

«  Loma Negra CIASA (2006 - 2015 - Argentina).

Membro do Conselho do Instituto Camargo Corréa.

Membro dos Comités de Financas da Alpargatas, Santista e CCSA; de Recursos Humanos da
Alpargatas, CCSA e Cimpor; de Auditoria da Alpargatas e da CCSA; de Corporate Governance da
CCR e da Cimpor e do Comité Executivo do Grupo Camargo Corréa.

Funcdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de dezembro de 2015:

Presidente do Conselho de Administracdo da InterCement Brasil S.A..

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo a 31 de dezembro de 2015:

Presidente do Conselho de Administracao da InterCement Participacdes S.A.;

Presidente e Conselheiro do Instituto InterCement;

Diretor da Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.R.L.;

Membro do Conselho Consultivo Estratégico da Fundagdo Loma Negra.

Em 31 de dezembro de 2015, ndao detinha acdes Cimpor

¢
Declaracdo de Disponibilidade: @

“Venho por meio deste declarar que tenho disponibilidade de tempo para me dedicar como
administrador ndo executivo do Conselho de Administracdo da Cimpor SGPS como tenho feito
nos ultimos 5 anos. Observo que ndo tenho fungdes executivas em qualquer outra empresa,
apenas em Conselhos.”
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Antonio Soares Pinto Barbosa “

Vogal do Conselho de Administracao
(desde 16 de julho de 2012)

Antoénio Henriques de Pinho Cardao PATS

Data de nascimento 20 de maio de 1944

Nacionalidade Portuguesa

Data da 12 designagéo 16 de julho de 2012

Termo do mandato atual 2017

Formacdo académica:

1966: Licenciado em Finangas pela Universidade Técnica de Lisboa.

1978: Doutoramento em Economia pela Virginia Polytechnic Institute and State University (Center

For Study of Public Choise).
1984: Agregacao pela Faculdade de Economia da Universidade de Nova de Lisboa.
1986: Professor Associado pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

1986: Professor Catedratico pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Presidente do Grupo de Trabalho visando a elaboracdo dos estatutos do Conselho Financas
Publicas;

Membro do Conselho Consultivo do Banif.

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, em 31 de dezembro de 2015:

Vogal do Conselho de Administragao da Impresa, SGPS, S.A;

Vogal da Comissdo de Auditoria da Impresa, SGPS, S.A.;

Vogal do Conselho Fiscal da Fundagao Champalimaud.

Numero de acdes Cimpor, de que era titular em 31 de dezembro de 2015: 1.780

Declaracéo de Disponibilidade: @l

‘Para os devidos efeitos venho declarar a minha disponibilidade para o exercicio das fun¢bes
de Presidente da Comissdo de Auditoria e membro do Conselho de Administragcdo, fungdes
que considero compativeis com as demais atividades profissionais por mim desempenhadas e
referidas no meu CV."

Vogal do Conselho de Administragao

(desde 25 de marco de 2015)

Data de nascimento 31 de maio de 1943

Nacionalidade Portuguesa

Data da 12 designagao 25 de marco de 2015

Termo do mandato atual 2017

Formacgdo académica:

Licenciado em Financas pelo Instituto Superior de Ciéncias Economicas e Financeiras.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Vogal da Comissdo de Etica e Deontologia do Banco Millennium BCP, S.A. (2012 — 2014);

Membro do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco Millennium BCP, S.A. (2011 — 2012);

Membro do Conselho Fiscal de sociedades do Grupo Monte & Monte e nomeadamente da
holding, Monte & Monte, SGPS, S.A. (2009 - 2012);

Economista, em regime de profissdo liberal: consultoria, elaboracdo de estudos economicos e
financeiros, avaliacdo de empresas (2005 - 2012);

Membro do Conselho de Administracdo da Fundacao Millennium BCP (2012).

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro de 2015:

Vogal do Conselho de Administracdo do Banco Millennium BCP, S.A;

Vogal da Comissao de Avaliagao de Riscos do Banco Millennium BCP, SA.;

Vogal da Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes do Banco Millennium BCP S.A;

Vice-Presidente da Direccao Executiva da Associagcdo Missdo Crescimento;

Presidente do Conselho Fiscal da sociedade Vila Galé, S.A;;

Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo Por Uma Democracia de Qualidade;

Membro do Conselho de Especialidade de Economia e Ciéncias Empresariais da Ordem dos
Economistas.

Membro:

. Ordem dos economistas;

. Ordem dos Tecnicos Oficiais de Contas.

Soécio da SEDES.

Em 31 de dezembro de 2015, ndao detinha agdes Cimpor

Declaracdo de Disponibilidade: @l

‘Para os devidos efeitos, venho declarar @ minha disponibilidade para exercer o cargo de

Administrador ndo Executivo da Cimpor, SGPS, S.A.."
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Pedro Rebelo de Sousa PATS

Vogal do Conselho de Administracao
(desde 16 de julho de 2012)

Data de nascimento 29 de abril de 1955

Nacionalidade Portuguesa

Data da 12 designagéo 16 de julho de 2012

Termo do mandato atual 2017

Formacdo académica:

Mestrado em Administracédo de Empresas, Fundacdo Getulio Vargas — Escola de Administragcao
de Empresas, Sdo Paulo, Brasil;

Especializagdo (Pos-Graduacdo) em Direito Comercial e Empresarial, Pela Universidade Pontifica
Catdlica, no Brasil;

Licenciatura em Direito pela Universidade Classica de Lisboa.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Vogal, ndo executivo, do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo de Estratégia,
Governacao e Avaliacdo, e Vogal da Comissao de Auditoria da Caixa Geral de Depositos, S.A.
(2011 - 2013);

Diretor do Circulo Eca de Queiroz.

Membro do Conselho Superior Consultivo da Marsh.

Presidente da Comissdo de Banking Internacional da Union Internacionale des Avocats.

Funcodes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro de 2015:

Senior Partner da Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados Associados RL, que sucedeu a SSRS,
desde 2009.

Membro da Comisséo de Vencimentos da Novabase, SGPS, S A..

Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

«  Atitude/SSE — Associacdo pelo Desenvolvimento do Investimento Social;

+  AICD - Associagao para Insercdo por Centros Digitais de Informagao;

«  Associacdo Turma do Bem;

.« CADIN - Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil;

. Grémio Literario;

. Bolsa de Valores Sociais;

- Refrigor, SGPS, SA.;

. Tecnovia, SGPS, SA..

Membro do Conselho da Camara de Comercio Portugal-Holanda.

Membro do Conselho de Curadores da CADIN — Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil.

Membro do Conselho Consultivo:

SUN AID — Associacao para o Desenvolvimento pela Energia Solar;

«  Universidade Europeia (Laureat)

Membro do Conselho de Curadores da Fundacdo Luso-Brasileira para o Desenvolvimento do
Mundo de Lingua Portuguesa.

Presidente da Direcao:

« Instituto Portugués de Corporate Governance;

. Circulo Eca de Queiroz.

Conselheiro do Presidente da Union Internacionale des Avocats.

Em 31 de dezembro de 2015, nao detinha agcdes Cimpor

4
Declaracéo de Disponibilidade: @l

‘Para os devidos efeitos declaro que, conforme se infere da leitura do meu CV atualizado em
anexo, se torna inquestionavel a minha disponibilidade para o exercicio das funcdes de
Administrador Ndo Executivo na Cimpor.”
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ANEXO Il

Declaracao da Comissao de Fixacao de Remuneracdes
2015

Nos termos dos artigos 2.2 e 3.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho, a Comissdo de Fixacao de
Remuneracdes apresenta a Declaracdo sobre a Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de
Administracao e Fiscalizacao a submeter a Assembleia Geral da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A. (Cimpor).

Esta declaracao tem em conta, para além da Lei ja citada, as Recomendacdes do Codigo do Governo
Societario da Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios (na sua versdo de 2013) e as disposicodes
aplicaveis do Codigo das Sociedades Comerciais, do Codigo dos Valores Mobiliarios, dos Regulamento
da CMVM n.2 1/2010 e n.2 4/2013 (em vigor desde 1 de janeiro de 2014, revogando o Regulamento
CMVM n.2 1/2010) e dos estatutos da Cimpor.

1.0anode 2014
POLITICA DE REMUNERACOES

O ano de 2014 traduziu-se num exercicio de continuidade e de consolidacdo das alteracdes introduzidas
em 2013 ao nivel da politica de remuneracdes e do modelo de avaliacdo ao nivel da Cimpor e suas
participadas, visando o seu alinhamento com a pratica seguida no Grupo InterCement, sem prejudicar
a manutencdo das linhas gerais da politica de remuneracdes da Cimpor vigente em anos anteriores. A
Comissdo de Fixacao de Remuneracdes desenvolveu os seus trabalhos com normalidade, tendo reunido
trés vezes ao longo do exercicio transacto.

Em 2014, nao foi atribuida remuneracao variavel aos membros da Comissdao Executiva, os quais, tendo
em conta as alteracdes da composicao da referida Comissao registadas em 2013, acordaram nao receber
qualquer montante a titulo de remuneracao variavel no ambito da Cimpor. Foram, no entanto, pagas
em 2014 as remuneracdes variaveis atribuidas em 2011 aos administradores executivos em funcdes a
data cujo pagamento havia sido diferido por trés anos, de acordo com a politica de remuneracdes desta
sociedade.

PAGAMENTOSRELATIVOSADESTITUIGAOOUCESSACAODEFUNGOESDEADMINISTRADORES

Ndo foram devidos, por serem inexigiveis, pagamentos referentes a cessacao de funcdes de
administradores registados no exercicio de 2014.

209 | Relatério & Contas — Cimpor 2015

2. Orientacao para o ano de 2015

O mandato da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes em curso e a politica de remuneracdes da Cimpor
detalhada no Capitulo lll do Relatorio e Contas da Cimpor tém assimilado, na medida do aplicavel, as
recomendacdes contidas no Codigo de Governo das Sociedades da CMVM (na redacdo de 2013) e as
disposicdes do Regulamento da CMVM n.2 4/2013, a partir da sua entrada em vigor, no dia 1 de janeiro
de 2014.

Salvo se ocorrer uma alteragcdo significativa de circunstancias no decorrer do exercicio que justifique
uma revisao extraordinaria, © montante maximo potencial da remuneracao fixa a pagar aos membros
dos orgaos sociais da Cimpor no ano de 2015 sera o seguinte:

3 i (6]
Conselho de Administragao RETUEEIEER [P (VE

(Euros)
Presidente do Conselho de Administragao 280.000
Presidente da Comissdo Executiva 112.000
Vogais da Comissdo Executiva (2) 84.000
Presidente da Comissao de Auditoria 112.000
Vogais da Comissao de Auditoria (2) 98.000
Restantes Vogais do Conselho de Administracao (4) 78.750
Total® 1.183.000

WValores brutos estimados em vigor a partir de 1 de janeiro de 2015, sujeitos a aplicacdo dos impostos e contribuicdes
devidos nos termos da lei, considerando 12 membros efectivos do Conselho de Administracdo.

Os valores da remuneracao fixa acima indicados estao sujeitos a uma variacdo maxima de ate 5% para
cobrir eventuais perdas cambiais resultantes do pagamento numa divisa diferente do euro.

Mantidas as condicdes vigentes de condicionamento ao atingimento dos objetivos de resultados e de
performance assentes em critérios pré-determinados, podera ser atribuida aos membros da Comissdo
Executiva da Cimpor uma remuneracao variavel, a qual so sera devida caso 0s objetivos sejam atingidos
em, pelo menos, 80%. O montante maximo potencial da remuneracao variavel correspondera a 50% da
remuneracdo fixa anual. Adicionalmente, o valor das remuneracdes (fixa e variavel) dos administradores
executivos toma em consideracdo a sua situacdo de residentes nao permanentes em Portugal (com
remuneracao paga pela InterCement no Brasil, fora do perimetro de consolidacdo da Cimpor).

O montante maximo potencial da remuneracado fixa a pagar a Deloitte & Associados SROC, SA., pelo
exercicio do cargo de revisor oficial de contas da Cimpor, no ano de 2015, ndo se encontra ainda fixado.
Todavia, ndo € expectavel uma variacdo substancial relativamente aos valores base pagos pela revisdo
legal das contas individuais e consolidadas da Cimpor em 2014, que, conforme indicado no Relatorio e
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Contas da empresa, ascenderam a 432.869 euros.

Sem prejuizo do sobredito, a Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes recomenda, para 2015, a
manutencao da politica de remuneracdes em vigor.

20 de fevereiro de 2015

Manuel Soares Pinto Barbosa Gueber Lopes Aparecida Shizue Yamashita

Assinatura ilegivel Assinatura ilegivel Assinatura ilegivel

(Presidente) Vogal) (Vogal)
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ANEXO IlI

Declaracao da Comissao de Fixacao de Remuneracoes

2016

Nos termos dos artigos 2.2 e 3.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho, a Comissdo de Fixacao de
Remuneracdes apresenta a Declaracdo sobre a Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgéos de
Administracao e Fiscalizacao a submeter a Assembleia Geral da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A. (Cimpor).

Esta declaracao tem em conta, para além da Lei ja citada, as Recomendacdes do Codigo do Governo
Societario da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (na sua versdo de 2013) e as disposicoes
aplicaveis do Codigo das Sociedades Comerciais, do Codigo dos Valores Mobiliarios, dos Regulamento
da CMVM n.2 1/2010 e n.2 4/2013 (em vigor desde 1 de janeiro de 2014, revogando o Regulamento
CMVM n.2 1/2010) e dos estatutos da Cimpor.

1.0 anode 2015
POLITICA DE REMUNERACOES

Em 2015, nao se registaram alteracdes na politica de remuneracdes e no modelo de avaliacdo da Cimpor
e suas participadas aplicados no exercicio antecedente de forma consistente com a pratica sequida
no Grupo InterCement e as linhas gerais da politica de remuneracSes da Cimpor vigente em anos
anteriores. A Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes desenvolveu os seus trabalhos com normalidade,
tendo reunido formalmente duas vezes ao longo do exercicio transacto.

Em 2015, ndo foi atribuida remuneracao variavel aos membros da Comissao Executiva, os quais acordaram
nao receber qualquer montante a titulo de remuneracao variavel no ambito da Cimpor. Foram, no
entanto, pagas em 2015 as remuneracdes variaveis atribuidas em 2012 aos administradores executivos
em funcdes até 16 de julho de 2012 cujo pagamento havia sido diferido por trés anos, de acordo com a
politica de remuneracdes desta sociedade.
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PAGAMENTOSRELATIVOSADESTITUICAOOUCESSACAODEFUNCOESDEADMINISTRADORES

Ndo foram devidos, por serem inexigiveis, pagamentos referentes a cessacao de funcdes de
administradores registadas no exercicio de 2015.

2. Orientacao para o ano de 2016

O mandato da Comissao de Fixacdo de Remuneracdes em curso e a politica de remuneracdes da Cimpor
detalhada no Capitulo Il do Relatorio e Contas da Cimpor tém assimilado, na medida do aplicavel, as
recomendacdes contidas no Codigo de Governo das Sociedades da CMVM (na redacdo de 2013) e as
disposicdes do Regulamento da CMVM n.2 4/2013, a partir da sua entrada em vigor, no dia 1 de janeiro
de 2014.

Salvo se ocorrer uma alteracao significativa de circunstancias no decorrer do exercicio que justifique
uma revisdo extraordinaria, manter-se-a ao nivel do ano anterior, © montante maximo potencial da
remuneracao fixa a pagar aos membros dos orgaos sociais da Cimpor no ano de 2016 que sera o
seguinte:

x a
Conselho de Administracdo MAMTIIE IS EI AT

(Euros)
Presidente do Conselho de Administracao 280.000
Presidente da Comissdo Executiva 112.000
Vogais da Comissao Executiva (2) 84.000
Presidente da Comissdo de Auditoria 112.000
Vogais da Comissao de Auditoria (2) 98.000
Restantes vogais do Conselho de Administracdo (4) 78.750
Total® 1.183.000

W'Valores brutos estimados em vigor a partir de 1 de janeiro de 2016, sujeitos a aplicacdo dos impostos e contribuicdes
devidos nos termos da lei, considerando 8 membros efectivos do Conselho de Administracdo.

Os valores da remuneracao fixa acima indicados estao sujeitos a uma variagcao maxima de até 5% para
cobrir eventuais perdas cambiais resultantes do pagamento numa divisa diferente do euro.

Mantidas as condi¢cdes vigentes de condicionamento ao atingimento dos objetivos de resultados e de
performance assentes em critérios pre-determinados, podera ser atribuida aos membros da Comissao
Executiva da Cimpor uma remuneracao variavel, a qual so sera devida caso os objetivos sejam atingidos
em, pelo menos, 80%. O montante maximo potencial da remuneracdo variavel correspondera a 50% da
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remuneracao fixa anual. Adicionalmente, o valor das remuneracdes (fixa e variavel) dos administradores
executivos toma em consideracdo a sua situacdo de residentes nao permanentes em Portugal (com
remuneracao paga pela InterCement no Brasil, fora do perimetro de consolidacdo da Cimpor).

O montante maximo potencial da remuneracao fixa a pagar a Deloitte & Associados SROC, SA., pelo
exercicio do cargo de revisor oficial de contas da Cimpor, no ano de 2016, ndo se encontra ainda
fixado. Todavia, ndo é expectavel uma variacdo substancial relativamente aos valores base pagos pela
revisdo legal das contas individuais e consolidadas da Cimpor em 2015 (aproximadamente 344 mil euros,
conforme Relatorio e Contas da empresa).

Sem prejuizo do sobredito, a Comissdo de Fixacao de Remuneracdes recomenda, para 2016, a
manutencao da politica de remuneracdes em vigor.

11 de fevereiro de 2015

Manuel Soares Pinto Barbosa Gueber Lopes Aparecida Shizue Yamashita

Assinatura ilegivel Assinatura ilegivel Assinatura ilegivel

Presidente) (Vogal) (Vogal)
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LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPACOES SOCIAIS
QUALIFICADASY

% do Capital % de Direitos
Social @ de Voto ©®

Acionistas N2 de Agoes

Participagdes Morro Vermelho 632.933437 94,19% 94,19%

Rosana Camargo de Arruda Botelho,Renata de Camargo Nascimento e Regina
de Camargo Pires Oliveira Dias que controlam directamente em conjunto

a sociedade RRRPN - Empreendimentos e Participa¢des, S.A. e de forma
isolada,respectivamente, as sociadades (a) RCABON Empreendimentos e
Participagcdes, S.A. e a RCABPN Empreendimentos e Participagdes, S.A.; (b)
RCNON Empreendimentos e Participagdes, S.A. e RCNPN Empreendimentos
e Participacdes, S.A.; e (c) RCPODON Empreendimentos e Participacdes, S.A. e
RCPODPN Empreendimentos e Participacdes, S.A..

632.933.437 94,19% 94,19%

Através das sociedades RRRPN Empreendimentos e Participagdes, S.A.,
RCABON Empreendimentos e Participagdes, S.A.,, RCABPN Empreendimentos
e Participacgdes, S.A., RCNON Empreendimentos e Participacdes, S.A., RCNPN
Empreendimentos e Participa¢des, S.A., RCPODON Empreendimentos e
Participacdes, S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participagdes, S.A..

632.933.437 94,19% 94,19%

Através da sociedade, por si controlada directa e conjuntamente,

2933437 4,19% 4,19%
Participagdes Morro Vermelho, S.A. 63293543 94.19 94.19

Através da sociedade Camargo Corréa, S.A. por si integralmente

632.933437 94,19% 94,19%
controlada

Através da sociedade Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.r.l.

por si integralmente detida 151.553.069 19.55% 94.19%

Através da sociedade InterCement Participagdes S.A. por si controlada 501.580.368 74,64% 94,19%

Através da InterCement Austria Holding GmbH por si integralmente
detida

Sao imputaveis a InterCement Austria Holding GmbH, segundo o
entendimento da CMVM perante a OPA lancada por esta sobre a
Cimpor, o somatorio dos direitos de voto inerentes as seguintes
participacdes:

501.580.368 74,64% 94,19%

Participagdo por si detida (5) 501.580.368 74,64% 74,64%

Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.rl. (sociedade do

Grupo Camargo Corréa acima referida) (4) 151955069 11587 Sies

W Conforme Comunicados de Participacdes Qualificadas e outras informacdes recebidas pela sociedade.

©/Com direito de voto

¥ Base de calculo inclui totalidade de acdes proprias, i.e. totalidade das agcdes com direitos de voto, ndo relevando
para © mesmo a suspensao do respetivo exercicio (conforme critério do art? 162, n23, b) do CVM)

“'no entender da CMVM, ao abrigo da alinea c)do n2 1 do artigo 20.2 do CodVM

©1 3 excepcdo da Participacdo Qualificada mencionada nesta linha, todas as restantes figuram neste quadro por
forma a respeitar a alinea b) do n21 do artigo 202 do Cod. VM.
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INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

De acordo com o prescrito no art.2 4472 do Codigo das Sociedades Comerciais e no regulamento n®
5/2008 da CMVM, a sequir se indica o movimento havido, durante o exercicio de 2015, das agdes e
obrigacdes Cimpor pertencentes aocs membros dos ¢rgaos de administracdo e fiscalizacdo, quadros
dirigentes e entidades estreitamente relacionadas com 0s mesmos:

Acoes
Membros dos Orgéos de Administracdo e Fiscalizacdo

’ Movimentos em 2015
N.© Titulos

Acionistas N LT e
Daniel Proenca de carvalho 1 1 - - - -
Antonio Soares Pinto barbosa 1.780 1.780 - - - -

Nota: apresenta-se posi¢cdo acionista de Antonio Soares Pinto Barbosa, sendo que a mesma nao sofreu alteracdes
desde o inicio das suas funcdes como administrador da Cimpor Cimentos de Portugal, SGPS, S A.

Sociedades estreitamente relacionadas com Dirigentes

’ Movimentos em 2015
N.© Titulos

161.527.515 - - - -

N.2 Titulos

Acionistas 31-12-2014

Camargo Corréa Cimentos

Luxembourg, S.a.r.L @ - - 30174446 303 23-07-2015

- 131.353.069 - - - -

@ Pela pessoa consigo relacionada, José Edison Barros Franco, ser também membro do Conselho de Administracdo
da Cimpor.



OUTROS DOCUMENTOS DE INFORMAGAO SOCIETARIA

INFORMACAO PRESTADA E FONTES DE INFORMACAO

Na sua qualidade de emitente de valores mobilidrios admitidos a negociacéo, durante o exercicio de 2015, a Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (Cimpor) tornou publicas as seguintes informacdes no site
da Cimpor. Por imposicao legal ou requlamentar estes anuncios foram ainda publicados nos portais da CMVM e Euronext e quando especificamente requerido no site do portal da Justica.

26 fevereiro Anuncio dos Resultados Consolidados do exercicio de 2014 e publicacdo do Relatorio e Contas de 2014.

27 fevereiro Cimpor publica convocatoria para a Assembleia Geral de 25 de marco de 2015

Assembleia Geral Anual de 2015 deliberou aprovar os documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2014, prevendo a nao distribuicao de dividendos;

25 Marco sendo todos os restantes pontos da ordem do dia foram aprovados.
Nomeacao da Comissdo Executiva: Ricardo Fonseca de Mendonca Lima, como Presidente da Comissao Executiva; Claudio Borin Guedes Palaia (CFO) e Nélson
25 marco o . . . . . L
Tambelini Junior. E ainda a nomeacao de Secretaria da Sociedade e Secretario Suplente.
14 maio Apresentacao de Resultados do 12 Trimestre de 2015
. A Cimpor informa ter dado inicio ao processo de constru¢ao de uma nova fabrica integrada de producado de cimento em Nacala - Mogcambique. Um projeto orcado em
23 junho 0o
cerca de 250 milhdes de USD
58 iulho Cimpor informa que a CCC Luxembourg alienou a InterCement Austria Holding GmbH, fora de mercado regulamentado, 30.174.446 acdes representativas do capital
J social da Cimpor
28 julho Cimpor publica comunicado sobre alteracao do titulo de imputacdo de direitos de voto
59 iulho A Cimpor informa sobre o andamento do Processo Administrativo para investigacao de supostas condutas alusivas a pratica de infracdes a ordem econdmica nos
J mercados do cimento e betdo pronto no Brasil por diversas empresas do sector.
18 agosto Cimpor informa sobre a resignacao de Claudio Borin Guedes Palaia e designacdo de Paulo Sérgio de Oliveira Diniz, como Chief Financial Officer (CFO).
18 agosto Apresentacao de Resultados do 12 Semestre de 2015
18 novembro Apresentacao de Resultados do 32 Trimestre de 2015
21 dezembro Cimpor publica comunicado sobre alienacdo de participacdo minoritaria no Paraguai.
23 dezembro Cimpor informa sobre a resignacao de Nelson Tambelini Junior e designacao de Armando Sergio Antunes da Silva.
28 dezembro Cimpor anuncia alienacao de pedreiras no Brasil
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DOCUMENTO DE FISCALIZACAO E AUDITORIA

RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE
AUDITORIA SOBRE AS CONTAS CONSOLIDADAS E
INDIVIDUAIS DA CIMPOR — CIMENTOS DE
PORTUGAL, SGPS, S.A.

DO EXERCICIO DE 2015

Nos termos da alinea g) do n21 artigo 423.2-F do Codigo das Sociedades Comerciais, a Comissdo de
Auditoria da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. apresenta o relatorio sobre a sua acdo fiscal-
izadora e o parecer sobre o Relatdrio e Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e sobre
as propostas apresentadas pelo Conselho de Administracdo da sociedade a Assembleia Geral.

Fiscalizagcao da Sociedade

No decorrer do ano de 2015 a Comissdo de Auditoria acompanhou o sistema de gestdo de risco e
de controlo interno adotado pela companhia. Pelo que esta comissao monitorizou regularmente a
atividade desenvolvida pela auditoria interna da sociedade atraves do acesso a informacdes prestadas
por estes servicos, No ambito dos trabalhos realizados de acordo com a programacao aprovada pela
Comissdo de Auditoria. A Comissao de Auditoria entende que 0s sistemas em pratica sao adequados
e progridem na identificacao, acompanhamento e gestao dos riscos a que a Sociedade se encontra
exposta.

Paralelamente € relevante referir gue no dmbito do acompanhamento das atividades desenvolvidas
pelas sociedades integradas na esfera da Cimpor, no decorrer do exercicio de 2015, ndo foi detetado
qualquer facto digno de relevo. A Comissao de Auditoria zelou pela observancia da lei e do respetivo
contrato de sociedade, pela exatiddo dos documentos de prestacdo de contas, tendo verificado a reg-
ularidade dos registos contabilisticos, a adequacao das politicas contabilisticas e critérios valorimétri-
cos adotados, e fiscalizado o processo de preparacao e divulgacdo da informacao financeira, incluindo
a informacao periodica que foi prestada ao mercado.

A Comissao de Auditoria, no decorrer de 2015, pronunciou-se favoravelmente a alteracdo das remu-
neracdes e maturidades de dois empréstimos contraidos pela Cimpor junto da sua acionista Inter-
Cement Austria Holding GmbH. . Adicionalmente, acompanhou regularmente a informacao sobre o
sistema vigente de rececdo e tratamento de irreqularidades de natureza financeira e contabilistica. A
Comissao de Auditoria ndo se defrontou com qualquer constrangimento ao exercicio da sua atividade,
tendo reunido seis vezes e participado, com a presenca de todos 0s seus membros, em todas as re-
unides do Conselho de Administracao.

A Comissdo de Auditoria manteve os contactos necessarios com o Revisor Oficial de Contas e o Audi-
tor Externo para o planeamento e acompanhamento dos trabalhos de auditoria efetuados e o conhe-

215 | Relatério & Contas — Cimpor 2015

cimento das respetivas conclusdes, assegurando-se da salvaguarda da sua independéncia e avaliando
O seu desempenho.

E ainda de salientar que no decorrer do ano de 2015, e no &mbito dos poderes que lhe foram atribui-
dos, esta Comissao propds a Assembleia Geral Anual de 2015, reunida a 25 de marc¢o, a transicdo do
Revisor Oficial de Contas da Cimpor, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. para o atual mandato dos
orgaos sociais (2015-2017).

Declaracao de responsabilidade

De acordo com o disposto no artigo 2452 n.2 1, ¢) do Codigo dos Valores Mobiliarios aplicavel por
forca do disposto no artigo 8.2 n.2 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n. 2 5/2008 (Deveres de Infor-
macao), os membros da Comissao de Auditoria declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a
informacao constante do relatorio de gestao, as contas anuais, a certificacdo legal de contas e demais
documentos de prestacao de contas da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S A., todos relativos
ao exercicio de 2015, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resulta-
dos daquela sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidacado, e que o relatorio de
gestao expde fielmente a evolucdo dos negocios, do desempenho e da posicdo daguela sociedade e
das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, contendo uma descricao dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.

Parecer

A Comissdo de Auditoria examinou as propostas apresentadas pelo Conselho de Administracdo aos
Senhores Acionistas, o Relatorio de Gestao e as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, os quais incluem as demonstracdes da posicao finan-
ceira consolidada, a demonstracao individual e consolidada dos resultados, as demonstracdes individ-
uais e consolidadas dos rendimentos integrais, dos fluxos de caixa e das alteracdes no capital proprio e
respetivos anexos, do exercicio findo aquela data, elaborados de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro.

No ambito das suas competéncias analisou as Certificacdes Legais de Contas e Relatorios de Auditoria
sobre as referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, elaborados pelo Revisor Ofi-
cial de Contas.

A Comissao de Auditoria concorda com as Certificacdes Legais das Contas individuais e consolidadas
elaboradas pelo Revisor Oficial de Contas.

A Comissao de Auditoria analisou ainda o Relatorio sobre o Governo da Sociedade relativo ao ex-
ercicio de 2015 preparado pelo Conselho de Administracdo de acordo com o disposto no Regula-
mento 4/2013 (Governo das Sociedades Cotadas) conforme emanado pela Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios e inclui, entre outros, os elementos constantes do artigo 245.2-A do Codigo dos
Valores Mobiliarios.
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Em face do exposto, a Comissao de Auditoria é de opinido que as demonstracdes financeiras individ-
uais e consolidadas, o Relatorio de Gestdo em 31 de dezembro de 2015, bem como a proposta de
aplicacdo dos resultados expressa no Relatorio de Gestao, estdo de acordo com as disposicdes conta-
bilisticas, legais e estatutarias aplicaveis pelo que nada obsta a sua aprovacao pelos Acionistas.

Lisboa, 23 de fevereiro de 2016

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE
AUDITORIA

Introducao

1. Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informacao financeira consolidada e individual contida no Relatorio de Gestéo
e as demonstracdes financeiras consolidadas e individuais anexas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S A. ("Empresa’), as quais compreen-
dem as demonstracdes consolidada e individual da posicao financeira em 31 de dezembro de 2015
(que evidenciam um ativo total de 5.594.749 milhares de Euros e 1.275.038 milhares de Euros, re-
spetivamente e capital proprio consolidado e individual de 308.655 milhares de Euros e 1.197.293
milhares de Euros, respetivamente, incluindo um resultado consolidado liquido negativo atribuivel
aos acionistas de 71.231 milhares de Euros e um resultado individual liqguido negativo de 9.470 mil-
hares de Euros), as demonstracdes consolidadas e individuais dos resultados e do outro rendimen-
to integral, das alteracdes no capital proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naguela data
e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo: (i) a preparacdo de demonstracdes finan-
ceiras consolidadas e individuais que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao fi-
nanceira da Empresa e do conjunto das empresas incluidas na consolidacdo, o resultado e o ren-
dimento integral consolidado e individual das suas operacdes, as alteracdes no seu capital proprio
consolidado e individual e os seus fluxos de caixa consolidados e individuais; (i) que a informacao
financeira historica seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
tal como adotadas pela Unido Europeia ("IAS/IFRS") e que seja completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adocao de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencao de sistemas de controlo interno apropriados; e
(iv) a informacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade da Empresa e do
conjunto das empresas incluidas na consolidacao, a sua posicao financeira ou O seu resultado e
rendimento integral.
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3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informacéo financeira consolidada e individual

contida nos documentos de prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificacao se, para
0s aspetos materialmente relevantes, € completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme
exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e in-
dependente baseado No NOSSO exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Re-

visdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado
e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracoes
financeiras consolidadas e individuais estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes. Este
exame incluiu a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informacdes
divulgadas nas demonstracdes financeiras consolidadas e individuais e a avaliacdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao, utilizadas na sua prepa-
racao. Este exame incluiu, igualmente, a verificacao das operacdes de consolidacao, a aplicacao
do meétodo da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as demon-
stracdes financeiras das empresas incluidas na consolidacdo, a apreciacao sobre se sdo adequadas
as politicas contabilisticas adotadas, a sua aplicagdo uniforme e a sua divulgagao, tendo em conta
as circunstancias, a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade das operacdes, a
apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes finan-
ceiras consolidadas e individuais e a apreciacdo, para os aspetos materialmente relevantes, se a
informacao financeira € completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita. O nosso exame abran-
geu também a verificacdo da concordancia da informacao financeira consolidada e individual con-
stante do Relatorio de Gestdo com os restantes documentos de prestacdo de contas consolidadas
e individuais, bem como as verificacdes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 4512 do Codigo das
Sociedades Comerciais. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para
a expressao da nossa opinido.

Opiniao

5. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas e individuais referidas no paragrafo

1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente rel-
evantes, a posicao financeira consolidada e individual da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A.em 31 de dezembro de 2015, o resultado e o rendimento integral consolidado e individual das
suas operacdes, as alteracdes no seu capital proprio consolidado e individual e os seus fluxos de
caixa consolidados e individuais no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unidao Europeia e a informacao nelas
constante é, nos termos das definicdes incluidas nas diretrizes mencionadas no paragrafo 4 acima,
completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.
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Enfase

6. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Empresa reconheceu como outros rendimen-
tos e gastos reconhecidos em capital proprio nas suas demonstracdes financeiras consolidadas,
ajustamentos de conversao cambial negativos de, aproximadamente, 626.000 milhares de Euros,
na conversao para Euros de demonstracdes financeiras de subsidiarias estrangeiras com moeda
funcional distinta. Naquela data, os ajustamentos de conversao cambial negativos, registados na
demonstracao consolidada da posicdo financeira, ascendem a, aproximadamente, 1.084.000 mil-
hares de Euros. Conforme referido na Nota 2.7. do Anexo, nas demonstracdes financeiras individu-
ais da Empresa os investimentos em subsidiarias e associadas sao registados ao custo de aquisicao
deduzido de perdas por imparidade, pelo que essas demonstracdes financeiras nao refletem o
efeito da consolidacao dessas participadas e, em particular, os efeitos cambiais decorrentes da
conversao para Euros das suas demonstracdes financeiras. Em consequéncia, em 31 de dezembro
de 2015, o capital proprio nas demonstracdes financeiras consolidadas da Empresa era menor que
O seu capital social e inferior em, aproximadamente, 888.600 milhares de Euros ao capital proprio
relevado nas demonstracdes financeiras individuais.

Relato sobre outros requisitos legais
7. E também nossa opinido que a informacdo financeira consolidada e individual constante do
Relatorio de Gestdo é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas e individuais

do exercicio e o relato sobre as praticas de governo societario inclui os elementos exigiveis a Em-
presa nos termos do artigo 2452 - A do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 24 de fevereiro de 2016

Deloitte & Associados, SROC S A.
Representada por Carlos Alberto Ferreira da Cruz
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