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Construindo Parcerias Sustentaveis
2013 marcara a histéria da Cimpor pelo sucesso da sua integracdo com a InterCement aos
mais diversos niveis mas, também, pelo novo alinhamento estratégico para a proxima década
em que a empresa se prop8e pautar a sua atuagédo tendo como mote a diferenciacdo junto aos
clientes pelo nivel de parceria e de servicos estando sempre entre as dez maiores e as cinco
mais solidas e rentaveis empresas internacionais do sector.
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Mensagem do Presidente do Conselho de Administragcdo
Caros Acionistas,

O atual Conselho de Administracdo da Cimpor cumpriu em 2013 o seu primeiro ano completo
de atividade, o que coincidiu com o inicio de uma nova fase na vida da empresa, depois de ter
sido concretizada a separacgéo de ativos decorrente da OPA realizada pela InterCement.

Por isso, 2013 foi um ano de mudan¢a na vida da vossa empresa que passou a estar
especialmente focada na — América do Sul, Africa e Portugal, contando também com um
desenvolvimento exponencial da area de Trading que, neste ano, praticamente duplicou o
volume de toneladas exportadas.

Tal como escrevi no Relatério e Contas de 2012 era minha conviccdo que a OPA e a
consequente permuta de ativos iriam “fortalecer a vossa sociedade e beneficiar todos os
acionistas”. Hoje, sabemos, que ao longo de 2013 ficou patente o acréscimo do contributo
aportado pelos novos ativos (Brasil, Argentina, Paraguai) em comparacdo com o dos ativos
alienados, quer no diz respeito ao volume de negécios, quer em termos de EBITDA.

A Cimpor é hoje uma empresa com maior capacidade de gerar resultados estando exposta a
geografias emergentes, com um consumo de cimento superior ao registado em economias
maduras, como € o caso da portuguesa.

Segundo indicam as proje¢cdes das principais instituices internacionais, o0 ano que agora
termina tera marcado o inicio do fim da crise que afetou com especial incidéncia o continente
europeu e norte-americano.

Trata-se de perspetivas positivas que ajudam a refor¢ar a ambicdo da Cimpor de permanecer
entre as 10 maiores cimenteiras do mundo com perfil internacional e, entre estas, como uma
das 5 mais rentaveis, mesmo tendo em conta o atual contexto que se regista em economias
europeias.

Apesar deste contexto, ao longo de 2013 foi possivel colocar em préatica o0 mote da atividade da
Cimpor, uma empresa InterCement — “Construindo parcerias sustentaveis”. Ao longo deste ano
foi possivel solidificar e intensificar as nossas rela¢gbes com o universo de fornecedores,
colaboradores, clientes e stakeholders.

Destaco um conjunto de iniciativas que resumem, 0s objetivos que pautam a nossa atividade.

Por um lado, o encontro de fornecedores, organizado pela Cimpor e pela AICEP, que reuniu
em Lisboa responsaveis de compras da Cimpor e empresas portuguesas, brasileiras e
argentinas com o objetivo de promover um clima de maior interacéo.

Por outro lado, o andncio do registo de uma patente que reduz em contexto de laboratério em
25% as emissfes de CO, no processo de produgdo de cimento e que resulta de uma parceria
de investigacdo com o Instituto Superior Técnico (Portugal) e os avan¢os no patenteamento do
processo de utilizacao de residuos de demoligdo para a producao de um ligante hidraulico, um
projecto desenvolvido em parceria com o Instituto de Pesquisa Tecnolégica da Universidade de
Séo Paulo (Brasil).

Tratam-se, a meu ver, de dois exemplos de que ao crescermos juntos com 0S NOSSOS parceiros
conseguimos fazer mais e melhor.

Aproveito, também, para deixar uma palavra de reconhecimento, apreco e elogio a todos os
colaboradores da Cimpor que ao longo de 2013 tornaram diariamente possivel os resultados
gue publicamos neste relatdrio.

O Presidente do Conselho de Administracéo
Daniel Proenca de Carvalho
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Mensagem do Presidente da Comisséo Executiva

Caros acionistas,

O ano de 2013 correspondeu a uma nova e promissora fase na vida da vossa empresa que,
como bem sabem, apds a OPA da InterCement concretizada em junho de 2012 e a
consequente separacdo de ativos passou a estar iminentemente focada em trés zonas do
globo: América Latina, Africa e Portugal.

Esta mudanca estratégica permitiu concretizar o que estava projetado, isto &, incrementar a
capacidade da Cimpor em gerar resultados dada a sua maior exposicdo a economias
emergentes e com maior procura pelo consumo de cimento. Tendéncia essa que esta
espelhada nos principais indicadores da Cimpor que, tal como esta expresso neste relatério,
em 2013 em comparacdo com 2012 registou um maior volume de vendas (+19,1%), um maior
volume de negocios (+25,9), mais EBITDA (45,5%) e ainda uma maior margem de EBITDA

(+3,5p.p.).

A Cimpor termina, por isso, o ano de 2013 mais forte, com 40 fabricas em funcionamento e 46
milhdes de toneladas de capacidade instalada, tendo registado neste periodo o maior volume
de vendas da sua histéria: 28,4 milhdes de toneladas, das quais 19 milhfes estdo localizadas
na América Latina, com destaque para o Brasil que contribuiu em cerca de 60% para o
EBITDA.

Deixo, também, uma palavra de destaque para a Argentina, onde a subsidiaria da Cimpor, a
Loma Negra, registou um valor historico de 6,4 milhdes de toneladas vendidas apresentando-
se hoje como o segundo maior contributo para o EBITDA consolidado desta empresa. Também
no Egito, Mogambique e Africa do Sul sdo de destacar os crescimentos de volume de vendas
de 3,3%, 9,8% e 20%, respetivamente.

Em paralelo, é para nés motivo de orgulho o trabalho desenvolvido a partir de Portugal através
da nossa trader, cujo volume exportado cresceu 75% face a 2012 passando de 1,5 milhdes de
toneladas para as 2,5 milhdes de toneladas o que revela, desde logo, trés aspetos
fundamentais: (i) A qualidade dos ativos operacionais instalados em Portugal bem como a sua
mao-de-obra altamente qualificada; (i) A mais-valia das infraestruturas portuguesas que
permitem escoar por linha férrea e via maritima elevadas quantidades de cimento e clinquer;
(i) O posicionamento geoestratégico de Portugal que viabiliza financeiramente a venda de
cimento e clinquer em geografias tdo dispersas quanto a América Latina, 0o MAGREB e a costa
ocidental africana.

Permitam-me que retrate o caso do Paraguai onde ao longo deste ano foi dado seguimento a
construcdo da nova fabrica que conta jA com uma moagem em funcionamento, ao mesmo
tempo em que a partir de Portugal foi sendo transportado cimento e clinquer, o que permitiu o
desenvolvimento de uma produtiva agdo comercial.

No que diz respeito a integracdo das duas empresas, Cimpor e a InterCement, foi, também, um
ano exigente e desafiador para a Comissao Executiva, mas recompensador no que diz respeito
aos resultados, o0 que merece o nosso reconhecimento para com o0s cerca de 8.900
colaboradores, de 30 nacionalidades que em 10 paises de trés continentes ajudaram a
alcancar um novo patamar na vida da Cimpor.

Acreditamos que a solidez do nosso crescimento reside na construcdo permanente de
parcerias sustentaveis com os nossos clientes, fornecedores, colaboradores, stakeholders e
acionistas.

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A. 5
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Sabemos que os resultados que apresentamos séo fruto de um planeamento rigoroso e de
uma estratégia eficaz desenvolvidos no passado e, ndo menos importante, de uma execuc¢ao
minuciosa.

Estamos certos que os sucessos de hoje sdo a melhor forma de projetar os objetivos de
amanha.

O Presidente da Comissao Executiva

Ricardo Lima
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Org&os Sociais e Gestéo

Ao longo de 2013, paralelamente as fungdes desempenhadas pela Comissdo Executiva, no
ambito do que I|he foi acometido em cumprimento do Regulamento do Conselho de
Administracdo, os administradores ndo executivos acompanharam regularmente a atividade da
empresa de forma global participando nas diversas reunides do Conselho e de forma especifica
no admbito das comissbes especializadas a que pertenceram (para mais informacdes vide
Relatério do Governo da Sociedade).

Mesa da Assembleia Geral Conselho de Administracéo
Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos Daniel Proenca de Carvalho
Presidente Presidente

Rodrigo de Melo Neiva dos Santos Luiz Roberto Ortiz Nascimento

Vice-Presidente Albrecht Curt Reuter Domenech

José Edison Barros Franco

Comissio de Auditoria Claudio Borin Guedes Palaia

André Pires Oliveira Dias

José Manuel Neves Adelino Ricardo Fonseca de Mendonca Lima

Presidente Nelson Tambelini Junior

Anténio Soares Pinto Barbosa José Manuel Neves Adelino

Vogal Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
José Edison Barros Franco Antdnio Soares Pinto Barbosa
Vogal
Comissédo Executiva Comisséo de Nomeacdes e Avaliagdo
Ricardo Fonseca de Mendonga Lima Albrecht Curt Reuter
Presidente e CEO Presidente
Claudio Borin Guedes Palaia Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
Nelson Tambelini Junior Vogal

José Edison Barros Franco

Vogal
Comisséo de Fixacdo de Remuneractes Revisor Oficial de Contas
Manuel Soares Pinto Barbosa Deloitte & Associados, SROC S.A,, representada por
Presidente Carlos Alberto Ferreira da Cruz

Gueber Lopes

Vogal Secretario da Sociedade
Ana Filipa Mendes de Magalh&es Saraiva Mendes (Efetivo)
Comisséo de Governo Societario e Sustentabilidade Francisco Saudade de Silva Lopes Sequeira (Suplente)

Daniel Proenca de Carvalho
Presidente

José Manuel Neves Adelino
Vogal

Albrecht Curt Reuter

Vogal
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2013 - Vendas recorde e rentabilidade operacional acima dos 26%, evidenciam
sucesso e potencial do novo portfélio de ativos da Cimpor

Vendas de 28,4 milhfes de toneladas de cimento, um crescimento de 19% face a 2012,
especialmente impulsionado pela atividade de Trading e pelo bom desempenho dos novos
ativos do Brasil e Argentina. Volume de Negdécios superior em 26%.

EBITDA cresce 46%, atingindo os 692 milhdes de euros — mais um recorde histérico da
Cimpor. Aumento de eficiéncia: Cimpor reafirma posicéo de lider de rentabilidade operacional
entre pares ao apresentar um incremento da margem EBITDA para os 26,4%, + 3,5 pp.:

e Ativos adquiridos no final de 2012 multiplicam Volume de Negécios (2,2x) e EBITDA
(11,4x) comparativamente com os ativos alienados. Novos ativos aportam 292,5
milhdes de euros de EBITDA, comparando com 25,7 milhfes de euros dos ativos
alienados.

e Aumento de eficiéncia e sinergias no Brasil alavancam contributo do crescimento de
atividade local, Argentina bate recorde de vendas e Paraguai inaugura nova moagem.

e Entrada em operacdo de duas moagens em Mocambique e maior agressividade de
politica comercial na Africa do Sul, permitem melhorar a competitividade frente as
importacdes. Aumentos de receitas do Egito compensam parcialmente incremento do
custo dos combustiveis.

e Exportacdes mantém-se como ancora do desempenho de Portugal, que voltou a
assistir a uma retracdo do mercado interno. Custos com reestruturacdo e reducdo de
vendas de licengas de CO, penalizam comparagéo com 2012.

Acentuadas desvalorizacdes do real (14%), peso argentino (24%), libra egipcia (16%), metical
(9%) e rand sul-africano (21%), impedem resultado ainda mais favoravel. Excluindo o efeito
cambial desfavoravel (superior a 100 milh6es de euros) e os efeitos ndo recorrentes de 54
milhdes de euros, o EBITDA da Cimpor teria ascendido a 846 milhdes de euros.

Resultados Financeiros de -407 milhdes de euros, refletem perda cambial de 200 milhdes de
euros - valorizagbes do euro e do ddlar face ao real - e novo perfil da divida.

Resultado Liquido atribuido a detentores de capital recupera substancialmente, apresentando-
se ainda negativo (-19 milhdes de euros) por forca do impacto das diferencas cambiais
desfavoraveis.
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Entre as 10
maiores
Cimenteiras
Internacionais

46 milhdes de toneladas » 8.875 2,6 mil milhGes 4 milhdes de 40 unidades de
de Capacidade Anual de Colaboradores de Volume de Negécios Toneladas de Trading Produgdo no
Produgédo de Cimento em 2013 Internacional Anual Mundo
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1. Estratégia

Focada no desenvolvimento e na criacdo de valor sustentavel, a Cimpor investe continuamente
no aperfeicoamento e na inovacéo das suas operacdes industriais, na gestao e na estrutura de
financiamento, alavancando-se na convergéncia da multiculturalidade e multidisciplinaridade
dos seus stakeholders para a construcdo da sua cultura e identidade préprias.

O redesenho do portfélio de ativos em 2012 e o sucesso do processo de integracdo das novas
operacdes ao longo de 2013 foi, sem duvida, um catalisador na determinacdo da estratégia que
se prop0Ge reforcar a presenca da Cimpor no setor cimenteiro global.

Adotando como mote Construindo Parcerias Sustentaveis, a Cimpor, uma empresa
InterCement, projeta na sua Missdo e Visdo 2023 as diretrizes mestras de desenvolvimento
para a proxima década reunindo-as no seu Plano Estratégico que, abordando diferentes
cenarios e fatores criticos de sucesso, traca 0s objetivos a que se propde, delineando as agdes
a levar a cabo para a sua concretizacao.

Visao

Diferenciar-se junto aos clientes pelo nivel de parcerias e servicos estando sempre entre as
dez maiores e as cinco mais sélidas e rentaveis empresas internacionais do setor.

Misséao

Crescer e desenvolver-se em conjunto com clientes, colaboradores, fornecedores, acionistas e
comunidades, direcionados por inovacgao, sustentabilidade e exceléncia operacional.

1.1 Reforgar o Perfil Internacional

O foco geografico de atuagdo centra-se na América do Sul e em Africa, sendo reforcada
na aposta na area de Trading, que conta com Portugal como uma plataforma privilegiada
para a exportacdo de cimento.

A Cimpor encontra-se hoje entre as maiores traders de cimento do mundo. A atividade de
Trading é estrategicamente determinante, por um lado, para otimizar o uso dos ativos em
operacdes onde a taxa de utilizacdo da capacidade produtiva é baixa e, por outro lado, por
permitir desenvolver atividades comerciais percecionando e avaliando oportunidades para a
instalacdo de futuras unidades de producdo nas regifes destino. Exemplo disto mesmo é o
caso do Paraguai, destino privilegiado das exportagfes a partir do Portugal, onde se veio a
justificar a instalacdo de uma moagem a operar desde o final de 2013, e onde se constrdi,
neste momento, uma fébrica integrada de produc¢éo de cimento. A atividade de Trading é ainda
coordenada com a de Shipping, que assegura toda a logistica portuaria e de oferta aos
mercados abordados.

1.2 Alavancar nos Fatores Criticos de Sucesso

Entre os fatores identificados como criticos para o sucesso da Cimpor em termos
operacionais destacam-se a politica adotada de energia térmica — onde o refor¢co da aposta
no Coprocessamento € determinante-, o desenvolvimento do processo de producao e de novos
produtos e servicos, e o reforco da integracdo vertical na fileira dos negocios de betdo e
agregados.

As atividades de Coprocessamento assumem um papel de crescente relevo nas operacdes
da Cimpor porque mais do que a substituicdo de combustiveis ndo renovaveis nas operacoes -
com todas as vantagens politicas, econémicas e ambientais dai decorrentes-, este processo €
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reconhecidamente uma mais-valia para a sustentabilidade da sociedade contemporénea ao
permitir a eliminacao eficiente e segura de alguns residuos néo reciclaveis.

No que toca ao desenvolvimento do processo produtivo e de novos produtos, a Cimpor
desenvolve parcerias com diversas instituicdes internacionais, dando especial relevancia a
substituicdo do clinquer por outras matérias-primas, tais como calcario moido, escoria, residuos
de construcdo e outros, 0 que entre outras vantagens permite reduzir as emissées de CO, no
processo produtivo do cimento.

A integracdo vertical, nomeadamente no que concerne ao aumento da penetracdo nos
mercados de betdo e agregados vem sendo aprofundada, acompanhando o amadurecimento
de determinados mercados e correspondendo as solicitagcdes dos consumidores locais.

1.3 Gerir de Forma Transversal

O processo de integracao decorrente do redesenho do portfélio de ativos em 2012 veio exigir
uma convergéncia de praticas e de metodologias de gestédo que estdo a ser implementadas de
forma transversal em todo o universo da empresa num Sistema Integrado de Gestao Interna. O
desenvolvimento deste sistema de gestdo unificado prevé a gestdo da rotina diaria, a gestédo
matricial de custos fixos e variaveis, a gestdo matricial dos resultados e a gestao por diretrizes.

1.4 Adequar a Estrutura de Financiamento

A Cimpor deu inicio ao processo de reestruturacdo do perfil de financiamento visando a adesé&o
aos desafios operacionais, exposi¢cao geogréafica e ambic8es de desenvolvimento.

Neste contexto a politica de financiamento hoje prosseguida segue duas linhas mestras de
orientacdo: Reducéo de Alavancagem e Divida e Redesenho do Perfil de Endividamento.

No ambito do processo de Reducé@o de Alavancagem e Divida, em 2013, sao de referir as
alienacdes de ativos ndo operacionais, a criteriosa sele¢cdo dos investimentos realizados e
planeados e ainda o aumento de eficiéncia transversal a toda a empresa.

Relativamente ao Novo Perfil de Financiamento, a Cimpor prop8em-se alargar o prazo médio
da divida, aliviar a pressédo de liquidez e recorrer a funding nas regides onde opera, como
forma de hedging natural.

1.5 Assumir os Stakeholders como Parceiros

Sob o mote Construindo Parcerias Sustentaveis, a Cimpor promove uma maior aproximagao
a todos os seus stakeholders procurando alavancar os interesses comuns rumo a um
desenvolvimento verdadeiramente sustentavel. Para além dos seus colaboradores, a empresa
procura uma aproximag¢do construtiva e duradora a clientes, fornecedores, parceiros de
negocio, comunidade envolventes e entidades ao alcance da sua esfera de atuagéo.

Entre as prioridades estratégicas da Cimpor conta-se, sem duvida, o estreitamento da relagéo
com clientes oferecendo produtos e servicos que alavanquem o seu desenvolvimento e
criacd@o de valor. Para tal, foi estabelecido um processo de disseminacdo das melhores préticas
comerciais com uma clara arquitetura de marca que privilegia o reconhecimento e a forca das
marcas regionais.

O mesmo espirito é aplicado no relacionamento de longo prazo com fornecedores, sendo
que este ano foi dado inicio a uma série de encontros promovidos entre atuais e potenciais
fornecedores da empresa em diversos pontos do mundo, criando oportunidades de networking,
partilha de experiéncias e de oportunidades de negécios. Em 2013, teve lugar o 1° destes
encontros sob o lema “Crescer Juntos” promovendo, em Portugal, o encontro entre
fornecedores brasileiros, argentinos e portugueses.
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1.6 Promover uma cultura de exceléncia

O desenvolvimento das pessoas e da cultura empresarial é fulcral na estratégia da
Cimpor. Construir uma identidade e cultura alicercadas na multiculturalidade e
multidisciplinaridade dos seus stakeholders, nomeadamente, tirando partido das diferentes
experiéncias e competéncias dos seus colaboradores nas diversas funcdes e geografias onde
operam é, reconhecidamente, uma mais-valia rumo a exceléncia. Num profundo processo de
integracdo esta dindmica é explorada e desenvolvida de forma continua em cinco dimensdes:
Internacionalizacdo, Lideranca, Gestdo de Pessoas, Gestdo de Performance e Orientacéo
Externa e Inovagéo.

2. Governo da Sociedade

O ano de 2013 foi determinante no que diz respeito ao Governo da Sociedade. Beneficiando de
um quadro de estabilidade acionista e determinagdo estratégica, o sistema de Governo da
Sociedade foi aperfeicoado e simplificado ao longo do ano, sendo que os resultados deste
processo ficam patentes, tanto em termos do processo de integracdo como das operacdes da
empresa, como se que podera constatar ao longo deste relatério.

Desenvolvendo as melhores préaticas em termos de Governo da Sociedade, a Cimpor responde
em grande medida as recomendac¢8es do novo Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM
de 2013, que adota, e que apresenta em sede prépria no Relatério de Governo da Sociedade
(anexo a este Relat6rio).

3. Acéo Cimpor

3.1. Comportamento

A concentragdo acionista na sequéncia da Oferta Publica de Aquisicdo em 2012, veio definir
um novo nivel de free-float que se encontra hoje ao redor de 6%. Neste enquadramento,
assistiu-se a uma reducéo de liquidez tendo sido transacionadas 13 milhdes de ac¢des Cimpor,
correspondentes a 41 milhfes de euros.

Em 2013, este titulo apresentou um comportamento bastante regular nos primeiros meses do
ano sendo que no final do ano se assistiu a uma performance menos positiva que levou o titulo
a encerrar com uma cotagdo de 2,65 euros, depois de ter registado uma cotagdo méaxima de
3,54 em 17 de janeiro, e uma minima de 2,37 em 22 de novembro.

3.2. Dividendos

Os dividendos relativos a 2012, colocados a pagamento a 23 de maio de 2013, com um valor
de 0,0162€ por agao representaram um dividend yield de 0,5% e um payout que contrasta com
o resultado liquido negativo atingido em 2012.

O Conselho de Administracdo da Cimpor Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. propde aos seus
acionistas, a distribuicdo de um dividendo bruto por acao relativo ao exercicio de 2013 de
0,0029 euros.

Nesta proposta, o Conselho de Administragdo tomou em consideragdo os Resultados da
Cimpor no exercicio de 2013, em especial decorrente do contexto macroeconémico em alguns
paises onde a Cimpor operou; 0s investimentos industriais necessarios a manutencao e reforco
das quotas de mercado nos paises onde a Cimpor focara a sua estratégia de crescimento; e a
prudéncia que deve seguir-se considerando as interrogacdes no contexto econémico global.
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3.3. Carteira de A¢des Proprias

A 31 de dezembro de 2013 a Cimpor detinha 5.906.098 acdes proprias. Ndo tendo sido
transacionadas agGes proprias no decorrer de 2013, o seu nimero manteve-se inalterado face
ao encerramento de 2012.

3.4. Planos de Ac¢Bes e Opcdes

A Assembleia Geral Anual de 2013 ndo aprovou nenhum plano de acfes, pelo que dada a
extincdo dos planos em 2012, em 2013 ndo se encontravam em vigor quaisquer planos de
acOes ou opcdes sobre acdes.

4. Desenvolvimento Organizacional Sustentavel

A Cimpor assume a Sustentabilidade nas suas vertentes econdémica, social e ambiental como o
vetor estratégico da sua gestdo, procurando conciliar o desempenho técnico, econémico e
financeiro com exigentes padrdes no dominio ético, social e ambiental.

Perante a crescente procura nos paises em desenvolvimento, torna-se imperativo aumentar o
seu nivel de eficiéncia a diversos niveis - nomeadamente quanto a utilizacdo matérias-primas e
fontes de energia ndo renovaveis -, mitigando o impacto da sua atividade e do seu processo
produtivo no ambiente e, simultaneamente, procurando contribuir ativamente em parceria com
seus stakeholders para um futuro melhor da sociedade na sua esfera de influéncia.

4.1. Responsabilidade Ambiental e Social

Em termos ambientais, para além do investimento regular na modernizacdo de equipamentos,
processos e produtos, existe uma preocupagdo constante com a poupanc¢a de recursos; a
monitorizacdo e reducdo das emissbes de CO,; a monitorizacdo e reducdo das emissdes de
poluentes; a reabilitagdo de pedreiras; a protecdo da biodiversidade animal e vegetal e a
recuperacdo de areas protegidas; a mitigacdo de ruidos; a gestdo da agua; e a sensibilizagao
ambiental de jovens e populacdes.

Os principais indicadores e diversos progressos neste dominio posicionam destacadamente a
Cimpor entre 0s seus pares no que toca a muitos destes grandes temas ambientais.

A Cimpor vé na Sociedade, um parceiro estratégico determinante no seu desenvolvimento
sustentavel. Assim, através da sua Politica de Responsabilidade Social, propde-se cultivar
relagbes de proximidade construtivas e duraveis junto da sua esfera de influéncia na
sociedade, procurando ir além do simples apoio financeiro ou o fornecimento dos produtos
fabricados, intervindo nas é&reas da recuperagdo patrimonial, social, educativa, cultural,
ambiental e desportiva, envolvendo sempre que possivel, as autoridades locais e regionais.
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Visando a melhoria do bem-estar social junto das comunidades que lhe sdo proximas, conta
com o0 apoio metodolégico do Instituto Camargo Corréa (ICC) - uma instituicdo com um vasto
historial nesta area - fazendo convergir os seus projetos de intervencao social numa nova
metodologia que desenvolve quatro programas estruturantes: Infancia Ideal, Escola Ideal,
Futuro Ideal e Ideal Voluntério.

Programas de Desenvolvimento Comunitario

Infancia ldeal Escola Ideal Futuro Ideal

contribuir para o contribuir para promover acbes de
desenvolvimento a melhoria do empreendedorismo
de criancas O a contexto escolar e de integracdo de
6 anos. fortalecendo o jovens no mercado
comportamento de de trabalho.
cidadania e a
cultura
democratica.

Ideal Voluntario

valorizar. reconhecer. apoiar e criar oportunidades de trabalho
voluntario para os colaboradores da Cimpor no ambito das
comunidades em que sao inseridos.

Neste ambito, quer através de programas de voluntariado envolvendo os colaboradores, quer
através de parcerias com instituicbes locais que participam na melhoria do dia-a-dia das
comunidades em que se inserem, a Cimpor tem prestado apoio de indole diversa a diferentes
projetos com o objetivo de promover a inclusdo social, profissional e a gera¢éo de rendimento;
a promocao da educagéo inclusiva e da cidadania; a melhoria da qualidade de vida através de
atividades recreativas, desportivas e culturais; a criagdo de conhecimento através de estudos
de diagndstico; e ainda a educagdo e promocao da inovagdo na intervencdo social publica e
privada.

Esta metodologia, celebra anualmente o alcance das suas acfes e o empenho daqueles que
se entregam aos seus programas de voluntariado, numa grande iniciativa apelidada de “Dia do
Bem Fazer”. Na sua 5.2 edicdo nas operacdes do Brasil e Argentina, esta acdo teve em 2013, a
sua primeira edicdo em Portugal, Cabo-Verde, Egito, Mogcambique, Africa do Sul e Paraguai.
Em 2013, esta iniciativa contou com 142 ac¢bes, tendo sido mobilizados cerca de 15.000
voluntérios, entre colaboradores e outros stakeholders, indo ao encontro de caréncias de mais
de 100.000 pessoas.

Paralelamente, a Cimpor suporta desde ha largos anos o legado historico e cultural por via de
programas de apoio mecendtico destinados a recuperacdo de patriménio histérico, de grande
valor social e cultural como foi o caso, mais recentemente, do apoio a reabilitagdo da Charola
do Convento de Cristo em Tomar (Portugal), classificado Patrimoénio Mundial pela UNESCO.
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Entre os principais programas e/ou projetos desenvolvidos em 2013, no &mbito do investimento
social privado, destacam-se os seguintes:

m Programa / Projeto Descricdo e Cbjetivos

Apolo a gravidas, edicagio infantl]l, melhorta na rede fizsica de creches, &

fortalecimento do Siztema de Garantla doz Direltoz de Crlangas e Adolesc

afettvo-zexijal e

Infancia ldeal

- Parceria com a Secretaria Municipal de Educagio para diagnastice de todas az untdades de ensino
Escola ldeal da rede plblica municipzl envolvida e desenvolvimento de projetos focados nas prioridades de
Brasil ntervengio definldas.
| Future ldeal
b
Idaal Voluntirio Porta sip_e:'_n-:: df I.'te' net. o3 '_"'_F.-e:_-“-_:.:_: p:::,lj'n tera Cess a‘l nformagao sobre '.prul_ad=
de Voluntariado e Oportunidades de Doagio e podendo reglztar-ze numa vasta panoplia de agbes.
EducAccidn rograma de promogae da educagdo Inclistyz e da cldadania dos Jovens.
RecreAccian vida dos jovens através de atividadez recreativas,

Argentina

ko por melo de eatudoz de d agnostico, e:ucaq'a-: -]

ConscientizAccién Rt -
Ica e privada

|

Voluntarios Accién Facilita esenvolvimento de Iniclativas voluntarias oferecldas pelos parcelros, para promover o
exerciclo da cldadanla.
Portugal Reabilitacdo da Charola do Concluzio do programa inlkclado em 2007 de restaure da Charola do Convento de Cristo em Toma,
Convento de Cristo Tomar patriménto da
Contribiilgdo para @ melhoria da guzlidade do enzinc

Primdria de Muanza

. Programa de Prevengio e Mitigagio de VIH/IIDA naz unidadez de negdcio & nas comunidades
Projeto HIV/SIDA P —
Mocambique Boas Vindas do Turista 3 Parcerla com a Diregdo Provinclal para a Coordenagdo da Agde Ambiental (MICOA) destinada a
Provineia de Maputo + & zenzibilt turz bre o weo zustentivel do turlame costetro e dizzeminar az boas
p = zaneamenta do melo

Projetoz pontuats de apolo a InstitulgBes zem fine lucrativos para constrigio e reabilitagio de

S Reabilitacdo da Escola

Doacio da cimento

edificios.
Murchison Primary School . . e -
B Library Project Voluntariado de colaboradores para equipaments da nova biblicteca da escola primarta.
Genesis Trust Youth Centra Comparticipagio no financlamento para o edificlo destinado a algjar o Youth Resource Centre
Africa do Sul )

Dennis Hurley Centre (DHC) anclamento p

) new building 1i0 de Ethekowimn 0

ke o de emprego e aitmento de competéncias de jove

Bux Farm Primary School

'Wendy House Classroam” financlamento para a co ";.r\.;c’.c de Um nowo oo njunts de zalas de aula

4.2. Investigacdo e Desenvolvimento

O desafio do desenvolvimento sustentavel é também determinante na abordagem ao processo
produtivo, servindo claramente de suporte a filosofia de Investigacdo e Desenvolvimento
(“1&D”).

As iniciativas de Investigacdo & Desenvolvimento sdo levadas a cabo em parceria com
prestigiadas universidades e institutos de investigacdo, tais como o Instituto Superior Técnico
(Portugal), o MIT (Boston-EUA), a ECRA (Alemanha),o CSIC / Instituto Eduardo Torroja
(Espanha), Universidade de Sao Paulo (Brasil), Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (Brasil),
Universidade Federal de Minas Gerais (Brasil), Universidade Federal Sdo Carlos (Brasil) e
Universidade de Buenos Aires / Faculdad de Ingenieria (Argentina).

Fruto de um projeto desenvolvido em conjunto, a Cimpor e o Instituto Superior Técnico
apresentaram em 2013 uma inovacgdo no processo de producdo de cimento que, mantendo a
tecnologia convencional do processo de producédo baseada nos fornos rotativos, permitird uma
reducdo de até cerca de 25% das emissdes de CO,. Depois de uma andlise ao estado da arte
a nivel mundial, concluiu tratar-se de uma descoberta que justificou o registo da sua patente,
cabendo a Cimpor o direito exclusivo de exploragcdo comercial da mesma.
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Sao também de destacar os avangos no processo de patenteamento do processo de utilizagao
de residuos de demolicdo para a producédo de um ligante hidraulico, um projeto desenvolvido
em parceria com o Instituto de Pesquisa Tecnolégica da Universidade de Sao Paulo (Brasil).

Ao longo dos Ultimos sete anos os projetos de 1&D veem sendo especialmente focados na
procura de solucdes para a reducédo das emissdes de CO, associadas ao processo de fabrico
de cimento, como é o caso da captacdo e sequestracdo de carbono, o desenvolvimento de
novos ligantes hidraulicos com menor teor em carbono, a utilizacdo de combustiveis e
matérias-primas alternativos e o aumento da eficiéncia energética.

Dispondo de um laboratério central de apoio a todas as fabricas Cimpor, este realizou ao longo
de 2013 cerca de 40 mil ensaios de suporte, participou em diversos programas de ensaios
nacionais e internacionais e teve um papel especialmente ativo nos projetos de Investigacao &
Desenvolvimento em parceria com o Instituto Eduardo Torroja e com o Instituto Superior
Técnico.
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4.3. Recursos Humanos

O sucesso da Cimpor baseia-se na qualificacdo e compromisso pessoal dos cerca de 8.900
colaboradores do seu universo em todo o mundo. A competéncia, dedicagdo, criatividade e
energia das suas equipas tém-se revelado fundamentais para assegurar 0 Seu Sucesso e
elevado nivel de competitividade, tendo sido especialmente meritérios na dinamica exigida pelo
processo de integracdo, nomeadamente no que toca ao realinhamento e redimensionamento
das estruturas.

O modelo organizacional da Cimpor reforca o
apoio corporativo as operacgdes locais, suportado . NUMERO DE COLABORADORES
por uma estrutura central que retine as funcées PROPRIOS EM DEZEMBRO DE 2013
Corporativas e de Suporte aos Negdécios e que arasil wwwwwwmwwwwwww 3.055
padroniza a organizacdo em cada pais, liderada
;?or um D|.retor Geral a quem reportam todas as Argentina wwwwwwmwwwwww 2068
areas locais.
Assegurando um ritmo Unico para a gestdo de Faraguai " 80
processos relacionados com o ativo humano em YT
todo a Cimpor, em 2013, a area Corporativa de Portugal ’M"M’m 868
Gestdo de Pessoas esteve particularmente R
focada no redimensionamento das estruturas, de Cabo verde w1°5
modo a estarem alinhadas com as novas .
exigéncias dos mercados e na uniformiza¢do das Egito www 516
ferramentas e dos processos de gestdo do e
capital humano, como a avaliagio de Mogambique WVM" 643
desempenho para os quadros anos de superiores vee
da Cimpor, a remuneragao variavel, entre outros. Africa do sul VM"H 421
Trading ’i 15

Corporative + i 204
Suporte ao negocio wq

30

Nacionalidades

antigu

me

: ’ Headcount

,.I o
% o 40 |§ A _
- ik ; anos de idade g }&'\) Préprios
media 8.875

4.4. Salude e Seguranc¢a no Trabalho

A Cimpor conta com um conjunto de “Regras de Ouro” como alicerces da sua politica de Saude
e Seguranga no Trabalho, transversalmente implementada em todas as geografias onde opera.

Perante as diferentes realidades, quer culturais quer profissionais, que caracterizam a empresa
o desafio do desenvolvimento de uma cultura Unica de Salude e Seguranca no Trabalho é
abracado por um conjunto de equipas internas, constituidas por profissionais de varios paises e
areas que continuamente unem esforgos e sinergias, reunindo o conhecimento e as melhores
praticas, com vista a padronizacdo de processos, normas e procedimentos nas diversas
unidades.
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Sob o lema Faremos de Forma Segura ou Nao Faremos, o sistema de gestdo de Saude e
Seguranga no Trabalho tem como base o modelo de gestdo PDCA (Plan, Do, Check, Act), que
articula quatro vertentes fundamentais - ENTENDER, AGIR, COLABORAR e
COMPARTILHAR:

ENTENDER - Todos os profissionais devem conhecer os riscos e perigos das operacdes e 0s
controles necessarios para cada atividade.

AGIR - Tendo informacdo e conhecimento, os profissionais devem agir de maneira segura,
utilizando os controlos necessarios e ndo assumindo qualquer risco durante as atividades.

COLABORAR - Todos devem adotar comportamentos seguros no seu ambiente de trabalho,
valorizando a prépria vida e a dos outros profissionais.

COMPARTILHAR — Os profissionais devem compartilhar a informacéo e ter atitudes positivas,
garantindo que todos estejam envolvidos na cultura de seguranca em busca de um resultado
comum.

Com base nestas 4 vertentes, foi langcada em 2013 uma campanha, intitulada Seguranca 100%
- Atitude Total, Zero Acidentes, tendo como objetivo envolver todos os colaboradores num
compromisso total com a seguran¢a fazendo desta um valor fundamental todos os seus
stakeholders. Neste ambito, foi lan¢cado o Portal Seguranga+, uma ferramenta de comunicagéo
e informacao sobre este tema ao dispor de todos os colaboradores.

5. Suporte aos Negécios

A suportar a sua atividade operacional nas areas de cimento, betdo e agregados o conjunto
das atividades abaixo presta o devido apoio no desenvolvimento da atividade diaria de toda a
empresa.

5.1. Coprocessamento de Residuos

O Coprocessamento é uma técnica que permite eliminar residuos de forma definitiva sem gerar
passivos ambientais proporcionando a Industria Cimenteira o aproveitamento do potencial
energético e/ou mineral do material. Desta forma possibilita economizar o consumo de recursos
naturais ndo renovaveis, surgindo como alternativa mais sustentavel de destino final, para os
residuos em fim de vida (ou seja, j& sem hip6teses de reciclagem).

O desenvolvimento da atividade de Coprocessamento na Cimpor é feito recorrendo as
melhores tecnologias disponiveis, cumprindo todos os requisitos legais aplicaveis em matéria
de seguranca e ambiente, encontrando-se ja operacional em 19 das suas 23 unidades com
fornos de producgdo de clinquer, sendo que, por exemplo, nas fabricas de Candiota (Brasil),
San Juan (Argentina) e Alhandra (Portugal) a substituicdo térmica proporcionada superou, em
2013, os 40%.

Em 2013, foram coprocessadas nas unidades da Cimpor 4.300 mil toneladas de residuos em
substituicdo de 240 mil toneladas de combustiveis fosseis e 170 mil toneladas de residuos
substitutos de matérias-primas, preservando mais de 130 mil toneladas de recursos naturais,
atingindo um nivel de substituicdo térmica de 12%. Para 2014, prevé-se atingir um aumento do
nivel de substituicdo térmica, para proximo dos 15%.

O potencial e as inegaveis vantagens deste processo instigam a Cimpor a ir mais longe,
desenvolvendo presentemente um ambicioso portfélio de projetos, para 0s quais conta com o
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empenho de um vasto leque de stakeholders para uma rapida expansédo desta atividade,
visando, em 2023 apresentar uma substituicao térmica superior a 60%.

Até 14, para além dos diversos investimentos que prosseguem em todo o universo Cimpor tém
sido privilegiadas parcerias com empresas de preparacdo de residuos e celebrados
importantes contratos de captacao dos mesmos.

Por esta via, a Cimpor prevé nos préximos 5 anos preservar mais de 5 milhdes de toneladas de
recursos naturais ndo renovaveis (combustiveis fésseis e matéria prima).

5.2. Atividade de Trading e Logistica

Em 2013, a area de Trading e Logistica da Cimpor, operacionalizada pela Cimpor Trading
reforcou a sua posicdo no mercado internacional, assumindo-se como uma das maiores traders
de cimento do mundo, satisfazendo as necessidades tanto dos seus clientes internos como
externos no que respeita a cimento, clinquer e outros produtos.

Ao longo deste ano, praticamente duplicou o volume transacionado em 2012 atingindo um
volume record de 4,5 milhdes de toneladas. Para esta performance muito contribuiram as
exportacdes para os mercados africanos e sul-americanos, com especial destaque para o
Brasil e o Paraguai, na América do Sul; a Argélia, Mo¢cambique e o Egito, no continente
africano.

Tendo exportado a partir de 12 origens, entre as quais se destacou Portugal com cerca de 2,5
Mt, para 24 paises destino, a Trading da Cimpor forneceu uma vasta gama de solucdes
integradas, desde a embalagem e a logistica até ao transporte maritimo, através da sua érea
de Shipping. Dos destinos referidos, os clientes fora do universo Cimpor representaram dois
tercos do total da atividade realizada.

O seu posicionamento no mercado de trading internacional e as relagdes mantidas ha muito
com diversos fornecedores sedeados em diferentes regides do globo, permitiram a Cimpor
expandir a sua actividade de trading adquirindo cerca de 44% do volume transacionado a
terceiros, e desta forma otimizar os fluxos movimentados e maximizar os seus resultados.

O ndcleo de Shipping e Operagbes Portuarias assume um papel preponderante na execucgao
de cada embarque, onde o aumento muito significativo das exportagcfes exigiu um rigoroso e
permanente planeamento e acompanhamento.

Paralelamente, a area de Trading e Logistica, através da Inteligéncia de Mercado e do
Planeamento Global de Producao que lhe competem, articula o aprofundamento e a expansao
do alcance comercial da Cimpor, analisando em profundidade o mercado internacional e
detetando novas oportunidades de fornecimento de diversas ordens as quais assegura uma
resposta que se diferencia positiva, construtiva e inovadoramente, criando assim parcerias
sustentaveis e duradouras junto de novos mercados com o intuito de fazer crescer o footprint
desta empresa.

5.3. Compras (Suprimentos)

Compete a area de Compras identificar e implementar a maximizacéo da criagdo de valor, a
eficiéncia e os resultados das decisGes de aquisicdo de bens e servicos na Cimpor, atentos os
seus principios éticos e de sustentabilidade.

Em 2013, assumiram particular relevo nesta area as compras de petcoque, nomeadamente na
Venezuela, as renegociagbes das tarifas elétricas em determinadas geografias, as novas
condi¢bes para aquisicdo de papel para a produgdo de sacos de cimento e a nova estratégia
de fornecimento de embalagens para o Brasil e Argentina.
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Ciente da sua responsabilidade social, econdmica e politica, a Cimpor organizou junto com a
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, em junho de 2013, um grande
evento de fornecedores em Lishoa, o Crescer Juntos. Precisamente sob este espirito, este
evento visou apoiar e incentivar o networking entre fornecedores de varias geografias onde a
Cimpor opera, fomentando o desenvolvimento de negécios entre os participantes e, por esta
via, a atividade exportadora de Portugal. Neste evento participaram 209 empresas
(portuguesas e internacionais) com 253 representantes.

5.4. Centro de Competéncias Sustentabilidade e Cimento

O Centro de Competéncias de Sustentabilidade e Cimento, é responsavel pelo suporte ao
desenvolvimento técnico da producéo de cimento e sua sustentabilidade.

2013 foi um ano especialmente dindmico nesta area pela necessidade de integracao de duas
realidades distintas, a dos ativos que permaneceram na Cimpor com a dos ativos adquiridos a
InterCement. S6 a bem sucedida integracdo das duas realidades permitiu e permitird o sucesso
e os resultados crescentes nesta area.

Neste ambito assumiram especial relevancia: o Programa de Performance - através do qual se
realizou o primeiro relatério de benchmarking do novo portfolio de ativos o que muito contribuiu
para o sucesso do processo de integracdo —, os estudos das melhores alternativas para
implementacdo das acbes de melhorias diversas, aumentos de capacidade ou novos
investimentos e, ainda, o planeamento de exploracdo e controlo de reservas de matérias-
primas.

5.5. Centro de Competéncias Betdo, Agregados e Argamassas

O Centro de Competéncias Betdo e Agregados apoia o desenvolvimento técnico, operacional e
comercial desta atividade, competindo-lhe nesta matéria o desenvolvimento de business
intelligence, a implementacdo de sistemas de informagdo de gestdo, benchmarking,
acompanhamento da performance, inovacdo e desenvolvimento de processos e produtos,
engenharia, qualidade e programacéo de investimentos.

No decorrer de 2013, este centro esteve especialmente focado no suporte de gestao,
nomeadamente no processo de integracdo dos novos ativos e na convergéncia das unidades
de producdo para as melhores praticas identificadas. De entre os diversos projetos que levou a
cabo neste ambito, merecem particular relevo a formacdo e elaboracdo de manuais para
difus@o de boas praticas, o0 acompanhamento de estudos, projetos, investimentos e auditorias,
e ainda as parcerias com diferentes stakeholders em varios projetos globais.

5.6. Sistemas de Informacé&o

2013 foi um ano de consolida¢cdo de sinergias humanas e técnicas decorrentes do processo de
integracdo. Visando a otimizacdo de hardware e licenciamento de software oriundos das
empresas integradas em 2012, o Datacenter foi consolidado em Lisboa dando a partir daqui o
suporte a todo o universo Cimpor.

Os sistemas de informacgdo foram determinantes no sucesso do processo de integracéo, quer
em termos de gestéo - prestando apoio e otimizando os sistemas de comunicacdo numa escala
e frequéncia sem paralelo no seu universo-, quer em termos operacionais, sendo que aqui
merece particular destaque, pela sua complexidade, a integracdo do sistema SAP no Brasil.
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6. Atividade da Cimpor e Andlise de Gestdo em 2013

Atividade em 2013

Unidade Portugal © C. Verde Brasil  Argentina  Paraguai Egito Mocambique A. Sul

Atividade Cimento

Utilizagao da Capacidade Instalada de clinquer @ % 62,9% - 91,2% 92,0% - 71,7% 50,1% 67,2%

Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 4.053 176 12.533 6.383 280 3.196 1.299 1.281
Atividade Global

Volume de Negécios 10° euros 283,5 24,0 1.238,7 613,1 38,4 180,8 141,9 125,2

N.° de Trabalhadores (31 Dez.) unidades 868 105 3.055 2.968 80 516 643 421
@ Excluindo as areas comuns ao Grupo
@ pProdugo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)
PORTUGAL

Unidade 2013 2012 Var.

Utilizag&o da Capacidade Instalada de clinquer ) % 62,9% 49,7% 13,1 p.p.
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 4.053 3.435 18,0%
Vendas de Betao 10° m® 973 1.152 -15,5%
Vendas de Agregados 10° ton 4.199 3.964 5,9%
Vendas de Argamassas 10° ton 45 70 -36,3%
Volume de Negb6cios 10° euros 283,5 310,6 -8,7%
N.° de Trabalhadores (31 dez.) unidades 868 1.090 -20,4%

@ Produgao de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

A economia portuguesa enfrentou durante 2013 um esfor¢o de consolida¢éo das contas do
Estado para controlar o défice orcamental, o que influenciou de forma negativa o sector da
construcéo e obras publicas, com naturais repercussdes no consumo de cimento que voltou a
cair cerca de 25%.

Na Cimpor, as vendas de cimento no mercado interno seguiram a tendéncia do mercado,
recuando 24% em relacdo ao ano anterior, para um total de cerca de 1,5 milhdes de toneladas.
Em compensacéo, a exportagdo de cimento e clinquer voltou a bater o seu recorde historico,
crescendo 75% no ano, o equivalente a mais de 2,5 milhdes de toneladas comercializadas,
essencialmente para paises em Africa e na América do Sul.

Também ao nivel do betdo, o ano de 2013 manteve a tendéncia de queda de 2012. A escassez
de obras no mercado provocou uma acentuada contracéo dos volumes de vendas, registando-
se uma diminuicdo de 15,5% (menos 179 milhares de m3). Nos agregados, a atividade foi
beneficiada pelo aumento das vendas de cimento, que se refletiu no crescimento das vendas
em quase 6% para as 4,2 milhdes de toneladas.

Em 2013, o preco de venda do cimento no mercado interno manteve-se praticamente
inalterado. No caso da atividade de bet&o, o preco caiu de forma mais acentuada, recuando
quase 12%, em virtude da concorréncia proveniente, sobretudo, do mercado espanhol.

A ja referida quebra nas vendas de cimento no mercado interno, custos de reestruturagdo
(cerca de 21 milhdes de euros) e a diminuicdo dos proveitos resultantes da alienacdo de
licencas de CO, em relacdo ao ano anterior (menos 27 milhdes de euros) penalizou
decisivamente o resultado de Portugal, cujo EBITDA apresentou um decréscimo de 59% face a
2012.

Em termos de investimentos liquidos operacionais, este ano ficou marcado por uma contencao
dos valores despendidos que atingiram os 3,2 milhdes de euros (18,3 milhdes de euros em
2012), sendo de destacar a instalacdo de duas novas méaquinas de pacotdo que visam a
aposta cada vez mais importante na exportagao.
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CABO VERDE
Unidade 2013 2012 Var.
Vendas de Cimento 10%ton 176 189 -6,9%
Vendas de Bet&o 10° m® 10 29 -65,6%
Vendas de Agregados 10° ton 39 126 -68,9%
Volume de Negdcios 10° euros 24,0 27,3 -12,2%
N.° de Trabalhadores (31 dez.) unidades 105 109 -3,7%

Em Cabo Verde, o ano de 2013 ficou marcado pela contracdo no consumo de cimento. Desta
forma, as vendas da Cimpor neste pais cairam cerca de 7% para um total de 176 mil toneladas
vendidas. De igual forma, resultante da paragem em obras importantes, principalmente ligadas
ao setor do turismo, registou-se uma diminuicdo da atividade no betdo e agregados, cujos
volumes diminuiram mais de 60% comparativamente com 2012.

Ainda assim, o aumento do preco de venda do cimento e a otimiza¢&o da atividade logistica no
transporte entre ilhas, permitiu compensar o impacto das redu¢des de volume, com o EBITDA
revelar um crescimento de 4% em relacdo ao ano anterior.
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BRASIL

Unidade 2013 @ 2012 Var.
Utilizag&o da Capacidade Instalada de clinquer ) % 91,2% 90,8% 0,4 p.p.
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 12.533 5.876 113,3%
Vendas de Betao 10° m® 2.760 1.792 54,0%
Vendas de Agregados 10° ton 2.396 801 199,1%
Vendas de Argamassas 10° ton 196 228 -14,1%
Volume de Neg6cios 10° euros 1.238,7 690,8 79,3%
N.° de Trabalhadores (31 dez.) unidades 3.055 1.472 107,5%

@ Producao de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

@ Alterac&o do perimetro de consolidado apds a permuta de ativos de 2012

A economia brasileira manteve a tendéncia de desenvolvimento dos Ultimos anos, com as
Gltimas estimativas a apontarem para um crescimento do PIB superior a 2%. O mercado do
cimento apresentou um crescimento em linha com o PIB, evoluindo 2% quando comparado
com o ano anterior, superando os 70 milhdes de toneladas consumidas.

Para a Cimpor, o ano de 2013 ficou marcado pela continua integracdo das operacdes da
InterCement, com o alargamento do nuimero de unidades produtivas de 8 para 16, e a
capacidade instalada de producdo de cimento a atingir 17,9 milhdes de toneladas. A nova
composicdo permite afirmar a Cimpor como segundo player do mercado brasileiro com uma
quota de mercado de cerca de 18% em 2013.

Apesar do desempenho menos fulgurante da economia na primeira metade do ano, o mercado
cimenteiro e, consequentemente, as vendas de Cimpor recuperaram na segunda metade do
ano, suplantando os numeros alcancados em 2012. Neste exercicio, realce para o
funcionamento em pleno da moagem de Cubatdo inaugurada no final de 2012, que assim
contribuiu para um total de 12,5 milh6es de toneladas vendidas. O preco de venda do cimento,
embora com um crescimento inferior a inflacdo, registou uma evolugdo positiva ao longo de
todo o ano de 2013, atingindo em dezembro o valor mais elevado do ano (superando em 4,7%
o preco do final de 2012).

Ao nivel das atividades do betdo e agregados, a consolidacdo do novo perimetro da Cimpor
permitiu atingir recordes no volume de vendas, alcangando 2,8 milhGes de m3 e 2,4 milhdes de
toneladas, respetivamente.

A subida dos custos nos combustiveis e matérias-primas foi minimizada com o aumento da
taxa de coprocessamento, que atinge o recorde histérico de 18,0%, 5,3 p.p. acima do ano
anterior, e reducao da incorporacgéo de clinquer em quase 2 p.p. quando comparado com 2012.

As sinergias alcancadas com a integracdo das empresas, as melhorias de performance
industrial e a gestdo criteriosa ao nivel dos custos industriais, permitiram aumentar a
rentabilidade operacional, apesar de algum abrandamento no crescimento econémico e da
pressao sobre os custos.

Em 2013, manteve-se o plano de investimentos agressivo no pais, atingindo-se o valor de
224.5 milhdes de euros, com destaque para a nova linha de produgcdo em Cezarina, a nova
fabrica de Caxitu, a finalizacéo do projeto da moagem de Cubatéo e o teleférico de Apiai.
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ARGENTINA
Utilizagdo da Capacidade Instalada de clinquer @ % 92,0%
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 6.383
Vendas de Betédo 10° m® 726
Vendas de Agregados 10 ton 1.112
Vendas Ferrosur 10° ton 5.751
Volume de Negécios 10° euros 613,1
N.° de Trabalhadores (31 dez.) unidades 2.968

® Produgéo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

A economia argentina, apresentou em 2013 o PIB a crescer 5,5%, segundo as Ultimas
informacdes da agéncia de estatisticas Indec. O crescimento da economia desacelerou no
Gltimo trimestre, afetado pelo contexto externo e pelas politicas de controlo cambial.

Como resultado da permuta de ativos entre a InterCement e a Cimpor, a Argentina passou a
integrar as geografias onde a empresa esta presente, aportando uma capacidade instalada de
8,5 milhdes de toneladas de cimento, através de 6 fabricas completas e 2 moagens, para além
da atividade de betdo, agregados e transporte ferroviario.

Em 2013, o mercado de cimento cresceu de uma forma bastante acentuada, com o consumo a
ir 12% além do que tinha sido alcangado em 2012, para um total de 11,7 milhdes de toneladas,
recorde no pais. A Loma Negra, subsidiaria da Cimpor na Argentina, superou esta tendéncia
positiva e, além de também ter atingido um recorde histérico de vendas, com um volume de 6,4
milhdes de toneladas transacionadas, alcan¢cou uma quota de mercado de 46,1%.

As atividades de betdo e transporte ferroviario também acompanharam esta tendéncia positiva,
revelando um crescimento de 7,2% nas vendas de betdo e de 10,4% no volume transportado
em relacdo ao ano anterior. Nos agregados, apesar da ligeira retracdo nas quantidades
transacionadas, o controlo rigoroso de custos e performance permitiu um forte aumento do
EBITDA da atividade.

A performance comercial foi complementada com um plano de controlo de custos, sustentado
na melhoria operacional, aumento do coprocessamento (recorde histérico com uma taxa de
3,4%), otimizagdo do consumo de matérias-primas e gestdo da producdo entre as unidades
fabris.

O contributo da Argentina revelou-se determinante para o EBITDA consolidado da Cimpor,
apesar do forte impacto negativo da desvalorizacdo do Peso Argentino em relacdo ao euro
(24,3%).

O investimento realizado em 2013 foi de 34,8 milhdes de euros. Num ano de pressao sobre a
capacidade de producdo das fabricas, os investimentos em manutencdo e instalacdo de
equipamentos para coprocessamento foram os principais destaques.
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PARAGUAI

Unidade 2013

Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 280
Volume de Negécios 10° euros 38,4
N.° de Trabalhadores (31 dez.) unidades 80

O ano 2013 foi marcante para o crescimento da economia paraguaia, que segundo dados
estimados do Banco Central do Paraguai, teve o melhor desempenho econémico da América
Latina. Apesar de esta economia estar tradicionalmente ligada a performance do Brasil, no ano
de 2013 o pais descolou, com o PIB a atingir um crescimento de aproximadamente 13,6%.

A operagdo no Paraguai, que passou em 2013 a integrar o portfélio da Cimpor, esté inserida
num mercado em expansao, que atingiu 0,9 milhées de toneladas de cimento consumido. As
vendas da Yguazu Cementos, aproveitando a forte dindmica do mercado local, cresceram mais
de 30% no ano, para um total de 0,3 milhdes de toneladas. Este crescimento foi sustentado na
venda de cimento importado, principalmente a partir de Portugal, e a partir do 2° semestre, com
base na produc¢éo de cimento proprio apos o inicio da operacdo da moagem.

O preco de venda do cimento, o mais elevado da Cimpor, manteve-se praticamente constante
ao longo de todo o ano de 2013, afetado pela concorréncia de cimento importado dos paises
limitrofes. Por seu turno, a otimizacdo das operac¢des de logistica e dinamismo no mercado
cimenteiro veio proporcionar um incremento do EBITDA.

Uma fatia superior a 11% do investimento em termos consolidados foi alocada ao Paraguai, no
projeto da moagem de Yguazu e na obra em curso para transformar a moagem numa fabrica
integrada de producgéo de cimento. Assim o investimento em 2013 cifrou-se em 37,6 milhdes de
euros, abrangendo a primeira fase de inicio da opera¢do da moagem e o arranque da fabrica
completa previsto para 2014.
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EGITO
Unidade 2013 2012 Var.
Utilizag&o da Capacidade Instalada de clinquer ) % 71,7% 71,2% 0,5 p.p.
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 3.196 3.108 2,8%
Vendas de Betéo 10°m? 15 22 -31,4%
Volume de Negécios 10° euros 180,8 178,1 1,5%
N.° de Trabalhadores (31 dez.) unidades 516 496 4,0%

® Producao de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

Em 2013, apesar de a economia do Egito ter continuado a ser afetada pelo clima de incerteza
politica e social, o PIB registou um crescimento de 1,8%.

As repercussfes de toda a instabilidade vivida no pais continuaram a fazer-se sentir no setor
da construcdo e, consequentemente, no consumo de cimento nacional que, em 2013, recuou
cerca de 2% para um total de cerca de 50 milhdes de toneladas consumidas. A Amreyah,
empresa subsidiaria da Cimpor neste pais, registou uma subida das vendas de 2,8%, para um
total de 3,2 milhBes de toneladas vendidas conseguindo recuperar quota de mercado sem
penalizar o preco.

Apesar da boa performance industrial registada em 2013, os aumentos de alguns fatores de
producéo, com destaque para o incremento de cerca de 56% nos custos com combustiveis e a
necessidade de consumo de clinquer importado para fazer face & escassez dos ditos
combustiveis, acabaram por se revelar determinantes para o decréscimo de 6% do EBITDA.
Realce ainda para a forte desvalorizacdo da libra egipcia face ao euro, cerca de 16%, o que

acabou por também influenciar negativamente os resultados.

O investimento liquido operacional decresceu 17,8% face a 2012, cifrando-se nos 19,9 milhdes
de euros, com especial destaque para o revamping de uma linha de producéo e a reabilitagdo
de um moinho de cimento.
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MOCAMBIQUE
Unidade 2013 2012 Var.
Utilizac&o da Capacidade Instalada de clinquer ) % 50,1% 52,8% 2,8 p.p.
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 1.299 1.184 9,8%
Vendas de Betdo 10°m® 172 115 49,8%
Volume de Negdcios 10° euros 141,9 134,6 5,4%
N.° de Trabalhadores (31 dez.) unidades 643 574 12,0%

@ Producao de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

As Ultimas estimativas apontam para que o PIB de Mocambique tenha crescido cerca de 6,5%
em 2013. O mercado do cimento cresceu acima da economia mogcambicana, uma vez que os
setores da construcdo e agricultura assumiram um papel preponderante na promocado do
crescimento. Desta forma, o mercado cimenteiro manteve a tendéncia de 2012, voltando a
atingir os 2 digitos de crescimento, cerca de 10%.

Em 2013, a entrada em operacdo de duas moagens em Mogambique e uma maior
agressividade de politica comercial permitiram melhorar a competitividade frente as
importacdes, com as vendas a fixarem-se nos 1,3 milhGes de toneladas, 9,8% acima de 2012.
As vendas da Cimentos de Mocambique tiveram uma evolu¢do semelhante ao mercado,
mantendo-se praticamente inalterada a quota de mercado.

O ligeiro aumento do pre¢co em moeda local e o incremento das vendas ndo foram suficientes
para superar os problemas com a performance operacional, que ficou marcada pela
irregularidade no fornecimento de calcério.

Assim, o EBITDA decresceu 9,0% em relacdo a 2012, em linha com a valorizacdo de cerca de
8,7% do euro em relagdo ao metical, que também acabou por comprometer a evolugédo deste
indicador.

Os investimentos totalizaram 24,5 milh6es de euros em 2013, sendo a instalagdo de um novo
moinho de cimento no Dondo sido o principal investimento do ano.
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AFRICA DO SUL

Unidade 2013 2012 Var.
Utilizac&o da Capacidade Instalada de clinquer ) % 67,2% 48,9% 18,2 p.p.
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 1.281 1.069 19,8%
Vendas de Bet&o 10° m® 180 136 32,5%
Vendas de Agregados 10° ton 509 565 -10,0%
Volume de Negécios 10° euros 125,2 133,7 -6,3%
N.° de Trabalhadores (31 dez.) unidades 421 447 -5,8%

@ producao de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

A economia sul-africana cresceu cerca de 2,3% em 2013, com uma evolugéo ligeiramente
inferior a registada no ano anterior, devido ao abrandamento da China e a conjuntura atual da
Europa, principais parceiros da Africa do Sul nas commodities.

Segundo as Ultimas estimativas, o mercado do cimento cresceu 6,4% em 2013, tendo as
vendas da Cimpor na Africa do Sul crescido numa proporgéo superior, permitindo um ganho de
quota de mercado. Adotando uma politica comercial mais agressiva foi possivel aumentar as
vendas em 19,8% em relagdo ao ano anterior, para as 1,3 milhdes de toneladas, num mercado
pressionado com a entrada de novos players e importacdes (em parte responsaveis pela queda
do preco de venda no mercado interno).

A quebra do Volume de Negécios devido a descida do preco de venda do cimento, 0s
aumentos dos custos de producgéo, principalmente do preco da eletricidade que subiu mais de
20% em apenas um ano e o impacto cambial negativo, resultaram num decréscimo de 25,0%
do EBITDA.

A nivel dos investimentos, o ano de 2013 ficou marcado pela gestado criteriosa dos mesmos,
que atingiram apenas os 1,6 milhdes de euros, focados essencialmente na manutencdo das
operacdes ja existentes.
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Desempenho Operacional

O ano de 2013 consagrou o sucesso do novo portfélio da empresa.

Com o novo perimetro da Cimpor foi possivel atingir um EBITDA de 691,8 milhdes de euros,
45,5% acima do resultado do ano anterior, sendo que os ativos incorporados pela InterCement
apo6s a OPA sobre a Cimpor, apesar do impacto da penalidade registada na Argentina no 2°
trimestre deste ano, aportaram um montante 11,4x superior aos ativos descontinuados.

A margem EBITDA registou também uma melhoria importante, passando de 22,8% em 2012
para 26,4% em 2013, o que reflete o esfor¢o continuo para maximizar a eficiéncia operacional
da Cimpor e o aproveitamento das sinergias da integracgéo.

Em termos de vendas, verificou-se um aumento de 19,1%, com o ano de 2013 a registar 28,4
milhdes de toneladas de cimento e clinquer vendidas, o que compara com as 23,8 milhdes de
toneladas no ano anterior. Em 2013, observou-se um contributo crescente das vendas a partir
de todos os paises, com excecdo de Cabo Verde. Apesar do contagio dos fatores nao
recorrentes, superiores a 59,9 milhdes de euros em 2013, o EBITDA atingiu os 691,8 milhdes
de euros, o0 que se situa 45,5% acima do verificado em 2012.

O Brasil reafirmou, em 2013, a sua importancia nos resultados consolidados da empresa,
contribuindo com cerca de 60% para o EBITDA total do ano. A Argentina, pais onde as vendas
de cimento atingiram um recorde histérico, com a Loma Negra (subsidiaria da Cimpor) a
alcancar um volume de 6,4 milhdes de toneladas, contribuiu de forma significativa para o
EBITDA da empresa, apesar de afetado pelo registo de uma penalidade referente a um
processo anti-trust no 1° semestre. No Paraguai, onde a nova unidade de producdo ja se
encontra a operar desde o final do més de outubro, mantem-se o cenario de crescimento,
sendo as perspetivas bastante promissoras tendo em conta a otimizacdo das operacdes de
logistica e o dinamismo atual do mercado cimenteiro local.

Em Portugal, assistiu-se a um aumento acentuado das exporta¢des, com o volume de cimento
remetido a partir desta geografia a crescer 75% face ao ano anterior. Por seu turno, o mercado
interno, registou mais um ano de retracdo (-24%), revelando sinais de melhoria nos altimos
meses do ano, que poderdo indiciar um ano de 2014 mais otimista. A atividade em Cabo
Verde, embora com uma queda ligeira nas vendas de cimento, registou, em 2013, um
acréscimo no EBITDA.

Nos restantes paises, a nota positiva de maior destaque passa pelo aumento das vendas de
cimento nas unidades da Cimpor no Egito, Mogambique e Africa do Sul. Por outro lado, ha que
realcar a forte desvalorizacdo das moedas locais face ao Euro, que penalizaram os resultados
destas unidades de negdcio. No Egito, a recuperagédo do preco de venda e a otimizagéo a nivel
operacional da fabrica situada em Alexandria, contiveram a pressao sobre o EBITDA. Em
Mocambique a entrada em operacdo de duas novas moagens permitiu acompanhar a
expansdo do mercado, contudo o efeito das importacdes no preco acabou por afetar os
resultados apresentados pelo pais. Da mesma forma, na Africa do Sul, ndo obstante um
crescimento significativo de 20% das vendas, 2013 fica marcado pela concorréncia das
importacdes de cimento que condicionaram os resultados do ano.
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Vendas

Em termos acumulados, foi ultrapassada a barreira das 28 milh6es de toneladas vendidas,
valor 19,0% acima do exercicio anterior.

No Brasil, 0 ano de 2013 ficou marcado pela integracdo das operacdes da InterCement na
Cimpor, duplicando as vendas face ao ano anterior e conferindo-lhe a vice-lideranca do
mercado local. As operacdes da Cimpor na Argentina superaram o crescimento recorde de
vendas naquele pais, voltando esta regido a destacar-se como 0 2° maior contribuidor para o
volume de vendas de cimento esta empresa. O Paraguai evidenciou uma forte dinamica
comercial ao longo de todo o ano, abastecendo o mercado local através da exportacdo de
Portugal e contando, a partir de Setembro, com a entrada em funcionamento de uma nova
unidade de moagem.

Em Portugal, seguindo a tendéncia negativa dos Ultimos anos, registou-se uma quebra
acentuada de vendas no mercado interno, compensada pelo forte dinamismo das exportagdes
a partir desta geografia.

No Egito, apesar do contexto local, as vendas foram superiores ao ano anterior. Em
Mocgambique, onde se deve salientar a entrada em funcionamento de duas novas moagens
assistiu-se também a um incremento de vendas. Na Africa do Sul, tal como Mogambique, um
mercado bastante vulneravel ao cimento importado, foi possivel aumentar os volumes de
cimento vendidos e recuperar a quota de mercado.

O desenvolvimento da atividade da unidade de Trading da Cimpor em 2013 em diversas outras
regides do globo, veio conferir-lhe um lugar de destaque entre as maiores traders de cimento
do mundo.

VENDAS DE CIMENTO E CLINQUER

. jan - dez
(Milhares de toneladas) 2013 2012 Var. %
Ativos em Continuagao 15.133  14.412 5,0
Ativos Adquiridos 13.253 - S.S.
Total Consolidado 28.386 14.412 97,0
Ativos Alienados - 9.441 S.S.
Consolidado base integral 28.386 23.852 19,01

@ inclui eliminagées Intra-Grupo
VENDAS DE CIMENTO E CLiNQUER -
DESAGREGACAO POR UN

: jan - dez
(Milhares de toneladas) 2013 2012 Var. %
Brasil a) 12.533 5.876 113,3
Argentina e Paraguai 6.664 b) s.s.
Portugal e Cabo Verde 4.229 3.624 16,7
Egito 3.196 3.108 2,8
Mocgambique 1.299 1.184 9,8
Africa do Sul 1.281 1.069 19,8
Sub-Total 29.202 14.861 96,5
Eliminag®es Intra-Grupo -815 -449 S.S.
Total Consolidado 28.386 14.412 97,0
Ativos Alienados - 9.441 S.S.
Consolidado base integral 28.386 23.852 19,07

a) Em 2013, inclui novos ativos adquiridos em Dez-12
b) Ativos adquiridos em Dez-12

32 CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

(=4

CIN\POR
O ecement



(=4

CIN\POR
O iecement

RELATORIO E CONTAS ’13

Volume de Negécios

O Volume de Negocio de 2013 atingiu os 2.624,5 milhdes de euros, revelando um crescimento
de 25,9% face aos 2.083,8 milhdes do ano anterior.

Ao longo do ano 2013, os ativos adquiridos pela Cimpor a InterCement no ambito do processo
de permuta multiplicaram por 2,2x o Volume de Negocios que os ativos alienados
apresentaram em 2012. Os significativos volumes de vendas no Brasil e Argentina e o fator
preco no Paraguai, acabaram por se sobrepor a valorizacdo do euro - que impediu que o
crescimento do Volume de Negécios fosse ainda mais relevante.

Dos ativos que permaneceram no perimetro da Cimpor, Portugal e Cabo Verde, em resultado
da diminuicdo da atividade nestes paises, viram reduzido o seu Volume de Negdécios em
relacdo ao ano anterior em 9% e 12%, respetivamente. Em contraste, Egito, em funcéo
sobretudo de uma melhoria significativa do preco, e Mocambique, mais suportado no aumento
do volume, viram o Volume de Negdcios de 2012 suplantado em 2013. Na Africa do Sul,
apesar do crescimento significativo das vendas, a diluicdo do preco médio de venda pela
introducéo de uma nova marca mais competitiva resultou na diminuicdo, em cerca de 6%, dos
proveitos gerados em relagcdo ao ano anterior. Também em sentido positivo, a atividade de
Trading, superou em cerca de 28% os proveitos de 2012.

Referéncia para o peso relevante que a valorizagdo do Euro, em relacéo as restantes moedas
onde a Cimpor opera, teve em 2013. A depreciacdo do real brasileiro (14%), peso argentino
(24%), libra egipcia (16%), metical mogambicano (9%) e rand sul-africano (21%), tiveram um
impacto negativo superior a 390 milhdes de euros no Volume de Negécios de 2013. Ou seja,
expurgando o efeito cambial, o crescimento do Volume de Negdécios de 2013 seria ainda mais
expressivo face ao ano anterior.

VOLUME DE NEGOCIOS

N jan - dez
(MilhGes de Euros) 2012 Var. %
Ativos em Continuagéo 1.709,0 1.742,6 -1,9
Ativos Adquiridos 1.247,6 - S.S.
Eliminac@es Intra-Grupo -332,1 -232,6 S.S.
Total Consolidado 2.624,5 1.510,0 73,8
Ativos Alienados - 639,4 S.S.
Eliminacdes Intra-Grupo - -65,6 S.S.
Consolidado base integral 2.624,5  2.083,8 25,9
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VOLUME DE NEGOCIOS - DESAGREGAGAO POR UN

A jan - dez
(Milhdes de Euros) 2013 2012 Var. %
Brasil a) 1.238,7 690,8 79,3
Argentina e Paraguai 651,5 b) S.s.
Portugal e Cabo Verde 307,4 337,9 -9,0
Egito 180,8 178,1 15
Mocgambique 141,9 134,6 54
Africa do Sul 125,2 133,7 -6,3
Trading / Shipping 276,9 216,6 27,9
Outras 34,2 50,9 -32,9
Sub-Total 2.956,6 1.742,6 69,7
Eliminagdes Intra-Grupo -332,1 -232,6 S.S.
Total Consolidado 2.624,5 1.510,0 73,8
Ativos Alienados - 639,4 S.S.
Eliminag@es Intra-Grupo - -65,6 S.S.
Consolidado base integral 2.624,5  2.083,8 25,9

a) Em 2013, inclui novos ativos adquiridos em Dez-12
b) Ativos adquiridos em Dez-12

EBITDA

O total consolidado do EBITDA do ano cifrou-se nos 691,8 milhdes de euros, equivalente a um
crescimento de 45,5% em comparacdo com o ano anterior. A margem EBITDA foi de 26,4%,
uma referéncia entre as cimenteiras internacionais, apresentando uma melhoria (3,5p.p.) em
relacdo a 2012, quando a margem se situara nos 22,8%.

A entrada dos ativos resultantes da permuta, Brasil, Argentina e Paraguai, foram determinantes
para o crescimento substancial do EBITDA. O contributo destas unidades de negécio foi 11,4x
superior ao EBITDA que tinha sido alcangado pelos ativos alienados.

No Brasil, a integracdo, as sinergias dai decorrentes e as melhorias operacionais foram as
principais alavancas no crescimento do EBITDA. Na Argentina, o EBITDA consolida esta
unidade de neg6cio como a segunda geografia que mais contribui para o resultado da Cimpor.
Num ano marcado por um forte crescimento das vendas, este resultado s6 ndo é mais positivo
pelo impacto da multa relativa ao processo de anti-trust registado no 1° semestre. No Paraguai,
o dinamismo do mercado cimenteiro e 0 inicio das operagbes da moagem de cimento
impulsionaram o EBITDA do ano.

Em Portugal, apesar do dinamismo da exportacdo, a quebra nas vendas de cimento no
mercado interno, custos de reestruturacdo e a diminuicdo dos proveitos resultantes da
alienacdo de licencas de CO, em relacdo ao ano anterior penalizou o resultado do pais. No
Egito, o progresso em termos de vendas de cimento ndo foi suficiente para compensar o
aumento dos custos varidveis. Em Mog¢ambique, a performance industrial ficou comprometida
por problemas na regularidade do fornecimento de calcério, contribuindo para um decréscimo
dos proveitos operacionais. Na Africa do Sul, a otimizac&o ao nivel dos custos variaveis mitigou
0 impacto de algumas greves no setor da construcdo sem contudo permitir que o EBITDA
superasse 2012.

Cumpre reforcar a importancia da valorizacdo cambial do euro, durante o ano de 2013, em
relagdo a generalidade das moedas internacionais. No caso do EBITDA, o impacto foi superior
a 100 milhdes de euros, ou seja, expurgando este efeito, o EBITDA da Cimpor teria sido
superior em 68% comparativamente a 2012.

34 CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

(=4

CIN\POR
O ecement



(=4

CIN\POR
O iecement

RELATORIO E CONTAS ’13

AmortizacOes e Provisoes

As amortizagbes e provisdes totalizaram 204,7 milhdes de euros que incluem o efeito
decorrente da atribuicdo de justos valores aos ativos adquiridos no montante de 29 milhdes de
euros. Ainda assim, este montante representa um decréscimo de 57,6% em comparacao com
2012 em base integral, periodo em que foram reconhecidas imparidades na ordem de 300
milhdes de euros, nomeadamente nos ativos que foram alienados (283 milhdes de euros).

Resultados Financeiros

Os resultados financeiros da Cimpor em 2013 atingiram os 406,9 milhGes de euros negativos o
que compara desfavoravelmente com os 330,2 milhdes de euros negativos, em base integral.

Para o resultado deste exercicio, contribuiu principalmente o incremento liquido das diferencas
de cambios desfavoraveis, no montante de 200 milhGes de euros, essencialmente pelo efeito
da desvalorizacdo das moedas funcionais das entidades contratantes dos financiamentos face
ao euro e ao ddélar americano, moedas em que esses financiamentos estdo contratados. O
acréscimo de juros decorrente do aumento do montante de divida, ascende a cerca de 116
milhdes de euros.

Impostos

Os impostos sobre o rendimento refletem essencialmente o encargo das empresas com
resultados positivos, ndo se tendo, a semelhanc¢a de periodos anteriores, registado o beneficio
de imposto sobre os resultados negativos das empresas em que ndo existem projecdes que
permitam antecipar a sua recuperacao.

Resultado Liquido

Os Resultado Liquido atribuivel a detentores de capital apresentaram uma melhoria de 443
milhdes de euros, cifrando-se nos 19,4 milhdes de euros negativos - 0 que compara com 0s
423,7 milhdes de euros negativos em 2012 em base integral. Para esta recuperacdo
contribuiram de forma favoravel a evolucéo dos resultados operacionais.
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A Demonstracao de Resultados Global

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

jan - dez
(Milhdes de Euros) 2013 2012 Base

Integral
Volume de Negécios 2.624,5 2.083,8 25,9
Cash Costs Operacionais Liq. 1.932,7 1.608,5 20,2
Cash Flow Operacional (EBITDA) 691,8 475,3 45,5
AmortizacOes e Provisdes 204,7 482,5 -57,6
Resultados Operacionais (EBIT) 487,0 -7,2 S.S.
Resultados Financeiros -406,9 -330,2 S.S.
Resultados Antes de Impostos 80,1 -337,4 S.S.
Impostos sobre o Rendimento 95,5 93,8 1,8
Resultado Liquido -15,3 -431,2 S.s.

Atribuivel a:

Detentores de Capital -19,4 -423,7 s.s.
Interesses ndo Controlados 4,0 -7,5 S.S.

Por forma a facilitar a analise da evolugdo do negécio da Cimpor, este relatério apresenta a
comparacgao dos resultados de 2013 com os “resultados de 2012 em Base Integral’, ou seja,
considera para 2012 o antigo perfil da Cimpor (subjacente as demonstracdes financeiras de
2012 apresentadas ao mercado) contemplando os ativos entretanto alienados e ndo os
entretanto adquiridos.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

jan - dez
(Milhdes de Euros) 2013 2012
Reexpresso
Volume de Negdcios 2.624,5 1.510,0 73,8
Cash Costs Operacionais Liq. 1.932,7 1.060,3 82,3
Cash Flow Operacional (EBITDA) 691,8 449,6 53,9
Amortizacfes e Provisdes 204,7 143,9 42,3
Resultados Operacionais (EBIT) 487,0 305,8 59,3
Resultados Financeiros -406,9 -138,2 S.S.
Resultados Antes de Impostos 80,1 167,5 -52,2
Impostos sobre o Rendimento 95,5 116,1 -17,8
Resultado Liquido op. em contin. -15,3 51,5 -129,8
Resultado liquido op. descontinuadas -482,7
Resultado Liquido -15,3 -431,2 S.S.
Atribuivel a:
Detentores de Capital -19,4 -423,7 s.s.
Interesses ndo Controlados 4,0 -7,5 S.S.

Contudo, para corresponder aos normativos contabilisticos em vigor cumpre também
apresentar uma comparagdo de 2013, com os “resultados de 2012 Reexpresso”, ou seja,
apresentando separadamente a evolucdo dos ativos em continuacdo e apenas uma linha de
contribuicdo para os Resultados Liquidos das Operac¢des Descontinuadas.
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Balanco

A 31 de dezembro de 2013, o Ativo Liquido da Cimpor era de 6.451 milhdes de euros, o que
representa uma diminuicao de 12,7% relativamente aos valores de final de 2012, influenciado
principalmente pelo efeito da desvalorizacdo cambial face ao euro das moedas das areas de
negocio onde a Cimpor opera.

A principal variacdo na Divida Liquida refere-se a conversdo num financiamento da conta a
pagar apurada aquando da permuta de ativos no final de 2012 (381,9 milhdes de euros).

Os investimentos realizados, principalmente em novas fabricas no Brasil e no Paraguai,
ascenderam a 342,3 milhdes de euros em 2013.

SINTESE DO BALANCO CONSOLIDADO

(Milhdes de Euros) 30 dez 2013 31 dez 2012 Var. %
Ativo
Ativos ndo Correntes 4.976 5.822 -14.5
Ativos Correntes
Caixa e Equivalentes 691 838 -17,5
Outros Ativos Correntes 784 717 9,4
Ativos ndo correntes detidos para venda 0 11 -97,8
Total do Ativo 6.451 7.387 -12,7
Capital Préprio atribuivel a:
Detentores de Capital 947 1.457 -35,0
Interesses sem Controlo 41 40 1,9
Total Capital Préprio 988 1.497 -34,0
Passivo
Empréstimos e Locagdes Financeiras 4.125 4.021 2,6
ProvisGes e Beneficios Pos-Emprego 143 202 -29,4
Outros Passivos 1.196 1.667 -28,3
Total Passivo 5.464 5.890 -7,2

Total Passivo e Caﬁital Préﬁrio 6.451 7.387 -12,7

7. Divida Financeira

Inerente ao processo decorrente da integragdo dos novos ativos, deu-se inicio a
implementacdo de uma nova Politica de Financiamento ajustada ao novo perfil da empresa e
as suas ambicbes de desenvolvimento. Esta politica assume como linhas mestras de
orientacdo a Reducéo de Alavancagem e Divida e o Redesenho do Perfil de Endividamento —
compreendendo ainda, como orientacdes a diminuicdo da exposicdo cambial e procura de
adequacao da captacdo de funding na moeda de geracéo de caixa de cada geografia, como
forma de hedging da Cimpor.

Do processo de Reducgdo de Alavancagem e Divida constam as alienacdes de ativos nao
operacionais, a criteriosa selecdo dos investimentos e diversos projetos de aumento de
eficiéncia.

Relativamente ao Novo Perfil de Financiamento, ja em 2014, foram efetuadas duas operacdes
com o intuito de alargar o prazo médio da divida e aliviar a pressédo de liquidez até 2017: (i) um
novo Empréstimo Sindicado de 900 milhdes ddlares e (i) um InterCompany Loan de cerca de

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A. 37



RELATORIO E CONTAS ’13

345 milhdes de euros da InterCement Austria Holding - empresa controlada pela InterCement
Participacfes e acionista maioritaria da Cimpor - para subsidiarias da Cimpor.

Em 31 de dezembro de 2013, a Divida Financeira Liquida da Cimpor era de 3.434 milhdes de
euros, que compara com 3.183 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012.

Este aumento deve-se, essencialmente, a conversdo num passivo financeiro do montante a
pagar apurado aquando da permuta de ativos em 2012, 381,9 milh8es de euros.

No ambito das responsabilidades da Cimpor perante os seus credores, cumpre referir que 0s
covenants dos empréstimos tomados pela Cimpor apenas sdo medidos ao nivel da sua
acionista indireta e controladora InterCement Participagfes, S.A.. A 31 de dezembro de 2013, o
racio de endividamento (Divida Financeira Liquida/EBITDA), que é medido ao nivel daquela
sociedade situava-se num nivel confortavelmente abaixo do limite contratual.

O rating de BB da Cimpor, que depois do sucesso da Oferta Publica de Aquisicdo e segundo
critério da Standard & Poor’s (que prevé o alinhamento do rating das subsidiarias com a sua
casa mée) se encontrava nivelado com a notacéo de crédito da Camargo Corréa, S.A, foi, em
setembro Ultimo reafirmado sendo que o seu outlook foi alterado de estavel para positivo.

Apesar da subida de taxas de juro verificada nos principais mercados onde a Cimpor se
financia, o seu custo de financiamento médio permaneceu abaixo dos 5% para uma vida média
que, no fim do ano, atingia aproximadamente os 4,5 anos.

Cronograma da Divida Financeira em milhdes de Euros:

1600 -
1400 - 1.439
1200 -
1000 -
800 7 851 866
600
400

200

0

Liquidez 2014 2015 2016 2017 2018 Seguintes

Capital

A semelhanca do peso determinante do contributo do Brasil para a geracdo de EBITDA da
Cimpor, o financiamento bancario com origem em contrapartes brasileiras continua a assumir a
preponderéncia (sendo responsavel por 73% do total de divida emitida).
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8. Gestao de Riscos

Em 2012, foi desenvolvida uma politica corporativa e um manual de orientacdo visando a
otimizacdo da gestao de riscos. Neste contexto, os ativos no Brasil e Argentina, que viriam a
ser integradas no universo Cimpor iniciaram a implementacdo de uma metodologia piloto de
gestdo de riscos na Cimpor que resultou na identificacdo, avaliacdo e priorizacdo dos
processos e riscos considerados criticos, na aplicacdo de planos de acao para a sua mitigacéo
e no desenvolvimento de indicadores para a sua monitorizagdo. Durante o processo de
integracdo, esta metodologia foi amplamente utilizada e, em 2013, progressivamente
implementada em toda a empresa.

No ambito das suas atividades a Cimpor encontra-se exposta a diversos riscos suscetiveis de
afetar de modo mais ou menos material os seus negocios, conforme apresentado em
profundidade em sede prépria do Relatério do Governo da Sociedade (anexo a este relatorio).

Um dos principais focos do processo de gestéo de riscos diz respeito a gestdo e monitorizagao
daqueles associados a volatilidade do cAmbio. Estes decorrem do fato da Cimpor deter ativos e
gerar receitas em moedas sujeitas a forte volatilidade cambial, tendo em contrapartida passivos
financeiros compostos na sua maioria por moedas mais estaveis. Para mitigacdo deste risco
cambial a Cimpor tem, entre outras, como politica a contratagdo sempre que possivel de
financiamentos em moedas locais, com o propésito de financiar projetos de investimento ou
fundo de maneio nas Unidades de Negdcio.

Cabe também, aqui, referir que a valorizagdo de mercado dos ativos industriais €, na inddstria
cimenteira, fortemente indexada ao dolar norte-americano, o que significa que os impactos das
valorizagBes cambiais ndo impactam de forma significativa o valor da empresa.

9. Eventos Posteriores

9.1 Processo Administrativo do CADE

No ambito do Processo Administrativo para investigacdo de supostas condutas alusivas a
pratica de infragcbes a ordem econémica nos mercados do cimento e betao pronto no Brasil por
diversas empresas do sector, em sesséo de julgamento do CADE (Conselho Administrativo de
Defesa Econbmica) iniciada a 22 de janeiro de 2014, quatro, num total de cinco, Conselheiros
do CADE, adiantaram o seu voto favoravel & condenac¢éo do conjunto de empresas no Brasil
hoje sob a esfera da Cimpor ao pagamento de uma multa e a alienagcdo de ativos
correspondentes a 25% da sua capacidade de producao instalada no Brasil.

O valor global da multa proposta a data ascendia a de 538 milhdes de reais (169 milhdes de
euros) pelos autos que remetem a 2006. Este valor contempla a multa imputada a Camargo
Corréa Cimentos, hoje InterCement Brasil, integrada no portfélio da Cimpor desde dezembro de
2012, no valor de 241 milhdes de reais (76 milhdes de euros) e a multa imputada a Cimpor
Brasil (atualmente ja incorporada pela InterCement Brasil), no valor de 297 milhGes de reais (93
milhdes de euros).

O voto do quinto membro deste Conselho foi adiado para data a definir. Nessa altura a deciséo
sera promulgada, sendo que, até 14, ndo pode ser excluida a hipétese de alteracédo do sentido
de voto dos demais Conselheiros.

A Cimpor tem a firme convicg¢édo que nenhuma infracéo foi praticada.
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9.2 Politica de Financiamento

No ambito da Politica de Financiamento apresentada no ponto 7 deste relatério, no dia 18 de
janeiro a Cimpor realizou duas opera¢fes de refinanciamento que resultaram num aumento
imediato de um ano no prazo médio da divida, que passou a ser de 5,8 anos, e na
transferéncia de exigéncias de liquidez para 2017.

Concretamente, a sua subsidiaria Cimpor Financial Operations, BV (“Cimpor BV”) e junto de um
conjunto de bancos internacionais, um empréstimo sindicado de 900 milhGes de dolares
visando a amortizacdo antecipada de dividas existentes e a reducéo de custos. Contraido em
dolares e euros, este empréstimo é repartido em tés tranches, uma a 5 anos com amortizacédo
a partir do 3° ano, outra a 5 anos bullet, e uma terceira a 7 anos bullet. Para além das
empresas da Cimpor, esta operagdo conta entre os seus garantidores com a InterCement
Participac@es, S.A. (acionista indireta e controladora desta sociedade).

Adicionalmente, no mesmo ambito e com o0 mesmo intuito do empréstimo acima, a Cimpor
Inversiones, S.A. e a Cimpor BV, ambas subsidiarias da Cimpor, contrairam também um
InterCompany Loan de 345 milhdes de euros a sua acionista maioritaria, a InterCement Austria
Holding GmbH. Este empréstimo é contraido em condi¢cdes de mercado, e mais competitivas
face a divida que vem amortizar, apresentando 0 mesmo preco que a Ultima tranche do
empréstimo sindicado acima apresentado.

O processo de Refinanciamento em curso, ndo implica um aumento da divida liquida nem
acarreta compromissos em termos de Net Debt / EBITDA para a Cimpor, cabendo aqui referir
gue estes sO existem ao nivel da InterCement Participacdes, S.A. (acionista indireta e
controladora desta sociedade).

A politica financeira da Cimpor compreende, para além da procura do Refinanciamento em
condi¢cdes mais vantajosas, o desenvolvimento de um conjunto de ac¢fes visando a Reduc¢éo
de Alavancagem e Divida.

40 CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

(=4

CIN\POR
O ecement



(=4

CIN\POR
O iecement

RELATORIO E CONTAS ’13

10. Perspetivas Futuras

O atual contexto econémico mundial indica que o periodo de maior incerteza quanto ao futuro
pos-crise de 2008 pode ter ficado para trds. Os paises desenvolvidos recuperaram sua
capacidade de crescer, o que também se refletira numa maior atividade para as economias
emergentes. Assim, estima-se que o PIB mundial alcance um crescimento de 3,2% neste ano,
face a 2,4% estimado para 2013.

Esta tendéncia também se confirma para Portugal. Depois de 10 trimestres consecutivos de
queda, a economia portuguesa voltou a crescer no 2° semestre de 2013, dando sinais que
permitem antecipar uma recuperagdo economica para 2014. Neste cenario, o mercado de
cimento em Portugal poderd retrair-se ainda em 2014, mas com menor intensidade do que nos
Ultimos anos, e devera inverter esta tendéncia ja em 2015. Entretanto, prevé-se uma tendéncia
de crescimento das exportagcbes em 2014, perante a perspetiva de entrada em novos
mercados.

No Brasil, mantém-se os fundamentos que suportam a expansdo sustentavel do setor nos
préximos anos, tais como a procura por habitacdo e o aumento do crédito imobilidrio, a
necessidade de obras de infraestrutura de energia e de transporte de carga e passageiros e 0s
respetivos programas de concessao a iniciativa privada. Somam-se a isso 0s altos niveis de
ocupacdo da populagdo economicamente ativa. Como resultado, prevé-se que o crescimento
perdure em 2014 e nos anos seguintes embora mais moderado do que a média dos ultimos
anos. Neste enquadramento, a Cimpor mantém os planos de investimento em novas fabricas
no Norte e no Sul do pais e segue com os projetos de expansdo de capacidade nos estados da
Paraiba e de Goiés.

De entre os paises em que a Cimpor atua, a Argentina é hoje o de maior incerteza econémica,
embora tenha apresentado a mais alta taxa de crescimento de mercado deste portfélio no
ultimo ano e mantenha boas perspetivas para o futuro, dado o potencial de geracéo de riqueza
que a agricultura e as reservas de 6leo e gés de xisto representam. As mudangas do cenario
econdmico que o pais atravessa devem criar bases mais sélidas para o0 ambiente de negécios
ja a partir de 2015.

No pais vizinho, Paraguai, onde em 2013 foi instalada uma moagem com uma capacidade de
cerca de 400 mil toneladas de producdo de cimento, prevé-se que seja concluida no 2°
semestre de 2014 a implantacdo de uma linha de producado de clinquer. Esta fabrica integrada
deverd ter o seu primeiro ano de operac¢ao plena em 2015 com uma taxa de utilizagdo ja muito
préxima de sua capacidade operacional. O pais vive uma fase de crescimento econémico muito
favoravel ao desenvolvimento do setor da construgéo civil, prevendo-se que este ciclo virtuoso
se mantenha nos préximos anos.

Em Cabo Verde, a recessdo econémica devera perdurar em 2014, pelo que ndo se espera que
0 inicio da recuperacé@o do mercado ocorra antes de 2015.

Quanto ao Egito, embora a situacdo politico social ainda ndo esteja plenamente estabilizada,
as perspetivas de mercado sédo positivas. Considerando que em 2013 a Cimpor conseguiu
atingir um crescimento das suas operacdes, em 2014 espera-se um ligeiro aumento das
vendas.

Ja as operacdes em Mocambique observaram importantes aumentos de capacidade em 2013
(600 mil tons) com a entrada em operacdo de um novo moinho no Dondo e de uma nova
moagem na regido de Maputo. Com estes aumentos de capacidade, a Cimpor, no curto e
médio prazo, fard face a crescente procura de cimento, que se antecipa que permaneca
robusta nos préximos anos.
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Por sua vez, o mercado sul-africano de cimento também mostrou sinais de recuperacdo em
2013, tendéncia que se espera manter nos préximos anos. Para suportar o crescimento das
operacdes da Cimpor na Africa do Sul, estdo a ser realizados investimentos para ir ao encontro
das necessidades dos clientes de betdo, assim como melhorias de gestdo que visam aproximar
o relacionamento da empresa com seus clientes de cimento.

Paralelamente ao processo de integracdo em curso a Cimpor prossegue com a implementacéo
transversal em toda a empresa de projetos internos de melhoria de Produtividade.

As ambi¢cGes de desenvolvimento da Cimpor, tendo presentes as andlises dos diferentes
cenarios, preveem um conjunto de investimentos no montante de cerca de 200 milhdes de
euros por ano até 2016.
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11. Proposta de Aplicacdo de Resultados

“Considerando que:

a)

b)

Tal como expresso nas demonstracdes financeiras, apesar do prejuizo consolidado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 atribuivel a acionistas se ter cifrado em -
19.350.619,74 euros, o resultado liquido em base individual foi positivo em 7.543.160,93
euros;

De acordo com a lei e os Estatutos da Cimpor, uma percentagem nao inferior a 5% dos
lucros do exercicio destina-se ao reforco da reserva legal, até atingir o montante exigivel
por lei (pelo menos 20% do capital social). Dado que a Sociedade ja cumpre atualmente
este limite, ndo é necessario proceder ao refor¢o da reserva legal.

Dando cumprimento ao disposto no artigo 22.° dos Estatutos desta sociedade, o Conselho de
Administracéo propde aos Senhores Acionistas a seguinte aplicacdo para o Resultado Liquido
do Exercicio de 2013:

Atribuicdo de gratificagcbes aos colaboradores ao servi¢o no final de dezembro de 2013
da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., no montante maximo de 400.000
euros (ja pressupostas nas demonstracdes financeiras).

Pagamento aos acionistas de dividendos no montante de 1.948.800,00 euros,
correspondendo a um dividendo bruto de 0,0029 euros por acdo, relativamente ao
namero total de a¢des emitidas.

N&o sendo possivel determinar com exatiddo o numero de titulos sem direitos
patrimoniais a data do pagamento acima referido, propde-se que se observe na
distribuicdo do montante global de 1.948.800,00 euros referido no paragrafo anterior,
calculado na base de um montante unitario por acao (no caso, 0,0029 euros por acao),

0 seguinte:

a) A cada acdo emitida seja pago o montante unitario de 0,0029 euros que presidiu a
elaboracéo da presente proposta;

b) N&o seja pago, sendo transferido para resultados transitados, o quantitativo
unitario correspondente aos titulos sem direitos patrimoniais no primeiro dia do
periodo de pagamento acima referido.

Transferéncia do remanescente do resultado liquido do exercicio para Resultados
Transitados.”
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12. Declarac¢bes de Conformidade

Em cumprimento da alinea c) do n.° 1 do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os
membros do Conselho de Administracdo afirmam tanto quanto é do seu conhecimento que o
relatério de gestdo, as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas foram
elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situag@o financeira e dos resultados da
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., e das empresas incluidas no perimetro de
consolidacdo, e que o relatério de gestdo expbe fielmente a evolugdo dos negocios, do
desempenho e da posicdo da CIMPOR e empresas incluidas no perimetro de consolidacéo, e
contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

O Conselho de Administracéo

Daniel Proenca de Carvalho

Luiz Roberto Ortiz Nascimento

José Edison Barros Franco

André Pires Oliveira Dias

Nélson Tambelini Junior

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa

Albrecht Curt Reuter Domenech

Claudio Borin Guedes Palaia

Ricardo Fonseca de Mendonga Lima

José Manuel Newves Adelino

Anténio Soares Pinto Barbosa
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RELATORIO E CONTAS 13

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

do Resultado e de Outro Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2013 e 2012

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2013 2012
Operacdes em continuagéo:
Proweitos operacionais:
Vendas e prestagfes de senigos 7 2.624.524 1.509.956
Outros proveitos operacionais 8 88.571 72.276
Total de proweitos operacionais 2.713.095 1.582.232
Custos operacionais:
Custo das vendas 9 (590.397) (401.353)
Variag&o da producéo 18.543 5.924
Fornecimentos e senicos externos (1.059.962) (534.260)
Custos com o pessoal 10 (331.591) (185.698)
Amortizacdes, depreciacdes e perdas por imparidade no goodwill e em
ativos fixos tangiveis e intangiveis 7,16, 17 e 18 (204.134) (152.337)
Provisbes 7e36 (613) 8.479
Outros custos operacionais 11 (57.906) (17.232)
Total de custos operacionais (2.226.059) (1.276.476)
Resultado operacional 7 487.036 305.755
Custos e proweitos financeiros, liquidos 7el2 (407.295) (113.789)
Resultados relativos a empresas associadas 7e12 741 (109)
Resultados relativos a investimentos 7el2 (346) (24.309)
Resultado antes de impostos 7 80.136 167.549
Impostos sobre o rendimento 7e1l3 (95.458) (116.073)
Resultado liquido das operagdes em continuagao 7 (15.322) 51.475
Operacdes descontinuadas:
Resultado liquido das operagdes descontinuadas 5e7 - (482.665)
Resultado liquido do exercicio 7 (15.322) (431.190)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio:
Que nédo serdo subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:
Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal 31e33 1.498 (521)
Que poderdo vir a ser subsequentemente reclassificados para custos e proweitos:
Instrumentos financeiros de cobertura 31e33 681 353
Ativos financeiros disponiveis para venda - 484
Variag&o nos ajustamentos de conversdo cambial 30e33 (480.296) 5.376
Ajustamentos de partes de capital em associadas - (215)
Resultados reconhecidos diretamente no capital préprio (478.116) 5.477
Rendimento integral consolidado do exercicio (493.438) (425.712)
Resultado liquido dos exercicios atribuivel a:
Detentores do capital 15 (19.351) (423.734)
Interesses sem controlo 7e33 4.028 (7.456)
(15.322) (431.190)
Rendimento integral consolidado dos exercicios atribuivel a:
Detentores do capital (497.355) (417.724)
Interesses sem controlo 3.917 (7.988)
(493.438) (425.712)
Resultado por agéo das operagdes em continuagdo e descontinuadas:
Basico 15 (0,03) (0,64)
Diluido 15 (0,03) (0,64)
Resultado por agdo das operagbes em continuagao:
Bésico 15 (0,03) 0,07
Diluido 15 (0,03) 0,07

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro 2013.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

da Posicéo Financeira em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Reexpresso)
(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2013 2012
reexpresso
Ativos néo correntes:
Goodwill 16 1.958.671 2.351.401
Ativos intangiveis 17 32.422 37.115
Ativos fixos tangiveis 18 2.774.490 3.189.724
Investimentos em associadas 7e19 8.414 8.374
Outros investimentos 20 13.585 29.026
Outras dividas de terceiros 22 19.518 14.994
Estado e outros entes publicos 23 35.159 38.456
Outros ativos ndo correntes 24 6.067 43
Ativos por impostos diferidos 25 127.401 152.494
Total de ativos néo correntes 4.975.727 5.821.628
Ativos correntes:
Existéncias 26 450.263 437.399
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 207.070 189.808
Outras dividas de terceiros 22 39.955 32.974
Estado e outros entes publicos 23 74.546 48.641
Caixa e equivalentes de caixa 46 691.116 837.717
Outros ativos correntes 24 12.431 7.838
1.475.380 1.554.377
Ativos ndo correntes detidos para venda 21 237 10.587
Total de ativos correntes 1.475.617 1.564.964
Total do ativo 7 6.451.345 7.386.592
Capital préprio:
Capital 28 672.000 672.000
Acbes proprias 29 (27.216) (27.216)
Ajustamentos de conversdo cambial 30 (428.017) 52.167
Reservas 31 276.222 275.760
Resultados transitados 32 473.386 907.919
Resultado liquido do exercicio 15 (19.351) (423.734)
Capital préprio atribuivel a acionistas 947.025 1.456.897
Interesses sem controlo 33 40.536 39.788
Total de capital préprio 7 987.561 1.496.685
Passivos néo correntes:
Passivos por impostos diferidos 25 575.799 690.400
Beneficios p6s-emprego 34 16.637 21.128
Provisdes 36 121.019 178.192
Empréstimos 37 4.020.399 3.818.551
Locacgdes financeiras 38 - 35
Outras dividas a terceiros 41 21.927 33.391
Estado e outros entes publicos 23 7.664 9.689
Outros passivos nédo correntes 42 7.096 29.105
Total de passivos ndo correntes 4.770.542 4.780.492
Passivos correntes:
Beneficios pds-emprego 34 903 902
Provisdes 36 4.214 1.910
Empréstimos 37 104.870 201.450
Locacdes financeiras 38 3 621
Fornecedores e adiantamentos de clientes 43 246.644 216.357
Outras dividas a terceiros 41 145.786 520.261
Estado e outros entes publicos 23 56.889 59.454
Outros passiwos correntes 42 133.933 108.461
Total de passivos correntes 693.242 1.109.415
Total do passivo 7 5.463.784 5.889.907
Total do passivo e capital préprio 6.451.345 7.386.592

O anexo faz parte integrante das demonstrag@es financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2013.
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DEMONSTRAQC)ES CONSOLIDADAS
das Alterac6es no Capital Proprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e
2012 (Reexpresso)

(Montantes expressos em milhares de euros)

Ajustamentos Capital préprio  Interesses Total
Acdes de conversao Resultados Resultado atribuivel a sem do capital
Notas Capital proprias cambial Resenas transitados liquido acionistas controlo préprio
Saldo em 31 de dezembro de 2011 672.000 (29.055) 46.043 273.717 822.052 198.132 1.982.890 101.451 2.084.341
Resultado liquido do exercicio 7 - - - - - (423.734) (423.734) (7.456) (431.190)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio - - 6.124 (114) - - 6.010 (532) 5.477
Total do rendimento consolidado integral B B 6.124 (114) T T (423.734) (417.724) (7.988) (425.712)
Aplicagao do resultado consolidado de 2011:
Transferéncia para resena legal e resultados transitados 32 - - - - 198132  (198.132) - - -
Dividendos distribuidos 14,32e33 - - - - (110.511) - (110.511) (9.888) (120.399)
Variagao de perimetro 5 - - - - - - - (47.267) (47.267)
(Aquisigao)/Alienagéo de acdes proprias 29 - 1.839 - (596) - - 1.243 - 1.243
Planos de atribuicéo de opgdes de compra de agdes - - - (578) 663 - 85 - 85
Variagdes de participagdes financeiras e outros - - - 3.332 (2.418) - 914 3.480 4.395
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (Reexpresso) 672.000 (27.216) 52.167 275.760 907.919 (423.734) 1.456.897 39.788 1.496.685
Resultado liquido do exercicio 7 - - - - - (19.351) (19.351) 4.028 (15.322)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio - - (480.184) 2.180 - - (478.004) (112) (478.116)
Total do rendimento consolidado integral B B (480.184) 2.180 - T (19.351) (497.355) 3.917 (493.438)
Aplicagao do resultado consolidado de 2012:
Transferéncia para resultados transitados 32 - - - - (423.734) 423.734 - - -
Dividendos distribuidos 14,32e33 - - - - (10.785) - (10.785) (3.016) (13.801)
Variagdes de participagdes financeiras e outros - - - (L.717) (15) - (1.732) (153) (1.885)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 672.000 (27.216) (428.017) 276.222 473.386 (19.351) 947.025 40.536 987.561

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2013.

48 CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.



CINNPOR

) wtanen

RELATORIO E CONTAS ‘13

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2013 2012
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 2.745.996 2.513.330
Pagamentos a fornecedores (1.853.748) (1.536.690)
Pagamentos ao pessoal (313.612) (258.466)
Fluxos gerados pelas operacdes 578.636 718.174
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento (104.811) (98.945)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (30.077) (174.607)
Fluxos das atividades operacionais 1) 443.748 444.622
Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
AlteragcBes de perimetro de consolidagéo pela permuta 46 - 189.777
Investimentos financeiros 21.647 18.764
Ativos fixos tangiveis 21.808 6.087
Activos fixos intangiveis 27 373
Juros e proweitos similares 4.023 21.067
Dividendos 714 879
Outros - 441
48.217 237.388
Pagamentos respeitantes a:
AlteragBes de perimetro de consolidagéo por aquisicdes 5 (75) -
Investimentos financeiros (30.664) (1.798)
Ativos fixos tangiveis (331.057) (208.804)
Ativos intangiveis (6.316) (4.564)
Qutros - (723)
(368.112) (215.889)
Fluxos das atividades de investimento ) (319.895) 21.499
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 46 442.252 2.103.069
Venda de a¢des proprias 2 1.438
Qutros - 3.844
442.254 2.108.352
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 46 (408.797) (1.960.959)
Juros e custos similares (225.874) (186.357)
Dividendos 14 (10.785) (110.511)
Outros 46 (6.351) (9.736)
(651.807) (2.267.564)
Fluxos das atividades de financiamento  (3) (209.553) (159.211)
Variacdo de caixa e seus equivalentes  (4)=(1)+(2)+(3) (85.700) 306.910
Efeito das diferengas de cambio e de outras transa¢des ndo monetéarias (87.667) (49.464)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46 813.692 556.247
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 46 640.326 813.692

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2013.
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DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS

do Resultado e de Outro Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2013 e 2012

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2013 2012

Proweitos operacionais:
Prestacdes de senigos 47 5.250 5.250
Outros proweitos operacionais 8 e 47 11.676 1.124

Total de prowveitos operacionais 16.926 6.374
Custos operacionais:
Fornecimentos e senigos externos (3.808) (7.585)
Custos com o pessoal 10 (3.671) (16.091)
Amortizagdes, depreciacdes e perdas por imparidade

em ativos fixos tangiveis e intangiveis 17 e 18 (173) (429)
Outros custos operacionais 11 (396) (1.034)

Total de custos operacionais (8.048) (25.139)
Resultado operacional 8.878 (18.766)
Custos e proweitos financeiros, liquidos 12 6.059 6.155
Resultados relativos a investimentos 12 1.906 51.517

Resultado antes de impostos 16.843 38.906
Impostos sobre o rendimento 13 (9.300) 4.592
Resultado liquido do exercicio 15 7.543 43.499
Rendimento integral do exercicio 7.543 43.499
Resultado liquido por agéo:
Basico 15 0,01 0,07
Diluido 15 0,01 0,07

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2013.

50 CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.



CINNPOR

) wtanen

RELATORIO E CONTAS ‘13

DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS

da Posicéo Financeira em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Montantes expressos em milhares de euros)

Ativos ndo correntes:
Ativos intangiveis
Ativos fixos tangiveis

Investimentos em subsidiarias e associadas

Outros investimentos

Outras dividas de terceiros

Ativos por impostos diferidos
Total de ativos nao correntes

Ativos correntes:

Clientes e adiantamentos a fornecedores

Outras dividas de terceiros
Estado e outros entes publicos
Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos correntes
Total de ativos correntes
Total do ativo

Capital proprio:
Capital
Acdes proprias
Reservas
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Total de capital proprio

Passivos nao correntes:
Passivos por impostos diferidos
Provisbes
Outras dividas a terceiros
Total de passivos ndo correntes

Passivos correntes:
ProvisGes

Fornecedores e adiantamentos de clientes

Outras dividas a terceiros

Estado e outros entes publicos

Outros passivos correntes
Total de passivos correntes
Total do passivo

Total do passivo e capital préprio

Notas 2013 2012
17 4 11
18 463 6.442
19 1.121.840 1.124.420
20 87 87
22 114.500 176.000
25 10.769 1.374

1.247.663 1.308.334

27 4 242
22 3.522 11.191
23 3.308 9.409
46 341 248
24 42 232
7.216 21.323

1.254.880 1.329.657

28 672.000 672.000
29 (27.216) (27.216)
31 306.732 306.732
32 248.766 216.052
15 7.543 43.499
1.207.825 1.211.067

25 3 224
36 25.911 69.414
a1 1.784 2.747
27.699 72.385

36 176 237
43 516 1.506
a1 17.498 41.384
23 246 201
42 920 2.877
19.356 46.205

47.054 118.590

1.254.880 1.329.657

O anexo faz parte integrante das demonstrac¢@es financeiras individuais em 31 de dezembro de 2013.
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DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS

das AlteracGes no Capital Proprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e

2012

(Montantes expressos em milhares de euros)

Total
Acdes Resultados Resultado do capital
Notas Capital préprias Resenvas transitados liquido préprio
Saldo em 31 de dezembro de 2011 672.000 (29.055) 307.906 215.667 110.233 1.276.751
Resultado liquido do exercicio - - - - 43.499 43.499
Total do rendimento integral - - - - 43.499 43.499
Aplicagéo do resultado de 2011:
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - - 110.233 (110.233) -
Dividendos distribuidos 14e32 - - - (110.511) - (110.511)
(Aquisicdo)/Alienagao de a¢des proprias 32 - 1.839 (596) - - 1.243
Planos de atribuicdo de opg6es de compra de a¢des 29 - - (578) 663 - 86
Saldo em 31 de dezembro de 2012 32 672.000 (27.216) 306.732 216.052 43.499 1.211.067
Resultado liquido do exercicio - - - - 7.543 7.543
Total do rendimento integral - - - - 7.543 7.543
Aplicagéo do resultado de 2012:
Transferéncia para resultados transitados - - - 43.499 (43.499) -
Dividendos distribuidos 14e32 - - - (10.785) - (10.785)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 32 672.000 (27.216) 306.732 248.766 7.543 1.207.825

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2013.
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DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS

dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2012
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 6.740 7.615
Pagamentos a fornecedores (5.707) (6.125)
Pagamentos ao pessoal (5.605) (16.741)
Fluxos gerados pelas operacdes (4.572) (15.251)
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento 36 (37.413) 6.314
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional 1.850 (640)
Fluxos das atividades operacionais 1) (40.135) (9.577)
Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 1.460 -
Financiamentos concedidos 46 63.705 102.700
Ativos fixos tangiveis 16.193 119
Activos fixos intangiveis - 373
Juros e proweitos similares 8.140 8.605
Dividendos 46 1.893 51.510
91.391 163.307
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 19 - (6.995)
Financiamentos concedidos 46 - (91.905)
Ativos fixos tangiveis (292) (558)
(292) (99.458)
Fluxos das atividades de investimento ) 91.099 63.849
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Venda de agdes proprias 2 1.438
Financiamentos obtidos 5.200 237.300
5.202 238.738
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares (387) (4.480)
Dividendos 14 (10.785) (110.511)
Financiamentos obtidos (44.900) (197.600)
(56.072) (312.591)
Fluxos das atividades de financiamento  (3) (50.870) (73.852)
Variagdo de caixa e seus equivalentes @=1)+2)+(() 94 (19.581)
Efeito das diferengas de cAmbio e de outras transagdes ndo monetéarias - (12)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46 248 19.841
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 46 341 248

O anexo faz parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais em 31 de dezembro de 2013.
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Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Individuais
Em 31 de dezembro de 2013
(Montantes expressos em milhares de euros)

1. Nota introdutéria

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“CIMPOR” ou “Empresa”), constituida em 26 de
marco de 1976, com a designacdo social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., sofreu
diversas alteragbes estruturais e juridicas, que a conduziram a lideranca de um Grupo
empresarial que em 31 de dezembro de 2013 detinha atividades em 9 paises: Portugal, Egito,
Paraguai, Brasil, Mocambique, Africa do Sul, Angola, Argentina e Cabo Verde (“Grupo Cimpor”
ou “Grupo”).

O fabrico e comercializagdo de cimento constituem o negdcio nuclear do Grupo. Betdes,
agregados e argamassas séo produzidos e comercializados numa 6tica de integragdo vertical
dos negocios.

O Grupo detém as suas participages concentradas essencialmente em duas sub-holdings: (i)
a Cimpor Portugal, SGPS, S.A., que concentra as participacdes nas sociedades que se
dedicam a producdo de cimento, betdo, agregados, argamassas, artefactos de betdo, e
atividades conexas, em Portugal; e, (ii) a Cimpor Inversiones, S.A., que detém as participacdes
nas sociedades sedeadas fora de Portugal.

Tal como estabelecido no prospeto da OPA da InterCement, em 20 de dezembro de 2012
concretizou-se a permuta da integralidade dos ativos e operagbes de cimento, betdo e
agregados na América do Sul, nomeadamente no Brasil, Argentina e Paraguai, e em Angola
(“Ativos adquiridos na permuta”) da InterCement, por troca com ativos detidos pela Cimpor em
Espanha, Marrocos, Tunisia, Turquia, China, india e Per( (“Ativos alienados na permuta”),
conjuntamente com uma parcela equivalente a 21,2% da Divida Liquida Consolidada da
Cimpor.

Decorrente do processo acima, a Demonstracdo consolidada do resultado e do outro
rendimento integral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresenta os resultados
dos Ativos alienados na Permuta como “Resultado liquido das operagdes descontinuadas”, tal
como preconizado na IFRS 5 — Ativos néo correntes detidos para venda e Unidades
operacionais descontinuadas (“‘IFRS 5”). A Demonstracdo consolidada da posi¢édo financeira
em 31 de Dezembro de 2012, foi reexpressa decorrente da concluséo do processo de afetagédo
do valor de compra dos ativos adquiridos na permuta ao justo valor dos mesmos (Nota 5).

Adicionalmente, a Demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral consolidados
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 incorpora o resultado das operacgdes relativas
aos ativos adquiridos na permuta, ndo sendo dessa forma integralmente comparavel com a do
periodo homélogo. Os principais impactos encontram-se evidenciados na Nota 5.
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2. Principais politicas contabilisticas
2.1. Bases de apresentagéo

As demonstracdes financeiras consolidadas e individuais (da Empresa) foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da
Empresa e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, mantidos de acordo com os
principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal e na sede de cada uma das
entidades referidas, ajustadas no processo de consolidacdo de modo a que as demonstracfes
financeiras consolidadas estejam de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia, em vigor para exercicios econémicos
iniciados em 1 de janeiro de 2013. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas,
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — International Financial Reporting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), as Normas
Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Committee (“IASC”) e respetivas interpretacdes — IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente, pelo
IFRS Interpretation Committee (“IFRIC”) e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC”), que
tenham sido adotadas pela Unido Europeia. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e
interpretacdes serdo aqui designadas genericamente por “IFRS”.

Tal como referido na Nota introdutéria, os resultados dos Ativos alienados na Permuta séo
apresentados de forma agregada numa Unica linha da Demonstracdo Consolidada do
Resultado e do Outro Rendimento Integral do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012
denominada “Resultado liquido das operacdes descontinuadas”.

Na Nota 5 é igualmente apresentado o detalhe dos resultados das operagfes descontinuadas,
bem como informacgé&o acerca dos respetivos fluxos de caixa.

As véarias notas explicativas de resultados do “Anexo” estdo ajustadas por forma a
apresentarem somente os resultados das operacdes em continuagdo, com excecdo da Nota 5.

Os Ativos alienados na Permuta correspondiam a diversos Segmentos operacionais
geogréficos relatados pelo Grupo, pelo que na Nota 7 de “Segmentos operacionais” aquelas
geografias ja ndo sao descriminadas.
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2.2. Normas, interpretacdes, emendas e revisdes

Que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes adoptadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia tém aplicacdo obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de

2013:
Aplicavel nos
exercicios
iniciados em ou
apos
Norma / Interpretacdo Observacoes
Emenda & IFRS 1 — Adogéo pela 1-jan-13 Esta emenda isenta as entidades que adotam
Primeira Vez das Normas pela primeira vez as IFRS da aplicacéo
Internacionais de Relato retrospetiva das disposicdes da IAS 39 e do
Financeiro (Empréstimos do paragrafo 10A da IAS 20 relativas a
governo) empréstimos do governo.
Emenda & IFRS 7 — Instrumentos 1-jan-13 Esta emenda vem exigir divulgacdes adicionais
Financeiros: divulgacdes ao nivel dos instrumentos financeiros, em
(Compensagéo entre ativos particular as relacionadas com a compensacao
financeiros e passivos entre ativos e passivos financeiros.
financeiros)
Emenda & IAS 1 — Apresentagéo 1-jul-12 Esta emenda consubstancia-se nas seguintes

de Demonstrag@es Financeiras
(Outro rendimento integral)

alteracoes:

(i) os itens que compdem o Outro Rendimento
Integral e que futuramente serdo reconhecidos
em resultados do exercicio passam a ser
apresentados separadamente; e

(ii) a Demonstracdo do Resultado Integral passa
também a denominar-se Demonstragdo dos
Resultados e de Outro Rendimento Integral.
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Norma / Interpretacdo

Aplicavel nos
exercicios
iniciados em ou

apos

Observacoes

Revisao da IAS 19 — Beneficios a
Empregados

IFRS 13 — Mensurag&o ao justo
valor (nova norma)

IFRIC 20 — Registo de certos
custos na fase de producéo de
uma mina a céu aberto

Melhoramentos das normas
internacionais de relato financeiro
(ciclo 2009-2011)

1-jan-13

1-jan-13

1-jan-13

1-jan-13

A revisdo desta norma contemplou diversas
alteracdes, nomeadamente:

(i) reconhecimento dos ganhos e perdas
atuariais e financeiros decorrentes de diferencas
entre os pressupostos utilizados na
determinag&o das responsabilidades e do
rendimento esperado dos ativos e os valores
efetivamente verificados, assim como os
resultantes de altera¢Bes de pressupostos
atuariais e financeiros ocorridos no exercicio,
por contrapartida de reservas (outro rendimento
integral);

(i) passa a ser aplicada uma Unica taxa de juro
na determinac&o do valor presente das
responsabilidades e do retorno esperado dos
ativos do plano;

(iii) os gastos registados em resultados
correspondem apenas ao custo do servigo
corrente e aos gastos liquidos com juros;

(iv) introdugdo de novas exigéncias em termos
de divulgacéo.

Esta norma vem substituir as orienta¢des
existentes nas diversas normas IFRS
relativamente a mensuragéo de justo valor.
Esta norma é aplicavel quando outra norma
IFRS requer ou permite mensuragdes ou
divulgacBes de justo valor.

Esta interpretagéo clarifica o registo de certos
custos incorridos durante a fase de produgéo
numa mina a céu aberto.

Estas melhorias envolvem a revisédo de
diversas normas, nomeadamente IFRS 1
(aplicacédo repetida da norma), IAS 1
(informac&o comparativa), IAS 16
(equipamento de servico), IAS 32 (efeito fiscal
da distribuicdo de instrumentos de capital
proprio) e IAS 34 (informagéo de segmentos).
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N&o foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras do Grupo no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, decorrente da adocdo das normas,
interpretacdes, emendas e revisdes acima referidas.

Que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em
exercicios econémicos futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstracfes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel nos
exercicios
iniciados em ou
apos
Norma / Interpretacao Observacoes

IFRS 10 — Demonstracdes 1-jan-14 Esta norma vem estabelecer os requisitos relativos

Financeiras Consolidadas a apresentagao de demonstracdes financeiras
consolidadas por parte da empresa-mae,
substituindo, quanto a estes aspetos, a horma IAS
27 — Demonstracdes Financeiras Consolidadas e
Separadas e a SIC 12 — Consolida¢éo — Entidades
com Finalidade Especial. Esta norma introduz ainda
novas regras no que diz respeito a definicdo de
controlo e a determinacdo do perimetro de
consolidagéo.

IFRS 11 — Acordos Conjuntos 1-jan-14 Esta norma substitui a IAS 31 — Empreendimentos
Conjuntos e a SIC 13 — Entidades Controladas
Conjuntamente — Contribuicdes Nao Monetéarias por
Empreendedores e vem eliminar a possibilidade de
utilizacdo do método de consolidac¢éo proporcional
na contabilizacdo de interesses em
empreendimentos conjuntos.

IFRS 12 — Divulgagdes Sobre 1-jan-14 Esta norma vem estabelecer um novo conjunto de

Participacdes Noutras Entidades divulgacges relativas a participagdes em
subsidiarias, acordos conjuntos, associadas e
entidades n&o consolidadas.

IAS 27 — Demonstragdes 1-jan-14 Esta emenda vem restringir o &mbito de aplicacédo
Financeiras Separadas (2011) da IAS 27 as demonstracdes financeiras
separadas.
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Aplicavel nos
exercicios
iniciados em ou
apos
Norma / Interpretacdo Observacoes
IAS 28 — Investimentos em 1l-jan-14 Esta emenda vem garantir a consisténcia entre a
Associadas e Entidades IAS 28 — Investimentos em Associadas e as hovas
Conjuntamente Controladas normas adotadas, em particular a IFRS 11 —
(2011) Acordos Conjuntos.
Emenda as normas: 1-jan-14 Esta emenda vem introduzir uma dispensa de
consolidacdo para determinadas entidades que se
* IFRS 10 — Demonstracdes enquadrem na definigdo de entidade de
Financeiras Consolidadas; investimento. Estabelece ainda as regras de
¢ IF.R.S 1? R Divulgagﬁgs sobre mensuragao dos investimentos detidos por essas
participacdes noutras entidades . . .
(Entidades de investimento) entidades de investimento.
Emenda & norma IAS 32 — 1-jan-14 Esta emenda vem clarificar determinados aspetos
Compensacéo entre ativos e da norma relacionados com a aplicagéo dos
passivos financeiros requisitos de compensacao entre ativos e passivos
financeiros.
Emenda a norma IAS 36 — 1-jan-14 Esta emenda elimina os requisitos de divulgacéo da
Imparidade quantia recuperavel de uma unidade geradora de
caixa com goodwill ou intangiveis com vida util
(Divulgacdes sobre a quantia indefinida alocados nos periodos em que néo foi
recuperavel de ativos ndo registada qualquer perda por imparidade ou
financeiros) reversdo de imparidade. Vem introduzir requisitos
adicionais de divulgagéo para os ativos
relativamente aos quais foi registada uma perda por
imparidade ou reversdo de imparidade e a quantia
recuperavel dos mesmos tenha sida determinada
com base no justo valor menos custos para vender.
Emenda a norma IAS 39 — 1-jan-14 Esta emenda vem permitir, em determinadas

Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragéo

(Reformulacéo de derivados e
continuacdo da contabilidade de
cobertura)

circunstancias, a continuacao da contabilidade de
cobertura quando um derivado designado como
instrumento de cobertura é reformulado.

A Empresa ndo procedeu a aplicacdo antecipada de qualquer destas normas nas
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.
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N&do sdo estimados impactos significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas

decorrentes da sua adocéo.

Ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisGes, com aplicacdo obrigatoria em
exercicios econémicos futuros, ndo foram, até a data de aprovacao destas demonstracfes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma / Interpretagéo

Observacdes

IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros (2009) e emendas
posteriores

Emendas as normas:

¢ |[FRS 9 - Instrumentos
Financeiros (2013);

¢ |[FRS 7 — Instrumentos
Financeiros Divulgacdes

Emenda & norma IAS 19 —
Beneficios dos empregados

Melhoramentos das normas

internacionais de relato financeiro

(ciclo 2010-2012)

Melhoramentos das normas

internacionais de relato financeiro

(ciclo 2011-2013)

IFRIC 21 — Pagamentos ao
Estado

Esta norma insere-se no projeto de revisdo da IAS 39 e
estabelece os requisitos para a classificagdo e mensuracao
dos ativos financeiros.

A emenda a IFRS 9 insere-se no projeto de revisdo da IAS 39
e estabelece os requisitos para a aplicagdo das regras de
contabilidade de cobertura. A IFRS 7 foi igualmente revista
em resultado desta emenda.

Esta emenda vem clarificar em que circunstancias as
contribuicdes dos empregados para planos de beneficios pos-
emprego constituem uma redugéo do custo com beneficios de
curto prazo.

Estas melhorias envolvem a revisao de diversas normas.

Estas melhorias envolvem a revisado de diversas normas.

Esta emenda vem estabelecer as condi¢gdes quanto a
tempestividade do reconhecimento de uma responsabilidade
relacionada com o pagamento ao Estado de uma contribuigédo
por parte de uma entidade em resultado de determinado
evento (por exemplo, a participagdo num determinado
mercado), sem que o pagamento tenha por contrapartida
bens os servicos especificados.
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Estas normas nado foram ainda adoptadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo
foram aplicadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

2.3. Julgamentos criticos / estimativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios de
reconhecimento e mensuracao das IFRS requer que o Conselho de Administracdo da Cimpor
(“Administragédo”) formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderao afetar o valor
reconhecido dos ativos e passivos, e as divulgacdes de ativos e passivos contingentes a data
das demonstrages financeiras, bem como os proveitos e custos.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas
acbes que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informagéo
disponivel. Alterac6es nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas,
pelo que os resultados reais futuros poderao diferir daquelas estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pela Administracdo na preparacao
destas demonstracfes financeiras incluem, nomeadamente, 0s pressupostos utilizados no
tratamento dos seguintes assuntos:

- Imparidade de ativos nao correntes (excluindo Goodwill)

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia
de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo Cimpor, tais como
a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteracdes,
quer internas quer externas, ao Grupo Cimpor.

A identificacdo dos indicadores de imparidade e a determinagdo do valor recuperavel dos
ativos implicam um julgamento por parte da Administracdo no que respeita a identificacao e
avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, unidades geradoras de caixa, fluxos de
caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, taxas de crescimento, vidas Uteis e valores de
transacoes.

- Imparidade do goodwill

O goodwill € sujeito a teste de imparidade anualmente ou sempre que existam indicios de uma
eventual perda de valor, de acordo com a politica indicada na Nota 2.4. e). Os valores
recuperaveis das unidades geradoras de caixa as quais o goodwill é afeto sdo determinados
com base no maior de entre o valor de uso, apurado de acordo com os fluxos de caixa
esperados, e o valor realizavel liquido, de acordo com multiplos de transag¢fes recentes. Na
determinacdo do valor de uso sdo utilizadas estimativas por parte da Administracdo
relativamente a evolucédo futura da atividade e as taxas de desconto consideradas.

- Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em
conta a informacéo histérica do devedor e o seu perfil de risco. As contas a receber sdo
ajustadas pela avaliacdo efetuada dos riscos estimados de cobranca existentes a data do
balanco, os quais poderao divergir do risco efetivo a incorrer.
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- Vidas Uteis dos ativos fixos intangiveis e tangiveis

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja
disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

A determinacao das vidas Uteis dos ativos, do método de amortizacédo/depreciacdo a aplicar,
do seu valor residual e das perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos
antes do fim da sua vida (til, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, € essencial para
determinar 0 montante das amortizac6es/depreciagBes a reconhecer no resultado de cada

exercicio.

Estes parametros sédo definidos de acordo com a melhor estimativa da Administracéo, para os
ativos e negocios em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas dos
setores em que o Grupo opera.

- Registo de provisbes e divulgagéo de passivos contingentes

O Grupo analisa periodicamente eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente a
determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessérios para liquidagédo
das obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisbes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.

- Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranca de que
existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo das diferencas temporarias, ou
quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversdo seja expectavel no mesmo
periodo em que os ativos por impostos diferidos sejam revertidos. A avaliacdo da realizacdo
dos ativos por impostos diferidos é efetuada pela Administracdo no final de cada exercicio,
tendo em atencéo a expetativa de desempenho futuro.

- Beneficios de reforma e salde

A avaliacdo das responsabilidades por beneficios de reforma e de saude atribuidos aos
colaboradores do Grupo é efetuada anualmente com recurso a estudos atuariais elaborados
por peritos independentes, baseados em pressupostos atuariais associados a indicadores
econdémicos e demogréaficos. Quaisquer alteragfes a estes pressupostos terdo impacto no
montante das responsabilidades por beneficios de reforma e salde, sendo politica do Grupo
rever periodicamente estes pressupostos.

2.4, Principios de consolidagao
a) Empresas controladas

A consolidacdo das empresas controladas em cada periodo contabilistico efetuou-se pelo
método de integragdo global. Considera-se existir controlo quando o Grupo detém direta ou
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indiretamente a maioria dos direitos de voto em Assembleia Geral, ou tem o poder de
determinar as politicas financeiras e operacionais.

A participacdo de terceiros no capital proprio e no resultado liquido daquelas empresas é
apresentada separadamente na demonstracdo consolidada da posicdo financeira e na
demonstragao consolidada do rendimento integral, na rubrica de “Interesses sem controlo”.

Os resultados das controladas adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos na
demonstracéo consolidada do rendimento integral desde a data em que o Grupo passa a deter
controlo ou até a data em que 0 mesmo deixa de existir, respetivamente.

As transa¢cfes e saldos significativos entre as empresas controladas sdo eliminados no
processo de consolidacdo. As mais ou menos-valias decorrentes da alienacdo de empresas
participadas, efetuadas dentro do Grupo, séo igualmente anuladas.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das
empresas controladas e participadas, tendo em vista a uniformizac@o das respetivas politicas
contabilisticas com as do Grupo.

b) Concentracdo de atividades empresariais

A concentracdo de atividades empresariais, nomeadamente a aquisicdo de empresas
controladas é registada pelo método de compra.

O custo de aquisi¢cdo é determinado como o somatorio do justo valor dos ativos, passivos e
passivos contingentes incorridos ou assumidos, e instrumentos de capital préprio emitidos pelo
Grupo em troca da assuncdo de controlo da adquirida. Custos relacionados com a aquisi¢cdo
séo reconhecidos como custo quando incorridos. Quando aplicavel, o custo de aquisi¢cdo inclui
ainda o justo valor de pagamentos contingentes mensurados a data de aquisicdo. Alteragdes
subsequentes no valor de pagamentos contingentes ou de pagamento diferido, sdo registados
de acordo com o normativo contabilistico que regula a contabilizacdo dos ativos ou passivos
em questdo, exceto caso se qualifiguem como ajustamento no periodo de mensuragéo
provisoéria.

Os ativos identificaveis, passivos e passivos contingentes de uma subsidiaria, que cumpram
com os critérios de reconhecimento de acordo com a IFRS 3 - Concentracdo de atividades
empresariais (“IFRS 3”), sdo mensurados pelo respetivo justo valor na data de aquisicéo,
exceto os ativos ndo correntes (ou grupo de ativos) que sejam classificados como detidos para
venda, de acordo com a IFRS 5 - Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades
operacionais descontinuadas (“IFRS 5”), os quais s&o reconhecidos e mensurados pelo
respetivo justo valor deduzido dos custos a suportar na futura venda.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo acrescido do valor dos interesses sem controlo face
ao justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos € reconhecido como Goodwill. Nos
casos em que o custo de aquisicdo acrescido do valor dos interesses sem controlo seja inferior
ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como resultado
liquido do periodo em que ocorre a aquisicdo, apos reconfirmacao do justo valor atribuido.

Se o processo de contabilizacdo de concentracbes de atividades empresariais estiver
incompleto no final do exercicio em que a concentracdo ocorra, 0 Grupo divulga essa mesma
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situagdo, sendo que os valores provisorios podem ser ajustados durante o periodo de
mensuracdo (o periodo entre a data de aquisicdo e a data em que o Grupo obtenha a
informacao completa sobre os factos e circunstancias que existiam a data de aquisicao e no
maximo de 12 meses), ou poderdo ser reconhecidos novos ativos e passivos de forma a refletir
factos e circunstancias que existiam a data de balanco e que, caso conhecidos, teriam afetado
0s montantes reconhecidos na data de aquisicéo.

Os interesses sem controlo sdo identificados no capital proprio separadamente do capital
préprio atribuivel aos acionistas. Os interesses sem controlo podem ser inicialmente
mensurados quer seu pelo justo valor, quer pela propor¢éo do justo valor de ativos e passivos
da subsidiaria adquirida. Esta opcéo é efetuada separadamente para cada transacéo.

Ap6s o reconhecimento inicial o valor contabilistico dos interesses sem controlo é determinado
como o valor inicialmente reconhecido acrescido da proporcéo de alteracées de capital préprio
da subsidiaria. O rendimento integral de uma subsidiaria é atribuido aos Interesses sem
controlo ainda que 0 mesmo seja negativo.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos nas
demonstracdes do rendimento integral desde a data da sua aquisicdo ou até a data da sua
venda.

Nas situagBes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas
com um fim especifico, ainda que ndo possua participacdes de capital diretamente nessas
entidades, as mesmas séo consolidadas pelo método de consolidagéo integral.

AlteragBes na percentagem de controlo sobre empresas subsidiarias que ndo resultem em
perda de controlo sdo contabilizadas como transacdes de capital préprio. O valor dos
interesses do Grupo e dos interesses sem controlo séo ajustados para refletir as alteracdes de
percentagem. Qualquer diferenca entre o montante pelo qual os interesses sem controlo sédo
ajustados e o justo valor da transacéo é reconhecido diretamente no capital proprio e atribuido
aos acionistas da Empresa-mée.

Quando o Grupo perde controlo sobre uma subsidiaria, 0 ganho ou perda na alienacao é
calculado como a diferenga entre (i) 0 montante agregado do justo valor dos ativos recebidos e
0 justo valor dos interesses retidos e (ii) o valor contabilistico dos ativos (incluindo goodwill) e
dos passivos da subsidiaria e dos interesses sem controlo. Montantes reconhecidos
previamente como Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio,
nomeadamente os efeitos cambiais resultantes da conversdo de demonstracBes financeiras
expressas em moeda estrangeira, tal como definido na Nota 2.10 infra, sdo transferidos para
resultados do exercicio ou transferidos para resultados transitados da mesma forma que
seriam caso 0s ativos ou passivos relacionados fossem alienados. O justo valor dos interesses
retidos corresponde ao justo valor no reconhecimento inicial para efeitos de contabilizacdo
subsequente no ambito da IAS 39 — Instrumentos financeiros ou, quando aplicavel, o custo
para efeitos de reconhecimento inicial de um investimento numa associada ou em um
empreendimento conjunto.
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c) Investimentos em associadas

Uma associada é uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia significativa através da
participagdo nas decisfes relativas as suas politicas financeiras e operacionais, mas néo
detém controlo ou controlo conjunto sobre essas politicas.

Os investimentos financeiros nas empresas associadas encontram-se registados pelo método
da equivaléncia patrimonial, exceto quando sdo classificados como detidos para venda, sendo
as participac@es inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisigdo, o qual é acrescido ou
reduzido da diferenca entre esse custo e o valor proporcional a participacdo nos capitais
proprios dessas empresas, reportados a data de aquisi¢édo ou da primeira aplicagao do referido
método e ajustados, sempre que necessario, tendo em vista a uniformizacdo das respetivas
politicas contabilisticas com as do Grupo.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacées financeiras séo
inicialmente registadas pelo seu custo de aquisicdo, ajustado periodicamente pelo valor
correspondente a participacdo no rendimento integral da associada (incluindo resultados
liguidos das empresas associadas) por contrapartida de resultado liquido do exercicio ou de
outro rendimento integral, conforme aplicavel, e pelos dividendos recebidos.

As perdas em associadas em excesso do investimento efetuado nessas entidades ndo séo
reconhecidas, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos para comparticipar
nessas perdas.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos ativos liquidos e passivos
contingentes identificaveis é registado como Investimentos em associadas - Goodwill. Nos
casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos e passivos

contingentes identificados, a diferenca apurada é registada como ganho na demonstragédo
consolidada do rendimento integral do periodo em gue ocorre a aquisicao.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sdo registados como uma
diminuicdo do valor dos investimentos financeiros.

Os ganhos nédo realizados em transacdes com associadas sdo eliminados proporcionalmente
ao interesse do Grupo na associada, por contrapartida do investimento nessa mesma
associada. As perdas ndo realizadas séo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto
em gue a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacdo de imparidade.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo
possa estar em imparidade, sendo registadas como custo as perdas por imparidade que se
demonstrem existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores
deixam de existir sdo objeto de reversdo. A reverséo de perdas por imparidade é reconhecida
em resultados e efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido caso a perda ndo
tivesse sido registada.

d) Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em subsidiarias ou entidades
conjuntamente controladas, do valor dos Interesses sem controlo e o justo valor dos ativos,
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passivos e passivos contingentes identificaveis dessas empresas a data da sua aquisigdo, se
positivas, séo registadas como goodwiill.

O goodwill é registado como ativo e ndo € sujeito a amortizacdo, sendo apresentado
autonomamente na demonstracao consolidada da posicéo financeira. Anualmente, ou sempre
gue existam indicios de eventual perda de valor, os montantes de goodwill sdo sujeitos a testes
de imparidade. Qualquer perda por imparidade € registada de imediato como custo na
demonstracdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral do periodo e nédo é

susceptivel de reversao posterior.

Na alienacdo de uma subsidiaria ou entidade conjuntamente controlada, o correspondente
goodwill é incluido na determinacdo da mais ou menos-valia.

Os valores de goodwill sdo expressos na moeda funcional da respetiva unidade geradora de
caixa, sendo convertidos para a moeda de reporte do Grupo (euros) a taxa de cambio em vigor
na data de balanco. As diferencas de cambio geradas nessa conversdo séo registadas no
capital préprio na rubrica de “Ajustamentos de conversao cambial”.

Os valores de goodwill correspondentes a aquisicBes anteriores a 31 de dezembro de 1998
foram mantidos de acordo com o0s valores anteriores e foram denominados em euros, sendo
sujeitos a testes de imparidade anuais desde aquela data.

Nos casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos e
passivos contingentes identificados, a diferenca apurada é registada como proveito na
demonstracdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral do periodo em que

ocorre a aquisicao.

2.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem despesas incorridas em projetos especificos com valor
econdmico futuro, incluindo direitos e licengcas adquiridas, encontrando-se registado ao custo
de aquisi¢do, deduzido das amortizacBes e perdas por imparidade acumuladas. Os ativos
intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios
econdmicos futuros para o Grupo, se forem por este controlaveis e se o respetivo valor puder
ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacéo e
desenvolvimento corrente, sdo registados como custo quando séo incorridas.

Os custos internos associados a manutencao e ao desenvolvimento de software séo registados
como custos na demonstracdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral quando
incorridos, exceto nas situacdes em que estes custos estejam diretamente associados a
projetos para o0s quais seja provavel a geracdo de beneficios econémicos futuros, caso em que
sdo classificados como ativos intangiveis.

As amortizagbes séo calculadas, a partir do momento em que os ativos intangiveis se
encontram disponiveis para utilizagdo, pelo método das quotas constantes, em conformidade
com o seu periodo de vida util estimado.
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2.6. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados na producdo, prestacdo de servicos ou para uso
administrativo sdo registados ao custo de aquisicdo ou construcdo, incluindo as despesas
imputaveis a compra, deduzido da depreciacao e perdas por imparidade acumuladas, quando
aplicaveis.

Os ativos ligados a atividade cimenteira existentes em 1 de janeiro de 2004, foram reavaliados
nas demonstracoes financeiras consolidadas, conforme permitido pelas disposi¢des transitorias
da IFRS 1 - Primeira Adocéo das Normas de Relato Financeiro, assumindo-se o valor
resultante como novo valor de custo.

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados pelo método das quotas constantes, exceto se outro
método se mostrar mais adequado face ao respetivo uso, a partir da data em que se encontram
disponiveis para ser utilizados no uso e local pretendido, de acordo com as seguintes vidas
Uteis estimadas:

Anos de

vida util
Edificios e outras construgdes 10 - 50
Equipamento béasico 7-30
Equipamento de transporte 4- 8
Equipamento administrativo 2-14
Outros ativos fixos tangiveis 2-10

Os terrenos afetos a exploragdo de pedreiras e os recursos minerais séo depreciados de forma
linear, no periodo previsto de exploragdo, deduzido do respetivo valor residual, quando
aplicavel.

A quantia depreciavel dos ativos fixos tangiveis ndo inclui, quando determinavel e significativo,
o valor residual que se estima no final das respetivas vidas (teis. Adicionalmente, a
depreciacdo cessa quando 0s ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

As benfeitorias e beneficiagbes apenas sdo registadas como ativo nos casos em que
comprovadamente aumentem a sua vida Util ou aumentem a sua eficiéncia, traduzindo-se num
acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de
construcdo/producéo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo ou producéo, deduzido
de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos s@o depreciados a partir do momento em que
se encontrem em condic¢des de ser utilizados para os fins pretendidos.

As mais ou menos-valias resultantes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo, sendo
registadas pelo valor liquido na demonstracéo consolidada do resultado e do outro rendimento
integral, como “Outros proveitos operacionais” ou “Outros custos operacionais”.
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2.7. Investimentos em subsidiarias e associadas (demonstracdes financeiras individuais)

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo reconhecidos ao custo de aquisigédo,
exceto para os ja existentes em 1 de janeiro de 2009, para os quais foi seguida a opcéo de
contabilizacdo pelo respetivo valor contabilistico aquela data (“custo considerado”), conforme
opcao prevista nas normas de transigdo para as IFRS. Os investimentos em subsidiarias e
associadas sdo sujeitos a testes de imparidade sempre que existam indicios de que o seu valor
contabilistico € inferior ao seu valor de recuperacéo considerando o mais alto de entre o valor
de uso ou venda.

2.8. Locacgbes

Os contratos de locacdo sdo classificados como: (i) locagdes financeiras, se através deles
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; e, (ii)
locagbes operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse.

A classificacdo das loca¢des em financeiras ou operacionais é feita em fun¢éo da substancia e
ndo da forma do contrato. Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacéo
financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método
financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo € registado como ativo fixo tangivel, a
correspondente responsabilidade é registada no passivo e 0s juros incluidos no valor das
rendas e a depreciacdo do ativo, calculada conforme descrito acima, sdo registados como
custos na demonstracao consolidada do rendimento integral do periodo a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como
custo na demonstracéo consolidada do resultado e do outro rendimento integral, numa base
linear durante o periodo do contrato de locacao.

De acordo com a IFRIC 4 — Determinar se um acordo contém uma locacdo, caso um acordo
estabelecido contenha uma locacéo, incluindo transac¢des que transmitam o direito de usar o
ativo ou, caso o cumprimento do acordo esteja dependente do uso de um ativo especifico, o
Grupo procede a sua analise a fim de avaliar se tais acordos incluem uma locacgdo e se as
prescrices da IAS 17 — Locagbes devem ser aplicadas.

2.9. Imparidade de ativos ndo correntes, excluindo Goodwill

E efetuada uma avaliacdo de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteracéo
nas circunstancias que indicie que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa
ndo ser recuperado. Em caso de existéncia de indicios, o Grupo procede a determinagéo do
valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a eventual extensao da perda por imparidade.
Nas situacdes em que o ativo individualmente néo gera fluxos de caixa de forma independente
de outros ativos, a estimativa do valor recuperavel é efetuada para a unidade geradora de
caixa a que o ativo pertence.

7 N

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracéo consolidada
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dos resultados e do outro rendimento integral na rubrica “Amortizacdes, depreciagdes e perdas
por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e intangiveis”.

A quantia recuperavel é a mais alta de entre o preco de venda liquido (valor de venda,
deduzido dos custos de venda) e o valor de uso. O preco de venda liquido € o montante que se
obteria com a alienacdo do ativo numa transacdo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o
valor presente dos fluxos de caixa estimados futuros decorrentes do uso continuado do ativo e
da sua alienacdo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo,
individualmente, ou, no caso de néo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a
qual o ativo pertence.

A reverséao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando
existem evidéncias de que estas ja ndo existem, ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstracdo consolidada do rendimento integral na rubrica
“Amortizacdes, depreciagdes e perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e
intangiveis”. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia
gue estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagéo), caso a perda por imparidade

nao se tivesse registado em periodos anteriores.

2.10. Ativos, passivos e transacfes em moeda estrangeira

As transagfes em outras divisas que ndo o euro sao registadas as taxas em vigor na data da
transacdo. Em cada data de balango, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as
taxas de cambio em vigor na data das transacbes e as vigentes na data das
cobrancas/pagamentos ou a data do balango, sdo registadas como proveitos e custos na
demonstracdo consolidada do rendimento integral, exceto aquelas relativas a itens ndo
monetarios cuja variagdo de justo valor seja registada diretamente em capital préprio
(“Ajustamentos de conversédo cambial”), em particular:

- As diferencas de cambio provenientes da conversdo cambial de saldos intra-grupo de
médio e longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica se constituam como uma
extensdo dos investimentos financeiros;

- As diferencas de cambio provenientes de operac¢des financeiras de cobertura de risco
cambial de investimentos financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como
preconizado na IAS 21 — Efeitos de alteracdes em taxas de cambio (“IAS 21”), e desde
que cumpram o critério de eficacia estabelecido na IAS 39 — Instrumentos financeiros:
reconhecimento e mensuracgéao (“IAS 39”).

A conversao das demonstracdes financeiras de empresas subsidiarias e associadas expressas
em moeda estrangeira € efetuada considerando a taxa de cambio vigente a data do balanco,
para conversdo de ativos e passivos, a taxa de cambio histérica para a conversao dos saldos
das rubricas de capital préprio e a taxa de cdmbio média do periodo, para a conversao das
rubricas das demonstra¢gfes consolidadas do resultado e do outro rendimento integral e dos
fluxos de caixa.
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Os efeitos cambiais dessa converséo, posteriores a 1 de janeiro de 2004, séo registados como
rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio, na rubrica “Ajustamentos de conversao
cambial” para as empresas subsidiarias e em rubrica especifica de “Reservas livres —
Ajustamentos de partes de capital em associadas” para as empresas associadas, sendo
transferidos para Resultados financeiros - Resultados relativos a investimentos, aquando da
alienacao dos correspondentes investimentos.

De acordo com a IAS 21, o goodwill e as corre¢des de justo valor apurados na aquisicdo de
entidades estrangeiras consideram-se denominados na moeda de reporte dessas entidades,
sendo convertidos para euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferencas
cambiais assim geradas s&o registadas como rendimentos e gastos reconhecidos em capital
préprio (“Ajustamentos de conversdo cambial’), exceto quando os mesmos configuram uma
operacdo descontinuada, nos termos estabelecidos na Nota 2.14., situacdo em que sédo
incluidos como Resultado liquido de operag¢des descontinuadas.

Quando pretende diminuir a exposicdo ao risco de taxa de cambio, o Grupo contrata
instrumentos financeiros derivados de cobertura.

2.11. Custos de financiamento

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis & aquisi¢cdo, construcdo ou producdo de
ativos que requerem um periodo substancial de tempo para atingir a sua condi¢éo de uso ou
venda (“ativos qualificaveis”) sdo acrescidos ao custo desses ativos durante aquele periodo de
tempo.

Na medida em que empréstimos a taxa de juro variavel, destinados a financiar a aquisicao,
construcdo ou producéo de ativos qualificaveis, estejam a ser cobertos por intermédio de uma
relacdo de cobertura de “cash-flow”, a parcela efetiva do justo valor do instrumento financeiro
derivado é reconhecida em reservas e transferida para resultados quando o item coberto tem
impacto em resultados. Adicionalmente, ha medida em que os empréstimos a taxa de juro fixa
usada para financiar um ativo qualificAvel estejam a ser cobertos mediante uma relacdo de
cobertura de justo valor, os encargos financeiros a acrescer ao custo do ativo devem refletir a
taxa de juro coberta.

Os rendimentos obtidos com a aplicacdo temporaria dos empréstimos contraidos para
financiamento de ativos qualificaveis sdo deduzidos aos encargos a serem capitalizados.

2.12. Subsidios

Os subsidios séo reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando existe uma garantia
razoavel que irdo ser recebidos e que se irdo cumprir as condi¢Bes exigidas para a sua
concesséo.

Os subsidios a exploragdo, nomeadamente para formacédo de colaboradores, séo reconhecidos
em resultado liquido do periodo, em simultdneo com os custos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de ativos fixos tangiveis, sédo
incluidos na rubrica “Outros passivos nao correntes” e sado transferidos para resultados do
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periodo, de forma consistente e proporcional das deprecia¢cdes dos bens a cuja aquisi¢céo se
destinaram.

2.13. Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo de aquisicao, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sé@o valorizados ao
custo de producédo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, méo-de-obra e gastos
gerais de fabrico.

Sempre que o valor realizavel liquido seja inferior ao custo de aquisicdo ou de producao,
procede-se a reducéo de valor das existéncias, mediante o reconhecimento de uma perda por
imparidade, o qual é reposta quando deixam de existir os motivos que a originaram.

2.14.  Ativos néo correntes detidos para venda e operagfes descontinuadas

Ativos nédo correntes (ou grupo para alienagéo) sdo classificados como detidos para venda se o
respetivo valor for realizavel através de uma transacéo de venda, ao invés de o ser através do
seu uso continuado. Considera-se que esta situagdo se verifica apenas quando: (i) a venda é
altamente provavel; (ii) o ativo esta disponivel para venda imediata nas suas atuais condigdes;
(i) a gestdo esta comprometida com um plano de venda; e, (iv) é expectavel que a venda se
concretize num periodo de doze meses.

Ativos ndo correntes (ou grupo para alienacdo) classificados como detidos para venda séo
mensurados ao menor de entre o valor contabilistico ou o respetivo justo valor deduzido dos
custos para a sua venda, e sdo apresentados separadamente na demonstracéo consolidada da
posicéo financeira.

Uma operacgéo descontinuada € um componente de uma entidade que, ou foi alienado, ou esta
classificado como detido para venda e:

- Representa uma importante linha de negécios ou area geogréfica de operacdes separada;

- [Faz parte de um Unico plano coordenado para alienar uma importante linha de negdcios ou
area geogréfica de operacfes separada; ou

- E uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os montantes incluidos na demonstracdo consolidada do resultado e do outro rendimento
integral e na demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa relativos a essas operacdes
descontinuadas sdo apresentados separadamente para o periodo corrente e para todos os
periodos anteriores que sejam apresentados nas demonstra¢des financeiras.

Os ativos e passivos relacionados com operacdes descontinuadas (ainda ndo alienadas) séo
apresentados em linhas separadas para o Ultimo exercicio apresentado, sem reajuste dos anos
anteriores.
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2.15. Relato por segmentos

Um segmento operacional € um grupo de ativos e operacfes envolvidos no fornecimento de
produtos ou servigos num ambiente econémico particular sujeitos a riscos e beneficios que sao
diferentes de outros segmentos.

O Grupo apresenta 0s seus ativos e passivos, bem como as suas operagfes, agregados em
segmentos geogréficos, de forma coincidente com aquela em que a gestdo conduz e
monitoriza 0s negaocios.

2.16. Classificacéo de balanco

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a menos de um ano da data do balanco séo
classificados, respetivamente, como ativos e passivos correntes.

Sado ainda classificados como correntes os passivos relativamente aos quais ndo haja um
direito incondicional de diferir a sua liqguidacéo por um prazo de pelo menos doze meses apos a
data do balanco.

2.17. Resultado operacional

O resultado das operagfes inclui a totalidade dos custos e proveitos das operagdes, quer
sejam recorrentes ou ndo recorrentes, incluindo os relacionados com reestruturacdes e com
ativos fixos tangiveis e intangiveis. Inclui, ainda, as mais ou menos-valias apuradas na venda
de empresas incluidas na consolidacdo pelo método de consolidag&o integral ou proporcional,
exceto nos casos em que as mesmas configurem operac¢des descontinuadas (tal como referido
na Nota 2.14), situacdo em que os efeitos decorrentes séo reconhecidas na Demonstracdo
consolidada do resultado e do outro rendimento integral como “Resultado liquido das
operacgdes descontinuadas”. Assim, excluem-se dos resultados operacionais os custos liquidos
de financiamento, os resultados apurados com associadas e outros investimentos financeiros e
0s impostos sobre o rendimento.

2.18. Provisdes e passivos contingentes

As provis@es séo reconhecidas quando: (i) exista uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado; (i) seja provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo
ocorra uma saida de recursos; e (ii) o0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes séo revistas na data de cada balanco e sdo ajustadas de modo a
refletir a melhor estimativa a essa data.

Quando uma das condi¢Bes descritas ndo é preenchida, o Grupo procede a divulgacdo dos
eventos em causa como passivos contingentes, a menos que a possibilidade de saida de
fundos seja remota, caso em que 0s mesmos ndo sao, por norma, objeto de divulgacao.

a) Provisbes para reestruturacéo

As provisdes para custos de reestruturacdo sdo reconhecidas sempre que exista um plano
formal e detalhado de reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes
envolvidas.
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b) Reconstituicdo ambiental

Face as disposicfes legais e as praticas em vigor em varias areas de negécio, os terrenos
utilizados em exploracdo de pedreiras sdo sujeitos a reconstituicdo ambiental.

Neste contexto, sempre que determinaveis, sdo constituidas provisdes para fazer face aos
custos estimados com a recuperacao e reconstituicdo ambiental das areas em exploracéo.
Estas provisdes séo registadas em simultineo com um acréscimo ao valor do ativo subjacente,
tendo por base as conclusdes de estudos de recuperacdo paisagistica, sendo aquele
acréscimo reconhecido em resultados na medida da depreciacéo dos ativos.

Adicionalmente, o Grupo tem como pratica proceder a reconstituicdo progressiva dos espagos
libertos pelas pedreiras, procedendo a utilizacao das provisGes que se encontrem constituidas.

2.19. Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo se torna parte
na respetiva relacdo contratual.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicagcdes de tesouraria,
venciveis a curto prazo (trés meses ou menos), altamente liquidos, que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco
insignificante de alteracdes de valor.

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
compreende também os descobertos bancarios incluidos na demonstracdo consolidada da
posicao financeira na rubrica de “Outros empréstimos”.

b) Contas a receber

As contas a receber sdo mensuradas no reconhecimento inicial pelo respetivo justo valor e,
subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, de acordo com o0 método da taxa de juro
efetiva. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se
ao registo do respetivo ajustamento em resultados, correspondente a diferenca entre o valor
pelo qual as contas a receber se encontram reconhecidas e o valor atual dos fluxos de caixa
descontados a taxa de juro efetiva determinada aquando do reconhecimento inicial.

C) Outros investimentos

Os outros investimentos sdo reconhecidos (e desreconhecidos) na data em que sé&o
transferidos substancialmente 0s riscos e vantagens inerentes a sua poOsse,
independentemente da data de liquidacéo financeira.

Os investimentos séo inicialmente mensurados pelo seu valor de aquisicao, que é o justo valor
do preco dos ativos entregues, incluindo despesas de transagcdo. A mensuracdo subsequente
depende da sua classificagao.
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Os investimentos classificam-se como segue:
- Investimentos detidos até a maturidade;
- Ativos mensurados ao justo valor através de resultados; e
- Ativos financeiros disponiveis para venda.

Os investimentos detidos até a maturidade séo investimentos com maturidade definida e para
0s quais 0 Grupo tem intencéo e capacidade de os manter até essa data, sendo classificados
como investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for inferior a doze meses da
data do balango. Estes investimentos sdo registados ao custo amortizado, através da taxa de
juro efetiva, liquido de amortizacdes de capital e juros recebidos. Sao reconhecidas perdas por
imparidade em resultados quando o valor reconhecido do investimento é inferior ao valor
estimado dos fluxos de caixa, descontados a taxa de juro efetiva determinada no momento do
reconhecimento inicial. A reversdo de perdas por imparidade em periodos subsequentes
apenas podera ocorrer quando um aumento no valor recuperavel do investimento estiver
relacionado com eventos ocorridos apés a data em que a perda por imparidade foi
reconhecida. Em qualquer circunstancia decorrente da reversdo da perda por imparidade, o
valor reconhecido do investimento ndo podera ultrapassar o valor correspondente ao respetivo
custo amortizado caso a perda por imparidade nao tivesse sido reconhecida.

Apb6s o reconhecimento inicial, os ativos mensurados ao justo valor através de resultados e os
ativos financeiros disponiveis para venda sdo reavaliados pelos seus justos valores por
referéncia ao seu valor de mercado a data do balango, sem qualquer deducéo relativa a custos
da transacdo que possam vir a ocorrer até a sua venda. Nas situacbes em que o0s
investimentos sejam em instrumentos de capital préprio ndo admitidos a cotagdo em mercados
regulamentados, e para os quais ndo é possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, os
mesmos sdo mantidos ao seu custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo classificados como ativos ndo correntes. Os
ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos ativos financeiros
disponiveis para venda sdo registados como outros rendimentos e gastos reconhecidos em
capital préprio (“Reserva de justo valor”) até o investimento ser vendido, recebido ou de
qualquer forma alienado ou nas situacfes em que se entende existir perda por imparidade,
momento em que o ganho ou perda acumulada é transferido para resultado do periodo. Os que
ndo tenham cotacdo num mercado ativo e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com
fiabilidade sdo mantidos ao custo de aquisicdo ajustado face as perdas por imparidade
estimadas.

d) Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo sédo
classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que
assumam. Os instrumentos de capital proprio sdo contratos que evidenciam um interesse
residual nos ativos do Grupo, ap6s deducao dos passivos.

76 CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.



CINNPOR

RELATORIO E CONTAS ‘13

Os instrumentos de capital préprio emitidos sao registados pelo valor recebido, liquido de
custos suportados com a sua emisséo.

e) Empréstimos

Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido
de despesas com a emissdo, 0 qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data.
Subsequentemente, sdo mensurados pelo método do custo amortizado, sendo os
correspondentes encargos financeiros calculados de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os juros corridos sao reconhecidos de acordo com o principio da especializagédo dos exercicios
e sao apresentados na demonstracdo consolidada da posicéo financeira na rubrica de “Outros
passivos correntes — Juros a pagar”.

f) Contas a pagar

As contas a pagar séo registadas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado, de acordo com o0 método da taxa de juro efetiva.

Q) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

O Grupo tem como politica contratar instrumentos financeiros derivados com o objetivo de
efetuar cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposto, 0s quais decorrem
essencialmente de variagdes nas taxas de juro e taxas de cambio.

O recurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas definidas e aprovadas pela
Administracao.

Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados pelo respetivo justo valor. O método de
reconhecimento depende da natureza e objetivo da sua contratacao.

Instrumentos de cobertura

A possibilidade de designacdo de um instrumento financeiro derivado como sendo um
instrumento de cobertura obedece as disposi¢cdes da IAS 39, nomeadamente, quanto a
respetiva documentacao e avaliacéo de efetividade.

As variagbes no justo valor dos instrumentos derivados designados como cobertura de “justo
valor”, bem como as alteragdes no justo valor do ativo ou passivo sujeito aquele risco, séo
reconhecidas como resultado financeiro do periodo.

As variagfes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura
de “cash-flow” sdo registadas como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital
préprio (“Reservas de operagdes de cobertura”) na sua componente eficaz e em resultados
financeiros na sua componente ineficaz. Os valores registados em “Reservas de operagdes de
cobertura” sdo transferidos para resultados financeiros no periodo em que o item coberto tem
igualmente efeito em resultados.
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Relativamente aos instrumentos financeiros derivados de cobertura de um investimento liquido
numa entidade estrangeira, as respetivas variacdes de justo valor sdo registadas como outros
rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio (“Ajustamentos de conversao cambial”)
na sua componente eficaz. A componente ineficaz daquelas variagbes é reconhecida de
imediato como resultado financeiro do periodo. Caso o instrumento de cobertura ndo seja um
derivado, as respetivas variacbes decorrentes das variacdes de taxa de cémbio séo,
igualmente, registadas como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio

(“Ajustamentos de conversdo cambial”).

A contabilizacdo de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a
maturidade, o mesmo é vendido ou exercido ou quando a relacdo de cobertura deixa de
cumprir os requisitos exigidos na IAS 39.

Instrumentos de negociacao

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o objetivo
de efetuar cobertura econémica de acordo com as politicas de gestdo de risco do Grupo, ndo
cumpram todas as disposicdes da IAS 39 no que respeita a possibilidade de qualificagdo como
contabilidade de cobertura, as respetivas variagbes no justo valor sdo registadas na
demonstracdo consolidada do resultado e do outro rendimento integral em resultados
financeiros do periodo em que ocorrem.

h) Ac0es proprias

As acgbes préprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao
capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienacdo das agfes proprias sdo registados
em capital proprio.

i) Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor dos ativos e passivos financeiros é determinado da seguinte forma:

- O justo valor de ativos e passivos financeiros com condicdes padronizadas e
transacionados em mercados ativos, é determinado com referéncia aos valores de cotacéo;

- O justo valor de outros ativos e passivos financeiros é determinado de acordo com modelos
de avaliacdo geralmente aceites, com base em analise de fluxos de caixa descontados,
tendo em consideracao precos observaveis em transacfes correntes no mercado;

- O justo valor de instrumentos financeiros derivados é determinado com referéncia a valores
de cotacdo. No caso destas ndo estarem disponiveis, o justo valor € determinado com base
em analise de fluxos de caixa descontados, os quais incluem pressupostos suportados em
precos ou taxas observaveis no mercado.
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2.20. Imparidade de ativos financeiros

O Grupo analisa a cada data de balanco se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou
um grupo de ativos financeiros se encontra em imparidade.

Ativos financeiros disponiveis para venda

No caso de ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, um declinio
prolongado ou significativo no correspondente justo valor abaixo do seu custo € considerado
como um indicador que os ativos se encontram em imparidade. Nesta situacdo, a eventual
perda acumulada — mensurada como a diferenga entre o custo de aquisicdo e o justo valor
atual, menos qualquer perda por imparidade do ativo financeiro que ja tenha sido reconhecida
em resultados - é transferida de reservas (outros rendimentos e gastos reconhecidos em
capital préprio) para resultado do periodo. Perdas por imparidade de instrumentos de capital
reconhecidas em resultados ndo séo revertidas através de resultados do periodo, afetando
diretamente outros rendimentos reconhecidos em capital préprio.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sao registadas imparidades para perdas de valor quando existem indicadores objetivos que o
Grupo nao ira receber todos os montantes a que tinha direito, de acordo com os termos
originais dos contratos estabelecidos. Na identificacdo destes sdo utilizados diversos
indicadores, tais como:

- antiguidade do incumprimento;
- dificuldades financeiras do devedor;

- probabilidade de faléncia do devedor.

As imparidades sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor de balanco
do ativo financeiro e séo registados por contrapartida de resultados do exercicio. Quando um
montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel, é desreconhecido por
utilizac&o da respetiva conta de imparidade. As recuperacfes subsequentes de montantes que
tenham sido abatidos séo registadas em resultados.

2.21. Beneficios p6s-emprego - pensdes

As responsabilidades pelo pagamento de pensfes de reforma, invalidez e sobrevivéncia sao
registadas de acordo com os critérios consagrados na IAS 19 — Beneficios dos empregados
(“IAS 19”).

Planos de beneficio definido

Os custos com a atribuicdo destes beneficios sdo reconhecidos a medida que os servigos sdo
prestados pelos empregados beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos estudos atuariais elaborados
por entidades independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa
data e o custo com pensdes a registar nesse periodo, de acordo com o método das “unidades
de crédito projetadas”. As responsabilidades, assim estimadas, sdo comparadas com os
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valores de mercado do fundo de pensfes, de forma a determinar o montante das diferencas a
registar na demonstracéo consolidada da posicao financeira.

Os custos com pensdes sao registados na rubrica “Custos com o pessoal”’, conforme previsto
pela referida norma, com base nos valores determinados por estudos atuariais, e incluem o
custo dos servicos correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual corresponde aos
beneficios adicionais obtidos pelos empregados no periodo e o custo liquido dos juros, o qual
resulta da aplicacdo da taxa de desconto sobre a responsabilidade liquida no inicio do periodo.
Os ganhos e perdas atuariais sdo registados como outros rendimentos e gastos reconhecidos
em capital proprio.

Planos de contribuicdo definida

As contribuicbes efetuadas pelo Grupo para planos de contribuicdo definida sé@o registadas
como custo na data em que séo devidas.

2.22. Beneficios pés-emprego - saude

Algumas das empresas do Grupo mantém com 0s seus empregados um regime de assisténcia
na doenga, de natureza supletiva relativamente aos servi¢os oficiais de salde e Seguranca
Social, extensivo a familiares, pré-reformados e reformados. As responsabilidades decorrentes
do referido regime, quando aplicavel, sdo registadas conforme indicado para os planos de
beneficio definido, na rubrica de “Custos com pessoal — Beneficios de saude”.

A semelhanca do tratamento dado aos beneficios de reforma, no final de cada periodo
contabilistico sao obtidos estudos atuariais elaborados por entidades independentes de forma a
determinar as responsabilidades a essa data. Os ganhos e perdas atuariais sdo registados
diretamente como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio.

2.23.  Ativos e passivos contingentes

Um passivo contingente é: (i) uma possivel obrigagdo que resulta de acontecimentos passados
e cuja existéncia sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos;
ou (i) uma obrigacdo presente, que resulta de acontecimentos passados, mas que nao €
reconhecida por ndo ser provavel a existéncia de uma saida de recursos ou a quantia da
obrigacdo nédo poder ser mensurada com fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados no respetivo anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que néo séo objeto de divulgacao.

z

Um ativo contingente € um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja
existéncia apenas sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos.

Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragfes financeiras, mas divulgados
no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econdémico futuro.

2.24. Rédito e especializacao dos exercicios
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Os proveitos decorrentes de vendas sd@o reconhecidos na demonstracdo do rendimento integral
quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador
e 0 montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas sé&o
reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizacao
pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os proveitos decorrentes da prestacdo de servicos sdo reconhecidos na demonstracdo do
rendimento integral no periodo em que séo prestados com referéncia a fase de acabamento da
transacéo a data do balango.

Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializagao
dos exercicios e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

Os custos e proveitos sédo contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente
da data da sua faturacdo. Os custos e proveitos cujo valor real ndo seja conhecido s&o
estimados.

Os custos e os proveitos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas
que respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que lhes corresponde, sédo registados nas rubricas de “Outros ativos
correntes” e “Outros passivos correntes”.

Os dividendos relativos aos investimentos registados ao custo ou de acordo com a IAS 39 séo
reconhecidos no periodo em que se confirmou o direito ao seu recebimento.

2.25.  Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis
das empresas incluidas na consolidacao e considera a tributacao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis (os
guais podem diferir dos resultados contabilisticos) das empresas incluidas na consolidagédo, de
acordo com as regras fiscais em vigor na jurisdicdo fiscal de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporérias entre os montantes dos ativos e
passivos relevados contabilisticamente e os respetivos montantes para efeitos de tributacéo e
séo registados na demonstracédo do resultado e do outro rendimento integral, salvo quando os
mesmos se relacionam com itens registados diretamente em outros rendimentos e gastos
reconhecidos em capital proprio, caso em que sdo igualmente registados naquelas rubricas.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados,
utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data de reversao das
diferencas temporarias, ndo se procedendo ao respetivo desconto.

Sao reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis. Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem
expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada
balanco, € efetuada uma reapreciacdo das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por
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impostos diferidos no sentido de as reconhecer ou ajustar, em funcdo da expetativa atual da
sua recuperacao futura. A compensagao entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas
é permitida quando: i) exista um direito legal ou haja intencdo de proceder a compensacao
entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidacao; ii) tais ativos e passivos se relacionem
com impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal; e iii) exista a
intencdo de proceder a compensacéo para efeitos de liquidacao.

2.26. Resultados por acdo

O resultado basico por agdo é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de
capital ordinario da Empresa-mae pelo nimero médio ponderado de acdes ordinarias em
circulacdo durante o periodo.

O resultado diluido por acdo é calculado dividindo o resultado ajustado atribuivel aos
detentores do capital ordinario da Empresa-mée pelo nimero médio ponderado de acfes
ordindrias em circulagdo durante o periodo, ajustado pelas potenciais acbes ordinarias
diluidoras.

As potenciais a¢fes ordinarias diluidoras podem resultar de opcdes sobre acdes e outros
instrumentos financeiros emitidos pelo Grupo, convertiveis em a¢bes da Empresa-mae.

2.27. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balan¢o que proporcionem informacao adicional sobre
situagOes existentes a essa data séo refletidos nas demonstrag6es financeiras.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balanco que proporcionem informagéo sobre situacdes
ocorridas ap0s essa data, se significativas, sdo divulgados no anexo as demonstractes
financeiras.

2.28. Licencas de emissdo de CO, — Mercado de emissdes

Algumas das unidades produtivas do Grupo em Portugal encontram-se abrangidas pelo
mercado europeu de emissBes de gases com efeito de estufa. Enquanto ndo é definida pelo
IASB uma politica contabilistica que enquadre o mecanismo de atribuicdo e transacao de
licencas de emisséo, o Grupo adota a seguinte politica:

- As licencas de emissdo atribuidas a titulo gratuito, bem como as correspondentes
emissdes enquadraveis naquelas licengas, ndo dao origem ao reconhecimento de qualquer
ativo ou passivo;

- Os ganhos decorrentes da venda de direitos de emissé@o séo registados em Resultados
operacionais;

- Quando se estima que as emissBes anuais de CO, excedem as licencas anualmente
atribuidas é reconhecido um passivo, por contrapartida de “Outros custos operacionais”, o
gual é mensurado de acordo com a cotacao do final do exercicio;
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- As licencas adquiridas sdo mensuradas ao seu custo de aquisicdo e reconhecidas como
ativos intangiveis - “Propriedade industrial e outros direitos”.

3. AlteracBes de politicas, estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 nao ocorreram alteracdes de politicas
contabilisticas face as consideradas na preparagdo da informacdo financeira relativa ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, exceto no que respeito a adogdo de normas ou
interpretacées novas, revistas ou emendadas mencionadas na Nota 2, as quais ndo tiveram
impactos na posicdo financeira ou no resultado integral, nem foram identificados erros que
devessem ser corrigidos.
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4. Empresas subsidiarias, associadas e conjuntamente controladas
4.1. Empresas consolidadas pelo método integral

Foram incluidas na consolidacao, pelo método integral, a Empresa-mae, Cimpor - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., e as seguintes subsidiarias nas quais é detida a maioria dos direitos de
voto (controlo):

PERCENTAGEM PERCENTAGEM

SIGLA FIRMA DE DE
PARTICIPACAO  PARTICIPAGAO
EFETIVA EFETIVA
2013 2012
SEGMENTO HOLDINGS, ENTIDADES DE SUPORTE AO NEGOCIO, CORPORATIVAS E TRADING
CIMPOR SGPS CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
CIMPOR INVERSIONES CIMPOR INVERSIONES, S.A. 100,00 100,00
CIMPOR B.V. CIMPOR FINANCIAL OPERATIONS, B.V. 100,00 100,00
CIMPOR REINSURANCE CIMPOR REINSURANCE, S.A. 100,00 100,00
CIMPOR PORTUGAL CIMPOR PORTUGAL, SGPS, S.A. 100,00 100,00
CIMPOR SERVICOS CIMPOR — SERVICOS DE APOIO A GESTAO DE EMPRESAS, S.A. 100,00 100,00
KANDMAD KANDMAD — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, LDA. 100,00 100,00
CIMPOR ECO CIMPOR ECO, S.L. 100,00 100,00
CIMPOR TRADING CIMPOR TRADING, S.A. 100,00 100,00
CIMPSHIP CIMPSHIP - TRANSPORTES MARITIMOS, S.A. 60,00 60,00
CECIME CECIME — CIMENTOS, S.A. 100,00 100,00
CTA CEMENT TRADING ACTIVITIES - COMERCIO INTERNACIONAL,S.A. 100,00 100,00
INTERCEMENT AUSTRIA EQUITY INTERCEMENT AUSTRIA EQUITY PARTICIPATIONS GMBH 100,00 100,00
CAUE AUSTRIA CAUE AUSTRIA HOLDING GMBH 100,00 100,00
CIMPOR TEC CIMPOR TEC - ENGENHARIA E SERVICOS TECNICOS DE APOIO AO GRUPO, S.A. b) 100,00
SEGMENTO PORTUGAL E CABO VERDE
CIMPOR INDUSTRIA CIMPOR - INDUSTRIA DE CIMENTOS, S.A. 100,00 100,00
CECISA CECISA - COMERCIO INTERNACIONAL, S.A. 100,00 100,00
MOSSINES MOSSINES — CIMENTOS DE SINES, S.A. 100,00 100,00
CIMENTAGOR CIMENTAGOR - CIMENTOS DOS AGORES, LDA. 100,00 100,00
BETAO LIZ BETAO LIZ S.A. 98,50 98,50
AGREPOR AGREPOR AGREGADOS - EXTRACGAO DE INERTES, S.A. 100,00 100,00
SOGRAL SOGRAL - SOCIEDADE DE GRANITOS, S.A. 100,00 100,00
SANCHEZ SANCHEZ, S.A. 100,00 100,00
BENCAPOR BENCAPOR - PRODUCAO DE INERTES, S.A. 75,00 75,00
IBERA IBERA - INDUSTRIA DE BETAO, S.A. 50,00 50,00
PREDIANA PREDIANA - SOCIEDADE DE PRE-ESFORGADOS, S.A. 100,00 100,00
GEOFER GEOFER - PRODUGAO E COMERCIALIZAGAO DE BENS E EQUIPAMENTOS, S.A. 100,00 100,00
SACOPOR SACOPOR - SOCIEDADE DE EMBALAGENS E SACOS DE PAPEL, S.A. 100,00 100,00
CIARGA CIARGA - ARGAMASSAS SECAS, S.A. 100,00 100,00
ALEMPEDRAS ALEMPEDRAS - SOCIEDADE DE BRITAS, LDA. 100,00 100,00
CIMPOR IMOBILIARIA CIMPOR IMOBILIARIA, S.A. 100,00 100,00
MECAN MECAN - MANUFACTURA DE ELEMENTOS DE CASAS DE CONSTRUGAO NORMALIZADA, LDA. 100,00 100,00
SOGESSO SOGESSO - SOCIEDADE DE GESSOS DE SOURE, S.A. 100,00 100,00
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PERCENTAGEM PERCENTAGEM

SIGLA FIRMA DE B DE .
PARTICIPACAO  PARTICIPACAO
EFETIVA EFETIVA
2013 2012
SEGMENTO PORTUGAL E CABO VERDE
TRANSFORMAL TRANSFORMAL, S.A. 100,00 100,00
INVERSIONES FILARIA INVERSIONES FILARIA, S.L. 100,00 100,00
LUSOBETI LUSOBETIMOBILIARIA, S.A. 100,00 a) -
SCIAL ESTABELECIMENTOS SCIAL DO NORTE, S.A. b) 100,00
FORNECEDORA FORNECEDORA DE BRITAS DO CARREGADO, S.A. b) 100,00
TRANSVIARIA TRANSVIARIA - GESTAO DE TRANSPORTES, S.A. b) 100,00
SCORECO SCORECO - VALORIZAGAO DE, RESIDUOS, LDA. b) 100,00
BETOFEIRA BETOFEIRA - COMERCIO DE CIMENTOS, Lda. b) 100,00
CIMPOR CABO VERDE CIMPOR CABO VERDE, S.A. 98,13 98,13
CABO VERDE BETOES E INERTES CABO VERDE BETOES E INERTES, S.A. 98,13 98,13
TP INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO DE PEDRAS, LDA. 98,13 98,13
BETOES DE CABO VERDE BETOES DE CABO VERDE, S.A. 98,13 98,13
SEGMENTO BRASIL
INTERCEMENT BRASIL INTERCEMENT BRASIL, S.A. 100,00 100,00
CAUE FINANCE CAUE FINANCE LIMITED 100,00 100,00
CCCIMENTOS PARTICIPAGOES CCCIMENTOS PARTICIPAGOES, LTDA. 98,99 98,99
INTERCEMENT PORTUGAL INTERCEMENT PORTUGAL, SGPS, S.A. 100,00 100,00
RIOS PRIMEIRA INVERSIONES RIOS PRIMEIRA LIMITADA 99,90 99,90
BAESA BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE, S.A 9,00 9,00
CESTE CONSORCIO ESTREITO ENERGIA - CESTE 4,44 4,44
CCCE COMPANHIA CAMARGO CORREIA ENERGIA 100,00 100,00
TRANSVIARIA BR TRANSVIARIA LOGISTICA E TRANSPORTES, LDA. 100,00 -
MACHADINHO CONSORCIO MACHADINHO 5,28 a) -
C.C.B. CIMPOR - CIMENTOS DO BRASIL, LTDA. b) 100,00
SEGMENTO EGIPTO
CEC CIMPOR EGYPT FOR CEMENT COMPANY, S.A.E. 100,00 100,00
AMCC AMREYAH CEMENT COMPANY, S.A.E. 99,14 99,14
AMREYAH CIMPOR AMREYAH CIMPOR CEMENT COMPANY, S.A.E. 99,36 99,36
csc CEMENT SERVICES COMPANY, S.A.E. 99,61 99,61
CIMPSAC CIMPOR SACS MANUFACTURE COMPANY, S.A.E. 99,90 99,90
AMREYAH DEKHEILA AMREYAH DEKHEILA TERMINAL COMPANY, S.A.E. 99,37 99,37
AMREYAH CIMPOR READY MIX AMREYAH CIMPOR READY MIX COMPANY, S.A.E. 99,25 99,25
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PERCENTAGEM PERCENTAGEM

SIGLA FIRMA DE DE
PARTICIPAGAO ~ PARTICIPAGAO
EFETIVA EFETIVA
2013 2012
SEGMENTO MOGAMBIQUE
CIM. MOGAMBIQUE CIMENTOS DE MOGAMBIQUE, S.A. 82,64 81,64
CIMBETAO CIMPOR BETAO MOGAMBIQUE, S.A. 82,89 81,64
IMOPAR IMOPAR - IMOBILIARIA DE MOGAMBIQUE, S.A. 100,00 100,00
CINAC CIMENTOS DE NACALA, S.A. 82,73 81,73
SEGMENTO AFRICA DO SUL
NPC NPC - CIMPOR (PTY) LIMITED 74,00 74,00
NPCC NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LTD. 100,00 100,00
DC DURBAN CEMENT LTD. 100,00 100,00
SRT SIMUMA REHABILITATION TRUST 33,30 33,30
CONCRETE NPC CONCRETE (PTY) LTD. 100,00 100,00
S. C. STONE SOUTH COAST STONE CRUSHERS (PTY) LTD. 74,00 74,00
S. C. MINING SOUTH COAST MINING (PTY) LTD. 100,00 100,00
EEDESWOLD EEDESWOLD HIGHLANDS (PTY) LTD. 100,00 100,00
STERKSPRUIT AGGREGATES STERKSPRUIT AGGREGATES (PTY) LTD. 74,00 74,00
STERKSPRUIT CONCRETE STERKSPRUIT CONCRETE (PTY) LTD. 100,00 100,00
DURBAN QUARRIES DURBAN QUARRIES (PTY) LTD. 100,00 100,00
SEGMENTO ARGENTINA E PARAGUAI
HOLDTOTAL HOLDTOTAL, S.A. 99,99 99,99
LOMA NEGRA LOMA NEGRA C.IA., S.A. 97,56 97,56
BETEL BETEL, S.A. 97,56 97,56
COFESUR COFESUR, S.A. 85,52 85,52
CIA. ARG. DE CEMENTO CIA. ARG. DE CEMENTO PORTLAND, S.A. 97,56 97,56
LA PREFERIDA DE OLAVARRIA LA PREFERIDA DE OLAVARRIA,S A. 97,56 97,56
RECYCOMB RECYCOMB, S.A. 97,56 97,56
CEMENTOS DEL PLATA CEMENTOS DEL PLATA, S.A. 0,73 0,73
YGUAZU CEMENTOS YGUAZU CEMENTOS, S.A. 62,57 65,57
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4.2. Empresas associadas

As empresas associadas que, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foram registadas pelo

método de equivaléncia patrimonial (Nota 19), sdo as seguintes:

PERCENTAGEM PERCENTAGEM

SIGLA FIRMA DE DE

PARTICIPAGAO  PARTICIPAGAO
EFETIVA EFETIVA
2013 2012

SEGMENTO PORTUGAL

AVE AVE- GESTAO AMBIENTAL E VALORIZAGAO ENERGETICA, S.A. 35,00 35,00

SETEFRETE SETEFRETE, SGPS, S.A. 25,00 25,00

SEGMENTO BRASIL

COMICAN COMPANHIA DE MINERAGAO CANDIOTA 48,00 48,00

SEGMENTO ESPANHA

AGUEIRO AGUEIRO, S.A. 45,00 45,00

a) Entrada no perimetro de consolidagéo (Nota 5);

b) Saida do perimetro de consolidagdo decorrente de processos de fusdes com outras subsidiarias e

liquidagbes.
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5. Alteracdes no perimetro de consolidacdo, operacdes descontinuadas e
atribuicdo de justo valor

Alteracdo no perimetro de consolidacéo e operacdes descontinuadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a principal alteracdo no perimetro de
consolidagdo resultou da incorporacdo dos ativos liquidos da Machadinho Energética, S.A.
realizada em 19 de fevereiro de 2013, tendo ainda sido considerada a aquisicao de
participagBes sem especial relevo no Grupo.

O impacto dos ativos liquidos incorporados na Demonstracdo da posicdo financeira
consolidada foi o seguinte:

Ativos ndo correntes:

Ativos fixos tangiveis (Nota 18) 12.928

Total de ativos ndo correntes 12.928

Ativos correntes:

Existéncias 550
Clientes e adiantamentos a fornecedores 177
Outras dividas de terceiros (15)
Estado e outros entes publicos 141
Caixa e equivalentes de caixa (75)
Outros ativos correntes 1.010

Total de ativos correntes 1.788

Total do ativo 14.716

Passivos correntes:

Fornecedores e adiantamentos a clientes 500
Outras divdas a terceiros 56
Estado e outros entes publicos 4
Empréstimos 150
Outros passivos correntes 137
Total de passivos correntes 847
Total do passivo 847
Valor liquido 13.869

Até essa data, o investimento naquele consorcio era realizado através de uma participacdo
financeira na Maesa Machadinho Energética, S.A. que se encontrava classificada como Ativo
financeiro disponivel para venda (Nota 20).
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, as principais alteragées no perimetro de
consolidacdo foram as que resultaram da permuta de ativos. O impacto na demonstracdo da

posicao financeira nessa data foi o seguinte:

Ativos Ativos
adquiridos na alienados na
Rubricas permuta permuta Efeito liquido
Ativos ndo correntes:
Goodwill (Nota 16) 2.257.127 (404.402) 1.852.725
Ativos intangiveis (Nota 17) 24.210 (27.954) (3.744)
Ativos fixos tangiveis (Nota 18) 1.004.532 (801.829) 202.703
Investimentos em associadas (Nota 19) - (4.540) (4.540)
Outros investimentos (Nota 20) 16.928 (687) 16.241
Outras dividas de terceiros 36.396 (6.244) 30.153
Outros activos nédo correntes - (3.036) (3.036)
Ativos por impostos diferidos (Nota 25) 90.299 (34.117) 56.182
Total de ativos néo correntes 3.429.492 (1.282.809) 2.146.684
Ativos correntes:
Existéncias 235.976 (112.093) 123.883
Clientes e adiantamentos a fornecedores 62.009 (120.233) (58.224)
Outras dividas de terceiros 11.330 (17.472) (6.142)
Estado e outros entes publicos 14.294 (19.968) (5.674)
Caixa e equivalentes de caixa 278.150 (66.504) 211.646
Outros ativos correntes 1.756 (2.331) (575)
Total de ativos correntes 603.514 (338.601) 264.913
Total do ativo 4.033.007 (1.621.410) 2.411.597
Passivos ndo correntes:
Passivos por impostos diferidos (Nota 25) (171.879) 41.600 (130.278)
Beneficios pds-emprego - 2.365 2.365
Provisdes (Nota 36) (49.463) 51.969 2.507
Empréstimos (2.048.757) 337.168 (1.711.590)
Locagdes financeiras - 69 69
Outras dividas a terceiros (30.627) 1.768 (28.860)
Outros passivws néo correntes (23.073) 3.946 (19.127)
Total de passivos ndo correntes (2.323.799) 438.886 (1.884.913)
Passivos correntes:
Fornecedores e adiantamentos a clientes (108.752) 102.157 (6.595)
Outras dividas a terceiros (103.472) 57.310 (46.162)
Estado e outros entes publicos (35.942) 25.871 (10.072)
Empréstimos (149.968) 77.770 (72.198)
Locacgdes financeiras - 27 27
Outros passivos correntes (60.283) 13.629 (46.654)
Total de passivos correntes (458.418) 276.765 (181.653)
Total do passivo (2.782.217) 715.651 (2.066.566)
Interesses sem controlo (Nota 33) (51.789) 62.820 11.031
Valor liquido 1.199.000 (842.939) 356.061
Menos valia obtida - 25.839 25.839
Valor de aquisicdo / (alienagéo) 1.199.000 (817.100) 381.900
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O impacto nas operac¢@es e resultados dos ativos adquiridos e alienados no &mbito da permuta
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foi 0 seguinte:

Ativos adquiridos  Ativos alienados
Dezembro 2013 Dezembro 2012

Vendas e prestacfes de senicos 1.247.646 573.843
Custos operacionais liquidos (1.053.265) (886.794)
Resultados operacionais 194.381 (312.951)
Resultados financeiros (357.690) (24.952)
Impostos sobre o rendimento (62.260) 22.265
Menos valia - (25.839)
Perdas cambiais nos ativos permutados - (141.188)
Resultado liquido (225.569) (482.665)

O resultado liquido dos ativos alienados incorpora: (i) as transagdes realizadas nos exercicios
findos em 31 de dezembro 2012 afetas aos ativos alienados na permuta; (i) a menos valia
apurada na referida permuta e (iii) as perdas cambiais nos ativos permutados.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o Resultado liquido relativo aos ativos
alienados, apresentado como resultados das opera¢des descontinuadas foi influenciado pelo
registo de amortizacdes, depreciacbes e perdas por imparidade em goodwill e ativos no
montante global de 338.666 milhares de euros, com o contributo de 282.937 milhares de euros
da &rea de negdcios de Espanha.

As perdas cambiais nos ativos permutados correspondem aos efeitos cambiais associados aos
ativos alienados na permuta, com moeda funcional diferente do Euro, apuradas na conversao
para Euros das correspondentes demonstragfes financeiras e reconhecidas anteriormente em
reservas de conversdo cambial. Com a saida do perimetro de consolidacdo das referidas
operacg0Oes, procedeu-se ao reconhecimento em resultados dos referidos valores (Nota 30).
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Adicionalmente, os contributos para os fluxos de caixa nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012 respetivamente dos ativos adquiridos e dos ativos alienados na

permuta foi o seguinte:

Fluxos das atividades operacionais
Fluxos das atividades de investimento
Fluxos das atividades de financiamento
Variagdo de caixa e seus equivalentes

Eliminacdes e efeito das diferencas de cambio

Caixa e equivalentes no fim do exercicio

Ativos Ativos
adquiridos alienados
2013 2012
314.055 149.643
(128.300) (100.794)
(96.579) 8.774
89.176 57.623
134.293 (57.623)
223.469 -
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Atribuicdo de justo valor

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi concluido o processo de atribuicdo do valor
de compra aos justos valores dos ativos adquiridos a InterCement no ambito da permuta
ocorrida em 2012, conduzindo a reexpressdo da demonstragdo da posicdo financeira
consolidada de 31 de dezembro de 2012, cujos impactos foram os seguintes:

Atribuicdo
Mensuracéo de justos
Rubricas inicial valores Efeito total
Ativos ndo correntes:
Goodwill (Nota 16) 2.257.127 (667.535) 1.589.592
Ativos intangiveis 24.210 - 24.210
Ativos fixos tangiveis (Nota 18) 1.004.532 964.622 1.969.153
Outros investimentos 16.928 - 16.928
Outras dividas de terceiros 36.396 - 36.396
Ativos por impostos diferidos (Nota 25) 90.299 - 90.299
Total de ativos ndo correntes 3.429.492 297.087 3.726.579
Ativos correntes:
Existéncias 235.976 - 235.976
Clientes e adiantamentos a fornecedores 62.009 - 62.009
Outras dividas de terceiros 11.330 - 11.330
Estado e outros entes publicos 14.294 - 14.294
Caixa e equivalentes de caixa 278.150 - 278.150
Outros ativos correntes 1.756 - 1.756
Total de ativos correntes 603.514 - 603.514
Total do ativo 4.033.007 297.087 4.330.094
Passivos ndo correntes:
Passivos por impostos diferidos (Nota 25) (171.879) (333.322) (505.201)
Provisbes (49.463) - (49.463)
Empréstimos (2.048.757) - (2.048.757)
Outras dividas a terceiros (30.627) - (30.627)
Outros passivos ndo correntes (23.073) - (23.073)
Total de passivos néo correntes (2.323.799) (333.322) (2.657.122)
Passivos correntes:
Fornecedores e adiantamentos a clientes (108.752) - (108.752)
Outras dividas a terceiros (103.472) - (103.472)
Estado e outros entes publicos (35.942) - (35.942)
Empréstimos (149.968) - (149.968)
Outros passivos correntes (60.283) - (60.283)
Total de passivos correntes (458.418) - (458.418)
Total do passivo (2.782.217) (333.322) (3.115.540)
Interesses sem controlo (Nota 33) (51.789) 36.236 (15.554)
Valor liquido 1.199.000 - 1.199.000
Valor de aquisicdo / (alienacao) 1.199.000 - 1.199.000
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6. Cotacoes

As cotacdes utilizadas na conversao, para euros, dos ativos e passivos expressos em moeda
estrangeira, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, bem como dos resultados dos exercicios
findos naquelas datas, foram as seguintes:

Cambio fecho (EUR / Divisa) Cambio médio (EUR / Divisa)

Divisa 2013 2012 Var.% (a) 2013 2012 Var.% (a)
USD  Délar americano 1,3773 1,3194 4,2) 1,3291 1,2861 (3,2)
BRL Real brasileiro 3,2265 2,7036 (16,2) 2,8676 2,5138 (12,3)
MZN  Nowo metical mogambicano 40,7386 39,2400 3,7) 39,5036 36,3267 (8,0
CVE Escudo cabo verdiano 110,265 110,265 - 110,265 110,265 -
EGP Libra egipcia 9,5713 8,3971 (12,3) 9,1391 7,8502 (14,1)
ZAR Rand sul africano 14,4621 11,1727 (22,7) 12,8163 10,5694 (17,5)
ARS Peso argentino 8,9775 6,4879 (27,7) 7,2459 - S.S
PYG Guarani paraguaio 6.315,33 5.567,87 (11,8) 5.813,40 - S.S

a) A variagédo é calculada com base no cambio convertido moeda local / Euros.

7. Segmentos operacionais

A principal informacéo relativa aos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2013 e 2012, dos diversos segmentos operacionais em continuacdo, sendo estes
correspondentes a cada uma das areas geogréficas onde o Grupo opera, € a seguinte:

Dezembro 2013 Dezembro 2012
Vendas e prestacdes de senicos Vendas e prestacdes de senicos
Clientes Resultados Clientes Resultados
Intersegmentais Total " Intersegmentais Total o
externos operacionais externos operacionais
Segmentos operacionais:
Brasil (a) 1.238.694 - 1.238.694 335.952 690.760 - 690.760 195.614
Argentina e Paraguai (a) 650.150 - 650.150 82.829 - - - -
Portugal e Cabo Verde 206.043 101.211 307.255 (17.541) 273.378 64.536 337.913 2.824
Egito 180.778 - 180.778 39.453 178.072 - 178.072 41.343
Mogambique 141.882 - 141.882 26.098 134.623 - 134.623 27.107
Africa do Sul 121.703 3.481 125.184 26.090 130.346 3.314 133.660 36.203
Total 2.539.250 104.692 2.643.942 492.880 1.407.179 67.849 1.475.028 303.090
N&o afetos a segmentos (b) 85.274 225.816 311.091 (5.844) 45.363 222172 267.535 2.665
Eliminagdes - (330.508) (330.508) - - (232.607) __ (232.607) -
2.624.524 - 2.624.524 487.036 1.452.542 57.414 1.509.956 305.755
Custos e proweitos financeiros, liquidos (407.295) (113.789)
Resultados relativos a empresas associadas 741 (109)
Resultados relativos a investimentos 346) (24.309)
Resultado antes de impostos 80.136 167.549
Impostos sobre o rendimento 95.458 116.073]
Resultado liquido das operagdes continuadas (15.322) 51.475
Resultado liquido das operagdes descontinuadas
(Nota 5) - (482.665

Resultado liquido do exercicio 15.322) (431.190;

(a) Os ativos adquiridos na permuta conduziram a uma redefinicio da composicdo dos
segmentos operacionais, passando a ser considerado um novo segmento correspondente
as areas de negécio da Argentina e Paraguai e ao alargamento das operacdes incluidas no
segmento Brasil e a incluséo de Cabo Verde no segmento Portugal.

(b) Os resultados nado afetos a segmentos relataveis respeitam aos resultados das sociedades
holdings e entidades de suporte ao negdcio, corporativos e trading (Nota 4).

As transacgdes intersegmento sdo realizadas a precos de mercado.
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O resultado liquido do exercicio (operagfes em continuagdo) evidenciado corresponde a
totalidade do resultado dos segmentos, sem consideracdo da parte imputavel a interesses sem
controlo, a qual ascende aos seguintes valores:

Dezembro Dezembro
2013 2012
Segmentos operacionais:
Argentina e Paraguai 1.030 -
Portugal e Cabo Verde (247) (57)
Egito 187 215
Mocgambique 2.601 1.768
Africa do Sul 924 -
N&o afetos a segmentos (567) 93
4.028 2.019
Outras informacdes:
Dezembro 2013 Dezembro 2012
Amortizagdes, Amortizagdes,
Dispéndios depreciagdes e Dispéndios depreciagdes e
de capital perdas por de capital perdas por
fixo imparidade Provisdes fixo imparidade ProvisGes
a) a)
Segmentos operacionais:
Brasil 226.828 80.044 532 90.139 39.624 (9.676)
Argentina e Paraguai 72.716 41.421 957 - - -
Portugal e Cabo Verde 3.733 52.872 (1.563) 18.720 74.822 305
Egito 19.950 9.977 856 24.272 11.757 423
Mogambique 24.997 6.021 - 20.721 8.188 -
Africa do Sul 1.591 10.457 3 5.335 12.527 9
Nao afetos a segmentos 2.150 3.342 a71) 19.942 5.419 459
351.965 204.134 613 179.129 152.337 (8.479)

(@) As perdas por imparidade incluidas nos valores indicados, quando aplicavel, dizem
respeito a perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e intangiveis. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, registaram-se perdas por imparidade em
Ativos fixos tangiveis em Portugal no montante aproximado de 5.500 milhares de euros. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 registaram-se perdas por imparidade na area
de negécios de Portugal, essencialmente na atividade de Betbes e Agregados, de 17.400
milhares de euros em goodwill, 4.640 milhares de euros em ativos fixos tangiveis e 2.700
milhares de euros em ativos intangiveis e no Egito de 1.798 milhares de euros em ativos
fixos tangiveis.
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Os ativos e passivos por segmento operacional e a respetiva reconciliagdo com o total
consolidado em 31 de dezembro de 2013 e 2012 sdo como segue:

Dezembro 2013 Dezembro 2012 (Reexpresso)
Ativo Passivo Ativo liquido Ativo Passivo Ativo liquido
Segmentos operacionais:
Brasil 3.684.011 1.683.211 2.000.800 4.323.902 1.990.521 2.333.381
Argentina e Paraguai 1.240.420 622.853 617.567 1.579.083 668.440 910.643
Portugal e Cabo Verde 524.031 452.034 71.997 598.485 519.793 78.691
Egito 347.740 116.829 230.911 335.683 69.382 266.301
Mocambique 223.151 138.292 84.859 191.051 114.488 76.563
Africa do Sul 250.595 114.253 136.341 308.991 40.748 268.243
6.269.948 3.127.472 3.142.476 7.337.195 3.403.372 3.933.823
N&o afetos a segmentos (a) 807.076 2.970.406 (2.163.329) 658.857 3.104.369 (2.445.512)
Eliminagdes (634.094) (634.094) - (617.834) (617.834) -
Investimentos em associadas 8.414 - 8.414 8.374 - 8.374
Total consolidado 6.451.345 5.463.784 987.561 7.386.592 5.889.907 1.496.685

a) Os ativos e passivos ndo alocados a segmentos relataveis incluem os ativos e passivos de
sociedades holdings e tradings ndo afetas a segmentos especificos.

8.  Outros proveitos operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os outros proveitos operacionais
das operacdes em continuacgdo tinham a seguinte composicao:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012

Proweitos suplementares 19.937 13.986 1.175 730
Ganhos obtidos na alienagao de ativos (a) 46.215 38.479 10.461 388
Rewersao de imparidades de saldos a receber de clientes e

adiantamentos a fornecedores (Nota 27) 3.100 4.004 12 2
Subsidios 6 152 - 1
Trabalhos para a prOpria empresa 1.485 3.020 - -
Rewverséo de imparidades em existéncias (Nota 26) 1.013 2.422 - -
Rewverséo de imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) 1.026 51 - -
Outros 15.787 10.162 29 3

88.571 72.276 11.676 1.124

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 o ganho evidenciado na Empresa, refere-se
essencialmente & mais-valia obtida com a alienacdo de um imével a uma entidade
relacionada com o Grupo Camargo Corréa (Nota 47). No Grupo inclui ainda a alienacéo de
outros ativos em varias areas de negoécio, destacando-se o Brasil (18.115 milhares de
euros) e Portugal (11.801 milhares de euros) onde se inclui o ganho de 11.000 milhares de
euros pela alienacdo de um crédito sobre uma entidade publica, na sequéncia de um
desfecho judicial transitado em julgado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Nesta rubrica esta ainda incluido o ganho na alienacéo de licencas de CO, (Nota 43).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, as diferencas entre 0s proveitos acima
identificados e os movimentos nas respetivas Notas 22, 26 e 27, correspondem as
componentes de proveitos associados aos ativos liquidos alienados na permuta, as quais
integram o resultado das operac¢fes descontinuadas.
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9. Custo das vendas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o custo das vendas das operacdes
em continuacéo, foi como segue:

2013 2012
Mercadorias vendidas 372.316 78.070
Matérias consumidas 219.951 323.263
Perdas/ (Ganhos) em regularizacdo de existéncias (1.871) 20
590.397 401.353

10.  Custos com o pessoal

Os custos com o pessoal das operagBes em continuacdo nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, foram como segue:

Grupo Empresa

2013 2012 2013 2012
Remuneracdes 215.070 101.728 3.297 5.445
Prémios (c) 26.801 12.165 (562) 1.890
Encargos com remuneracées 33.536 23.102 433 913
Custos de acéo social e outros (a) 24.289 22.137 87 278
Indemnizac6es e compensacdes (b) 27.125 21.664 255 6.405
Beneficios pds-emprego - pensdes (Nota 34) (d) 3.610 3.530 113 968
Beneficios pos-emprego - saude (Nota 34) (d) 797 831 - -
Planos de opgdes de compra de agbes 13 86 13 9
Seguros 350 455 36 182

331.591 185.698 3.671 16.091

(a) Os custos de acéo social e outros incluem custos com medicina no trabalho e assisténcia na
doenga, formacao profissional e subsidio de alimentagéo.

(b) As indemnizacgBes e compensacdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2013 e 2012 referem-se a encargos com saidas de colaboradores relacionados com
reestruturagbes empresariais, incluindo as situagfes de pré-reforma na area de negocios
Portugal e, em 2012, igualmente os encargos com saidas de anteriores administradores
(Nota 36).

(c) Inclui, relativamente a area de negécios do Egito, o resultado das negociacdes com 0s
representantes dos trabalhadores, através do qual a Amreyah Cement Company SAE
(“ACC”) comprometeu-se com um novo acordo de trabalho e em incrementar, para os
proximos trés exercicios, o montante de prémio normalmente estabelecido, assegurando
assim a regularizacdo dos processos e reivindicacdes dos trabalhadores, relacionadas com
o calculo de incentivos e de complementos remuneratorios, e abrangendo 0s eventuais
efeitos retroativos. Decorrente deste acordo, foi reconhecida um encargo de 4.289 milhares
de euros (39.200 milhares de libras egipcias).
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(d) As diferencas entre os custos acima identificados e os movimentos na Nota 34
correspondem as componentes de custos associados aos ativos liquidos alienados na
permuta, as quais integram o resultado das opera¢des descontinuadas.

O numero médio de empregados das operagfes em continuacdo do Grupo nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foi 0 seguinte:

2013 2012

Portugal 905 1.046
Egito 505 419
Brasil 3.145 1.287
Mogambique 620 515
Africa do Sul 438 394
Cabo Verde 106 103
Argentina 2.976 -

8.695 3.763
Funcdes comuns 210 712

8.905 4.475

O ndmero médio de empregados da Empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2013 e 2012, incluido nas Func¢bes comuns do Grupo, foi de 26 e 52, respetivamente.

11. Outros custos operacionais

Os outros custos operacionais das operacdes em continuacéo nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012 foram como segue:

Grupo Empresa

2013 2012 2013 2012
Impostos (a) 16.474 3.269 54 110
Imparidades de saldos a receber de clientes (Nota 27) 1.841 5.321 - -
QuotizacOes 793 2.255 87 102
Imparidades em existéncias (Nota 26) 600 1.204 - -
Perdas incorridas na alienagéo de ativos 305 1.207 113 46
Donativos 1.774 1.719 138 -
Multas e penalidades (b) 23.172 160 - 20
Dividas incobraweis 3.049 631 - -
Imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) 749 870 -
Licencas de emissao de CO2 261 - - -
Outros (c) 8.887 596 3 756

57.906 17.232 396 1.034

(@) O acréscimo refere-se essencialmente a tributos estaduais e municipais de empresas
adquiridas na permuta;

(b) Inclui essencialmente um encargo da subsidiaria “Loma Negra” na sequéncia de uma
decisdo judicial desfavoravel relativa a uma multa aplicada pela Comissao Nacional de
Defesa da Concorréncia da Argentina, por supostos atos praticados entre julho de 1981 e
agosto de 1999, no valor de aproximadamente 23.000 milhares de euros;
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(c) Inclui o encargo associado ao apuramento definitivo do acerto da divida financeira liquida
relativo ao processo da permuta de ativos, no montante de 5.439 milhares de euros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, as diferencas entre 0s custos acima
identificados e 0s movimentos nas respetivas Notas 22, 26 e 27, correspondem as
componentes de custos associados aos ativos liquidos alienados na permuta, as quais

integram o resultado das operacfes descontinuadas.

12. Resultados financeiros

Os resultados financeiros das operagées em continuagcdo nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2013 e 2012 tinham a seguinte composic¢ao:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012
Custos financeiros:
Juros suportados 260.789 104.056 201 5.756
Diferencas de cambio desfavoraweis (a) 376.942 54.553 4 16
Variag&o de justo valor:
Ativos/passiwvos financeiros cobertos - 928 - -
Instrumentos financeiros derivados de negociagéo (b) 119 2.147 - -
Ativos/passivos financeiros ao justo valor - 9.156 - -
119 12.231 - -
Outros custos financeiros (c) 38.758 77.051 106 182
676.608 247.891 311 5.954
Proveitos financeiros:
Juros obtidos 62.656 40.813 6.367 12.106
Diferencas de cambio favoraweis (a) 193.399 64.846 3 3
Variag&o de justo valor:
Instrumentos financeiros derivados de cobertura - 928 - -
Instrumentos financeiros derivados de negociagéo (b) 9.608 13.734 - -
Ativos/passiwvos financeiros ao justo valor - 9.156 - -
9.608 23.818 - -
Outros proweitos financeiros (c) 3.650 4.624 - -
269.313 134.102 6.369 12.109
Custos e proveitos financeiros, liquidos (407.295) (113.789) 6.059 6.155
Resultados relativos a empresas associadas:
De equivaléncia patrimonial:
Perdas em empresas associadas (Notas 19 e 36) (18) (796) - -
Ganhos em empresas associadas (Nota 19) 759 687 - -
741 (109) - -
Resultados relativos a investimentos:
Rendimentos de participagdo de capital (d) 31 59 1.906 51.517
Ganhos/(Perdas) obtidos em investimentos (e) (377) (24.367) - -
(346) (24.309) 1.906 51.517

(a) As diferencas cambiais desfavoraveis

estdo significativamente influenciadas pela

atualizacdo cambial de passivos em Euros e USD em jurisdi¢cdes cuja moeda funcional de
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consolidacdo é o Real e o Peso Argentino. As diferengas de cambio favoraveis estao
influenciadas pelos mesmos efeitos na atualizagdo cambial de ativos, bem como pelo efeito
de desvalorizacao do USD face ao Euro nos passivos denominados naquela moeda.

(b) Estas rubricas sdo compostas por variagbes de justo valor dos instrumentos financeiros
derivados de negociacdo com a finalidade de cobrirem os riscos de taxa de juro e taxa de
cambio que ndo foram qualificados para efeitos de contabilidade de cobertura. Nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, decorrente da variagdo de justos
valores, foi reconhecido um proveito financeiro liquido de 9.489 milhares de euros e 11.588
milhares de euros, respetivamente.

(c) Nos outros custos e proveitos financeiros do Grupo incluem-se 0s custos e proveitos
relativos a atualizacdo financeira de ativos e passivos, incluindo a atualizacao financeira de
provisGes (Nota 36), os descontos de pronto pagamento concedidos e obtidos e os custos
com comissdes, garantias e outras despesas bancarias em geral. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2012, estdo igualmente registados nesta rubrica os encargos relacionados
com a liquidagéo antecipada de financiamentos, os quais incluem essencialmente o efeito
do reembolso dos US Private Placements (Nota 37), ho montante de aproximadamente
48.000 milhares de euros, bem como perdas por imparidade sobre créditos a empresas
associadas de cerca de 10.000 milhares de euros (Nota 22).

(d) Os rendimentos de participacdes de capital na Empresa, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, respeitam, respetivamente, aos dividendos recebidos de
empresas subsidiarias (Nota 46).

(e) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, esta rubrica inclui, essencialmente, o
registo da perda por imparidade na participacdo financeira na C+PA - Cimento e Produtos
Associados, S.A. no montante de 23.650 milhares de euros, a qual foi alienada no inicio do
exercicio de 2013 (Nota 21).

13. Impostos sobre o rendimento

Imposto sobre o rendimento do Grupo

As empresas do Grupo sdo tributadas, sempre que possivel, pelos regimes consolidados
permitidos pela legislacdo fiscal das respetivas jurisdicdes em que o Grupo desenvolve a sua
atividade.
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O imposto sobre o rendimento relativo aos diversos segmentos geograficos é calculado as
respetivas taxas em vigor, conforme segue:

Dez-13 Dez-12

Portugal (a) 26,5% 26,5%
Brasil 34,0% 34,0%
Mocambique 32,0% 32,0%
Africa do Sul 28,0% 28,0%
Egito 25,0% 25,0%
Argentina 35,0% 35,0%
Paraguai 10,0% 10,0%
Austria 25,0% 25,0%
Espanha 30,0% 30,0%
Outros 25,0% 25,0%

(@) No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, na area de negdcios de
Portugal, os lucros tributaveis que excedam os 1.500.000 euros sédo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 87° - A do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros;
- 5% para lucros tributaveis superiores a 7.500.000 euros.

Para o exercicio de 2014, a taxa de IRC é de 24,5% sendo a derrama estadual apurada
conforme segue:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros;

- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 e 35.000.000 euros;

- 7% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 euros.

Nos termos da legislagdo em vigor nas diversas jurisdicdes em que o Grupo desenvolve a sua
atividade, as correspondentes declaracbes fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo que varia entre 4 e 5 anos, o qual pode ser prolongado
em determinadas circunstancias, nomeadamente quando existem prejuizos fiscais, ou estejam
em curso inspec¢odes, reclamacdes ou impugnacoes.

O imposto sobre o rendimento das operacfes em continuacdo do Grupo reconhecido nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foi como segue:

2013 2012
Imposto corrente 68.890 65.881
Imposto diferido (Nota 25) 26.840 48.583
Reforcos de provisdes para impostos (Nota 36) (272) 1.609
Encargo do exercicio 95.458 116.073
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As diferengas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente
base fiscal foram reconhecidas conforme disposto na IAS 12 - Imposto sobre o rendimento
(“IAS 12”) (Nota 25).

De modo a facilitar a compreenséo e comparabilidade do encargo de imposto, a reconciliacdo
da taxa de imposto no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 ndo considera os
resultados negativos (cerca de 244 milhdes de euros), das entidades detentoras de divida,
sobre os quais ndo foram registados os correspondentes efeitos fiscais, por neste momento
ndo existirem proje¢Bes que permitam antecipar a respetiva recuperagdo. A reconciliacao,
desconsiderando aquele efeito, é a seguinte:

2013 2012
Taxa de imposto aplicavel em Portugal 26,50% 26,50%
Resultados operacionais e financeiros nao tributados (1,23%) (4,66%)
Diferencas permanentes no registo de perdas por imparidade - 6,92%
Ajustes a impostos diferidos 0,14% 34,16%
Diferencas de taxas de tributacao 5,40% 7,97%
Outros (2,96%) (1,61%)
Taxa efetiva de imposto 27,85% 69,28%

A taxa efetiva de imposto encontra-se significativamente influenciada pelos resultados gerados
em jurisdi¢cdes cujos resultados impactam de modo relevante nos resultados do Grupo e com
taxas nominais de impostos elevados (Brasil e Argentina).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a descontinuacdo das operacdes do segmento
de Espanha, bem como o registo de imparidades em Portugal, levaram a efeitos significativos
quer na base, quer no imposto, por resultados sobre os quais ndo incidiu imposto e pelo ajuste
de impostos diferidos sobre prejuizos, o que, no essencial, justifica a disparidade da taxa
efetiva nesse exercicio.

Adicionalmente ao encargo de imposto, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e
2012 foram registados no Grupo impostos diferidos diretamente em rendimentos e gastos
reconhecidos em capital proprio de 990 milhares de euros e de 1.377 milhares de euros,
respetivamente (Nota 25).

Imposto sobre o rendimento da Empresa

A Empresa, e a generalidade das suas participadas em Portugal, encontra-se sujeita a Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), atualmente a taxa de 25%, acrescida de
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Derrama apurada individualmente até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, atingindo
uma taxa agregada maxima de 26,5%.

A Empresa é tributada de acordo com o regime especial de tributacdo dos grupos de
sociedades, do qual fazem parte as empresas em que detém, em Portugal, direta ou
indiretamente, pelo menos 90% do seu capital e cumprem com 0sS requisitos previstos na
legislacdo. Este regime consiste na agregacdo dos resultados tributaveis de todas as
sociedades incluidas no perimetro de tributacdo, nos termos das regras definidas no Cédigo do
IRC, aplicando-se ao resultado global assim obtido a taxa de IRC, acrescida da respetiva
derrama apurada individualmente.

De acordo com a legislacéo fiscal em vigor, as declara¢des fiscais da Empresa estéo sujeitas a
revisdo e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspecfes, reclamacdes ou impugnacgbes, casos em que, dependendo das
circunstancias, os prazos serdo prolongados ou suspensos.

A data deste relatério foram revistas as declaracdes fiscais da Empresa relativas a IRC até ao
exercicio de 2011. Encontram-se ainda sujeitas a revisao as declaracdes fiscais dos exercicios
de 2012 e 2013.

A Administracdo, suportada nas posi¢cBes dos seus consultores fiscais e tendo em conta as
responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisdes dessas declaracdes
fiscais ndo resultardo correcdes com efeito significativo e que ndo estejam ja refletidas nestas
demonstracdes financeiras.

O imposto sobre o rendimento da Empresa reconhecido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012 foi como segue:

2013 2012
Imposto corrente 10.388 (6.248)
Imposto diferido (Nota 25) 645 206
Refor¢os/reversdes de provisGes para impostos (Nota 36) (1.733) 1.450
Encargo do exercicio 9.300 (4.592)
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A reconciliagdo entre a taxa de imposto aplicavel em Portugal e a taxa de imposto efetiva na
Empresa pode ser apresentada do seguinte modo:

2013 2012
Taxa de imposto aplicavel em Portugal 26,50% 26,50%
Resultados operacionais e financeiros néo tributados (6,17%) (32,01%)
Reforgos/reversdes de provisdes para impostos (10,29%) 3,73%
Altera¢des de taxa de impostos 5,63% -
Outros 36,35% (10,02%)
Taxa efetiva de imposto 52,02% (11,80%)

Os resultados operacionais e financeiros ndo tributados referem-se, essencialmente, aos
proveitos de dividendos recebidos das subsidiarias (Nota 12). Nos outros estdo incluidos
corregdes de impostos de exercicios anteriores e o efeito do ajuste dos resultados internos do
grupo fiscal.

14. Dividendos

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 23 de maio de 2013, foi deliberado o
pagamento de dividendos correspondentes a 0,0162 euros por acdo (0,166 euros por acdo ho
exercicio anterior), tendo sido pago no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 um valor
global de 10.785 milhares de euros (110.511 milhares de euros em 2012).

Relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Administracdo propde um
dividendo de 0,0029 euros por acéo, sujeito a aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas a
ser realizada em 27 de marco de 2014.
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15.  Resultados por acao

O resultado por acao, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e
2012 foi calculado tendo em consideracdo os seguintes montantes:

Grupo Empresa

2013 2012 2013 2012

Resultado por agéo basico de operagdes em continuagédo e descontinuadas:

Resultado para efeito de célculo do resultado liquido por agédo
bésico (resultado liquido do periodo) (19.351) (423.734) 7.543 43.499

Numero médio ponderado de a¢fes para efeito de célculo do
resultado liquido por ag&o basico (milhares) (a) 666.094 666.043 666.094 666.043

(0,03) (0,64) 0,01 0,07

Resultado por agdo basico de operagdes em continuagao:

Resultado para efeito de célculo do resultado liquido por agéo
bésico (resultado liquido do periodo) (19.351) 49.456 7.543 43.499

Numero médio ponderado de agdes para efeito de céalculo do
resultado liquido por agéo basico (milhares) (a) 666.094 666.043 666.094 666.043

(0,03) 0,07 0,01 0,07

Resultado por agdo diluido de opera¢gdes em continuacao e descontinuadas:

Resultado para efeito de célculo do resultado liquido por agéo
bésico (resultado liquido do periodo) (19.351) (423.734) 7.543 43.499

Numero médio ponderado de agdes para efeito de célculo do
resultado liquido por agéo basico (milhares) (a) 666.094 666.043 666.094 666.043

Efeito das opg¢es atribuidas no ambito dos Planos de atribuigéo
de opcBes de compra de agdes (milhares) (Nota 35) - 907 - 907

Numero médio ponderado de a¢des para efeito de célculo do
resultado liquido por acéo diluido (milhares) 666.094 666.950 666.094 666.950
(0,03) (0,64 0,01 0,07

Resultado por agdo diluido de operagdes em continuacao:

Resultado para efeito de célculo do resultado liquido por agédo
basico (resultado liquido do periodo) (19.351) 49.456 7.543 43.499

NUmero médio ponderado de a¢8es para efeito de célculo do
resultado liquido por ag&o basico (milhares) (a) 666.094 666.043 666.094 666.043

Efeito das op¢des atribuidas no ambito dos Planos de atribuigdo
de opgBes de compra de agdes (milhares) (Nota 35) - 907 - 907

Numero médio ponderado de a¢des para efeito de célculo do
resultado liquido por acéo diluido (milhares) 666.094 666.950 666.094 666.950
(0,03) 0,07 0,01 0,07

(a) O numero médio de ac¢des encontra-se ponderado pelo nimero médio de acdes proprias
em cada um dos correspondentes exercicios.
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16. Goodwill

Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2013 e 2012, os movimentos ocorridos nos
valores de goodwill, bem como nas respetivas perdas por imparidade acumuladas, foram os

seguintes:
Africa do Cabo Verde
Portugal Espanha__ _Marrocos Tunisia Egito Turquia Brasil i sul China india e Outros __ _ Argentina Total
Ativo bruto;
Saldo em 31 de dezembro de 2011 27.004 126392 27.254 71546 73850 248849  602.415 27.414 98.810 21.972 48.736 12.964 - 1387.204
Efeito da conversao cambial - - - - (5.223) 9309 (45.085) (2.733) (6.100) (280) (2.584) 126 - (52.570)
Alteragdes de perimetro (Nota 5) - (126302 (27.254) __ (71.546) - _ (258.158) _1.213.638 - - 21.692) __ (46.152) (3.632) _ 375955 _ 1.034.767
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (Reexpresso) 27.004 - - - 68.627 - 1770967 24,681 92.710 - - 0458 375955  2.369.401
Efeito da conversao cambial - (8.419) - (258.043) (923) __ (21.087) - - - __(104.257) (392.729)

Saldo em 31 de dezembro de 2013 27.004 - - - 60.207 - _1512.004 23.758 71.623 - - 9.458 271.698 1.976.672

Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 601 3679 24.031 - - - - - - - - - - 28311
Alteragdes de perimetro (Nota 5) - (126392  (24.031) - - - - - - - - - - (150.423)
Reforgos 17.400 _ 122.713 - - - - - - - - - - 140.113
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (Reexpresso) 18.001 - - - - - - - - - - - 18.001
Saldo em 31 de dezembro de 2013 18.001 - - - - - - - - - - - - 18.001

Valor liquido a 31 de dezembro de 2012 (Reexpresso) 9.003 - - - 68.627 - _1.770.967 24.681 92.710 - - 9.458 375.955 2.351.401

Valor liquido a 31 de dezembro de 2013 9.003 - - - 60.207 - _1512.924 23.758 71.623 - - 9.458 271.698 1.958.671

Nas alterag6es de perimetro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, estdo incluidos os
efeitos da atribuicdo dos justos valores aos ativos adquiridos na permuta (Nota 5).

Os valores de goodwill séo sujeitos a testes de imparidade anualmente, ou sempre que existam
indicios de eventual perda de valor, os quais sdo efetuados por referéncia aos valores
recuperaveis de cada uma das areas de negdcios a que se encontram afetos (Nota 2.3).

Para efeitos de teste de imparidade, e atendendo a estrutura de relato financeiro adotada para
efeitos de gestéo, os valores de goodwill sdo afetos genericamente a cada um dos segmentos
operacionais (Nota 7), considerando-se existirem sinergias entre as diversas unidades de cada
segmento numa ética de integragdo vertical dos negécios (Nota introdutoria).

Nos testes realizados, o valor recuperavel de cada grupo de unidades geradoras de caixa foi
comparado com o respetivo valor contabilistico. Uma perda por imparidade apenas é
reconhecida no caso do valor contabilistico exceder o maior valor de entre o valor de uso e o
valor realizavel liquido. No valor de uso, os fluxos de caixa, apds impacto fiscal, séo
descontados com base no custo médio ponderado do capital depois de impostos (“WACC”),
ajustado pelos riscos especificos de cada mercado.

As proje¢Oes de fluxos de caixa baseiam-se nos planos de negécio a médio e longo prazo,
aprovados pela Administracéo, prolongadas de uma perpetuidade.
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Para a determinagédo do valor de uso procedeu-se a atualizagao dos fluxos de caixa calculados
em moeda local, utilizando as taxas “WACC” e perpetuidades correspondentes, conforme o
quadro seguinte:

2013 2012 ( Reexpresso)
Valor Taxa de Valor Taxa de
contabilistico Taxa crescimento contabilistico Taxa crescimento
Segmentos Moeda do goodwill "WACC" longo prazo do goodwill "WACC" longo prazo
Portugal e Cabo Verde EUR/CVE 18.461 9,5% 0,0% 18.461 10,5% -12,8%  1,0% - 2,0%
Egito EGP 60.207 21,1% 1,0% 68.627 19,4% 2,5%
Brasil BRL 1.512.924 10,5% 1,0% 1.770.967 10,8% 2,0%
Mocambique MZM 23.758 14,6% 1,0% 24.681 19,6% 0,5%
Africa do Sul ZAR 71.623 15,5% 1,0% 92.710 10,8% 1,0%
Argentina ARS 271.698 23,2% 1,0% 375.955 n.a n.a
1.958.671 2.351.401

As taxas de crescimento de longo prazo assinaladas correspondem as taxas de crescimento
real (acima da inflacdo de longo prazo de cada um dos segmentos).

O goodwill dos ativos adquiridos na permuta provisoriamente apurado nas demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 no montante de 2.257.127 milhares
de euros, foi nestas demonstragdes financeiras ja afeto as respetivas areas de negdcio em
decorréncia da conclusdo do processo de apuramento de justos valores dos ativos liquidos
adquiridos (Nota 5).

Foi analisado o impacto de uma variagdo de 50 pontos base nas taxas de atualizagdo ou nas
taxas de crescimento de longo prazo e ndo se identificaram situagBes nas quais o valor
recuperavel dos ativos fosse inferior ao correspondente valor contabilistico.
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17.  Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os movimentos ocorridos
nos ativos intangiveis no Grupo, bem como nas respetivas amortizacbes e perdas por
imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Propriedade industrial ~ Ativos intangiveis

e outros direitos em curso Total

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 91.604 727 92.331
Efeito da convers&o cambial (903) 172) (1.075)
Adicdes 2.747 1.972 4.719
Alienacdes (900) - (900)
Abates (2.342) - (2.342)
Transferéncias 1.854 @ar7) 1.677
Alterag6es de perimetro (Nota 5) (31.378) (4) (31.383)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 60.682 2.346 63.028
Efeito da convers&o cambial (6.976) (63) (7.039)
Adicoes 4.963 1.360 6.323
Abates (10.599) - (10.599)
Transferéncias 9.156 (2.022) 7.134
AlteragGes de perimetro (1.798) - (1.798)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 55.428 1.620 57.048

Amortizacdes e perdas por

imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 37.240 - 37.240
Efeito da convers&o cambial (603) - (603)
Reforgos (a) 19.715 - 19.715
Redugdes (900) - (900)
Abates (2.135) - (2.135)
Transferéncias 235 - 235
Alterag6es de perimetro (Nota 5) (27.639) - (27.639)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 25.913 - 25.913
Efeito da conversdo cambial (2.092) - (2.092)
Reforgcos 5.372 - 5.372
Abates (10.449) - (10.449)
Transferéncias 5.881 - 5.881
Saldo em 31 de dezembro de 2013 24.627 - 24.627

Valor liquido a 31 de dezembro de 2012 34.769 2.346 37.115

Valor liquido a 31 de dezembro de 2013 30.801 1.620 32.422

A rubrica “Propriedade industrial e outros direitos” inclui, essencialmente, direitos contratuais,
de superficie e licencgas, incluindo as de utilizagdo de software.

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram registadas perdas por imparidade em
ativos intangiveis das areas de negécio de Espanha (apresentadas em resultados das
operacles descontinuadas) e Portugal nos montantes de 10.104 milhares de euros e de
2.700 milhares de euros, respetivamente, essencialmente em direitos de exploragdo de
pedreiras dos negdcios de agregados.
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Na Empresa, 0os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizagGes e perdas por imparidade acumuladas, durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, foram 0s seguintes:

Propriedade
industrial e
outros direitos
Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 943
Alienacdes (900)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 44
Saldo em 31 de dezembro de 2013 44

Amortizacdes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2011 926
Refor¢os 7
Alienacgbes (900)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 33
Reforcos 7
Saldo em 31 de dezembro de 2013 40
Valor liquido a 31 de dezembro de 2012 11
Valor liquido a 31 de dezembro de 2013 4
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18.  Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os movimentos ocorridos no
valor dos ativos fixos tangiveis no Grupo, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Terrenos Edificios e Ativos Adiantamentos
€ recursos outras i to i Ferramentas  Outros ativos tangiveis por conta de
naturais construcdes bésico de transporte _administrativo__e utensilios tangiveis em curso ativos tangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 513.182 1.009.906 3.592.951 128.638 56.444 14.470 13.945 141,985 30.793 5.502.313
Efeito da conversdo cambial (11.040) (22.440) (118.746) (5.207) (1.821) (346) (95) (10.134) (3.970) (173.800)
Adicdes 2.087 5.216 21.442 19.392 737 534 86 66.173 95.180 210.847
Alienagdes (101) (245) (9.258) (7.570) (40) (34) (107) - - (17.356)
Abates (293) (620) (9.868) (1.975) (831) (94) (312) (892) - (14.884)
Transferéncias 14.130 24.337 91.775 3.202 1.608 475 315 (56.958) (72.066) 6.817
Alteracdes de perimetro (Nota 5) 208.358 3.294 566.379 21.307 (10.715) (3.524) (7.029) 131,791 2215 (227.270)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (Reexpresso) 726.323 1.012.859 3.001.917 157.787 45.381 11.481 6.803 271.965 52.152 5.286.668
Efeito da conversdo cambial (124.524) (131.401) (376.248) (19.717) (3.595) (757) (1.272) (53.051) (11.227) (721.790)
Adicdes 8.579 1.598 9.776 717 126 45 2123 257.348 54.201 334.513
Alienagdes (3.749) (10.976) (8.081) (5.359) (810) (138) (538) (129) (327) (30.106)
Abates (271) (147) (1.091) (224) (203) (26) @ - - (1.963)
Transferéncias 10.336 93.186 35.346 (1.365) (3.649) (683) 910 (128.014) (14.155) (8.087)
Alteragdes de perimetro (Nota 5) 195 10.016 9.493 (18) 9 - - - - 19.695
Saldo em 31 de dezembro de 2013 616.890 975.136 2.671.113 131.820 37.259 9.922 8.025 348.119 80.643 4.878.929
Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 72.878 501.791 2.563.200 81.207 48.186 11.885 9.004 - - 3.288.151
Efeito da convers&o cambial (632) (9.480) (80.638) (3.568) (1.406) (185) (80) - - (95.989)
Reforgos 107.100 57.868 147.961 9.432 22717 629 874 - - 326.140
Redugdes (16) (131) (8.303) (6.503) 37) (34) (15) - - (15.039)
Abates - (594) (9.486) (1.801) (808) (94) (71) - - (12.855)
Transferéncias (196) 12.042 (6.373) (273) ©) 0 - - - 5199
Alteracdes de perimetro (Nota 5) 129.804) 190.549, 1.029.660) (24.343) (13.225) (3.908) (7.175) - - 1.398.664)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (Reexpresso) 49.329 370.946 1.576.700 54,151 34.987 8.294 2.536 - - 2.096.944
Efeito da conversdo cambial (2.207) (20.405) (139.988) (5.693) (2.024) (288) (159) - - (170.763)
Reforgos 13.334 42.473 124.863 13.693 2.233 624 1.528 - - 198.747
Redugdes @®) (7.284) (7.525) (2.664) (786) (137) @ - - (18.401)
Abates (271) (74) (331) (224) (201) (26) @ - - (1.129)
Transferéncias (1.459) (244) 6.280 (7.736) (3.594) (441) (532) - - (7.726)
Alteragdes de perimetro (Nota 5) (211) 3.576 3.415 (19) 6 - - - - 6.767
Saldo em 31 de dezembro de 2013 58.512 388.989 1.563.414 51.508 30.621 8.026 3.368 - - 2.104.438
Valor liquido a 31 de dezembro de 2012 (Reexpresso) 676.994 641.913 1.425.217 103.636 10.395 3.186 4.267 271.965 52.152 3.189.724
Valor liquido a 31 de dezembro de 2013 558.378 586.148 1.107.698 80.313 6.638 1.896 4.657 348.119 80.643 2.774.490

Nas altera¢cfes de perimetro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, estéo incluidos os
efeitos da atribuicdo dos justos valores aos ativos adquiridos na permuta (Nota 5).

Os terrenos de exploracdo incluem o valor estimado das despesas futuras com a sua
recuperacdo e reconstituicdo ambiental, as quais, na medida em que ainda n&do tenham sido
incorridas, se encontram refletidas no passivo (Nota 36).

As adicdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 incluem 8.269
milhares de euros e 568 milhares de euros, respetivamente, de encargos financeiros relativos a
empréstimos obtidos para financiar a construcéo de ativos elegiveis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram registadas perdas por imparidade em
ativos fixos tangiveis nas areas de negocios de Portugal no montante de 5.554 milhares de
euros e em 31 de dezembro de 2012, na area de negdcios de Espanha (apresentadas em
resultados das operacbes descontinuadas), Portugal e Egito nos montantes de 150.120
milhares de euros, 4.640 milhares de euros e 1.798 milhares de euros respetivamente.

Os ativos tangiveis em curso e adiantamentos por conta de ativos tangiveis em 31 de
dezembro de 2013 e 2012 incluem os valores incorridos com a construcdo e melhoria de
instalacdes e equipamentos afetos ao negdcio de cimento em vérias unidades produtivas,
essencialmente nas areas de negdécios do Brasil, Paraguai, Egito e Mogcambique.
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Os movimentos ocorridos na Empresa no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2013 e 2012, foram 0s seguintes:

Terrenos Edificios e Ativos Adiantamentos
€ recursos outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos tangiveis por conta de
naturais construgdes basico de transporte administrativo tangiveis em curso ativos tangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 2.409 9.309 3.078 1.088 5.012 4 17 80 20.998
Adicoes - 237 N 168 56 - 57 N 517
Alienacdes - (675) - - - (675)
Transferéncias - 20 - (20) (80) (80)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 2.409 9.566 3.078 581 5.068 4 54 - 20.761
Adicoes - - - 10 - - - - 10
Alienacdes (2.409) (9.566) (3.072) (382) (676) (@) (54) - (16.164)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - - 6 209 4.391 - - - 4.606
Depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 - 6.068 3.065 607 4.604 - - - 14.344
Reforcos - 229 4 144 45 - - - 422
Redugdes - - (448) - - - - (448)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - 6.297 3.069 303 4.649 - - - 14.318
Reforgos - 59 - 86 21 - - 166
Redugdes - (6.356) (3.063) (260) (661) - - - (10.341)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - - 6 128 4.009 - - - 4.143
Valor liquido a 31 de dezembro de 2012 2.409 3.268 9 278 419 4 54 - 6.442
Valor liquido a 31 de dezembro de 2013 - - - 80 382 - - - 463

As alienagBes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 dizem respeito a alienagcédo de
um imovel a partes relacionadas (Notas 8 e 47).

19. Investimentos em subsidiarias e associadas

O detalhe dos investimentos financeiros da Empresa em subsidiarias e associadas, respetivos
valores de capital préprio em 31 de dezembro 2013 e 2012 e o resultado liquido dos exercicios
findos naquelas datas, eram os seguintes:

2013 2012

% Capital Resultado  Valor de % Capital Resultado  Valor de

Denominag&o Pais detida proprio liquido balan¢o detida préprio liquido balanco
Cimpor Inversiones, S.A. Espanha 90  1.054.166 196.722 641.444 90 851.165 (481.374) 641.444
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. Portugal 100 260.330 11.894 438.480 100 243.337 (5.280) 438.480
Cimpor Reinsurance, S.A. Luxemburgo 95 16.812 905 10.855 95 15.906 2.654 10.855
Kandmad, SGPS, Lda. Portugal 100 29.925 2.557 27.995 100 29.757 1.462 28.995
Cimpor - Senigos de Apoio e Gestdo de Empresas, S.A. Portugal 100 1.576 943 1.900 100 633 (1.186) 1.900
Cimpor Tec - Engenharia e Senigos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. Portugal - - - - 100 1.607 501 1.573
Cimpor Financial Operations, B.V. Holanda 74,595 3.708 748 1.024 74,595 2971 45 1.024
Cement Senices Company, S.A.E. Egipto 45 228 121 137 45 158 45 137
CCB - Cimpor Cimentos do Brasil, S.A. Brasil - - - - 0,01 378.329 127.631 7
Cimpor Egypt For Cement Company, S.A.E. Egipto 0,00187894 243.075 3.621 5 0,00187894 282.521 2.364 5
1.121.840 1.124.420

Os movimentos ocorridos na Empresa na rubrica dos investimentos em subsidiarias e
associadas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foram 0s seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.117.418
Aumentos 7.002

Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.124.420
Diminui¢cdes (2.580)

Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.121.840
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as diminui¢cdes respeitam, essencialmente, a
alienacao da subsidiaria Cimpor Tec — Engenharia e Servicos Técnicos de Apoio ao Grupo,
S.A. e a devolucéo de prestacdes suplementares da empresa Kandmad, SGPS, Lda..

No Grupo, os investimentos em empresas associadas tiveram os seguintes movimentos nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2011
Efeito conversdo cambial

Efeitos da aplicacdo da equivaléncia patrimonial:

Efeito em resultados (Notal2)
Dividendos recebidos
Alterag6es de perimetro (Nota 5)

Saldo em 31 de dezembro de 2012
Efeito da conversdo cambial

Efeitos da aplicacdo da equivaléncia patrimonial:

Efeito em resultados (Notal2)
Dividendos recebidos

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2011
Reforgos
Alterag6es de perimetro (Nota 5)
Saldo em 31 de dezembro de 2012
Saldo em 31 de dezembro de 2013

Valor liquido a 31 de dezembro de 2012

Valor liquido a 31 de dezembro de 2013

Partes de
capital Goodwill Total

6.191 12.098 18.289

3) - 3)

637 - 637

(879) - (879)
(4.540) (5.129) (9.669)
1.405 6.969 8.374

13 - 13

741 - 741

(714) - (714)
1.445 6.969 8.414

- 5.129 5.129
- (5.129) (5.129)

1.405 6.969 8.374
1.445 6.969 8.414

O detalhe dos investimentos em associadas do Grupo, respetivos valores de capital proprio em
31 de dezembro 2013 e 2012, e resultado liquido dos exercicios findos naquelas datas, eram

0s seguintes:

2013

Valor de balanco

Vendas e Investimentos
Segmento % Capital prestagcdes  Resultado em Provisdes
Denominacédo operacional _detida Ativo Passivo préprio  de senigos liquido associadas _ _(Nota 36)
Setefrete, SGPS, S.A. Portugal 25% 5.205 (25) 5.179 103 2.571 3.583 -
Agueiro, S.A. Espanha 45% 10531  (11.085) (554) - - (249)
Companhia de Minerag&o Candiota Brasil 48% 26 - 26 - (5) 13 -
AVE- Gestdo Ambiental e Valorizagéo Energética, S.A.  Outros 35% 4.088 (3.696) 392 12.302 331 4.819
8.414 249
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2012

Valor de balango

Vendas e Investimentos
Segmento % Capital prestacdes  Resultado em Provisdes
Denominagdo operacional _detida Ativo Passivo préprio  de senicos liquido associadas __(Nota 36)

Setefrete, SGPS, S.A. Portugal 25% 4.588 (30) 4.558 103 1.844 3.427
Cementos Antequera, S.A. Espanha a) - - - (178) - -
Agueiro, S.A. Espanha 45% 10.531 (15.259) @.727) - (1.770) - (2.127)
Hormigones Miranda Celanova, S.A. Espanha a) - - - (24) - -

Companhia de Minerag&o Candiota Brasil 48% 37 - 37 - - 18
AVE- Gestdo Ambiental e Valorizagéo Energética, S.A.  Outros 35% 2.445 (1.739) 707 9.363 646 4.929 -
8.374 2.127

a) Participacdo alienada em 2012 no &mbito do processo de permuta de ativos.

20. Outros investimentos

Os outros investimentos contabilizados ao abrigo da IAS 39, tiveram 0s seguintes movimentos
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Grupo Empresa
Ativos Ativos Ativos

Ativos financeiros financeiros financeiros financeiros

disponiveis para venda ao justo valor  detidos até disponiveis

por a para venda

Custo Justo valor resultados maturidade Total Custo
Investimento bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2011 10.324 3.013 4.478 15.457 33.272 4.138
Efeito da conversdo cambial 472) - - - (472) -
Reavaliagdes/ajustamentos - (735) 699 428 392 -
Aumentos 934 - - - 934 -
Transferéncias (2.087) - - (15.886) (16.973) -
Alienactes (251) - - - (251) -
Alteracdes de perimetro (Nota 5) 15.022 - 1.196 - 16.217 -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 24.469 2.278 6.372 - 33.120 4.138
Efeito da conversdo cambial (2.445) - (272) - (2.717) -
Reavaliagdes/ajustamentos - (516) - - (516) -
Aumentos 2.690 - 704 - 3.393 -
Transferéncias - - (5.176) - (5.176) -
Alienactes - (252) - - (252) -
Alteracdes de perimetro (Nota 5) (10.172) - - - (10.172) -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 14.542 1.510 1.627 - 17.679 4.138

Perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2011 4.942 - - - 4.942 4.051
Transferéncias (825) - - - (825) -
Alteracdes de perimetro (Nota 5) (23) - - - 23) -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 4.094 - - - 4.094 4.051
Saldo em 31 de dezembro de 2013 4.094 - - - 4.094 4.051
Valor liquido a 31 de dezembro de 2012 20.375 2.278 6.372 - 29.026 87
Valor liquido a 31 de dezembro de 2013 10.448 1.510 1.627 - 13.585 87

Nesta rubrica estdo incluidos: (i) os ativos financeiros disponiveis para venda, mensurados
guer ao justo valor, quer ao custo de aquisicdo ajustado face as perdas por imparidade
estimadas, quando n&o tenham preco de mercado cotado num mercado ativo e cujo justo valor
nao possa ser mensurado com fiabilidade; (ii) os ativos financeiros ao justo valor por
resultados, que respeitam, essencialmente, a uma carteira de fundos de investimento; e (iii) os
ativos financeiros detidos até a maturidade.

As transferéncias nos Outros investimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013
e 2012, incluem essencialmente a transferéncia de ativos para a rubrica de caixa e
equivalentes de caixa.
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21. Ativos nao correntes detidos para ven

da

Em 31 de dezembro de 2012, esta rubrica inclui, essencialmente, a participacdo na C+PA,
relativamente a qual foi registada uma imparidade de 23.650 milhares de euros no exercicio
findo naquela data. A referida participacdo foi alienada no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2013.

22. OQutras dividas de terceiros

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012
N&o N&o Nao N&o

Corrente_corrente _Corrente _corrente Corrente _corrente _Corrente  _corrente
Empresas subsidiarias, associadas e participadas 6.304 161 14.399 1.627 3.054 114.500 11.088  176.000
Outros acionistas 283 - 283 - - - - -
Adiantamentos a fornecedores de investimentos 727 4.186 824 - - - - -
Outros devedores 39.566 15.600 29.942 13.695 751 328 386 328
46.880 19.947 45.448 15.322 3.805 114.828 11.474  176.328
Imparidades acumuladas (6.925) (429) (12.473) (328) (283) (328) (283) (328)
39.955 19.518 32.974 14.994 3.522 114.500 11.191 176.000

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os saldos a receber apresentavam as seguintes

antiguidades:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012
Né&o N&o Nao Né&o
Corrente _corrente _Corrente  _corrente Corrente _corrente _Corrente  _corrente
Saldos néo vencidos 33.578 15.434 36.474 14.148 3.522  114.500 11.191 176.000
Saldos vencidos:

Até 180 dias 7.312 3.922 17

De 181 a 360 dias 2.243 772 50 - - - -

Mais de 361 dias 3.746 4.513 4.280 1.108 283 328 283 328

46.880 19.947 45.448 15.322 3.805 114.828 11.474 176.328

Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os movimentos ocorridos

nestas rubricas foram os seguintes:

Grupo Empresa
Saldo em 31 de dezembro de 2011 3.856 611
Efeito da conwersédo cambial (106) -
Reforcos (Nota 11) 10.919 -
Rewersdes (Nota 8) (154) -
Alterac@es de perimetro (Nota 5) (1.714) -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 12.801 611
Efeito da conwersédo cambial (128) -
Refor¢os (Nota 11) 749 -
Rewersdes (Nota 8) (1.026) -
Utilizagcdes (6.969) -
Transferéncias 1.927 -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 7.354 611
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As imparidades constituidas representam a estimativa da perda de valor dos saldos a receber,
decorrente da analise ao risco efetivo de incobrabilidade, apés dedugdo dos montantes
cobertos por seguros de crédito e outras garantias.

Os reforcos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 incluem o registo de perdas por
imparidade em créditos sobre empresas associadas no montante de 10.042 milhares de euros
(Nota 12).

Os movimentos acima apresentados incluem os efeitos provenientes das empresas alienadas
na permuta, cuja saida no final do exercicio esta incluida nas “Alteragdes de perimetro”.
23. [Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os saldos com estas entidades eram como segue:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012

Néo Nao
Corrente  corrente  Corrente  corrente Corrente  Corrente

Saldos devedores:

Imposto sobre o rendimento das sociedades 16.520 2.151 23.534 1.869 3.276 9.377
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 3.271 - 3.829 - 32 32
Imposto sobre o valor acrescentado e similares 53.326 19.106 20.586 19.764 - -
Outros 1.429 13.902 693 16.823 - -

74.546 35.159 48.641 38.456 3.308 9.409

Saldos credores:

Imposto sobre o rendimento das sociedades 17.520 7.100 13.827 8.803 - -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 3.081 - 4.292 - 64 102
Imposto sobre o valor acrescentado e similares 24.164 - 23.581 - 142 35
Contribuic6es para a Seguranca Social 8.248 - 10.207 - 40 65
Outros 3.877 565 7.547 886 - -

56.889 7.664 59.454 9.689 246 201

Em conformidade com o previsto no Art.° 21° do Decreto-Lei n°® 411/91, de 17 de Outubro,

declara-se que a Empresa ndo apresenta qualquer divida em mora, quer a administragdo
fiscal, quer & seguranca social.

24. Qutros ativos correntes e nao correntes

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012
Nao Né&o

Corrente _corrente Corrente _corrente Corrente Corrente

Juros a receber 746 2 1.279 - - -
Instrumentos financeiros derivados (Nota 39) 3.822 5.785 14 43 - -
Rendas e alugueres 646 - 824 - - -
Seguros 570 - 1.175 - 31 77
Outros custos diferidos e acréscimos de proweitos 6.646 279 4.546 - 10 155
12.431 6.067 7.838 43 42 232
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25. Impostos diferidos

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos no Grupo, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foram o0s seguintes:

Ativos
Prejuizos  Provisdes  Dividas de financeiros
Ativos Ativos fiscais parariscos  cobranca Investimentos ~ disponiveis
intangiveis _Goodwill _tangiveis _reportaweis e encargos _ duvidosa  Existéncias _ financeiros paravenda _ Outros Total

Ativos por impostos diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2011 421 18.156 12.852 62.746 37.322 1.434 2.052 753 198 3.702 139.634
Efeito da conversdo cambial 58 (1.403) (954) (515) (1.718) (39) (84) @ - (268) (4.924)
Imposto s/rendimento (Nota 13) (10.184)  (7.538) 1.887 (40.781) 1.735 1.317 1.310 597 - 11718 (39.938)
Capital proprio (Nota 13) - - - 1.807 (216) - (198) - 128 1.521
Transferéncias - 149 20 - - - - - (149) 20
Alteragdes de perimetro 10.010 - (1.612) 49.688 393 169 (2.080) (66) - (319) 56.182
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (Reexpresso) 305 9.215 12.322 72.964 37.516 2.882 1.197 1.085 198 14.812 152.494
Efeito da converséo cambial (19) (789) (640) (9.760) (4.139) (132) (64) @ - (2.652) (18.198)
Imposto s/rendimento (Nota 13) (35) (6.330) (6.947) 136 (5.315) (1.713) (154) (701) - 4.694 (16.364)
Capital préprio (Nota 13) - - - - (677) - - - (312) (990)
Transferéncias - - 31 10.255 - 173 10.458
Saldo em 31 de dezembro de 2013 251 2.095 4.766 73.595 27.384 1.037 979 381 198 16.715 127.401
Passivos por impostos diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2011 8.352 49.753  159.339 - 17.156 - - 5.047 - 25.408 265.055
Efeito da converséo cambial (20) (2.610) (4.145) - (794) - - 65 - (1.949) (9.453)
Imposto s/rendimento (Nota 13) (8.054) 1.854  (15.883) - 406 - - (1.492) - (5.776)  (28.946)
Capital préprio (Nota 13) - - - 114 - 30 143
Transferéncias 133 - - - - - - - - (133) -
Alteragdes de perimetro (410) 112,926  347.411 - (4.954) - - (1.332) - 9.961 463.600
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (Reexpresso) - 161.923  486.722 - 11.928 - - 2.288 - 27.540 690.400
Efeito da conversdo cambial - (25.737)  (94.188) (297) - - 38 - (5.079)  (125.262)
Imposto s/rendimento (Nota 13) - 30.561 (13.352) - (4.373) - - (2.293) - (68) 10.475
Transferéncias - 192 - - (6) 186
Saldo em 31 de dezembro de 2013 N 166.748 _ 379.373 N 7.259 - - 33 N 22.387 575.799
Impostos diferidos liquidos em 2012 (Reexpresso) 305 (152.709) (474.400) 72.964 25.588 2.882 1.197 (1.203) 198  (12.727) _ (537.906)
Impostos diferidos liquidos em 2013 251 (164.653) (374.607) 73.595 20.125 1.037 979 348 198 (5.672) _ (448.398)

Nas alteragBes de perimetro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, estéo incluidos os
efeitos da atribuic&o dos justos valores aos ativos adquiridos na permuta (Nota 5).

Os impostos diferidos séo registados em outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital
proprio sempre que as situagbes que os originam tém idéntico impacto, nomeadamente:

- Os ativos e passivos por impostos diferidos relativos a provisdes na componente associada
aos ganhos e perdas atuariais registados diretamente em reservas;

- Os passivos por impostos diferidos relativos aos ativos financeiros disponiveis para venda
que decorrem das respetivas valorizac6es a valores de mercado, as quais sdo registadas
em reservas de justo valor (Nota 31).

As diferencas temporéarias que originam impostos diferidos estéo influenciadas pela atribuigdo
de justos valores, sem relevancia fiscal, aos ativos e passivos adquiridos no ambito de
processos de concentracdo de atividades empresariais, com impacto relevante nos ativos fixos
tangiveis e, para a generalidade das naturezas, por diferencas valorimétricas e de politicas
contabilisticas entre a base contabilistica dos ativos e passivos das empresas do Grupo e a
correspondente base fiscal.

Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo tem por utilizar prejuizos fiscais de aproximadamente
1.000 milh&es de euros (920 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012) dedutiveis em
lucros futuros, tendo sido registados ativos por impostos diferidos de 73.595 milhares de euros
(72.964 milhares de euros em 31 de dezembro de 2012), com maturidades de recuperacdo de
até ao ano 2030. Nao se encontram reconhecidos ativos por impostos diferidos relacionados
com prejuizos em Espanha, no montante de aproximadamente 780 milhdes de euros (700
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012) devido a imprevisibilidade da sua recuperacéo.
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Os ativos por impostos diferidos foram reconhecidos na medida em que é provavel que
ocorram lucros tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais
e as diferencas temporarias. Esta avaliacdo teve por base os planos de negécios das
empresas do Grupo, periodicamente revistos e atualizados.

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos

por impostos diferidos reconhecidos pela

Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foram os seguintes:

Prejuizos  Dividas de
Ativos fiscais cobranga
tangiveis  reportaweis  duvidosa Outros Total

Ativos por impostos diferidos:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 400 - 283 911 1.594
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) 39 - - (260) (221)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 439 - 283 651 1.374
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) - (866) - - (866)
Transferéncias (439) 10.824 (6) 117) 10.261
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 9.958 277 534 10.769
Passivos por impostos diferidos:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 234 - - 5 239
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) (13) - - 2 (15)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 221 - - 3 224
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) (219) - - 2 (221)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2 - - 1 3
Impostos diferidos liquidos em 2012 219 - 283 648 1.150
Impostos diferidos liquidos em 2013 (2 9.958 277 533 10.765

As transferéncias dizem respeito aos prejuizos do
pagar as sociedades pertencentes ao grupo fiscal
41).

26. [Existéncias

consolidado fiscal do ano cujo imposto a
esta relevado como divida corrente (Nota

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica no Grupo tinha a seguinte composigéao:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias

Adiantamentos por conta de compras

Imparidades acumuladas

2013 2012
323.315  319.030
81.715 80.044
- 1
44.537 35.586
4.857 6.781
5.627 9.503
460.050  450.945
(9.787)  (13.546)
450.263  437.399
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Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os movimentos ocorridos
nas perdas por imparidade acumuladas foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2011
Efeito da conversdo cambial
Reforgos (Nota 11)

Rewersdes (Nota 8)

Utilizacdes

Alteracdes de perimetro

Saldo em 31 de dezembro de 2012
Efeito da conversdo cambial
Reforgos (Nota 11)

Rewersdes (Nota 8)

Utilizagcdes

Saldo em 31 de dezembro de 2013

12.003
(476)

11.950

(2.799)
(218)

(6.914)

13.546
(1.773)

600
(1.013)
(1.573)

9.787

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, os movimentos acima apresentados incluem
os efeitos provenientes das empresas alienadas na permuta, 0s quais se encontram incluidos
no resultado de operagdes descontinuadas (Nota 5).

27. Clientes e adiantamentos a fornecedores

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Clientes e adiantamentos a fornecedores” tinha

a seguinte composicao:

Clientes, conta corrente
Clientes, titulos a receber
Clientes de cobranca duvidosa
Adiantamentos a fornecedores

Imparidades acumuladas

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012
185.459 181.209 4 242
40 103 - -
27.078 35.701 2.381 2.483
25.973 12.795 - -
238.550 229.809 2.385 2.724
(31.480) (40.001) (2.381) (2.483)
207.070 189.808 4 242
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Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os movimentos ocorridos
nestas rubricas foram os seguintes:

Grupo Empresa
Saldo em 31 de dezembro de 2011 64.048 2.486
Efeito da conwversdo cambial (701) -
Reforcos (Nota 11) 12.679 -
Rewersdes (Nota 8) (6.466) 2
Utilizagdes (2.254) 1)
Transferéncias 153 -
Alteracdes de perimetro (27.457) -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 40.001 2.483
Efeito da convers&o cambial (1.991) -
Refor¢os (Nota 11) 1.841 -
Rewersdes (Nota 8) (3.100) 12)
Utilizacbes (5.271) (89)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 31.480 2.381

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, os movimentos acima apresentados, incluem
os efeitos provenientes das empresas alienadas na permuta, 0s quais integram o resultado de
operacgdes descontinuadas.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o detalhe por antiguidade dos saldos incluidos na rubrica
“Clientes e adiantamentos a fornecedores” era o seguinte:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012
Saldos nao vencidos 130.521 141.048 4 4
Saldos vencidos:
Até 180 dias 74.233 45.437 - 234
De 180 a 360 dias 5.920 8.812 - -
Mais de 360 dias 27.876 34.513 2.381 2.486
238.550 229.809 2.385 2.724

O valor contabilistico das contas a receber é proximo do seu justo valor.

O Grupo ndo tem uma concentracdo significativa de risco de crédito, dado que o mesmo se
encontra diluido por um vasto conjunto de clientes e outros devedores. As perdas por
imparidade reconhecidas representam a estimativa da perda de valor dos saldos a receber,
decorrente da analise ao risco efetivo de incobrabilidade, apos deducdo dos montantes
cobertos por seguros de crédito e outras garantias.
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28. Capital

Em 31 de dezembro de 2013, o capital, totalmente subscrito e realizado, estava representado
por 672.000.000 a¢bes, com o valor nominal de um euro cada, cotadas na Euronext Lisbon.

Os titulares de participac@es sociais qualificadas encontram-se evidenciados em mapa anexo a
estas demonstracdes financeiras.

29. Ac0es proprias

A legislacdo comercial relativa a acbes préprias obriga a existéncia de uma reserva livre de
montante igual ao pre¢o de aquisicdo dessas acdes, a qual se torna indisponivel enquanto
essas aclGes ndo forem alienadas. Adicionalmente, as regras contabilisticas aplicaveis
determinam que os ganhos ou perdas na alienacdo de acdes préprias sejam registados em
reservas.

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 com agdes
préprias foram como segue:

Quantidade Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2011 6.213.958 (29.055)
Alienacédo de acdes proprias (307.860) 1.839
Saldo em 31 de dezembro de 2012 5.906.098 (27.216)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 5.906.098 (27.216)

As alienagbes das acdes préprias no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 resultaram
dos planos de pagamentos com base em acdes entretanto extintos. Decorrentes destas
alienacdes foi reconhecida uma perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 no
montante de 596 milhares de euros.

30. Ajustamentos de conversao cambial

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e
2012 foram como segue:

Real Nowo metical Rand sul Peso Ativos
Libra egipcia brasileiro mogcambicano africano argentino Outras alienados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (18.860) 255.279 2.958 (44.470) - 2.039 (150.903) 46.043
Alteracdes de perimetro - - - - (3.015) 144.203 141.188
Variag&o nos ajustamentos de conversdo cambial (19.906) (97.630) (7.618) (17.380) - 770 6.700 (135.064)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (Reexpresso) (38.767) 157.649 (4.659) (61.850) - (206) - 52.167
Variag&o nos ajustamentos de conversdo cambial (33.811) (159.190) (2.818) (59.583) (225.228) 447 - (480.184)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (72.577) (1.541) (7.478) (121.433) (225.228) 241 - (428.017)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a variagao do saldo desta rubrica
esta influenciada pela desvalorizagdo cambial da generalidade das moedas funcionais dos
paises onde a Cimpor possui operacfes e, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
pela reversdo por resultados (em resultados de operac¢des descontinuadas) dos Ajustamentos
de conversdo cambial relativos aos ativos alienados na permuta (Nota 5).
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo foram contratados quaisquer
instrumentos financeiros derivados com a finalidade de efetuar coberturas de investimentos em
entidades estrangeiras.

31. Reservas

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tinha a seguinte composi¢éo:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012
Resena legal 134.400 134.400 134.400 134.400
Outras reservas 141.501 141.720 172.332 172.332
Resena de justo valor 67 67 - -
Resenva de operagdes de cobertura (Nota 39) 254 (427) - -
276.222 275.760 306.732 306.732

Reserva legal: De acordo com a legislacdo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para
reserva legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo,
20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel aos acionistas, podendo contudo ser utilizada
para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no
capital.

Outras reservas: Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as “Outras reservas” incluem uma
reserva indisponivel de 27.216 milhares de euros, correspondente ao valor de aquisicdo das
acoes proprias (Nota 29).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, os Outros rendimentos e gastos reconhecidos
em Reservas do Grupo dizem respeito, essencialmente, ao reconhecimento de ganhos
atuariais em responsabilidades com o pessoal, no montante liquido de 1.498 milhares de euros
(526 milhares de euros de gastos e perdas no exercicio findo em 2012) e ao reconhecimento
de operacfes de cobertura no montante de 681 milhares de euros (143 milhares de euros no
exercicio findo em 2012).

32. Resultados transitados

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e
2012 foram como segue:

Grupo Empresa
Saldo em 31 de dezembro de 2011 822.052 215.667
Aplicagéo do resultado de 2011 87.621 (278)
Planos de atribuicdo de op¢des de compra de acdes (Nota 35) 663 663
QOutros (2.418) -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 907.919 216.052
Aplicagéo do resultado de 2012 (434.518) 32.714
Outros (15) -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 473.386 248.766
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33. Interesses sem controlo

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2011 101.451
Efeito da conwerséo cambial (748)
Dividendos distribuidos (9.888)
Instrumentos financeiros de cobertura 210
Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal (Nota 34) 5
Variagéo de participagdes financeiras 3.480
Alterac®es de perimetro (Nota 5) (47.267)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses sem controlo (7.456)

Saldo em 31 de dezembro de 2012 (Reexpresso) 39.788
Efeito da conversdo cambial (112)
Dividendos distribuidos (3.016)
Variagcéo de participagOes financeiras (a) (153)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses sem controlo 4.028

Saldo em 31 de dezembro de 2013 40.536

(@) O montante indicado corresponde, essencialmente, a participacdo de interesses sem
controlo em prestagcBes suplementares de capital.

34. Beneficios pos-emprego

Planos de beneficio definido

Existem no Grupo planos de pensdes de reforma e de salde de beneficio definido, cujas
responsabilidades s&o anualmente determinadas com base em estudos atuariais efetuados por
entidades independentes, sendo reconhecido no exercicio o custo determinado por esses
estudos.

A generalidade das responsabilidades decorrentes dos planos de beneficios de reforma foi
transferida para fundos de pensées, geridos por entidades independentes e especializadas.
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Os estudos reportados a 31 de dezembro de 2013 e 2012 utilizaram a metodologia
denominada por “Unidades de Crédito Projetadas” e assentaram nos seguintes pressupostos e

bases técnicas atuariais:

2013 2012
Taxa técnica atuarial (em moeda local)
Portugal 4% 4%
Africa do Sul 8,84% 8,38%

Taxa de crescimento das pensdes
Portugal

Taxa de rendibilidade do fundo
Portugal

Taxa de crescimento salarial
Portugal

Tabuas de mortalidade
Portugal
Africa do Sul

Tabua de invalidez
Portugal

Taxa de crescimento nominal dos custos médicos
Portugal

Taxa global de crescimentos dos custos

Taxa de inflagdo médica

Taxa de crescimento de custos por idade
Africa do Sul

1,8 % - 2,5%

4%

2% - 3%

TV88/90
SA 85-90

EKV 80

N/A

2%

N/A
8,22%

4%

1,8 % - 2,5%

2% - 3%

TV88/90
SA 85-90

EKV 80

N/A

2%

N/A
6,38%

De acordo com os referidos estudos atuariais, 0os custos com complementos de pensfes de
reforma e de salde dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, podem ser

detalhados como segue:

Custo dos senigos correntes
Custo dos juros
Custos administrativos

Rendimento esperado dos ativos do fundo

Total de custos/(proveitos) com planos de pensdes (Nota 10)

Custo dos senigos correntes

Custo dos juros

Total de custos com planos de saude (Nota 10)

Total de custos/(proveitos) com planos de beneficio definido

Planos de pensdes

2013 2012
603 625

2.916 3.629

120 -

(2.661) (2.785)

0] 977 1.469

Planos de saude

2013 2012
164 147
632 683
0 797 831
(0 + (1) 1.774 2.299
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O movimento ocorrido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 nos valores
das responsabilidades projetadas por beneficios definidos e dos correspondentes valores de
mercado dos ativos dos fundos pode ser detalhado como segue:

Planos de pensdes Planos de saude Total
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Responsabilidade por beneficios definidos - 1 de janeiro 74.715 76.917 15.897 16.151 90.612 93.068
Beneficios e prémios pagos (4.923) (5.852) (962) (942) (5.886) (6.794)
Custo dos senigos correntes 603 825 164 215 767 1.040
Custo dos senigos passados (767) - (2.240) - (3.007) -
Custo dos juros 2.916 3.809 632 803 3.548 4.612
Ganhos e perdas atuariais (1.141) 1.128 901 2.040 (240) 3.168
Efeito da conversdo cambial - (148) (169) (59) (169) (206)
Variacdo de perimetro - (1.964) - (2.312) - (4.276)
Responsabilidade por beneficios definidos - 31 de dezembro 71.402 74.715 14.223 15.897 85.625 90.612
Valor fundo de pensdes - 1 de janeiro 68.582 70.402 - - 68.582 70.402
Contribuig6es para o fundo 28 56 - - 28 56
Beneficios e prémios pagos pelo fundo (4.938) (5.852) - - (4.938) (5.852)
Rendimento esperado dos ativos do fundo 2.661 3.020 - - 2.661 3.020
Ganhos e perdas atuariais no rendimento dos ativos do fundo 1.872 4.254 - - 1.872 4.254
Custos administrativos (120) - - - (120) -
Efeito da conversdo cambial - (84) - - - (84)
Variacdo de perimetro - (3.215) - - - (3.215)
Valor fundo de pensdes - 31 de dezembro 68.085 68.582 - - 68.085 68.582

O custo dos servigos passados inclui uma estimativa do impacto relativo ao aumento da idade
legal da reforma, na &rea de negécio de Portugal, bem como o efeito de alteracdes efetuadas
no Plano da saude.

Para as responsabilidades de beneficios definidos com pensdes e com a saldde na area de
negécio de Portugal, que representa mais de 95% das responsabilidades do Grupo, estimou-se
0 impacto da reducdo de 0,25% na taxa de desconto, o que resulta num acréscimo de
responsabilidades de cerca de 2.400 milhdes de euros.

O movimento dos ganhos e perdas atuariais liquidos durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012 foi como segue:

2013 2012
Ewlucao do exercicio:
Relacionados com as responsabilidades 240 (3.168)
Relacionados com os ativos dos fundos 1.872 4.254
Imposto diferido correspondente (613) (319)
Interesses sem controlo (Nota 33) - 5
1.498 773
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Adicionalmente, os ganhos e perdas atuariais incluem o0s seguintes ajustamentos de

experiéncia:

2013 2012
Relacionados com as responsabilidades 240 2.006
Relacionados com os ativos dos fundos 1.872 4.254

O diferencial entre o valor atual das responsabilidades dos planos de beneficios e o valor de
mercado dos ativos dos fundos nos Ultimos cinco exercicios era o seguinte:

Planos de pensdes 2013 2012 2011 2010 2009
Valor das responsabilidades 71.402 74.715 76.917 80.683 79.363
Valor dos fundos (68.085) (68.582) (70.402) (72.732) (74.186)
Défice 3.317 6.133 6.515 7.951 5.177

Responsabilidades por beneficios aos empregados:

Passiwo corrente - - 3.708 3.308 3.168

Passivo néo corrente 3.317 6.133 3.708 4.762 2.067

3.317 6.133 7.416 8.070 5.235

Excesso do valor de mercado do fundo - - (901) (118) (58)

Exposicao total 3.317 6.133 6.515 7.951 5.177
Planos de saude 2013 2012 2011 2010 2009

Responsabilidades por beneficios aos empregados:

Passivo corrente 903 902 1.003 928 1.384
Passiwo néo corrente 13.320 14.995 15.148 14.309 17.917
Exposicéao total 14.223 15.897 16.151 15.238 19.301

O Grupo ndo tem constituido qualquer fundo autbnomo para os planos de salde. O detalhe
dos principais ativos dos fundos afetos a planos de pensdes, em 31 de dezembro de 2013 e
2012, é como segue:

2013 2012
Acdes 21,6% 19,1%
Obrigagdes taxa fixa 47,6% 41,9%
Obrigagdes taxa variavel 16,6% 18,1%
Fundos de investimento imobiliario, investimento imobiliario, Hedge funds", liquidez e seguros 14,2% 21,0%

100,0% 100,0%

Os investimentos imobiliarios incluem um imovel valorizado por 7.215 milhares de euros, o qual
foi alienado ao fundo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, por uma empresa do
Grupo, e que se encontra arrendado para utilizagdo no dmbito do Grupo, com uma renda anual
de 560 milhares de euros.

Planos de contribuicdo definida

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o Grupo incorreu em custos com
planos de contribuicdo definida de 2.632 milhares de euros e 2.643 milhares de euros,
respetivamente (Nota 10). Na Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e
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2012, os custos com planos de contribuicdo definida foram de 113 milhares de euros e 968
milhares de euros, respetivamente (Nota 10).

35. Planos de opcdes e de compra de acdes

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 os planos de incentivo foram
extintos por via do seu exercicio ou liquidacéo financeira das responsabilidades anteriormente
estabelecidas perante os colaboradores.

36. Provisdes

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a classificacéo das provisdes era a seguinte:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012
ProvisBes néo correntes:
Provisdes para riscos fiscais 38.503 87.501 25.000 68.300
ProvisGes para recuperagdo paisagistica 42.802 48.538 - -
Provisdes relativas a pessoal 26.665 17.230 880 1.083
Outras provisdes para riscos e encargos 13.049 24.923 31 31
121.019 178.192 25.911 69.414
ProvisBes correntes:
Provis@es relativas a pessoal 4.214 1.910 176 237
4.214 1.910 176 237
125.233 180.102 26.087 69.652

As provisfes para riscos fiscais destinam-se a fazer face a responsabilidades decorrentes de
liquidacbes adicionais de impostos, as quais foram objeto de reclamacdo ou impugnacgéo
judicial. O Conselho de Administrag@o, em conjunto com os seus consultores juridicos e fiscais,
entende que a razdo, em relacdo & maioria dos temas em disputa nesses processos, esta do
lado das empresas. No entanto, a inexisténcia de jurisprudéncia e a complexidade técnica de
algumas das matérias contestadas tornam adequada a constituicdo destas provisées.

As provisGes para recuperacao paisagistica representam a obrigacdo legal ou construtiva do
Grupo na reabilitacao das diversas areas de exploragdo. A exigibilidade deste passivo depende
do periodo de exploracao e do inicio estabelecido para o comeco dos respetivos trabalhos.

As provisdes relativas a pessoal respeitam, essencialmente, a estimativa de encargos com as
responsabilidades por cessagcéo de emprego e remuneracdes de longo prazo, das quais em 31
de dezembro de 2013 e 2012, 21.278 milhares de euros e 9.116 milhares de euros,
respetivamente, dizem respeito a situacdes de pré-reforma de colaboradores.

As outras provisfes para riscos e encargos destinam-se a fazer face a riscos especificos do
negécio, decorrentes da atividade normal do Grupo, incluindo os decorrentes de processos
litigiosos, bem como provisbes para responsabilidades resultantes de participacfes em
empresas associadas que, em 31 de dezembro de 2013 e 2012 ascendiam a 249 milhares de
euros e 2.127 milhares de euros, respetivamente (Nota 19).
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O movimento ocorrido nas provises do Grupo durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012 foi 0 seguinte:

Provisbes Outras
Provisdes para Provisdes provisdes para
para riscos recuperacao relativas a riscos e
fiscais paisagistica pessoal encargos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 87.586 48.955 12.989 49.922 199.451
Efeito da conversdo cambial (1.428) (579) (188) (1.733) (3.928)
Refor¢os 3.257 1.843 13.107 10.526 28.733
Reversbes (881) (1.147) (1.968) (15.190) (19.187)
UtilizagGes (3.245) (823) (778) (16.941) (21.786)
Transferéncias - 1 (61) (614) (674)
AlteracGes de perimetro (Nota 5) 2.213 288 (3.961) (1.047) (2.507)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 87.501 48.538 19.140 24.923 180.102
Efeito da convers&o cambial (2.398) (6.547) (1.794) (2.504) (13.242)
Reforgos 2.588 1.163 20.014 2.552 26.317
Rewersées (9.243) (175) (2.386) (4.827) (16.630)
UtilizacGes (42.350) @a77) (4.732) (4.056) (51.314)
Transferéncias 2.404 - 635 (3.039) -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 38.503 42.802 30.878 13.049 125.233

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2013, a utilizagdo de provisfes para riscos fiscais,
resultaram, essencialmente, do pagamento efetuado na area de negécios de Portugal no
ambito de um regime especial de regularizacdo de dividas fiscais que vigorou até ao final do
exercicio.

Os reforcos de provisdes relativas ao pessoal no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e
2012 incluem, essencialmente, o efeito das responsabilidades decorrentes da celebracdo de
acordos de pré-reforma com colaboradores em Portugal nos montantes de 17.349 milhares de
euros e 9.116 milhares de euros, respetivamente.

As reversGes de provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 decorrem
essencialmente da reapreciacédo do grau de probabilidade de ocorréncia de perdas sobre riscos
em varias areas de negdcio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 incluiam: i) no
Egito a reversdo parcial da proviséo relativa a taxa que incide sobre o consumo de argila no
montante de 5.516 milhares de euros e, ii) no Brasil, a reversdo da provisdo constituida em
exercicios anteriores no ambito do processo administrativo instaurado pela Secretaria de
Direito Econdmico do Ministério da Justica do Brasil (Nota 48) no montante de 6.118 milhares
de euros, relativamente ao qual, no entendimento dos assessores juridicos do Grupo, 0 risco
de perda nao é considerado provavel.

Entre as utiliza¢des de provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, destaca-se a
liquidacao financeira de um diferendo judicial com as autoridades Brasileiras acerca da taxa a
aplicar no apuramento de impostos indiretos, no montante de 12.740 milhares de euros, para a
qual se encontrava constituido depésito judicial relevado na rubrica de Estado e outros entes
publicos.
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O movimento ocorrido nas provisdes da Empresa durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012 foi o seguinte:

Outras
ProvisGes para Provisbes para  provisdes para
riscos fiscais responsabilidades riscos e
(Nota 13) com o pessoal encargos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 65.500 - 31 65.531
Reforgcos 2.800 1.320 - 4.120
Saldo em 31 de dezembro de 2012 68.300 1.320 31 69.652
Refor¢os - 82 - 82
Rewersdes (1.733) (203) - (1.936)
Utilizacdes (41.567) (143) - (41.710)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 25.000 1.056 31 26.087

A utilizacdo no exercicio de 2013 decorre do pagamento efetuado no ambito do regime
especial de regularizagdo de dividas fiscais acima mencionado, do qual cerca de 4.500
milhares de euros por compensacéo de saldos.

Os reforgos de provisdes da Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 referem-
se a constituicdo de provisdes para riscos fiscais na area de negdécios Portugal, bem como as
decorrentes das responsabilidades por acordos de pré-reforma com colaboradores.

Os reforgos e as reversdes de provisdes, ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2013 e 2012, foram efetuados por contrapartida de:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012
Operacgdes em continuagdao:
Ativos tangiweis:
Terrenos e recursos naturais 182 (133) - -
Resultados do exercicio:
Custos operacionais (871) (3.813)
Custos com o pessoal 15.055 9.582 (121) 1.320
Proweitos operacionais (7.441) (881) - -
Provisdes 613 (8.479) - -
Custos e perdas financeiros 2.420 1.985 - 1.350
Resultados relativos a empresas associadas (Nota 12) - 796 - -
Impostos sobre o rendimento (Nota 13) (272) 1.609 (1.733) 1.450
9.687 666 (1.854) 4.120
Operacdes descontinuadas:
Ativos tangiveis:
Terrenos e recursos naturais - 496 - -
Resultado liquido do exercicio:
Custos com o pessoal - 1.193 - -
Provisdes - 5.035 - -
Custos e perdas financeiros - 599 - -
- 7.322 - -
Outros rendimentos e ganhos:
Reservas livres - 1.558 - -
Total das operagfes em continua¢do e descontinuagdo 9.687 9.546 (1.854) 4.120

Os custos e perdas financeiros incluem as atualizacbes financeiras das provisbes para
recuperacao paisagistica. Os valores registados em Outros rendimentos e gastos reconhecidos
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em capital proprio respeitam a componente de ganhos e perdas atuariais das provisGes
relativas a pessoal.

37. Empréstimos

Em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012, os empréstimos obtidos no Grupo
eram como segue:

2013 2012

Passivos néo correntes:
Empréstimos por obrigagdes 835.576 997.365
Empréstimos bancarios 2.802.897 2.821.110
Outros empréstimos obtidos 381.926 76
4.020.399 3.818.551

Passivos correntes:

Empréstimos por obrigacdes 179 34.161
Empréstimos bancérios 104.638 167.236
Outros empréstimos obtidos 53 53
104.870 201.450
4.125.270 4.020.001

Empréstimos por obrigacoes

O detalhe das emissdes de empréstimos por obrigagfes no Grupo, ndo convertiveis, em 31 de
Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012, era o seguinte:

2013 2012
Data Maturidade Corrente Né&o corrente Corrente Néo
Unidade Negécio Instrumento Moeda _emisséo Cupéo (b) final corrente

Brasil Debénture - Brasil (a) BRL Mar.12  Varidvel indexada ao CDI Abr.22 - 462.538 218 550.740

Brasil Debénture - Brasil BRL Jan.12  Varidvel indexada ao CDI  Agost.16 179 1.120 1 2.773

Brasil Debénture - Brasil BRL Agost.12 Variavel indexada ao CDI  Agost.22 - 371.919 - 443.852
Argentina e Paraguai Obrigagdes Domésticas - Argentina uUsb Mar.06 7,25% Mar.13 - - 33.942 -
179 835.576 34.161 997.365

(a) Garantido por entidades controladores da Empresa;
(b) As taxas variaveis contratadas consideram spreads até 15% acima do indice.
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Empréstimos bancéarios

Em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012, os empréstimos bancéarios no
Grupo apresentavam a seguinte composicao:

Unidade Negécio

Tipo de financiamento

Moeda

Taxa de juro (c)

Data

Maturidade

Contrataga@o
Holdings e Veiculos Financeiros (*) (a) Bilateral usD Variavel indexada US Libor Mai-12 Jan-22
Holdings e Veiculos Financeiros (*) (a) Bilateral EUR Variavel indexada Euribor Few12 Fevw-22
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral uUsD Variawel indexada US Libor Set-12 Set-17
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral usD Variavel indexada US Libor Ago-12 Out-17
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral usD Variavel indexada US Libor Out-12 Abr-17
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral usD Variavel indexada US Libor Set-13 Set-18
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR Variawel indexada Euribor Now-12 Set-17
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR Varidvel indexada Euribor Set-12 Set-17
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral usD Variavel indexada US Libor Out-12 Abr-15
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral uUsD Variawel indexada US Libor Jul-11 Jul-16
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral usD Variavel indexada US Libor Jul-11 Jul-15
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR Variavel indexada Euribor Now-12 Set-17
Holdings e Veiculos Financeiros (*) Bilateral EUR Variavel indexada Euribor Varias Varias
Argentina e Paraguai Vérios Bilaterais ARS Variavel indexada Badlar Varias Vérias
Argentina e Paraguai Vérios Bilaterais usD Variaweis indexadas US Libor Vaérias Vérias
Brasil Vérios Bilaterais usp Fixas e varidveis Vérias Vérias
Brasil (b) Vérios Bilaterais BRL Fixas e variaveis Vérias Vérias
Argentina e Paraguai Vaérios Bilaterais uUsD Variaweis indexadas US Libor Varias Vérias
Argentina e Paraguai Varios Bilaterais PYG Fixas Dez-12 Few13
Africa do Sul Bilateral ZAR Variweis indexadas Jibar Dez-13 Dez-18
Portugal e Cabo Verde Banco Europeu Investimento EUR Taxa BEI Set-03 Set-15
Portugal e Cabo Verde Bilateral EUR Varidvel indexada Euribor Varias Varias
Mogambique Bilateral MZN Variawel indexada BT 3M Ago-10 Few16
Egipto Vérios Bilaterais EGP Variawis indexadas ao Corridor Varias Varias
Portugal e Cabo Verde Descobertos CVE Varidwel indexada ao TRIBESCV 3M Jun-13 Jun-14
Portugal e Cabo Verde Bilateral EUR Variavel indexada Euribor Out-03 Out-13

2013 2012
Néo Nao
Corrente  _ corrente Corrente __corrente
536.973 559.789
453.800 453.190
214.776 223.650
192.405 200.849
179.386 185.710
142.968 -
127.665 127.027
99.134 98.787
86.080 89.141
83.342 87.000
74.420 77.687
74.224 - 74.294
- 52.697 37.528 214.650
46.944 81.192 24.504 66.466
19.950 46.042 20.967 68.519
1.035 126.956 - 165.318
16.646 101.807 38.104 103.231
7.455 73.011 32.055 -
- - 2.296
41.488 - -
6.667 6.667 6.667 13.333
250 175 100 275
2.509 4.332 2.605 7.102
2.962 3.357 2.257 5.092
221 117 -
- 36
104.638 _2.802.897 167.236 _2.821.110

(*) consideram o conjunto das empresas incluidas no segmento Holdings, entidades de

suporte ao negdcio, corporativas e trading, conforme evidenciado na nota 4.1..

(a) Garantido por entidades controladores da Empresa;
(b) Garantido cerca de 91 milhdes de euros por entidades controladores da Empresa;
(c) As taxas variaveis contratadas para os principais financiamentos em délares e em euros

consideram spreads entre 2,5% e 4,5%.

Outros empréstimos obtidos

Os outros empréstimos obtidos correspondem a: (i) financiamentos de entidades oficiais, no

ambito de contratos programa relacionados com projetos de investimentos e (ii) a divida da

Cimpor Inversiones a InterCement Austria Holding, no montante de 381,9 milhdes de euros

referente ao saldo apurado em dezembro 2013, remunerado a taxa variavel em condi¢des de

mercado.

Os empréstimos ndo correntes apresentam os seguintes prazos de reembolso em 31 de
Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012:

Ano

2013

2012

2014
2015
2016
2017
2018
Pés 2018

483.915
380.370
851.195
865.663
1.439.256

239.879
513.099
352.888
857.026
341.852
1.513.808

4.020.399

3.818.551
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Em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012, os empréstimos encontravam-se

expressos nas seguintes moedas:

2013 2012
Valor em Valores em Valor em Valores em

Divisa divisa euros divisa euros
UsD 2.458.233 1.784.800 2.301.862 1.744.628
BRL 3.078.754 954,208 3.079.181 1.138.919
EUR - 1.203.258 - 1.026.016
ARS 1.150.338 128.136 590.202 90.970
MZN 278.688 6.841 380.896 9.707
EGP 60.481 6.319 61.708 7.349
PYG - - 12.783.039 2.296
ZAR 600.000 41.488 0 0
CVE 24.326 221 12.954 117
4,125.270 4.020.001

Cartas de conforto e cartas de garantia

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro 2012, as cartas de conforto e as garantias
prestadas no Grupo referiam-se a responsabilidades ja evidenciadas na posicdo financeira

consolidada de 3.116.397 milhares de euros e 3.177.947 milhares de euros, respetivamente.

Change of control

Conforme € prética de mercado, alguns instrumentos de divida, celebrados por subsididrias da
Cimpor, incluem clausulas de change of control, prevendo a possibilidade, por decisdo das
entidades financiadoras, do respetivo vencimento antecipado.

38. Obrigacdes decorrentes de contratos de locacéo

Locacao financeira

Os pagamentos minimos associados a contratos de locacao financeira do Grupo em 31 de

dezembro de 2013 e 2012 eram como segue:

2013 2012
Valor actual Pagamentos futuros Valor actual Pagamentos futuros
Até 1 ano 3 3 621 621
Entre 1 e 5 anos -

A mais de 5 anos -

35

35
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Locacdo operacional

Os contratos de locacdo operacional em vigor respeitavam, essencialmente, a equipamentos
de transporte e de escritério.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o detalhe dos compromissos a pagar em anos futuros
(pagamentos minimos de locagédo), decorrentes dos contratos em vigor, era como segue:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012
Até 1 ano 2.350 2.982 14 30
Entre 1 e 5 anos 3.786 5.739 31 80

O total de custos operacionais das operacionais em continuacdo do Grupo com contratos de
locacdo operacional nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 ascendeu a
2.386 milhares de euros e 3.369 milhares de euros, respetivamente.

Os contratos de locagéo operacional da Empresa respeitavam a equipamentos de transporte e
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foram reconhecidos custos no
montante de 9 milhares de euros.

39. Instrumentos financeiros derivados

No dmbito da politica de gestédo de riscos do Grupo Cimpor, em 31 de dezembro de 2013 e em
31 de dezembro de 2012 estavam contratados um conjunto de instrumentos financeiros
derivados destinados a minimizar os riscos de exposi¢éo a variacdes de taxa de juro e de taxa
de cambio.

O Grupo procede a contratacéo deste tipo de instrumentos apds analisar os riscos que afetam
a sua carteira de ativos e passivos e verificar quais os instrumentos existentes no mercado que
se revelam mais adequados a cobertura desses riscos.

Estas operagbes sdo sujeitas a aprovacdo prévia por parte da Comissdo Executiva e
acompanhadas permanentemente pelo Departamento de Tesouraria Corporativa. Sao
apurados periodicamente diversos indicadores relativos a estes instrumentos, nomeadamente
0 seu valor de mercado e a sensibilidade dos cash-flows previsionais e do préprio valor de
mercado a alteracdes nas variaveis chave que os condicionam, com o objetivo de avaliar os
seus efeitos financeiros.
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Justo valor dos instrumentos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012, o justo valor dos instrumentos
financeiros derivados é o seguinte:

Outros ativos (Nota 24) Outros passivos (Nota 42)
Correntes Né&o correntes Correntes Né&o correntes
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Coberturas de justo valor:
Forwards cambiais - 14
Coberturas de cash-flow:
Swaps de taxa de juro - - - 43 490 1.006 91 291
Trading:
Derivados de taxa de juro - 3.068 1.783 5.692
Derivados de taxa de juro e de cambio - 5.785 - - - -
Forwards cambiais 3.822 - 39
3.822 14 5.785 43 529 4.074 1.874 5.983

Alguns instrumentos financeiros derivados, embora se adequem & politica de gestao de riscos
financeiros do Grupo, no que respeita a gestdo dos riscos de volatiidade dos mercados
financeiros, ndo cumprem os requisitos para ser qualificados para contabilidade de cobertura e,

assim, séo classificados como instrumentos de negociagao (“trading”).

No quadro abaixo detalha-se o justo valor dos instrumentos financeiros derivados contratados
passiveis de serem qualificados como de cobertura de justo valor e de cash-flow em 31 de
Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012:

Justo valor
Tipo de . Tipo de . - P Dezembro Dezembro
cobertura Valor facial operagio Maturidade Objectivo econémico 2013 2012
Justo Valor USD 4.542.500 Conjunto de Jan. 2013 Cobertura cambial - 14
Forwards
Cashflow  EUR35.000000 merestRate Jun.2015 ~ Coperturade cash-flow dojuro do (581) (895)
Swap empréstimo bancario
Cash-flow  EUR 25000000 merestRate Nov.2013 ~ coperuradecash-flowdojurodo g o (359)
Swap empréstimo bancario
(581) (1.240)

a) Em Abril de 2013 e na sequéncia da amortizagdo antecipada do passivo subjacente desta
cobertura procedeu-se ao cancelamento deste instrumento com um custo similar ao valor de
mercado do mesmo.

Adicionalmente, o justo valor da carteira de instrumentos financeiros derivados ndo qualificados

como cobertura, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, tinham a seguinte composic¢ao:

Justo valor
Valor facial Tipo de operacéo Maturidade Objectivo econémico Dezembro 2013 Dezembro 2012

Reducéo dos custos cinanceiros do
Jun. 2015  Grupo - Swap com opgdes vendidas Cancelado (a) (5.807)
num indice de taxa de juro.

IRS com perna

EUR 50.000.000 recebedora condicionada

Criagdo de um empréstimo sintético

USD 200.000.000 /BRL 440.840.000 Cross-Currency-Swap Set. 2018 em BRL

5.785

USD 130.875.922 Conjunto de Forwards ~ Jan-14/ Fev-14 Hedge da exposicéo passiva a USD 3.783

Reducéo dos custos financeiros do
Jun. 2015  Grupo - Swap com opg¢des vendidas (1.783) (2.953)
num indice de taxa de juro.

IRS com perna

EUR 25.000.000 recebedora condicionada

7.785 (8.760)
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a) Logo em janeiro de 2013 e com o intuito de reduzir a volatilidade dos resultados, foi
cancelado antecipadamente com um custo de 5,85 milhdes de euros.

40. Gestao de riscos financeiros

Principios gerais

O Grupo Cimpor, no desenvolvimento das suas atividades correntes, estd exposto a uma
variedade de riscos financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de
acordo com a sua natureza, se podem agrupar nas seguintes categorias:

- Risco de taxa de juro;

- Risco de taxa de cambio;
- Risco de liquidez;

- Risco de crédito;

- Risco de contraparte.

Por risco financeiro, entende-se, justamente, a probabilidade de se obterem resultados
diferentes do esperado, sejam estes positivos ou negativos, alterando de forma material e
inesperada o valor patrimonial do Grupo.

Deste modo, toda a gestéo é orientada em fun¢céo de duas preocupac¢des essenciais:

- Reduzir, sempre que possivel, flutuacbes nos resultados e cash flows sujeitos a
situacdes de risco;

- Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento
financeiro rigoroso, assente em orgamentos plurianuais.

Numa outra vertente, € também preocupag¢do do Grupo que o0s processos de gestdo dos
referidos riscos déem resposta nédo s6 as necessidades de informacao internas como também
as exigéncias externas (entidades reguladoras, auditores, mercados financeiros e demais
stakeholders).

Por regra, o Grupo ndo assume posi¢cdes especulativas, pelo que todas as operacdes
efetuadas no ambito da gestéo dos riscos financeiros tém por Unica finalidade o controlo de
riscos ja existentes e aos quais o Grupo se encontra, inevitavelmente, exposto.

A respetiva cobertura, no caso dos riscos de taxa de juro e de taxa de cambio, pode implicar a
contratacdo, no mercado over-the-counter (por razbes de flexibilidade) de instrumentos
financeiros derivados, envolvendo um namero limitado de contrapartes com as quais 0 Grupo
ja tem um forte envolvimento. Estas operagfes sdo, normalmente, realizadas com entidades
financeiras com as quais se assinaram previamente contratos ISDA, em conformidade com as
normas internacionais.

Toda a gestéo dos riscos financeiros — incluindo a sua identificagao, avaliagdo e cobertura — é
conduzida pelo Departamento de Financas e Tesouraria Corporativa, sob a orientacdo da
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Comissdo Executiva e, em particular, do Administrador do pelouro (cujo acordo prévio é
necessario a realizacédo de qualquer operacao).

Risco de taxa de juro

A exposicao do Grupo ao risco de taxa de juro advém da existéncia, no seu balanco, de ativos
e passivos financeiros, quer tenham sido contratados a taxa fixa ou a taxa variavel. No primeiro
caso, o Grupo enfrenta um risco de variagdo do “justo valor’ desses ativos ou passivos, na
medida em que qualquer alteracdo das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade
(positivo ou negativo). No segundo caso, tal alteracdo tem um impacto direto no valor dos juros
recebidos/pagos, provocando consequentemente variacdes de caixa.

Para a cobertura deste tipo de riscos, e de acordo com as expetativas do Grupo quanto a
evolucao das taxas de mercado, podem ser contratados swaps de taxa de juro.

Durante o ano de 2013 ndo foram contratados novos instrumentos de cobertura. O baixo nivel
de taxas de juro no mercado monetério nas principais moedas passivas (EUR e USD) aliado ao
facto de se estar a estruturar algumas importantes operagdes financeiras, que acabaram por
ser concluidas apenas no inicio de 2014 (Nota 50), fez com que o Grupo optasse por nao
materializar nenhuma operacéo de reducéo da componente de taxa variavel.

A 31 de dezembro de 2013, a divida do Grupo por tipo de taxa de juro tem o seguinte perfil;

Dez-13 Dez-12

Taxa variavel 95% 97%

Taxa fixa 5% 3%

O fato do peso da componente de taxa fixa ser reduzido faz com que o efeito de alteragbes de
“justo valor” seja imaterial (Nota 45).

Risco de taxa de cambio

A internacionaliza¢éo do Grupo obriga-o a estar exposto ao risco de taxa de cAmbio de moedas
de diferentes paises, entre 0os quais se salientam, pelo valor dos capitais neles investidos, o
Brasil, Argentina, Egipto e Africa do Sul (Nota 7).

Os efeitos cambiais derivados da integracdo das demonstracdes financeiras locais nas contas
consolidadas do Grupo podem ser acautelados através da cobertura do valor dos
investimentos liquidos realizados naqueles paises. Essas opera¢cfes ndo tém ocorrido tendo
em conta a falta de profundidade de alguns mercados e por se considerar que 0 seu custo
(diferencga entre as taxas de juro locais e as da moeda de referéncia do Grupo) é, em regra,
excessivo face ao nivel dos riscos envolvidos.

Quando efetuada, a cobertura do risco de taxa de cambio é-o, normalmente, através da
contratacdo de forwards e opc¢des cambiais standard, com maturidades, em principio, inferiores
a um ano.
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O Grupo nédo efetua operagdes sobre taxas de cambio que ndo se adequem a cobertura de
posicdes ja existentes ou contratadas.

Tendo em consideracéo o facto de o Grupo operar em paises com um diferencial de taxas de
juros substancial face a moeda de consolidagdo (EUR) faz com que se procurem estratégias de
hedge natural. E nesta logica que se assistiu este ano a um aumento da divida nas Unidades
de Negdcio (Africa do Sul e Paraguai) e a troca de divida em USD por moeda local (Argentina)
de forma a obter uma maior correspondéncia entre ativos e passivos denominados numa
mesma moeda, reduzindo deste modo a exposicéo global do Grupo.

Foram igualmente realizadas algumas operacdes de cobertura que ajudam a gerir a exposi¢ao
cambial do Grupo, nomeadamente um Cross-Currency-Swap que transforma num passivo em
BRL uma divida contratada em USD e um conjunto de forwards cambiais de reducédo da
exposicdo ativa em BRL por contrapartida do aumento do peso em USD (Nota 39).

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os instrumentos de divida estavam denominados nas
seguintes moedas:

Dez-13 Dez-12
uUsD 43% 42%
BRL 23% 30%
EUR 29% 25%
Outros 5% 3%

Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez assenta na manutencdo de um nivel adequado de
disponibilidades que permitam nédo s6 assegurar o desenvolvimento normal das atividades do
Grupo como também fazer face a eventuais operacdes de caracter extraordinério.

Se com o refinanciamento efetuado, aquando da mudanga acionista, o0 Grupo ja tinha ficado
com uma vida média dos passivos financeiros bastante confortavel, com as operacdes
realizadas ja em 2014 (Nota 50), ficou-se sem amortiza¢gBes de divida relevantes nos proximos
3 anos.

Este fato, aliado ao elevado montante de caixa e equivalentes no fim do ano (691 milhdes de
euros) que, praticamente, elimina o risco de liquidez do Grupo, faz com que a necessidade de
existéncia de linhas de backup seja residual.

A monitorizacao do risco de liquidez é efetuada através de um orgcamento de tesouraria, revisto
semanalmente.

Sempre que possivel, os excessos de tesouraria dos diferentes segmentos sdo canalizados
para a Empresa, nomeadamente através do pagamento de dividendos, ou circulados para
outras areas com caréncias de fundos, via intercompany loans.
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Risco de crédito

A percecao do risco de crédito que o mercado tem relativamente a Cimpor, no tocante a
operacdes de financiamento, reflete-se naturalmente no nivel dos custos financeiros
associados a tais operacdes. A influéncia do Grupo nesta matéria é apenas subsidiaria,
consubstanciando-se na pratica de uma gestao prudente e equilibrada, de forma a minimizar a

probabilidade de incumprimento das suas responsabilidades.

A agéncia de rating Standard & Poor’s, entidade externa que, publicamente, avalia o risco de
crédito da Cimpor, reafirmou em Setembro de 2013 a notacdo de BB da Cimpor e reviu o seu
Outlook de estavel para positivo.

A solvabilidade do Grupo encontra-se, também, refletida no racio de Leverage (Net Debt /
EBITDA). A satisfacdo do nivel pré-estabelecido para este indicador é fundamental para o
cumprimento ndo sé dos instrumentos de divida que o preveem mas também, por acdo das
clausulas de cross default, para o cumprimento de toda a divida restante.

Sublinhe-se, que contratualmente a medicdo deste covenant ndo é feita ao nivel do Grupo
Cimpor, mas sim ao nivel da sua controladora indireta InterCement Participagdes S.A.. Em 31

de dezembro de 2013 este racio era cumprido.

Risco de contraparte

No estabelecimento de relagbes contratuais de diversa ordem com entidades terceiras, o
Grupo Cimpor assume riscos que decorrem da probabilidade de incumprimento ou, num
cenario extremo, de default de uma contraparte.

O Grupo procura limitar a sua exposi¢do a este risco — tanto na realizacdo de depdsitos
bancarios e outras aplicacdes de tesouraria como na contratacdo de instrumentos derivados —
mediante uma selecéo rigorosa das contrapartes, baseada nas respetivas notacdes de rating e
tomando em consideracdo a natureza, maturidade e dimensédo das operagodes.

Com a informacé@o atualmente disponivel, ndo sdo expectaveis quaisquer prejuizos por
incumprimento.
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Andlises de sensibilidade

a) Taxa de juro

A exposicdo ao risco de taxa de juro tem como consequéncia a variabilidade dos resultados
financeiros do Grupo.

Os resultados da analise de sensibilidade efetuada com base na exposicéo existente em 31 de
dezembro de 2013 foram os seguintes:

Tendo em consideragdo que as taxas monetarias do EUR e USD estéo a niveis abaixo de 1%
simulou-se apenas cenarios de subida da Euribor e Libor.

Indexante Moeda Saldo 1,0% 2,0% 3,0%
Euribor EUR 1.203.258 12.033 24.065 36.098
US Libor UsD 2.317.227 23.172 46.345 69.517

Uma deslocacdo paralela de +/- 1% na curva de taxas de juro, com todos 0S outros
pressupostos constantes, representaria, para o exercicio findo naquela data, um aumento de
custos financeiros (antes de impostos) de aproximadamente 12 milhées de euros na divida em
Euro indexada a taxa variavel e de 23 milh8es de ddlares na divida a taxa variavel em USD.

No caso das taxas indexadas em BRL simularam-se 3 cenarios: manutencéo das taxas de fim
do ano, assumido como provavel, e dois cenarios de subida de taxas em 25% e 50%,
considerados respetivamente como possivel e remoto.

Indexante indice Saldo C.Provavel C.Possivel C.Remoto
TILP 50% (242.413) (12.121) (15.151)  (18.181)

IPCA 5,9% (1.447) (86) (107) (128)

CDI - Passivo 10,5% (2.680.582) (281.461)  (351.826) (422.192)
CDI - Ativo 10,5% 1.026.534 107.786 134.733 161.679

Nesta moeda especificamente levou-se em consideracdo o fato de existirem importantes
montantes investidos, 0 que levou a simular o impacto positivo que a subida de taxas teria
nestas aplica¢des (CDI — Ativo).

b) Taxas de cambio
Na componente de divida e tendo em conta a distribuicdo por moeda acima referida, os riscos

de taxa de cambio existentes materializam-se na volatilidade potencial das taxas de cambio e
do seu impacto nos resultados financeiros consolidados.
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Tendo em conta o perfil dos passivos financeiros do Grupo a 31 de dezembro de 2013, os
impactos mais relevantes nos resultados financeiros seriam o0s seguintes:

Desvalorizacdo USD Valorizagdo USD
Montante em USD Moeda funcional FX Rate (31-12-13) -10% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0%
1.225.845 EUR 1,38 Efeito em EUR 89.004 44.502 - (44.502) (89.004)
1.030.640 BRL 234 Efeito em BRL 241.438 120.719 - (120.719) (241.438)
Efeito em EUR 114,516 54,244 - (49.078) (93.695)
Efeito em ARS 59.244 29.622 - (29.622) (59.244)
90.891 ARS 6,52
Efeito em EUR 10.099 4.784 - (4.328) (8.263)
110827 ™G 4.585.24 Efeito em PYG 50.816.949 25.408.475 - (25.408.475) (50.816.949)
Efeito em EUR 12.314 5.833 - (5.277) (10.075)
Desvalorizacdo EUR Valorizacdo EUR
Montante em EUR Moeda funcional FX Rate (31-12-13) -10% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0%
453.800 BRL 323 Efeito em BRL 146.419 73.209 - (73.209) (146.419)
Efeito em EUR 50.422 23.884 i - (21.610) (41.255)

Levando, igualmente, em consideracdo a existéncia, em algumas empresas, de elevados
montantes em depdsito em moedas diferentes das moedas funcionais simulou-se igualmente
0s impactos mais relevantes que a volatilidade cambial teria nos resultados financeiros:

Desvalorizagdo EUR Valorizagdo EUR
Montante em EUR Moeda funcional FX Rate (31-12-13) -10% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0%
Efeito em BRL 16.1 066 i - X 16.1
50.000 BRL 323 eito em (: 33) (8.066) | 8.066 33
Efeito em EUR (5.556) (2.632) 2381 4545
Desvalorizacdo EUR Valorizacdo EUR
Montante em USD Moeda funcional FX Rate (31-12-13) -10% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0%
Efeit BRL 37.177) 18.589) - 18.589 37.177
158.700 BRL 234 eroem @777 (18569 !
Efeito em EUR (17.633) (8.353) 7.557 14.427

41. Outras dividas a terceiros

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012
Néo Né&o Néo Né&o
Corrente _corrente _Corrente  _corrente Corrente _corrente  Corrente _corrente

Empresas subsidiarias, associadas e participadas a) 51.709 - 47.082 - 16.263 - 40.189

Outros acionistas 1.798 - 479 - 84 - 84

Fornecedores de investimentos b) 35.767 8.945  418.624 16.167 - - 91 -

Outros credores 56.511 12.982 54.075 17.224 1.150 1.784 1.020 2.747
145.786 21.927 520.261 33.391 17.498 1.784 41.384 2.747

a) Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as dividas a terceiros do Grupo relativas a empresas
subsidiarias, associadas e participadas incluiam, essencialmente, o montante de 51.371
milhares de euros e 42.313 milhares de euros, respetivamente, a pagar a InterCement Austria
Holding (Nota 47).

b) A rubrica de fornecedores de investimentos em 31 de dezembro de 2012, inclui o0 montante
de 381.900 milhares de euros respeitantes a conta a pagar a Intercement Austria Holding
GmbH (Nota 47), resultante do efeito da permuta evidenciado na Nota 5. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2013 este saldo a pagar foi convertido num mutuo, sendo reclassificado
para Empréstimos (Nota 37).
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42. Qutros passivos correntes e ndo correntes

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012
Nao Nao Nao Nao
Corrente_corrente_Corrente _corrente_Corrente _corrente _Corrente _corrente

Juros a pagar 83.908 629 43.373 16.268 - - -
Remuneragdes a liquidar 18.323 - 27.044 - 853 - 1.801
Instrumentos financeiros derivados (Nota 37) 529 1.874 4.074 5.983 - - -
Subsidios ao investimento - 41 - 45 - - -
Outros acréscimos de custos e proweitos diferidos 31.174 4.551 33.970 6.809 67 - 1.076

133.933 7.096 108.461  29.105 920 - 2.877

43. Fornecedores e adiantamentos de clientes

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Grupo Empresa
2013 2012 2013 2012
Fornecedores, conta corrente 211.202 170.734 516 1.506
Fornecedores, faturas em recegao e conferéncia 24.222 43.454 - -
Fornecedores, titulos a pagar - 15
Adiantamentos de clientes 11.220 2.153 - -
246.644 216.357 516 1.506

Os saldos da Empresa a pagar a “Fornecedores, conta corrente” em 31 de dezembro de 2012
incluiam saldos com empresas subsidiarias no montante de 287 milhares de euros (Nota 47).

44. Licengas de emisséo de CO,

No &ambito da transposi¢éo da Diretiva n® 2003/87/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
para as ordens juridicas internas, foram aprovadas pelo governo de Portugal as listas de
instalagcbes existentes participantes no comércio de emissfes e as respetivas atribuicdes de
licengas de emisséo.

Para o periodo de 2013 a 2020 foram consideradas quatro instalagfes em Portugal tendo-lhe
sido atribuidas anualmente licengcas de emissdo correspondentes a 3.468.143 toneladas de
CO, (4.053.897 anualmente no anterior periodo de 2008 a 2012).

No decurso do exercicio findo em em 31 de dezembro de 2013, foram estimadas emissdes de
CO2 nas instala¢@es fabris em Portugal de 2.749.209 toneladas (2.195.445 toneladas de CO,
em 31 de dezembro de 2012). Do total de licengas atribuidas, foram alienadas 883.000
toneladas (3.382.000 toneladas em 2012), que geraram um ganho de 4.088 milhares de euros
(26.717 milhares de euros em 2012) registrados em “Outros proveitos operacionais” (Nota 8).
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 o Grupo tinha ainda efetuado uma operacao de
troca de licengas “European Union Allowances - EUA” por “Certified Emission Reduction -
CER?”, da qual resultaram ganhos no montante de 3.920 milhares de euros (Nota 8).

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A. 139



@

CINNPOR

O e

RELATORIO E CONTAS 13

45. Ativos e passivos financeiros no ambito da IAS 39

As politicas contabilisticas previstas na IAS 39 para os instrumentos financeiros foram

aplicadas no Grupo aos seguintes itens:

Ativos/ passivos

Disponibilidades, Ativos Outros financeiros ao
Empréstimos financeiros passivos e justo valor por
e contas a disponiveis empréstimos contrapartida de
2013 receber para venda financeiros resultados Total
Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa 640.546 - - 50.570 691.116
Clientes e adiantamentos a fornecedores 207.070 - - - 207.070
Outros investimentos - 11.958 - 1.627 13.585
Outras dividas de terceiros ndo correntes 19.518 - - - 19.518
Outras dividas de terceiros correntes 39.955 - - - 39.955
Outros ativos nédo correntes 281 - - 5.785 6.067
Outros ativos correntes 3.045 - - 3.822 6.868
Total de ativos financeiros 910.416 11.958 - 61.805 984.179
Passivos:
Empréstimos ndo correntes - - 4.020.399 - 4.020.399
Empréstimos correntes - - 104.870 - 104.870
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 246.644 - 246.644
Outras dividas a terceiros ndo correntes - - 21.927 - 21.927
Outras dividas a terceiros correntes - - 145.786 - 145.786
Outros passivos ndo correntes - - 5.180 1.874 7.055
Outros passivos correntes - - 133.404 529 133.933
Total de passivos financeiros - - 4.678.211 2.403 4.680.614
Ativos/ passivos
Ativos Outros financeiros ao
Empréstimos financeiros passivos e justo valor por
e contas a disponiveis empréstimos contrapartida de
2012 receber para venda financeiros resultados Total
Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa 837.717 - - - 837.717
Clientes e adiantamentos a fornecedores 189.808 - - - 189.808
Outros investimentos - 22.654 - 6.372 29.026
Outras dividas de terceiros ndo correntes 14.994 - - - 14.994
Outras dividas de terceiros correntes 32.974 - - - 32.974
Outros ativos nédo correntes - - - 43 43
Outros ativos correntes 5.279 - - 14 5.293
Total de ativos financeiros 1.080.772 22.654 - 6.429 1.109.855
Passivos:
Empréstimos néo correntes - - 3.818.551 - 3.818.551
Empréstimos correntes - - 201.450 - 201.450
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 216.357 - 216.357
Outras dividas a terceiros ndo correntes - - 33.391 - 33.391
Outras dividas a terceiros correntes - - 520.261 - 520.261
Outros passivos ndo correntes - - 23.077 5.983 29.060
Outros passivos correntes - - 104.386 4.074 108.461
Total de passivos financeiros - - 4.917.472 10.057 4.927.529
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Estimativa de justo valor - ativos mensurados ao justo valor

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao justo valor em 30

de setembro de 2013, de acordo com os seguintes niveis de hierarquia de justo valor:

— Nivel 1: o justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cotacfes de mercados
liquidos ativos a data de referéncia da demonstragdo da posigéo financeira;
— Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em
cotacdes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliacao;
— Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em
cotacBes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo, cujos
principais inputs ndo sdo observaveis no mercado.

Categoria ltem Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos:

Ativos financeiros disponiveis para venda (a) Fundo de investimento 1.510 -
Ativos financeiros ao justo valor por resultados Caixa e equivalentes de caixa 50.570 -
Ativos financeiros ao justo valor por resultados Instrumentos financeiros derivados 9.608 -
Ativos financeiros ao justo valor por resultados Outros investimentos 1.627 -
Passivos:

Passivos financeiros ao justo valor por resultados  Instrumentos financeiros derivados 1.783 -
Passivos financeiros ao justo valor Instrumentos financeiros derivados 581 -

(a) Os restantes ativos financeiros disponiveis para venda encontram-se mensurados ao custo
de aquisicao deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Exceto no que respeita aos empréstimos ndo correntes, a generalidade dos ativos e passivos
financeiros tém maturidades de curto prazo, pelo que se considera que o seu justo valor é

idéntico aos respetivos valores contabilisticos.

Relativamente aos empréstimos, conforme evidenciado na Nota 37, a generalidade dos
mesmos encontra-se contratada a taxas de juro variavel. Dessa forma, entende-se que o
correspondente valor contabilistico (custo amortizado) ndo difere significativamente do
correspondente valor de mercado, com excecao de divida com taxa de juro fixa contraida nas
areas de negdcio do Brasil, Argentina e Paraguai, cujo efeito da valorizagdo ao justo valor, face

ao respetivo contabilistico é o seguinte:

Valor justo Valor contabilistico

128.634 132.456
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Na Empresa, as disposi¢des da IAS39 foram aplicadas aos seguintes itens:

Disponibilidades, Ativos Outros
empréstimos financeiros passivos e
e contas a disponiveis empréstimos
2013 receber para venda financeiros Total
Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa 341 - - 341
Clientes e adiantamentos a fornecedores 4 - - 4
Outros investimentos - 87 - 87
Outras dividas de terceiros néo correntes 114.500 - - 114.500
Outras dividas de terceiros correntes 3.515 - - 3.515
Outros ativos correntes 42 - - 42
Total de ativos financeiros 118.401 87 - 118.488
Passivos:
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 516 516
Outras dividas a terceiros correntes - - 17.498 17.498
Total de passivos financeiros - - 18.014 18.014
Disponibilidades, Ativos Outros
empréstimos financeiros passivos e
e contas a disponiveis empréstimos
2012 receber para venda financeiros Total

Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa 248 - - 248
Clientes e adiantamentos a fornecedores 242 - - 242
Outros investimentos - 87 - 87
Outras dividas de terceiros ndo correntes 176.000 - - 176.000
Outras dividas de terceiros correntes 11.191 - - 11.191
QOutros ativos correntes 232 - - 232
Total de ativos financeiros 187.913 87 - 188.001
Passivos:
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 1.506 1.506
Outras dividas a terceiros ndo correntes - - - 2.747
Outras dividas a terceiros correntes - - 41.384 41.384
Total de passivos financeiros - - 42.890 45.637

46. Notas as demonstracdes de fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, caixa e equivalentes de caixa tinham a seguinte

composicao:

Grupo Empresa

2013 2012 2013 2012
Numerario 607 350 - -
Depésitos bancarios imediatamente mobilizawveis 282.552 93.496 91 148
Dep0dsitos a prazo 77.501 256.387 250 100
Titulos negociaveis 279.886 463.577 - -

640.546 813.810 341 248
Descobertos bancérios (Nota 37) (221) (117) - -

640.326 813.692 341 248
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A rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” compreende os valores de caixa, depdsitos
imediatamente mobilizaveis, aplicacdes de tesouraria, titulos de divida publica, certificados de
deposito e depdsitos a prazo com vencimento a menos de trés meses, e para 0s quais 0 risco
de alteracao de valor € insignificante. Em descobertos bancarios estao registados os valores
sacados de contas correntes com instituigBes financeiras.

A rubrica de caixa e equivalentes a caixa na demonstracdo da posicao financeira consolidada
em 31 de dezembro de 2013 e 2012 incluem, adicionalmente, os montantes de 50.570 milhares
de euros e 23.907 milhares de euros, respetivamente, correspondente a fundos exclusivos que
nao cumprem integralmente com 0s requisitos necessarios para reconhecimento como caixa e
equivalentes na Demonstracdo de Fluxos de Caixa.

Dos fluxos de caixa das atividades de investimento e de financiamento ocorridos no Grupo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 destacam-se 0s seguintes:

Em 2013:

Recebimentos / pagamentos de empréstimos obtidos

- Foram amortizados antecipadamente na Cimpor Inversiones um conjunto de empréstimos
contratados junto da banca local no montante de 200 milhdes de euros que tinham uma vida
meédia substancialmente mais baixa que a vida média dos passivos consolidados do Grupo.
Para fazer face a, parte deste refinanciamento, contratou-se um novo empréstimo financeiro
no montante de 200 milhdes de ddlares com uma maturidade substancialmente maior.

- Na unidade de negdcio de Argentina procedeu-se a uma reestruturacao de divida, com um
aumento da proporcdo de empréstimos em moeda local (aproximadamente 590.000
milhares de pesos) por contrapartida da reducéo do peso em US délares (cerca de 100.000
milhares de délares).

- Nas unidades de negécio do Paraguai e Africa do Sul verificou-se a contratacdo de
empréstimos no montante de 79 milhdes de euros e 46 milhdes de euros, respetivamente.

Pagamentos respeitantes a atividades de financiamento - outros

- Os pagamentos respeitantes a Outros incluem o pagamento de dividendos aos interesses
sem controlo.
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Em 2012:

Alteracoes de perimetro de consolidacdo pela permuta

As alteracdes de perimetro de consolidagao pela permuta respeitam ao efeito liquido em caixa
e equivalentes de caixa dos ativos adquiridos e alienados na permuta, conforme segue:

Ativos adquiridos na Ativos Efeito

permuta na permuta alienado liquido
Caixa e equivalentes de caixa 278.150 (66.504) 211.646
Fundos exclusivos (23.907) - (23.907)
Descobertos bancarios - 2.038 2.038
254.243 (64.466) 189.777

Recebimentos / pagamentos de empréstimos obtidos

- Decorrente da mudanca de controlo, foram cancelados antecipadamente um montante de
aproximadamente 1.400 milhdes de euros de empréstimos bancéarios e da totalidade da
emissao obrigacionista feita no mercado americano em 2003, 2010 e 2011;

- Ainda no dmbito dos pagamentos de empréstimos referéncia para a amortizacao integral
por parte da Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. de emissfGes de papel comercial no
montante de 100 milh&es de euros;

- Um empréstimo de 129 milhdes de euros que estava contratado pela Cimpor Inversiones foi
integralmente amortizado, passando o tomador formal a ser a Cimpor B.V. que ainda viu o
montante recebido incrementado em 75 milhGes de euros, para 204 milhdes de euros, fruto
da participagdo de uma nova contraparte nesse novo empréstimo;

- Todos os montantes antecipadamente amortizados foram integralmente financiados com
recurso a linhas de backstop previamente contratadas pela InterCement para fazer face a
estes reembolsos, num montante total de aproximadamente 1.500 milhdes de euros;

- Paralelamente a estes recebimentos saliente-se o montante de 115 milhdes de euros
contratados no inicio de 2012 pela Cimpor Inversiones junto do sistema financeiro espanhol.

Pagamentos respeitantes a atividades de financiamento - outros

- Os pagamentos respeitantes a Outros incluem o pagamento de dividendos aos interesses
sem controlo.
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Na Empresa, de entre os fluxos de caixa das atividades de investimento e financiamento
ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, destacam-se o0s
seguintes:

Recebimentos de dividendos

2013 2012

Cimpor Portugal, SGPS, S.A. - 51.500
C.C.B. - Cimpor Cimentos do Brasil, Ltda. 4 10
Kandmad - Sociedade Gestora de Participades Sociais, Lda. 1.389 -
Cimpor Tec - Engenharia e Senicos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. 500 -
1.893 51.510

Financiamentos concedidos a empresas do Grupo

2013 2012
Valores recebidos Valores pagos Valores recebidos Valores pagos
No exercicio Nno exercicio Nno exercicio Nno exercicio
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 61.500 - 100.500 88.500
Kandmad, SGPS, Lda. 1.205 - 2.200 2.405
Cimpor - Senicos de Apoio & Gestdo Empresas, S.A. 1.000 - - 1.000
63.705 - 102.700 91.905
Financiamentos obtidos
Valores recebidos Valores pagos
no exercicio no exercicio

Kandmad, SGPS, Lda. 1.300 1.300
Cimpor Indistria de Cimentos, S.A. - 28.500
Cimpor - Senicos de Apoio a Gestao Empresas, S.A. 500 500
Mossines - Cimentos de Sines, S.A. - 1.200
Betdo Liz, S.A. - 10.000
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 3.400 3.400
5.200 44.900

Outras informacdes
Considerou-se no movimento liquido de Imposto sobre o Rendimento a totalidade dos
pagamentos efetuados por conta do grupo fiscal.

47. Partes relacionadas

As transacdes e saldos entre as empresas consolidadas pelo método integral foram eliminados
no processo de consolidacdo, ndo sendo alvo de divulgag&o na presente Nota.

Os termos ou condi¢Bes praticados entre as empresas do Grupo e as partes relacionadas sao
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados
entre entidades independentes em operagfes comparaveis.
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Os saldos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e as transagdes nos exercicios findos naquelas
datas entre o Grupo e as empresas associadas e outras partes relacionadas estdo detalhados
baixo:

. Grupo Camargo Corréa e Grupo
Empresas associadas .
seus controladores Votorantim
2013 2012 2013 2012 2012 (a)
Ativos:
Clientes - - 684 8.320 3.305
Outros dividas de terceiros 861 2.107 3.921 - 476
861 2.107 4.606 8.320 3.781
Passivos:
Fornecedores 645 370 23 42 154
Fornecedores de investimentos - - - - 124
Outros empréstimos obtidos (Nota 37 e 41) - 381.900 - -
Outras dividas a terceiros (Nota 41) - - 51.371 424.213 -
Outros passivos correntes - - 8.065 - -
645 370 441.359 424.255 278
Transacgoes:
Fornecimentos e senigos externos 3.767 1.440 - - -
Compras de tangiveis - - - 42 354
Compras de mercadorias - - - - 5.759
Vendas e prestacdo de senigos - - 7.471 12.244 63.820
Vendas de ativos tangiveis (Nota 8 e 18) - - 16.000 - -
Outros custos operacionais - - 9.580 - 66
Outros prowveitos operacionais 19 19 - - 937
Custos e proweitos financeiros, liquidos - - (8.113) - 18.115
3.786 1.459 24.938 12.286 89.051

(@) Em 31 de dezembro de 2012, os saldos e as transa¢Bes no exercicio findo naquela data,
com o Grupo Votorantim incluem as entidades que foram objeto de permuta.

Além do acima apresentado, referéncia também para o facto de entidades controladores da
Empresa, concederem fiancas e penhores de agBes sobre divida financeira conforme
evidenciado na nota 37.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Permuta de Ativos foi a operagdo de maior
relevo entre partes relacionadas conforme detalhes apresentados nas Notas introdutéria e 5.
Adicionalmente, destaque ainda para a adjudicacdo das atividades de construgdo civil
associadas aos aumentos de capacidade em Cezarina (Brasil) ao consorcio Soares da Costa /
Gutierrez pelo montante de 18,6 milhdes de euros. Pela existéncia de um “conflito de
interesses” decorrente de, aquela data, a empresa Soares da Costa, ser dominada por um
titular de participacdo qualificada na Cimpor, no qual José Manuel Batista Fino, entdo
administrador da Cimpor acumulava fun¢bes de administracéo, este negdcio foi aprovado com
0 parecer positivo prévio do entdo Conselho Fiscal, sem que aquele administrador participasse
nesta reuniéo.
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Beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo e da Alta Direcao

Os beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo da Cimpor - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A. e aos membros da Alta Diregdo do Grupo e da Empresa, nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foram os seguintes:

No Grupo:

Conselho de Administracéo
Administradores executivos
Administradores ndo executivos

Alta Diregao
Beneficios de curto prazo

Beneficios pés-emprego
Pagamentos com base em a¢des

Na Empresa:

Conselho de Administragcédo
Administradores executivos
Administradores nédo executivos

_Alta Diregdo
Beneficios de curto prazo

Beneficios p6s-emprego
_Pagamentos com base em acgdes

2013 2012
Compensacéao
por cessacao de
Componente Componente Componente Componente mandato e

fixa variavel fixa variawvel indemnizagdes
592 1.015 4.164 2.264 2.128
1.172 - 1.203 54 640
1.764 1.015 5.367 2.318 2.768
2.537 1.491 8.433 2.286 2.801
4.301 2.506 13.800 4.604 5.569
4.251 2.506 13.416 4.386 5.569

50 - 383 - -

- - - 218 -
4.301 2.506 13.800 4.604 5.569

2013 2012

Compensacao

por cessagdo

Componente  Componente  Componente Componente de mandato e
fixa variavel fixa variavel indemnizagdes
592 1.015 4.164 2.264 2.128
1.172 - 1.203 54 640
1.764 1.015 5.367 2.318 2.768
- - 2.391 512 1.349
1.764 1.015 7.758 2.830 4.118
1.573 1.015 7.567 2.714 4.118
191 - 191 - -

- - - 116 -
1.764 1.015 7.758 2.830 4.118
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Os saldos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e as transagdes nos exercicios findos naquelas

datas entre a Empresa e as partes relacionadas, foram como segue:

Saldos

Agrepor Agregados - Extraccdo de Inertes, S.A.
Betéo Liz, S.A.

Cement Senices Company, S.A.E.

Cimpor - Industria de Cimentos, S.A.

Cimpor - Senigos de Apoio a Gestdo Empresas, S.A.

Cimpor Inversiones, S.A.
Cimpor Portugal , SGPS, S.A.
Imopar, SARL

Kandmad, SGPS, Lda.

Agrepor Agregados - Extracgéo de Inertes, S.A.

Betdo Liz, S.A.

Canteras Prebetong, S.L.

Cecime - Cimentos, S.A.

Cecisa - Comércio Internacional, S.A.

Cement Senices Company, S.A.E.

Cementos Cosmos, S.A.

Ciarga — Argamassas Secas, S.A.

Cimentagor — Cimentos dos Agores, Lda.

Cimpor - Industria de Cimentos, S.A.

Cementos Andalucia, S.L.

Cimpor - Senicos de Apoio a Gestao Empresas, S.A.

Cimpor Canarias, S.L.

Cimpor Hormigén Canarias, S.L.

Cimpor Hormigén Espafia, S.A.

Cimpor Inversiones, S.A.

Cimpor Portugal , SGPS, S.A.

Cimpor Sagesa, S.A.

Cimpor Tec - Engenharia e Senicos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A.
Corporacion Noroeste, S.A.

Estabelecimentos Scial do Norte, S.A.

Geofer - Producdo e Comercializagdo de Bens e Equipamentos, S.A.
Imopar, SARL

Kandmad, SGPS, Lda.

Materiales Del Atlantico, S.A.

Mossines - Cimentos de Sines, S.A.

Occidental de Aridos, S.L.

Sacopor - Sociedade de Embalagens e Sacos de Papel, S.A.
Sociedad de Cementos Y Materiales de Construccion de Andalucia, S.A.
Transvidria - Gestéao de Transportes, S.A.

Transacdes:

Agrepor Agregados - Extracgéo de Inertes, S.A.
Betdo Liz, S.A.

Cement Senices Company, S.A.E.

Cimpor - Senigos de Apoio a Gestdo Empresas, S.A.
Cimpor IndUstria de Cimentos, S.A.

Cimpor Portugal , SGPS, S.A.

Kandmad, SGPS, Lda.

Mossines - Cimentos de Sines, S.A.

Adicionalmente, no exercicio findo
escritorios a PARMV Properties -

2013
Acionistas Financiamentos Acionistas
Clientes, do grupo, concedidos do grupo,
conta corrente  contas a receber (Nota 22) contas a pagar
(Nota 22)
- 7 - -
- 8 - 22
- 17 - -
- - - 43
- 84 - 329
- - - 7
- 2.927 114.500 15.862
- 10 - -
4 - - -
4 3.053 114.500 16.263
2012
Acionistas Financiamentos Fornecedores, Acionistas
Clientes, do grupo, concedidos Outras conta corrente do grupo, Financiamentos
contas a receber "
conta corrente (Nota 22) (Nota 22) contas a receber (Nota 43) contas a pagar obtidos
57 5 -
237 61 10.000
1 - -
29
1
7
79
14
27 - .
370 396 27.500
. 32 . . - -
123 1.934 16 285 15
- 13 - - -
2
46 -
54 - 7
7.572 176.000 -
. 37 - -
108 196 1
- 58 - - -
. - 2 1.000
B 3 _
- 1
11 229
B 2 - .
- 2 1.200
1 -
26
24
. 18 . . . . .
242 11.088 176.000 16 287 489 39.700
2013
Fornecimentos Juros Outros Juros
e Senicos suportados Senigos rendimentos obtidos
externos (Nota 12) prestados e ganhos (Nota 12)
- - - 95 -
10 20 - 94 -
- - - 2 -
1.913 1 750 665 1
- 139 4.488 1 -
- 17 - - 6.363
- 7 12 - -
- 17 - - -
1.923 201 5.250 856 6.365

em 31 de dezembro
Participacbes e Empreendimentos, S.A. (empresa

de 2013 alienou-se um edificio de

relacionada com o Grupo Camargo Corréa) pelo montante de 16.000 milhares de euros.
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2012

Fornecimentos Juros Outros Juros
e senicos suportados Senigos rendimentos obtidos
externos (Nota 12) prestados e ganhos (Nota 12)
Agrepor Agregados - Extracgao de Inertes, S.A. 1 - -
Betdo Liz, S.A. 54 20 -
Cement Senices Company, S.A.E. - - - 2 -
Cimpor - Senigos de Apoio a Gestdo Empresas, S.A. 2.018 - 400 431 2
Cimpor Industria de Cimentos, S.A. - 54 4.488 2 -
Cimpor Inversiones, S.A. - 647 - - -
Cimpor Portugal , SGPS, S.A. - - - - 10.513
Cimpor Tec - Engenharia e Senigos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. - - 350 236 -
Estabelecimentos Scial do Norte, S.A. - 2 - - -
Kandmad, SGPS, Lda. - - 12 - 24
Mossines - Cimentos de Sines, S.A. - 2 - - -
2.073 725 5.250 670 10.539

48. Passivos contingentes, garantias e compromissos

Passivos contingentes

No decurso normal da sua atividade, o Grupo encontra-se envolvido em diversos processos
judiciais e reclamacdes, quer relacionados com produtos e servigos, quer de natureza
ambiental, laboral e regulatéria. Face as naturezas dos mesmos e provisdées constituidas, a
expetativa existente é de que, do respetivo desfecho, ndo resultem quaisquer efeitos materiais
em termos da atividade desenvolvida, posi¢do patrimonial e resultado das operagdes.

De entre os diversos passivos contingentes destacam-se 0s seguintes:

Na Empresa, em resultado da reviséo efetuada pelas autoridades fiscais as declaragfes de
IRC do consolidado fiscal dos exercicios de 1996 a 2011, surgiram corre¢cbes a matéria
tributavel e imposto, apurados ao abrigo do regime de tributacdo consolidado em vigor nos
respetivos exercicios. O Conselho de Administracdo, com base nos pareceres técnicos dos
seus consultores, entende que as referidas corre¢cdes ndo tém provimento, pelo que as
mesmas foram objeto de reclamagbes graciosas e/ou impugnac¢@es judiciais. Ainda assim,
conforme mencionado na Nota 36, em face da inexisténcia de jurisprudéncia e da
complexidade técnica de algumas matérias, foram constituidas provisées para a maioria dos
temas em disputa.

Adicionalmente, é entendimento da Administracdo que a responsabilidade pelo imposto, por
liquidagbes adicionais relativas a exercicios até ao ano 2001 ou por factos tributarios
influenciados por operagdes ocorridas até aquela data e que possam vir a originar liquidacdes
em exercicios futuros, a ser devido, € da responsabilidade do Fundo de Regularizacdo da
Divida Publica.

Para os anos de 1997 e 1998 este entendimento foi sancionado por Acérddo da Seccdo de
Contencioso do Supremo Tribunal Administrativo — confirmado pelo Pleno dessa Seccdo —
cujas consequéncias sdo o reconhecimento, tal como a Empresa sempre defendeu, de que a
responsabilidade pelo imposto decorrente das liquidacées adicionais relativas a esses anos, a
ser devido, é da responsabilidade do Fundo de Regularizagdo da Divida Publica.
Adicionalmente, no ano de 2010, foi proferida Sentenca transitada em julgado pelo Tribunal
Administrativo do Circulo de Lisboa dando provimento as pretensdes da Empresa quanto ao
ressarcimento do eventual pagamento do imposto liquidado adicionalmente com referéncia ao
exercicio de 1999.
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No Grupo, e aparte do acima exposto, em Espanha, decorrente de inspec¢des tributarias aos
exercicios de 2002 a 2004, e 2005 a 2008 foram efetuadas liquidagGes adicionais de imposto
no montante aproximado de 27 milh8es de euros e 120 milhdes de euros, respetivamente. As
correcdes em causa incidiram, essencialmente, sobre resultados financeiros, decorrentes,
sobretudo, de interpretagfes ndo ajustadas a natureza de determinadas transacdes, sendo
convic¢cdo da Administracdo, que da conclusdo dos processos judiciais no decurso das acdes
ja interpostas contestando as referidas corre¢des, ndo resultardo encargos relevantes para o
Grupo. Esta convicgdo € corroborada pelo entendimento e parecer dos seus consultores
juridicos e fiscais, os quais qualificam, maioritariamente, como de possiveis a remotas as
probabilidades de se virem a perder tais acBes. Na sequéncia destas liquidacées foram
apresentadas a administracao tributaria espanhola garantias que a data atual corresponderédo a
cerca de 147 milhdes de euros.

No Egito, e em resultado da contestacdo apresentada, o Comité de Apelo Fiscal, em face das
informacdes e documentos apresentados, decidiu solicitar as autoridades fiscais a realizagdo
de nova inspecdo as declaracdes fiscais, anulando-se assim as liquida¢gBes adicionais de
imposto sobre o rendimento dos anos de 2002 a 2004 de cerca de 89 milhdes de euros, sem
qualquer impacto no patriménio do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012, nas garantias apresentadas a
outras entidades, esta incluida a garantia bancaria a favor da Industrial Development Authority
(IDA), entidade governamental egipcia, no montante de 217 milh8es de libras egipcias (cerca
de 23 milhdes de euros), relacionada com um processo no qual é reclamado o pagamento a
Amreyah Cimpor Cement Company de um montante similar, no contexto do Licenciamento
industrial da respetiva unidade de producdo. O Conselho da Administracdo, suportado no
entendimento dos seus assessores legais, entende que tal pagamento ndo é devido, tendo
instaurado uma acdo judicial nesse sentido. J& em 2013, ocorreu uma decisdo judicial
desfavoravel, mantendo-se no entanto a convic¢do de que a razéo assiste & empresa pelo que
irdo ser prosseguidos 0s meios de rea¢do que se mostrem mais adequados.

No Brasil, os passivos contingentes por processos trabalhistas, tributarios, civeis e
administrativos, ascendem a cerca de 302 milhdes de euros (289 milhdes de euros em 2012),
das quais para processos tributarios cerca de 290 milhdes de euros.

Ainda no Brasil, as empresas do setor sdo partes em processos administrativos relacionados a
aspectos de defesa da concorréncia, em tramite perante o0 CADE — Conselho Administrativo de
Defesa Econbmica, e para os quais ndo ha provisdo em 31 de dezembro de 2013, em razao
de o prognostico de perda ser considerado possivel, numa avaliacdo que considera as esferas
administrativa e judicial, caso esta seja necesséria.

O montante da possivel perda nesse processo pode variar de 0,1% a 20% da faturacao bruta,
liquido dos impostos, do exercicio anterior a instauracao dos processos administrativos, que
ocorreram em 2003, 2005 e 2007 (conforme o artigo 38 da Lei n° 12.529/11) ou de 1% a 30%
da faturagéo bruta (caso esteja sob a vigéncia da lei anterior).

150 CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

P

CINNPOR



CINNPOR

RELATORIO E CONTAS ‘13

Garantias

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as empresas que integram as operacdes em continuagéo
do Grupo tinham solicitado a apresentacdo em beneficio de terceiros de garantias, de 358.846
milhares de euros e 125.572 milhares de euros, respetivamente, detalhadas como segue:

2013 2012
Garantias prestadas:
Por processos fiscais em curso 285.588 84.394
A entidades financiadoras 104.507 -
A fornecedores 6.115 8.560
Outros 49.641 32.618
445.851 125.572

Na area de negdcios de Portugal, decorrente da legislacdo sobre o regime juridico das
responsabilidades por danos ambientais, foram, com carater provisorio, afetas reservas e
ativos de empresas do Grupo a cobertura de eventuais responsabilidades, no montante
aproximado de 8,5 milhes de euros.

Das garantias acima para processos fiscais, 28.248 e 18.341 em 31 de dezembro de 2013 e
2012, respetivamente, respeitam a Empresa.

Em 31 de dezembro de 2012, nas garantias prestadas a outras entidades, esta incluida a
garantia bancéria a favor da Industrial Development Authority (IDA), entidade governamental
egipcia, no montante de cerca de 23 milhdes de euros (217 milhdes de libras egipcias).

Compromissos

No decurso normal da sua atividade, o Grupo assume compromissos relacionados,
essencialmente, com a aquisicdo de equipamentos, no ambito das operacdes de investimento
em curso, e com a compra e venda de participacdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2011, ndo foram ainda reconhecidas as vendas das participacdes,
correspondentes a 26% do capital das empresas sul-africanas, S. C. Stone e Sterkpruit
Aggregates (Nota 4), ja contratualizadas em cumprimento da legislacdo da Africa do Sul em
matéria de Black Economic Empowerment (“BEE”), pelo facto dos riscos e vantagens
significativos inerentes aquelas participacdes nao terem sido transferidos para os compradores.
De acordo com os termos acordados, decorrente daquelas transacdes ndo resultardo
quaisquer perdas a serem reconhecidas.
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Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 os compromissos mais significativos referem-se a
contratos para aquisicao de ativos fixos tangiveis e existéncias bem como para a operacao de
instalacdes localizadas em propriedade alheia, eram como segue:

2013 2012
Area de negdcio:

Brasil 122.872 206.633
Argentina 63.362
Egipto 22.553 31.588
Portugal 9.641 9.687
Mocgambique 1.723 2.390
Africa do Sul 52 838
Ativos adquiridos na permuta - 197.372

220.204 448.508

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa-mae, Cimpor — Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., responde solidariamente pelas obriga¢gbes das suas participadas com as

guais mantém uma relagdo de dominio.

49. Honorérios e servi¢os dos auditores

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os honorarios por servicos
prestados pela Deloitte na Empresa e no Grupo foram os seguintes:

Valor %
2013 2012 2013 2012
Empresa:

Senicos de revisdo legal de contas 33 33 2% 1%
Outros senigos de garantia de fiabilidade - 478 0% 22%
33 511 2% 23%

Subsidiarias:
Seni¢os de revisdo legal de contas 1.117 1.237 52% 56%
Outros senigos de garantia de fiabilidade 743 105 35% 5%
Senicos de consultoria fiscal 197 253 9% 12%
Outros senigos 43 91 2% 4%
2.101 1.685 98% 77%
2.133 2.196 100% 100%
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50. Eventos subsequentes

Processo Administrativo do CADE

No ambito do Processo Administrativo para investigacdo de supostas condutas alusivas a
pratica de infracdes a ordem econdmica nos mercados do cimento e betdo pronto no Brasil por
diversas empresas do sector, em sessdo de julgamento do CADE (Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica) iniciada a 22 de janeiro de 2014, quatro, num total de cinco, Conselheiros
do CADE, adiantaram o seu voto favoravel a condenacéo do conjunto de empresas no Brasil
hoje sob a esfera da Cimpor ao pagamento de uma multa e a alienacdo de ativos
correspondentes a 25% da sua capacidade de producao instalada no Brasil.

O valor global da multa proposta a data ascendia a de 538 milhdes de reais (169 milhdes de
euros) pelos autos que remetem a 2006. Este valor contempla a multa imputada & Camargo
Corréa Cimentos, hoje InterCement Brasil, integrada no portfélio da Cimpor desde Dezembro
de 2012, no valor de 241 milh&es de reais (76 milhdes de euros) e a multa imputada a Cimpor
Brasil (atualmente j& incorporada pela InterCement Brasil), no valor de 297 milhdes de reais (93
milhdes de euros).

O voto do quinto membro deste Conselho foi adiado para data a definir. Nessa altura a decisdo
sera promulgada, sendo que, até 1a, ndo pode ser excluida a hipétese de alteracdo do sentido
de voto dos demais Conselheiros.

A Cimpor tem a firme convicg@o que nenhuma infragéo foi praticada.

Politica de Financiamento

No dia 18 de janeiro a Cimpor realizou duas operacfes de refinanciamento que resultaram num
aumento imediato de um ano no prazo médio da divida, que passou a ser de 5,8 anos, e na
transferéncia de exigéncias de liquidez para 2017.

Concretamente, a sua subsidiaria Cimpor Financial Operations, BV (“Cimpor BV”) e junto de um
conjunto de bancos internacionais, um empréstimo sindicado de 900 milhdes ddlares visando a
amortizacdo antecipada de dividas existentes e a reducdo de custos. Contraido em USD e
Euro, este empréstimo é repartido em tés tranches, duas delas de 300 milhdes délares, uma a
5 anos com amortizac¢do a partir do 3°ano, outra a 5 anos bullet, e uma terceira a 7 anos bullet.
Para além das empresas da Cimpor, esta opera¢do conta entre 0s seus garantidores com a
InterCement Participagfes, S.A. (acionista indireta e controladora desta sociedade).

Adicionalmente, no mesmo ambito e com o mesmo intuito do empréstimo acima, a Cimpor
Inversiones, S.A. e a Cimpor BV, ambas subsidiarias da Cimpor, contrairam também um
InterCompany Loan de 345 milhdes de euros a sua acionista maioritaria, a InterCement Austria
Holding GmbH. Este empréstimo é contraido em condi¢cdes de mercado, e mais competitivas
face a divida que vem amortizar, apresentando 0 mesmo pre¢co que a Ultima tranche do
empréstimo sindicado acima apresentado.

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A. 153



P

CINNPOR

O e

RELATORIO E CONTAS 13

O processo de Refinanciamento em curso, ndo implica um aumento da divida liquida nem
acarreta compromissos em termos de Net Debt / EBITDA para a Cimpor, cabendo aqui referir
que estes sé existem ao nivel da InterCement Participacdes, S.A. (acionista indireta e
controladora desta sociedade).

51. Aprovacao das demonstracdes financeiras

Estas demonstracfes financeiras foram aprovadas e autorizada a sua emisséo, pelo Conselho
de Administracdo em 27 de Fevereiro de 2014, e serdo sujeitas a aprovacdo em Assembleia
Geral de Acionistas agendada para 27 de marco de 2014.

O Conselho de Administracéo

Daniel Proenga de Carvalho

Luiz Roberto Ortiz Nascimento Albrecht Curt Reuter Domenech
José Edison Barros Franco Claudio Borin Guedes Palaia
André Pires Oliveira Dias Ricardo Fonseca de Mendonga Lima
Nélson Tambelini Janior José Manuel Neves Adelino
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa Antoénio Soares Pinto Barbosa
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Parte | - Informacdo Sobre Estrutura Acionista,
Organizacédo E Governo Da Sociedade

A. Estrutura Acionista

|. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

O capital social da Cimpor é de 672 milhdes de euros, encontrando-se totalmente realizado,
sendo representado por 672 milh6es de a¢bes ordinarias, nominativas e escriturais, com o
valor nominal de um euro cada. A totalidade das ac¢fes estdo admitidas a negociagcdo no
Euronext, o mercado regulamentado gerido pela Euronext Lisbon.

A maioria do capital social (94,19%) é detido pelo grupo Camargo Corréa, conforme descrito no
ponto 7, infra, encontrando-se o restante capital disperso por outros acionistas.

2. Restrigcbes atransmissibilidade das acdes

Todas as ag¢bes Cimpor sdo livremente transmissiveis, ndo havendo restricdes a sua
titularidade previstas nos estatutos.

3. Acdes proprias

Em 31 de dezembro de 2013, a Cimpor detinha em carteira 5.906.098 a¢bes proprias (ou seja
0,9% do capital social e dos direitos de voto). Ao longo de 2013 ndo foram adquiridas ou
alienadas acdes proprias.

4. Acordos significativos com clausulas de mudanca de controlo

N&o existe qualquer acordo significativo de que a Sociedade seja parte e que, de uma forma
automética, em consequéncia de uma eventual mudanca de controlo da Sociedade entre
forcosamente em vigor, seja alterado ou cesse os seus efeitos.

Conforme é pratica de mercado, alguns instrumentos de divida, celebrados por subsidiarias da
Cimpor, incluem cladusulas de change of control, prevendo a possibilidade do respetivo
vencimento antecipado, por decisdo das entidades financiadoras.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao de
medidas defensivas

N&o existem medidas destinadas a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo (OPA) nem
medidas defensivas, estatutarias ou de outra natureza, que tenham por efeito a limitacdo do
numero de votos suscetiveis de detenc@o ou de exercicio por um Unico acionista, de forma
individual ou em concertacdo com outros acionistas, em caso de transicdo de controlo ou de
mudanca da composi¢cdo do 6rgdo de administracdo
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6. Acordos Parassociais que possam conduzir a restricdes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto

Tanto quanto é do conhecimento da Cimpor, a data de 31 de dezembro de 2013, assim como a
data de publicacdo deste relatério, ndo existiam acordos parassociais que possam conduzir a
restricdes em matéria de transmisséo de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

I|. ParticipacOes Sociais e Obrigacoes detidas

7. Participacdes qualificadas

Conforme Comunicac¢fes de ParticipacBes Qualificadas recebidas pela Sociedade e de acordo
com as regras de imputagdo de direitos de voto estabelecidas no Cdédigo de Valores
Mobiliarios, os titulares das referidas participagfes a data de 31 de dezembro de 2013 eram os
seguintes:

%do %de

Acionistas - Capital Direitos
Social ® ide Voto ©

Grupo Camargo Corréa 632,933,437 94.19%: 94.19%
Rosana Camargo de Arruda Botelho,Renata de Camargo Nascimento e Regina de Camargo Pires Oliveira Dias que controlam directamente em conjunto a sociedade RRRPN -
Empreendimentos e Participagdes, S.A. e de forma isolada,respectivamente, as sociadades (a) RCABON Empreendimentos e Participagdes, S.A. e a RCABPN

Empreendimentos e Participagdes, S.A.; (b) RCNON Empl 1tos e Par des, S.A. e RCNPN Empreendimentos e Participacdes, S.A.; e (c) RCPODON
Empreendimentos e Participagdes, S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participages, S.A.. 632,933,437 94.19% 94.19%
Através das sociedades RRRPN Empreendimentos e Partici S.A., RCABON Empl imentos e Partici S.A., RCABPN Empl limentos e Partici 3
S.A., RCNON Empreendimentos e Participagdes, S.A., RCNPN Empreendimentos e Participagdes, S.A., RCPODON Empreendimentos e Participagoes, S.A. e RCPODPN
Empreendimentos e Participacdes, S.A.. 632,933,437 94.19% 94.19%
Através da sociedade, por si controlada directa e conjuntamente, Participacdes Morro Vermelho, S.A. 632,933,437 94.19% 94.19%
Através da Camargo Corréa, S.A. por si controlada 632,933,437 94.19% 94.19%
Através da sociedade Camargo Corréa Cimentos Lt g, S.a.r.l. por siir detida 189,660,153 28.22% 94.19%
Através da sociedade InterCement Participacdes S.A. por si controlada 443,273,284 65.96% 94.19%
. Através da InterCement Austria Holding GmbH por si integralmente detida 443,273,284 65.96% 94.19%

S&o imputaveis a InterCement Austria Holding GmbH, segundo o entendimento da CMVM perante a OPA lancada por esta sobre a Cimpor, o somatério dos
direitos de voto inerentes as seguintes participagdes:
Participagéo por si detida 443,273,284 65.96% 65.96%
Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.r.l. (sociedade do Grupo Camargo Corréa acima referida) 189,660,153 28.22% 28.22%
(1) Conforme Comunicados de Participagdes Qualificadas e outras informacdes recebidas pela sociedade.
(2) Comdireito de voto
(3) Base de calculo inclui totalidade de agdes proprias, i.e. totalidade das agdes comdireitos de voto, ndo relevando para 0 mesmo a suspens&o do respetivo exercicio (conforme critério do art® 16°, n°3, b) do CVM)

8. Acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administracao
e de fiscalizacao

Ao longo de 2013 ndo existiram alteragBes dos nimeros de acfes ou de obrigacbes detidas
por membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo, pelo que apenas Daniel Proenca
de Carvalho (Presidente do Conselho de Administracdo) detém uma ac¢ao da Cimpor.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administracéo

Os poderes do Conselho de Administracdo sdo os conferidos pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, enquanto 06rgdo de administracdo, com exclusivos e plenos poderes de
representacdo da Sociedade, competindo-lhe gerir as atividades desta, devendo subordinar-se
as deliberagbes dos acionistas ou as intervencdes da Comissao de Auditoria, nos casos em
que a lei ou os Estatutos o determinem.

Em acréscimo, nos termos dos Estatutos® aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria de 16
de julho de 2012, o Conselho de Administracdo tem poderes para:

0] aumentar o capital social, por entradas em dinheiro, com direito de preferéncia
para os acionistas, até o mesmo perfazer o montante de mil milhdes de euros;

(ii) emitir warrants autbnomos sobre valores mobiliarios proprios (podendo aqueles

! artigos 4.°e 5.0
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conferir o direito a subscricdo ou aquisicdo de acdes da Sociedade até ao
referido limite de mil milhdes de euros).

N&o se encontrando mencionado nos estatutos da empresa o prazo até ao qual a referida
competéncia do Conselho de Administracdo pode ser exercida, assim como o modo de
concretizacao dos referidos poderes, estes sdo regulados pela legislacao em vigor.

10. Informacéo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza
comercial entre os titulares de participacdes qualificadas e a sociedade

A Cimpor ou qualquer das empresas por si controladas ndo mantém relac8es significativas de
natureza comercial com titulares de participacdes qualificadas ou entidades que com estes se
encontrem relacionados nos termos do Artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, a
excegdo de algumas transacdes sem especial significado econémico para qualquer das partes
envolvidas, realizadas em condicbes normais de mercado para operagBes similares e
executadas no ambito da atividade corrente da Cimpor.

B. Orgaos Sociais e Comissdes

I. Assembleia Geral

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

11.1dentificacdo dos membros da mesa da assembleia geral

A Assembleia Geral Anual de 23 de maio de 2013 reconduziu, até ao termo do mandato em
curso (2012-2014) dos 6rgaos sociais, 0s seguintes membros da mesa da Assembleia Geral:

| Data da 12

Composicao da Mesa da Assembleia Geral

Vice-Presidente {Rodrigo de Melo Neiva dos Santos 13.05.2009

b) Exercicio do direito de voto

12. Restricdes em matéria de direito de voto

Para participar na Assembleia Geral ndo é exigido o bloqueio de a¢des. Qualquer acionista
com pelo menos uma acdo pode participar e votar na Assembleia Geral, sendo que a cada
acéao corresponde um voto, desde que para tal declare a intencéo, por escrito, ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro onde a conta de registo individualizado
esteja aberta, 0 mais tardar, até as zero horas do 5.° dia de negociagdo anterior a realizacéo da
Assembleia Geral (data esta que sera indicada em qualquer caso na convocatoria) podendo,
para o efeito, utilizar correio eletrénico.

Os acionistas podem fazer-se representar, devendo, para o efeito, fazer chegar ao Presidente
da Mesa os necessarios instrumentos de representacdo, nos termos e condi¢es fixados na
respetiva convocatoria.

Os acionistas que detenham, a titulo profissional, agées da Sociedade em nome préprio, mas
por conta de clientes, podem votar em sentido diverso com as suas acdes, desde que, em
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acréscimo ao exigido nos n.°s 3 e 4 do artigo 23.°-C do Codigo dos Valores Mobiliarios,
apresentem ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no mesmo prazo, com recurso a
meios de prova suficientes e proporcionais: (a) A identificacdo de cada cliente e 0 niUmero de
acles a votar por sua conta; (b) As instrucdes de voto, especificas para cada ponto da ordem
de trabalhos, dadas por cada cliente’. A Cimpor ndo estabelece quaisquer mecanismos que
tenham por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a
subscri¢do de novos valores mobiliarios e o direito de voto de cada agéo ordinéria.

Assim de acordo com os Estatutos da Cimpor, e tal como referido acima, para participar e votar
nas Assembleias Gerais da sociedade os acionistas apenas necessitam de deter uma acéo,
acolhendo assim a recomendacéo |.1. do cédigo de governo das sociedades da CMVM na sua
versdo de 2013, (adiante “Cédigo de Governo”), no que se refere ao incentivo a participacéo e
votacdo dos acionistas nas Assembleias Gerais da empresa. Relativamente a modalidade de
voto por correspondéncia, esta forma de votagdo estd também prevista nos Estatutos desta
sociedade. Em face do nimero de acionistas, e seus representantes, presentes nas recentes
Assembleias Gerais, ndo faz sentido em termos praticos e econémicos a implementacéo de um
sistema de voto eletrénico pelo que se considera-se cumprida a recomendacéo I.1. do Cddigo
de Governo.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos

De acordo com os Estatutos® da Cimpor, a cada acgdo corresponde um voto, ndo existindo
limitagBes estatutarias a percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos
por um Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relacdes do n.° 1 do art. 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

14. Deliberagfes acionistas sujeitas a maioria qualificada

Conforme consta dos Estatutos” da Cimpor a Assembleia Geral delibera pela maioria dos votos
emitidos, sem prejuizo da exigéncia de maioria qualificada nos casos previstos na lei.

As regras aplicaveis as deliberagbes da Assembleia Geral séo as previstas na lei geral
portuguesa (Cédigo das Sociedades Comerciais), ndo estabelecendo quora constitutivos nem
deliberativos agravados, nem qualquer sistema de destaque de direitos de contetdo
patrimonial.

II. Administracao e Supervisao

a) Composicéao

15. Modelo de governo adotado

A Cimpor segue o modelo de Governo Societario habitualmente designado por “monista anglo-
saxonico”, previsto no Cdédigo das Sociedades Comerciais”®, pelo que os Orgéos Sociais sdo a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, compreendendo uma Comisséo de Auditoria,
e o Revisor Oficial de Contas.

2n.25 do artigo 23.0-C
3 niimero 2 do artigo 7°
“ artigo 11°

® .1 do artigo 278.°
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16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais
aplicaveis a nomeacgéo e substituicdo dos membros do Conselho de
Administragcao

O Conselho de Administracdo é eleito em Assembleia Geral mediante listas de elementos
selecionados pelo acionista ou acionistas proponentes (incidindo o voto apenas sobre estas).
As listas séo elaboradas pelos acionistas sem intervencéo da Sociedade.

Os estatutos® preveem a possibilidade de um dos membros do Conselho de Administracéo ser
eleito entre pessoas propostas em listas (contendo, pelo menos, a identificacdo de duas
pessoas elegiveis para o cargo) que sejam subscritas e apresentadas por grupos de acionistas
(desde que estes ndo representem menos de 10% e mais de 20% do capital social e ndo
podendo 0 mesmo acionista subscrever mais de uma lista). Existindo uma proposta nesse
sentido, a elei¢cdo do referido Administrador é efetuada isoladamente e antes da elei¢cdo dos
demais. Sendo apresentadas listas por mais do que um grupo, a votacdo incide sobre o
conjunto das mesmas.

Os estatutos ndo preveem regras especificas para a substituicdo dos membros do Conselho de
Administracéo, prevendo-se apenas (i) que, no decurso de um mandato, 0 seu nimero possa

ser alterado (dentro dos limites estatutarios)’ e (ii) regras quanto & substituicdo por falta
definitiva®.

De acordo com os estatutos’, em caso de trés faltas seguidas ou de cinco faltas interpoladas,
no decurso de um mandato, a reunides ordinarias do Conselho de Administracéo, por parte de
gualquer dos seus membros, sem justificacdo aceite pelo préprio Conselho, verificar-se-4 uma
falta definitiva do Administrador em causa, a qual devera ser declarada por aquele érgao. Nem
os estatutos nem o Regulamento do Conselho de Administracdo definem regras especificas de
substituicdo em caso de falta definitiva pelo que se aplica apenas o disposto no Cdédigo das
Sociedades Comerciais'® para este efeito.

Ocorrendo uma eleicdo suplementar ou substituicdo, o termo do mandato do(s) membro(s)
assim eleito(s) coincidird com o dos demais Administradores.

Nas auséncias e impedimentos temporarios do Presidente, as suas fungfes serdo
desempenhadas pelo Administrador vogal em quem o Presidente tenha delegado a
representacdo ou, ndo sendo esse o0 caso, pelo Administrador vogal que venha a ser
designado pela maioria dos restantes membros do Conselho. Em qualquer dos casos, a este
Administrador vogal competira exercer todas as fungdes inerentes ao cargo de Presidente do
Conselho, na reunido em apreco.

Dado o papel atribuido no Regulamento do Conselho de Administragdo a Comissdo de
Nomeacg0Oes e Avaliagdo, em caso de cooptacdo o Presidente da Comissao Executiva, embora
a integre, esta impedido de participar e votar nas deliberagfes relacionadas com o processo de
selegcdo de Administradores n&o executivos e, bem assim, de votar nas deliberagbes
relacionadas com a avaliacdo de desempenho e a determinacdo da remuneracao e respetivos
critérios dos Administradores executivos da Sociedade, de forma a assegurar a nao
interferéncia pelos Administradores executivos nestes processos.

17. Composicao do Conselho de Administragao

® n°4 do artigo 12.°
"n.° 4 do artigo 6.°
8n.° 3 do artigo 13.°
°n.° 3 do artigo 13.°
1% artigo 393°

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
161



RELATORIO E CONTAS ’13

Nos termos dos estatutos™’, o Conselho de Administracdo é composto por cinco a quinze
Administradores, sendo um deles Presidente e os restantes vogais. Os membros dos 6rgaos
sociais exercem as suas funcdes por periodos de trés anos, podendo ser reeleitos. A
Assembleia Geral elege o Conselho de Administracdo designando também o seu Presidente
(ao qual, nos termos dos estatutos'?, é atribuido voto de qualidade). O atual mandato (2012 -
2014) dos membros do Conselho de Administracdo, aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria de 16 de julho de 2012, termina a 31 de dezembro de 2014.

Na sequéncia da renlncia ao cargo de membro do Conselho de Administracdo apresentada
por Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz, André Gama Schaeffer, Daniel Antonio Biondo Bastos
e Armando Sérgio Antunes da Silva no dia 26 de agosto de 2013, o Conselho de Administragdo
designou por cooptacgdo, para ocupar os lugares deixados vagos, Claudio Borin Guedes Palaia
e Nélson Tambelini Junior, pelo que a 31 de dezembro de 2013, o Conselho de Administracéo
era composto por onze elementos efetivos, conforme quadro abaixo:

Composicdo do Conselho de Administracéao Da’Fa el %a
designacéo

Presidente iDaniel Proenca de Carvalho 16-07-2012
Vogais Luiz Roberto Ortiz Nascimento 20-12-2012
Albrecht Curt Reuter Domenech 29-04-2010

José Edison Barros Franco 29-04-2010

Claudio Borin Guedes Palaia 26-08-2013

André Pires Oliwveira Dias 20-12-2012

Ricardo Fonseca de Mendonca Lima 16-07-2012

Nelson Tambelini Junior 26-08-2013

José Manuel Neves Adelino 29-04-2010

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa 16-07-2012

Antoénio Soares Pinto Barbosa 16-07-2012

Anteriormente, a 30 de maio de 2013, havia j& sido comunicado a Cimpor a rendncia de Luis
Filipe Sequeira Martins e Manuel Luis Barata de Faria Blanc aos cargos de administradores
desta sociedade. Pelo que abaixo se sintetizam as renlincias comunicadas a sociedade
durante o ano de 2013:

Renlncias de membros do Conselho de Administracao Data da 12

em 2013 i designacdo
Vogais Armando Sérgio Antunes da Silva 16-07-2012
André Gama Schaeffer 16-07-2012
Daniel Antonio Biondo Bastos 16-07-2012
Luis Filipe Sequeira Martins 12-02-1987 @
Manuel Luis Barata de Faria Blanc 31-07-2001
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz 13-05-2009

@ Nomeagéo como membro do Conselho de Geréncia da CIMPOR — Cimentos de Portugal, E.P.

18.Distincdo dos membros executivos e nao executivos e identificacao
dos membros que podem ser considerados independentes

'n.2 1 do artigo 12.° e n°. 2 do artigo 6°.
20,23 do artigo 12.°
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O Conselho de Administracédo inclui um nimero de membros ndo executivos que garante a
efetiva capacidade de supervisdo, fiscalizacdo e avaliacdo da atividade dos membros
executivos. Assim, a 31 de dezembro de 2013, a maioria dos membros do Conselho de
Administracao da Cimpor (oito num total de onze) eram Administradores néo executivos.

A Comissao Executiva é composta por Ricardo Fonseca de Mendonca Lima, Claudio Borin
Guedes Palaia e Nelson Tambelini Junior.

As limitacbes na gestdo e nomeadamente de acesso a informacdo relacionadas com a
atividade no mercado brasileiro impostas a InterCement pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE) do Brasil, na sequéncia do processo de permuta de ativos, foram
levantados por esta entidade em sessao em sessao plenaria de 23 de janeiro de 2013, ao dar
por cumprido o Termo de Compromisso de Desempenho - TCD celebrado com a InterCement.

De entre os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo, sdo considerados
independentes, em cumprimento da recomendacéo I1.1.7 do Cddigo de Governo, José Manuel
Neves Adelino, Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa e Antonio Soares Pinto Barbosa.
Atendendo as caracteristicas da Cimpor, ao modelo de governagdo adotado, a estrutura
acionista e ao reduzido free float, a propor¢édo de 3 administradores independentes num total
de 11, revela-se adequada.

A afericdo da independéncia dos membros da Comissdo de Auditoria segue 0s critérios
estabelecidos no Codigo das Sociedades Comerciais®?, segundo 0s quais sdo membros
independentes da Comissdo de Auditoria os administradores José Manuel Neves Adelino e
Antonio Soares Pinto Barbosa.

19. Qualificacbes profissionais e outros elementos curriculares relevantes
de cada um dos membros do Conselho de Administragéao

A presente atividade e os curricula dos membros do Conselho de Administracdo sé&o
apresentados no Anexo | deste Relatério.

20. Relag0des familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas

Relacdes familiares dos membros do Conselho de Administracdo com acionistas a quem seja
imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto:

e O administrador André Pires Oliveira Dias, é filho de Regina de Camargo Pires Oliveira
Dias, a quem séo imputaveis as participa¢cdes descritas no nimero 7, acima.

e Luiz Roberto Ortiz Nascimento e Claudio Borin Guedes Palaia, mantém relacdes
familiares com Renata de Camargo Nascimento.

Luiz Roberto Ortiz Nascimento, Albrecht Curt Reuter, José Edison Barros Franco, André Pires
Oliveira Dias, mantém relacdes profissionais com empresas listadas no item 7, conforme
indicadas nos CV apresentados no Anexo I.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo mantém relagbes comerciais significativas
com acionistas titulares de participacdo qualificada superior a 2%.

21.Reparticdo de competéncias

Delegacédo do Conselho de Administracdo na sua Comisséo Executiva

13 ndmero 5 do artigo 414° do Cédigo das Sociedades Comerciais
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O Conselho de Administracdo delegou os poderes relativos a gestao corrente da Sociedade
numa Comissdo Executiva, composta por trés dos seus membros, reservando no entanto para
si as principais decisdes.

Assim, nos termos conjugados da lei*, do Regulamento do Conselho de Administracéo e da
delegacdo de poderes do Conselho de Administracdo, estdo reservados para o Plenario do
Conselho de Administracao as seguintes matérias:

e Proceder a cooptacdo de Administradores para o preenchimento das vagas que venham a
ocorrer;

e Apresentar pedidos de convocagdo das Assembleias Gerais;

e Aprovar os relatérios e contas anuais, o relatério de sustentabilidade assim como os
relatérios de gestdo trimestrais e semestrais;

e Aprovar o orcamento e os planos de atividades e financeiros anuais assim como os planos
de negdcios trienais, incluindo o plano de investimento;

e Deliberar sobre a prestagéo de caugdes e de garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

e Deliberar sobre a mudanca de sede e aumentos de capital nos termos previstos nos
estatutos;

e Deliberar sobre projetos de fusdo, de cisdo e de transformacédo da Sociedade a submeter a
Assembleia Geral;

e Designar o Secretario da Sociedade e o respetivo suplente;
e Aprovar as estratégias e préticas gerais da Sociedade;
e Aprovar a estrutura empresarial do Grupo Cimpor;

e Aprovar regulamentos, bem como normas de aplicacdo generalizada, de natureza ética e
alteracdes ao Regulamento do Conselho de Administracao;

e Aprovar a Politica Financeira da Cimpor, bem como outros instrumentos de carater
estratégico;

e Tomar decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco
Ou as suas caracteristicas especiais, em que se incluem as seguintes:

o As aquisi¢cdes de participagfes ou ativos fisicos: (i) fora do contexto da atividade
principal do Grupo Cimpor; (i) em paises onde o mesmo ndo tenha ainda
presenca; ou (iii) de valor superior a dez milhdes de euros por operagdo de
aquisicéo;

o As alienagfes de participacdes ou ativos fisicos de valor superior a cinco milhdes

de euros por operacédo de alienagéo;

o A realizacdo de investimentos de desenvolvimento previstos em orcamento
previamente aprovado pelo Conselho de Administracéo, cujo valor supere quinze
milhdes de euros;

1 Codigo das Sociedades Comerciais
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o A realizacdo de investimentos de desenvolvimento ndo previstos em orcamento
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo, cujo valor supere 5
milhdes de euros por investimento e 25 milhdes de euros no total acumulado anual;

o A concessao de crédito a clientes por um valor superior a cinco milhdes de euros
por cliente; e

o A realizacdo de operagGes financeiras ndo conformes com a Politica Financeira
aprovada pelo Conselho de Administracgao.

e Deliberar emitir acBes preferenciais sem voto e warrants autbnomos sobre valores
mobiliarios proprios e obrigagdes subordinadas ou obrigagdes ou outros titulos de divida
nos termos permitidos por lei;

e Designar o Administrador vogal que assumira as funcfes de Presidente nas auséncias e
impedimentos deste.

Sempre que seja necessario a defesa do interesse social deliberar sobre qualquer uma das
matérias em que por ventura ndo tenha competéncia delegada, mas nado haja possibilidade de
convocar o Conselho de Administracdo em tempo util, a Comissdo Executiva pode deliberar
sobre a matéria em questdo desde que tenha, através do Presidente do Conselho de
Administracéo, previamente submetido o assunto a todos os membros do Conselho e recolhido
o parecer favoravel da maioria destes.

A Comissao Executiva submete ao plenario do Conselho de Administragdo quaisquer negocios,
compromissos, contratos, acordos e convencgdes a celebrar pela Cimpor ou qualquer sociedade
com esta em relagdo de dominio ou de grupo com acionistas detentores de 2% ou mais do
capital da Cimpor (ou com entidades que com eles estejam em qualquer relagdo nos termos do
Codigo dos Valores Mobiliarios™), salvo quando, tendo em conta a sua hatureza ou montantes
envolvidos, 0os mesmos sejam considerados assuntos correntes ou compreendidos no
comércio da Sociedade, e desde que nenhuma vantagem especial seja concedida ao titular de
participagdo qualificada ou a entidade relacionada.

Deveres de Informacdo da Comissdo Executiva

De forma a assegurar que todos os membros do érgdo de administragdo conhegam as
decisbes tomadas pela Comissdo Executiva encontram-se adotados o0s seguintes
procedimentos:

- As atas da Comissdo Executiva e as convocatérias das respetivas reunides sao
disponibilizadas aos membros do Conselho de Administragéo;

- Nas reunides do Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva faz um sumario
dos aspetos considerados relevantes da atividade desenvolvida desde a Ultima
reuniao;

- A Comissdo Executiva faculta aos membros do Conselho de Administracdo os
esclarecimentos e informag6es adicionais ou complementares que forem solicitados.

Competéncias do Presidente do Conselho de Administracéo
Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo:

e Coordenar a atividade do Conselho de Administracéo;

5 artigo 20.°
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e Convocar o Conselho de Administracéo, fixar a ordem do dia das reunifes e dirigir os
debates e decidir sobre todas as questbes que respeitem ao seu funcionamento o
Presidente convocara também o Conselho, sempre que tal seja solicitado por dois ou
mais Administradores vogais e incluird na ordem do dia os pontos que por estes
venham a ser solicitados;

e Promover a comunicac¢ao entre a Sociedade e todos os seus stakeholders;

e Acompanhar e consultar a Comissdo Executiva sobre o desempenho das
competéncias nesta delegadas;

e Contribuir para o efetivo desempenho das suas fun¢des e competéncias por parte dos
Administradores ndo executivos e das Comissdes Internas do Conselho de
Administracao; e

e Exercer o seu Voto de Qualidade.

O Presidente do Conselho de Administracdo ndo exerce funcdes executivas, o que s6 podera
acontecer em situagbes excecionais e mediante deliberacdo expressa do Conselho de
Administracao.

Nas auséncias e impedimentos temporarios do Presidente, as suas fun¢bes serdo
desempenhadas pelo Administrador vogal a quem o Presidente tenha delegado a
representacdo ou, ndo sendo esse o caso, pelo Administrador vogal que venha a ser
designado pela maioria dos restantes membros do Conselho. Em qualquer dos casos, a este
Administrador vogal competira exercer todas as fungfes inerentes ao cargo de Presidente do
Conselho, na reunido em apreco.

Competéncias do Presidente da Comissédo Executiva
Compete ao Presidente da Comissao Executiva:

¢ Representar a Comissdo Executiva;
e Convocar e dirigir as reunides da Comissédo Executiva;

e Coordenar a atividade da Comissédo Executiva, distribuindo entre os seus membros a
preparacdo ou acompanhamento dos assuntos que devam ser objeto de apreciacdo ou
deciséo pela Comisséo Executiva;

e Propor ao Conselho de Administracdo o elenco de matérias de administracdo de que
deve encarregar-se especialmente cada um dos membros da Comissdo Executiva;

e Zelar pela correta execucao das deliberacdes da Comisséo Executiva.

Para além das competéncias acima descritas, o Presidente da Comisséo Executiva deve:

e Assegurar que seja prestada toda a informacdo aos demais membros do Conselho de
Administracao relativamente & atividade e as delibera¢cdes da Comisséo Executiva;

e Assegurar o cumprimento dos limites da delegacgéo, da estratégia da Sociedade e dos
deveres de colaboracgéo perante o Presidente do Conselho de Administracao.

Reparticdo de Pelouros na Comissdo Executiva

Sem prejuizo do exercicio colegial das fungdes que estdo delegadas na Comissao Executiva, a
cada um dos seus membros foi especialmente cometida a responsabilidade pelo
acompanhamento de determinadas matérias.
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Ricardo Fonseca de Mendonc¢a Lima —CEO (Chief Executive Officer), acompanha gestéo as
operacdes do Grupo, compreendendo Saude e Seguranca, Engenharia e Tecnologia e demais
areas de Suporte ao Negdcio, assegurando ainda a relacdo com os Diretores Gerais das
Unidades de Negdcio dos diversos paises onde a Cimpor opera.

Claudio Borin Guedes Palaia —CFO (Chief Financial Oficer), acompanha a Consolidagéo
Financeira, Planeamento Fiscal, Planeamento e Controlo de Gestao, Tesouraria e Relacdes
com Investidores. Claudio Palaia conta com o apoio de Armando Sérgio Antunes da Silva,

assumindo responsabilidades de reporte especificas enquanto CFO para a Europa e Africa.

Nelson Tambelini Junior — assume a responsabilidade das areas de Gestdo de Pessoas,
Comunicacao Interna e Comunicacao Externa e Inovacéo e Sustentabilidade.

Ricardo Fonseca de Mendonga Lima
Chief Executive Officer- CEO

+ Coordenaa gestéio da area operacional e
assegura a relagdo com os Diretores Gerais dos
paises

Comissao
Executiva

Claudio Borin Guedes Palaia
Chief Financial Officer- CFO

+ Consolidagéo e Planeamento Fiscal
+ Controladoria e tesouraria
+ Relacdes com Investidores

Nelson Tambelini Junior

+ Gestdo de Pessoas
+ Comunicagdo Interna e Comunicacdo Externa
+ Inovacdo e Sustentabilidade

A reparticao dos pelouros na Comisséo Executiva até a apresentac¢éo da rendncia de Armando
Sérgio Antunes da Silva, André Gama Schaeffer e Daniel Antonio Biondo Bastos, conforme
descrito no Relatdrio e Contas de 2012, era a seguinte:

Ricardo Fonseca de Mendonga Lima
Chief Executive Officer- CEO

+ Coordenaa gestéo da area operacional e
assegura a relacdo com os Diretores Gerais dos
paises

Comissao
Executiva

Armando Sérgio Antunes da Silva
Chief Financial Officer- CFO

+ Consolidacéo e Planeamente Fiscal

+ Relagdes com Investidores

* Administracéo, Financas e Segurosda UN
Portugal

Daniel Antonio Biondo Bastos
Chief of Staff - COS

+ Suporte as operagdes numa atuacédo
préxima do CEO com presenca regular nos
paises

André Gama Schaeffer
Suporte aos Negécios

+ Compras Estratégicas

+ Tradinge Logistica

+ Coprocessamento de Residuos
+ Tecnologiae Processo de Betdo
+ Tecnologias de Informacéo
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A Comissao Executiva da Cimpor conta com apoios da estrutura da InterCement, por forma a
maximizar a potenciacao das sinergias de gestao nas seguintes areas: engenharia tecnologia,
saude e seguranca, desenvolvimento técnico na producao de cimento e sua sustentabilidade,
tecnologia e processo do betdo, orcamentacdo de compras e controlo de obras, compras
estratégicas, planeamento estratégico, juridica, gestdo de riscos e auditoria, trading e logistica,
coprocessamento de residuos, e tecnologias de informacéo.

Estrutura Funcional

O Grupo Cimpor encontra-se estruturado por Unidades de Negécio, correspondentes aos
paises onde opera, conforme abaixo se apresentam:

Comissao
Executiva

EUnidades de,
|Suporte aos,
| Negécios

Argentina Portugal

Angola Mogambique Africa do Sul

Paraguai Cabo Verde

Dentro de cada Unidade de Negdcios, as diversas atividades desenvolvidas estdo organizadas
por produto, sendo a atividade principal a produ¢éo e comercializa¢éo de cimento.

A holding do Grupo Cimpor é responsavel pelo seu desenvolvimento estratégico e pela gestédo
global do conjunto das diferentes Unidades de Negécio e Unidades de Suporte, bem como pela
area de RelagcBes com Investidores.

Cada uma das Unidades de Negdcio supra referidas é coordenada por um Diretor Geral,
presente nos 6rgados de administracdo das principais empresas localizadas nos respetivos
paises, reportando diretamente & Comissao Executiva da Cimpor.

O modelo de organizagdo de cada Unidade de Negdlcio € adaptado as caracteristicas e
condi¢cbes de exercicio da respetiva atividade, bem como ao sistema legal vigente no pais,
visando o aproveitamento de eventuais sinergias e a captacao dos beneficios decorrentes de
um enquadramento financeiro e fiscal mais favoravel. O modelo organizacional em cada pais
segue uma matriz estandardizada com pequenas adaptacfes em funcdo das necessidades
nacionais e consiste no desenvolvimento dos negécios, sob a dependéncia do Diretor Geral do
pais, através de responsabilidades Industrial, Comercial, de Betdo e Agregados e Financeira e
de Servigos Partilhados.

Cada uma das Unidades de Negécios funciona segundo principios de autonomia de gestéo,
nomeadamente para 0s assuntos de gestdo corrente e operacional, no quadro de um sistema
de planeamento e controlo conduzido pela holding. As decisdes mais importantes — por
exemplo, as que ultrapassam determinados valores ou com maior impacto nos resultados ou
no desenvolvimento estratégico do Grupo Cimpor — dependem da aprovacao ou ratificagdo da
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Administracdo da holding. O mesmo acontece relativamente a decisdes ou atuacdes que,
quando tratadas a nivel de Grupo Cimpor, permitem a obtencao de sinergias relevantes.

A estruturagdo e composicdo dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo das subsidiarias
da Cimpor obedecem, as disposicGes legais e regulamentares relevantes na respetiva
jurisdicao.

Funcdes de Suporte aos Negobcios

As Unidades abaixo identificadas, suportam a atividade dos negécios da Cimpor, fornecendo-
lhes tecnologia e assisténcia técnica especializadas e permitindo-lhes beneficiar das
economias de escala resultantes da dimenséo do Grupo Cimpor.

Sequranca e Sistemas de Gestao:

Assegura a delineacéo e implementacéo dos sistemas de gestao.

Propde as linhas de orientagdo que devem nortear a politica a seguir, 0s objetivos a atingir e o
sistema de gestdo a utilizar em matéria de Saude Ocupacional e Seguranca no Trabalho,
dinamizando a sua implementagao.

Coordena, em termos funcionais, e ao nivel de todo o Grupo Cimpor, as atividades em causa e
controla a sua execugéo, avaliando os respetivos resultados.

Engenharia e Tecnologia:

Maximiza o desenvolvimento estratégico no &mbito técnico e de gestdo das unidades de
producdo de cimento, incrementando a eficiéncia e a performance das operacdes através da
disseminagdo do conhecimento e das melhores praticas nas diversas operacdes espalhadas
por todo o universo do Grupo Cimpor.

Competéncias de Betbes, Agregados e Argamassas:

Maximiza o desenvolvimento estratégico das atividades de Betdo e Agregados, tanto na area
técnica, como comercial e de gestdo, incrementando a eficiéncia e a performance das
operacBes através da disseminacdo do conhecimento e das melhores praticas nas diversas
operacgdes espalhadas por todo o universo do Grupo Cimpor.

Coprocessamento de Residuos:

Inventaria necessidades e oportunidades na utilizacdo de matérias primas e combustiveis
alternativos, contribuindo para a sustentabilidade dos negdcios.

Planeia, coordena e fornece solu¢gBes de coprocessamento de residuos as Unidades de
Negocio, incluindo a selecdo e organizagéo das tecnologias, fornecimentos e sua adaptagéo as
unidades industriais.

Trading e Logistica:

Planeia e coordena as atividades de Trading (sobretudo de cimento e clinquer) da Cimpor e
subsidiarias e apoia as Areas de Negdcio estabelecendo relagdes comerciais com clientes,
fornecedores e outras entidades externas.

Planeia, coordena e fornece solugdes de logistica transfronteirica no Grupo Cimpor, incluindo
todos os transportes (terrestres, ferroviarios e maritimos) e operacdes de shipping entre paises.

Sistemas de Informacao:
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Assegura o desenvolvimento, coordenacdo e desempenho dos sistemas de informacédo das
empresas do Grupo Cimpor, com principal énfase na definicdo e proposta do plano estratégico
das Tecnologias de Informacdo (TI/SI) deste grupo e na coordenacdo funcional dos
responsaveis locais das Tl das Areas de Negécio do Grupo Cimpor, garantindo o alinhamento
com a estratégia do Grupo Cimpor.

Compras:

Define, dinamiza e coordena a politica de Compras para o Grupo Cimpor.

Centraliza o “procurement” das principais categorias de compras transversais do Grupo
Cimpor, efetuando andlises da cadeia de abastecimento e do mercado de fornecimento,
identificando solugBes estruturantes, com o objetivo de maximizar a eficiéncia e os resultados
das decisdes de compra de bens e servicos.

ComissOes Especializadas do Conselho de Administra¢éo

Comissédo de Governo Societario e Sustentabilidade

Esta Comissédo tem como fungdes assistir o Conselho de Administragdo em matéria de governo
societario e de normas de conduta e, bem assim, de desenvolvimento sustentado e
responsabilidade social do Grupo Cimpor, competindo-lhels:

e A avaliacdo do modelo, principios e praticas de governo societario da Sociedade e das
participadas relevantes do Grupo Cimpor (tal como venham a ser definidas pelo
Conselho de Administragao e adiante designadas “Participadas Relevantes”), com vista
ao seu permanente aperfeicoamento e a apresentacdo de propostas ao Conselho
nesse ambito, designadamente no que respeita ao funcionamento e competéncias do
Conselho e das suas comissfes internas e a sua articulagdo com os demais 6rgaos
sociais e estruturas de gestao, bem como a prevencao de conflitos de interesses e a
disciplina da informacé&o;

e A definicdo das linhas orientadoras das politicas que permitam o desenvolvimento
sustentado da Sociedade e do Grupo Cimpor e a promocé&o da responsabilidade social
e protecdo ambiental;

e A definicdo, colaboracdo na implementacéo e fiscalizagdo do cumprimento de normas
de conduta adequadas a observancia de rigorosos principios éticos e deontol6égicos no
desempenho das fun¢des atribuidas aos membros dos érgéos sociais e colaboradores
do Grupo Cimpor;

e O aperfeicoamento e atualizacdo do Regulamento de Comunicac¢des de Irregularidades
e do Cddigo de Etica adotado pelo Grupo Cimpor, apresentando, quando justificavel,
ao Conselho de Administracdo propostas nesse sentido;

e A orientagdo da elaboragéo do relatorio anual sobre o governo da Sociedade nas areas
da sua competéncia e a apresentacdo ao Conselho de propostas quanto as
declaracbes a incluir naquele relatério acerca da eficacia do modelo de governo
adotado, das normas de conduta e dos sistemas de controlo interno e de gestdo de
riscos;

e A apresentacdo de propostas ao Conselho para efeitos da adocdo das diligéncias
necessarias ao cumprimento pela Sociedade dos requisitos legais e regulamentares,
das recomendaces e das boas praticas, em cada momento aplicaveis, em matéria de
governo societario, normas de conduta, sustentabilidade e responsabilidade social.

16 Nos termos do artigo 18° do Regulamento do Conselho de Administragéo
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Comissédo de Nomeacdes e Avaliacdo

A Comissdo de NomeacBes e Avaliacdo tem por funcdes, entre outras, de acordo com o
Regulamento do Conselho de Administragéo”, assistir este Conselho nas seguintes matérias:

a)

b)

<)

d)

Preenchimento das vagas ocorridas no Conselho de Administragéo, nos termos legal e
estatutariamente previstos;

Acompanhamento dos processos de selecdo e nomeacdo dos quadros superiores da
Sociedade e Participadas Relevantes e dos membros dos 6rgdos sociais das
Participadas Relevantes, informando o Conselho de Administracdo sobre tais
processos;

Processo de avaliacdo anual do desempenho global do Conselho e das respetivas
ComissBes Internas e, bem assim, dos membros da Comissdo Executiva da
Sociedade, neste Ultimo caso, ouvido o respetivo Presidente;

Elaboragcdo de pareceres a submeter a Comissao de Fixagdo de Remunerac¢des no
que respeita a fixagdo das remuneracfes dos membros da Comissdo Executiva.

No desempenho das suas funcdes referidas nas alineas a) e b) acima, compete-lhe,
designadamente:

Manter informacdo atualizada sobre as qualificacdes, conhecimentos, experiéncia
profissional e independéncia necesséarios para o desempenho das funcdes de
Administrador da Sociedade;

Assistir o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva na aprovacdo e
implementacdo de plano de sucessdao dos membros dos 6rgdos de administracdo e
dos quadros superiores da Sociedade e das Participadas Relevantes;

Sempre que se venha a revelar necessario, elaborar parecer fundamentado para
efeitos da cooptagdo ou designacdo dos membros do Conselho de Administracéo,
identificando as entidades e/ou pessoas que, em seu entender, apresentem o perfil
mais adequado ao desempenho de determinado cargo.

No desempenho das suas funcdes referidas nas alineas c) e d) acima, compete-lhe:

Propor ao Conselho de Administragcdo os critérios a utilizar no processo de avaliacao,
numa base anual e por mandato;

Propor a Comisséo de Fixacdo de Remuneragdes os critérios a utilizar para efeitos da
fixacdo da remuneracao variavel, numa base anual e por mandato, designadamente os
objetivos de desempenho individual, neste Gltimo caso ouvido o Presidente da
Comisséo Executiva,;

Propor ou dar parecer anualmente ao Conselho de Administracdo e a Comissédo de
Fixacdo de Remunerac¢des, consoante aplicivel, sobre a politica de remuneracdes e
principios remuneratérios dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo e dos demais
dirigentes da Sociedade e sobre a declaracdo anual a apresentar a Assembleia Geral a
este propasito.

No desempenho das fun¢gdes e competéncias acima referidas, a Comissdo de Nomeagdes e
Avaliacdo devera, ainda, apresentar ao Conselho de Administragdo e a Comisséo de Fixacgao
de Remuneragdes, consoante aplicavel, as propostas que julgue necessarias para efeitos do

7 Artigo 19.°.
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cumprimento pela Sociedade dos requisitos legais e regulamentares, das recomendacfes e
das boas praticas, em cada momento aplicaveis, em matéria de nomeacdes e remuneracdes.

Orgéos de Fiscalizagio
Comisséo de Auditoria

As competéncias da Comissao de Auditoria séo as referidas nos nimeros 37 e 38, abaixo.
Revisor Oficial de Contas

Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais'®, compete ao Revisor Oficial de Contas
verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe sirvam de
suporte, bem como, sempre que o julgue conveniente e da forma que entenda adequada, a
extensdo da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a
Sociedade ou por ela recebidos em garantia, depoésito ou outro titulo, e ainda a exatidao dos
documentos de prestacdo de contas e que as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados pela Sociedade conduzem a uma correta avaliacdo do patriménio e
dos resultados.

Cabe ainda ao Revisor Oficial de Contas, enquanto auditor externo e no ambito das suas
competéncias, verificar a aplicagdo das politicas e sistemas de remunerag¢fes, a eficicia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias a
Comisséo de Auditoria.

Comisséao de Etica

Em marco de 2013, a Comissdo de Governo da Sociedade e Sustentabilidade, aprovou sob

proposta da Comissdo Executiva, a criagdo da Comissdo de Etica com duplo reporte a
Comissdo de Governo da Sociedade e Sustentabilidade e a Comissdo de Auditoria.
Encarregue de apreciar todos os assuntos relacionados com esta matéria e de implementar a
adocéo do Novo Cddigo de Conduta da Cimpor, compunham esta comissao a 31 de dezembro
de 2013 os seguintes membros:

José Manuel Neves Adelino (Presidente)
José Edison Barros Franco

Ricardo Fonseca de Mendonga Lima

Gueber Lopes (Comissédo de Fixacdo de Remuneracgdes)

Nelson Tambelini Junior (Administrador com Responsabilidade por pelouro de Recursos
Humanos, que substituiu Paula Carneiro (anterior Diretora de Recursos Humanos, que cessou
as suas fun¢des na Cimpor em agosto de 2013).

As competéncias desta comisséo sdo apresentadas no n° 49. adiante.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local de consulta dos regulamentos

O Regulamento do Conselho de Administracdo pode ser consultado em www.cimpor.pt, € ha
sede da Sociedade.

18 Alineas c), d), e) e f) do n.° 1 do artigo 420.° e do artigo 446.°.
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23. Niumero de reunides realizadas e grau de assiduidade

No decorrer de 2013 o Conselho de Administracdo reuniu por 12 vezes, sendo que nenhum
dos seus membros esteve injustificadamente ausente: Luis Filipe Sequeira Martins — presente
em 60% das reunides realizadas até a data da apresentacdo de sua renincia ao cargo (30 de
maio); Luiz Roberto Ortiz Nascimento e Albrecht Curt Reuter Domenech — que estiveram
presentes em 83% das reunifes realizadas em 2013; e Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
— presente em 92% das reunides realizadas no decorrer do ano em andlise. Relativamente aos
restantes membros do Conselho de Administracdo ndo sdo de assinalar quaisquer auséncias,
0 que representa uma assiduidade de 100%.

A Comisséo Executiva do Conselho de Administragdo da Cimpor reuniu por 23 vezes em 2013.
Tendo-se registado o seguinte grau de assiduidade: Ricardo Lima (Presidente) — 91%;
Armando Silva, André Gama e Daniel Bastos presentes, respetivamente, em 76%, 71% e 94%
das reunides da Comissédo Executiva realizadas até a data da sua renincia ao cargo (26 de
agosto). Claudio Palaia e Nelson Tambelini (que assumiram func@es a 26 de agosto) estiveram
presentes em todas as reunides realizadas desde a data da sua nomeacéao.

24. Orgaos da sociedade competentes para realizar a avaliagéo de
desempenho dos administradores executivos

A avaliagdo de desempenho dos membros da Comissdo Executiva compete a Comissao de
Nomeacbes e Avaliacdo e ao Presidente da Comissdo Executiva, assente em critérios tao
objetivos e transparentes quanto possivel, de modo a permitir a comparagdo com as principais
empresas nao financeiras cotadas na Euronext Lisbon e, tendencialmente, com um grupo de
empresas cimenteiras com dimenséo e distribuicdo geogréafica equiparaveis a Cimpor.

Apesar de o Presidente da Comissdo Executiva integrar a Comissdo de Nomeacdes e
Avaliacdo, est4d impedido de votar nas deliberacdes relacionadas com a avaliagdo de
desempenho, determinagdo da remuneracdo e critérios de remuneracdo dos Administradores
executivos da Sociedade e, claro esta, de si proprio, assegurando-se assim a sua
independéncia.

25. Critérios para a avaliagcdo de desempenho dos administradores
executivos

Os critérios para a avaliagdo de desempenho dos Administradores executivos dividem-se em
trés categorias:

e Critérios individuais e critérios coletivos: Neste ambito, pretende-se que haja uma maior
valorizagdo dos critérios coletivos em detrimento dos individuais, tendo em
consideragdo o numero de Administradores executivos da Cimpor e os pelouros
distribuidos;

e Critérios de rendibilidade da empresa e criacdo de valor para os acionistas: Nesta
sede, consideram-se indicadores de crescimento e de comparabilidade setorial (criacdo
de valor e a performance relativa da rendibilidade do ativo, tendo por comparacédo o
Peer Group Setorial - empresas com dimenséo e distribuicdo geografica equiparaveis a
Cimpor);

e Critérios qualitativos de gestdo: Estes critérios incidem e suportam uma avaliacdo
qualitativa, individual e coletiva, dos Administradores executivos.

A conjugacédo destes trés vetores assegura o alinhamento com os interesses dos acionistas,
um incentivo adequado a performance da gestdo, a prossecucdo do real crescimento da
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empresa, a criacdo de riqueza para o0s acionistas, bem como a sustentabilidade a longo prazo
da Sociedade.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo com indicacao dos cargos exercidos em simultaneo em
outras empresas e outras atividades relevantes exercidas no decurso
do exercicio

Os curricula dos membros do Conselho de Administracdo sédo apresentados no Anexo | deste

Relatério.

c) Comissdes no seio do Orgéo de Administrago

27. Comissdes criadas no seio do Conselho de Administracéo e local de
consulta dos respetivos regulamentos

Existem quatro comissdes no seio do Conselho de Administragdo, Comissdo Executiva,
Comisséo de Auditoria, Comissédo de Governo Societario e Sustentabilidade e Comisséo de
Nomeagc0bes e Avaliagdo.

Para além das disposic6es legais e regulamentares aplicdveis as sociedades comerciais, as
sociedades com o capital aberto ao investimento publico e aos mercados de valores
mobilidrios, o funcionamento das comissdes acima mencionadas é pautado pelas disposicdes
previstas nos Estatutos, no Regulamento do Conselho de Administracdo e no Regulamento da
Comisséao de Auditoria, disponiveis para consulta em www.cimpor.pt.

Comisséo Executiva

A composicdo da Comissdo Executiva encontra-se descrita no n° 28. Mais detalhes sobre a
Comisséo Executiva podem ser encontrados no n° 21., acima.

Comissao de Auditoria

A composicdo da Comissdo de Auditoria encontra-se descrita no n° 31. Mais detalhes sobre a
Comissédo de Auditoria podem ser encontrados nos n°s 21 e 30., abaixo.

Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade

A Comissao é composta por entre trés a sete Administradores ndo executivos, devendo, pelo
menos, um deles respeitar os critérios de independéncia aplicaveis aos membros do 6rgéo de
administragéao.

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo de 16 de agosto de 2012, a Comissédo de
Governo Societario e Sustentabilidade € composta por trés Administradores todos eles néo
executivos. A saber:

e Daniel Proenca de Carvalho (Presidente)
e José Manuel Neves Adelino (Independente)
e Albrecht Curt Reuter

Mais detalhes sobre a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade podem ser
encontrados no n® 21.7.1., acima.

Comissé&o de Nomeac8es e Avaliacéo
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A Comissdo de Nomeacdes e Avaliacdo € composta por dois a seis Administradores nao
executivos, devendo, pelo menos, um deles respeitar os critérios de independéncia aplicaveis
aos membros do 6rgdo de administracdo. O Presidente da Comissdo Executiva integra esta
comisséo por ineréncia de funcdes.

Segundo o0 Regulamento do Conselho de Administracdo™®, apesar de integrar, por ineréncia de
funcdes, a Comissao de Nomeacdes e Avaliacdo, o Presidente da Comissdo Executiva esta
impedido de participar e de votar nas deliberagcdes relacionadas com o processo de selecédo de
Administradores ndo executivos e, bem assim, de votar nas deliberacdes relacionadas com a
avaliacdo de desempenho e a determinacdo da remuneragdo e respetivos critérios dos
Administradores executivos da Sociedade.

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo de 16 de agosto de 2012, a Comissédo de
NomeacBGes e Avaliagdo é composta por quatro Administradores, de entre 0s quais um
Administrador ndo executivo independente:

e Albrecht Curt Reuter (Presidente)
e Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa (Independente)
e José Edison Barros Franco

¢ Ricardo Fonseca de Mendonca Lima (Presidente da Comisséo Executiva, por ineréncia
de funcdes)

Mais detalhes sobre a Comissdo de Nomeacgbes e Avaliacdo podem ser encontrados no n°
21.7.2., acima.

28. Composicao da Comissao Executiva

A 31 de dezembro de 2013 a Comissé&o Executiva integrava os seguintes Administradores:

e Ricardo Fonseca de Mendonca Lima (Presidente)
e Claudio Borin Guedes Palaia
¢ Nelson Tambelini Junior

Até 26 de agosto de 2013, data do pedido de rendncia apresentado por Armando Sérgio
Antunes da Silva, André Gama Schaeffer e Daniel Antonio Biondo Bastos a Comissao
Executiva era composta por:

e Ricardo Fonseca de Mendonca Lima (Presidente)
e Armando Sérgio Antunes da Silva

e André Gama Schaeffer

e Daniel Antonio Biondo Bastos

29.Competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

As competéncias de cada uma das comissdes criadas no seio do Conselho de Administracéo
encontram-se explanadas no n° 21 acima.

' o5 do artigo 19°
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Em 2013 as atividades desenvolvidas pelas referidas comissdes foram ao encontro das
competéncias que lhes estao atribuidas e que se encontram apresentadas no n° 27.

Durante o exercicio de 2013, a Comissédo de Governo Societario e Sustentabilidade reuniu por
duas vezes, a Comissdo de Nomeacbes e Avaliacdo reuniu por uma vez e a Comissao
Executiva reuniu por 23 vezes, tendo todas elas lavrado atas das referidas reunides.

[ll. Fiscalizacao

a) Composicéao

30. Identificacdo do 6rgéo de fiscalizacao

De acordo com os estatutos®, a fiscalizagdo da Sociedade compete a uma Comissédo de
Auditoria, composta por trés membros, eleitos em Assembleia Geral, um dos quais sera o seu
Presidente.

Ainda de acordo com os estatutos, o exame das contas da sociedade cabe a um Revisor
Oficial de Contas, eleito em Assembleia Geral, sob proposta da Comisséo de Auditoria.

31.Composicao da Comisséao de Auditoria

Conforme n° 30. (acima) a Comisséo de Auditoria € composta por trés membros efetivos eleitos
em Assembleia Geral, um dos quais ser4 o seu Presidente. Os membros da Comissao de
Auditoria sdo designados em conjunto com o0s demais membros do Conselho de
Administracdo, devendo as listas propostas para este Ultimo 6rgéo discriminar os membros que
se destinam a integrar a Comissdo de Auditoria e indicar o respetivo Presidente. Se a
Assembleia Geral ndo designar o Presidente da Comissdo de Auditoria, tal competéncia cabera
a prépria Comissao.

O atual mandato da Comissdo de Auditoria coincide com o dos restantes membros do
Conselho de Administracéo, eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de julho de 2012,
com termo em 31 de dezembro de 2014, conforme quadro abaixo:

- — o Data da 1.2

Composicéo da Comissédo de Auditoria . ~
esignacao

Presidente José Manuel Neves Adelino @ 16-07-2012
Vogais Anténio Soares Pinto Barbosa 16-07-2012
José Edison Barros Franco 16-07-2012

@ Membro independente.

32.ldentificagcdo dos membros Independentes da Comissao de Auditoria

De acordo com a respetiva autoavaliacdo, as regras de incompatibilidade e os critérios de
independéncia previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais® sdo cumpridas por dois dos
trés membros da Comisséo de Auditoria, conforme mencionado no n° 18. acima.

33.Qualificacdes profissionais dos membros da Comisséo de Auditoria

2% artigo 18.°
2 .21 do artigo 414.°-A e n.° 5 do artigo 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais..
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Conforme mencionado no n°19. acima, a presente atividade e os curricula dos membros do
Conselho de Administracdo, que integram presentemente a Comissdo de Auditoria séo
apresentados no Anexo | deste Relatério.

b) Funcionamento

34. Local de consulta dos regulamentos

Conforme mencionado no n°27. acima, o regulamento da Comissdo de Auditoria pode ser
consultado em www.cimpor.pt.

35. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade dos membros

No decorrer do ano de 2013 a Comissdo de Auditoria reuniu por 8 vezes. Todos 0s seus
membros estiveram sempre presentes em todas as reunides, a excecao de uma auséncia de
José Edison Barros Franco, devidamente justificada.

36. Disponibilidade de cada um dos membros da Comissao de Auditoria
com indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras
empresas e outras atividades relevantes exercidas no decurso do
exercicio

Em 2013 os membros da Comisséo de Auditoria apresentaram toda a disponibilidade requerida
para o exercicio das suas competéncias. A informacao relativa aos cargos desempenhados em
simultaneo noutras instituicdes, encontra-se disponivel no Anexo | deste relatorio.

c) Competéncias e funcdes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do
orgéao de fiscalizacéo para efeitos de contratacéo de servigcos
adicionais ao auditor externo

Os servigos diversos dos de auditoria sdo contratados ao abrigo de autorizagdo especifica
concedida pela Comissao de Auditoria, tendo por fundamento a vantagem comparativa da sua
prestacdo de servigcos, nomeadamente, pela mais-valia inerente ao conhecimento das
empresas do Grupo Cimpor, estruturas e operacdes que decorre da sua condi¢cdo de auditor.

De forma a salvaguardar a independéncia das referidas entidades, é expressamente proibida a
aquisicdo as mesmas de todo o tipo de servi¢os suscetivel de por em causa tal independéncia,
designadamente:

e Servicos de contabilidade e administrativos, como sejam a manutenc¢éo de registos
contabilisticos, a preparacdo de demonstragdes financeiras ou relatérios de reporte
de informacgdo financeira, o processamento de salarios e a elaboracdo de
declaracdes fiscais;

e A concecdo, desenho e execucao de sistemas de informacéo de gestéo;

e Servicos de avaliacdo de elementos ativos ou passivos suscetiveis de virem a ser
registados nas demonstragées financeiras da Cimpor;

e Servicos prestados no ambito das fun¢Bes atribuidas a auditoria interna;
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e Servicos de consultoria legal que impliqguem que as entidades em questédo
representem qualquer das empresas do Grupo Cimpor na resolucdo de litigios e
diferendos com terceiros;

e Servicos de recrutamento e selecao de quadros técnicos superiores.

Além disso, a aquisicdo de servicos ao auditor externo, ou a entidades pertencentes a
respetiva “rede”, tanto em Portugal como nos diferentes paises em que a Cimpor opera, esta
sujeita a um conjunto de regras estabelecidas ao nivel da holding e comunicadas a todas as
empresas da Cimpor. Assim, para além da proibicdo de contratacdo dos servicos supra
referidos, importa realcar que:

e As entidades em causa deverdo sempre demonstrar habilitacdes, credenciais,
recursos e vantagens comparativas face a terceiros, no que toca a prestacdo dos
servicos em questao;

e As propostas de prestacdo de servigos apresentadas por aquelas entidades sdo
analisadas e avaliadas — e, sempre que possivel, aferidas com o mercado — pelo
responsavel da &area (ou empresa) que deles necessita e, subsequentemente,
dependendo do valor da proposta, pelo Administrador do pelouro ou pela
Comisséo Executiva, a quem cabe decidir sobre a respetiva adjudicacéo.

38. Outras funcdes dos 6rgédos de fiscalizacao e, se aplicavel, da
Comisséo para as Matérias Financeiras

Sem prejuizo das demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei e pelos Estatutos,
conforme o Regulamento da Comisséo de Auditoria® compete a esta comissdo, acompanhar e
fiscalizar a administracdo da Sociedade, garantindo a observancia da lei e dos Estatutos,
designadamente:

e Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela
sociedade conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

e Acompanhar e fiscalizar a aplicagao correta dos principios e normas contabilisticas em
vigor, em articulagdo com a atividade de auditoria interna, do ROC e do Auditor
Externo, procedendo a recolha da informacdo necesséria e promovendo a troca de
informacéao relevante.

o Fiscalizar a eficicia dos procedimentos internos relativos a matérias contabilisticas e
de auditoria, bem como os sistemas de controlo interno, compliance e de gestdo de
riscos, se existentes, reunindo com a Comissdo Executiva e com 0s operacionais
responsaveis pelas areas para discutir os planos anuais de trabalho e a sua execucéo;

e Analisar os relatérios de controlo e auditoria interna e as respostas da Comissao
Executiva;

e Analisar e verificar a exatiddo da informacéo financeira da Sociedade, fiscalizando o
seu processo de preparacao e de divulgacgéo;

e Propor & assembleia geral a nomeag¢éo do Revisor Oficial de Contas efetivo e suplente
da Sociedade;

¢ Acompanhar e avaliar a atividade do Revisor Oficial de Contas, verificando a sua
independéncia, designadamente no tocante a prestagéo de servigos adicionais;

22 n,92 do artigo 2.°
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Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de presta¢éo de contas da Sociedade;

Receber e tratar as comunicacBes de irregularidades de natureza financeira e
contabilistica apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade ou outros,
registando as diligéncias que tenham sido efetuadas e o resultado das mesmas;

Propor ao Conselho de Administracdo medidas destinadas a melhorar o funcionamento
dos sistemas de controlo interno da informagé&o financeira, da auditoria interna, da
funcdo de compliance e da gestdo dos riscos, bem como os procedimentos
respeitantes ao recebimento e tratamento de reclamac®es relativas a irregularidades
de natureza financeira e contabilistica;

Elaborar anualmente um relatério sobre a sua acao fiscalizadora e apreciar e dar
parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentados pela administracao;

Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o0 ndo faca,
devendo fazé-lo;

Dar parecer prévio sobre 0os negdcios de relevancia significativa, nos termos a definir
pela Comissdo de Auditoria, sob proposta do Conselho de Administracdo, a celebrar
entre, por um lado, titulares de participacdo qualificada, ou entidades com eles
relacionadas e, por outro, a Cimpor ou qualquer sociedade com esta em relagdo de
dominio ou de grupo;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos Estatutos da
Sociedade.

No dmbito do Regulamento23 acima, representa ainda a Sociedade, para todos os efeitos, junto
do seu Auditor Externo, competindo-lhe designadamente:

Propor a sua contratacdo, renovagdo do respetivo contrato e remuneracao,
promovendo e assumindo a realizagéo do respetivo processo de selecao;

Zelar para que dentro da Sociedade e das sociedades em relacdo de dominio ou
grupo, o Auditor Externo disponha de condi¢cdes adequadas a respetiva prestacéo de
Servicos;

Zelar pela independéncia pessoal e profissional do Auditor Externo, designadamente
em matéria de processo de aprovagdo prévia de outros servigos a prestar ao Grupo
Cimpor, fora do &mbito da auditoria;

Acompanhar e avaliar anualmente o desempenho do Auditor Externo da Sociedade,
designadamente através da discussédo prévia das minutas e dos relatérios de auditoria
das contas e do parecer sobre o sistema de controlo interno, bem como da informacao
regular sobre desenvolvimento e conclusdes provisérias ou definitivas dos trabalhos de

auditoria, cabendo-lhe avaliar anualmente e propor a respetiva destituicdo a
Assembleia Geral, sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Analisar e aprovar a proposta de planeamento anual da auditoria de contas da
sociedade a efetuar pelo Auditor Externo;

Definir procedimentos internos de controlo de qualidade do auditor externo.

Compete também a esta Comissao o referido no nimero 37, acima.

A Comisséo de Auditoria pode ainda, no ambito das suas funcdes:

Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas da Sociedade;

% .23 do artigo 2.°
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e e contratar a prestacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas funcdes, devendo a contratacdo e a remuneragao dos
peritos ter em conta a importdncia dos assuntos a eles cometidos e a situacao
econdmica da sociedade.

I\VV. Revisor Oficial de Contas

39. Identificacao do revisor oficial de contas

O Revisor Oficial de Contas da Cimpor é a Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada,
desde maio de 2013, por Carlos Alberto Ferreira da Cruz.

40. Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce
funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., assume as funcdes de Revisor Oficial de Contas da
Cimpor desde 2001, portanto ha 12 anos.

41. Descricdo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade

O Revisor Oficial de Contas da Cimpor exerce também as funcdes de auditor externo nesta
Sociedade. Para informacdo adicional sobre os servigos prestado consulte-se o nimero 46,
abaixo.

V. Auditor Externo

42. ldentificacdo do auditor externo

O Auditor Externo da Cimpor é a Deloitte & Associados, SROC, S.A., registada na CMVM com
0 n° 43 e representada pelo sécio Carlos Alberto Ferreira da Cruz, ROC n° 1146.

43.Indicacdo do niumero de anos em que o0 auditor externo exerce funcodes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., exerce fun¢des consecutivamente junto da Cimpor e das
suas participadas ha 12 anos, sendo que em 2007, decorridos 6 anos desde o inicio daquela
prestacao de servigos, foi designado um novo sécio responséavel pela orientagdo ou execugao
direta dos referidos servicos. J& em 2013, a Assembleia Geral aprovou a proposta,
devidamente fundamentada, da Comissdo de Auditoria, de reconducdo da Deloitte &
Associados, SROC, S.A., tendo-se procedido a nova alteracdo do so6cio responséavel, fungéo
atualmente desempenhada por Carlos Alberto Ferreira da Cruz.

44.Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. presta servicos de auditoria externa a Cimpor ao abrigo
de contratos de prestacdo de servigos, desde 2001.

A proposta de deliberagdo em Assembleia Geral no sentido de manter o auditor externo por um
periodo superior a trés mandatos € instruida com parecer especifico do érgédo de fiscalizacao,
ponderando expressamente as condicBes de independéncia do auditor e as vantagens e
custos da sua substituicao.
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45.Avaliacao do auditor externo

A Comissdo de Auditoria, de acordo com o seu regulamento® é responsavel por, anualmente,
avaliar o Auditor Externo.

46.ldentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo
auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relacdo de dominio, bem como indicagéo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacédo da contratacéo de
tais servigos e indicacdo das razfes para a sua contratacao

Os trabalhos distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou
para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio centraram-se nos servigos
de Consultoria Fiscal. Os outros trabalhos realizados neste dmbito foram dispersos pelas
diferentes geografias onde a Cimpor opera e ndo assumem em conjunto um valor ou
significancia material.

A aprovacdo da contratacdo destes servicos, respeitou 0s procedimentos e critérios
apresentados no numero 37 acima. Adicionalmente a autorizacdo oportunamente concedida
por esta Comissdo para a contratacdo dos Servicos Diversos dos Servicos de Auditoria
prestados pela Deloitte, acima identificados e justificados pela vantagem competitiva deste
prestador de servicos, essencialmente, pela mais-valia inerente ao conhecimento das
empresas da Cimpor, estruturas e operagfes que decorre da sua condi¢do de auditor.

47. Remuneracao anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagéo da percentagem
respeitante aos seguintes servi¢cos

Em 2013, o custo global dos servigos prestados a Cimpor e suas participadas pelo seu auditor
externo (Deloitte & Associados, SROC, S.A.), incluindo todas as pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a respetiva “rede” (tal como previsto na Recomendagédo da Comisséo
Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio), foi de 2.133 mil euros, com a seguinte distribuicdo
percentual:

2 Alinea c) do n.°3 do artigo 2.°
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Pela Sociedade*

Valor dos senigos de revisdo de

contas (€) 33
Valor dos senicos de garantia de
fiabilidade (€) 0
Valor dos senigos de consultoria
fiscal (€) 0

Valor de outros senicos que nao
revisdo de contas (€)

Individual Consolidado

e |y

100% 1,150 54%
0% 743 35%
0% 197 9%
0% 2%

Por entidades que integrem o
grupo*

Valor dos senigos de revisao de

contas (€) 1,117
Valor dos seni¢os de garantia de
fiabilidade (€) 743
Valor dos seni¢os de consultoria
fiscal (€) 197
Valor de outros seni¢cos que nao
revisdo de contas (€) 43

*Incluindo contas individuais e consolidadas

C. Organizacao Interna

|. Estatutos

53% 1,150 54%
35% 743 35%
9% 197 9%
2% 43 2%

48. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade

Os estatutos podem ser alterados nos termos estabelecidos na legislacdo aplicavel®:

e Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocacdo, sobre a
alteracdo dos estatutos, devem estar presentes ou representados acionistas que
detenham, pelo menos, acbes correspondentes a um terco do capital social.
segunda convocacdao, a assembleia pode deliberar seja qual for o nUmero de acionistas

presentes ou representados e o capital por eles representado. 26

e As deliberacdes respeitantes a alteracéo dos estatutos tém de ser aprovadas por um
minimo de dois tergos dos votos emitidos, quer a Assembleia Geral relina em primeira
quer em segunda convocacgao, a menos que, neste Ultimo caso, estejam presentes ou
representados acionistas detentores de, pelo menos, metade do capital social,

podendo entdo tais deliberacbes ser tomadas pela maioria dos votos expressos. 2

II. Comunicacdo de irreqularidades

49. Meios e politica de comunicacéao de irregularidades

% As regras aqui descritas aplicam-se igualmente aos casos de fusao, cis&o, transformagéo, dissolugéo da sociedade
0u outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar.
%% nimero 2 e 3 do artigo 383° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

# himero 3 do artigo 386° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Em
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Compete a Comissédo de Auditoria — sem prejuizo das competéncias da Comissao de Governo
Societario e Sustentabilidade — proceder a rececdo e tratamento das comunicacbes de
irregularidades, bem como a vigilancia e supervisdo de todo o sistema, em particular dos
respetivos niveis de adequacéo e eficacia.

A politica de comunicacéo de irregularidades da Cimpor, materializada na Linha Etica, Manual
de Funcionamento da Linha Etica e Cddigo de Conduta Empresarial, encontra-se divulgada a
todos os colaboradores da Cimpor, identificando genericamente os diferentes tipos de
irregularidades e reunindo um conjunto de regras e procedimentos internos destinados ao seu
tratamento.

Estas irregularidades sao aferidas a luz das disposi¢cdes legais, regulamentares e estatutarias,
das recomendacdes aplicaveis em cada momento e dos principios e regras constantes do
Cédigo de Conduta Empresarial adotado pela Cimpor.

O Cddigo de Conduta Empresarial estabelece os padrfes e principios que devem nortear os
comportamentos no relacionamento com os diferentes publicos: ética, legalidade, respeito ao
ser humano, repudio a qualquer forma de discriminacao, estimulo ao desenvolvimento pessoal
e profissional e responsabilidade social, ambiental e cultural, entre outras.

A gestdo da implementacéo do Codigo de Conduta Empresarial cabe a Comisséo de Etica que,
com duplo reporte a Comisséo de Governo da Sociedade e Sustentabilidade e a Comissao de
Auditoria, tem sob a sua responsabilidade apreciar todos os assuntos relacionados com esta
matéria.

A Comissao de Etica é assessorada pela area de Auditoria e Gestao de Riscos, que assegura
a implementagdo e monotorizacdo da Politica de Comunicacao de Irregularidades e Cdédigo de
Conduta, em todas as Unidades de Negocio da Cimpor e junto dos diversos stakeholders. Para
tal, esta area conta com a “Linha Etica”, que consiste num canal divulgado a todos os
colaboradores, fornecedores, clientes e stakeholders, de acesso publico no site e redes
internas da Cimpor para colocacdo de davidas, sugestdes, comentérios e denuncias de desvios
de comportamentos apresentados no Cdédigo de Conduta. A area de Auditoria e Gestdo de
Riscos delegou a consultoras externas especializadas a rece¢cdo dos comunicados e feedback
das acdes adotadas sendo o sigilo totalmente garantido. Os canais de contato para este efeito
serdo o telefone, o endereco eletronico e o endereco postal.

[Il. Controlo interno e gestao de riscos

50. Responsaveis pela auditoria interna

A criacéo e funcionamento dos sistemas de controlo interno, gestdo de riscos e auditoria
interna é da responsabilidade do Conselho de Administracéo e da sua Comissdo Executiva, na
medida das suas competéncias delegadas. Cabe por seu turno a Comissédo de Auditoria, a
fiscalizagé@o da eficacia dos referidos sistemas, a avaliagdo do seu funcionamento, bem como
propor o seu ajustamento as necessidades da Sociedade.

Conforme decorre do Regulamento da Comissdo de Auditoria®, a Comissdo de Auditoria é
responsavel pela Auditoria Interna. Para além das competéncias que Ihe estdo acometidas e
que se encontram descritas no n°® 38. acima, cabe-lhe ainda pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servigos de auditoria interna e aos servigos que velem pelo

cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servicos de compliance), devendo ser
destinataria dos relatérios realizados por estes servigos pelo menos quando estejam em causa

28 art. 2°, n°2

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
183



RELATORIO E CONTAS ’13

matérias relacionadas com a prestacdo de contas a identificacdo ou a resolucéo de conflitos de
interesses e a detecao de potenciais ilegalidades.

51. Relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

Entre os sistemas de controlo interno da Cimpor destacam-se:

e Controlo estratégico;

e Controlo de gestdo, realgcando-se subsistemas de controlo de seguranca e salde,
técnico e financeiro;

e Controlo operacional.

A redundéancia sistémica é monitorizada principalmente pelas Auditorias, Interna e Externa, e
pelo sistema de comunicacéo de irregularidades.

A operacionalizacdo destes sistemas € responsabilidade primacial da estrutura hierarquica,
desdobrando-se em niveis sucessivos de responsabilidade pelo Conselho de Administragéo,
que delega esta matéria na Comissdo Executiva que, por sua vez, recorre as estruturas
operacionais e de suporte.

A Gestao dos Riscos € uma responsabilidade nuclear de toda a estrutura de gestdo da Cimpor,
visando a identificacdo atempada dos principais riscos e oportunidades que se deparam a
sociedade e o estudo, aprovacao e implementacdo das medidas convenientes.

A gestédo dos riscos financeiros suscetiveis de cobertura especifica € de responsabilidade das
holdings Cimpor SGPS e Cimpor Inversiones.

Os diferentes responsaveis operacionais sdo responsaveis pela concec¢do e implementacao
dos mecanismos de controlo de risco considerados mais adequados, sendo a eficiéncia destes
ultimos periodicamente avaliada — através do apoio corporativo de Auditoria e Gestao de
Riscos — no cumprimento de um plano, preparado e desenvolvido anualmente, de auditorias
financeiras e auditorias aos sistemas de informacéo, de processo e de conformidade com os
procedimentos aprovados.

Ao nivel do apoio corporativo, diversas areas tém especiais responsabilidades na gestdo do
risco, a saber:

Saude e Seguranca, Cimpor Tec — no ambito especifico da atividade cimenteira- e Centro de
Competéncias de Betbes, Agregados e Argamassas - com particulares responsabilidades na
identificacdo, analise e mensuracdo e gestdo dos riscos de salde e segurancga, técnicos e
operacionais e do parque industrial da Cimpor.

Tesouraria — responsavel, entre outras atribuicbes, pela gestdo dos riscos de natureza
financeira, incluindo os riscos de taxa, de liquidez, cambiais e de contraparte.

Seguros — responsavel pelos programas globais de seguro da Cimpor e pela coordenac¢éo das
praticas do Grupo Cimpor nas restantes coberturas.

Planeamento e Controlo de Gestao e Relagdes com Investidores — responsaveis, em conjunto
com a é&rea de Gestdo de Riscos e Auditoria, pelo controlo, preparacédo e divulgacdo de
informacdao financeira, nos moldes apresentados no n° 55. adiante.

Gestéo de Riscos e Auditoria - interagindo com o Conselho de Administracdo, a Comisséo
Executiva e a Comissdo de Auditoria da Cimpor, esta incumbida de zelar ndo sé pela
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adequacao e eficacia dos sistemas de controlo interno em todas as areas do Grupo Cimpor,
como também pelo bom desempenho dos referidos sistemas.

Séao responsabilidades principais desta area:

e Definir e implementar a metodologia para identificacdo, priorizacdo e mitigacdo de
riscos;

e Auxiliar os Administradores das Unidades de Negdécio no processo integrado de
identificacao, avaliacéo e mitigacao de riscos das Unidades de Negdcios;

e Gerir a atividade de Auditoria Interna (e.g. auditoria de processos, auditoria continua,
avaliag&o de desvios de conduta);

e Avaliar o cumprimento das normas e politicas de gestao de riscos, identificando pontos
de néo conformidade e acdes de melhoria;

e Gerir a atividade de Auditoria Externa;

e Gerir 0 processo de monitorizagdo do uso do Cédigo de Conduta denominado Linha
Etica;

e Definir os orgcamentos anuais de cada um dos processos.

e Assessorar a Comissdo Executiva e a Comissdo de Auditoria.

52. Qutras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

As diferentes areas funcionais com competéncias no controlo de riscos estéo identificadas no
ponto 51 deste relatério.

53. Principais tipos de riscos

Riscos de negécio e de mercado

O conjunto de resultados e a rentabilidade da Cimpor podem ser afetados negativamente por
uma quebra continuada da atividade de construgdo, quer a escala global, quer num mercado
significativo onde opere.

O negdcio da Cimpor é sensivel a fatores como o crescimento do PIB, os investimentos em
infraestruturas e atividade de construcéo, esta decorrente das necessidades habitacionais e do
investimento em espagos comerciais e escritorios. Uma desaceleracdo econdmica pode levar a
uma recessao no setor da construcdo e, consequentemente, na producéo de cimento.

A diversificada presencga geografica da Cimpor contribuiu historicamente para a estabilidade
dos seus resultados, dado que os momentos de declinio ciclico em mercados individuais foram
compensados por crescimento noutros mercados. Contudo, apesar de operar hoje em nove
geografias (considerando j& os ativos aportados pela InterCement), ndo existem garantias de
que um aceleramento ou enfraquecimento do crescimento econémico nédo afete globalmente o
mercado de construgdo, ou que as condi¢cdes econdémicas ndo alterem o desenvolvimento dos
mercados de construgdo em alguns paises.

Riscos de concorréncia

A Cimpor concorre em cada um dos seus mercados com produtores ou importadores locais e
estrangeiros. Em resultado disso, os precos que a Cimpor proporciona aos seus clientes ndo
sdo, em regra, materialmente diferentes dos precos praticados por concorrentes nos mesmos
mercados. Deste modo, a rentabilidade das opera¢gdes da Cimpor esta bastante dependente do
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nivel de procura de tais produtos, mas também da sua capacidade de controlo da eficiéncia e
dos custos operacionais.

Os precos nestes segmentos estdo sujeitos a alteracdes significativas em relacéo a flutuaces
relativamente menores na oferta e na procura, condicdes econdémicas gerais e outras
condicdes de mercado que estejam para além do controlo da Cimpor. Consequentemente, a
Cimpor pode deparar-se com declinios de precos, margens ou volumes de vendas no futuro
que poderao ter um efeito adverso materialmente relevante nos respetivos resultados.

Aumentos de capacidade efetuados por concorrentes sem que sejam acompanhados por um
aumento na procura podem resultar em excesso de oferta em algumas regies, pressionando
negativamente os precos de venda e reduzindo as margens. Desde 1994 que os reguladores
de concorréncia e anti monopdlio tém vindo a aumentar o escrutinio feito a industria do
cimento, sancionando pecuniariamente empresas que estejam envolvidas em praticas ilegais
de cartelizagcdo ou noutras praticas de concorréncia desleal.

As empresas da Cimpor no Brasil e na Africa do Sul encontram-se presentemente sujeitas a
investigacdo e processo por autoridades de concorréncia, sendo que a Cimpor ndo pode
antever formalmente o resultado destas acfes judiciais ou investigagbes pendentes, nem
assegurar de qualquer forma que outras empresas suas subsididrias ndo serdo sujeitas a
outras investigacdes por parte de autoridades de concorréncia.

E convicgdo da Cimpor que as praticas e politicas que regem a sua atividade sdo conformes as
leis e regulamentos de concorréncia e anti monopdélio em vigor nas varias jurisdicbes onde
opera. A sua Administracdo e 0s seus assessores legais, ndo esperam contingéncias materiais
associadas a estes processos.

Riscos de disponibilidade de matérias-primas

Em cada uma das suas Unidades de Negdcio, o sucesso de longo prazo da Cimpor depende
da sua capacidade de assegurar matérias-primas em quantidade suficiente, incluindo calcério,
gesso e outros materiais necessérios a producdo de clinquer e cimento, disponiveis em
pedreiras localizadas perto das diferentes unidades industriais. O calcario € normalmente
obtido através da exploragcdo das pedreiras detidas pela Cimpor ou alugadas, com um periodo
de vida atil minimo de 50 a 100 anos. Em alguns casos, a Cimpor podera deparar-se com o
risco de esgotamento de matérias-primas em algumas pedreiras, homeadamente em matéria
de calcério e de anulagao de contratos de aluguer de pedreiras, forcando o grupo a encontrar
novas jazidas mais distantes das suas unidades fabris, acarretando um impacto
correspondente em termos de custos de extragcdo e transporte das matérias-primas. Estes
casos podem causar um efeito adverso na capacidade da Cimpor atingir os seus objetivos de
producéo.

Riscos de aumento de custos energéticos

Os resultados operacionais da Cimpor séo significativamente afetados pelos movimentos dos
precos da energia que compdem a sua matriz. Os custos energéticos poderdo variar
significativamente no futuro, principalmente devido as for¢cas de mercado e a outros fatores fora
do controlo da Cimpor. A Cimpor procura proteger-se contra o risco de inflacdo dos precos
energéticos e da volatilidade do cambio que impactam os precos da energia através da
diversificacdo de fontes de combustivel, e cada vez mais por via do uso de combustiveis
alternativos, da capacidade de repasse total ou parcial dos aumentos de custos para o cliente
final e através do uso de contratos de fornecimento de longo prazo para certas necessidades
energéticas. A Cimpor procura também produzir diferentes tipos de cimento com menor
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incorporacdo de clinquer, substituindo-o por outros componentes minerais, tais como cinzas
volantes, escérias, pozolanas e calcario.

Riscos de regulacéo

Os negécios da Cimpor sdo afetados por leis e regulamentos, incluindo regulamentacao
relativa a concessdo de pedreiras, licencas de exploracdo, regulacdo ambiental, recuperacao
paisagistica de pedreiras, precos controlados, proibicdes de exportacbes e pagamento de
taxas pelas licencas de novas fabricas. A Cimpor acredita estar na posse de, e/ou ter
apresentado pedidos totalmente viaveis de obtencdo de todas as licencas e autorizacdes
materiais necessarias para a conducao das suas operacdes fabris e de exploragéo.

Riscos ambientais

A atividade das empresas produtoras e comercializadoras de cimento encontra-se sujeita a
inimeras legislagbes ambientais nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e
convencgdes, incluindo aqueles que regulam a descarga de materiais para o ambiente, que
obrigam a remocao e limpeza de contaminacdo ambiental ou relativas a protecdo do ambiente.
As violacdes a regulamentacdo ambiental existente expdem, os infratores a multas e san¢des
pecuniarias substanciais e poderdo exigir medidas técnicas ou investimentos de forma a
assegurar o cumprimento dos limites obrigatérios de emissao.

As regulamentac¢fes ambientais em vigor poderdo ser alteradas ou modificadas, podendo ser
introduzidas novas regras ambientais, afetando ou regulando as operac¢des da industria do
cimento nas varias jurisdigdes onde a Cimpor atua.

Regulamentacdo para Emissdes de CO2:

Na Unido Europeia, a regulagdo ambiental em vigor d& particular énfase & emissdo de CO2, a
qual, no setor cimenteiro, resulta essencialmente do processo quimico de fabricacdo de
clinquer e da combustao de combustiveis fésseis.

Na sequéncia da ratificagdo do Protocolo de Quioto e da criacdo do sistema de Comércio
Europeu de Licengas de Emissao (CELE), a Unido Europeia introduziu um teto nas respetivas
emissbes de CO2 que entrou em vigor apos 1 de janeiro de 2005. No periodo de 2008 a 2012,
Fase Il do CELE, as instalagdes da Cimpor em Portugal obtiveram uma alocacéo de licencas
sensivelmente idéntica a da Fase | (2005-07) e que, dado o arrefecimento da economia
nacional, se revelou mais do que suficiente para os niveis de producdo atuais. Em janeiro de
2013 entrou-se na Fase lll do CELE (periodo de 2013-2020), na qual foram introduzidas
diversas alteracdes, nomeadamente nos critérios de célculo e na forma como as licengas sao
atribuidas. As instalagBes consideradas elegiveis para atribuicdo de licencas de emissédo a
titulo gratuito, de acordo com as regras estabelecidas, sdo as fabricas de cimento de Alhandra,
Souselas e Loulé e a fabrica de cal hidraulica de Cabo Mondego Em 18 de dezembro de 2013,
foi aprovado pela Comissdo Europeia e confirmado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA) o montante total de licencas de emisséo a atribuir a titulo gratuito, em Portugal, a cada
uma das fabricas de cimento da CIMPOR, no periodo 2013-2020 (NIMs).

De referir que devido ao encerramento, em 2013, da fébrica de cal hidraulica do Cabo
Mondego (FCHCM) a instalacdo de producéo de cal hidraulica deixard de receber, a partir de
2014, licencas de emissao.

Apesar da entrada em vigor do novo periodo 2013-2020, em 1 janeiro de 2013, diversas
alteracdes sao ainda esperadas no decorrer do ano de 2014. Foi aprovado, no final de 2013, o
mecanismo de diferimento de leildes de licencas de emissao de CO2 (“backloading”) com vista
a retirar temporariamente do mercado cerca de 900 milhGes de licencas, que deverdo ser
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repostas no final do periodo, acontecimento que terd um efeito apenas indireto nas empresas
que, como a Cimpor se encontram sujeitas a um risco evidente de “fugas de carbono” (carbon
leakage), recebem licencas gratuitas. O calendario relativo ao diferimento do leildo dessas
licencas sera aprovado em 2014. Encontra-se também em revisdo, neste momento, a futura
lista de empresas consideradas sujeitas Carbon Leakage que sé ficara definida no primeiro
trimestre de 2014 e que entrara em vigor em 2015. A publicacdo desta lista, que determinara
os setores atribuicdo de licengas a titulo gratuito nos proximos cinco anos, podera ter um
impacto importante no setor cimenteiro europeu e nacional caso o setor seja excluido.

A Unido Europeia com o objetivo claro de reduzir o volume de licengas atribuidas gratuitamente
impds um regime de benchmark limitando a sua oferta ainda que no caso especifico da Cimpor
0 seu numero adequa-se aos niveis de producao esperados.

As economias ndo Europeias onde a Cimpor tem unidades ndo existe ainda legislagdo que
obrigue a redugdo de emissbes de CO2. Contudo, na Africa do Sul esta prevista para breve a
introdugdo de uma “taxa de carbono”. No Brasil, os governos quer a nivel federal quer a nivel
estadual, estdo também a trabalhar no assunto e a elaboracdo de inventarios de gases com
efeito de estufa (GEEs) far4 parte, no futuro proximo, do processo de licenciamento industrial
em vérios estado brasileiros como é o caso de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e
Parana. Um Plano Industria, com medidas e metas concretas de redugdo de emissdes de CO2
para um conjunto de setores industriais deve ficar concluido até 2015 de forma a ser
apresentado no CoP 21, em Paris, pelo governo brasileiro.

A implementacéo de crescentes, variados e imprevisiveis sistemas de regulacdo em diferentes
partes do Mundo, podera afetar a competitividade internacional e, em Ultima instancia, embora
ndo seja admitido um tal cenario, levar a descontinua¢éo do uso dos ativos. Embora a Cimpor
admita ser capaz, com algum esforco, de ir ao encontro dos objetivos atualmente conhecidos
ou até mesmo previsiveis relativos as emissdes de CO2 ndo esta em condi¢des de assegurar
que serd capaz de cumprir objetivos de alguma forma imprevisiveis que possam vir a ser
impostos por reguladores externos e que tenham um impacto direto (CO2) ou indireto (energia
elétrica) na industria cimenteira. Além disso, regulacdo adicional e/ou nova regulacdo nesta
area, tal como a imposicdo de metas de reducdo substancialmente superiores aquelas
atualmente definidas, sem um adequado periodo de ajustamento, ou a eventual excluséo, a
partir de 2015, da lista de “carbon leakage”, sem a ado¢cédo de mecanismos de equalizagdo do
efeito do carbono face a concorrentes externos, poderdo ter um impacto negativo bastante
importante nos resultados da Cimpor e do setor sujeito a este tipo de regulamentacéo.

Reqgulamentacdo para Responsabilidade Ambiental na Europa:

Ainda ao nivel da Uniéo Europeia (UE), a Diretiva de Responsabilidade Ambiental, de Abril de
2004, que tem entre 0s seus principais objetivos a aplicagdo do principio do "poluidor-pagador”
exige que a Cimpor avalie os riscos, tome diretamente, caucione ou financie as necessarias
medidas adicionais de prevencdo ou reparacdo de forma a prevenir o pagamento de
penalidades por culpa ou negligéncia decorrentes da sua atividade, o que tem vindo e
continuara a ser feito.

A Unido Europeia (UE), através da Diretiva, de Novembro de 2010, relativa as emissfes
industriais (prevencao e controlo integrados da poluigdo) definiu as obrigacdes das atividades
industriais para protecdo do meio-ambiente e da salde. Nesse sentido, estabeleceu um
procedimento de autorizacdo de laboracdo e fixou requisitos para a mesma, o que podera
exigir alguns investimentos, embora as fabricas em Portugal disponham de tecnologias
avancadas e respeitem as indicagbes do BREF (Reference Document on Best Available
Techniques) para o controlo de emissées industriais.
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Aposta no Coprocessamento na Politica de Sustentabilidade da Cimpor:

A Cimpor, como parte da sua estratégia e dos seus principios de Sustentabilidade, utiliza cada
vez mais combustiveis alternativos, como forma de: (i) reduzir os impactos ambientais das suas
operacdes; (ii) colaborar com a correta destinacao de residuos da comunidade onde opera as
suas fabricas; (iii) mitigar a volatiidade dos precos dos combustiveis convencionais nos
mercados internacionais; e (iv) reduzir as emissées de CO2.

Riscos de salde e seguranca

Dada a natureza do sector onde a Cimpor atua, existe o risco de acidentes ou de atuacgfes
improprias. Ainda que a Cimpor invista recursos significativos em medidas de saulde
ocupacional e seguranga, os acidentes graves continuam a verificar-se, em parte devido as
crescentes atividades desta empresa. Nao obstante as medidas tomadas ou que possam vir a
ser adotadas pela Cimpor, ndo se pode excluir a hipétese de ocorréncia acidentes ou atuacdes
impréprias.

Acbes e planos mitigatérios vém sendo consistentemente implementados para transformar a
Cimpor entre uma das melhores empresas para se trabalhar.

Riscos de mercados em desenvolvimento

O peso da presenga em economias em desenvolvimento no portfolio de operagbes Cimpor
expde-na a riscos politicos, incluindo, riscos relacionados com a volatilidade do PIB das varias
economias em desenvolvimento, inflacdo, taxas de juro e de cambio, controlo de precos,
proibic6es de exportacdes, taxas de licenciamento de constru¢do de novas fabricas, restricdes
a circulacdo monetéria e repatriamento de capital, e dificuldades na atracdo de gestores e
colaboradores qualificados. Estes riscos podem afetar negativamente a situagdo financeira e
resultados das operacdes da Cimpor, impondo-se contudo aqui referir, por contraponto, os
beneficios Gnicos em termos de retorno advenientes da presenca da Cimpor nestas geografias.

Riscos cambiais

Devido & sua exposi¢éo a economias em desenvolvimento, a Cimpor enfrenta riscos cambiais
decorrentes das varias divisas, uma vez que as variagdes nas taxas de cambio exercem uma
influéncia significativa nos resultados e na situacéo financeira do Grupo Cimpor. A conversao
das demonstracdes financeiras locais para a divisa de relato da Cimpor (Euro) conduz a efeitos
de conversdo cambial que a Cimpor normalmente ndo cobre ativamente.

Adicionalmente, o balanco é apenas parcialmente coberto pela contratagdo de financiamentos
em divisa estrangeira e, consequentemente, um decréscimo significativo no valor agregado de
tais divisas contra o Euro podera ter um efeito materialmente relevante no Capital Préprio da
Cimpor. Das referidas flutuagbes cambiais podem também advir reconhecimentos de perdas
cambiais nas operacdes, os quais serdo refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas
da Cimpor.

Riscos de investimento

Os investimentos da Cimpor em ativos fixos incluem investimentos de manuten¢éo das fabricas
existentes e investimentos de expansdo relacionados com projetos de implementacdo de
crescimento organico, bem como com a aquisicao de novos negocios.

Como parte integrante da sua estratégia de crescimento, a Cimpor fez, e no futuro podera
fazer, aquisicdes seletivas para fortalecer e desenvolver o seu portfolio, particularmente em
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areas geograficas que acredita estarem a crescer e que tenham fortes sinergias com as
atividades existentes. O sucesso na implementacao desta estratégia de aquisicbes depende de
um conjunto de fatores, incluindo a capacidade de a Cimpor identificar as oportunidades
adequadas, acordar os precos apropriados e aceder ao financiamento necessario. Poderéo
também existir dificuldades substanciais ou atrasos na integracdo e criagcdo de valor
acrescentado nos negdcios adquiridos ou a adquirir pela Cimpor.

Os custos de integracao podem ser significativamente mais altos do que o previsto e a Cimpor
podera ndo alcancar as sinergias esperadas em tais aquisicées, o que podera levar a um efeito
negativo nos resultados. A Cimpor pode estar sujeita a outros riscos, tais como a assuncao de
passivos inesperados ou acima do esperado relacionados com ativos ou negocios adquiridos e
a possibilidade de a responsabilizacdo dos vendedores de tais ativos ser inexistente,
imprevisivel ou insuficiente para cobrir todos os potenciais passivos.

Riscos logisticos

A Cimpor conta com servi¢gos prestados por terceiros para o transporte dos seus produtos para
os seus clientes. A capacidade de a Cimpor servir os clientes a custos razoaveis depende, em
muitos casos, da sua capacidade de negociacdo com fornecedores, incluindo operadores
ferroviarios, rodoviarios e maritimos. Devido ao elevado peso dos seus produtos, a Cimpor
incorre em custos de transporte substanciais. Na medida em que os fornecedores logisticos
aumentem os seus fretes, a Cimpor pode ser forcada a suportar esses aumentos antes de
poder imputa-los ao cliente final, admitindo que o consegue fazer.

A Cimpor possui e opera uma pequena frota de navios de transporte como forma de limitar o
impacto de qualquer eventual aumento dos fretes de cimento, clinquer e petcoke, assim como
esta incluida nos ativos localizados na Argentina (permutados no final de dezembro de 2012)
uma linha férrea.

Riscos de financiamento

A capacidade da Cimpor se financiar junto de entidades bancérias ou no mercado de capitais
esta dependente da existéncia de condi¢cdes econdmico-financeiras favoraveis.

Apesar da Cimpor ndo ter encontrado dificuldades de financiamento nos ultimos anos, a
situacdo econdémica futura pode deteriorar-se e resultar numa reducdo na disponibilidade de
novos financiamentos e/ou aumento de custos, 0 que consequentemente poderia ter um
impacto negativo em termos de resultados e situa¢do patrimonial.

Riscos de rating da Cimpor

A capacidade da Cimpor competir com sucesso no mercado de financiamento depende de
variados fatores, incluindo a sua estabilidade financeira, refletida nos seus resultados
operacionais, e ratings de crédito atribuidos por agéncias de crédito internacionalmente
reconhecidas. Consequentemente, um downgrade nos ratings pode ter impacto na capacidade
e condi¢cdes de levantamento de fundos por parte da Cimpor, podendo isso afetar os seus
negécios, situacao financeira e resultados financeiros.

Depois do sucesso da Oferta Publica de Aquisicdo sobre a Cimpor lancada pela InterCement
Austria Holding GmbH e segundo critério da Standard & Poor’s (que prevé o alinhamento do
rating das subsidiarias com a sua casa méae) o rating da Cimpor — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A. e da Cimpor Inversiones, S.A. encontra-se nivelado com a notacao de crédito da
Camargo Corréa, S.A. Em Setembro Ultimo o seu rating. — atualmente, BB — foi reafirmado
sendo que o outlook foi alterado de estavel para positivo.
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Os ratings de crédito sdo passiveis de ser alterados a qualquer momento e, em virtude do
acima descrito, o rating de crédito da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. pode sofrer
um downgrade ou upgrade em qualquer momento.

Riscos de imparidades

A industria do cimento e, em menor grau, as industrias do betdo e agregados caracterizam-se
por serem muito capital intensivas, sendo que a maioria das aquisi¢des implica um substancial
goodwill, anualmente sujeito a testes de imparidades.

Anualmente a Cimpor avalia se existe alguma indicacdo de que um ativo nao financeiro possa
estar em situagdo de imparidade. Se tal indicacéo existir, 0 montante recuperavel do ativo ndo
financeiro em causa é estimado, de forma a determinar a extensao da perda por imparidade, se
alguma. Se for determinado que o montante recuperavel de um ativo néo financeiro € inferior
ao montante registado em balanco, o valor de registo em balanco do ativo é reduzido ao valor
apurado como montante recuperavel. As perdas por imparidade s&o reconhecidas na
Demonstracdo de Resultados e podem, portanto, ter um efeito materialmente relevante nos
resultados da Cimpor. Atualmente os riscos de registo de imparidades significativas séo
remotos.

Riscos fiscais

A Cimpor pode ser afetada negativamente por via de alterac6es ao enquadramento fiscal nos
paises onde atua, ndo tendo qualquer espécie de controlo sobre tais altera¢fes, ou alteracdes
de interpretacdo da legislacao tributaria por parte de qualquer autoridade fiscal. Alteracdes
significativas na legislacao tributaria ou dificuldades de implementacdo ou cumprimento de
nova legislagédo tributédria podem gerar um efeito adverso nos negocios da Cimpor, sua
condicao financeira e resultados operacionais.

Para além das contingéncias ja4 evidenciadas nas Demonstra¢des Financeiras, ndo se
perspetiva a existéncia de outras situagBes passiveis de gerar impactos patrimoniais
significativos.

Riscos de interrupcéo de negécio

Como consequéncia da natureza capital intensiva da inddstria do cimento, interrup¢des na
disponibilidade em qualquer fabrica podem levar a um declinio significativo da produtividade e
resultados operacionais durante o periodo afetado. Os processos de fabrico do cimento estdo
dependentes de pecgas vitais de equipamento, tais como trituradores de matéria-prima, fornos
para a producdo de clinquer e moinhos para o cimento. Este equipamento pode,
ocasionalmente estar fora de servico em resultado de greves, falhas inesperadas, acidentes ou
acontecimentos de for¢ca maior. Adicionalmente existe o risco de 0 equipamento ou as
unidades de producdo serem danificados ou destruidos no decorrer de tais acontecimentos.
Contudo, perante os processos de manutencdo e dispersdo do processo produtivo hoje
implementados os riscos de interrupcao do negécio sdo remotos.

Riscos de litigio

A Cimpor esté e podera estar envolvida no futuro, no decurso normal das suas atividades, em
aclBes judiciais, reclamacgbes, investigacbes e processos, incluindo matérias de
responsabilidade de produto, propriedade, comerciais, salude e seguranca e processos fiscais.
Tais processos podem ter um efeito negativo nos ativos, situa¢@o financeira e resultados
operacionais da Cimpor. Tanto quanto € do conhecimento da Cimpor, o risco de litigio com
impacto significativo no negécio é remoto.

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
191



RELATORIO E CONTAS ’13

Riscos de cobertura de seguro

A politica de gestdo de risco operacional da Cimpor foi em 2013 levada a cabo por uma
empresa de resseguros — Cimpor Reinsurance, S.A. — a qual esta sedeada no Luxemburgo e é
detida a cem por cento pela Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. Esta entidade
assume diretamente todos os riscos de danos materiais e avaria de maquinaria com limites
compensatdrios de até 3 milhdes de euros por cada evento segurado e riscos de terceiros e de
produto de até 250 mil euros por evento coberto, sendo, em cada caso, 0 excesso coberto por
empresas de resseguros internacionais.

Algumas localizacdes da Cimpor estdo expostas a riscos acrescidos de terramotos (Portugal) e
outros desastres naturais.

A Cimpor ndo tem qualquer cobertura de seguro no que respeita a atos de terrorismo.

No caso da existéncia de danos as propriedades, fabricas e equipamento da Cimpor, para além
de responsabilidade relativa a terceiros, para as quais a Cimpor ndo disponha de cobertura de
seguro ou tenha cobertura insuficiente, as operacgdes e a situacdo financeira da Cimpor podem
ser afetadas.

Esta em fase de ultimag&o o processo conducente a padronizacdo das politicas de gestdo de
seguros para toda a Cimpor, na sequéncia da entrada dos ativos da InterCement no final de
2012.

Riscos de colaboradores chave

O desenvolvimento das atividades da Cimpor e, em particular, a sua evolugédo tecnoldgica e
diversificacdo geogréfica dependem da capacidade de atracdo e retencdo de pessoal
qualificado e motivado.

A concorréncia por pessoal com essas caracteristicas tem vindo a aumentar em anos recentes,
criando dificuldades na obtencdo ou retencdo do referido pessoal. A perda de colaboradores,
particularmente de pessoas em posi¢cdes chave ou ao nivel da administracdo, ou a escassez
de pessoal podem ter um impacto negativo no desenvolvimento futuro da Cimpor e na sua
capacidade de manutencao do nivel necessério de know-how.

Riscos de tecnologia de informacgdo e comunicacgéo

A eficiéncia e continuidade das operacdes dos computadores, aparelhos de telecomunicacfes
e sistemas de processamento de dados da Cimpor sédo essenciais para a atividade continuada
das suas unidades fabris, vendas e todos os servigcos de suporte, incluindo processamento de
salarios, contabilidade, planeamento e &rea financeira. Na medida em que estes sistemas
sejam afetados por distUrbios, danos, falhas elétricas, virus informaticos, incéndios e eventos
similares, pode dai advir um impacto adverso significativo na Cimpor e, em consequéncia,
podem ser afetadas negativamente as suas operagdes e situagdo financeira.

54. Descricao do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento,
controlo e gestdo de riscos
O Processo de Gestéo Integrada e Controlo de Riscos da Cimpor foi desenvolvido com base

no conceito do COSO — Committee Of Sponsoring of Organization — compreendendo cinco
fases essenciais:

Elaboracdo e aprovacdo da Politica Corporativa — definindo o objetivo, ambito,
responsabilidade do processo de Gestdo de Riscos - e do Manual de Gestdo de Riscos -
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detalhando os procedimentos aplicaveis (passo a passo) para uma adequada Gestédo de Risco
em todas as Unidades de Negdcio.

Identificagédo de Processos Criticos — Por meio das andlises das atividades individuais de cada
Unidade de Negodcio, sao identificados os respetivos processos de negocio e de operacoes,
avaliando-os e classificando-os de acordo com o nivel de criticidade: alta criticidade, média
criticidade e baixa criticidade. Esta avaliacdo é realizada principalmente considerando o grau
de complexidade das atividades, volume de transacdes, qualidade de controlo e impacto ou
relevancia nos negocios. Como resultado todas as Unidades de Negécio sdo dotadas dos
respetivos mapas de processos criticos, 0s quais sao anualmente revistos.

Elaboracdo do Dicionario de Riscos — Com base nas andlises de negdcios, processos e
benchmarking externo da industria cimenteira € elaborado um dicionario dos riscos envolvidos,
com o intuito de promover uma razoavel padronizagdo da gestdo dos processos de Gestao de
Riscos e Auditoria.

Identificagcdo de Riscos Criticos — Identificacdo, organizac@o e classificacdo como riscos de
negécio e riscos de processos dos Riscos Criticos inerentes a cada Unidade de Negdcio.

Sao classificados como riscos de negd6cio aqueles que se materializados afetam de forma
relevante o EBTIDA, a capacidade de pagamento das obrigacdes financeiras, a continuidade
das operacdes e a Imagem e Reputagdo das Unidades de Negdcio. A evolucéo destes riscos é
acompanhada periodicamente pela Comissdo Executiva.

Os riscos de processo sao aqueles que se materializados afetam a performance dos negdcios
e séo geridos principalmente pelos Diretores Gerais e respetivo staff das Unidades de Negdcio.

Ap6s identificados os riscos sdo avaliados e priorizados de acordo com dois parametros —
Impacto nos Negocios e Vulnerabilidade de Ocorréncia.

Desta fase resultam os Mapas dos Riscos Criticos para todas as Unidades de negdcio, os
quais sao também revistos e atualizados numa base anual.

Definicdo do Plano de Mitigagdo — Apés as fases anteriores os responsaveis de cada Unidade
de Negécio elaboram em conjunto com a &area de Gestdo de Riscos e Auditoria os planos de
acOes especificos para mitigar os riscos criticos identificados, concentrando-se nos
considerados mais criticos (alto impacto e alta vulnerabilidade de ocorréncia). Estes planos sao
monitorizados conforme a seguir descrito.

Definigdo dos Limites de Toler&ncia — Para 0s riscos criticos associados aos processos criticos
sdo definidos os Indicadores de Tolerancia que demonstram o nivel de tolerancia da
Administracdo a riscos.

Monotorizagdo Continua — Realizada principalmente pelos processos de Auditoria Interna e
Externa que avaliam o nivel de cumprimento dos planos de a¢des definidos para mitigacdo dos
riscos.

Nesta fase, sdo também adotados processos de compliance para verificagdo dos
cumprimentos de leis e regulamentos de forma a mitigar os riscos de natureza Regulatoria.

55.Principais elementos relativos ao processo de divulgacéo de
informacao financeira

O sistema de controlo interno relativo a preparacéo e divulgacédo de informacao financeira, é
assegurado conjuntamente pela Direcdo de Planeamento e Controlo de Gestdo - com o0s
contributos das diversas Unidades de Negdécio da Cimpor -, e pelas areas de Gestédo de Riscos
CIMPOR — CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
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e Auditoria e Direcdo de RelagBes com Investidores, cabendo a definicdo de objetivos,
supervisdo, avaliacdo de efetividade e de melhoria continua das atividades desenvolvidas ao
Presidente da Comissao Executiva e Administrador executivo com o pelouro financeiro.

No que toca a vertente de divulgacdo de informacédo financeira, esta ocorre sempre que a
avaliacdo do impacto ou da natureza da mesma leve a sua tipificacdo, consoante o caso, pela
Comisséo Executiva ou Administrador executivo com o pelouro financeiro, como um dos tipos
legais sujeitos a divulgacdo cabendo a area de RelagBes com Investidores a sua pronta
publicacéo.

I\/. Apoio ao Investidor

56. Direcao de Relagbes com Investidores

As func6es de “Apoio ao Investidor” previstas na regulamentacéo aplicavel sdo competéncia da
area de RelacBes com Investidores, competindo-lhe manter contacto com a comunidade
financeira, mantendo esta informada sobre a evolugdo da atividade da Cimpor e apoiar em
tempo (til os acionistas da Cimpor, tanto atuais como potenciais, na sua relagdo com a
Sociedade, em pleno cumprimento do principio do tratamento igualitario dos acionistas.

O contacto da Cimpor com investidores particulares e institucionais, gestores de fundos e
outros organismos de investimento coletivo, analistas e demais intervenientes no mercado de
capitais, € mantido através de reunides e respostas a solicita¢cdes de informacéo através de
contactos telefénicos, e-mail ou correio tradicional.

Vias de acesso a Direcdo de RelagBes com Investidores:
Contactos Pessoais:

Filipa Mendes (Representante para as Relagcdes com o Mercado)
Francisco Sequeira

Morada:

Direcéo de Relactes com Investidores

Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 Lisboa

PORTUGAL
Telefone Fax E-Mail Internet
21 311 81 00 21 311 88 39 investorrelations@cimpor.com  www.cimpor.pt

Para além da informacé&o suscetivel de influenciar a cotacéo do titulo, disponibilizada também
através do site da CMVM (www.cmvm.pt) e da Euronext (www.euronext.com) e da informacgéo
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obrigatoria prevista no Regulamento da CMVM n.° 4/2013%, o site da Cimpor (www.cimpor.pt)
disponibiliza em Portugués e Inglés, diversos contelidos de interesse.

57. Representante para as relacdes com o mercado

O Representante para as Relacbes com o Mercado de Capitais e com a CMVM,
designadamente nos termos e para os efeitos do Cddigo dos Valores Mobiliarios, é, desde 1 de
outubro de 2004, Filipa Mendes.

58. Informacéao relacionada com pedidos de informacéao

Assegurando que os pedidos de informacéo, esclarecimentos e outros por parte de acionistas
ou outras partes interessadas foram respondidos em tempo Gtil, a Cimpor ndo possui um
registo sistematizado dos pedidos de informacdo tidos como ndo sendo materialmente
relevantes que foram solicitados a Direcao de Relacdes com Investidores em 2013.

\/. Sitio de Internet

59. Enderecos
O endereco do sitio de Internet da Cimpor é www.cimpor.pt.

60. Local para consulta de informacéao

As informacdes sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e outras informacdes
legalmente exigidas®, encontram-se disponiveis em www.cimpor.pt.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos

Os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e das comissdes da Cimpor
encontram-se disponiveis em www.cimpor.pt.

62. Local onde se disponibiliza informacg&o relacionada com os titulares
dos 6rgaos sociais, Representante para as Relacdes com o Mercado e
Gabinete de Apoio ao Investidor

A informacdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais, do representante para as

relacbes com o mercado, da Direcdo de Rela¢cdes com Investidores, respetivas funcdes e
meios de acesso esta disponivel em www.cimpor.pt.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas e
o calendario de eventos societarios

Os documentos de prestagdo de contas, acessiveis pelo menos durante cinco anos, assim

como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, que

inclui, entre outros, reunides da assembleia geral, divulgagdo de contas anuais, semestrais e
trimestrais estéo disponiveis em www.cimpor.pt.

64. Local de divulgacao da convocatoria da assembleia geral e da
informacao relacionada

% artigo 3.0
% artigo 171.° do CSC

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
195


http://www.cimpor.pt/
http://www.cimpor.pt/
http://www.cimpor.pt/
http://www.cimpor.pt/
http://www.cimpor.pt/
http://www.cimpor.pt/

RELATORIO E CONTAS ’13

As convocatérias para as reunides das assembleias gerais e todas as informacdes
preparatérias e subsequentes, relacionadas, sdo disponibilizadas em www.cimpor.pt, bem
como em_www.cmvm.pt.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico

O acervo histérico com as deliberacbes tomadas nas reunibes das assembleias gerais da
sociedade, o capital social representado e os resultados das votacbes encontram-se
disponiveis para consulta no site da Cimpor (www.cimpor.pt) pelo menos para os trés anos
antecedentes.

D. Remuneracdes

|. Competéncia para a determinacio

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao
dos orgdaos sociais, dos membros da comissao executiva e dos
dirigentes da sociedade

A determinacdo da remuneracdo dos 6rgaos sociais e dos membros da comissdo executiva
esta sujeita a intervencdo da Assembleia Geral na Politica de Remuneracdo e Avaliacdo do
desempenho dos Administradores da Sociedade e assume quatro vertentes:

e Eleicdo de uma Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes.

¢ Delegacédo na Comisséo de Fixacdo de Remuneragfes da competéncia em matéria de
politica de remuneracdes, conforme previsto nos estatutos™".

e Deliberagdo anual sobre a declaragdo relativa a politica de remuneracdes dos
membros dos orgaos de administracéo e de fiscalizacéo, nos termos da Lei n.° 28/2009
de 19 de Junho.

e Apreciacdo geral da administracdo da Sociedade em cada Assembleia Geral Anual,
nos termos definidos no Cddigo das Sociedades Comerciais®’, o que pressupde
igualmente a avaliagdo dos membros do Conselho de Administracao.

A atual Comisséo de Fixagdo de Remuneracgdes foi eleita em Assembleia Geral, no dia 16 de
julho de 2012, para o0 mandato 2012-2014.

No que respeita & politica remuneratoria dos demais dirigentes, na acecdo do Codigo dos
Valores Mobiliarios®®, a mesma é definida pelo Conselho de Administracdo através da
Comisséo Executiva.

Il. Comissdo de remuneracdes

67. Composicado da comissao de remuneracdes e independéncia de cada
um dos membros

Composicéo da Comisséo de Fixacdo de Remuneragdes

1 n.22 do artigo 17.°
2 artigo 376.°
* artigo 248.°-B
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A Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes, prevista nos estatutos®, eleita na Assembleia
Geral Extraordinaria de 16 de julho de 2012, para 0 mandato 2012-2014, era composta pelos
seguintes membros:

e Manuel Soares Pinto Barbosa (Presidente);
e Gueber Lopes;
e Nélson Tambelini Janior.

Uma vez que Nélson Tambelini Junior renunciou ao cargo na sequéncia da sua nomeacao
como membro executivo do Conselho de Administracdo da Cimpor a 26 de agosto de 2013, a
Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes passou a ser composta pelos restantes dois membros
em fungdes: Manuel Soares Pinto Barbosa e Gueber Lopes. Nos termos da lei e dos estatutos
da Sociedade, a nomeacédo dos membros da Comissédo de Fixacdo de Remuneracfes compete
aos acionistas da Cimpor, reunidos em Assembleia Geral. Nesse sentido e até a eleicdo de um
novo membro desta Comissao pela Assembleia Geral o lugar de Nélson Tambelini JUnior sera
deixado vago.

Durante o ano de 2013, esta Comissdo reuniu por 2 vezes, tendo lavrado atas das suas
reunibes.

A remuneracédo da Comissao de Fixagdo de Remuneracdes, € constituida exclusivamente por
uma parcela fixa, cujo valor é estabelecido nos termos estatutarios por uma comissao integrada
por representantes dos trés maiores acionistas, como a seguir se detalha.

Remuneracédo da Comisséo de Fixacéo de

Remuneracdes em 2013 ! cargo Valor em euros
Manuel Soares Pinto Barbosa Presidente 16,800
Nélson Tambelini Junior ™ @ Vogal 10,400
Gueber Lopes Vogal 15,600

(1) apresentou rendncia ao cargo em 3 de setembro de 2013

(2) valor ndo incluido na informagéo das remuneragdes anuais dos membros do Conselho de Administragéo
Independéncia dos membros da Comisséo de Fixacdo de Remuneragdes

Os membros da Comissdo de Fixacdo de Remuneragcbes sdo independentes face aos
membros executivos do Conselho de Administracdo, no entanto Manuel Pinto Barbosa,
Presidente da Comissédo de Fixacdo de Remuneracdes, € irmdo de Anténio Pinto Barbosa,
Administrador ndo executivo da Cimpor. Ainda assim, atenta a referida relacdo de parentesco,
0 Presidente da Comissdo de Fixacdo de Remuneracbes absteve-se na tomada de
deliberag®es relativas & remunerag¢éo do Administrador Anténio Pinto Barbosa. Adicionalmente,
Gueber Lopes e Nelson Tambelini Junior, este Ultimo pelo menos até a data da sua rendncia,
encontravam-se vinculados por contrato de trabalho celebrado com a InterCement Brasil, S.A..

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comisséao de
remuneracdes

Manuel Pinto Barbosa acumula experiéncias enquanto administrador de diversas sociedades e
membro do Conselho de Remuneragbes — destacando-se que entre 1995 e 1998 foi
administrador ndo executivo da Portucel Industrial, de 1996 a 1999 membro do comité de
assessores do Barclays Bank, de 2002 a 2006 administrador ndo executivo da PTIl e de 2004 a
2006 Presidente do Conselho de Administracdo da TAP, sendo atualmente presidente do

3 artigo 17.°
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Conselho de Administracdo da Nova Forum (desde 2005), Presidente do Conselho Geral e de
Supervisdo da TAP (desde 2007) e membro do Conselho de Remuneracgfes e Previdéncia do
BCP.

Gueber Lopes, com vasta experiéncia em auditoria, nomeadamente em matérias relacionadas
com remuneracdes e recursos humanos em geral, € de destacar cargos como Diretor
Corporativo de Gestdo de Riscos e Auditoria, Diretor de Auditoria, Gerente de Riscos e
Normas, Gerente de Controladoria, Auditor e Consultor.

Nélson Tambelini Junior, membro da Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes até a data de 26
de agosto de 2013, adquiriu ao longo da sua carreira uma larga experiéncia sobre recursos
humanos, conforme anexo |, nomeadamente na sua passagem pela Santista Textil (1987 a
2006) onde foi Diretor de Recursos Humanos, pela TAVEX (2006 a 2009) onde desempenhou
funcBes de Chief People Officer (CPO) e pela Camargo Correa Cimentos (2009 a 2012) como
Diretor de Recursos Humanos.

[Il. Estrutura das remuneracoes

69. Descricdo da politica de remuneracao dos 6rgéaos de administracéo e
de fiscalizagéao

Estabelecendo os estatutos que a politica de remuneragdo, os montantes e modalidades das
remuneracdes fixas e/ou variaveis e 0s montantes a serem pagos a titulares de érgdos sociais
a titulo de compensacédo ou de indemnizacdo pela cessacédo dos respetivos vinculos juridicos,
serdo fixados, ouvida a Comissédo de NomeagOes e Avaliacdo, pela Assembleia Geral ou por
uma Comisséo de Fixacdo de Remuneragdes por aquela nomeada por periodos de trés anos,
a Assembleia Geral conferiu a Comissdo de Fixacdo de Remunerag¢bes as atribuicdes
legalmente previstas quanto a esta matéria.

Na Assembleia Geral Anual de 2013, reunida no dia 23 de maio, a Comissdo de Fixacdo de
Remuneragdes viu aprovada a Declaragdo Relativa a Politica de Remuneracdes dos Membros
dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo relativa ao exercicio de 2013, (“Declaragéo
2013”), que se anexa a este relatério, deixando aos Orgdos sociais eleitos a definicdo da
politica de remuneraces referente ao exercicio de 2013.

Os dominios de intervencéo da Comissédo de Fixacdo de Remuneracdes e da Comissao de
Nomeacoes e Avaliacdo encontram-se definidos, nos estatutos e no Regulamento do Conselho
de Administracgéo:

e Competéncias da Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes:

o Sao as que lhe sdo cometidas pelas normas legais aplicaveis e pelos estatutos
da Cimpor®.

o Neste ambito, compete a Comissdo de Fixacdo de Remuneracgbes decidir,
designadamente, quanto a: (a) remuneracdes fixas dos 6rgdos de gestdo e
fiscalizacéo; (b) remuneragfes variaveis a atribuir aos membros da Comisséo
Executiva (anual e plurianual) ; e, (c) contribuicbes para planos de reforma.

o No que se refere a remuneracdo varidvel, a Comissdo de Fixacdo de
Remunerac¢des decide com respeito pelo limite estabelecido no nimero um do
artigo 17° dos Estatutos, tendo em atencdo as indicacbes que lhe sejam
transmitidas pelos acionistas, designadamente, quanto aos seguintes
parametros globais: limite maximo percentual das remuneracfes dos 6érgaos de

* artigo 17°
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gestdo e de fiscalizacdo nos custos de pessoal da empresa; variacao anual
das remuneracfes dos orgdos de gestdo e de fiscalizacdo; proporcdo da
remuneracdo variavel na remuneracao total; e reparticdo da remuneragéo
variavel pelas componentes anual e plurianual.

o Nestes termos, quanto a remuneragdo variavel, a Comissédo de Fixacdo de
Remunerac¢des decidira, tendo em atencdo a avaliacdo de desempenho dos
membros da Comissédo Executiva, efetuada pela Comissdo de Nomeacdes e
Avaliacdo e pelo CEO [Presidente da Comissdo Executiva], assente em
critérios tdo objetivos e transparentes quanto possivel, de modo a permitir a
comparacao com as principais empresas nao financeiras cotadas na Euronext
Lisbon e, tendencialmente, com um grupo de empresas cimenteiras com
dimensaéo e distribuicdo geografica equiparaveis a Cimpor.

e Intervencdo da Comissao de Nomeacdes e Avaliacao:

o No que respeita as remuneracdes dos érgaos de gestdo e de fiscalizagéo, a
intervencdo da Comissdo de Nomeacdes e Avaliacdo circunscreve-se a
avaliacdo de desempenho dos membros da Comissdo Executiva, a qual seri
tida em conta na determinacéo da componente varidvel da Remuneracédo Total
Anual. Dos critérios de avaliagdo de desempenho considerados pela Comisséo
de Nomeacdes e Avaliagdo, bem como dos respetivos resultados, serd dado
conhecimento a Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes a tempo de permitir a
devida ponderacéo e subsequente deciséo.

e Relacionamento da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes com o0s acionistas
maioritarios e com a Comissédo de Nomeacgdes e Avaliagao:

o Para efeitos do bom desempenho das suas funcdes a Comisséo de Fixagdo de
Remunera¢des devera ser habilitada, em tempo Util, com as orientacdes
pertinentes;

o Para efeitos da tomada de decisbes, a Comissdo de Fixacdo de
Remuneracbes e a Comissdo de Nomeacgbes e Avaliacdo reunirdo, de
preferéncia no més seguinte ao da realizacdo da Assembleia-Geral que vote a
remuneracao variavel global a atribuir a Comissdo Executiva, para informacao
sobre a avaliagdo de desempenho dos Administradores executivos, com base
nas meétricas e critérios aprovados.

Conselho de Administracéo

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade compreende uma
parcela fixa, a qual se adicionam no caso dos Administradores executivos uma remuneragéo
variavel (em parte diferida e condicionada).

Conforme previsto nos estatutos®, a componente variavel ndo poderd, globalmente, exceder
5% dos lucros da Sociedade. No decorrer de 2013, a Comisséo de Fixagdo de Remuneracgdes
definiu que a remuneracao variavel deve atingir um limite maximo de 50% da remuneracéo fixa,
sendo que a remuneracao fixa méaxima é aquela definida pela propria Comisséo.

No que diz respeito aos membros dos 6rgados sociais com mandato a correr entre 2012 e 2014,
a remuneracéo fixa foi revista considerando nomeadamente, a presente estrutura acionista da

% n.21 do artigo 17.° dos estatutos.
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Cimpor (existéncia de um acionista detentor da maioria do capital social) e 0 novo modelo e
perfil do Governo Societario.

Os montantes totais de remuneragdes auferidos pelo conjunto dos membros do 6rgdo de
administracdo da Sociedade, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram os

seguintes:

(valores em Euros)

Administradores com funcdes Executivas até 16 de julho de 2012

i Remuneragdes |

i Fixas atribuidas
ie pagas em 2013 |

0

Remuneracgdes |

Variaveis -

{Atribuidas e Pagas |

em 2013 (1)

1,014,870

Total das

Remuneracdes

atribuidas e

1,014,87

: Remuneragdes

Condicionadas

atribuidas em 2013

| pagas em 2013 | e diferidas para

2016 (2)

1,014,870

Remuneragdes
atribuidas e pagas
em 2013 incluindo
parte condicionada

diferida para 2016

(©))

2,029,740

Outros Administradores com funcdes Executivas

586,623

0

586,623

0

586,623

Administradores Nao Executivos

1,065,248

0

1,065,248

0

1,065,248

Total

1,651,872

1,014,870

2,666,742

1,014,870

3,681,612

(1) Parte do prémio de desempenho referente a 2012, paga em numerario.
(2) Parte do prémio de desempenho referente a 2012 com pagamento diferido para 2016 e condicionado ao desempenho positivo da Sociedade.
(3) Condicionada pelo desempenho positivo da Sociedade.

Assim, o cdmputo das remuneracdes totais pagas aos Administradores em 2013 ascenderam a
0,8% dos custos com pessoal do Grupo Cimpor.

Remuneracdo dos Administradores ndo executivos:

A remuneragdo dos Administradores ndo executivos € exclusivamente fixa e paga em
numerario, procurando assegurar um compromisso equilibrado entre:

a) Valores competitivos que atraiam e retenham pessoas adequadamente qualificadas
para as funcfes e que compensem adequadamente o esfor¢co e dedicacdo colocados
no adequado exercicio das mesmas;

b) Remuneracbes que mitiguem a criacdo de uma relacdo de dependéncia para com a
Sociedade assegurando, particularmente no que concerne aos Administradores
independentes, um adequado posicionamento em relacdo a Sociedade.

Remuneracdo dos Administradores executivos:

No que se refere a remuneracéo dos Administradores executivos, mantiveram-se em 2013 as
linhas gerais da politica de remuneragdes j& em vigor em 2012, proporcionando o alinhamento
dos interesses dos membros da Comissdo Executiva com os interesses de longo prazo da
Sociedade, por via do diferimento no tempo de parte da componente variavel condicionada ao
desempenho positivo da Sociedade.

Em 2013, a referida Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes atribuiu aos membros da
Comissdo Executiva em funcdes até a data da Assembleia Geral Extraordinaria de julho de
2012, a titulo de prémios pelo seu desempenho em 2012, um total de 2.029.740 euros,
correspondentes a cerca de 26,9% do lucro liquido da Sociedade, determinado em base
individual em 2013. Do montante acima indicado, 50% foram efetivamente pagos em 2013,
sendo o remanescente diferido por um prazo de trés anos e sujeito ao desempenho positivo da
Cimpor.

Relativamente aos membros da Comissao Executiva que iniciaram funcdes apds a data da
referida Assembleia Geral Extraordinaria de 2012, e sem prejuizo da politica de remuneracgao
varidvel da sociedade, ndo lhes foi atribuido em 2012 qualquer montante a titulo de
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remuneracao variavel, por entendimento entre as partes com base no fato de os referidos
membros terem iniciado as suas funcdes ja no decorrer do segundo semestre do ano.

Os critérios de atribuicdo da remuneracao variavel séo apresentados no ndmero 71, abaixo.

A Assembleia Geral Anual de 2013 ndo aprovou nenhum plano de acdes, pelo que dada a
extingdo dos planos levada a cabo em 2012, em 2013 n&o se encontravam em vigor quaisquer
planos de acdes ou opcbes sobre acdes da Cimpor.

Comisséao de Auditoria

No que concerne aos o6rgdos de fiscalizagdo, a sua remuneracdo integra, apenas uma
remuneracdo fixa e procura assegurar uma equilibrada compensacdo do trabalho
desenvolvido, tendo ainda em conta os valores praticados no mercado para funcées similares.

A remuneracdo da Comissdo de Auditoria, determinada pela Comissdo de Fixacdo de
Remunerac¢des, incluindo apenas uma componente fixa, totalizou no ano de 2013 71.750
euros, distribuidos conforme consta do n° 81.

A Declaracdo Relativa a Politca de Remuneracbes dos Membros dos Orgdos de
Administrac@o e Fiscalizacdo relativa a 2014, a submeter & Assembleia Geral de Acionistas
pela Comisséo de Fixa¢do de Remuneracdes, € apresentada em anexo a este relatério (Anexo

1ny.

70. Estrutura da remuneracao

A remuneracéo dos Administradores executivos esta estruturada de modo a assegurar, por um
lado, uma remuneracéo fixa que seja competitiva e que compense adequadamente o esforco e
dedicacdo colocados no adequado exercicio das suas fungdes e, por outro lado, uma
remuneracao variavel que potencie a criacao de valor de modo sustentado para o acionista.

O conjunto de indicadores e métricas empregues na determinagdo da componente variavel,
sendo consistentemente utilizados ao longo dos anos, mitigam atuacdes menos apropriadas a
nivel de assuncao de riscos, incentivando, bem ao contrario, a prossecu¢cdo de uma politica
ativa de gestéo de riscos e de valorizagcdo da performance de longo prazo.

Por outro lado, a existéncia de uma proporcionalidade adequada entre as componentes fixa e
variavel, assim como a fixacdo de um limite maximo da remuneragdo variavel contribuem
igualmente para desincentivar a prossecucdo de estratégias empresariais portadoras de perfis
de risco desadequados.

Por dltimo, tal como decorre dos critérios e métricas adiante descritos, as recomendagfes do
Cdédigo de Governo relativas @ Remuneragdo (ponto Ill) sdo amplamente cumpridas pela
Sociedade atentos 0s seguintes principios:

e A componente varidvel da remuneracdo é baseada na avaliagdo do desempenho
realizada pela Comissdo de Nomeacdes e Avaliacdo e decidida pela Comissdo de
Fixacdo de Remuneracdes, no ambito das respetivas competéncias e de acordo com
critérios objetivos e transparentes, considerando, inter alia, o real crescimento da
Cimpor, o alinhamento com a estratégia da empresa e a geracao de riqueza efetiva
para os acionistas, assim como garantindo a sustentabilidade da Sociedade a longo
prazo e o compliance com as regras aplicaveis a sua atividade.
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e O diferimento de parte significativa da remuneracdo variavel, por um periodo néo
inferior trés anos, estando o seu efetivo encaixe na dependéncia da verificacdo do
desempenho positivo da Sociedade ao longo desse periodo.

71. Componente variavel

A estrutura remunerativa dos Administradores executivos tem, para além de uma componente
fixa, uma componente variavel que é anualmente definida através de um conjunto de critérios
pré-determinados adiante melhor descritos, os quais abrangem um conjunto de indicadores de
performance da Sociedade e de desempenho da sua administragdo executiva, a nivel de
parametros econdmico-financeiros, de criagdo de valor e desempenho qualitativo dos membros
executivos.

Esta componente é calculada com base numa percentagem da remuneracéo fixa anual e na
avaliacdo do desempenho anual assente em critérios pré-determinados, s6 sendo devida se for
atingida uma taxa minima de 80% de concretizagdo dos objetivos definidos, os quais visam
simultaneamente criar um estimulo a performance que seja tendencialmente competitivo e
agressivo, sem deixar de atender a uma ponderacdo equilibrada entre as componentes fixa e

variavel.

A sua determinacdo assenta em critérios tdo objetivos e transparentes quanto possivel de
modo a permitir a comparacdo com um grupo de empresas cimenteiras com dimensdo e
distribuicdo geografica equiparaveis a Cimpor. De entre os referidos critérios subjacentes a
avaliacdo sdo tidos em conta o desempenho da Sociedade assim como uma avaliagdo
individual dos Administradores executivos.

A Comissdo de Fixacdo de Remuneracbes no decorrer de 2013 definiu, tendo presente os
devidos critérios de razoabilidade, que a remuneragéo varidvel deve atingir um limite maximo
de 50% da remunerac¢éo fixa, sendo que a remuneracao fixa maxima € aquela definida pela
prépria comisséo.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel

A remuneracgéo variavel em numerario atribuida anualmente foi, em 2013, diferida em 50% por
um periodo de trés anos a contar da sua atribuicdo, a qual tera lugar no més seguinte a
realizacdo da Assembleia Geral de aprovacdo das contas referentes ao exercicio a que tal
remuneracao respeita.

73. Atribuicéo de acdes como forma de remuneracao

A Cimpor ndo atribui remuneracdes em ac¢fes aos seus Administradores executivos.

Os Administradores da Sociedade ndo celebraram quaisquer contratos que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracgédo que Ihe foi atribuida.

74. Atribuicdo de opgbes como forma de remuneracao

Em 2013, n&o foram implementados planos de atribuicdo de opg¢Bes de compra de acdes,
sendo que, perante a extingdo em 2012 dos planos entdo em vigor, em 2013 nenhum membro
dos Orgaos Sociais da Cimpor deteve quaisquer opcdes sobre agdes Cimpor.

75. Sistema de prémios anuais e outros beneficios ndo pecuniarios

Nao existem quaisquer sistemas de prémios anuais além dos ja acima referidos, ndo existindo
também quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.
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76. Caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada

As remuneracdes dos administradores tanto executivos, como nao executivos, ndo assumem
os contornos nem de um “Beneficio de Reforma” nem de um “Complemento de Reforma”.

I\/. Divulgacao das remuneracodes

77. Montante anual da remuneracéo auferida pelos membros dos 6rgéaos
de administracdo da sociedade

Em obediéncia ao disposto na Lei n.c 28/2009%", 0 montante anual da remuneracédo auferida
pelos membros do Conselho de Administracdo através da Cimpor - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A. é divulgado, de forma individual, conforme abaixo se detalha.

Remuneracdes
Remuneracdes [atribuidas e pagas
Condicionadas iem 2013 incluindo
atribuidas em parte
Remuneracoes 2013 e diferidas | condicionada e
atribuidas e pagas para 2016 (2) :diferida para 2016
em 2013 (©))

Remuneracdes atribuidas e pagas em 2013

Administrador ~
Remuneragdes

Remuneracdes Variaveis -
Fixas atribuidas e {Atribuidas e
pagas em 2013 Pagas em 2013

Total das
(valores em Euros)

@

Administradores em fungdes a 31 de dezembro de 2013
Daniel Proenca de Carvalho (8) 283,000 283,000 283,000
Luiz Roberto Ortiz Nascimento (8) 79,594 79,594 79,594
Albrecht Curt Reuter Domenech (8) 78,750 78,750 78,750
José Edison Barros Franco (8) (13) 98,000 98,000 98,000
Claudio Borin Guedes Palaia (7) 26,000 26,000 26,000
Andre Pires Oliveira Dias (8) 79,594 79,594 79,594
Ricardo Fonseca de Mendonga Lima (4) 270,225 270,225 270,225
Nelson Tambelini Junior (7) (11) 26,000 26,000 26,000
José Manuel Trindade Neves Adelino (8) (12) 112,000 112,000 112,000
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa (8) 79,594 79,594 79,594
Anténio Soares Pinto Barbosa (8) (13) 99,050 99,050 99,050
Administradores que exerceram funcdes em 2013
André Gama Schaeffer (5) 85,609 85,609 85,609
Armando Sérgio Antunes Silva (5) 92,513 92,513 92,513
Daniel Anténio Biondo Bastos (5) 86,277 86,277 86,277,
Manuel Luis Barata Faria Blanc (9) 42,188 42,188 42,188
Luis Filipe Sequeira Martins
Enquanto administrador executivo (6) 0 242,480 242,480 242,480 484,960
Enquanto administrador ndo executivo (9) 43,031 43,031 43,031
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz
Enquanto administrador executivo (6) 0 227,460 227,460 227,460 454,920
Enquanto administrador ndo executivo (10) 70,448 70,448 70,448|
Administradores que exerceram funcdes até 16 de julho de 2012
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda (6) 0 302,450 302,450 302,450 604,900
Anténio Carlos Custodio de Morais Varela (6) 0 242,480 242,480 242,480 484,960
Total 1,651,872 1,014,870 2,666,742 1,014,870 3,681,612

(1) Parte do prémio de desempenho referente a 2012, paga em numerario.
(2) Parte do prémio de desempenho referente a 2012 com pagamento diferido para 2016 e condicionado ao desempenho positivo da Sociedade.

(3) Condicionada pelo desempenho positivo da Sociedade.
(4) Administrador executivo

(5) Administrador executivo (cessou fungdes em 26 de Agosto de 2013)

(6) Administrador executivo (cessou fungdes em 16 de Julho
(7) Administrador executivo (iniciou fungées em 26 de agosto
(8) Administrador ndo executivo

de 2012)
de 2013)

(9) Administrador ndo executivo (apresentou rentincia ao ao cargo em 30 de Junho de 2013)

(10) Administrador ndo executivo (apresentou rendincia ao cargo em 26 de agosto de 2013)
(11) Nao inclui montante auferido enquanto membro da Comisséo de Fixagdo de Remuneracdes (renunciou ao cargo em 26 de Agosto de 2013)
(12) Inclui montante auferido enquanto Presidente da Comissédo de Auditoria

(13) Inclui montante auferido enquanto membro da Comiss&o de Auditoria

37 artigo 3.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho
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O montante anual da remuneracdo auferida pelos membros da Comissao de Auditoria é
divulgado, de forma individual no n°® 69.2.

No seu conjunto, 0 montante auferido pelos érgdos de administracao e fiscalizacéo representa
0,8% do conjunto dos custos com pessoal do Grupo Cimpor.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacéo
de dominio ou de grupo

Os membros nao independentes do Conselho de Administracdo podem auferir remuneracfes
pagas através de outras sociedades do grupo, no &mbito do seu desempenho nas mesmas.

79. Remuneracéo paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios

A participacdo nos lucros da Sociedade, conforme previsto nos estatutos®®, é vertida na
atribuicdo de prémios. Em 2013, o montante de prémios atribuidos e pagos aos
Administradores  executivos ascendeu a 2.029.740 euros, conforme discriminado
individualmente no n° 77. supra, obedecendo os motivos de atribuicdo aos critérios acima
apresentados.

80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

Em 2013 ndo foram pagas, ou devidas, quaisquer indemnizacbes a Administradores
executivos.

81. Montante anual da remuneracao auferida pelos membros dos 6rgéaos
de fiscalizagéo da sociedade

A remuneragéo auferida pelos membros da Comissdo de Auditoria, enquanto integrantes do
referido 6rgéo de fiscalizacdo da sociedade, em 2013 foi distribuida da seguinte forma:

. Suplemento®

Remuneracdo da Comissao de Auditoria - 2013 Cargo

‘ (valor em euros)
José Manuel Neves Adelino Presidente 33,250
José Edison Barros Franco Vogal 19,250
Antonio Soares Pinto Barbosa Vogal 19,250

(1) Suplemento pago a cada Administrador por cargo de presidente ou vogal da Comiss&o de Auditoria

82. Remuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da
assembleia geral

A remuneracdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral reveste a forma de senha de
presenca, a qual, por decisdo da Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes, ascende a 4.500
euros.

\/. Acordos com implicacdes remuneratorias

83. Limitacbes contratuais previstas para a compensacao por destituicéo
sem justa causa de administrador

Nos termos da politica remuneratéria dos membros do Conselho de Administracdo aprovada
pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes, em caso de destituicdo de qualquer

% no1 do artigo 17°
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administrador ou de cessacéo por acordo da relacdo de administracdo nédo sera paga qualquer
compensacdo quando a destituicdo ou cessacao for devida a desadequado desempenho do
mesmo.

84. Existéncia e descricao de acordos entre a sociedade e os titulares do
orgao de administracédo e dirigentes que prevejam indemnizacdes em
caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da
relacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da
sociedade

Nao existem quaisquer acordos entre os titulares do 6rgdo de administracdo ou dirigentes da
Cimpor (na acecéo do Cdédigo dos Valores Mobiliarios) e a Sociedade ou terceiros, que
prevejam o pagamento de indemnizagfes — em caso de demissdo, despedimento sem justa
causa ou cessacdo da sua relacdo contratual com a Sociedade — na sequéncia de uma
mudanca de controlo da Sociedade ou que tenham como intuito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneracéo que lhes foi fixada pela mesma.

VI. Planos de atribuicdo de acGes ou opcdes sobre acdes

85. a 88.

As questdes do n° 85 a 88 ndo se aplicam uma vez que Assembleia Geral em 2013 nédo
aprovou nenhum novo plano de ac¢es ou de atribuicdo de opgbes de compra de accdes, assim
como ndo se encontram em vigor quaisquer planos de atribuicdo de acdes ou opgbes sobre
acOes aprovados em anos anteriores.

E. Transacdes com Partes Relacionadas

|. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados para controlo de transagdes com partes
relacionadas

Conforme previsto no Regulamento do Conselho de Administracdo®, A Comissdo Executiva
leva ao plenério do Conselho de Administracdo quaisquer negdcios, compromissos, contratos,
acordos e convengdes a celebrar pela Cimpor ou qualquer sociedade com esta em relacdo de
dominio ou de grupo com acionistas detentores de 2% ou mais do capital da Cimpor (“Titular
de Participacdo Qualificada”), ou com entidades que com eles estejam em qualquer relagéo
nos termos do Cdédigo dos Valores Mobilidrios (“Entidade Relacionada”), salvo quando, tendo
em conta a sua natureza ou montantes envolvidos, 0S mesmos sejam considerados assuntos
correntes ou compreendidos no comércio da Sociedade, e desde que nenhuma vantagem
especial seja concedida ao titular de participagdo qualificada ou a entidade relacionada.

O Conselho de Administracdo submete a apreciacdo da Comissdo de Auditoria, previamente a
sua realizagdo, as transa¢des com especial significado economico para qualquer das partes
envolvidas ou em condi¢cdes que possam ser entendidas como afastando-se das condicdes
normais de mercado para operac6es similares e executadas no ambito da atividade corrente da
Cimpor.

* artigo 20.°.
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A Comissdo de Auditoria procede a analise dos elementos facultados, se necessario
solicitando elementos ou estudos adicionais e incluindo apoio do auditor externo, e verifica o
cumprimento das regras aplicaveis nos dominios do conflito de interesses, do tratamento
equitativo, da nao discriminacdo, da relacdo igualitaria com fornecedores e prestador de
servicos e de preservacédo dos interesses da Sociedade.

90. Indicacao das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia

Em 2013 a Comissdo de Auditoria deu o seu parecer favoravel a alienagao do “Edificio
Cimpor”, sito na Rua Alexandre Herculano, em Lisboa, a PARMV Properties - ParticipacGes e
Empreendimentos, S.A. (empresa relacionada com o Grupo Camargo Corréa). Adicionalmente,
a Comissao de Auditoria apreciou a conversao do saldo a pagar a InterCement Austria Holding
apurado em 2012 no momento da permuta de ativos de 381,9 milhdes de euros, num

empréstimo com maturidade até cinco anos, que vence juros a taxa Euribor a 12 meses
acrescida de um spread de 3,5%.

91. Descri¢cdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do
orgéao de fiscalizacéo para efeitos da avaliacado prévia dos negécios a
realizar entre a sociedade e titulares de participacao qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relacao

Os procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao da Comisséo de Auditoria para efeitos da
avaliagcdo prévia dos negocios a realizar entre a sociedade e titulares de participagao
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo encontram-se descritos no
n° 89., acima.

Il. Elementos relativos aos neqgo6cios

92.Indicacao do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta
disponivel informacao sobre 0s negécios com partes relacionadas ou,
alternativamente, reproducao dessa informacao

A informac&o sobre os negdcios com partes relacionadas encontra-se na Nota 47 do Anexo as
Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas e Individuais de 2013.
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Parte Il — Avaliacdo do Governo Societario

1.

Identificacdo do Cddigo de governo das sociedades adotado

Nos termos do Regulamento da CMVM n.° 4/2013, a Cimpor adota o cédigo de governo das
sociedades da CMVM na sua versao de julho de 2013, (“Coédigo de Governo”), que se encontra
disponivel para consulta no site da CMVM www.cmvm.pt e na sede da Cimpor — Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A. (“Cimpor”).

2. Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades
adotado

Recomendac¢des adotadas e ndo adotadas

A Cimpor adota as boas praticas de Governo Societario, existindo um reduzido nimero de

recomendac¢@es do Codigo de Governo que, justificadamente, ndo cumpre na integra.

Recomendacé&o Adocéao Referéncia
. Votacédo e Controlo da Sociedade
1 Incer?tlvo a participagdo e votagdo dos Acionistas nas Assembleias Adotada 12 e 13,
Gerais
12 Nap adog:sto de mecanismos que dificultem a tomada de Adotada 14,
deliberagbes dos acionistas
13 Nao ex_lstc_sm:la de mecanismos que provoguem o desfasamento Adotada 12
entre direitos dos acionistas
1.4. Limitagdo do numero de votos Adotada 13.
1.5. Inexisténcia de medidas defensivas Adotada 5.
1. Supervisdo, Administracéo e Fiscalizagao
11.1. Supervisdo e Administracéo
1. Delegacédo da administracdo corrente da Sociedade Adotada 21.1.
o Prossgcugao dos objetivos da Sociedade e limites a delegacéo de Adotada 211,
competéncias
3. Funcdes do Conselho Geral e de Supervisdo Néo Aplicavel
Existéncia de comissfes de avaliagcdo de desempenho de
4. administradores e comissdes existentes e de reflexéo sobre o Adotada 21.7.1.e21.7.2.
sistema de governo adotado
5. Objetivos e sistemas de controlo de riscos Adotada 54.
6. Numero de Administradores ndo executivos Adotada 18.
7. Numero de Administradores ndo executivos independentes Adotada 18.
8. Prestacéo de informacgao aos outros membros dos 6rgdos sociais Adotada 21.2.
Envio de convocatdrias e atas aos Presidentes do Conselho de
9. Administragcéo, Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Adotada 21.2.
Geral e de Supervisédo e da Comissdo para as Matérias Financeiras
10. Coordenagéo dos trabalhos dos Administradores ndo executivos N&o Aplicavel
11.2. Fiscalizacéo
Independéncia do Presidente do Conselho Fiscal, Comisséo de
1. Auditoria ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, e Adotada 31.a33.
competéncias para o exercicio das respetivas funcdes
2. Representacao do 6rgédo de fiscalizacdo perante o auditor externo Adotada 38.
3. Avaliacdo e proposta e destituicdo do auditor externo Adotada 38.
4 Avallagao _do funcionamento dos sistemas de controlo interno e de Adotada 38,
gestao de riscos
5. Reporte dos servigos de auditoria interna a Comisséo de Auditoria Adotada 38.e 50.
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Recomendacéo Adocéo Referéncia
11.3. Fixacdo de Remuneracgdes
Independerlma e competéncias dos membros da Comissdo de Adotada 672 ¢ 68.
Remuneracdes
Independéncia dos consultores da Comissdo de Remuneracdes N&o Aplicavel
Declaragdo sobre a politica de remuneracdes dos membros dos Adotada
orgaos de administracéo e fiscalizacéo 69.
Submisséo a Assembleia Geral dos planos de agdes e de opgles Néo Aplicavel 85. a 88.
Submissdo & Assembleia Geral dos sistemas de beneficios de N&o Aplicavel 76
reforma '
1. Remuneragdes
1.1, Politica de remuneragdes dos administradores executivos Adotada 69.1; ;(2) l.e
2. Politica de rer:nurjeragoc_es dqs acjmlnlstradores n&o executivos e dos Adotada 69.1.
membros do 6érgdo de fiscalizagdo
111.3. Razoabilidade e limites maximos das componentes da remuneragéo Adotada 71.
111.4. Diferimento de parte da remuneragéo variavel Adotada 69'1';7702';71' €
5. Nao celebragalo d_e contratos com intuito de mitigar a variabilidade Adotada 84,
da remuneracéo fixada pela sociedade
LG, Manutgngao de agBes da sociedade atribuidas a administradores Néo Aplicavel 85 289,
executivos
7. lee_rlmento do inicio do exercicio de opg¢des atribuidas pela Néo Aplicavel 85 289,
sociedade
8. Conc_ilc_:lonantes a atribuicdo de indemnizagéo ou compensagao de Adotada 83 e84,
administradores
V. Auditoria
IV.1. Competéncias do auditor externo Adotada 38.
V2 Contratagdo de servicos diversos dos de auditoria ao auditor Adotada 37. e 46
Externo
IV.3. Rotag&do do auditor externo Adotada 44.
V. Conflitos de Interesse e Transagbes com Partes Relacionadas
Negouos da S(_)Cledade com titulares de participacdo qualificada e Adotada 10.: 90. e 91.
V.1 Entidades relacionadas
De.flnl_(;ao (':|0 nivel relevgqte d~e S|gn!f_|can0|a dos negocios com Nio Adotada
V.2. acionistas titulares de participacado qualificada
VI. Informacéo
VI.1. Divulgagdo de informagdes no site da Sociedade Adotada 56. € 59. a 65.
Gabinete de Apoio ao Investidor e existéncia de registos dos Parcialmente N&o
5 56. a 58.
VI.2. pedidos Adotada
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Explicitacdo das divergéncias

Conforme acima referido, a luz dos critérios constantes do Codigo de Governo, a Cimpor nao
adotou uma das respetivas recomendagfes, o que justifica da seguinte forma.

Definicdo do nivel relevante de significancia dos negdcios com acionistas titulares
de participacéo qualificada

Recomendacdo V.2. O orgao de supervisdo ou de fiscalizacdo deve estabelecer os
procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de significancia dos
negoécios com acionistas titulares de participacao qualificada — ou com entidades que com eles
estejam em qualquer uma das relacdes previstas no n.° 1 do art. 20.° do Cdodigo dos Valores
Mobiliarios —, ficando a realizacdo de negécios de relevancia significativa dependente de
parecer prévio daquele érgao.

E entendimento do Conselho de Administracdo, e também da Comissdo de Auditoria que
qualquer quantificacdo para os negécios a celebrar entre, por um lado, qualquer titular de
participacdo qualificada ou entidade relacionada e, por outro, a Cimpor ou qualquer sociedade
com esta em relacdo de dominio ou de grupo, ndo basta para qualificar a necessidade da sua
apreciacdo pela Comissdo de Auditoria. O Conselho de Administracdo considera que lhe
compete solicitar o parecer prévio da Comissdo de Auditoria quando o assunto em questado
pode pér a menor duvida quanto & garantia da realizacdo dos negécios acima em condi¢cdes
normais de mercado.

Gabinete de Apoio ao Investidor

Recomendacéo VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio ao
investidor e de contacto permanente com o mercado, que responda as solicitacbes dos
investidores em tempo util, devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do
tratamento que lhe foi dado.

Conforme anteriormente explicitado nos pontos n° 56. a 58. na Cimpor existe uma Direcao de
Relagdes com Investidores, de contacto permanente com o mercado, a quem compete manter
a comunidade financeira informada sobre a evolu¢éo da atividade da Cimpor e apoiar, em
tempo Util, os acionistas da Cimpor, tanto atuais como potenciais, na sua relacdo com a
Sociedade, em pleno cumprimento do principio do tratamento igualitario dos acionistas.
Contudo, no decurso de 2013 nao foram ainda alvo de registo sistematizado os contactos e
procedimentos tidos como ndo sendo materialmente relevantes com investidores, pelo que nao
se pode dar como integralmente cumprida a recomendag¢éo acima nos termos das suas novas
exigéncias.
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ANEXO |

Membros dos Orgédos de Administracéo e Fiscalizag&o

Conselho de Administracéo

Daniel Proenca de Carvalho (Presidente do Conselho de Administracéo — desde 16 de julho de 2012).

Data de nacimento 15 de setembro de 1941

Nacionalidade Portuguesa

Data da 12 designacéo 16 de julho de 2012

Termo do mandato atual 2014

Formacgéo académica:

1965: Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Presidente do Conselho de Administragdo da ZON MULTIMEDIA,
SGPS, S.A. (2007 — 2013);
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Geral de
Depésitos, S.A. (2007 — 2011);
Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

« Edifer — Investimentos, Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A., (2003 — 2011);
Edifer - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., (2003 —
2011);
Euroatlantica - Investimentos e Comércio, S.A., (1998 — 2011);
PANATLANTICA - HOLDING, Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A., (1995 — 2011);
Estoril Sol, SGPS, S.A.;

* G.A. - Estudos e Investimentos, SA, (1996 — 2011).
Membro do Conselho de Administragéo da SINDCOM - Sociedade de
Investimento na IndUstria e Comércio, SGPS, S.A., (2005 — 2010).

.

Outras fungdes exercidas em entidades fora do Grupo, em 31 de
dezembro de 2013:

Membro da Comisséo de Remuneragdes do Banco Espirito Santo, S.A;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

« BESI — Banco Espirito Santo de Investimento;

« Galp Energia, SGPS, S.A;

« Socitrel — Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A.;

« Portugalia — Administracéo de Patriménios, S.A.;
Almonda — Sociedade Gestora de Participages Sociais, S.A.;
Renova — Fabrica de Papel do Almonda, S.A.;
Cabo Raso — Empreendimentos Turisticos, S.A,;
SOGEB - Sociedade de Gestéo de Bens, S.A.;

.

.

.

.

Sociedade Agricola Belo de Mértola, S.A;;

Sociedade Agricola dos Namorados, S.A.;

Coaltejo — Criador de Ovinos Algarve e Alentejo, S.A.;
Sogesfin — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.;
3 Z — Administracéo de Iméveis, S.A.;

Sétimos - Participacdes, SGPS, S.A;;

Confianga Participacdes, SGPS, S.A.;

Sociedade Agricola da Serra Branca, S.A;;

Gotan, SGPS, S.A;

Companhia Agricola da Aparica, S.A.;

Companhia Agricola das Polvorosas, S.A.;

Companhia Agricola de Corona, S.A.;

Herdade do Monte da Pedra, S.A,;

TRABELIBEX - Investimentos Imobiliarios, S.A.;

ECAMPO - Cinegética e Turismo, S.A.;

FREIXAGRO - Empresa Agricola do Freixo, S.A,;
INTEROCEANICO — Capital, SGPS, S.A..

Presidente da Assembleia Geral do Instituto Portugués de Corporate
Governance, (desde 21 de junho de 2010);

Numero de agdes Cimpor, de que era titular em 31 de dezembro de
2013:

1.
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Luiz Roberto Ortiz Nascimento (Vogal do Conselho de
Administracéo — desde dezembro de 2012)

Data de nacimento 19 de dezembro de 1950

Nacionalidade Brasileira

Data da 12 designagéo 21 de dezembro de 2012

Termo do mandato atual 2014

Formacéo académica:

1973: Licenciado em Economia pela Universidade Mackenzie.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:
Membro do Conselho de Administracdo da Duratex, S.A. (2008-2009).
As seguidamente referidas.

Fungdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de
dezembro de 2013:

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Alpargatas, S.A;
Membro do Conselho de Administragéo da Loma Negra CIASA.

Fungdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro
de 2013:

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo:
« CV Servigos de Meio Ambiente S.A.;
Arrossensal Agropecuéria e Industrial S.A..
Camargo Corréa, S.A;;
Camargo Corréa Construgdes e Participagdes S.A.;
Construcdes e Comércio Camargo Corréa S.A.;
Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura S.A.;
InterCement Participagdes S.A.;
Camargo Corréa Energia S.A.;
Camargo Corréa Projetos de Engenharia S.A.;
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.;
VBC Energia, S.A.;
ESC Energia, S.A;;
+ HM Engenharia, S.A..
Membro do Conselho de Administrag&o:
*« CCR,SA.
Fundador e membro no Brasil do WWF — World Wildlife Foundation
(desde 1998);
Sécio Fundador do Instituto Camargo Corréa (criado em dezembro de
2000).

.

.

.

.

.

.

.

Em 31 de dezembro de 2013, ndo detinha a¢des Cimpor.

José Edison Barros Franco (Vogal do Conselho de
Administragéo — desde abril de 2010)

Data de nacimento 4 de marco de 1950

Nacionalidade Brasileira

Data da 12 designagéo 29 de abril de 2010

Termo do mandato atual 2014

Formagdo académica:

1974: Licenciado em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo.
1978: Poés-graduagdo em Gestédo pela Fundacéo Getdlio Vargas.

1998: Advanced Management Program pela Harvard University (EUA).

Atividades profissionais exercidas nos Gltimos 5 anos:

Presidente do Conselho de Administrag&o:

» Ferrosur Roca (2005 —2011 - Argentina);

» S&o Paulo Alpargatas S.A. (2008 — 2011 - Brasil e Argentina).
Vogal do Conselho de Administrag&o:

= S&o Paulo Alpargatas S.A. (2004 — 2008);

= CPFL Energia S.A. (2005 - 2008);

= CCR Companhia de Concessdes Rodoviarias S.A. (2005 - 2008).
Membro dos Comités de Financas da Alpargatas, Santista e CCSA; de
Recursos Humanos da Alpargatas, CCSA e Cimpor; de Auditoria da
Alpargatas e da CCSA, de Corporate Governance da CCR e da Cimpor.

Fungdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de
dezembro de 2013:

Presidente do Conselho de Administrag&o:
= InterCement Brasil S.A.;
= Loma Negra CIASA;
= InterCement Portugal, SGPS, S.A.;

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo a 31 de dezembro
de 2013:

Presidente do Conselho de Administracéo da InterCement Participagdes
S.A,;

Membro do Comité executivo do Grupo Camargo Corréa;

Diretor da Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.R.L.;

Membro dos Conselhos do Instituto Camargo Corréa e da Fundagédo
Loma Negra (Brasil e Argentina) com atuagdo em Investimento Social.

Em 31 de dezembro de 2013, n&do detinha acdes Cimpor

Albrecht Curt Reuter Domenech (Vogal do Conselho de
Administracé@o — desde abril de 2010)

Data de nacimento 25 de junho de 1947

Nacionalidade Norte-americana

Data da 12 designagéao 29 de abril de 2010

Termo do mandato atual 2014

Formagé&o académica:

Mestre em Engenharia Civil pela Universidade de Porto Rico e Mestre
em Gestdo de Empresas pela Wharton School, Universidade da
Pensilvania.

Atividades profissionais exercidas nos Gltimos 5 anos:
Membro do Conselho de Administragéo da Duratex, S.A. (2008-2009).
As seguidamente referidas.

Fungdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de
dezembro de 2013:

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da InterCement Brasil,
SA,;
Membro do Conselho de Administracéo da Loma Negra CIASA.

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro
de 2013:
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo:
« CV Servigos de Meio Ambiente S.A.;
« Arrossensal Agropecuéria e Industrial S.A..
« Camargo Corréa, S.A.;
« InterCement Participagdes S.A,;
« Camargo Corréa Energia S.A;;
« VBC Energia S.A.;
« ESC Energia S.A..
Membro do Conselho de Administragéo da Tavex (IndUstria Téxtil).

Em 31 de dezembro de 2013, n&o detinha agdes Cimpor.

Claudio Borin Guedes Palaia (Vogal do Conselho de
Administracdo e Membro da Comissdo Executiva — desde
agosto de 2013)

Data de nacimento 8 de janeiro de 1975

Nacionalidade Brasileira

Data da 12 designagéo 26 de agosto de 2013

Termo do mandato atual 2014

Formagdo académica:
1997: Administracdo de Empresas — Fundagdo Gettlio Vargas.

2002 MBA Administragdo - Wharton School - University of
Pennsylvania.

Atividades profissionais exercidas nos Gltimos 5 anos:

Diretor de Finangas Corporativo da Camargo Corréa Cimentos (2007 —
2012);
Diretor de Concreto da Camargo Corréa Cimentos (2007- 2012).

Funcdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de
dezembro de 2013:

Conselheiro da InterCement Portugal, SGPS, S.A..

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, em 31 de
dezembro de 2013:

Vice-Presidente de Finangas da InterCement Participagdes, S.A.;
Membro do Conselho de Administrag&o:

« Sao Paulo Alpargatas;

« CPFL Energia.
Diretor:

« Camargo Corréa Cimentos Participacdes, Ltda.

« Caue Finance Limited.

Em 31 de dezembro de 2013, ndo detinha a¢des Cimpor
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André Pires Oliveira Dias (Vogal do Conselho de
Administracdo — desde dezembro de 2012)

Data de nacimento 23 de agosto de 1981

Nacionalidade Brasileira

Data da 12 designacéo 21 de dezembro de 2012

Termo do mandato atual 2014

Formagédo académica:

2002-2005: Bacharelato em Business Administration / International
Business, pela American Intercontinental University,
Londres, Reino Unido.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario — Direcdo de
Desenvolvimento de Negdécios da unidade de negdcio Real Estate (2006
- 2008);

Gerente da Direcéo de Desenvolvimento de Negécios (2008 - 2009);
Coordenador da Direcdo de Desenvolvimento de Negécios (2007 -
2008);

Fungdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de
dezembro de 2013:

Vice- Presidente do Conselho de Administracdo da InterCement Brasil
S.A.

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro
de 2013:
Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o:

« InterCement Participagdes, S.A,;

« CV Servigos de Meio Ambiente, S.A.;

« Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario, S.A.;

« HM Engenharia, S.A..
Conselheiro Suplente do Conselho de Administrac&o:

*« CCR,S.A;

« Alpargatas, S.A..
Gerente da Diregdo de Estratégia e Planeamento da Camargo Corréa
S.A. — Holding Co..

Em 31 de dezembro de 2013, ndo detinha a¢des Cimpor.

Nelson Tambelini Junior (Vogal do Conselho de
Administracdo e Membro da Comissdo Executiva — desde
agosto de 2013)

Data de nacimento 5 de dezembro de 1962

Nacionalidade Brasileira

Data da 12 designagéo 26 de agosto de 2013

Termo do mandato atual 2014

Formagéo académica:
1985: Licenciado em Direito — Faculdades Metropolitas Unidas.

2007: MBA Gestdo Empresarial — Fundagdo Getulio Vargas

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Diretor de Recursos Humanos Corporativo da Camargo Corréa
Cimentos (2009 — 2012);

Chief People Officer (CPO) da TAVEX, com base em Madrid,
respondendo pelas &reas de Sistema de Gestdo da Qualidade,
Comunicacéo, Recursos Humanos e Inovagéo (2006 — 2009).

Fungdes exercidas em entidades fora do Grupo, em 31 de
dezembro de 2013:
Vice-Presidente de Desenvolvimento Organizacional da InterCement,
Participacoes, S.A.

Em 31 de dezembro de 2013, n&o detinha a¢des Cimpor

Ricardo Fonseca de Mendonga Lima (Vogal do Conselho de Administragcdo e Presidente da Comissdo Executiva — desde julho

de 2012)

Data de nacimento 5 de maio de 1966

Nacionalidade Brasileira

Data da 12 designagao 16 de julho de 2012

Termo do mandato atual 2014

Formagéo académica:

Licenciatura em Engenharia MetallGrgica pela Escola Politécnica —
Universidade de S&o Paulo;

Mestrado em Engenharia Metallrgica pela Universidade de Séo Paulo;
Pés-graduacdo em Administragédo Industrial pela Universidade de Sao
Paulo, Fundacéo Vanzolini;

MBA em Gestdo Empresarial Pela Fundagdo Dom Cabral.

Atividades profissionais exercidas nos Gltimos 5 anos:

Diretor Geral:
» Loma Negra CIASA (2008-2010);
« InterCement Brasil, S.A. (2008).
Vice-Presidente de OperagOes InterCement (2010 — 2012).
Conselheiro:
« Federagédo Interamericana de Fabricantes de Cimento — FICEM,
representando a Argentina (2008 — 2013);
+ Camara Portuguesa de Comércio, Sdo Paulo (2012 — 2013).
Diretor da Canteras Del Riachuelo, S.A..
Presidente do Conselho de Administragéo:
+ NPC - Cimpor (PTY) Limited (Africa do Sul), (2013-2013);
+ Natal Portland Cement Company (Proprietary) Limited (Africa do
Sul), (2012-2013).

Funcdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de
dezembro de 2013:

Presidente do Conselho de Administragao:

» Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal);

» Cimpor — Industria de Cimentos, S.A. (Portugal);

+ Cimpor — Servicos de Apoio a Gestdo de Empresas, S.A.

(Portugal);

« Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha);

» Cimentos de Mogambique, S.A. (Mogambique);

< Holdtotal, S.A..
Gerente da Kandmad - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
(Portugal).

Administrador:
« Loma Negra CIASA (Argentina);
« Fundagdo Loma Negra (Argentina);
« Caué Finance Limited (llhas Caimé&o).
Vogal do Conselho de Administracao:
+ Recycomb, S.A. (Argentina);
< Betel, S.A. (Argentina);
« Compafiia Argentina Cemento Portland, S.A. (Argentina);
« Cofesur, S.A. (Argentina);
« Ferrosur Roca, S.A. (Argentina).
Vice-Presidente do Conselho da Loma Negra CIASA.

Outras fungdes exercidas em entidades fora do Grupo, em 31 de
dezembro de 2013:

Conselheiro do Instituto Camargo Corréa (2011 — Presente);

Em 31 de dezembro de 2013, n&do detinha acdes Cimpor
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José Neves Adelino (Vogal do Conselho de Administragdo
— desde abril de 2010)

Data de nacimento 19 de marco de 1954

Nacionalidade Portuguesa

Data da 12 designacéo 29 de abril de 2010

Termo do mandato atual 2014

Formagé&o académica:

1976: Licenciado em Finangas pelo ISE — Universidade Técnica de
Lisboa.

1981: Doutorado em Finangas pela Kent State University.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Professor Catedratico de
Universidade Nova de Lisboa;
Membro da Comissé&o de Investimentos:

« Fundo Caravela (Inter-risco);

« PT Previséo.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PT PRO;
Membro do Conselho Consultivo de Estratégia da PT;
Membro do Global Advisory Board e membro da Comissdo de
Vencimentos da SONAE, SGPS;
Vogal da Comisséo Diretiva do Fundo de Garantia de Depdsitos;
Membro do Conselho Consultivo de Estratégia dos CTT;
Membro do Conselho Nacional de Educagéo;
Membro da Comiss&o do Indice da Euronext Lisbon.

Finangas, Faculdade de Economia,

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro
de 2013:

Diretor de Finangas e Investimentos da Fundag&o Calouste Gulbenkian;
Vogal do Conselho de Administragdo e da Comissdo de Auditoria da
Sonae, SGPS, S.A;;

Vogal do Conselho Fiscal do BPI — Banco Portugués de Investimento;
Professor Visitante, Bentley College, USA;

Membro da Comisséo de Investimentos da Portuguese Venture Capital
Initiative — Fundo Europeu de Investimentos;

Membro do Consultative Working Group da CSER — Corporate Finance
Standing Committee;

Consultor independente em diversas empresas privadas e entidades
publicas;

Em 31 de dezembro de 2013, n&o detinha a¢des Cimpor.

Anténio Soares Pinto Barbosa (Vogal do Conselho de
Administragio — desde julho de 2012)

Data de nacimento 20 de maio de 1944

Nacionalidade Portuguesa

Data da 12 designagéo 16 de julho de 2012

Termo do mandato atual 2014

Formagé&o académica:

1966: Licenciado em Financas pela Universidade Técnica de Lisboa.

1978: Doutoramento em Economia pela Virginia Polytechnic Institute

and State University (Center For Study of Public Choise).

1984: Agregacdo pela Faculdade de Economia da Universidade de

Nova de Lisboa.

1986: Professor Associado pela Faculdade de Economia da

Universidade Nova de Lisboa.

1986: Professor Catedratico pela Faculdade de Economia da

Universidade Nova de Lisboa.

Atividades profissionais exercidas nos Gltimos 5 anos:

Presidente do Grupo de Trabalho visando a elaboragdo dos estatutos

do Conselho Financas Publicas.

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro

de 2013:

Vogal do Conselho de Administragdo da Impresa, SGPS, S.A,;
Vogal da Comisséao de Auditoria da Impresa, SGPS, S.A,;
Membro do Conselho Consultivo do Banif;

Vogal do Conselho Fiscal da Fundagdo Champalimaud.

Em 31 de dezembro de 2013, n&o detinha agdes Cimpor.

Pedro Rebelo de Sousa (Vogal do Conselho de Administracéo — desde julho de 2012)

Data de nacimento 29 de abril de 1955

Nacionalidade Portuguesa

Data da 12 designacéo 16 de julho de 2012

Termo do mandato atual 2014

Formac&o académica:

Mestrado em Administragdo de Empresas, Fundacdo Getulio Vargas —
Escola de Administracdo de Empresas, Sao Paulo, Brasil;
Especializagdo (P6s-Graduacédo) em Direito Comercial e Empresarial,
Pela Universidade Pontifica Catélica, no Brasil;

Licenciatura em Direito pela Universidade Classica de Lisboa.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Sdcio da Simmons & Simmons (2001 — 2009);

Membro do Board e do PAC da Simmons & Simmons, em Londres,
(2004 — 2009);

Vogal, ndo executivo, do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comisséo de Estratégia, Governagédo e Avaliacéo, e Vogal da Comissdo
de Auditoria da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (2011 — 2013).

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro
de 2013:

Senior Partner da Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados
Associados RL, que sucedeu a SSRS, desde 2009.

Membro da Comissdo de Vencimentos da Novabase, SGPS, S.A..
Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

Atitude/SSE — Associagdo pelo Desenvolvimento do Investimento

Social;
« AICD - Associagdo para Insercdo por Centros Digitais de
Informagéo;

Associagdo Turma do Bem;
+ CADIN — Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil;
Grémio Literario;
Bolsa de Valores Sociais;
« Refrigor, SGPS, S.A.;
+ Tecnovia, SGPS, S.A..
Membro do Conselho da Camara de Comércio Portugal-Holanda.
Presidente do Conselho de Curadores da CADIN — Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Infantil.

Membro do Conselho Consultivo:
* SUN AID — Associag&o para o Desenvolvimento pela Energia Solar;
« Universidade Europeia (Laureat)
Membro do Conselho de Curadores da Fundagéo Luso-Brasileira para o
Desenvolvimento do Mundo de Lingua Portuguesa.
Presidente da Direcdo do Instituto Portugués de Corporate Governance.
Membro do Conselho Superior Consultivo da Marsh.
Diretor do Circulo Eca de Queiroz.
Presidente:
« Union Internacionale des Avocats — PT;
« Comisséo de Banking Internacional.

Em 31 de dezembro de 2013, ndo detinha agdes Cimpor.
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ANEXO 1l

Declaracdo da Comisséao de Fixacdo de Remuneracgftes

2013

Nos termos dos artigos 2.° e 3.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, a Comissao de Fixagéo de
Remuneracdes apresenta a Declaracdo sobre a Politica de Remuneracdo dos Membros dos
Orgéos de Administracéo e Fiscalizacdo a submeter & Assembleia Geral da Cimpor.

Esta declaracdo tem em conta, para além da Lei ja citada, as Recomendacfes da Comissao do
Mercado de Valores Mobiliarios sobre a matéria e as disposicdes aplicaveis do Cédigo das
Sociedades Comerciais, do Cédigo dos Valores Mobilidrios, do Regulamento da CMVM n.°
1/2010 e dos estatutos da Cimpor.

1. O Ano de 2012

A atual Comissdo de Fixacdo de RemuneragBes, composta por 3 membros, foi eleita na
Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de julho de 2012, que aprovou as alteracdes ao governo
societario da Cimpor apds a conclusdo da Oferta Publica de Aquisicdo em virtude da qual a
Cimpor passou a ser controlada pelo Grupo Camargo Corréa/lnterCement. A Comissao assim
constituida iniciou fungBes logo apds a respetiva nhomeacgdo, desenvolvendo um trabalho
continuo desde essa data até final do exercicio de 2012. Coube a Comisséo de Fixacao de
Remunerac¢des anterior, eleita em 2009, a atribuicho da remuneracdo varidvel dos
administradores executivos com referéncia ao desempenho da Sociedade em 2011.

ATRIBUICAO DE COMPENSACOES A ADMINISTRADORES PELA CESSACAO
ANTECIPADA DOS RESPETIVOS MANDATOS

No exercicio das respetivas competéncias, a Comissao de Fixacdo de Remuneracdes aprovou
a atribuicdo de compensacdes aos anteriores titulares dos 0rgaos estatutarios, pela cessacao
antecipada dos respetivos mandatos no quadro das alteracbes do governo societario da
Cimpor. Os montantes dessas compensacdes sdo divulgados, nos termos da lei, nos
documentos de prestacdo de contas da Sociedade.

POLITICA DE REMUNERACOES

Na 2.2 sessdo da Assembleia Geral Anual realizada em 6 de julho de 2012, os Senhores
Acionistas, em vista das mudangas no governo societario referidas acima, deliberaram remeter
aos 6rgaos estatutarios a eleger na Assembleia Geral Extraordinaria seguinte, a apreciacdo da
politica de remuneragdes para o0 ano de 2012.

Em cumprimento do mandato atribuido pela Assembleia Geral, a Comissao de Fixacdo de
RemuneragBes debrucou-se sobre a politica de remuneragcdes e o sistema de avaliagdo de
desempenho dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacdo da Cimpor em vigor, amplamente
descrito no Capitulo Ill do Relatério e Contas da Cimpor de 2011, tendo concluido pela
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manutencgao das linhas gerais da politica de remuneragdes existente, com introducao de alguns
ajustamentos, ainda no ano de 2012, orientados fundamentalmente pelos seguintes vetores:

a) Novo modelo de governo societario da Cimpor, composto por conselho de
administracdo, compreendendo a comissao de auditoria, e revisor oficial de contas;

b) Novo perfil da estrutura acionista da Cimpor e respetiva integracdo da empresa no
Grupo Camargo Corréa/lnterCement;

C) Ajustamento da remuneragdo variavel dos administradores executivos, em face da
extingdo, em 2012, dos planos de atribuicdo de opc¢des;

d) Ajustamento do valor das remuneragbes (fixa e variavel) dos administradores
executivos nomeados em julho de 2012, em funcdo da sua situacdo de expatriados (com
remuneracao paga pela InterCement no Brasil, fora do perimetro de consolida¢gédo da Cimpor);

e) Eliminacdo dos complementos remuneratérios relacionados com a participacdo dos
administradores ndo executivos em comissdes especializadas do Conselho de Administracéo,
com excecdo dos membros da Comissao de Auditoria (que constitui um 6rgdo social em
sentido estrito no novo modelo de governo societario).

Os ajustamentos antes referidos resultaram, em sintese, na manutengéo das linhas gerais da
politica de remuneracdes existente com uma reducdo global do valor das remuneragfes dos
membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizacao.

2. Orientacdo para o ano de 2013

Os trabalhos da Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes incidiram, ainda, na andlise do
modelo de avaliacdo de desempenho subjacente a Matriz da Remuneracdo Variavel de Lideres
adotado pelo Grupo InterCement. Em virtude da integracdo dos dois grupos empresariais
(Cimpor e InterCement) procedente da aquisicdo do controlo da Cimpor pela InterCement, a
referida matriz de remuneracdo variavel e o correspondente modelo de avaliacdo de
desempenho, deverdo ser estendidos, em 2013, aos administradores executivos e quadros
diretores da Cimpor e respetivas unidades de negdcio correspondentes aos paises onde a
Cimpor anteriormente operava de forma individual. Deste modo, promover-se-4 a consisténcia
(horizontal e vertical) das métricas de avaliagdo do Grupo resultante da combinagdo das duas
empresas.

Os objetivos visados com a aplicacdo da matriz de remuneracao variavel da InterCement
também a Cimpor, - designadamente no que toca a promocao do sentido de pertenca a uma
nova e renovada empresa, através de objetivos globais partilhados, e ao favorecimento do
alinhamento das condutas individuais com os objetivos gerais do negdcio -, asseguram a
convergéncia com os objetivos de crescimento e sustentabilidade a longo prazo da empresa,
criacdo de riqueza para o acionista e incentivo adequado a performance da gestdo que
presidem a politica de remuneragfes da Cimpor. Consequentemente, com este sistema de
remuneracao variavel, resulta igualmente assegurada a continuidade do cumprimento das
normas e recomendacdes relativas a politica de remuneragdes adotadas pela Cimpor.
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Tendo em conta a recente alteragdo do modelo de governo societario da Cimpor e o contexto
atual de integracdo empresarial e de negécios entre a Cimpor e a InterCement, cujos efeitos
deverdo intensificar-se previsivelmente no ano de 2013, a Comissdo de Fixagdo de
Remuneracdes recomenda a manutencao da politica de remuneracdes em vigor na Cimpor,
incluindo os ajustamentos acima referidos introduzidos apds a Assembleia Geral Extraordinaria
de julho de 2012, bem como a implementacdo, em 2013, do modelo de avaliacdo de
desempenho e da matriz da remuneracao variavel da InterCement acima descritos.

8 de Abril de 2013

Manuel Soares Pinto Barbosa Gueber Lopes Nélson Tambelini Junior
(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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ANEXO 1l

Declaracdo da Comisséao de Fixacdo de Remuneracgbes

2014

Nos termos dos artigos 2.° e 3.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, a Comissao de Fixacéo de
Remunerag8es apresenta a Declaracdo sobre a Politica de Remuneracdo dos Membros dos
Orgaos de Administracéo e Fiscalizacio a submeter & Assembleia Geral da Cimpor — Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A. (Cimpor).

Esta declaracdo tem em conta, para além da Lei ja citada, as Recomendacfes do Cddigo do
Governo Societario da Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios (na sua versao de 2013) e
as disposicdes aplicaveis do Codigo das Sociedades Comerciais, do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, dos Regulamento da CMVM n.° 1/2010 e n.° 4/2013 (em vigor desde 1 de janeiro
de 2014, revogando o Regulamento CMVM n.° 1/2010) e dos estatutos da Cimpor.

1. O Anode 2013

A composicdo da Comissdo de Fixacdo de RemuneracBes (eleita na Assembleia Geral
Extraordinaria da Cimpor reunida no dia 16 de julho de 2012) foi alterada em 2013, em virtude
da rendncia apresentada por Nélson Tambelini Junior, na sequéncia da sua nomeag¢do como
administrador executivo da Cimpor em 26 de agosto de 2013. Atento o facto de a competéncia
para a eleicdo dos membros da Comissdo de Fixacdo de RemuneragBes pertencer a
Assembleia Geral de Acionistas, 0 lugar de membro desta Comissdo anteriormente ocupado
por Nélson Tambelini Junior foi deixado vago até a realizacdo da reunido da Assembleia Geral

seguinte.
POLITICA DE REMUNERACOES

N&o obstante tal alteracdo, os trabalhos da Comisséo de Fixacdo de Remunerac¢des ao longo
do exercicio de 2013 decorreram de forma continua, sendo de assinalar a efetiva
implementacao da matriz de remuneragéo variavel e o correspondente modelo de avaliagao do
Grupo InterCement ao nivel da Cimpor e suas participadas, em linha com os objetivos definidos
nesta matéria para o ano transato. Conforme estabelecido nas orientacdes para 2013 previstas
na anterior “Declaragdo da Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes”, a concretizacdo desta
medida - abrangendo os administradores executivos e quadros diretores da Cimpor e
respetivas unidades de negdcio correspondentes aos paises onde a empresa operava de
forma individual anteriormente a sua integracdo no Grupo InterCement -, visa promover a
consisténcia (horizontal e vertical) das métricas de avaliacdo do Grupo resultante da
combinacdo das duas empresas, assegurando a continuidade do cumprimento das normas e
recomendac@es relativas a politica de remunera¢cdes adotadas pela Cimpor, designadamente
no que respeita a convergéncia com os objetivos de crescimento e sustentabilidade a longo
prazo da empresa, criacdo de riqueza para o acionista e incentivo adequado a performance da
gestao.
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De resto, a politica de remuneracfes da Cimpor, detalhada no Capitulo Il do Relatério e
Contas da Cimpor, obedeceu as linhas gerais da politica de remuneragfes vigente em anos
anteriores, com 0s ajustamentos considerados oportunos em face da nova estrutura acionista e
de governo societario da Cimpor apés a aquisicdo de controlo pelo Grupo Camargo
Corréal/InterCement em 2012.

PAGAMENTOS RELATIVOS A DESTITUICAO OU CESSACAO DE FUNCOES DE
ADMINISTRADORES

Nao foram devidos, por serem inexigiveis, pagamentos referentes a cessacao de funcdes de
administradores registadas no exercicio de 2013.

2. Orientacdo para o ano de 2014

O mandato da Comisséo de Fixagdo de Remuneragfes em curso e a politica de remuneracdes
da Cimpor detalhada no Capitulo 11l do Relatdrio e Contas da Cimpor assimilam, na medida do
aplicavel, as recomendacdes contidas no Cdodigo de Governo das Sociedades da CMVM (na
redagcdo de 2013) e as disposi¢cdes do Regulamento da CMVM n.° 4/2013, a partir da sua
entrada em vigor, no dia 1 de janeiro de 2014.

Salvo se ocorrer uma alteracéo significativa de circunstancias no decorrer do exercicio que
justifique uma revisdo extraordinaria, 0 montante maximo potencial da remuneracdo fixa a
pagar aos membros dos 6rgaos sociais da Cimpor no ano de 2014 sera o seguinte:

. = Remuneracao
Conselho de Administracéo Fixa Anual(l)g
(Euros)
Administradores em fungfes a 31 de dezembro de 2013
Daniel Proenga de Carvalho (Presidente) 280.000
Luiz Roberto Ortiz Nascimento 78.750
Albrecht Curt Reuter Domenech 78.750
José Edison Barros Franco © 98.000
Claudio Borin Guedes Palaia © 84.000
Andre Pires Oliveira Dias 78.750
Ricardo Fonseca de Mendonga Lima © 112.000
Nelson Tambelini Junior © 84.000
José Manuel Trindade Neves Adelino @ 112.000
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa 78.750
Anténio Soares Pinto Barbosa ™ 98.000
Total™” 1.183.000

@ valores brutos em vigor a partir de 1 de janeiro de 2014, sujeitos a aplicacéo dos
impostos e contribuicbes devidos nos termos da lei; @ Presidente da Comiss&o
Executiva; ® Vogal da Comissdo Executiva; ® presidente da Comissao de Auditoria; ®
Vogal da Comissao de Auditoria.

Os valores da remuneracao fixa acima indicados estéo sujeitos a uma variagdo maxima de até
5% para cobrir eventuais perdas cambiais resultantes do pagamento numa divisa diferente do
euro.
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Mantidas as condi¢cdes vigentes de condicionamento ao atingimento dos objetivos de
resultados e de performance assentes em critérios pré-determinados, podera ser atribuida aos
membros da Comisséo Executiva da Cimpor uma remuneracao variavel, a qual s6 sera devida
caso os objetivos sejam atingidos em, pelo menos, 80%. O montante maximo potencial da
remuneracao variavel correspondera a 50% da remuneracdo fixa anual. Adicionalmente, o
valor das remuneracdes (fixa e variavel) dos administradores executivos toma em considera¢ao
a sua situacdo de expatriados (com remuneracao paga pela InterCement no Brasil, fora do
perimetro de consolidagédo da Cimpor).

O montante maximo potencial da remuneracéo fixa a pagar a Deloitte & Associados SROC,
S.A., pelo exercicio do cargo de revisor oficial de contas da Cimpor, no ano de 2014, nao se
encontra ainda fixado. Todavia, ndo € expectavel uma variagdo substancial relativamente aos
valores base pagos pela revisdo legal das contas individuais e consolidadas da Cimpor em
2013, que, conforme indicado no Relatério e Contas da empresa, ascenderam a 33.000 euros
e 1.117.000 euros, respetivamente.

Tendo em conta o carater recente da integracdo empresarial e de negdcios entre a Cimpor e a
InterCement e, bem assim, da implementacdo da matriz de remuneracdo variavel e
correspondente modelo de avaliagdo do Grupo InterCement ao nivel da Cimpor e suas
participadas, a Comisséo de Fixacdo de Remuneragfes recomenda, para 2014, a manutencao
da politica de remunera¢des em vigor.

27 de fevereiro de 2014

Manuel Soares Pinto Barbosa Gueber Lopes

(Presidente) (Vogal)

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
219



CIN\POR
i O tcemen
RELATORIO E CONTAS 13

LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPACOES SOCIAIS QUALIFICADAS®

%do | %de
Acionistas Nide Capital Direitos
Acgdes 1@ @
Social de Voto
Grupo Camargo Corréa 632,933,437 94.19%: 94.19%
Rosana Camargo de Arruda Botelho,Renata de Camargo Nascimento e Regina de Camargo Pires Oliveira Dias que controlam directamente em conjunto a sociedade RRRPN -
Empreendimentos e Participagdes, S.A. e de forma isolada,resp , as SC (a) RCABON Empi imentos e Participagdes, S.A. e a RCABPN
Empreendimentos e Participagdes, S.A.; (b) RCNON Empreendimentos e Participagdes, S.A. e RCNPN Empreendimentos e Participa¢des, S.A.; e (c) RCPODON
preendimentos e Participagdes, S.A. e RCPODPN Empr I )s e Participagdes, S.A.. 632,933,437 94.19% 94.19%
Através das sociedades RRRPN Empreendimentos e Participagdes, S.A., RCABON Empreendimentos e Participagoes, S.A., RCABPN Empl imentos e Par )
S.A., RCNON Empreendimentos e Participagdes, S.A., RCNPN Empreendimentos e Participacdes, S.A., RCPODON Empreendimentos e Participagdes, S.A. e RCPODPN
Empreendimentos e Participacdes, S.A. 632,933,437 94.19% 94.19%
Através da i , por si controlada directa e conjuntamente, Participagdes Morro Vermelho, S.A 632,933,437 94.19% 94.19%
Através da Camargo Corréa, S.A. por si integralmente controlada 632,933,437 94.19% 94.19%
Através da sociedade Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.r.l. por si integralmente detida 189,660,153 28.22% 94.19%
Através da sociedade InterCement Participacdes S.A. por si controlada 443,273,284 65.96% 94.19%
Através da InterCement Austria Holding GmbH por si integralmente detida 443,273,284 65.96% 94.19%

Sao imputaveis a InterCement Austria Holding GmbH, segundo o entendimento da CMVM perante a OPA langada por esta sobre a Cimpor, o somatdrio dos
direitos de voto inerentes as seguintes participacdes:
Participagéo por si detida 443,273,284 65.96% 65.96%
Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.r.l. (sociedade do Grupo Camargo Corréa acima referida) 189,660,153 28.22% 28.22%
(1) Conforme Comunicados de Participagdes Qualificadas e outras informagdes recebidas pela sociedade.
(2) Comdireito de voto
(3) Base de célculo inclui totalidade de agdes proprias, i.e. totalidade das agdes com direitos de voto, ndo relevando para o0 mesmo a suspensé&o do respetivo exercicio (conforme critério do art® 16°, n°3, b) do CVM)

INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

De acordo com o prescrito no art.° 447° do Cddigo das Sociedades Comerciais e no regulamento n® 5/2008 da
CMVM, a seguir se indica o movimento havido, durante o exercicio de 2013, das ac¢fes e obriga¢cdes Cimpor
pertencentes aos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo, quadros dirigentes e entidades
estreitamente relacionadas com os mesmos:

Acdes
Membros dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizag&o
Movimentos em 2013
Acionist N.° Titulos N.° Titulos Aquisics Al ~ Preco Unit € Dat
clonistas 31-12-2012 31-12-2013 quisicoes ienacoes ego unit. a
Daniel Proenca de Carvalho 1
1
Sociedades estreitamente relacionadas com Dirigentes
N.° Ttulos N.° Titulos Movimentos em 2013
Acionistas 31-12-2012  31-12-2013 Aquisigoes Alienagdes Preco Unit. € Data
221,360,153
Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.r.| @ 31,700,000 @ 3,09 09-08-2013
189,660,153

@ pela pessoa consigo relacionada, José Edison Barros Franco, ser também membro do Conselho de Administrag&o da Cimpor.

@ Conforme comunicado de 16 de agosto de 2013, esta transagéo de acdes ocorreu entre empresas do grupo Camargo Corréa, mantendo-se inalterada a sua
posicéao global de 632.933.437 acgdes, repartidas, apos estas operagdes, entre a InterCement Austria Holding GmbH (443.273.284 a¢des) e a Camargo Corréa
Cimentos Luxembourg S.a.r.L. (189.660.153 ag0es).
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Informacao Prestada e Fontes de Informacéo

Na sua qualidade de emitente de valores mobiliarios admitidos a negociacdo, durante o
exercicio de 2013, a Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (Cimpor) tornou publicas as
seguintes informacdes no site do Grupo Cimpor. Por imposicdo legal ou regulamentar estes
anuncios foram ainda publicados nos portais da CMVM e Euronext e quando especificamente
requerido no site do portal da Justica.

17 de janeiro

31 de janeiro

4 de marco
18 de marco
18 de marco
23 de maio

23 de maio

4 de junho

4 de junho

22 de julho

26 de agosto

26 de agosto

3 de setembro

26 de novembro

Publicacdo de comunicado sobre Novos Ativos no ambito do Processo de Reorganizacdo
e Permuta de Ativos

Deliberagcdo do Conselho de Administracdo da Cimpor relativamente a fusdo das
sociedades Cimpor Brasil e InterCement Brasil

Publicacdo de comunicado sobre o novo perimetro da Cimpor
Anuncio dos Resultados Consolidados do exercicio de 2012.

Desighacao de Francisco Sequeira para Secretario Suplente.

Apresentacdo de Resultados do 1° Trimestre de 2013.

A Assembleia Geral Anual de 2013 deliberou aprovar os documentos de prestacdo de
contas relativos ao exercicio de 2012; o dividendo bruto de 0,0162 euros por acéo; assim
como todos os demais pontos propostos a aprovagao.

Anuncio sobre data do pagamento de dividendos relativos ao exercicio de 2012

Renlncia dos administradores Luis Filipe Sequeira Martins e Manuel Luis Barata de Faria
Blanc.

Anuncio de aumento da capacidade de moagem de cimento, em Mogambique, em 220 mil
toneladas/ano.

Resultados do 1° Semestre de 2013 e respetivo Relatério Financeiro Intercalar
Consolidado.

Designacao de Claudio Borin Guedes Palaia e de Nélson Tambelini Junior para membros
do Conselho de Administracdo da Cimpor, na sequéncia da renlncia de André Gama
Schaeffer, Daniel Anténio Biondo Bastos, Armando Sérgio Antunes da Silva e Luis Miguel
da Silveira Ribeiro Vaz.

Standard & Poor’s reitera rating atribuido a Cimpor e altera o seu Outlook de estavel para
positivo.

Resultados do 3° Trimestre de 2013 e respetivo Relatério Financeiro Intercalar
Consolidado.
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RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA
SOBRE AS CONTAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS
DO EXERCICIO DE 2013

Nos termos da alinea g) do n°l artigo 423.°-F do Cddigo das Sociedades Comerciais, a
Comissao de Auditoria da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. apresenta o relatorio
sobre a sua acéo fiscalizadora e o parecer sobre o Relatério e Contas do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2013 e sobre as propostas apresentadas pelo Conselho de Administracdo da
sociedade a Assembleia Geral.

Fiscalizacdo da Sociedade

A Comissédo de Auditoria acompanhou a evolucdo da atividade desenvolvida no Exercicio de
2013 pelas sociedades integradas no grupo Cimpor, tendo zelado pela observancia da lei e do
respetivo contrato de sociedade, pela exatiddo dos documentos de prestacdo de contas, tendo
verificado a regularidade dos registos contabilisticos, a adequacado das politicas contabilisticas
adotadas, e fiscalizado o processo de preparacdo e divulgacdo da informagéo financeira,
incluindo a informacé&o periddica que foi prestada ao mercado.

Ao longo de 2013, a Comisséao de Auditoria acompanhou o sistema de gestdo de risco e de
controlo interno adotado no final do ano anterior, tendo analisado e avaliado a eficicia da sua
aplicacédo as unidades integradas no universo do Grupo Cimpor. Neste ambito a Comissao de
Auditoria supervisionou diretamente a atividade desenvolvida pela auditoria interna das
sociedades do Grupo tendo recebido, com regularidade, o reporte da informacéo e conclusfes
alcancadas pelos servigos de auditoria interna no &mbito dos trabalhos realizados de acordo
com a programacdo aprovada pela Comissdo de Auditoria. Ndo foi detetado qualquer facto
digno de relevo no &mbito da atividade das referidas sociedades e a Comissdo de Auditoria
entende que os sistemas em pratica sdo adequados e progridem na identificacao,
acompanhamento e gestdo dos riscos a que a Sociedade se encontra exposta.

Ao longo do ano, a Comissdo de Auditoria pronunciou-se sobre duas transagbes que
envolveram partes relacionadas e foram sujeitas a sua apreciacao.

Obteve, também, informacao regular, que acompanhou, sobre o sistema vigente de rececéo e
tratamento de irregularidades.

A Comissao de Auditoria ndo se defrontou com qualquer constrangimento ao exercicio da sua
atividade, tendo reunido oito vezes e participado, com a presenc¢a de todos os seus membros,
em todas as reunifes do Conselho de Administracéo.

A Comisséo de Auditoria manteve os contactos necessarios com o Revisor Oficial de Contas e
0 Auditor Externo para o acompanhamento dos trabalhos de auditoria efetuados e o
conhecimento das respetivas conclusGes, assegurando-se da salvaguarda da sua
independéncia e avaliando o seu desempenho.
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Declaracao de responsabilidade

De acordo com o disposto no artigo 245.° n.° 1, c) do Cédigo dos Valores Mobiliarios aplicavel
por for¢ca do disposto no artigo 8.° n.° 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n. ° 5/2008
(Deveres de Informacao), os membros da Comissao de Auditoria declaram que, tanto quanto é
do seu conhecimento, a informacao constante do relatério de gestdo, as contas anuais, a
certificacdo legal de contas e demais documentos de prestacdo de contas da Cimpor —
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., todos relativos ao exercicio de 2013, foram elaborados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagéo financeira e dos resultados daguela sociedade e
das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, e que o relatério de gestdo expde
fielmente a evolucdo dos negécios, do desempenho e da posicao daquela sociedade e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, contendo uma descricdo dos principais
riscos e incertezas com que se defrontam.

Parecer

A Comissdo de Auditoria examinou as propostas apresentadas pelo Conselho de
Administracéo aos Senhores Acionistas, 0 Relatério de Gestéo e as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, os quais incluem as
demonstracdes da posicdo financeira consolidada, a demonstragdo individual e consolidada
dos resultados, as demonstrac¢des individuais e consolidadas dos rendimentos integrais, dos
fluxos de caixa e das alteragdes no capital proprio e respetivos anexos, do exercicio findo
aquela data, elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

No ambito das suas competéncias analisou as Certificacdes Legais de Contas e Relatérios de
Auditoria sobre as referidas demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas, elaborados
pelo Revisor Oficial de Contas.

A Comissdo de Auditoria concorda com as Certificagbes Legais das Contas individuais e
consolidadas elaboradas pelo Revisor Oficial de Contas.

A Comissdo de Auditoria analisou ainda o Relatério sobre 0 Governo da Sociedade relativo ao
exercicio de 2013 preparado pelo Conselho de Administracdo de acordo com o disposto no
Regulamento 14/2010 2013 (Governo das Sociedades Cotadas) conforme emanado pela
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios e inclui, entre outros, os elementos constantes do
artigo 245.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Em face do exposto, a Comissé@o de Auditoria é de opinido que as demonstra¢fes financeiras
individuais e consolidadas, o Relatério de Gestdo em 31 de dezembro de 2013, bem como a
proposta de aplicacao dos resultados expressa no Relatério de Gestdo, estdo de acordo com

as disposicBes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis pelo que nada obsta a sua
aprovacao pelos Acionistas.
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Introducéo

1. Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informacdo financeira consolidada e individual contida no
Relatério de Gestdo e as demonstracdes financeiras consolidadas e individuais anexas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
(“Empresa”), as quais compreendem as demonstracées consolidada e individual da posi¢ao
financeira em 31 de Dezembro de 2013 (que evidenciam um activo total de 6.451.345 milhares
de Euros e 1.254.880 milhares de Euros, respectivamente e capital préprio consolidado e
individual de 987.561 milhares de Euros e 1.207.825 milhares de Euros, respectivamente,
incluindo um resultado consolidado liquido negativo atribuivel aos accionistas de 19.351
milhares de Euros e um resultado individual liquido de 7.543 milhares de Euros), as
demonstracdes consolidadas e individuais dos resultados e do outro rendimento integral, das
alteragBes no capital proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o
correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo: (i) a preparacdo de
demonstracdes financeiras consolidadas e individuais que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigédo financeira da Empresa e do conjunto das empresas incluidas na
consolidacgéo, o resultado e o rendimento integral consolidado e individual das suas operacgoes,
as alteragbes no seu capital proprio consolidado e individual e os seus fluxos de caixa
consolidados e individuais; (ii) que a informacao financeira historica seja preparada de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unido Europeia
(“IAS/IFRS”) e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutenc¢do de sistemas de controlo interno apropriados; e (iv) a informacéo de
qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade da Empresa e do conjunto das
empresas incluidas na consolidacéo, a sua posicéo financeira ou o seu resultado e rendimento
integral.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informacéo financeira consolidada e
individual contida nos documentos de prestacdo de contas acima referidos, incluindo a
verificagdo se, para 0s aspectos materialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos
emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
gue este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstracdes financeiras consolidadas e individuais estdo isentas de distor¢des
materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificacdo, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e informacdes divulgadas nas demonstracdes financeiras consolidadas e
individuais e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administracao, utilizadas na sua preparacdo. Este exame incluiu, igualmente, a
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verificacdo das operacBes de consolidacdo, a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial
e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstracdes financeiras das empresas
incluidas na consolidacdo, a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas, a sua aplicacao uniforme e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias, a
verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operacfes, a apreciacdo sobre
se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas e individuais e a apreciacdo, para 0s aspectos materialmente relevantes, se a
informagao financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame
abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacéo financeira consolidada e
individual constante do Relatério de Gestdo com os restantes documentos de prestacdo de
contas consolidadas e individuais, bem como as verificacdes previstas nos nimeros 4 e 5 do
artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.

Opiniéo

5. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras consolidadas e individuais referidas
no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posicao financeira consolidada e individual da Cimpor — Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2013, o resultado e o rendimento integral
consolidado e individual das suas operacdes, as alteragdes no seu capital préprio consolidado
e individual e os seus fluxos de caixa consolidados e individuais no exercicio findo naquela
data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas pela Unido Europeia e a informacgéo nelas constante é, nos termos das definicdes
incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

Enfase

6. As demonstracdes consolidadas dos resultados e do outro rendimento integral e dos
fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 ndo sdo integralmente
comparaveis com as do exercicio anterior, uma vez que incorporam o resultado e os fluxos de
caixa das operacfes relativas aos activos adquiridos na permuta, concretizada no final do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

Relato sobre outros requisitos legais

7. E também nossa opinido que a informacdo financeira consolidada e individual
constante do Relatério de Gestdo é concordante com as demonstragBes financeiras
consolidadas e individuais do exercicio e o relato sobre as praticas de governo societario inclui
0s elementos exigiveis a Empresa nos termos do artigo 245° - A do Cddigo dos Valores

Mobiliarios.

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2014

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
226

CIN\POR
O et



CIN\POR
RELATORIO E CONTAS ’13

Contactos

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
SEDE

Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 Lisboa

Tel.: 4351 21 311 81 00

Fax: +351 21 356 13 81

Direc@o de Comunicagéo
Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 Lisboa

Tel.: +351 21 311 82 65

Fax: +351 21 311 88 26
dcom@cimpor.com

Direcdo de Relacbes com Investidores
Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 Lisboa

Tel.: +351 21 311 88 89

Fax: +351 21 311 88 67

InvestorRelations@cimpor.com
www.cimpor.pt/investidores
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CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Sociedade Aberta

Capital Social: EUR 672 000 000

Matriculada na CRC de Lisboa sob 0 n.° 500 722 900

SEDE

Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 Lisbhoa

Tel.: +351 21 311 81 00

Fax: +351 21 356 13 81
dcom@cimpor.com

www.cimpor.pt
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