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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL - 2014

CONVOCATORIA

Nos termos da Lei e do Contrato de Sociedade, convoco os Senhores Acionistas da Cimpor —
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., Sociedade Aberta, sociedade comercial an6nima com sede na
Rua Alexandre Herculano, n° 35, freguesia de S&o Mamede, concelho de Lisboa, com o nimero
Unico de Pessoa Coletiva e de matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
500722900, com o capital social de € 672.000.000,00 (a “Sociedade”), para se reunirem em
Assembleia Geral, no Hotel Altis, em Lisboa, na Rua Castilho n® 11, em virtude de as instala¢c6es da
sede social ndo permitirem a reunido em condi¢es satisfatorias. A Assembleia Geral realizar-se-a no

proximo dia 27 de margo de 2014, pelas 14h30 horas, com a seguinte Ordem do Dia:

PONTO UM: Deliberar sobre os documentos de prestacdo de contas, incluindo o
relatério de gestdo, o relatério sobre o governo societario e as
demonstra¢Bes financeiras, e outros documentos de informagéo

societaria e de fiscalizagdo e auditoria relativos ao exercicio de 2013.

PONTO DOIS: Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados.

PONTO TRES: Proceder & apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da
Sociedade.

PONTO QUATRO: Deliberar sobre a declaracdo relativa a politica de remuneragfes dos

membros dos érgéos de administracdo e de fiscalizacdo da Sociedade.

PONTO CINCO: Eleicdo de membro para a Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes para
0 mandato 2012-2014.
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PONTO SEIS: Deliberar sobre a ratificacdo da cooptacdo de Claudio Borin Guedes
Palaia e Nélson Tambelini Jinior como administradores para o0 mandato

em curso.

PONTO SETE: Deliberar sobre a aquisicéo e alienacao de acdes proprias.

| — Participacdo em Assembleia Geral

1. A participacdo e o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral dependem de os
Acionistas terem, pelo menos, uma acéao registada em seu nome, as 00:00 horas (GMT) do
dia 20 de marco de 2014 (a “Data de Registo”), correspondente ao quinto dia de
negociacgdo anterior ao da realizacdo da Assembleia Geral.

2. Os Acionistas que pretendam participar em Assembleia Geral deverdo declara-lo, por
escrito, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro onde a
conta de registo individualizado esteja aberta, antes das 24:00 horas (GMT) do dia 19 de
marco de 2014, podendo, para o efeito, no caso de declaragcéo remetida ao Presidente da

Mesa da Assembleia Geral, utilizar o endereco de correio eletrénico agcimpor@cimpor.com.

3. As declaragbes a remeter ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediério
financeiro, previstas no paragrafo anterior, poderdo ser elaboradas de acordo com os
formularios para o efeito disponibilizados, a partir da data de divulgacéo desta convocatoria,

na sede social e no sitio da Internet www.cimpor.com.

4. O intermediario financeiro que for informado da intencdo do Acionista de participar na
Assembleia Geral, por sua vez, envia ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, antes
das 24:00 horas (GMT) do dia 20 de mar¢go de 2014, informagdo sobre o nimero de
acoes registadas em nome do Acionista, com referéncia a Data de Registo, podendo, para o

efeito, utilizar o endereco de correio eletronico agcimpor@cimpor.com.

5. Sem prejuizo do referido no paragrafo seguinte, nos termos do n° 2 do artigo 23°-C do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, o exercicio do direito de voto ndo é prejudicado pela
transmissao de acdes em momento posterior a Data de Registo, nem depende do bloqueio
das mesmas entre esta data e a data da Assembleia Geral.

6. Os Acionistas que, tendo declarado a intencéo de participar ha Assembleia Geral, vierem a
transmitir a titularidade de a¢Bes no periodo compreendido entre a Data de Registo e 0
encerramento da Assembleia Geral, deverdo comunicar tal transmissdo de imediato ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios,
podendo, para o efeito, no caso de comunicacdo remetida ao Presidente da Mesa da

Assembleia Geral, utilizar o endereco de correio eletronico agcimpor@cimpor.com.



mailto:agcimpor@cimpor.com
http://www.cimpor.com/
mailto:agcimpor@cimpor.com
mailto:agcimpor@cimpor.com

P

CINNPOR
Q) intercement

7. Os Acionistas que, a titulo profissional, detenham ac¢des em nome préprio mas por conta de
clientes, e pretendam votar em sentido diverso com as suas acdes, deverdo apresentar ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, antes das 24:00 horas (GMT) do dia 19 de
marco de 2014, e com recurso a meios de prova suficientes e proporcionais, (i) a
identificacdo de cada cliente e o nimero de agBes a votar por sua conta e (ii) as instrugdes
de voto, especificas para cada ponto da ordem do dia, dadas por cada cliente.

8. Apenas serdo admitidos a participar e votar na Assembleia Geral os Acionistas
relativamente aos quais:

(i) tenha sido recebida, pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, antes das 24:00
horas (GMT) de 19 de mar¢co de 2014 e, em qualquer caso, antes da Data de
Registo, a declaracao referida no segundo paragrafo desta parte | (“Participagdo em
Assembleia Geral”); e

(i) tenha sido enviada pelo intermediario financeiro, antes das 24:00 horas (GMT) de 20
de marco de 2014, a informacéo referida no quarto paragrafo desta parte |
(“Participagdo em Assembleia Geral”’), em condi¢gbes de ser rececionada pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral em tempo e formato adequados a expedita
organizacdo da Assembleia Geral.

9. No caso de contitularidade de a¢des, s6 o representante comum, ou um representante

deste, podera participar na Assembleia Geral.

Il — Representacdo em Assembleia Geral

1. Os Acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral, nos termos da lei e do
contrato de sociedade, mediante documento de representacdo, com assinatura, dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e recebido na sede da Sociedade até as 17:00
horas do dia 24 de mar¢o de 2014, correspondente ao terceiro dia (til anterior a data
designada para a Assembleia Geral, devendo indicar o nome e domicilio do representante e
a data da reunido. A informagéo relativa ao conteldo e modo de exercicio do direito de

representacdo poderdo ser consultados e obtidos no sitio da Internet www.cimpor.com.

2. Os documentos de representacdo a remeter ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
poderao:

(a) ser elaborados de acordo com os formularios para o efeito disponibilizados, a partir da

data de divulgacdo desta convocatéria, na sede social e no sitio da Internet

www.cimpor.com; e

(b) ser remetidos por correio eletronico para o endere¢o agcimpor@-cimpor.com.
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3. Sem prejuizo da unidade de voto consagrada no artigo 385° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, qualquer Acionista pode nomear diferentes representantes relativamente as

acles que detiver em diferentes contas de valores mobiliarios.

Il = Inclusdo de assuntos na Ordem do Dia e apresentacao de Propostas de Deliberacao

Os Acionistas que possuirem agfes correspondentes a, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital
social da Sociedade com direito a voto podem, mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral nos 5 dias seguintes a divulgacado desta convocatoria, solicitar a
inclusdo de novos assuntos na Ordem do Dia, bem como solicitar a inclusdo de propostas de
deliberacéo relativas ao(s) assunto(s) constante(s) da Ordem do Dia, devendo tais requerimentos ser
acompanhados, respetivamente, de uma proposta de deliberacdo para cada assunto cuja incluséo for

requerida e/ou incluir a informacédo que deva acompanhar a proposta de deliberagéo.

IV — Voto por correspondéncia

1. Os Senhores Acionistas com direito de voto podem exercé-lo por correspondéncia. Para
esse efeito, deverdo fazer chegar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral desta
Sociedade, até ao dia 25 de marco de 2014, declaragdo de voto sobre cada um dos

pontos da Ordem do Dia.

1.1. Cada uma das declara¢bes de voto devera ser encerrada em sobrescrito, o qual
devera ter a seguinte anotagdo: “CONTEM DECLARACAO DE VOTO SOBRE O
PONTO NUMERO (indicacdo do numero respetivo) DA “ORDEM DO DIA”. Os
sobrescritos que contém a declaracdo de voto deverdo ser acompanhados de uma
carta a remeter esses sobrescritos, assinada pelo titular das a¢Bes, com assinatura
reconhecida (ou, no caso de pessoas singulares com assinatura igual a de
documento de identificacé@o idoneo - Bilhete de Identidade, Passaporte ou documento
de identificagcdo equivalente - e devera também mencionar o nimero, data de
emissdo e entidade emitente do documento de identificacdo utilizado). A carta, os
referidos sobrescritos e cépia do documento de identificagdo utilizado deverdo ser
introduzidos em sobrescrito maior, o qual devera ser entregue ou enviado, sob registo
com aviso de recec¢édo, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Cimpor — Rua
Alexandre Herculano, 35, 1250-009 LISBOA.

1.2. Recebidos os sobrescritos com o0s votos por correspondéncia, verificar-se-4 a

respetiva autenticidade e se o Acionista votante cumpre os requisitos descritos nos

Q) intercement
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nameros anteriores, relativos ao direito de voto e de participacdo na Assembleia
Geral, ndo sendo tidos em conta aqueles a que ndo se reconheca autenticidade ou

nao cumpram tais requisitos.

Os sobrescritos recebidos dos Senhores Acionistas que se encontrem nas condi¢cdes
referidas no ponto anterior serdo abertos na Assembleia Geral, logo apds a votagdo
do ponto da Ordem do Dia a que digam respeito e, verificada a validade dos votos,
serdo considerados na respetiva contagem e no apuramento dos resultados.

Havendo propostas de deliberacdo apresentadas ou alteradas ulteriormente a
emissao de votos por correspondéncia, considerar-se-ao estes como votos negativos

relativamente a tais propostas.

Para exercer o direito de voto por correspondéncia, os Senhores Acionistas deverao
utilizar boletins de voto que, de forma clara e inequivoca, expressem o seu sentido de
voto. Para o efeito, poderdo utilizar o modelo de boletim, disponivel no sitio da

Internet www.cimpor.com, ou solicita-lo, por pedido escrito dirigido ao Presidente da

Mesa da Assembleia Geral, devendo este pedido ser recebido até ao dia 19 de
margo de 2014.
No mesmo endereco eletrénico estard disponivel um modelo de carta que podera ser

utilizado para acompanhar os sobrescritos contendo os boletins de voto.

V - Direito de Informacdo em Assembleia Geral

Qualquer Acionista pode, no decorrer da Assembleia Geral, requerer a prestacdo de informacdes

verdadeiras, completas e elucidativas que lhe permitam formar opinido fundamentada sobre os

assuntos constantes da Ordem do Dia. O dever de informacdo abrange as relagbes entre a

Sociedade e outras sociedades com ela coligadas.

As informacg®8es solicitadas serdo prestadas pelo 6rgdo da Sociedade para tal habilitado, s6 podendo

ser recusadas se a sua prestacdo puder ocasionar grave prejuizo a Sociedade, ou a outra sociedade

com ela coligada, ou se constituir violagdo de segredo imposto por lei.

VI — Divulgacdo de Informacédo Preparatéria da Assembleia Geral

Estéo a disposicdo dos Senhores Acionistas, a partir da data de divulgacao desta convocatoria, na

sede social da Sociedade e no sitio da Internet www.cimpor.com, 0s seguintes documentos e

informacao:

[ N 5
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— Convocatéria para a reunidao da Assembleia Geral;

— Numero total de agBGes e de direitos de voto na data de divulgacdo desta
convocatoria;

— Formularios de declaragbes de participacdo, de documentos de representacao e
de voto por correspondéncia;

— Os demais elementos e informacfes preparatérias da Assembleia Geral referidos
nos artigos 289° do Cédigo das Sociedades Comerciais e 21°-C do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, incluindo, entre outros:

(@) Os nomes completos dos membros dos 6érgdos de administracdo e de
fiscalizacdo, bem como da Mesa da Assembleia Geral;

(b) A indicacdo de outras sociedades em que os membros dos 6rgdos sociais
exergcam cargos sociais (salvo sociedades de profissionais);

(c) As propostas de deliberacdo a apresentar a Assembleia Geral pelo érgdo de
administragdo, bem como os respetivos relatdrios ou justificacéo;

(d) Os documentos de prestacdo de contas da Sociedade relativos ao exercicio
de 2013.

Os documentos de prestacdo de contas da Sociedade relativos ao exercicio findo e as demais
informacdes preparatdrias da Assembleia Geral podem ser igualmente consultados, a partir da data
de divulgacdo desta convocatéria, no sitio da Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios na

Internet em www.cmvm.pt.

Lisboa, 27 de fevereiro de 2014

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos
(assinatura ilegivel)”

Q) intercement
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Formulario Societario de Declaracdo de Participacdo em Assembleia Geral *

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
CiMPOR — CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, n? 35

1250-009 LISBOA

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 27 DE MARCO DE 2014

Identificacdo do Acionista:

Nome completo / denominagéo social:

N.2 de identificagdo fiscal / N.2 de pessoa coletiva:

Morada ou sede social:

Contacto telefdnico:

O Acionista da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (Cimpor) acima identificado vem, nos termos e
para os efeitos do disposto no n? 3 do Artigo 232-C do Cédigo dos Valores Mobiliarios, declarar a sua
intencdo de participar na Assembleia Geral da Cimpor a realizar no préximo dia 27 de margo de 2014.

Para o mesmo efeito, o Acionista mais informa ter solicitado ao seu intermediario financeiro,
, junto do qual se encontra aberta a conta de registo

individualizado na qual estdo registadas as suas agdes da Cimpor, que proceda ao envio a V. Exa., nos
termos e para os efeitos do disposto no n2 4 do Artigo 232-C do Cdodigo dos Valores Mobiliarios, antes
das 24:00 (GMT) do dia 20 de margo de 2014, a informagdo sobre o nimero de agdes registadas em seu
nome na data de registo correspondente as 00:00 horas (GMT) do dia 20 de margo de 2014.

Com os melhores cumprimentos

(Assinatura)

! Esta declaragdo deverd ser enviada pelos Senhores Acionistas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de forma a ser recebida antes
das 24:00 (GMT) do dia 19 de margo de 2014, podendo para o efeito ser usado o enderego de e-mail agcimpor@cimpor.com.

Para qualquer esclarecimento adicional, estd disponivel o nimero de telefone +351 21 311 81 16 e endere¢o de e-mail

agcimpor@cimpor.com.

[ N 7
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Formulario Bancéario de Declaracdo de Participacdo em Assembleia Geral ?
Exmo. Senhor >

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 27 DE MARCO DE 2014
Identificacdo do Acionista:

Nome completo / denominagéo social:

N.2 de identificacdo fiscal / N.2 pessoa de coletiva:

Morada ou sede social:

Contacto telefdnico:
O Acionista acima identificado, na qualidade de titular de ac¢Oes ordinarias

com direito de voto da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (Cimpor ou Sociedade), vem, nos
termos e para os efeitos do disposto no n2 3 do Artigo 232-C do Cddigo dos Valores Mobilidrios, declarar
a sua intenc¢do de participar na Assembleia Geral da Cimpor a realizar no préoximo dia 27 de margo de
2014.

Para o mesmo efeito e nos termos do disposto no n2 4 do Artigo 232-C do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
o Acionista mais requer o envio por V. Exas. ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade,
antes das 24:00 (GMT) do dia 20 de marg¢o de 2014, de informag¢do sobre o nimero de agdes
representativas do capital social da Cimpor, com direito de voto, que se encontram registadas em seu
nome na respetiva conta de registo individualizado, com referéncia a data de registo correspondente as
00:00 horas (GMT) do dia 20 de margo de 2014.

Com os melhores cumprimentos,

2 ~ . . . . P . . . .
Esta declaracdo deve ser enviada pelos Acionistas ao intermediario financeiro junto do qual se encontra aberta a conta de registo
individualizado onde estdo registadas as agdes da Cimpor, de forma a ser recebida antes das 24:00 (GMT) do dia 19 de margo de 2014.

3 N . . . g .
Indicar a denominagdo social, morada completa e telefax do mencionado intermediario financeiro.

N 8
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Minuta para Representacdo em Assembleia Geral 4
Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Cimpor— Cimentos de Portugal, SGPS, S.A
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 LISBOA
> residente em , ha qualidade de
titular de acOes representativas do capital social da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.,
vem, pelo presente instrumento, conferir ao (3a) Senhor(a) 6, com
domicilio em , hos termos do disposto no Artigo 3802 do Cddigo das Sociedades

Comerciais, os necessarios poderes para:
(a) O representar na Assembleia Geral anual da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. a realizar no

proximo dia 27 de margo de 2014;
(b) Deliberar e votar na referida Assembleia Geral Anual nos termos que tiver por convenientes.

Para o efeito, informa ter solicitado ao seu intermedidrio financeiro , junto do qual

se encontra aberta a conta de registo individualizado na qual estdo registadas as suas a¢des da Cimpor, o envio
de informacdo sobre o nimero de ac¢des registadas em seu nome na data de registo correspondente as 00h00
do dia 20 de margo de 2014.

, / / /7

4 Esta declaragdo deve ser enviada pelos Acionistas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral de forma a ser recebida antes das 17:00
(GMT) do dia 24 de margo de 2014, podendo para o efeito ser usado o enderego de e-mail agcimpor@cimpor.com.

> Nome completo (pessoas singulares) ou denominac3o completa (pessoas coletivas), em letras maitisculas.

® Nos termos do ndmero 1 do Artigo 102 dos Estatutos, os acionistas pessoas singulares poderdo fazer-se representar por outros acionistas
ou pelas pessoas a quem a Lei atribuir esse direito. Os acionistas que sejam pessoas coletivas serdo representados por pessoa designada
para o efeito nesta carta.

7 Local e data.

& Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura deverd ser igual 3 de documento de identificacdo idéneo — bilhete de
identidade, passaporte ou documento de identificagdo equivalente, devendo, para tanto, o acionista juntar uma fotocépia do documento
de identificagdo utilizado. No caso de pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o
acto.

Para qualquer esclarecimento adicional, estard disponivel o nimero de telefone +351 21 311 81 16 e endere¢o de e- mail
agcimpor@cimpor.com.
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Minuta para Envio de Votacéo por Correspondéncia’

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Cimpor —
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 LISBOA
AsSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 27 DE MARCO DE 2014

Exmo. Senhor,

O abaixo-assinado (a), portador do (b),

namero (c), emitido em (d), por (e), titular de

(f) agGes representativas do capital social da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A,,

consoante declaragdo ja em vosso poder emitida pelo intermedidrio financeiro, vem remeter

(g) sobrescritos contendo a votagdo referente aos pontos (h)

da Ordem do Dia.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura igual ao documento de identificagdo utilizado) (i)

NOTAS

(a) Nome completo do remetente; (b) Indicar o documento de identificagdo utilizado — bilhete de identidade, passaporte
ou documento de identificagdo equivalente - e cuja cdpia é remetida com a carta; (c) Indicar o nimero do documento
referido na nota (b); (d) Indicar a data de emissdo do documento referido na nota (b); (e) Indicar a entidade emitente do
documento referido na nota (b); (f) Indicar a quantidade de agdes; (g) Indicar a quantidade de sobrescritos que remete; (h)
Inscrever os nimeros dos Pontos da Ordem do Dia em relagdo aos quais envia sobrescritos contendo os votos; (i) No caso
de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento de identificagdo idoneo — bilhete de identidade,
passaporte ou documento de identificagdo equivalente, devendo, para tanto, o acionista juntar uma fotocopia do
documento de identificagdo utilizado. No caso de pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na
qualidade e com poderes para o ato.

° 0 voto por correspondéncia podera ser exercido através do modelo de boletim disponivel na INTERNET em www.cimpor.com ou através
desta carta que deve ser enviada pelos Acionistas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral de forma a ser recebida até ao dia 25 de
margo de 2014.

Para qualquer esclarecimento adicional, estard disponivel o nimero de telefone (+351 21 311 81 16) e endere¢o de e- mail
agcimpor@cimpor.com.
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Formulario para Boletim de Voto

Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, SA
- Sociedade Aberta -

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 27 DE MARCO DE 2014
— BOLETIM DE VOTO —
PoNTO N.° (a) DA OrDEM Do DiA

PROPOSTA: (b)

©)
AFAVOR DA PROPOSTA .....oooviitieeiieseeeeveesesae e [
CONTRAAPROPOSTA ......oovimieeeiereeeeeeeeseeeee e [
ABSTENGAO ..ot []

(a) Indicar o ponto da Ordem do Dia; (b) Caso exista mais do que uma proposta em relagdo a este ponto da Ordem do Dia, identificar a

proposta pelo nimero ou pelo seu subscritor; (c) Assinalar a op¢do com uma X

NOTA: Este Boletim de Voto ndo pode ser enviado por via eletrénica. Deve ser enviado em suporte de papel e chegar ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral antes da 24h00 (GMT) do dia 25 de margo de 2014.
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PONTO 1 DA ORDEM DO DIA
(DELIBERAR SOBRE OS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS, INCLUINDO O RELATORIO DE GESTAO, O
RELATORIO SOBRE O GOVERNO SOCIETARIO E AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E OUTROS DOCUMENTOS DE
INFORMAGAO SOCIETARIA E DE FISCALIZAGAO E AUDITORIA RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2013)

Proposta apresentada pelo Conselho de Administragéo:

“O Conselho de Administragdo da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. vem submeter a
aprovacao da Assembleia Geral, a reunir em 27 de marco de 2014, os documentos de prestacdo de
contas - incluindo o relatério de gestéo, o relatério sobre o governo societario e as demonstractes
financeiras - e outros documentos de informacdo societéria e de fiscalizagdo e auditoria relativos ao

exercicio de 2013.
Lisboa, 27 de fevereiro de 2014

Pelo Conselho de Administragcéo

(assinaturas ilegiveis) ”
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PONTO 2 DA ORDEM DO DIA
(DELIBERAR SOBRE A PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS)

Proposta apresentada pelo Conselho de Administragéo:

“Considerando que:

a) Tal como expresso nas demonstragfes financeiras, apesar do prejuizo consolidado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 atribuivel a acionistas se ter cifrado em -19.350.619,74 euros,
o resultado liquido em base individual foi positivo em 7.543.160,93 euros;

b) De acordo com a lei e os Estatutos da Cimpor, uma percentagem néo inferior a 5% dos lucros do
exercicio destina-se ao reforco da reserva legal, até atingir o montante exigivel por lei (pelo
menos 20% do capital social). Dado que a Sociedade j& cumpre atualmente este limite, ndo é
necessério proceder ao refor¢co da reserva legal.

Dando cumprimento ao disposto no artigo 22.° dos Estatutos desta sociedade, o Conselho de
Administracdo propde aos Senhores Acionistas a seguinte aplicagdo para o Resultado Liquido do
Exercicio de 2013:

Atribuicdo de gratificacfes aos colaboradores ao servigco no final de dezembro de 2013 da
Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., no montante maximo de 400.000 euros (ja
pressupostas nas demonstracdes financeiras).

Pagamento aos acionistas de dividendos no montante de 1.948.800,00 euros,
correspondendo a um dividendo bruto de 0,0029 euros por acéo, relativamente ao nimero
total de a¢Bes emitidas.

N&o sendo possivel determinar com exatiddo o nimero de titulos sem direitos patrimoniais a
data do pagamento acima referido, propbe-se que se observe na distribuicdo do montante
global de 1.948.800,00 euros referido no paragrafo anterior, calculado na base de um
montante unitario por a¢édo (no caso, 0,0029 euros por acéo), o seguinte:

a) A cada acao emitida seja pago o montante unitario de 0,0029 euros que presidiu a
elaboracéo da presente proposta;

b) N&o seja pago, sendo transferido para resultados transitados, o quantitativo unitario
correspondente aos titulos sem direitos patrimoniais no primeiro dia do periodo de
pagamento acima referido.

Transferéncia do remanescente do resultado liquido do exercicio para Resultados
Transitados.

Lisboa, 27 de fevereiro de 2014

Pelo Conselho de Administracao

(assinaturas ilegiveis)”
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PONTO 3 DA ORDEM DO DIA
(PROCEDER A APRECIACAO GERAL DA ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO DA SOCIEDADE)

Proposta apresentada pela acionista InterCement Austria Holding GmbH:

“Considerando o desempenho e a dedicagdo demonstrados pelo Conselho de Administracdo bem
como o contributo prestado, na sua atividade de fiscalizacdo, pela Comissdo de Auditoria, no
exercicio de 2013, a acionista InterCement Austria Holding GmbH propSe a Assembleia Geral a
aprovacao, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 455°, n°2 do Codigo das Sociedades
Comerciais, de um voto de louvor e de renovada confianca ao Conselho de Administracdo e a

Comisséo de Auditoria da Sociedade, bem como a cada um dos seus membros.

Viena, 27 de fevereiro, 2014

Luiz Augusto Klecz Marco Anténio Zangari
(Administrador) (Administrador)
(assinatura ilegivel) (assinatura ilegivel)”
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PONTO 4 DA ORDEM DO DIA
(DELIBERAR SOBRE A DECLARAGCAO RELATIVA A POLITICA DE REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS
DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO DA SOCIEDADE)

Proposta apresentada pela Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes:

Declaracdo da Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes

Nos termos dos artigos 2.° e 3.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, a Comissédo de Fixacdo de
Remuneragdes apresenta a Declaracdo sobre a Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgéos
de Administracé@o e Fiscalizac@o a submeter & Assembleia Geral da Cimpor — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A. (Cimpor).

Esta declaracéo tem em conta, para além da Lei ja citada, as Recomendacdes do Codigo do Governo
Societario da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (na sua verséo de 2013) e as disposi¢cdes
aplicaveis do Codigo das Sociedades Comerciais, do Codigo dos Valores Mobiliarios, dos
Regulamento da CMVM n.° 1/2010 e n.° 4/2013 (em vigor desde 1 de janeiro de 2014, revogando o
Regulamento CMVM n.° 1/2010) e dos estatutos da Cimpor.

1. O Anode 2013

A composicdo da Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes (eleita na Assembleia Geral Extraordinaria
da Cimpor reunida no dia 16 de julho de 2012) foi alterada em 2013, em virtude da renuncia
apresentada por Nélson Tambelini Junior, na sequéncia da sua nomeacdo como administrador
executivo da Cimpor em 26 de agosto de 2013. Atento o facto de a competéncia para a eleigdo dos
membros da Comissdo de Fixacdo de RemuneragGes pertencer a Assembleia Geral de Acionistas, o
lugar de membro desta Comissdo anteriormente ocupado por Nélson Tambelini Junior foi deixado
vago até a realizacdo da reunido da Assembleia Geral seguinte.

POLITICA DE REMUNERACOES

N3do obstante tal alteracdo, os trabalhos da Comissdo de Fixacdo de Remunerac¢Ges ao longo do
exercicio de 2013 decorreram de forma continua, sendo de assinalar a efetiva implementac¢do da
matriz de remuneracgao variavel e o correspondente modelo de avaliacdo do Grupo InterCement ao
nivel da Cimpor e suas participadas, em linha com os objetivos definidos nesta matéria para o ano
transato. Conforme estabelecido nas orientacGes para 2013 previstas na anterior “Declaracdo da
Comissdo de Fixacdo de Remunerag¢bes”, a concretizacdo desta medida - abrangendo os
administradores executivos e quadros diretores da Cimpor e respetivas unidades de negdcio
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correspondentes aos paises onde a empresa operava de forma individual anteriormente a sua
integracdo no Grupo InterCement -, visa promover a consisténcia (horizontal e vertical) das métricas
de avaliacdo do Grupo resultante da combinacdo das duas empresas, assegurando a continuidade do
cumprimento das normas e recomendagdes relativas a politica de remunera¢des adotadas pela
Cimpor, designadamente no que respeita a convergéncia com os objetivos de crescimento e
sustentabilidade a longo prazo da empresa, criacdo de riqueza para o acionista e incentivo adequado
a performance da gestao.

De resto, a politica de remunera¢des da Cimpor, detalhada no Capitulo Il do Relatério e Contas da
Cimpor, obedeceu as linhas gerais da politica de remuneracdes vigente em anos anteriores, com os
ajustamentos considerados oportunos em face da nova estrutura acionista e de governo societario
da Cimpor apds a aquisi¢do de controlo pelo Grupo Camargo Corréa/InterCement em 2012.

PAGAMENTOS RELATIVOS A DESTITUICAO OU CESSACAO DE FUNCOES DE ADMINISTRADORES

Ndo foram devidos, por serem inexigiveis, pagamentos referentes a cessacdo de funcdes de
administradores registadas no exercicio de 2013.

2. Orientacao para o ano de 2014

O mandato da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes em curso e a politica de remuneracdes da
Cimpor detalhada no Capitulo lll do Relatério e Contas da Cimpor assimilam, na medida do aplicavel,
as recomendacgbes contidas no Codigo de Governo das Sociedades da CMVM (na redagdo de 2013) e
as disposicSes do Regulamento da CMVM n.2 4/2013, a partir da sua entrada em vigor, no dia 1 de
janeiro de 2014.

Salvo se ocorrer uma alteragao significativa de circunstancias no decorrer do exercicio que justifique
uma revisdo extraordindria, o montante maximo potencial da remuneracdo fixa a pagar aos
membros dos drgaos sociais da Cimpor no ano de 2014 sera o seguinte:
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Conselho de Administracéo Remuneracéo

Fixa Anual®
(Euros)
Administradores em fun¢des a 31 de dezembro de
2013
Daniel Proencga de Carvalho (Presidente) 280.000
Luiz Roberto Ortiz Nascimento 78.750
Albrecht Curt Reuter Domenech 78.750
José Edison Barros Franco 98.000
Claudio Borin Guedes Palaia 84.000
Andre Pires Oliveira Dias 78.750
Ricardo Fonseca de Mendonca Lima ® 112.000

Nelson Tambelini Junior @ 84.000

José Manuel Trindade Neves Adelino 112.000
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa 78.750
Anténio Soares Pinto Barbosa © 98.000
Total™ 1.183.000

@ valores brutos em vigor a partir de 1 de janeiro de 2014, sujeitos a aplicacdo dos impostos e
contribui¢des devidos nos termos da lei; 2 presidente da Comissdo Executiva; ® Vogal da Comissao
Executiva; “ presidente da Comissdo de Auditoria; ®) Vogal da Comissao de Auditoria.

Os valores da remuneragao fixa acima indicados estdo sujeitos a uma variagdo maxima de até 5%
para cobrir eventuais perdas cambiais resultantes do pagamento numa divisa diferente do euro.

Mantidas as condig¢Ges vigentes de condicionamento ao atingimento dos objetivos de resultados e de
performance assentes em critérios pré-determinados, podera ser atribuida aos membros da
Comissdo Executiva da Cimpor uma remuneragao varidvel, a qual sé serd devida caso os objetivos
sejam atingidos em, pelo menos, 80%. O montante maximo potencial da remuneragdo varidvel
correspondera a 50% da remuneracdo fixa anual. Adicionalmente, o valor das remuneragdes (fixa e
variavel) dos administradores executivos toma em consideracdo a sua situacdo de expatriados (com
remuneragdo paga pela InterCement no Brasil, fora do perimetro de consolidagdo da Cimpor).

O montante maximo potencial da remuneragao fixa a pagar a Deloitte & Associados SROC, S.A., pelo
exercicio do cargo de revisor oficial de contas da Cimpor, no ano de 2014, ndo se encontra ainda
fixado. Todavia, ndo é expectavel uma variagdo substancial relativamente aos valores base pagos
pela revisdo legal das contas individuais e consolidadas da Cimpor em 2013, que, conforme indicado
no Relatério e Contas da empresa, ascenderam a 33.000 euros e 1.117.000 euros, respetivamente.

Tendo em conta o cardter recente da integracdo empresarial e de negdécios entre a Cimpor e a
InterCement e, bem assim, da implementacdo da matriz de remuneracdo variavel e correspondente
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modelo de avaliacdo do Grupo InterCement ao nivel da Cimpor e suas participadas, a Comissao de
Fixacdo de Remuneragdes recomenda, para 2014, a manutencdo da politica de remuneragdes em
vigor.

27 de fevereiro de 2014

Manuel Soares Pinto Barbosa Gueber Lopes
(Presidente) (Vogal)
(assinatura ilegivel) (assinatura ilegivel)
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PONTO 5 DA ORDEM DO DIA
(DELIBERAR SOBRE A ELEICAO DE MEMBRO PARA A
CoMISSAO DE FIXAGAO DE REMUNERAGCOES PARA O MANDATO
2012-2014.)

Proposta apresentada pela acionista InterCement Austria Holding GmbH:
“Considerando que:

e Nélson Tambelini Jdnior renunciou ao cargo de membro da Comissdo de Fixacdo de
Remuneragdes na sequéncia da sua nomeagdo para membro executivo do Conselho de
Administracdo da Cimpor a 26 de agosto de 2013, e que importa eleger em sua substituicao
um novo membro para esta comissao;

e Nos termos da lei e dos estatutos da Sociedade, a nomeacdo dos membros da Comissdo de
Fixacdo de Remuneragdes compete aos acionistas da Cimpor, reunidos em Assembleia Geral.

e Ainda de acordo com as referidas recomendacdes da CMVM, os membros da Comissédo de
Fixacdo de Remunerac¢des devem ser independentes relativamente aos membros do 6rgao
de administracéo.

Propde-se a eleicdo para o desempenho do cargo de membro da Comissdo de Fixagcdo de
Remunerac¢des da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., até ao termo do mandato em curso,

Aparecida Shizue Yamashita, cujo curriculum se apresenta em anexo.

Lisboa, 27 de fevereiro de 2014.

Luiz Augusto Klecz Marco Anténio Zangari
(Administrador) (Administrador)
(assinatura ilegivel) (assinatura ilegivel)”
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Aparecida Shizue Yamashita
Brasileira, solteira

Idade: 49 anos

Resumo Profissional

e Experiéncia de 27 anos na area de Remuneracdo e Beneficios em empresas do segmento
Financeiro e Industrial, sendo nos dltimos 18 anos em cargo de lideranca;

e Vivéncia na gestdo de Cargos/Salarios e Plano de Beneficios (Executivos, Técnicos /
Administrativos e Operacionais);

¢ Vivéncia no desenvolvimento, implantacdo e gestdo de Programas de Remuneracédo envolvendo
unidades no Brasil, Argentina e Chile;

¢ Vivéncia no desenvolvimento, implantacdo e gestdo de Plano de Beneficios;

e Gestado de Programa de Remuneracéo Variavel para equipa de vendas;

e Implantacdo de Indicadores de Qualidade de Recursos Humanos;

e Participacdo no processo de implantacdo de Sistema Integrado de RH (PeopleSoft;)

e Atuacdo em processos de Expatriacdo, em fusdes e aquisicdes e empresas de capital aberto
com acles listadas na bolsa de valores;

¢ Dominio em microinformatica / sistemas (Pacote MSOffice, SAP, etc);

e Implantacdo e gestdo de Estrutura de Cargos e Salérios utilizando metodologia Hay e
metodologia de Pontos de Avaliacdo de Cargos;

e Desenvolvimento, implantacdo e gestdo de Programa de Incentivo de Curto Prazo para
Executivos;

e Desenvolvimento, implantacdo e gestdo de Programa de Participagdo nos Resultados para
niveis ndo executivos;

¢ Implantacdo e gestdo de Programa de Incentivo de Longo Prazo para Executivos, modelo Stock-
Options;

e Implantacdo e gestdo de Plano de Beneficios, envolvendo Plano de Saude (modelo pré-
pagamento ou plano administrado), Previdéncia Privada (Entidade Aberta e Entidade Fechada),
Beneficio Veiculo para Executivos, Programa de Check-up para Executivos, entre outros;

¢ Implantacdo e gestdo de Politicas e Instrumentos de Gestdo de Recursos Humanos;
e Elaboracado e implantacdo de Politicas Corporativas de Recursos Humanos;

e Atuacdo em processos de Fusdo e Aquisicdo de Empresas (due-diligence, valuation e PMI)
envolvendo empresas no Brasil e Argentina;

o Responsavel pela elaboracdo de Budget de mao-de-obra da empresa, envolvendo Corporativo,
unidades fabris no Brasil, Argentina e Chile;

e Conhecimento da legislacao trabalhista, fiscal e previdenciaria da mao-de-obra no Brasil;

e Conhecimento das obrigacBes de empresas de capital aberto com acdes listadas na bolsa de
valores de Sao Paulo, participando da prestacdo de informac6es de RH no formulario de
referéncia da CVM.
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Formacéo e experiéncia académica

Administracao de Empresas, Faculdade Sao Marcos (1986);

APG - Programa de Gestdo Avancada, Amana-Key;

Programa de Desenvolvimento de Competéncias, Fundagdo Dom Cabral,
Gestéo por Competéncias — IBC;

Inglés, nivel pré-intermédio;

Espanhol, nivel intermédio.

Experiéncia Profissional
Agosto 2004 — Atual — Camargo Corréa, S.A., Gerente de Remuneragdes e Processos RH;

Agosto 1998 — Julho 2004 — Santista Téxtil, S.A. (atual Tavex, S.A.), Gerente de Remuneracdes e
Beneficios;

Junho 1995 — Julho 1998 — Santista Téxtil, S.A. (atual Tavex, S.A.), Coordenadora de Remuneragdes;

Agosto 1991 — Maio 1995 — S/A Moinho Santista — Fabrica de Tecidos Tatuapé, S.A., Analista de
Cargos e Salarios Sénior;

Outubro 1986 — Julho 1991 — Banco Cidade, S.A., Analista de Cargos e Salarios Trainee, Junior,
Pleno e Sénior.
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PONTO 6 DA ORDEM DO DIA
(DELIBERAR SOBRE A RATIFICACAO DA COOPTAGAO DE CLAUDIO BORIN GUEDES PALAIA E NELSON
TAMBELINI JUNIOR COMO ADMINISTRADORES PARA O MANDATO EM CURSO)

Proposta apresentada pelo Conselho de Administracéo:

“Considerando que:

e Luis Filipe Sequeira Martins e Manuel Luis Barata de Faria Blanc renunciaram, a 30 de maio
de 2013, aos cargos de membros do Conselho de Administracdo da Cimpor — Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., e que 0 mesmo viria a acontecer por parte de Luis Miguel da Silveira
Ribeiro Vaz, André Gama Schaeffer, Daniel Antonio Biondo Bastos e Armando Sérgio
Antunes da Silva, no dia 26 de agosto de 2013;

e Em face da referida rendncia, o Conselho de Administracéo deliberou, em 26 de agosto de
2013, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea b) do n.° 3 do artigo 393.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, proceder a substituicdo daqueles membros e nomeagdo por
cooptacédo, Claudio Borin Guedes Palaia e Nélson Tambelini Junior como administradores da
Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Nos termos e para os efeitos do disposto no n® 4 do artigo 393.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, o Conselho de Administragcéo propde aos Senhores Acionistas a ratificagdo da cooptacao
de Claudio Borin Guedes Palaia e Nélson Tambelini Juanior realizada pelo Conselho de
Administracdo, para o desempenho do cargo de administrador da Cimpor - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A., até ao termo do mandato em curso, autorizando, conforme previsto no artigo 398.°, n.** 3
e 4, do Cdédigo das Sociedades Comerciais, 0 exercicio, por conta propria ou alheia, de atividade
concorrente com a da Cimpor, pelos administradores indigitados que a exergcam, designadamente em
virtude do exercicio de fungbes em sociedade concorrente, conforme os curricula apresentados aos
acionistas e, bem assim, a aplicagcdo aos mesmos do regime de acesso a informacao sensivel
aprovado na Assembleia Geral de 2010.

Lisboa, 27 de fevereiro de 2014.

Pelo Conselho de Administracio
(assinatura ilegivel)”

L\ 22

Q) intercement



P

CINNPOR
Q) intercement

CURRICULAE DOS ADMINISTRADORES COOPTADOS

Claudio Borin Guedes Palaia

Brasileiro
Data de nascimento: 08/01/1975

Resumo Profissional

Atuando ha mais de 15 anos em empresas de grande porte, nas areas de desenvolvimento de
negocio, inteligéncia de mercado, mercado internacional e financas corporativa.

Formacéo e experiéncia académica

e Administracdo de Empresas, Fundacdo Getulio Vargas (1997)
e MBA Administracdo, Wharton School, University of Pennsylvania ( 2002)

Experiéncia Profissional

e Outubro de 2012 — Atual — InterCement Participacdes, S.A. (Vice-Presidente Financas)

e Novembro de 2007 — Setembro de 2012 - Camargo Correa Cimentos, Diretor Financas
Corporativo, Diretor de Concreto

e Julho de 2005 — Outubro de 2007 — Loma Negra, Diretor de Concreto, Diretor Adjunto de
Desenvolvimento de Negdcios, Diretor de Inteligéncia de Mercado

e Julho de 2004 — Junho de 2005 — Sao Paulo Alpargatas, Gerente Mercado Internacional

e Junho de 2002 — Junho de 2004 - Camargo Correa Energia, Assessor de Diretoria, Gerente
de Participacbes

e Junho de 2000- Maio de 2002- Camargo Correa S.A, Administrador de Empresas

e Outubro de 1996 — Dezembro de 1998 — JP Morgan, Analista de mercado

Atividade Profissional e Publica:

e Membro do Conselho de Administracdo da Sdo Paulo Alpargatas e CPFL Energia.
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Nelson Tambelini Junior

Brasileiro
Data de nascimento: 05/12/1962

Resumo Profissional

Atuando ha mais de 25 anos em empresas de grande porte, na area de Desenvolvimento
Organizacional.

Formacao e experiéncia académica

= Direito, Faculdades Metropolita Unidas (1985);
= MBA Gestdo Empresarial, Fundacao Getulio Vargas ( 2007).

Experiéncia Profissional

e OQutubro de 2012 - Atual — InterCement Participacbes S.A. — Vice-Presidente de
Desenvolvimento Organizacional (Recursos Humanos, Comunicagdo Interna e Externa,
Inovacao, Sustentabilidade e P&D);

e Marco de 2009 — Setembro de 2012 - Camargo Correa Cimentos, Diretor de Recursos
Humanos Corporativo;

e Julho de 2006 — Fevereiro de 2009 - TAVEX, Chief People Officer (CPO), com base em
Madrid, respondendo pelas &reas de Sistema de Gestdo da Qualidade, Comunicagéo,
Recursos Humanos, Inovagéo;

o Novembro de 1987 — Junho de 2006 — Santista Textil, Advogado Senior, Coordenador de
Relacdes Trabalhistas, Gerente de Relacbes Trabalhistas, Gerente Corporativo de Recursos
Humanos, Diretor de Recursos Humanos.

Atividade Profissional e Publica

e Integrou representag¢des de organizacdes de representagao da Industria Téxtil.
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PONTO 7 DA ORDEM DO DIA
(DELIBERAR SOBRE A AQUISICAO E ALIENACAO DE ACOES PROPRIAS)
Proposta apresentada pelo Conselho de Administragéo:
“Considerando:
o O regime legal e estatutario aplicavel no que concerne a aquisicdo e alienacdo de acdes

proprias, designadamente o disposto nos artigos 317° a 320° do Cddigo das Sociedades
Comerciais e no nimero 3 do artigo 5° dos Estatutos da Cimpor — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A. (“Sociedade” ou “Cimpor”);

o A conveniéncia de a Sociedade poder utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes a

tal tipo de operacdes;

° Que o0 mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades dependentes, as quais
poderdo até estar vinculadas, designadamente nos termos de eventuais emissfes proprias de
titulos, a adquirir ou alienar a¢Bes da Sociedade, o0 que, sem prejuizo do disposto no nimero 3
do artigo 319.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever.

A Assembleia Geral, reunida em 27 de marc¢o de 2014, delibera:

1. Autorizar a aquisi¢cdo pela Sociedade, ou quaisquer sociedades dependentes, atuais ou futuras,
de ac¢Oes proprias, incluindo direitos a sua aquisi¢do ou atribuicdo, sujeita a decisdo do 6rgéo

de administracdo da adquirente, nos termos seguintes:

a) Numero méaximo de acBes a adquirir: até ao limite correspondente a dez por cento do
capital social, deduzidas as alienacdes efetuadas em cada momento, sem prejuizo do

disposto no n° 3 do artigo 317° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

b) Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efetuada: dezoito meses, a contar da data

da presente deliberacéo;

c) Formas de aquisicdo: aquisicdo de acdes, ou direitos de aquisicdo ou atribuicdo de
acOes, a titulo oneroso, em qualquer modalidade, em bolsa; aquisicdo a entidade
adquirente de acBes a propria sociedade ou em bolsa com a qual a Sociedade haja
contratado a aquisicdo subsequente no ambito de contrato de equity swap ou outros
instrumentos similares; aquisicdo fora de bolsa com sujeicdo ao principio da igualdade

dos acionistas nos termos legais; ou aquisicao para, ou por efeito de, cumprimento de
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obrigacdo decorrente de lei ou contrato, designadamente troca de titulos permutaveis
emitidos pela Sociedade ou sociedade dependente, nos termos das respetivas
condicdes de emissdo ou de contratos celebrados, designadamente com relacdo a tal
permuta;

Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢cdes: o preco de aquisicdo onerosa devera

conter-se num intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente a
cotacdo mais baixa e média, respetivamente, das acdes transacionadas na Euronext
Lisbon, durante as cinco sessdes de bolsa imediatamente anteriores a aquisicdo ou a
constituicdo do direito de aquisicdo ou atribuicdo de agdes, sem prejuizo do que
corresponda ao preco de aquisicdo resultante dos termos de emisséo, efetuada pela
Sociedade ou sociedade dependente, de titulos permutaveis por a¢des da Sociedade, ou
resultante de contratos, designadamente celebrados com relacéo a tais permutas ou,
ainda, quando se trate de aquisicdo, pela Sociedade, de ac¢des ou direitos de aquisicdo
anteriormente adquiridos por colaboradores no quadro de planos de aquisicdo de acdes
de iniciativa da Sociedade, correspondente ao preco de aquisi¢cdo pelos colaboradores,
em conformidade com o0s termos e condicbes aplicAveis aqueles planos,

independentemente dos limites fixados nesta alinea;

Momento da aquisicdo: a determinar pelo 6rgdo de administracdo da sociedade

adquirente, tendo em conta a situagdo do mercado de valores mobilidrios e as
conveniéncias ou obrigacdes da adquirente, da Sociedade ou de outra sociedade
dependente desta, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporc¢des que o referido

orgao fixar.

Autorizar a alienacdo de acdes préprias pela Sociedade, ou por quaisquer sociedades

dependentes, atuais ou futuras, sujeita a decisdo do érgdo de administracdo da sociedade

alienante, e nos termos seguintes:

a)

b)

Nimero minimo de acbGes a alienar: o correspondente ao lote minimo que, no
momento da alienacéo, estiver fixado para a negociagdo em bolsa das acdes da
Sociedade ou a quantidade inferior suficiente para cumprir obrigacdo assumida,
resultante, designadamente, da lei, de contrato ou de deliberacdo de emissédo de outros
titulos;

Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efetuada: prazo de dezoito meses a contar

da data da presente deliberacao;

Modalidade de alienacdo: alienacdo onerosa em qualquer modalidade,

designadamente por venda ou permuta, a efetuar em bolsa de valores, ou fora de bolsa,
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a entidades determinadas designadas pelo érgdo de administracdo da alienante, com
sujeicdo ao principio da igualdade dos acionistas nos termos legais, ou alienagéo
gratuita quando deliberada no &mbito de proposta de aplicacdo de resultados ou
distribuicdo de reservas em espécie sem prejuizo de, quando se trate de alienacdo em
cumprimento de obrigacdo ou decorrente de emissdo de outros titulos pela Sociedade ou
sociedade dependente, ou de contratos, designadamente relacionados com tal emisséo,

ser efetuada em conformidade com os respetivos termos e condi¢cdes;

d) Preco minimo: contrapartida néo inferior em mais de quinze por cento a cotagcdo média
das acles alienadas na Euronext Lisbon durante as cinco sessfes de bolsa
imediatamente anteriores a alienagdo, ou preco que estiver fixado ou resultar dos termos
e condi¢Bes de emissdo de outros titulos, designadamente titulos permutéveis, ou de
contrato celebrado designadamente em relagéo a tal emissdo ou permuta, quando se

trate de alienacéo dela decorrente;

e) Momento da alienacdo: a determinar pelo 6rgdo de administracdo da sociedade
alienante, tendo em conta 0s compromissos assumidos e, sempre que possivel, a
situacdo do mercado de valores mobiliarios e as conveniéncias ou obrigacdes da
alienante, da Sociedade ou de outra sociedade dependente desta, e efetuando-se por

uma ou mais vezes nas propor¢cdes que aquele 6rgdo de administracéo fixar.

Lisboa, 27 de fevereiro de 2014

Pelo Conselho de Administracio
(assinaturas ilegiveis) ”



ORGAOS SOCIAIS E CARGOS SOCIAIS DESEMPENHADOS PELOS SEUS MEMBROS EM
OUTRAS SOCIEDADES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente - Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos
Vice-Presidente - Rodrigo de Melo Neiva dos Santos
Secretaria - Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente - Daniel Proenca de Carvalho
Vogais - Luiz Roberto Ortiz Nascimento
- Albrecht Curt Reuter Domenech
- José Edison Barros Franco (comissao de Auditoria)
- Claudio Borin Guedes Palaia
- André Pires Oliveira Dias
- Ricardo Fonseca de Mendonga Lima (presidente da Comissao Executiva)
- Nélson Tambelini Janior
- José Manuel Neves Adelino (comissao de Auditoria)
- Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa

- Anténio Soares Pinto Barbosa (comissio de Auditoria)

COMISSAO DE AUDITORIA
Presidente - José Manuel Neves Adelino
Vogais - José Edison Barros Franco

- Anténio Soares Pinto Barbosa

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada por Carlos Alberto Ferreira da Cruz.

SECRETARIO DA SOCIEDADE

Secretéria Efetiva - Ana Filipa Mendes de Magalhaes Saraiva Mendes

Secretario Suplente - Francisco Saudade e Silva Lopes Sequeira
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Os cargos sociais exercidos pelos membros deste 6rgdo social noutras sociedades sdo os
seguintes:

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos
(Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Mota-Engil, SGPS, S.A;;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco L. J. Carregosa, S.A.;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Iberfibran, Poliestireno Extrudido, S.A..

Rodrigo de Melo Neiva dos Santos
(Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Mota-Engil, SGPS, S.A.



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os cargos sociais exercidos pelos membros deste 6rgdo social noutras

seguintes:

Daniel Proenca de Carvalho

(Presidente do Conselho de Administracao)

Membro da Comissdo de Remuneragdes do Banco Espirito Santo, S.A..

Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

BESI — Banco Espirito Santo de Investimento;

Galp Energia, SGPS, S.A;;

Socitrel — Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A.;
Portugalia — Administracdo de Patrimoénios, S.A;
Almonda — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.;
Renova — Fabrica de Papel do Almonda, S.A;;

Cabo Raso — Empreendimentos Turisticos, S.A.;
SOGEB - Sociedade de Gestdo de Bens, S.A.;
Sociedade Agricola Belo de Mértola, S.A.;

Sociedade Agricola dos Namorados, S.A;

Coaltejo — Criador de Ovinos Algarve e Alentejo, S.A.;
Sogesfin — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.;
3 Z — Administracao de Imoveis, S.A.;

Sétimos - Participagbes, SGPS, S.A;

Confianca Participagfes, SGPS, S.A;

Sociedade Agricola da Serra Branca, S.A.;

Gotan, SGPS, S.A;;

Companhia Agricola da Aparica, S.A;;

Companhia Agricola das Polvorosas, S.A;
Companhia Agricola de Corona, S.A;

Herdade do Monte da Pedra, S.A.;

TRABELIBEX - Investimentos Imobiliarios, S.A.;
ECAMPO - Cinegética e Turismo, S.A.;

FREIXAGRO - Empresa Agricola do Freixo, S.A;;
INTEROCEANICO — Capital, SGPS, S.A..
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Luiz Roberto Ortiz Nascimento

(Administrador)

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo:

CV Servicos de Meio Ambiente S.A;;

Arrossensal Agropecudria e Industrial S.A..
Camargo Corréa, S.A;;

Camargo Corréa Construcdes e Participacdes S.A.;
ConstrucBes e Comércio Camargo Corréa S.A,;
Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura S.A.;
InterCement Participacdes S.A.;

InterCement Brasil, S.A;

Camargo Corréa Energia S.A.;

Camargo Corréa Projetos de Engenharia S.A.;
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.;
VBC Energia, S.A.;

ESC Energia, S.A;;

HM Engenharia, S.A..

Membro do Conselho de Administragéo:

Fundador e membro no Brasil do WWF — World Wildlife Foundation (desde 1998).
Sécio Fundador do Instituto Camargo Corréa (criado em dezembro de 2000).

CCR, S.A;
Loma Negra CIASA.

Albrecht Curt Reuter Domenech
(Administrador)

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo:

CV Servicos de Meio Ambiente S.A,;
Arrossensal Agropecuaria e Industrial S.A..
Camargo Corréa, S.A,;

InterCement Participacfes S.A.;
InterCement Brasil, S.A.;

Camargo Corréa Energia S.A.;

VBC Energia S.A.;

ESC Energia S.A..

Membro do Conselho de Administracéo:

Tavex (Industria Téxtil);
Loma Negra CIASA.
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José Edison Barros Franco
(Administrador)

Presidente do Conselho de Administragéo:
* InterCement Brasil S.A.;
* Loma Negra CIASA;
* InterCement Portugal, SGPS, S.A..
Presidente do Conselho de Administracdo da InterCement Participacdes S.A..
Membro do Comité executivo do Grupo Camargo Corréa.
Diretor da Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.R.L..
Membro dos Conselhos do Instituto Camargo Corréa (Brasil) e da Fundacdo Loma Negra (Argentina)
- atuacéo em Investimento Social.

Claudio Borin Guedes Palaia
(Administrador)

Vice-Presidente de Financas da InterCement Participacfes, S.A..
Membro do Conselho de Administragéo:

+ Sao Paulo Alpargatas;

* CPFL Energia;

* InterCement Portugal, SGPS, S.A.
Diretor:

+ Camargo Corréa Cimentos Participag@es, Ltda.

+ Caue Finance Limited.

André Pires Oliveira Dias

(Administrador)
Vice- Presidente do Conselho de Administragdo da InterCement Brasil S.A..
Vice-Presidente do Conselho de Administragéao:
+ InterCement Participagfes, S.A.;
* CV Servigos de Meio Ambiente, S.A.;
+ Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario, S.A;
*+ HM Engenharia, S.A..
Conselheiro Suplente do Conselho de Administracéo:
+ CCR,S.A;
+ Alpargatas, S.A..
Gerente da Direcdo de Estratégia e Planeamento da Camargo Corréa S.A. — Holding Co..
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Ricardo Fonseca de Mendonca Lima

(Administrador)

Presidente do Conselho de Administracéo:
+  Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal);
»  Cimpor — Indastria de Cimentos, S.A. (Portugal);
»  Cimpor — Servicos de Apoio a Gestao de Empresas, S.A. (Portugal);
»  Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha);
» Cimentos de Mocambique, S.A. (Mocambique);
* Holdtotal, S.A..
Gerente da Kandmad - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, (Portugal).
Administrador:
+ Loma Negra CIASA (Argentina);
* Fundacgdo Loma Negra (Argentina);
» Caué Finance Limited (llhas Caiméao).
Vogal do Conselho de Administragéo:
* Recycomb, S.A. (Argentina);
+ Betel, S.A. (Argentina);
+ Compaifia Argentina Cemento Portland, S.A. (Argentina);
+ Cofesur, S.A. (Argentina);
* Ferrosur Roca, S.A. (Argentina);
Vice-Presidente do Conselho da Loma Negra CIASA.
Conselheiro do Instituto Camargo Corréa (2011 — Presente).

Nelson Tambelini Junior
(Administrador)

Vice-Presidente de Desenvolvimento Organizacional da InterCement Participagbes, S.A.

José Manuel Trindade Neves Adelino
(Administrador)

Administrador da Fundacédo Calouste Gulbenkian.

Vogal do Conselho de Administracdo e da Comisséo de Auditoria da Sonae, SGPS, S.A..

Vogal do Conselho Fiscal do BPI — Banco Portugués de Investimento.

Professor Visitante, Bentley College, USA.

Membro da Comissao de Investimentos da Portuguese Venture Capital Initiative — Fundo Europeu de
Investimentos.

Membro do Consultative Working Group da CSER — Corporate Finance Standing Committee.
Consultor independente em diversas empresas privadas e entidades publicas.
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Pedro Rebelo de Sousa

(Administrador)

Senior Partner da Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados Associados RL, que sucedeu a SSRS,
desde 2009.
Membro da Comissao de Vencimentos da Novabase, SGPS, S.A..
Presidente da Mesa da Assembleia Geral:
» Atitude/SSE — Associacao pelo Desenvolvimento do Investimento Social;
+ AICD - Associacao para Insercdo por Centros Digitais de Informacéo;
» Associacdo Turma do Bem;
» CADIN — Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil;
*  Grémio Literario;
+ Bolsa de Valores Sociais;
* Refrigor, SGPS, S.A;
+ Tecnovia, SGPS, S.A..
Membro da Camara de Comércio Portugal-Holanda.
Presidente do Conselho de Curadores da CADIN — Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil.
Membro do Conselho Consultivo:
*+ SUN AID — Associagéo para o Desenvolvimento pela Energia Solar;
* Universidade Europeia (Laureat).
Membro do Conselho de Curadores da Fundacao Luso-Brasileira para o Desenvolvimento do Mundo
de Lingua Portuguesa.
Presidente da Direcao do Instituto Portugués de Corporate Governance.
Membro do Conselho Superior Consultivo da Marsh.
Diretor do Circulo Eca de Queiroz.
Presidente:
* Union Internacionale des Avocats — PT;
+ Comissao de Banking Internacional.

Anténio Soares Pinto Barbosa
(Administrador)

Vogal do Conselho de Administragdo da Impresa, SGPS, S.A..
Vogal da Comissao de Auditoria da Impresa, SGPS, S.A..
Membro do Conselho Consultivo do Banif.

Vogal do Conselho Fiscal da Fundagcdo Champalimaud.

COMISSAO DE AUDITORIA
Os membros deste 6rgdo social pertencem ao Conselho de Administracdo, encontrando-se descritos
acima os cargos por si desempenhados noutras sociedades.
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ACOES E DIREITOS DE VOTO

O capital social da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. encontra-se representado por
672.000.000 acdes a que corresponde igual nimero de direitos de voto.

A esta data a Sociedade detém 5.906.098 acdes proprias, e como tal com direito de voto suspenso.



