


Mais forte e mais competitiva > Com a integragao dos ativos InterCement
a Cimpor reforcou em 2012 a sua posicao na industria cimenteira inter-
nacional, tornando-se mais forte e mais competitiva. A incorporagcao dos
novos ativos no Grupo, desencadeou um processo que muito extravasa a
dinamica operacional e financeira, dinamica esta que alavancada no po-
tencial do capital humano, intelectual e social e natural deste Grupo viabi-
lizard o seu sélido e ambicioso desenvolvimento.
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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

Daniel Proenca de Carvalho

O Presidente do Conselho de
Administracao
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Caros Acionistas,

O atual Conselho de Administracao foi eleito na
Assembleia Geral realizada em 16 de julho de 2012.

O ano de 2012 foi marcado pela OPA realizada pela
InterCement sobre o capital da Cimpor de que
resultou num primeiro momento na detencao pela
oferente de 72,9% do capital social desta sociedade,
uma participacao que até ao final do ano viria a ser
reforcada para 94.1%.

A acionista maioritaria da Cimpor deixou claro no
prospeto da OPA a sua intencdo de promover uma
reorganizacao dos ativos da empresa, através de
permutas, primeiro entre a InterCement e a Cimpor
e depois entre a InterCement e a Votorantim, em
resultado das quais a Cimpor receberia os ativos
cimenteiros da InterCement localizados no Brasil,
Argentina, Paraguai e Angola, por troca com os
ativos da Cimpor localizados em Espanha, Marrocos,
Tunisia, India. China e Perd. Sendo estes tultimos
transmitidos para a Votorantim, por troca com as
acoes que esta detinha no capital da Cimpor.

Concluida a OPA, coube a nova administracao
da Cimpor a execucao da permuta com a sua
acionista InterCement, o que fez de acordo com
os procedimentos previstos no prospeto da OPA:
avaliacdo dos ativos permutados por dois bancos
internacionais de reconhecida capacidade para o
efeito - Morgan Stanley e Rothschild.

O Conselho de Administracao conduziu o processo
de permuta de forma atenta, de modo a garantir os
interesses da Cimpor e de todos os seus acionistas.

E minha conviccao que a operacdo fortaleceu a
Vossa sociedade e beneficiara todos os acionistas.

Em primeiro lugar, conferiu estabilidade e coeréncia
a estrutura acionista, permitindo desenvolver uma

estratégia de futuro, com lideranca.

Em segundo lugar, o novo perimetro industrial da
Cimpor - Portugal. Egito, Cabo Verde, Angola, Africa
do Sul, Mocambique, Brasil, Argentina e Paraguai
- confere-lhe uma presenca influente nesses
mercados com forte potencial de crescimento.

A Cimpor é hoje uma empresa lider ou vice-
lider nas suas geografias de atuagao, estando
entre as 10 maiores cimenteiras do mundo com
perfil internacional, contando com 38 milhdes de
toneladas de capacidade de producao de cimento
instaladas em 39 fabricas, juntamente com 128
unidades de betao e 24 de agregados e beneficiando
de um profundo conhecimento acumulado no setor.

Neste contexto, 2012 foi um ano de mudanca
estratégica na Cimpor, perspetivando-se um futuro
de confianca na for¢a dessa nova estratégia.

Este rumo contribuiu de forma decisiva para atenuar
os efeitos do contexto econémico e financeiro que
Portugal atravessa, expressos numa quebra do
consumo e do investimento publico e privado e
numa retracdo da atividade econémica que, no ano
de 2012, assumiu especial relevancia em setores
consumidores de cimento.

Finalmente, nao posso deixar de expressar o meu
apreco pelos colaboradores da empresa que, neste
contexto de grandes transformacées internas,
deram provas de grande profissionalismo e
dedicacdo a empresa. E também uma palavra de
esperanca no futuro para os nossos acionistas e
demais stakeholders.

Daniel Proenca de Carvalho

O Presidente do Conselho de Administragao
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Caros Acionistas,

A Cimpor terminou o ano de 2012 reafirmando a
sua posicdo entre as dez maiores cimenteiras do
mundo com perfil internacional.

Este resultado deve-se a uma estratégia que
aposta em economias em desenvolvimento,
nomeadamente as emergentes, o que permitiu
debelar parte dos efeitos nocivos provocados pela
instabilidade economica e financeira vivida nas
economias desenvolvidas, assim como os desafios
que advém de especificidades proprias de algumas
das geografias em que operamos, cOmo sejam o
aumento dos precos da matéria-prima e dos custos
energeéticos e as variagoes cambiais.

Ao longo do ano de 2012 tornou-se mais evidente
0 peso global das economias emergentes e em
desenvolvimento cujo PIB cresceu 5,1%, acima do
crescimento mundial (3.1%) e, praticamente, quatro
vezes mais do que o crescimento verificado nas
economias desenvolvidas (1,3%).

Também, de acordo com previsdes do Fundo
Monetario Internacional, 2013 sera mesmo o ano em
que se assistira ao momento histérico de o produto
interno bruto dos paises em desenvolvimento e
paises emergentes ultrapassar o PIB dos paises
desenvolvidos.

Neste contexto econémico e financeiro mundial. a
Cimpor viveu ao longo do ano de 2012 um processo
determinante para o seu reposicionamento e
decisivo para a sua projecao futura.

Nasequénciado sucessodaOPA anunciadaem marco
e formalizada em maio de 2012 pela InterCement,
uma empresa do Grupo Camargo Corréa, a Cimpor
procedeu, no final de dezembro, a integragao
de novos ativos em quatro geografias (Brasil,
Argentina, Paraguai e Angola) e a descontinuacao

das operacoes que até entdo detinha noutras sete
geografias (Espanha, Marrocos, Turquia, Tunisia,
India. China e Peru). Tendo os atuais corpos sociais,
incluindo a Comissao Executiva, assumido funcoes
a 16 de julho de 2012, no inicio do segundo semestre.

A Cimpor é hoje uma multinacional que tem
um acionista maioritario que assenta a sua
estratégia de crescimento nos continentes africano
e sul-americano e que valoriza de forma impar a
capacidade instalada em Portugal para a prospecao
de novos mercados através da exportacao de
cimento, o que justifica que cerca de metade da
producao em Portugal ja tenha como destino o
mercado externo.

Atualmente com presenca em 9 paises (Portugal,
Egito, Cabo Verde, Mocambique, Africa do Sul.
Brasil, Argentina, Paraguai e Angola), a Cimpor é
lider ou vice-lider nas regioes em que opera, conta
com 9500 colaboradores, 38 milhoes de toneladas
de capacidade de producao de cimento em 39
fabricas, a que se juntam 128 unidades de betdo e
24 unidades de agregados.

No ano de 2012, tendo em conta a conjuntura
econémica e financeira e o processo de
reorganizacao da empresa, os resultados financeiros
permitem antever mais sucessos futuros. O EBITDA
consolidado situou-se nos 449.6 milhdes de euros
(-3.3% do que o valor de 2011), apesar da margem
EBITDA pro-forma, isto é, ja com a recomposicao
do novo perimetro de atuacao, se ter situado nos
27%. acima do valor alcancavel com o anterior
portfolio ( <23% ). para um volume de negécios de
2.8 mil milhoes de euros.

Apesar do contexto financeiro extremamente
desfavoravel que persistiu na Zona Euro ao longo
de 2012, com especial incidéncia sobre paises
periféricos como Portugal, a Cimpor robusteceu-se.

Procedeu a renegociacao da sua divida estendendo o
seuprazomédio para57anos,com um custode cerca
de 5.9%, eliminando necessidades de financiamento
de curto prazo e alinhando as moedas em que a
divida esta contraida com a distribuicao geografica
de receitas, o que contribuiu para que a Standard
& Poors, ap6s a alteracao acionista da Cimpor,
realcasse o seu nivel de liquidez “adequado’. com
“baixa” exposicao ao risco soberano de Portugal,
tendo classificado o rating da Cimpor em BB com
um outlook estavel.

A Cimpor vendeu, em 2012, cerca de 14,5 milhoes de
toneladas de cimento e clinquer, um valor idéntico
ao de 2011 e para o qual contribuiram de forma
decisiva os excelentes desempenhos das operacoes
no Brasil (+4.5%) e em Mocambique (+21.3%). De
real¢ar, também no ultimo ano, o volume recorde
exportado: deu-se um aumento de 27% das
quantidades movimentadas, quando comparado
com 2011, tendo sido operados 237 navios (+19% do
que em 2011). Portugal manteve-se como o principal
responsavel por este crescimento com 1.6 milhoes
de toneladas transacionadas com o exterior, num
momento em que o mercado interno assiste a
quebras no consumo de cimento, 0 que motivou um
reajuste da estrutura. Apesar de as margens serem
mais reduzidas e de o efeito da exportacdo ndo
compensar totalmente a perda sentida no mercado
portugués, continuaremos a reforcar o crescente
posicionamento da operagao em Portugal como um
polo de exceléncia para a prospecao e conquista de
novos mercados.

Terminar 2012 é, também, perspetivar o que teremos
pela frente e que sera marcado por um ambicioso
plano de investimentos que rondara os mil milhoes
de euros nos proximos anos, e que permitira um
aumento da capacidade instalada em 9 milhoes de
toneladas, com especial enfoque sobre geografias
que revelam crescentes necessidades de consumo
de cimento: Brasil, Mocambique, Argentina,
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Paraguai e Angola.

Crescer de forma sustentada e responsavel ¢ um dos
pilares da Cimpor e dos seus acionistas. Por isso,
a apresentacao de contas e resultados é também
o momento certo para real¢ar a aposta que tem
sido feita na substituicao de combustiveis fésseis
e matérias-primas por residuos agricolas, urbanos
e industriais. O coprocessamento é uma politica
que, por um lado, apresenta a sociedade uma
solugao cientificamente segura e ambientalmente
sustentavel para o tratamento dos residuos que
produz e que, por outro lado, reduz o volume de
matérias-primas e combustiveis fosseis que sao
utilizados na producao de cimento e clinquer Em
2012, a Cimpor aumentou o nivel de substituicao

térmica que, prevé-se, crescera cerca de 50% no
proximo ano e triplicara até 2017.

Em todas as geografias em que opera, a Cimpor
mantém uma preocupag¢ao permanente com a auto-
sustentabilidade da comunidade, promovendo, com
0 apoio metodolégico do Instituto Camargo Corréa,
o trabalho voluntario dos seus colaboradores.
Mantemos, também, uma politica de mecenato
focada na valorizacao do patrimoénio histérico,
como € o caso do Convento de Cristo que contara
com uma doacao da Cimpor para a recuperacao da
sua Charola.

O Presidente da Comissao Executiva

Somos hoje uma empresa mais eficiente, que
beneficia das sinergias geradas pela entrada
da InterCement e que conta com o empenho
e competéncia de 9500 colaboradores de 31
nacionalidades que, diariamente, em 9 paises de
trés continentes permitem mais e melhor.
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Aolongode 2012, paralelamente as fun¢des desempenhadas
pela Comissdao Executiva, no ambito do que lhe foi
acometido em cumprimento do Regulamento do Conselho
de Administracdo, os administradores ndao executivos
acompanharam regularmente a atividade da empresa
de forma global participando nas diversas reunides do
Conselho e de forma especifica no ambito das comissoes
especializadas a que pertenceram (para mais informagoes
vide Relatorio do Governo da Sociedade).
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2012 reforca o potencial
da Cimpor

O sucesso da OPA da InterCement determina um novo
perimetro geografico da Cimpor mais focado na América
Latina e Africa e proporciona estabilidade acionista para o
desenvolvimento do Grupo.

Novo perfil apresenta EBITDA pro-forma! de cerca
de 760 milhdes de euros e margem de 27% para
2012.

Resultado Liquido dos ativos que permanecem na
Cimpor: 49 milhdes de euros, sendo que excluindo nao
recorrentes e imparidades teria excedido o valor de 2011.

As vendas de cimento permaneceram a niveis de 2011, com
forte dinamismo exportador a mitigar acentuada retragao
de Portugal. Assistiu-se a um aumento de precos. Tendo em
conta o impacto negativo das variacées cambiais o Volume
de Negocios sofre uma retragao de 3%.

EBITDA: Brasil (+7%) e Mocambique (+49%) destacam-
se por aumento de vendas e eficiéncia, justificando esta
altima o acréscimo do contributo também do Egito (+7%).
Apesar do impacto do efeito cambial e das adequagoes de
estrutura no EBITDA (que recua 3%). a margem EBITDA
mantém nivel de 2011 neste grupo de paises (30%).

Renegociacdo de divida e imparidades retraem Resultados
Financeiros.

Relatorio & Contas — Cimpor 2012

Contextos e perspetivas de mercados induzem imparidades
de 283 milhoes de euros, a que se soma efeito cambial
negativo de 141 milhées de euros, levando a Resultado
Liquido negativo de 473 milhdes de euros.

por via da alteracao do perfil da Cimpor.

Acréscimo de Divida Liquida de 1,5 mil milhdes de euros
acompanha o aumento dos ativos liquidos contemplados
na operacao de permuta. Novo perfil de divida mantém
custo abaixo dos 6% e aumenta maturidade média para 5
anos.

' Pro-forma corresponde a 12 meses de todos os ativos do novo
perimetro Cimpor, i.e. ja considerando todos os ativos aportados
pela InterCement.
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1. O GRUPO CIMPOR 2. UM NOVO CICLO — A OPA DA INTERCEMENT E O PROCESSO DE PERMUTA DE ATIVOS

A Cimpor é hoje uma referéncia na Estabilidade da nova estrutura acionista

industria cimenteira mundial. nao sé por

estar entre as 10 maiores empresas de perfil A 30 de margo de 2012 a InterCement Austria Holding GmbH (‘InterCement’), uma empresa do grupo Camargo Corréa anunciou preliminarmente o langamento de uma
internacional do setor como também por se Oferta Publica de Aquisicao sobre o capital da Cimpor ("OPA”). Esta oferta viria a ter formalmente inicio a 30 de maio de 2012, terminando a 19 de junho de 2012. Em resultado
encontrar entre as lideres de rentabilidade da mesma, a 20 de junho de 2012, o Grupo Camargo Corréa assumia o controlo acionista da Cimpor, com uma participacdo de 72.90% do seu capital social.

operacional.

Posteriormente, a InterCement viria ainda a adquirir, a um outro acionista (Votorantim) e recorrendo a um processo de permuta de ativos, uma participacdo adicional de
Num mundo como o atual, globalizado 21.21% do capital social da Cimpor elevando. no final de 2012, a sua participagao nesta sociedade para 94.1%.

e crescentemente competitivo, a Cimpor

congratula-se pelo seu sucesso, em Hoje, a Cimpor conta com uma estrutura acionista estavel que assegura uma estratégia clara, forte e eficaz, implementando um plano estratégico com recurso as melhores
realidades tao distintas quanto a Ameérica praticas e técnicas de gestao.

Latina, a Europa e Africa, geografias onde

assume a lideranca ou vice-lideran¢a nas Desenho de um novo perfil por meio de permuta de ativos

regides em que opera, nos 9 paises em

que esta presente, contando com 9500 Concluido o processo de permuta de ativos que a seguir se descreve, a presenca geografica da Cimpor tornou-se especialmente relevante na Ameérica Latina e em Africa,
colaboradores a trabalhar em cinco idiomas estendendo-se a 9 paises (Portugal, Egito. Cabo Verde, Mocambique, Africa do Sul, Brasil. Argentina, Paraguai e Angola), sendo lider ou vice lider de mercado nas regides
distintos. em que opera, contando com 38 milhdes de toneladas de capacidade de producdo de cimento em 39 fabricas, a que acrescem 128 unidades de betao e 24 de agregados.

Situacao Inicial

——— S SRS S Y Portugal, SGPS, S.A.

Cimpor — Cimentos de

Portugal Egito Cabo Mocam- Africa do Brasil Espanha Marrocos Tunisia Turquia india China Peru
Verde bique Sul D

e Ativos em Continuacao e Ativos Destacados transferidos para a InterCement

Relatorio & Contas — Cimpor 2012
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Em 16 de julho de 2012, tal como estabelecido no prospeto
da OPA, a Cimpor recebeu uma proposta de reorganizacao
societaria e permuta de ativos (‘permuta de ativos’) apresentada
pela acionista InterCement, nos termos da qual este propunha a
permuta da integralidade dos seus ativos e operacoes de cimento,
betao e agregados na América do Sul, nomeadamente no Brasil,
Argentina e Paraguai, e em Angola, bem como a divida que lhes
correspondia, em troca de (a) ativos detidos pela Cimpor em
Espanha, Marrocos, Tunisia, Turquia, China, India e Peru e de (b)
uma parcela equivalente a 21,21% da Divida Liquida Consolidada
da Cimpor

Na sequéncia da apresentacdo da proposta acima, no dia 16 de
agosto de 2012, o Conselho de Administragao deliberou a criagao
de duas comissoes no seu seio para uma gestao individualizada
dos ativos que seriam objeto da permuta (“Ativos Destacados’) e
dos ativos que nao seriam objeto dessa operagao.

Nessa mesma reuniao, o Conselho de Administragao elegeu ainda,
de entre um conjunto de bancos de investimento independentes
de reconhecida competéncia nacional e internacional, o0 Morgan
Stanley e o Rothschild para as avaliagdes subjacentes ao processo
de permuta de ativos.

Permuta de Ativos entre a Cimpor e a InterCement

No ambito da permuta de ativos acima indicada. a 21 de dezembro
de 2012, e conforme o descrito no prospeto da OPA, a Cimpor:

* entregou a InterCement os Ativos Destacados juntamente
com o montante correspondente a 21,21% da divida liquida
consolidada da Cimpor (323 milhoes de euros);

e tendo recebido da InterCement em troca os ativos e
operacoes de cimento e de betao que esta detinha no Brasil,
Argentina, Paraguai e em Angola ("Ativos InterCement’),
bem como a parcela de divida que lhes estava associada
no montante de 2.034 milhoes de euros.

% Valor que pelas caracteristicas que lhe sao inerentes se encontra contemplado
nas rubricas de Passivo do Balanco da Cimpor.

Permuta de Ativos: entre Cimpor e
InterCement

Cimpor — Cimentos
de Portugal, SGPS,
S.A.

InterCement Austria
Holding

Ativos em Ativos

Continuagdo Destacados
Portugal Espanha
Egito Marrocos
Cabo Verde Tunisia
Mocambique Turquia
Africa do Sul India
Brasil China

Peru

Brasil Argentina B Paraguai

De acordo com o resultado da média aritmética resultante das avaliagoes dos bancos acima referidos,
foi atribuido aos Ativos Destacados o valor liquido de 817.1 milhdes de euros e aos Ativos InterCement
o valor liquido de 1.199.0 milhdes de euros pelo que, nos termos do contrato de permuta de ativos entre
a Cimpor e a InterCement, ficou ainda pendente a liquidagao pela Cimpor a InterCement do montante
correspondente a diferenca entre os ativos liquidos permutados (382 milhdes de euros?), o que devera
acontecer nos seis meses apos a data da permuta.

Embora ja fora da esfera da Cimpor, cabe aqui ainda referir que concluida a primeira permuta,
no mesmo dia teve lugar a segunda permuta apresentada no prospeto da OPA, mediante a qual a
InterCement:

Entregou a Votorantim (um acionista de referéncia da Cimpor aquela data) os Ativos Destacados
oriundos da Cimpor, juntamente com 21.21% da divida consolidada desta ultima:

Tendo recebido em troca da Votorantim a participagdao que aquela detinha de 21,21% do capital
social da Cimpor (valorizada a 5334 euros por acao, ou seja a contrapartida oferecida na OPA
deduzido o dividendo de 0166 euros por acao, pago em agosto de 2012).
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3. O NOVO PERFIL DA CIMPOR

Brasil Portugal Egito
. Cgpac{dade: 14 vt/a e Capacidade: 9 Mt/a «  Capacidade. 4 Mt/a
*  Vice-Lider de Mercado * Lider de Mercado e Lider na regido de Alexandria

Destaques
Cimpor

) Cabo Verde o
Lider de Mercado em Portugal, Cabo Verde, : . Capacidade: na.
Mocambique e Argentina : Lider de Mercado

Segundo maior player no Brasil e Paraguai

Lider regional no Egito e Africa do Sul A Q Q
0 % RE— oY Qo
R R o b4 o= = :
Capacidade de cimento instalada de : oo— & Q
~ 38 milhdes t/ano em 39 fabricas QQ @ LA Angola - o 4
: Q o *  Projeto Greenfield "
Vendas de 27 M de toneladas : Oy fg”}\‘/{tc/aapaddade de
€ 2,8 mil milhdes de Volume de Negdcios
Paraguai ' . :
*  Presenca Comercial Argentina Africa do Sul Mocambique
EBITDA de 760 M de euros ° Vice-lider de mercado g 9 q
Projeto Greenfield: *  Capacidade: 8 Mt/a e  Capacidade: 2 Mt/a *  Capacidade: 1 vt
e Lider de Mercado e Lider na regiao de Durban e Lider de Mercado
9.500 colaboradores proprios 0,4 Mt/a - prestes

a iniciar operacao
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4. OS NOVOS ATIVOS INTEGRADOS NA CIMPOR

Os ativos da Cimpor recebidos da
InterCement no ambito do processo
de permuta de ativos detém uma
capacidade instalada de producao de
cimento de 16 milhdes de toneladas,
representando posicoes de destaque
nos mercados em que operam.

NoBrasil,osativosdaCimporrecebidos
da InterCement encontram-se
localizados nas regioes Centro-Oeste,
Nordeste e Sudeste, compreendendo
7 unidades de producao de cimento, 2
unidades de producdo de agregados e
16 centrais de betao. Assim, contando
com estes novos ativos a Cimpor viu
amplamente reforcada a sua posicdo
no Brasil, passando a deter uma quota
de mercado superior a 18%, operando
16 unidades de producao de cimento,
5 unidades de producao de agregados
e 60 centrais de betao.

Ja na Argentina, um mercado que
vem registando um incremento
de consumo de cimento de 5% ao
ano nos ultimos 8 anos, a empresa
aportada pela InterCement para a
Cimpor, Loma Negra, é nao s6 lider do
mercado cimenteiro local com uma
quota de mercado de cerca de 46%.
como é também a Unica cimenteira
com uma presenca geografica
nacional. Apostando no fabrico de
cimento Portland, argamassa e cal, a
partir de 9 unidades de producao de
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cimento, a Loma Negra atua também
no mercado do betao e agregados.

Os ativos recebidos pela Cimpor,
incluem ainda uma concessao para
mais de 3500 km de caminho-de-
ferro na Argentina e operacoes
de comercializacao de cimento
no Paraguai (Yguaza Cementos),
atualmente com uma quota de
mercado de 23%. com uma fabrica
integrada na fase final da sua
construcao.




5. ESTRATEGIA

5.1 Contexto

A semelhanca do que ja se vinha verificando recentemente, o contexto econémico internacional de 2012 permaneceu
marcado pelas tensoes nos mercados financeiros e pelo abrandamento do crescimento em termos globais, mitigado pela
dinamica apresentada pelos paises em desenvolvimento - reconhecidamente os motores do desenvolvimento mundial e
responsaveis por 90% do consumo de cimento a nivel global.

Neste contexto, a industria cimenteira, contrapondo-se a um sucessivo aumento dos precos de matérias primas e
custos energéticos, vem reforcando os programas de aumento de eficiéncia, muito em especial em termos energéticos
dando particular destaque ao uso de combustiveis alternativos, nomeadamente ao coprocessamento, processo do qual
retira vantagens ambientais e econémicas.

A Cimpor, por seu turno, ultrapassou importantes desafios operacionais e de refinanciamento do passivo, renovando o
seu perfil numa o6tica de refor¢o da sua presenca em mercados em desenvolvimento, apresentando-se hoje mais forte
e mais competitiva entre as suas congéneres internacionais.

5.2 Continuidade da Estratégia

A Cimpor da seguimento a estratégia definida em 2010, para um horizonte de 5 anos, continuando a ser uma das melhores
empresas cimenteiras internacionais, crescendo sustentadamente, prioritariamente em mercados em desenvolvimento,
e mantendo uma das mais altas rentabilidades do setor através da exceléncia das suas operagoes.

A estabilidade acionista proporcionada pela recente Oferta Publica de Aquisicao e a reorganizacao societaria subsequente,
vieram reforcar a prossecucdo de uma estratégia clara, forte e eficaz assente num adequado planeamento estratégico,
implementado com recurso as melhores praticas operacionais e técnicas de gestao.

5.3 Desenvolvimentos e Perspetivas Estratégicas
CRESCIMENTO

Operando ja em pleno o seu novo perimetro de atividade, a Cimpor prevé fortalecer o seu footprint geografico através
de um ambicioso Plano de Investimentos envolvendo mais de mil milhoes de euros nos proximos anos que contempla
o aumento de capacidade de 9 milhdes de toneladas em determinadas geografias e a expansao para novas dareas
geograficas — processo no qual as exportacoes a partir de Portugal apresentam uma oportunidade para o estudo de
novos mercados.
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Apostando na América Latina e em Africa, os seguintes investimentos assumem relevancia:

e Em Africa, nomeadamente em Mocambique, foi dado inicio a construcao do novo moinho no Dondo, com capacidade de 475 mil
toneladas de cimento por ano, envolvendo investimentos na ordem de 15 milhdes de euros, e cujo arranque esta previsto para o
segundo semestre de 2013. No mesmo continente, mas no Egito, prossegue o revamping da linha 2 da fabrica da Amreyah com
o objetivo fundamental de melhorar a respetiva eficiéncia, a que acresce um ligeiro aumento de capacidade prevendo-se a sua
conclusdo para 2014.

Entre as ambicoes neste continente, destaca-se o desenvolvimento do projecto de uma fabrica em Angola (Palanca Cimentos) com uma
capacidade de producdo de cimento de 1.6 milhdes de toneladas, uma forte aposta a abracar em breve.

* No Brasil, progridem os investimentos que haviam ja sido anunciados, nomeadamente em Caxitu no Nordeste - uma nova fabrica
com arranque previsto para o segundo semestre de 2014 -, e em Cezarina no Centro Oeste, no estado de Goias - revampings e nova
linha com arranque previsto para o final de 2014. Estes dois projetos proporcionarao um aumento de capacidade de 1.6 milhoes
de toneladas e 065 milhdes de toneladas respetivamente, sendo este ultimo expansivel para 1.3 milhdes de toneladas. Conforme
publicamente divulgado, a Cimpor desenvolve presentemente um projeto em Cerrado Grande, na regiao Sul, uma nova fabrica
integrada de produgao de cimento.

A cobertura do mercado brasileiro pela Cimpor; alargada pela integracao dos ativos da InterCement em dezembro tltimo e compreendendo
ja os mais recentes investimentos aportados pela InterCement em Cubatao e Apiai (Sdo Paulo), peca apenas pela auséncia de capacidade
de producado instalada na regiao Norte, a qual o Grupo abastece hoje com cimento proveniente de Portugal.

Neste contexto, a Cimpor tem agora em carteira dois novos projetos de investimento, um no Para e outro no Amazonas - zonas que

evidenciam um importante potencial e atrativas condicdes de mercado - pretendendo avancar com um dos mesmos até final de 2013.
Nesta regiao, a Cimpor prevé instalar uma capacidade de aproximadamente 1 milhao de toneladas.

e No Paraguai, um mercado a atravessar um momento notavel e de elevado potencial de crescimento, é dado seguimento a linha de
producao que a InterCement havia ja iniciado e que viabilizara a producao. naquela geografia, de cerca de 400 mil toneladas/ano.
e Por ultimo, no mercado argentino, esta também em desenvolvimento um projeto de uma nova fabrica em San Juan.

e Simultaneamente, a Cimpor acompanha com grande interesse o desenvolvimento de outros mercados na Ameérica do Sul e Africa.

EFICIENCIA

Os programas de aumento de eficiéncia estao claramente entre as prioridades da Cimpor. Ao programa de Reducdo de Custos BEST que
a Cimpor vem desenvolvendo desde 2010, vém sendo aglutinadas inumeras iniciativas. Presentemente, é de destacar o programa de
identificacdo de sinergias elaborado sobre o processo de permuta de ativos com a InterCement, prevendo-se a captura superior a 100
milhdes de euros por ano uma vez concluido o processo de integracdo, o que se estima que aconteca até 2015.
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ORGANIZACAO

0 modelo organizacional da Cimpor prevé um conjunto de areas de suporte aos negocios operacionais de cada geografia. Ao longo
de 2012, este apoio foi desenvolvido no sentido de o tornar mais efetivo por intermédio do aprofundamento das suas competéncias
especificas.

No que toca aos Recursos Humanos foi dado seguimento ao modelo organizacional desenvolvido assente em 4 grandes pilares de
atuacgao: Desenvolvimento organizacional, Atragao de talentos e cultura, Performance e compensagao e Formacado e retencdo de
pessoas.

Privilegiando os beneficios de uma forte cultura de Grupo, em 2012 0 novo perimetro da Cimpor foi alvo de um processo de
diagnostico de cultura, visando a implementacao de um plano focado na obtencdo de resultados potenciando a captura das
sinergias.

POSICAO FINANCEIRA

Em termos financeiros, e ainda numa conjuntura extremamente desfavoravel, nomeadamente para os paises periféricos da Zona
Euro, o ano de 2012 ficou marcado pela renegociacdo da divida da Cimpor, na sequéncia da alteracdao do seu controlo acionista, e
que veio proporcionar: uma extensao do prazo médio da divida para cerca de 57 anos com um custo em niveis préoximos de 5.9%. e
uma divida especialmente contraida em USD (43%) e BRL (29%). predominantemente a uma taxa variavel e exclusivamente contraida
junto de bancos.
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6. GOVERNO DA SOCIEDADE

Até a Assembleia Geral Extraordinaria de 16
de julho de 2012, a Cimpor seguia o modelo
“monista latino”.

Na sequéncia do sucesso da OPA, os acionistas
reunidos na Assembleia Geral acima referida
deliberaram alterar os estatutos por forma
a implementar uma nova estrutura de
administracao e fiscalizacado da Cimpor
segundo o modelo “‘monista anglo-saxonico’,
tendo como 6rgaos sociais a Assembleia
Geral, o Conselho de Administracao - que
compreende uma Comissdo de Auditoria -, e 0
Revisor Oficial de Contas.

Nessa mesma Assembleia Geral, os acionistas
deliberaram ainda proceder a reestruturacao
do Conselho de Administracdo da Cimpor,
por forma a refor¢ar a sua operacionalidade
e independéncia, com vista ao melhor
desenvolvimento dos negocios sociais.

Mais tarde na sequéncia da apresentacao
da proposta de Reorganizacao Societaria e
Permuta de Ativos pela InterCement a Cimpor,
e tal como estabelecido no prospeto da OPA, o
Conselho de Administracao deliberou a criacao
de duas comissoes no seu seio para uma gestao
individualizada de cada um dos dois conjuntos
de ativos detidos pela Cimpor que seriam ou
nao objeto das operacoes de reorganizacao.

A Cimpor havia celebrado em 2010, um Acordo
de Preservacao de Reversibilidade da Operacao
("APRO’) com o Conselho Administrativo de
Defesa Economica (‘CADE’) do Brasil. valido
até decisao final do CADE sobre a entrada dos
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acionistas Camargo Corréa, S.A. e Votorantim
Cimentos, S.A. no seu capital social nesse
mesmo ano. Este acordo impedia os membros do
Conselho de Administracdo relacionados com
aqueles acionistas de receberem informacao
ou participarem na gestdo das operagoes da
Cimpor no Brasil, e previa o cumprimento de
obrigacdes de concorréncia e de reporte de
informacdo aquela mesma autoridade.

Em julho de 2012, o CADE aprovou a entrada da
InterCement® na Cimpor, mediante a celebracdao
de um Termo de Compromisso de Desempenho
- (TCD’), que endereca as principais
preocupacdes de natureza jus-concorrencial
neste processo.

Com a referida aprovacao, o APRO celebrado
entre a Cimpor e o CADE foi declarado cumprido
e extinto, passando as suas obrigagoes, na
medida do aplicavel, a integrar o TCD celebrado
pela InterCement, até a concretizagao da
saida da Votorantim Cimentos, S.A. do capital
social da Cimpor, enfatizando-se a vedacgao de
influéncia/participacao apenas por parte da
Votorantim Cimentos, até a sua saida do capital
social da Cimpor, de toda e qualquer decisao e/
ou agao atinentes a Cimpor do Brasil.

3 j.e. Camargo Corréa, SA (2010) e InterCement (2012, OPA)

7. ACAO CIMPOR

7.1. Comportamento

O comportamento da acao Cimpor ao
longo de 2012, ficou marcado pelo contexto
muito particular de lancamento da OPA da
InterCement sobre a totalidade do capital
social da Cimpor.

A acao Cimpor apresentou uma prestacao
regular no 1° trimestre, sendo que apés o
Anuncio Preliminar de lancamento da OPA, a
30 de margo, o titulo valorizou-se para niveis
perto do valor da oferta, i.e. 5,50 euros.

No dia 19 de junho a acdao Cimpor atingiu o
seu valor maximo (57 euros por acao), data de
fecho das ofertas no ambito da OPA. Concluido
este processo e ja num contexto de reduzida
liquidez por for¢a da contracao do free-float
para 59% na sequéncia da concentragdao
acionista resultante do sucesso da OPA, a acdo
registou uma correcao para niveis médios
de cerca de 3.6 euros por agao, encerrando o
exercicio com uma cotacdo de 3,46 euros por
acao, depois de ter tocado o seu minimo (2,9
euros por acao) no dia 29 de junho.

Em 2012, por influéncia da OPA, o volume de
acgoes transacionadas ascendeu a 161 milhoes
de agobes, correspondente a 812 milhdes de
euros, valores consideravelmente superiores
aos registados em 2011, mais 83% e 82%.
respetivamente.

7.2. Dividendos

A 3 de agosto de 2012 foram postos a
pagamento os dividendos do exercicio de
2011 no montante de 0166 euros por acao (ou
seja, um dividend yield de 3.1% e um racio de
payout de 56%) conforme deliberacio da 2°
sessao da Assembleia Geral Anual da Cimpor
realizada em 6 de julho de 2012.

O Conselho de Administracio da Cimpor
Cimentos de Portugal. SGPS, S.A. propode
aos seus acionistas, a distribuicio de um
dividendo bruto por acao relativo ao exercicio
de 2012 de 00162 euros.

Nesta proposta, o Conselho de Administragao
tomou em consideracao: a deterioracdao
de resultados da Cimpor no exercicio de
2012, em especial decorrente do contexto
macroeconémico em alguns paises onde
a Cimpor operou naquele exercicio -
designadamente em Espanha e Portugal e
ainda noutros paises onde se situavam os
ativos saidos do perimetro da Cimpor; os
investimentos industriais necessarios a
manutengao e refor¢o das quotas de mercado
nos paises onde a Cimpor focara a sua
estratégia de crescimento; e a prudéncia que
deve seguir-se considerando as interrogacoes
que continuam a pesar no contexto
econémico europeu e as suas repercussoes a
nivel mundial.




Data N2 de Acdes Preco (€)
30 de mar¢o 200.604 2,850

30 de margo 107.256 4,250

! Plano de Atribuigao de Opgoes (op¢oes derivadas de 2009)
2 Plano de Atribuicdo de Opgoes (opcoes derivadas de 2010)
O detalhe destas transagoes é apresentado em anexo a este relatério.
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8. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL SUSTENTAVEL

A Cimpor assume a sustentabilidade como o vetor estratégico
da sua gestao, procurando conciliar o desempenho técnico,
econoémico e financeiro com exigentes padroes no dominio ético,
social e ambiental.

O principal desafio que hoje se coloca a industria cimenteira
reside na satisfacdo da procura crescente dos paises em
desenvolvimento reduzindo o consumo de matérias-primas
naturais e fontes de energia nao-renovaveis. Este desafio nao
so6 dita a filosofia de Investigacao e Desenvolvimento (I&D)
como a sua aplicacao pratica cada vez mais patente nos seus
projetos e investimentos para desenvolvimento da atividade de
coprocessamento.

8.1. Responsabilidade Ambiental e Social

Em termos ambientais, para além do investimento regular na
modernizacao de equipamentos, as pedreiras sao constantemente
reabilitadas, e a protecao da biodiversidade animal e vegetal.
bem como a recuperagao de areas protegidas, a mitigacdo de
ruidos, a gestdo da agua e a sensibilizacao ambiental de jovens e
populacoes, sao constantemente observadas.

A Cimpor estabelece, através de programas de responsabilidade
social, relagdoes de proximidade construtivas e duraveis com
diferentes stakeholders nos paises onde opera, procurando ir
além do simples apoio financeiro ou o fornecimento dos produtos
fabricados, intervindo nas areas da recuperacao patrimonial e
monumental, social, educativa, cultural, ambiental e desportiva,
envolvendo, preferencialmente, as autoridades locais e regionais.

A melhoria do bem-estar social é o objetivo de muitas das
iniciativas promovidas pelas unidades operacionais nas
diferentes geografias, quer através de programas de voluntariado
envolvendo os colaboradores, quer através de parcerias com
instituicoes locais que participam no dia-a-dia das comunidades.

Presentemente a Cimpor desenvolve neste campo uma politica
especialmente apoiada no voluntariado dos seus colaboradores,
contando com o apoio metodolégico do Instituto Camargo Corréa
- uma instituicao com um vasto track record nesta area.

Paralelamente, a Cimpor suporta o legado histérico e cultural por
via de programas de apoio mecenatico destinados a recuperacao
de patrimoénio historico, de grande valor social e cultural como
sejam os destinados a reabilitagcao da Charola do Convento
de Cristo em Tomar (Portugal), classificado como Patrimonio
Mundial pela UNESCO, da Capela da Graca em Joao Pessoa (Brasil),
classificado pelo Ministério da Cultura brasileiro e o projeto
arqueologico Kerkene na Turquia (uma geografia onde os ativos
operados foram entretanto destacados no processo de permuta
de ativos).
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Os principais projetos em desenvolvimento em 2012:

- . —

FoL (Foundations of Learning) e Bolsas de Estudo
(Africa do Sul)

ry

Encorajamento a finalizagao de escolaridade basica e incentivo a estudos na area de
engenharia. Em 2012, 2 jovens completaram a licenciatura ao abrigo deste plano.

Ngcwayi Housing Project / Entrega de casas a
comunidade (Africa do Sul)

Construgao de casas para integragao de familias carenciadas nas comunidades locais.
Como parte do projeto foram criadas 60 oportunidades de emprego.

Executive Government Stakeholder Breakfast (Africa do
Sul)

Fomento de parcerias no desenvolvimento econémico sustentavel do municipio do Ugu
District. municipio do Ugu District.

Empreendedorismo / Thuthuka Enterprise Development
Programme (Africa do Sul)

Parceria com ONG Entrepreneurs Survival Solutions (E.S.S.), visando proporcionar
competéncias de gestao a stakeholders.

Apoio a programas de ensino e reabilitagdo /
equipamento escolar (Turquia)

Trabalhos de reparagao e fornecimento de equipamentos escolares. Protocolo de apoio
ao desenvolvimento curricular dos estudantes de engenharia de minas da Cumhuriyet
University de Sivas.

Projeto de Reabilitacdo da Pedreira de Yozgat (Turquia)

Plantagao de mais de 3.000 pinheiros na pedreira de margas de Yozgat e criagao de um
ecra arbéreo na regiao.

Projeto de reducao da emissdo de particulas (Tunisia)

Instalacao de filtros de mangas no forno e outros equipamentos.

Projeto HIV/SIDA (Mocambique)

Programa de Prevengao e Mitigagao de HIV/SIDA nas unidades de negécio da Cimpor.

Projeto de Abastecimento de Agua (Mocambique)

Instalacao de um sistema de abastecimento de agua em Salamanga (Matutuine),
beneficiando cerca de 1.200 pessoas residentes na zona.

Projeto Arqueologico de Kerkenes (Turquia)

Apoio e participagao de voluntariado no projeto arqueolégico Kerkenes, que tem vindo
a revelar a maior cidade da Anatélia fundada em 600 A.C.

Reabilitagdo de Patrimonio Histoérico (Brasil)

Reabilitagao completa da Capela da Gracga, em Joao Pessoa, um testemunho da
arquitetura portuguesa do século XVII, monumento classificado pelo Ministério da
Cultura brasileiro.

Programas de formacgao profissional / Projeto PESCAR
em varias UOs (Brasil)

Programa de voluntariado dos colaboradores, parceiros e comunidade para formagao
profissional e desenvolvimento da cidadania de jovens em situagao de vulnerabilidade
social - formagdo para Iniciacao Profissional em Servi¢os Administrativos e
Eletromecanica. Em termos de alocagao de tempo. 60% destinadas ao desenvolvimento
de aspetos de cidadania e 40% ao desenvolvimento técnico. Durante o programa, é
efetuado o acompanhamento escolar dos jovens e das respetivas familias.

Projeto Connosco (Portugal)

Programa de voluntariado destinado a colaborar com institui¢des que desempenhem
um papel social importante em Portugal.

Recuperacao da Charola do Convento de Cristo em
Tomar (Portugal)
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Programa de recuperacao do nucleo do Convento de Cristo em Tomar; classificado como
Patriménio da Humanidade pela UNESCO
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8.3. Recursos Humanos

O sucesso da Cimpor baseia-se na qualificacdo
e compromisso pessoal dos cerca de 9500
colaboradores do Grupo em todo o mundo. A
competéncia, dedicacao, criatividade e energia
das suas equipas tém-se revelado fundamentais
para assegurar o seu sucesso e elevado nivel
de competitividade, tendo sido especialmente
meritérios na dinamica exigida pelo processo de
integracdo com os novos ativos provenientes da
InterCement ao longo de 2012.

O modelo organizacional da Cimpor reforca o
apoio corporativo as operacoes locais, suportado
por uma estrutura central que retine as funcoes
Corporativas e de Suporte aos Negocios e que
padroniza a organizacdo em cada pais, liderada
por um Diretor Geral a quem reportam todas as
areas locais.

Assegurando um ritmo Unico para a gestao de
processos relacionados com o ativo humano em
todo o Grupo, em 2012, a area Corporativa de
Gestdo de Pessoas esteve particularmente focada
na adaptagao da estrutura de Recursos Humanos
a nova realidade da Cimpor decorrente do
processo de permuta de ativos do Grupo concluida
em dezembro, e que, nomeadamente, exigiu o
acolhimento dos Recursos Humanos alocados aos
novos ativos integrados (Brasil, Argentina, Paraguai
e Angola), gestdo de expatriados alocados aos
ativos destacados da Cimpor e as reestruturacoes
em Portugal e no Brasil.

Paralelamente, concretizou também ao longo de
2012 a implementacao da definicao dos grupos
humanos de talento e matrizes de funcoes e
carreiras para os paises onde opera reformulando
a estrutura organizacional de gestao e reporte por
forma a acomodar as alteragdes decorrentes do
novo perfil do Grupo.
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Em 31 de dezembro de 2012, na sequéncia do
destaque e integracao de novos ativos no ambito
do processo de permuta de ativos a Cimpor passou
a contar com cerca de 9500 colaboradores ao seu
servico, namero que reflete um acréscimo de 11%
em relacdo ao efetivo do ano anterior.

NUMERO DE COLABORADORES EM 20124

3.336
2.958
2154
1.472
1.090
496 274 447
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Colaboradores Cimpor Colaboradores
InterCement

Total de cerca de 9.500 colaboradores

4 A 31 de dezembro, exceto para “Colaboradores dos ativos destacados da Cimpor” pois sdo informagoes a data de
20 de dezembro de 2012.
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8.4. Saude Ocupacional e
Seguranca

Zero acidentes, um ambiente de trabalho
saudavel e seguro é o objetivo da Cimpor em
matéria de satude ocupacional e seguranca (SOS).
Assim, todas as atividades desta area visam a
reducao, de forma consistente, do nimero de
acidentes de trabalho, em todas as unidades
operacionais do Grupo.

Para além das inumeras acdes realizadas
localmente, decorrentes dos processos de
certificacao e renovacao de certificacbes ja
obtidas para os Sistemas de Gestdao SOS foram
ainda desenvolvidas campanhas de saude e
seguranca, concursos e workshops que tiveram
como objetivo a adogao de comportamentos
seguros e o reforco da cultura de seguranca.

As atividades transversais a todo o universo
Cimpor incluiram a avaliacdo continua do
desempenho SOS relativo a 2011, bem como a
verificacao dos dados de seguranga realizada
por uma empresa externa a 130 das 332 unidades
organicas, dos diversos negocios do Grupo,
em 11 paises, ou seja, também no conjunto de
ativos que viriam a ser destacados no ambito do
processo de permuta de ativos.

Pelo quinto ano consecutivo foi organizado
o Encontro de Coordenadores SOS do Grupo
que reuniu, em Lisboa, 20 participantes de 11
paises e estimulou a troca de experiéncias
e a partilha das melhores praticas adotadas
por cada unidade, assegurando a formacao de
todos os coordenadores em novos processos e
metodologias.

O segundo semestre do ano foi marcado pelo

processo de preparacdo da integracao decorrente
da permuta de ativos, bem como pela definicao
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de um sistema de gestdo de seguranca, saude e
meio ambiente comum para todos os paises e
atividades do grupo.

Em 2012, houve uma reducao do indice de
mortalidade, com menos dois acidentes do
que no ano anterior, tendo sido registados seis
acidentes mortais: dois com colaboradores
diretos em Espanha e na India; um com um
colaborador indireto dentro das instalacoes, em
Mocambique; e 3 com colaboradores indiretos
fora das instalacoes (em transporte), dos quais,
dois no Brasil e um na Turquia.

O Indice de Frequéncia do Grupo (que representa
o numero de acidentes com perda de dias
ocorridos num ano, por cada milhdo de horas
trabalhadas) para colaboradores diretos ficou
praticamente inalterado (4.8 em 2011 para 4.9 em
2012) e para colaboradores indiretos registou
um decréscimo significativo (3.9 em 2011 para 2.3
em 2012), o que traduz a diminuicao do nimero
de acidentes com quebra de atividade.



9. SUPORTE AOS NEGOCIOS

A suportar a sua atividade
operacional nas areas

de cimento, betao e
agregados o conjunto
das atividades abaixo
presta o devido apoio no
seu desenvolvimento e
atividade diaria de todo o

Grupo.
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9.1. Coprocessamento de Residuos

O Coprocessamento, ou seja a substituicdo de combustiveis fésseis
e matérias-primas por residuos agricolas, urbanos e industriais,
proporciona a industria cimenteira uma dupla vantagem, pois nao s6
permite-lhe colmatar as necessidades de energia térmica e recursos
naturais ndo renovaveis no ambito do processo produtivo, como
permite-lhe apresentar a sociedade uma solucdo reconhecidamente
privilegiada para a eliminacdo de residuos que, de outra forma,
teriam destinos com desvantagens cientificamente tidas como
nocivas e muito preocupantes para o meio ambiente.

O desenvolvimento da atividade de coprocessamento na Cimpor é
feito recorrendo aos mais elevados padroes e avancos tecnolégicos
por forma a assegurar a sua seguranca e eficiéncia, encontrando-se
ja operacional em 19 das suas 23 unidades com fornos de produgao
de clinquer, sendo que, por exemplo, na fabrica de Candiota no Brasil
a substituicao térmica proporcionada atingiu, em 2012, os 37%.

Em 2012, a Cimpor coprocessou 350 mil toneladas de residuos em
substituicao de combustiveis fosseis e 240 mil toneladas de residuos
substitutos de matérias-primas, preservando mais de 500 mil
toneladas de recursos naturais, atingindo um nivel de substituicao
térmica de 9%, sendo que ja em 2013, se prevé atingir um nivel de
substituicao térmica de 12%. Em 2017 a Cimpor conta atingir um
patamar de substituicao térmica superior a 30%.

Consciente das potencialidades desta atividade a Cimpor avanga
presentemente com o desenvolvimento de um ambicioso portfélio
de projetos, visando uma aposta conjunta com todos os seus
stakeholders na rapida extensao desta atividade para beneficio de
todo o seu potencial.

Por esta via, a Cimpor prevé nos préximos 5 anos preservar mais
de 7 milhoes de toneladas de recursos naturais nao renovaveis
(combustiveis fosseis e matéria prima).

9.2. Atividade de Trading e Logistica
Trading

Por intermédio da Cimpor Trading, S.A., esta area opera a escala mundial na
transacao internacional de produtos entre as varias empresas do grupo bem como
com clientes terceiros.

Em 2012, a Cimpor Trading movimentou mais 27% do que em 2011, 0 que
correspondeu ao maior registo de volume exportado no ambito da empresa, tendo
sido operados 237 navios, mais 19% do que no ano anterior.

Portugal reforcou o seu papel como principal pélo exportador sendo que foi
responsavel pela venda de 1.6 milhdes de toneladas (perto de 40% para clientes
internos), das quais o cimento e o clinquer representaram a quase totalidade dos
produtos.

Ao nivel dos principais destinos manteve-se alguma homogenia no que vinha a
ser o abastecimento as opera¢des do Grupo em Mocambique e no Brasil, sendo
que para clientes terceiros a Argélia e o Paraguai foram os principais destinos
enquanto os paises da Costa Oeste africana apresentaram um papel de destaque
na carteira de clientes.

Além do fornecimento dos produtos, a Cimpor Trading oferece uma vasta gama
de solucbes integradas nomeadamente ao nivel logistico, que incluem embalagem,
logistica e transporte maritimo, providenciando solucées técnicas aos clientes, o
que lhes permite receber e distribuir os produtos nas melhores condicoes.

Logistica Corporativa

A Logistica Corporativa, centra a defini¢do da politica de logistica e apoio local e
transfronteirico no grupo, competindo-lhe apoiar cada Unidade de Negocio (UN)
na otimizacao dos processos logisticos inerentes a toda a cadeia de valor Ja a
area de Planeamento Global da Produgao tem como funcao identificar e avaliar
potenciais cenarios de producdo e de mercado, por forma a antecipar e articular
necessidades ou excedentes de producao de molde a assegurar a otimizagao de
resultados do Grupo.

No decurso do processo de preparagao da integragao dos ativos InterCement, a
Logistica Corporativa assumiu um papel fundamental no alinhamento das politicas,
diretrizes e procedimentos aplicados nos diferentes paises, tendo sido responsavel
por identificar sinergias relevantes no processo de integracao das novas operagoes.
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9.3. Centro de Competéncias Sustentabilidade e
Cimento

O Centro de Competéncias de Sustentabilidade e Cimento visa o suporte do
desenvolvimento técnico da producdo de cimento e sua sustentabilidade, tendo, em
outubro, pela sua relevancia em termos de desenvolvimento do grupo estendido a
sua posic¢ao funcional de unidade operacional de Suporte aos Negécios a ntcleo de
Apoio a Gestao Corporativa da Holding nesta matéria.

Em 2012. a execucao do Plano de Atividades das Areas Técnicas, levada a cabo por
esta area, superou os 85%, evidenciando a eficiéncia na resposta as necessidades
das fabricas.

Nas areas de Geologia e Engenharia de Processo e Produtos, merecem destaque os
trabalhos de pesquisa e planeamento de exploracao de matérias-primas, trabalhos
realizados para implementacao de acoes de melhoria da performance e utilizacao
de combustiveis alternativos, aumentos de capacidade ou novos investimentos
realizados em diversas Unidades de Negocio (UN) do Grupo em Portugal, Brasil,
Egito, Mocambique e outros ativos destacados (Espanha, Marrocos, Tunisia, China
e India).

Uma vez mais, em 2012, foi realizado o Programa de Performance Cimpor que
integra a elaboracao do relatério anual de benchmarking com KPIs (métricas de
performance) técnicos e de custo e a preparacao e acompanhamento dos Planos de
Melhoria de Performance das fabricas.

Em 2012, a Cimpor participou nas Task Force da Cement Sustainability Initiative e
num conjunto de agoes relacionadas com o plano de acao Our Agenda for Action.

9.4. Centro de Competéncias Betao, Agregados e
Argamassas

O Centro de Competéncias Betao e Agregados apoia o desenvolvimento técnico,
operacional e comercial das Unidades de Negocio (UN) que também se dedicam as
atividades do Betao e dos Agregados.

A intervencdao do Centro de Competéncias dirige-se as areas de Business
Intelligence & Informacdo de Gestdo, Performance & Benchmarking, Inovagao &

Desenvolvimento, Producdo Produtos e Qualidade e Investimentos & Engenharia.

Em 2012, este centro deu especial relevancia ao suporte de gestao das areas de

negocio, através da implementacao de novos procedimentos, da realizagao de auditorias,
da consultadoria e de uma abordagem sistematizada da gestdo e uso de informacao.

9.5. Sistemas de Informacao

Para além do prosseguimento de importantes projetos na area de desenvolvimento
e evolugao tecnolégica, para a area de Sistemas de Informacdo, 2012 ficaria também
marcado pela reestruturacdo exigida pelo processo de permuta de ativos.

Entre os principais projetos desenvolvidos por esta area destacam-se:

* Em termos de Business Information, a adogao da solucao Hana para BW com
especial impacto pela alteracao substantiva da performance e capacidade de entrega
de informacao de gestdo bem como os multiplos projetos na area de Informacao
de Gestao Industrial - compreendendo solucoes adaptadas aos diversos niveis de
decisores;

* Ao nivel dos Sistemas de Comunicacdo, a instalacao de solugao de Comunicagoes
Unificadas, incluindo a telefonia IP — VOIP - integrada com a ferramenta de
comunicac¢ao da Microsoft, da qual também se fez a evolucdo para o Lync;

* E em termos de Datacenter, o upgrade da sua infraestrutura de virtualizagao -
compreendendo a atualizacao da plataforma de informacdo ndo transacional, a
substituicao dos switch core por forma a suportar a tecnologia a 10 Gb. E, por
ultimo, a criacdo de raiz de um novo Datacenter para os ativos a destacar da Cimpor
por forma a assegurar o seu desligamento.

9.6. Compras (Suprimentos)

Ciente dos ganhos de eficiéncia que os processos de compras e de procurement podem
aportar aos resultados da empresa, a Cimpor conta com uma estrutura centralizada de
compras, para responder as necessidades de compra para as varias categorias de bens
e servicos proprios da industria, dando especial enfoque a padronizacao dos processos
de aquisicao em todas as areas de negocio do Grupo e a sua orientacao para um total
cost of ownership otimizado.

Preparando ja o processo de permuta de ativos que veio a acontecer no final de 2012, ao
longo do 2° semestre a Central de Compras focou-se no desenvolvimento e consolidacao
de procedimentos visando desenvolver competéncias internas transversais a todas as
unidades de negocio do Grupo, e na identificacao de iniciativas geradoras de poupancas
e definigao dos indicadores-chave de desempenho suscetiveis de monitorizacdo futura.
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10. ATIVIDADE DO GRUPO E ANALISE DE GESTAO EM 2012

O efeito da permuta de ativos no relato financeiro e de gestdo

A conclusdo do processo de permuta de ativos entre a Cimpor e a InterCement tdao préxima do final de 2012 determinou que a Demonstragao de
Resultados deste exercicio ndo inclua os resultados correspondentes aos novos ativos aportados pela InterCement.

Cabe ainda referir que toda a informacao relativa aos ativos destacados é apresentada autonomamente apenas como “Resultados Liquidos de operacoes
descontinuadas’”. Portanto, a apresentagao dos Resultados Liquidos compreende, de forma separada, os resultados dos ativos que permaneceram na
empresa (‘Operacoes em Continuacao’) e os resultados dos ativos destacados da Cimpor.

No que respeita ao Balanco, este reflete ja o novo perimetro dos ativos Cimpor, ou seja exclui os ativos destacados e contempla os novos ativos no
Brasil, Argentina e Paraguai, e em Angola aportados pela InterCement.

Em conformidade com os critérios apresentados na Demonstracao de Resultados, o relato financeiro e de gestdo que a seguir se apresenta foca-se na
atividade dos ativos do antigo perimetro da Cimpor que a 31 de dezembro de 2012 se encontravam na sua esfera ("Ativos em Continuacao’).

Atividade dos Ativos em Continuaciao em 2012

Atividade Cimento

Utilizacdo da Capacidade Instalada de clinquer® % 497% - 90,8% 712% 52.8% 48.9%
Vendas de Cimento e Clinquer 103 ton 3.435 189 5.881 3.108 1184 1.069
Quota de Mercado ® % 54.9% 77.9% 8.6% 6.2% 67.2% 8.8%
Atividade Global
Volume de Negocios 10° euros 3106 273 6908 1781 134.6 1337
Cash-Costs 10°® euros 235.9 24.1 465,2 124.5 99.3 84.9
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 747 33 225.6 535 353 487
Margem EBITDA % 24,0% 11,9% 327% 301% 26.2% 36,5%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 05 23 195.6 413 271 36.2
Margem EBIT % 0.2% 8.4% 28.3% 23.2% 20.1% 27.1%
Resultado Liquido 10° euros -41,6 15 127.6 35.6 9.9 28,6
N.° de Trabalhadores (31 dez.) unidades 1.090 109 1472 496 574 447
Investimentos Operacionais (sem Aquisicoes) 10° euros 18.3 01 89.6 24,2 207 5.3
(1) Excluindo as areas comuns ao Grupo (2) Producao de clinquer / Capacidade instalada (clinquer) (3) Estimativa
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PORTUGAL

Em consequéncia da conjuntura econémica fortemente adversa
num pais sob a intervencao de entidades internacionais e cujo
acesso ao crédito se encontra substancialmente condicionado.
o setor da construcdo sofreu, em Portugal, mais um ano de
retrocesso. O mercado cimenteiro também nao foi excecao,
recuando para valores de ha 40 anos atras, com uma queda
estimada de 267% em 2012. Ainda que as exportagdes tenham
crescido 37.8% quando comparadas com 2011, as mesmas
revelaram-se insuficientes para fazer face a queda de 25.3% das
vendas no mercado nacional.

Também ao nivel das atividades de betdo e agregados, o ano de
2012 ficou marcado por uma acentuada contracao dos volumes de
vendas, registando-se quedas de 36.2% (menos 653 milhares de
m3) e 19.0% (menos 929 milhares de toneladas), respetivamente,
face a 2011

Unidade

Utilizagdo da Capacidade Instalada de clinquer " %
Vendas de Cimento e Clinquer 103 ton
Quota de Mercado ? %
10° m3
10°ton
10° ton

Vendas de Betao
Vendas de Agregados
Vendas de Argamassas
Volume de Negoécios 10° euros
Cash-Costs

Cash Flow Operacional (EBITDA)

106 euros
106 euros

Margem EBITDA %

Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros
Margem EBIT %
N° de trabalhadores (31 dez.) unidades

Investimento Liquido Operacional 10° euros

" Produgdo de clinquer/Capacidade instalada (clinquer) W Estimativa
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Em 2012, o pre¢o de venda do cimento no mercado interno
manteve-se praticamente inalterado, tendo registado uma
variacdo positiva, em termos médios, de cerca de 1%. No caso das
atividades de betdo e agregados, os precos de venda registaram
variagoes ao longo do ano, resultantes principalmente do mix de
vendas, crescendo cerca de 2% e 5%. respetivamente.

Ainda que os proveitos resultantes da alienacdo de licencas de
CO, tenham sido superiores aos registados no ano anterior, a
deterioracao do mercado interno associada aos custos ocorridos
com reestruturagoes e ajustamentos, penalizou decisivamente o
resultado de Portugal, cujo EBITDA se fixou nos 747 milhoes de
euros, um decréscimo de 24.8% face a 2011. Excluindo os efeitos
nao recorrentes o EBITDA teria ascendido a 85,2 milhdes de euros.
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CABO VERDE

Em Cabo Verde, o abrandamento da atividade econémica, nomeadamente as quedas dos investimentos publico e privado, impactou
as vendas de cimento, que diminuiram 16,8% face a 2011. Além da quebra verificada na atividade de cimento, também se registaram
descidas acentuadas nas atividades de betao e agregados, neste ultimo vitima do forte abrandamento do mercado na Boavista, pelo que
0s volumes recuaram 17,2% e 60,1%, respetivamente. Embora o aumento do preco de venda do cimento tenha atenuado o impacto das
reducoes de volume, o EBITDA acabou o ano nos 3.3 milhdes de euros, 197% abaixo de 2011.

Unidade
Vendas de Cimento 10° ton
Quota de Mercado " %
Vendas de Betao 103 m3
Vendas de Agregados 103 ton
Volume de Negdcios 10° euros
Cash-Costs 10° euros
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros
Margem EBITDA %

Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros
Margem EBIT %
N.° de Trabalhadores (31 dez)) unidades

Investimento Liquido Operacional 10° euros

W Estimativa
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BRASIL

Mantendo a tendéncia de crescimento que tem evidenciado ao
longo dos ultimos anos, a economia brasileira passou por uma
desaceleragao, com o PIB a crescer cerca de 1,5% em 2012, segundo
as estimativas mais recentes do FMI.

O mercado cimenteiro superou os valores do ano anterior,
apresentando um crescimento de 6,3%,. para um total de cerca
de 69 milhoes de toneladas de cimento consumidas. As vendas
da Cimpor voltaram a atingir novos recordes, quer ao nivel do
cimento, quer ao nivel do betao, atingindo 5.9 milhoes de toneladas
e 1.8 milhoes de metros cubicos, respetivamente. Estes volumes
traduziram-se em aumentos de 4.5%. no caso do cimento, e de
4.9%. no caso do betao, quando comparados com 2011. Ao nivel
do preco de venda do cimento, registou-se uma subida face a
2011, ainda que esta nao tenha sido tao elevada quanto a inflacdo
do pais.

Unidade

Utilizagdo da Capacidade Instalada de clinquer %
Vendas de Cimento e Clinquer 103 ton
Quota de Mercado © %
10> m3
103ton
10° ton

Vendas de Betao
Vendas de Agregados
Vendas de Argamassas
Volume de Negocios 10° euros
Cash-Costs

Cash Flow Operacional (EBITDA)

10°® euros
10° euros

Margem EBITDA %

Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros
Margem EBIT %
N° de trabalhadores (31 dez.)

Investimento Liquido Operacional

unidades

10® euros

" Produgdo de clinquer/Capacidade instalada (clinquer) @ Estimativa
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O EBITDA cresceu 7.4% apesar do impacto aumento dos custos
de producgao, com destaque para o preco da eletricidade. A melhor
performance operacional permitiu o crescimento do EBITDA
para 225,6 milhoes de euros.

A construcdo de uma nova linha de producao em Cezarina
e a nova fabrica de Caxitu, representam os montantes mais
importantes do total de 89,6 milhdes de euros de investimentos
realizados em 2012. Estes, representaram cerca de 50% do total
do grupo, sinal revelador da aposta da Cimpor num mercado,
cujos programas de investimento em habitacao popular e
em infraestruturas para eventos desportivos, como os Jogos
Olimpicos e o Campeonato do Mundo de Futebol, perspetivam a
expansdo do setor da construgao nos préximos anos.
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EGITO

A economia egipcia conseguiu registar um crescimento do PIB
superior a 2%, apesar do clima de incerteza que continua a afetar
0 pais na sequéncia da turbuléncia associada a denominada
“Primavera Arabe” registada em 2011.

O mercado cimenteiro também refletiu esse contexto, retomando
uma dinamica de crescimento, com uma subida de 2.3% para
perto das 50 milhdes de toneladas consumidas. Ainda que a
nivel interno as vendas se tenham mantido semelhantes as
do ano anterior, em 2012 nao foi possivel manter a exportagdao
verificada em 2011, resultando numa reducdo das vendas totais
de 118 milhares de toneladas de cimento.

O preco de venda do cimento no mercado interno registou uma
subida que permitiu compensar os significativos incrementos na
eletricidade e combustiveis.

Unidade

Utilizacdo da Capacidade Instalada de clinquer " %
Vendas de Cimento e Clinquer 103 ton
Quota de Mercado @ %
Vendas de Betao 10° m3
Volume de Negocios 10° euros
Cash-Costs

Cash Flow Operacional (EBITDA)
Margem EBITDA %

10° euros

10° euros

10° euros

Resultados Operacionais (EBIT)
Margem EBIT %
N° de trabalhadores (31 dez.)

Investimento Liquido Operacional

unidades
10% euros

" Produgdo de clinquer/Capacidade instalada (clinquer) @ Estimativa
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O EBITDA do Egito atingiu os 53.5 milhdes de euros, mais 7.1%
do que em 2011, apesar dos fortes constrangimentos provocados
pela escassez no abastecimento de combustiveis e o consequente
aumento do consumo de clinquer adquirido. A desvalorizacdao
superior a 5% do euro face a moeda local, contribuiu igualmente
de forma positiva para o resultado do pais.

O investimento liquido operacional atingiu 24.2 milhdes de
euros, com especial destaque para o revamping de uma linha de
producao.
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MOCAMBIQUE

Mantendo a tendéncia positiva ja registada em 2011, a economia
mocambicana tera crescido na casa dos 7.5%. de acordo com as
ultimas estimativas. Com o mercado cimenteiro a crescer acima
dos 2 digitos, as vendas da Cimpor bateram um recorde histérico
superando, pela primeira vez, a barreira do milhao de toneladas.

O aumento da oferta, com o aparecimento de um concorrente
na regido sul, e de cimento importado nas regides centro/norte,
penalizaram o preco face a 2011

O EBITDA cifrou-se em 35.3 milhoes de euros, o que representa
um crescimento de quase 50% em apenas um ano, nomeadamente,
por via das melhorias verificadas ao nivel da eficiéncia operacional
das unidades que a Cimpor detém em Mocambique permitindo
uma otimizacao dos recursos e gerando poupancas significativas,
a que se associou uma valorizagao superior a 10% do metical em
relacao ao euro.

Unidade

Utilizacdo da Capacidade Instalada de clinquer " %
Vendas de Cimento e Clinquer 103 ton
Quota de Mercado @ %
Vendas de Betao 10° m3
Volume de Negocios 10° euros
Cash-Costs

Cash Flow Operacional (EBITDA)
Margem EBITDA %

10° euros

10° euros
108 euros

Resultados Operacionais (EBIT)
Margem EBIT %
N° de trabalhadores (31 dez.)

Investimento Liquido Operacional

unidades
10° euros

" Produgdo de clinquer/Capacidade instalada (clinquer) @ Estimativa
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A construcao de um novo moinho de cimento, na fabrica do
Dondo, destaca-se como o principal investimento de 2012, num
total de 207 milhoes de euros.
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AFRICA DO SUL

A economia sul-africana manteve, em 2012, um nivel de crescimento do PIB na casa dos 3%, possibilitando, mais uma vez, a progressao
do setor da construcgao e, por conseguinte, do mercado cimenteiro que, se estima, tenha crescido cerca de 5.,6% no ano.

Apesar da desvalorizagao da moeda local face ao euro. o nivel de importacao de cimento expandiu-se em larga escala, afetando de
forma decisiva as vendas de cimento da Cimpor e impedindo que o preco de venda subisse além dos 3,6%, face a 2011.

A pressao competitiva das importagoes, principalmente na area de atuagao da Cimpor, a que se associaram os aumentos dos custos de
producao (o preco da eletricidade subiu mais de 30% em apenas um ano) e o impacto cambial negativo, resultaram num decréscimo
de 18.3% do EBITDA, que se cifrou em 487 milhdes de euros.

Unidade
Utilizacao da Capacidade Instalada de clinquer " %
Vendas de Cimento e Clinquer 103 ton
Quota de Mercado @ %
Vendas de Betao 10° m3
Vendas de Agregados 103 ton
Volume de Negocios 10° euros
Cash-Costs 10° euros
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros
Margem EBITDA %

Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros
Margem EBIT %
N° de trabalhadores (31 dez.) unidades

Investimento Liquido Operacional 10° euros

" Produgdo de clinquer/Capacidade instalada (clinquer) @ Estimativa
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TRADING

Na atividade de Trading, destaque para o
recorde de exportacdes, na sua maioria
a partir de Portugal, em 2012 (destino
de cerca de metade da producdo de
Portugal) espelhado no crescimento
superior a 27% nas quantidades
movimentadas, que se refletiram num
aumento de 31% do EBITDA, atingindo
0s 15,5 milhoes de euros.

33 | Relatorio & Contas — Cimpor 2012

Ao nivel dos investimentos, ha a
destacar a aquisicao do navio “Souselas’,
no primeiro trimestre de 2012.

A atividade da area Trading vem descrita
em detalhe no ponto 9.2 deste relatorio.

Volume de Negoécios 10 euros 216.6 205.8 5.3%
Cash Costs 106 euros 2011 193.9 37%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 106 euros 15,5 1.8 31.0%
Margem EBITDA % 7.2% 5.8% 1.4 p.p.
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 14.1 103 36.2%
Margem EBIT % 6.5% 5.0% L5 p.p-
Investimento liquido operacional 10° euros 17.4 13.2 31.4%
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A geracao de Resultados dos Ativos em Continuacao

Vendas

Em 2012 a Cimpor vendeu cerca de 14,5 milhdes de toneladas de cimento e clinquer,
um nivel sensivelmente idéntico ao de 2011. Os excelentes desempenhos de vendas
da Cimpor no Brasil (+4.5%) e Mocambique (+21,3%) marcaram, pela sua dimensao e
ritmo, este exercicio reafirmando a tendéncia positiva que vinham apresentando em
anos anteriores, tendo inclusivamente Mocambique superado o seu recorde anual de
vendas ao ultrapassar um milhao de toneladas.

Em Portugal, enquanto a adversidade econémica justificou uma descida na procura
interna de 267%. a forte aposta e investimento nas exportacdes conseguiu conter
a descida de vendas da Cimpor em 7.2%. No Egito, a dificil conjuntura econémico-
social e politica com reflexos no abastecimento de combustiveis e a incapacidade de
producéo para exportacao justificou o abrandamento de vendas (-37%), enquanto na
Africa do Sul. o fator preponderante para a reducdo das mesmas (-13.1%) assentou no
aumento da concorréncia por forca das crescentes importacoes.

VENDAS DE CIMENTO E CLINQUER
(Milhares de toneladas)

2012 2011 Var. %
Portugal 3.435 3700 -7.2
Cabo Verde 189 227 -16.8
Brasil 5.881 5.626 4.5
Egito 3.108 3.226 -37
Mocambique 1184 976 213
Africa do Sul 1.069 1230 131
Intra-Grupo -413 -465 S.S.
Consolidado 14453 14.520 -0,5

No que se refere as vendas de betdo, as mesmas recuaram cerca de 15,5% durante o
ano de 2012. As boas performances alcancadas no Brasil e na Africa do Sul acabaram
por ser insuficientes para compensar as quedas nos restantes paises, com destaque
pela negativa para Portugal onde se registou uma queda de 36,2%. menos 653 milhares
de m3 do que em 2011. As vendas de agregados acompanharam o abrandamento
registado pelos betdes, sendo que nas argamassas o retrocesso foi menos acentuado.

VENDAS DE OUTRAS ATIVIDADES

2012 2011 Var. %
Vendas de Betao (milhares de m3) 3.246 3.841 -155
Vendas de agregados (milhares de ton) 5.457 6328 -13.8
Vendas de argamassas (milhares de ton) 298 313 -47

Volume de Negdcios

O Volume de Negocios consolidado da Cimpor atingiu em 2012 um valor total de 1510
milhdes de euros, uma descida de 3.1% face a 2011, penalizada pela atividade no altimo
trimestre.

Além de influenciado pela queda nas vendas de cimento e pelo menor preco associado
as exportacoes de Portugal, o Volume de Negocios consolidado acabou por ser
essencialmente afetado pelo impacto cambial negativo, sobretudo em paises como o
Brasil e a Africa do Sul. que nao chegou a compensar o aumento de precos na maioria
dos paises e o incremento da atividade de Trading e Shipping.

VOLUME DE NEGOCIOS
(Milhdes de Euros)

Portugal 3106 378.2 -17.9
Cabo Verde 273 321 -14.9
Brasil 690.8 688.9 03
Egito 1781 165.6 7.5
Mocambique 134.6 114.6 17.4
Africa do Sul 1337 1487 -101
Trading / Shipping 216,6 205.8 53
Outras " -1817 -176.4 S.S.
Consolidado 1.510,0 1.557,6 -31

M Inclui eliminagdes intra-Grupo
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EBITDA

O EBITDA consolidado da Cimpor atingiu os 449.6 milhoes de euros, valor que se
cifrou 3.3% abaixo dos 4647 milhoes de euros registados em 2011. Este valor foi
decisivamente afetado pelo desempenho no Gltimo trimestre do ano, sobretudo pelas
quebras em Portugal, Cabo Verde e Africa do Sul nao terem sido compensadas pelo
forte desempenho do Brasil, da melhoria operacional, do crescimento do mercado
em Mocambique e da recuperacdo de margem no Egito. Ao nivel da margem, esta
manteve-se, em 2012, praticamente inalterada nos 29.8%, o que coincide com o valor
alcangado no periodo homélogo do ano anterior.

Em 2012 Mocambique destacou-se, por forca do seu aumento de atividade, registando
um crescimento de 49.4% do EBITDA. O Egito conseguiu ultrapassar da melhor
forma a turbuléncia do pais e os problemas relacionados com constrangimentos no
abastecimento de combustiveis, melhorando os resultados em 7,1%. O Brasil superou
a performance de 2011, registando um acréscimo de EBITDA de 7.4%. continuando a
beneficiar das boas condicoes do mercado e dos efeitos dos primeiros impactos das
iniciativas de aumento de eficiéncia resultantes da integragao dos ativos locais.

Em Portugal, o aumento dos proveitos decorrente da venda de CO, e o esfor¢o de
exportacdes nao foram suficientes para compensar a totalidade da perda de EBITDA
provocada principalmente pela queda do mercado interno (exportacoes geram menor
margem) e dos custos nao recorrentes (na ordem de 24 milhoes de euros) relacionados
principalmente com os processos de reestruturacao, pelo que o EBITDA registou uma
queda de 24.8%. Na Africa do Sul. onde o incremento da importacdo de cimento e
o aumento dos custos de producao, principalmente da eletricidade, influenciaram
negativamente o EBITDA que recuou 18,3%.

Relativamente aos efeitos das variacbes cambiais no EBITDA, ha a realcar a
desvalorizacao de 7.9% do real face ao euro, que acabou por penalizar o resultado
da empresa em cerca de 17.8 milhdes de euros. A nivel consolidado, o impacto das
variacoes das diferentes moedas foi de 13,5 milhdes de euros negativos, ou seja,
expurgando o efeito cambial e impacto dos nao recorrentes, o EBITDA seria superior
a 20I1L

EBITDA

(Milhoes de Euros)

e T e ™ o | v
747

Portugal 99.4 -24.8
Cabo Verde 33 41 -197
Brasil 2256 2101 7.4
Egito 53.5 50,0 7.1
Mogambique 35.3 236 49.4
Africa do Sul 487 597 -18.3
Trading / Shipping 155 1.8 310
Outras -7.0 6.1 -213.9
Consolidado 449,6 464,7 -3,3
Margem EBITDA 29,8% 29,8% -0,1p.p.
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Amortizacoes, Provisdes e Perdas por Imparidade em
Ativos Nao Correntes

No final de 2012, a rubrica de amortizagoes, provisdes e perdas por imparidade em ativos ndo
correntes ascendeu a 143.9 milhdes de euros. Este valor inclui cerca de 26,5 milhoes de euros
referentes a imparidades, na sua maioria registadas em Portugal - sobretudo em ativos das
atividades de betao e agregados e em varios bens iméveis que foram objeto de avaliacdo. Em
2011, o saldo desta rubrica ascendeu a 143,6 milhdes de euros, entao influenciado pelo registo
de provisoes em varias jurisdi¢des no montante global de 16,2 milhdes de euros.

Resultados Financeiros e Impostos

Os resultados financeiros da Cimpor, no final do exercicio de 2012, atingiram o valor de 1382
milhdes de euros negativos, que compara com os 46,8 milhoes de euros negativos verificados
no ano anterior.

Esta variacdao dos Resultados Financeiros é explicada, essencialmente, pelos custos de carater
extraordinario tidos com a amortizagdo antecipada dos US Private Placement (‘'USPP’) na ordem
dos 45 milhdes de euros e, pelo registo de perdas por imparidade de 33.6 milhdes de euros,
referentes a participacdo financeira na C+PA, alienada ja em 2013, e a empréstimos a empresas
associadas.

Os Impostos sobre o rendimento somaram 116,1 milhdes de euros, um acréscimo de 517% face
a 2011. Em 2012, desconsiderando os efeitos nao recorrentes (essencialmente o registo das
imparidades e os ajustamentos aos impostos diferidos em Espanha), a taxa efetiva de imposto
teria atingido 28,5% (o que compara com um valor de 28% em 2011), influenciada pelos resultados
obtidos no Brasil onde a taxa média superou os 31%.

Resultado Liquido

O Resultado Liquido dos ativos que permaneceram na Cimpor (‘Opera¢oes em Continuagao’),
atribuivel a detentores de capital, no ano de 2012, foi de 49.5 milhdes de euros, o que equivale
a uma quebra de 74.6% face aos 194.8 milhoes de euros de 2011. Para esta quebra contribuiram
significativamente um conjunto de impactos ndo recorrentes no EBITDA no montante de
23.9 milhoes de euros (indemnizacoes por saida de anteriores administradores, custos com
reestruturacao e custos de defesa da OPA e separacao de ativos), em Imparidades em ativos nao
correntes no valor de 26,5 milhoes de euros, em Imparidades em ativos financeiros no valor de
33.6 milhoes de euros, em custos financeiros relacionados com a reestruturacao da divida no
valor de cerca de 50 milhdes de euros e, ainda, em ajustamentos de impostos diferidos no valor
de 33 milhoes de euros. Se se excluissem estes efeitos o Resultado Liquido teria superado o do
ano transato.



Relatorio de Gestao

37 | Relatorio & Contas — Cimpor 2012

A geracao de Resultados dos Ativos Destacados

No que se refere aos Ativos Destacados, ha a destacar, sobretudo, as evolugdes
negativas que se registaram ao nivel das vendas em todos os paises, com excecao da
india. A dificil conjuntura econémica de Espanha resultou numa quebra na ordem
dos 35% do consumo de cimento, com reflexos naturais nas vendas e resultados da
empresa neste pais. Na China ndo foi possivel contrariar as profundas alteracoes
das condicoes de mercado, com as vendas a cairem substancialmente durante o ano
de 2012. Nos paises da Bacia do Mediterraneo, as quedas nas vendas acabaram por
ser menos acentuadas, com a Tunisia a ajustar apés um ano de 2011 anormalmente
elevado pelo modo eficiente como conseguiu reagir a instabilidade do pais, a Turquia
a ser penalizada pelo decréscimo das vendas no inicio do ano fruto do inverno
rigoroso que se fez sentir no pais e Marrocos a ser afetado pela quebra generalizada
do consumo de cimento do pais. Na India. as condicées de mercado e da empresa nao
registaram alteracoes de relevo, com as vendas a cifrarem-se em valores semelhantes
aos de 2011

VOLUME DE NEGOCIOS (Ativos destacados)
(Milhdées de Euros)

e e T aon | v

Espanha 185.6 2498 -257
Marrocos 921 997 -7.6
Tunisia 717 83.6 -14.2
Turquia 1715 165.6 35
China 63.0 127.6 -50,6
India 55.5 508 9.2
Outras " -65.6 -59.4

Consolidado 573,8 7177 -20,0

" Inclui eliminagoes intra-Grupo

Em virtude da evolucao desfavoravel nos mercados destes paises, associada
principalmente a queda dos volumes de negdcios e também a diversos custos ndo
recorrentes, dos quais ha adestacarosrelacionados com os processos dereestruturacao
em Espanha, assistimos a uma queda significativa dos resultados operacionais nos
paises dos Ativos Destacados. Assim, o EBITDA destes paises passou de cerca de 151
milhdes de euros em 2011 para aproximadamente 26 milhdes de euros em 2012.

EBITDA (Ativos destacados)
(Milhoes de Euros)

e e T aon | vt
S.S

Espanha -39.9 34.6

Marrocos 321 409 -21.4
Tunisia 18,6 238 -219
Turquia 308 31.3 -1.6
China -202 17.9 S.S.
India 53 3.4 55.9
Outros -1,0 -07 S.S.
Consolidado 25,7 151,2 -83,0
Margem EBITDA 4,5% 21,1% -16,6 p.p.

Adicionalmente, perante a adversidade do contexto no mercado espanhol, foram
registadas, ainda no primeiro semestre de 2012, imparidades de cerca de 283
milhoes de euros que em conjunto com o registo do efeito de 141 milhdes de euros
da desvalorizacao cambial dos ativos destacados (com moeda funcional diferente do
euro), justificam o montante do Resultado Liquido das Operacées Descontinuadas,
que se cifrou em 473.2 milhoes de euros negativos em 2012 ap6s 3.3 milhdes de euros
positivos no ano anterior.
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A Demonstracao de Resultados Global EVOLUGAO HISTORICA DO INVESTIMENTO LIQUIDO
OPERACIONAL
(Compreendendo Ativos em Continuacao e Ativos Destacados — apenas para Resultados Liquidos)

(Milhdes de Euros)

Volume de Negdcios 1.510,0 1.557,6 -31 339,3 368,3 -79
Cash Costs Operacionais Liq. 1.060.3 1.092,9 -3,0 245.1 2622 -6.5
Cash Flow Operacional (EBITDA) 449,6 464,7 -3,3 94,3 106,1 -11,2
Amortizacoes e Provisoes " 143.9 1436 02 35.8 35.2 15
Resultados Operacionais (EBIT) 305,8 321,2 -4,8 58,5 70,9 -17,5
Resultados Financeiros -138.2 -46.8 S.S. -54.9 -17.6 S.S.
Resultados Antes de Impostos 167,5 274,3 -38,9 3,6 53,3 -93,2
Impostos sobre o Rendimento 116.1 76.5 517 60,6 226 168.9
Resultado Liquido operagdes em continuagao 51,5 197,8 -74,0 -57,0 30,7 S.S.

130
Atribuivel a:
Detentores de Capital 49,5 194.8 -74.6 -57.5 29.0 S.S.
Interesses sem Controlo 2.0 3.0 -33.2 05 17 -67.8
Resultado Liquido operag¢des descontinuadas -482,7 8,3 S.S. -206,3 -15,7 S.S. 94
Atribuivel a:
Detentores de Capital -473.2 3.3 S.S. -201.2 -117 S.S. 87
Interesses sem Controlo -9.5 5.0 S.S. -5.0 -4.1 S.S. 8 4
Resultado Liquido total -431,2 206,1 S.S. -263,3 15,0 S.S.
Atribuivel a:
Detentores de Capital -4237 198.1 S.S. -258.8 17.3 S.S.
Interesses sem Controlo -7.5 8.0 S.S. -4.5 -2.4 S.S.
" Amortizacoes, Provisoes e perdas por imparidade em ativos nao correntes
Balanco
(Compreendendo novos Ativos aportados pela InterCement e Excluindo Ativos Destacados)
A 31 de dezembro de 2012, o Ativo Liquido da Cimpor era de 7.090 milhdes de euros, o que representa um aumento de 35%
quando comparado com os valores no final de 2011. Para este acréscimo contribuiram significativamente as entradas de perimetro

associadas a operacao de permuta com um incremento de ativo de cerca de 4.033 milhoes de euros (na sua maioria correspondente
ao valor da avaliacdo dos ativos liquidos transferidos para a Cimpor), parcialmente compensado também pela saida dos Ativos 1S 201 2 S 201 1S 2012 2 S 2012
Destacados (cerca de 1.621 milhoes de euros).

Os resultados negativos do ano, essencialmente relacionados com os ativos que sairam do perimetro no ambito da permuta, e a

desvalorizacao em relacdao ao euro da maioria das divisas dos paises onde a Cimpor possui os seus ativos, foram outros fatores que
contribuiram para que aquele aumento do ativo nao tivesse sido mais acentuado.
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Destaque ainda para os investimentos liquidos operacionais que atingiram 178 milhdes de
euros (o que compara com os 217 milhdes de euros® apresentados em igual periodo de 2011),
com especial enfoque nos aumentos de capacidade no Brasil, na construcdo de um novo
moinho no Dondo em Mocambique, no revamping do Egito e na aquisicao do navio “Souselas”
ocorrida no primeiro trimestre de 2012

Sintese do Balanco Consolidado

(Milhdes de Euros)

Ativo
Ativos nao Correntes 5524.5 3.866.6 42,9
Ativos Correntes
Caixa e Equivalentes 8377 6104 37.2
Outros Ativos Correntes 7167 719.2 -04
Ativos ndo correntes detidos para venda 106 408 -74.1
Total do Ativo 7.089,5 5.237,0 354
Capital Préprio atribuivel a:
Detentores de Capital 1.456.9 1982.9 -26.5
Interesses sem Controlo 76.0 1015 -25.1
Total Capital Préprio 1.532,9 2.084,3 -26,5
Passivo
Empréstimos e Loca¢oes Financeiras 4.0207 2.207.8 821
Provisoes e Beneficios P6s-Emprego 202.1 223.0 -9.4
Outros Passivos 1333.8 7219 84.8
Total Passivo 5.556,6 3.152,7 76,2
Total Passivo e Capital Proprio 7.089,5 5.237,0 35,4

5 Valor relativo aos ativos que permaneceram na Cimpor, sem contemplar os novos ativos aportados ao seu
perimetro.
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11. DIVIDA FINANCEIRA

O sucesso da OPA (com a decorrente execucido de
CoC¢) e a conclusdao do processo de permuta de
ativos, induziram o refinanciamento da divida em
2012.

Assim, em 31 de dezembro de 2012, a Divida Financeira Liquida da
Cimpor era de 3.183 milhoes de euros, que compara com o0s 1.623
milhoes de euros em 31 de dezembro de 2011. Este aumento de 1560
milhdes de euros esta associado e acompanha o aumento dos ativos
liquidos contemplados na operacao de permuta (ndo incluindo a
responsabilidade a liquidar pela Cimpor a InterCement no valor de
381.9 milhoes de euros, decorrente da diferenca dos valores dos ativos
integrados e dos ativos destacados segundo as avaliacdes dos bancos
independentes).

Neste contexto, apesar da forte capacidade de geracao de EBITDA das
novas unidades de negécio integradas no perimetro da Cimpor, a 31 de
dezembro de 2012 o racio de endividamento do Grupo (Divida Liquida/
EBITDA) subiu face ao ano transato.

Nos préximos anos, o Grupo focar-se-a no deleverage da companhia
através de um rigido controle dos investimentos e custos diversos,
apesar do seu nivel de endividamento estar aquém dos limites de
covenants (racios de endividamento) previstos em todos os seus
contratos de financiamento.

O processo de refinanciamento em 2012, nao s6 salvaguardou um
custo de financiamento semelhante a 2011 (K 6%), como veio estender
substancialmente a maturidade média da divida que, a 31 de dezembro
de 2012, atingia os 5 anos, afastando a necessidade de refinanciamento
de amortizacoes relevantes nos proximos 2 anos.

Os méritos do processo acima devem ser apreciados a luz da alteracao
de rating atribuido pela Standard & Poors a Cimpor - hoje BB com
Outlook estavel-, em virtude da politica daquela agéncia de rating
determinar o alinhamento das subsidiarias com a sua casa mae, hoje
a Camargo Corréa, S.A. por controlo indireto de 94,1% do capital social
da Cimpor.

¢Clausulas de Mudanca de Controlo

CRONOGRAMA DA DIiVIDA FINANCEIRA EM MILHARES DE EUROS:

838
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A 31 de dezembro de 2012, praticamente a totalidade das fontes da divida reduziam-se a entidades
bancarias com um peso negligenciavel de operacdes de mercados de capitais.

Na sequéncia do processo de refinanciamento ao longo de 2012 a componente de taxa variavel
passou a representar 66%, aumentando-se também a diversificacdao das moedas de financiamento,
nomeadamente dando mais peso ao BRL e ao USD. Assim, o Grupo a ser financiado sobretudo em 3
moedas (USD com um peso de 43%. BRL cerca de 29% e o EUR com 25%), visando obter uma maior
correlacao da divida com o atual perfil de geragao de resultados.

DiVIDA POR MOEDA

. BRL
- Outros
B EUR
M usD
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12. GESTAO DE RISCOS 13. A CIMPOR PRO-FORMA

Em 2012, foi desenvolvida uma politica corporativa e um O rejuvenescimento da Cimpor decorrente da recomposicdo do perimetro de atuacao veio aumentar o seu nivel de

manual de orientacao para uma melhorada gestiao de rentabilidade operacional, reafirmando a sua lideranca entre os seus pares internacionais ao apresentar uma margem

riscos. Neste contexto, as operacoes no Brasil e Argentina, que viriam a ser EBITDA pro-forma de 27%, acima daquilo que seria possivel a Cimpor alcangar operando o seu antigo portfolio de ativos

integradas no universo Cimpor iniciaram a implementacao de uma metodologia («23%).

piloto no Grupo de gestdo de riscos que resultou na identificacao, avaliagao e

priorizacao dos riscos considerados criticos, na aplicacdo de planos de agao para Considerando o novo universo de atividade da Cimpor, ou seja contando com 39 unidades de producdo de cimento, 24

a sua mitigacao e no desenvolvimento de indicadores para a sua monitorizacao. de agregados e 128 centrais de betao, as suas vendas teriam em 2012 ascendido a 27 milhdes de toneladas de cimento, 8
milhoes de toneladas de agregados e 5 milhdes de metros ctbicos de betao, proporcionando um volume de negécios global

Durante o processo de integracao InterCement/Cimpor esta metodologia foi de 2,8 mil milhdes de euros e um EBITDA de cerca de 760 milhdes de euros.

amplamente utilizada na identificagao, avaliagao e priorizacao dos riscos associados
aos ativos do universo Cimpor, por forma a estender-lhes tao brevemente quanto .
possivel a implementacao da metodologia piloto aportada do Brasil e Argentina. ANTIGO PERFIL E PRO-FORMA DE EBITDA:

Antigo Perfil Novo Perfil

No ambito da sua atividade o Grupo Cimpor encontra-se exposto a diversos riscos
suscetiveis de afetar de modo mais ou menos material as suas demonstragoes
financeiras.

No que concerne a gestdo dos ativos e passivos financeiros sobressaem os riscos

de taxa de juro e de cambio decorrentes do fato de o Grupo deter disponibilidades

:
1
1
1
1
1
e responsabilidades financeiras expressas em moedas diferentes da moeda de !
consolidagao. I
1
1
Nomeadamente no que toca ao risco da taxa de cambio, a Cimpor tem como :
politica a contratacao sempre que possivel de financiamentos em moedas locais, ! 310
com o proposito de financiar projetos de investimento ou fundo de maneio nas I
Unidades de Negocio. ' . .
g ! [ Ativos Cimpor em
1 . =
Cabe também aqui referir que a valorizacao de mercado dos ativos industriais é, na ! continuagao
industria cimenteira, fortemente indexada ao dolar. o que significa que os impactos . [ Ativos descontinuados
das valorizacoes cambiais, sejam relativamente limitados a esfera contabilistica. :
1
] [ Ati
Este tema é apresentado em maior profundidade no Relatério do Governo da ! iAttlvoCs aportt e
Sociedade anexo a este relatorio. I HECEEEIAEH
1
465 : 450 450
:
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1
1
1
1
1
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1
1
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O dinamismo observado nos mercados Latino-America-
nos, sobretudo no Brasil justifica, por um lado, o peso
preponderante destas geografias em termos de volume
de negocios, de EBITDA e, por outro lado, o enfoque
das opcoes de investimento por forma a dar resposta a
crescente procura. Paralelamente, é notéria a emergén-
cia do continente Africano, sobretudo em Mocgambique,
a qual o Grupo dara particular atencdo.

O CAPEX proé-forma ascendeu a cerca de 380 milhoes de
euros em 2012, pretendendo o Grupo dar continuidade a
politica de investimentos que vem desenvolvendo.

Em termos de sinergias, ja em 2013 sera de prever que
a integragao dos ativos InterCement na Cimpor venha a
aportar um ganho de cerca de 85 milhdes de euros, sen-
do que apds concluida a integragdo dos ativos em curso,
prevista para 2015, serd de esperar que as mesmas ascen-
dam a cerca de 120 milhdes de euros por ano.

I Mocambique

14. EVENTOS POSTERIORES

No dia 10 de janeiro de 2013, a Cimpor Industria alienou a sua
participacao de 48% no capital social da C+PA — Cimento e Produtos
Associados. S.A. ("C+PA’) a Cimpor Inversiones EAA (sociedade
atualmente detida pelo Grupo Votorantim) pelo montante global de
10350.000 euros (incluindo, este valor, o preco devido pelas acoes e
pelos direitos patrimoniais e prestacdes suplementares de capital
inerentes). A C+PA encontrava-se classificada como “Ativo néo
corrente detido para venda”, desde 2010.
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RECEITA LIQUIDA

I Brasil

Argentina

No dia 23 de janeiro de 2013, consumada a saida da Votorantim
Cimentos, S.A. do capital da Cimpor através da permuta realizada
entre a Votorantim Cimentos, S.A. e a InterCement em dezembro de
2012, 0 CADE deliberou, em sessao plendria na referida data, cumprido
até ao momento o Termo de Compromisso de Desempenho - TCD
celebrado com a InterCement.

EBITDA

I Portugal

COLABORADORES

B Egito B Cabo Verde P Africa do Sul

No dia 30 de janeiro, o Conselho de Administracao da Cimpor -
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (‘Cimpor’) deliberou dar voto favoravel
a fusao das sociedades brasileiras CCB - Cimpor Cimentos do Brasil
S.A. (*Cimpor Brasil’) e InterCement Brasil S.A. (‘InterCement Brasil’),
duas sociedades detidas integral e indiretamente pela Cimpor.

A fusao destas duas sociedades do universo Cimpor vira potenciar
a criacdo de valor conjunto, promovendo a captagao de sinergias,
levando a uma melhoria da eficiéncia operacional e da qualidade de
servico prestada ao mercado Brasileiro.
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15. PERSPETIVAS FUTURAS

Em termos de perspetivas futuras, estudos de mercado preveem que
o mercado de cimento no Brasil venha a apresentar um crescimento
anual médio de cerca de 6% nos proximos 5 anos (cerca de 10%
nos ultimos trés anos), suportado pelo dinamismo do mercado
imobiliario, em especial devido a necessidade de superar o elevado
défice habitacional no pais e aos investimentos para dar resposta a
sua historica caréncia de infraestruturas. Antevendo este incremento
de consumo, os investimentos para aumento da capacidade agora
em curso bem como os varios programas de aumento de eficiéncia
viabilizardo uma melhoria de resposta ao crescimento do mercado
cimenteiro. A Cimpor focar-se-a ainda na obtencdo das sinergias
resultantes da incorporacao dos ativos da InterCement que, no
Brasil, devido a integracao de 2 empresas, assumem uma particular
importancia.

Por sua vez, o mercado argentino de cimento tem vindo a registar,
nos ultimos 7 anos, um crescimento médio anual de 5% continuando
a apresentar boas perspetivas, suportadas por um investimento
sustentado no setor da construcao civil numa fase em que a economia
local beneficia dos precos elevados das commodities agricolas. Hoje,
ja diferenciada pela sua eficiéncia, a Loma Negra agora integrada na
Cimpor continuara a destacar-se pela sua estrutura de custos, pela
capacidade de operar os fornos com varios combustiveis - incluindo
o coprocessamento de residuos - e de transportar matérias-primas
e produtos acabados pela rede ferroviaria sob sua exploracao.

No Paraguai, onde o consumo de cimento tem registado elevadas
taxas de crescimento, espera-se que o baixo consumo per capita
(~120 Kg/hab.ano) associado ao aumento de investimentos no setor de
construcdo e aos proprios investimentos em capacidade da empresa
(nova moagem e linha de producao de clinquer) proporcionem um
elevado crescimento de vendas nos préximos anos.

Em Portugal, perante a contracao do consumo de cimento local e sem
recuperacao expressiva prevista para os préximos anos, a atividade
da empresa estara especialmente vocacionada na orientacao para
a exportagao, economicamente indispensavel e estrategicamente
relevante na prospecdo de novos mercados para operacdo do Grupo
Cimpor.
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Tendo em conta as boas perspetivas da generalidade dos varios
paises onde esta presente, prevé-se que o continente africano venha
a ganhar importancia no portfélio da Cimpor.

No caso de Angola, uma das economias com maior taxa de
crescimento no continente africano, as boas perspetivas de mercado
justificam-se pela aposta no desenvolvimento nacional e pela riqueza
gerada pelo setor petrolifero.

Em Mocambique, um mercado que, se prevé, que cres¢a a niveis
bastante elevados nos préximos anos, a Cimpor tem como principal
desafio a melhoria da fiabilidade industrial que, em conjunto com os
projetos de aumento de capacidade em curso, nomeadamente a nova
moagem do Dondo a ser completada até final de 2013, permitirao
acompanhar o crescimento do mercado e manter a sua posicao de
lideranca.

Na Africa do Sul. e apesar do potencial de crescimento a médio
prazo, a atuagao estara centrada na recuperacao da quota mercado,
entretanto reduzida devido ao aumento da importacao de cimento.
Para o efeito, a empresa tem ja em curso uma série de medidas de
ambito comercial e de incremento de competitividade que se prevé
possam gerar bons resultados a curto e médio prazo.

No caso de Cabo Verde nao se perspetivam melhorias do presente
contexto de negocios.

Finalmente no Egito, um mercado onde apesar da instabilidade
politica, o défice de habitagao antevé a continuacao do crescimento
do consumo de cimento nos préximos anos, 0s principais
desafios prendem-se com a matriz energética, nomeadamente a
disponibilidade em quantidade e precos competitivos de energia
térmica e elétrica. Para fazer face a estes problemas, a Cimpor tem
em curso uma série de iniciativas, destacando-se a utilizagao de
combustiveis alternativos e de outras fontes energéticas assim
como a conclusao de um revamping numa das linhas de producao
de clinquer que trara melhorias de eficiéncia e ambientais.
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16. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

“Considerando que:

a) Tal como expresso nas demonstracoes financeiras, apesar do prejuizo consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 atribuivel a acionistas se ter cifrado em
423733582.51 euros, o resultado liquido em base individual foi positivo em 43.498.624.85 euros;

b) De acordo com a lei e os Estatutos da Cimpor, uma percentagem nao inferior a 5% dos lucros do exercicio destina-se ao reforco da reserva legal, até atingir o montante
exigivel por lei (pelo menos 20% do capital social). Dado que a Sociedade ja cumpre atualmente este limite, ndo é necessario proceder ao reforco da reserva legal.

Dando cumprimento ao disposto no artigo 22.° dos Estatutos desta sociedade, o Conselho de Administracio propée aos Senhores Acionistas a seguinte aplicacdo para o Resultado
Liquido do Exercicio de 2012:

* Atribuicao de gratificacoes aos colaboradores ao servi¢o no final de Dezembro de 2012 da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.. no montante maximo de 400.000 euros
(ja pressupostas nas demonstracoes financeiras).

* Pagamento aos acionistas de dividendos no montante de 10.874.656 euros, correspondendo a um dividendo bruto de 0,0162 euros por agao, relativamente ao nimero total de
acoes emitidas.

Nao sendo possivel determinar com exatiddo o namero de titulos sem direitos patrimoniais a data do pagamento acima referido, propde-se que se observe na distribuicao do
montante global de 10.874.656.21 euros referido no paragrafo anterior, calculado na base de um montante unitario por acao (no caso, 0,0162 euros por acao), o seguinte:

a) A cada acao emitida seja pago o montante unitario de 0,0162 euros que presidiu a elaboracao da presente proposta;

b) Nao seja pago, sendo transferido para resultados transitados, o quantitativo unitario correspondente aos titulos sem direitos patrimoniais no primeiro dia do periodo
de pagamento acima referido.

e Transferéncia do remanescente do resultado liquido do exercicio para Resultados Transitados.”

17. NEGOCIOS COM A SOCIEDADE (ARTIGO 3972 CSC)

O Conselho de Administracao, reunido no dia 27 de fevereiro de 2012, adjudicou as atividades de construcao civil associadas aos aumentos de capacidade em Cezarina (Brasil) ao
consorcio Soares da Costa / Gutierrez pelo montante de 18,6 milhdes de euros. Pela existéncia de um “conflito de interesses” decorrente de, aquela data, a empresa Soares da Costa,
ser dominada por um titular de participagao qualificada na Cimpor, no qual José Manuel Batista Fino, entao administrador da Cimpor acumulava fun¢des de administragao. Este
negocio foi aprovado com o parecer positivo prévio do entdo Conselho Fiscal, sem que aquele administrador participasse nesta reuniao.
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18. DECLARACOES DE CONFORMIDADE

Em cumprimento da alinea c) do n.° 1 do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os membros do Conselho de Administracdo afirmam tanto quanto é do seu conhecimento
que o relatorio de gestao, as contas anuais e demais documentos de prestacao de contas foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacgdo financeira e dos resultados da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., e das empresas incluidas no perimetro
de consolidacdo, e que o relatorio de gestao expoe fielmente a evolugao dos negocios, do desempenho e da posicao da CIMPOR e empresas incluidas no perimetro de consolidacdo,
e contém uma descricao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Daniel Proenca de Carvalho

Luiz Roberto Ortiz Nascimento Albrecht Curt Reuter Domenech
José Edison Barros Franco Ricardo Fonseca de Mendonga Lima
Armando Sérgio Antunes da Silva André Gama Schaeffer
Daniel Antonio Biondo Bastos André Pires Oliveira Dias
José Manuel Neves Adelino Luis Filipe Sequeira Martins
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa Antonio Soares Pinto Barbosa
Manuel Luis Barata de Faria Blanc Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

do Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Montantes expressos em milhares de euros)
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Notas 2012 2011 reexpresso
Operacdes em continuagao:
Proveitos operacionais:
Vendas e prestagoes de servicos 7 1509956 1557599
Outros proveitos operacionais 8 72.276 62753
Total de proveitos operacionais 1.582.232 1.620.352
Custos operacionais:
Custo das vendas 9 (401353) (424.869)
Variacdo da produgao 5924 (4317)
Fornecimentos e servigos externos (534.260) (533377)
Custos com o pessoal 10 (185.698) (174.185)
Amortizagdes, depreciagdes e perdas por imparidade no goodwill e em activos fixos tangiveis e intangiveis 7.16,17 €18 (152337) (127359)
Provisoes 7¢€36 8.479 (16.214)
Outros custos operacionais 1 (17.232) (18.857)
Total de custos operacionais (1.276.476) (1.299.179)
Resultado operacional 7 305755 321173
Custos e proveitos financeiros, liquidos 7e12 (113789) (47.092)
Resultados relativos a empresas associadas 7e12 (109) 330
Resultados relativos a investimentos 7e12 (24309 (85)
Resultado antes de impostos 7 167.549 274.326
Impostos sobre o rendimento 7e13 (116.073) (76514)
Resultado liquido das operagdes em continuagao 7 51.475 197.812
Operacoes descontinuadas:
Resultado liquido das operacoes descontinuadas 7 (482.665) 8318
Resultado liquido do exercicio 7 (431.190) 206.130
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio:
Instrumentos financeiros de cobertura 31e 33 353 (613)
Activos financeiros disponiveis para venda 484 (548)
Ganhos e perdas actuariais em responsabilidades com o pessoal 3le 33 (521) (3340)
Variacdo nos ajustamentos de conversao cambial 30e33 5376 (205.629)
Ajustamentos de partes de capital em associadas (215) 161
Resultados reconhecidos directamente no capital préprio 5.477 (209.970)
Rendimento integral consolidado do exercicio (425.712) (3.840)
Resultado liquido dos periodos atribuivel a:
Detentores do capital 15 (423734) 198132
Interesses sem controlo 33 (7.456) 7998
(431.190) (206.130)
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

do Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (cont.)
(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2012 2011 reexpresso
Rendimento integral consolidado dos periodos atribuivel a:
Detentores do capital (417724) (16.470)
Interesses sem controlo (7.988) 12.630

(425.712) (3.840)

Resultado por acdo das operacdes em continuagao e descontinuadas:
Basico 15 (064) 030
Diluido 15 (064) 030
Resultado por agao das operagdes em continuagao:
Basico 15 0,07 029
Diluido 15 0,07 029

0 anexo faz parte integrante das demonstracodes financeiras em 31 de dezembro de 2012.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Montantes expressos em milhares de euros)

Ativos nao correntes:

Goodwill 16 3.018936 1358.893
Ativos intangiveis 17 37.115 55.091
Ativos fixos tangiveis 18 2.225.103 2.214.162
Investimentos em associadas 7¢€e19 8374 18.289
Outros investimentos 20 20.026 28331
Outras dividas de terceiros 22 14994 12322
Estado e outros entes publicos 23 38.456 36300
Outros ativos nao correntes 24 43 3561
Ativos por impostos diferidos 25 152.494 139.634
Total de ativos ndo correntes 5524541 3.866582
Ativos correntes:
Existéncias 26 437399 337354
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 189.808 282.160
Outras dividas de terceiros 22 32974 26916
Estado e outros entes publicos 23 48.641 62370
Caixa e equivalentes de caixa 46 837717 610.430
Outros ativos correntes 24 7.838 10.409
1554377 1329.638
Ativos nao correntes detidos para venda 21 10587 40.818
Total de ativos correntes 1564964 1370.457
Total do ativo 7 7.089.505 5.237.038
Capital préprio:
Capital 28 672.000 672.000
Acbes proprias 29 (27.216) (29.055)
Ajustamentos de conversao cambial 30 52.167 46.043
Reservas 31 275760 273717
Resultados transitados 32 907919 822.052
Resultado liquido do exercicio 15 (423734) 198.132
Capital préprio atribuivel a acionistas 1.456.897 1982.890
Interesses sem controlo 33 76.024 101.451
Total de capital proprio 7 1.532.921 2.084.341
Passivos nao correntes:
Passivos por impostos diferidos 25 357.078 265.055
Beneficios po6s-emprego 34 21.128 18.857
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (cont.)
(Montantes expressos em milhares de euros)

36

Provisoes 178.192 198370
Empréstimos 37 3.818551 1634525
Locacoes financeiras 38 35 16791
Outras dividas a terceiros 41 33391 19.656
Estado e outros entes publicos 23 9.689 1
Outros passivos nao correntes 42 29.105 44537

Total de passivos nao correntes 4.447.170 2.197793

Passivos correntes:

Beneficios pos-emprego 34 902 4711
Provisoes 36 1910 1.080
Empréstimos 37 201450 553579
Locacoes financeiras 38 621 2915
Fornecedores e adiantamentos de clientes 43 216357 192.464
Outras dividas a terceiros 41 520.261 72905
Estado e outros entes publicos 23 59.454 67772
Outros passivos correntes 42 108.461 59.479

Total de passivos correntes 1.109.415 954905

Total do passivo 7 5556585 3.152.697

Total do passivo e capital proprio 7.089505 5.237.038

0 anexo faz parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2012.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

das Alteracdes no Capital Préprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Montantes expressos em milhares de euros)

~ Ajustamentos Calpitfal Interesses Total
Capital A’goe.s de conversdo | Reservas Resu!tados Re’sul.tado p_roprlo sem do capital
proprias cambial transitados liquido atrl_bm.vel a controlo préprio
acionistas
Saldo em 1 de janeiro de 2011 672.000 (32.986) 256.337 280.678 714.928 241.837 2.132.794 97.437 2.230.231
Resultado liquido do exercicio 7 - - - - - 198.132 198.132 7998 206.130
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio - - (210.294) (4307) - - (214.601) 4632 (209970
Total do rendimento consolidado integral - - (210294) (4307) - 198.132 (16.470) 12.630 (3.840)
Aplicacdo do resultado consolidado de 2010:
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados 31e 32 - - - - 241837 (241.837) - - -
Dividendos distribuidos 14.32 €33 - - - - (136361) - (136361) (10192) (146553)
(Aquisicao)/Alienacdo de acoes proprias 29 - 3931 - (1.084) - - 2.847 - 2.847
Planos de atribuicao de op¢des de compra de agoes - - - (771) 1.262 - 491 - 491
Variacoes de participagdes financeiras e outros - - - (799) 387 - (412) 1576 1164
Saldo em 31 de dezembro de 2011 672.000 (29.055) 46.043 273.717 822.052 198.132 1.982.890 101.451 2.084.341
Resultado liquido do exercicio 7 - - - - - (423734) (423734) (7.456) (431.190)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio - - 6.124 (114) - - 6.010 (532) 5.477
Total do rendimento consolidado integral - - 6.124 (114) - (423734 (417724) (7988) (425712)
Aplicagao do resultado consolidado de 2011:
Transferéncia para resultados transitados 32 - - - - 198.132 (198.132) - - -
Dividendos distribuidos 14,32 €33 - - - - (11o511) - (11o511) (9.888) (120399)
Variacdo de Perimetro 5 - - - - - - - (11,031) (11.031)
(Aquisicao)/Alienacao de acoes proprias 29 - 1.839 - (596) - - 1243 - 1243
Planos de atribuicao de opgoes de compra de agoes - - - (578) 663 - 85 - 85
Variagoes de participagoes financeiras e outros - - - 3332 (2.418) - 914 3.480 4395
Saldo em 31 de dezembro de 2012 672.000 (27.216) 52.167 275.760 907.919 (423.734) 1.456.897 76.024 1.532.921

0 anexo faz parte integrante das demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2012.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Montantes expressos em milhares de euros)

Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 2513330 2.647.284
Pagamentos a fornecedores (1536.690) (1576.467)
Pagamentos ao pessoal (258.466) (247598)
Fluxos gerados pelas operacdes 718.174 823.220
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento (98945) (71.128)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (174.607) (231719)
Fluxos das atividades operacionais (1) 444,622 520.373

Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Alteracoes de perimetro de consolidacao pela permuta 46 189777 -
Investimentos financeiros 18764 556
Ativos fixos tangiveis 6.087 11376
Ativos fixos intangiveis 373 -
Juros e proveitos similares 21.067 39.082
Dividendos 879 652
Outros 441 40
237388 51707
Pagamentos respeitantes a:
Alteracoes de perimetro de consolidagao por aquisicdes 5 - (28392)
Investimentos financeiros (1798) (16.814)
Ativos fixos tangiveis (208.804) (242.638)
Ativos intangiveis (4564) (6734)
Outros (723) -
(215.889) (294578)
Fluxos das atividades de investimento (2) 21.499 (242.871)
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 46 2.103.069 930.293
Venda de agdes proprias 1438 2.022
Outros 3.844 2741
2108352 935.056
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 46 (1960959) (943.235)
Juros e custos similares (186357) (148.220)
Dividendos 14 (110511) (136361)
Outros 46 (9736) (11795)
(2.267564) (1.239.611)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (159.211) (304555)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 306910 (27.053)
Efeito das diferencas de cambio e de outras transacdes nao monetarias (49.464) 4.449
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46 556.247 578.851
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 46 813.692 556.247

0 anexo faz parte integrante das demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2012
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DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS

do Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2012 2011
Proveitos operacionais:
Prestacoes de servicos 47 5.250 5.250
Outros proveitos operacionais 8e47 1124 4314
Total de proveitos operacionais 6.374 9.564
Custos operacionais:
Fornecimentos e servicos externos (7585) (4974)
Custos com o pessoal 10 (16.091) (15981)
Amortizacoes, depreciacoes e perdas por imparidade 17e18 (429) (3.693)
em ativos fixos tangiveis e intangiveis
Outros custos operacionais 11 (1.034) (246)
Total de custos operacionais (25.139) (24.895)
Resultado operacional (18766) (15331)
Custos e proveitos financeiros, liquidos 12 6.155 5.238
Resultados relativos a investimentos 12 51517 120594
Resultado antes de impostos 38.906 110.501
Impostos sobre o rendimento 13 4592 (268)
Resultado liquido do exercicio 15 43.499 110.233
Rendimento integral do exercicio 43.499 110.233
Resultado liquido por agao:
Basico 15 0,07 017
Diluido 15 0,07 017

0 anexo faz parte integrante das demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2012
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DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS

da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Montantes expressos em milhares de euros)

Ativos nao correntes:

Ativos intangiveis 17 11 17
Ativos fixos tangiveis 18 6.442 6.654
Investimentos em subsidiarias e associadas 19 1124.420 1.117.418
Outros investimentos 20 87 87
Outras dividas de terceiros 22 176.000 188.005
Ativos por impostos diferidos 25 1374 1594
Total de ativos ndo correntes 1308334 1313775
Ativos correntes:
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 242 1399
Outras dividas de terceiros 22 11191 14.408
Estado e outros entes puablicos 23 9.409 5731
Caixa e equivalentes de caixa 46 248 19.841
Outros ativos correntes 24 232 2.257
Total de ativos correntes 21323 43.635
Total do ativo 1329.657 1357.410
Capital préprio:
Capital 28 672.000 672.000
Acobes proprias 29 (27.216) (29.055)
Reservas 31 306732 307906
Resultados transitados 32 216.052 215.667
Resultado liquido do exercicio 15 43.499 110233
Total de capital préprio 1.211.067 1.276751
Passivos nao correntes:
Passivos por impostos diferidos 25 224 239
Provisoes 36 69.414 65531
Outras dividas a terceiros 41 2747 3.497
Total de passivos nado correntes 72385 69.267
Passivos correntes:
Provisoes 36 237 -
Fornecedores e adiantamentos de clientes 43 1506 579
Outras dividas a terceiros 41 41384 918
Estado e outros entes publicos 23 201 5.679
Outros passivos correntes 42 2877 4.216
Total de passivos correntes 46.205 11392
Total do passivo 118590 80.659
Total do passivo e capital proprio 1329.657 1357.410

0 anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2012
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DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS

das Alteragcdes no Capital Préprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Montantes expressos em milhares de euros)

. Acdes Resultados Resultado Tota!
Capital ;. Reservas . - do capital
préprias transitados liquido N
proprio

Saldo em 1 de janeiro de 2011 672.000 (32986) 309760 52,516 298,250 1,299,541

Resultado liquido do exercicio - - - - 110233 110233

Total do rendimento integral - - - - 110,233 110,233
Aplicacao do resultado de 2010:

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - - 298.250 (298.250) -

Dividendos distribuidos 32 - - - (136.361) - (136.361)

(Aquisicao)/Alienacao de acoes proprias 14 e 32 - 3931 (1.084) - - (1.084)

Planos de atribui¢ao de opcoes de compra de agoes 29 - - (771) 1.262 - 491

Saldo em 31 de dezembro de 2011 32 672.000 (29.055) 307,906 215,667 110,233 1,272,820

Resultado liquido do exercicio - - - - 43.499 43.499

Total do rendimento integral - - - - 43.499 43.499
Aplicacdo do resultado de 2011

Transferéncia para resultados transitados - - - 110,233 (110233) -

Dividendos distribuidos 32 - - - (110,511) - (110,511)

(Aquisicao)/Alienacao de acoes proprias 14 e 32 - 1839 (596) - - (596)

Planos de atribuicao de op¢des de compra de agoes 29 - - (578) 663 - 85

Saldo em 31 de dezembro de 2012 32 672.000 (27.216) 306,732 216,052 43,499 1,205,297

O anexo faz parte integrante das demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2011.
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DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS

dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Montantes expressos em milhares de euros)

Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 7.615 5532
Pagamentos a fornecedores (6.125) (5966)
Pagamentos ao pessoal (16741) (10678)
Fluxos gerados pelas operacoes (15.251) (11.111)
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento 6314 6789
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (640) (679)
Fluxos das atividades operacionais (1) (9.577) (5.001)

Atividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 46 - 701
Financiamentos concedidos 102700 81500
Ativos fixos tangiveis 119 30
Ativos fixos intangiveis 373 -
Juros e proveitos similares 8.605 5753
Dividendos 46 51510 120.612
163307 208596

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 19 (6995) (13.014)
Financiamentos concedidos 46 (91905) (194.000)
Ativos fixos tangiveis (558) (831)
Ativos intangiveis - (1.674)
(99.458) (209520)
Fluxos das atividades de investimento (2) 63.849 (924)

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Venda de agdes proprias 1.438 2.022
Financiamentos obtidos 237300 -
238738 2.022

Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares (4.480) (61)
Dividendos 14 (110511) (136361)
Financiamentos obtidos (197.600) -
(312591) (136.422)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (73.852) (134.401)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (19581) (140325)
Efeito das diferencas de cambio e de outras transac6es nao monetarias (12) -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46 19.841 160.166
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 46 248 19.841

0 anexo faz parte integrante das demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2011.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS

Em 31 de dezembro de 2012

(Montantes expressos em milhares de euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS. S.A. ((CIMPOR” ou “Empresa’), constituida em
26 de marco de 1976, com a designacao social de Cimpor - Cimentos de Portugal, EP,
sofreu diversas alteragdes estruturais e juridicas, que a conduziram a lideranca de
um Grupo empresarial que em 31 de dezembro de 2012 detinha atividades em 9 paises:
Portugal, Egito, Paraguai, Brasil, Mocambique, Africa do Sul., Angola, Argentina e Cabo
Verde (“Grupo Cimpor” ou “Grupo’).

O fabrico e comercializacao do cimento constituem o negécio nuclear do Grupo. Betoes,
agregados e argamassas sao produzidos e comercializados numa o6tica de integragao
vertical dos negécios.

O Grupo detém as suas participacdes concentradas essencialmente em duas sub-
holdings: (i) a Cimpor Portugal, SGPS, S.A., que concentra as participacdes nas sociedades
que se dedicam a producao de cimento, betdo, agregados, argamassas, artefactos de
betao. e atividades conexas, em Portugal: e, (ii) a Cimpor Inversiones, S.A., que detém as
participagoes nas sociedades sedeadas fora de Portugal.

Na sequéncia da Oferta Publica de Aquisicao ("OPA’) sobre a totalidade do capital da
Cimpor lancada pela InterCement Austria Holding GmbH (‘InterCement’), em junho
de 2012, o Grupo Camargo Corréa assumiu o controlo acionista da Cimpor, com uma
participagao de 72.90% do seu capital social.

Em 16 de julho de 2012, tal como estabelecido no prospeto da OPA da InterCement, a
Cimpor recebeu uma proposta de reorganizagao societaria e permuta de ativos, nos
termos da qual a InterCement propés a permuta da integralidade dos seus ativos e
operacoes de cimento, betao e agregados na América do Sul, nomeadamente no Brasil,
Argentina e Paraguai, e em Angola (“Ativos adquiridos na permuta’), por troca com
ativos detidos pela Cimpor em Espanha, Marrocos, Tunisia, Turquia, China, India e Peru
("Ativos alienados na permuta’), conjuntamente com uma parcela equivalente a 21,2% da
Divida Liquida Consolidada da Cimpor.

Neste contexto, em 16 de agosto, foram criadas duas comissdes no seio do Conselho
de Administracdo para uma gestao do conjunto dos ativos de forma individualizada

relativamente aos demais ativos da Cimpor, e foram ainda designados dois bancos de
investimento para o processo de avaliacao dos ativos.

Em 20 de dezembro de 2012, e na sequéncia da respetiva aprovacao pelo Conselho de
Administracao, foi concretizada a operacao de permuta, no ambito da qual os Ativos
alienados na Permuta e os Ativos adquiridos na Permuta foram avaliados em 8171
milhdes de euros e 1.199 milhdes de euros, respetivamente, correspondentes a média
aritmética das duas avaliacoes independentes, de que resultou numa conta a pagar a
InterCement Austria Holding GmbH de 381.9 milhdes de euros.

Decorrente do processo acima, os resultados dos Ativos alienados na Permuta estao
apresentados nas Demonstracoes Consolidadas do Rendimento Integral como resultados
de operacoes descontinuadas (e em base comparavel com o exercicio anterior), tal como
preconizado naIFRS 5 - Ativos ndo correntes detidos para venda e Unidades operacionais
descontinuadas (IFRS 57), com o respetivo detalhe evidenciado na Nota 5. O resultado
correspondente a diferenca entre o valor contabilistico dos Ativos alienados na Permuta
e o correspondente valor da avaliacdo, bem como a correspondente componente dos
Ajustamentos de Conversao Cambial. tal como preconizado na politica contabilistica
referida na Nota 2.10. (Ativos, passivos e transacoes em moeda estrangeira) encontram-
se igualmente apresentados como resultados de operacdes descontinuadas.

Relativamente aos Ativos adquiridos na Permuta, e dada a proximidade da data da
permuta com a data de encerramento do exercicio, foi decidido nao consolidar qualquer
resultado ou fluxo nestas Demonstracoes Financeiras Consolidadas, apresentando-se
na Nota 5 (Alteracoes no perimetro de consolidaciao e operacoes descontinuadas) o
efeito em balanco dos ativos e passivos adquiridos.
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentacao

As demonstracoes financeiras consolidadas e individuais (da Empresa) foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes a partir dos livros e registos contabilisticos
da Empresa e das empresas incluidas no perimetro de consolidagao, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal e na sede de cada uma
das entidades referidas, ajustadas no processo de consolidacao de modo a que as demonstracées financeiras consolidadas estejam de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas pela Uniao Europeia, em vigor para exercicios econémicos iniciados em 1 de janeiro de 2012. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas,
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS" - International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standard Board (‘TASB’), as Normas
Internacionais de Contabilidade (‘IAS’), emitidas pelo International Accounting Standards Committee (‘TASC’) e respetivas interpretacées — IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente,
pelo IFRS Interpretation Committee ('IFRIC’) e pelo Standing Interpretation Committee ("SIC’), que tenham sido adotadas pela Uniao Europeia. De ora em diante, o conjunto daquelas
normas e interpretacdes serao aqui designadas genericamente por “IFRS’.

Tal como referido na Nota introdutéria, os resultados dos Ativos alienados na Permuta sao apresentados de forma agregada numa tnica linha das Demonstra¢des Consolidadas do
Rendimento Integral denominada “Resultado liquido das operag¢des descontinuadas’

Na Nota 5 além de ser evidenciado o efeito nas principais rubricas de balanco decorrente da saida dos Ativos alienados na Permuta, é igualmente apresentado o detalhe dos
resultados das operagoes descontinuadas, bem como informagdo acerca dos respetivos fluxos de caixa.
As varias notas explicativas de resultados do “Anexo” estdo ajustadas por forma a apresentarem somente os resultados das operacées em continuagao, com excecao da Nota 5.

Os Ativos alienados na Permuta correspondiam a diversos Segmentos operacionais geograficos relatados pelo Grupo, pelo que na Nota 7 de “Segmentos operacionais” aquelas
geografias ja nao sao descriminadas.
2.2. Normas e interpretacoes novas, revisdes e emendas adotadas pela Uniao Europeia

As seguintes normas, interpretacoes, emendas e revisoes adotadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia tém aplicacdo obrigatéria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012:

Aplicavel nos exercicios o
Norma e , Breve descricdo
iniciados em ou apods

Esta emenda vem exigir um maior numero de divulgacgoes relativamente a transferéncias de ativos

IFRS 7 - Emenda (Transferéncia de ativos financeiros) 1-jul-11 .
financeiros.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracoes financeiras consolidadas e individuais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, decorrente da adocao da
emenda acima referida.

As seguintes normas, interpretacoes, emendas e revisoes, com aplicacao obrigatéria em exercicios econémicos futuros, foram, até a data de aprovacao destas demonstracoes
financeiras, adotadas (“endorsed’) pela Uniao Europeia:
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Aplicavel nos exercicios _
Norma e B Breve descricdo
iniciados em ou apos

Esta norma vem estabelecer os requisitos relativos a apresentacao de demonstracoes financeiras
consolidadas por parte da empresa-mae, substituindo, quanto a estes aspetos, a norma IAS 27 -

IFRS 10 — Demonstragoes financeiras consolidadas 1-jan-14 Demonstracoes Financeiras Consolidadas e Separadas e a SIC 12 — Consolidagao — Entidades com
Finalidade Especial. Esta norma introduz ainda novas regras no que diz respeito a definicao de controlo e
a determinagao do perimetro de consolidacao.

Esta norma substitui a IAS 31 - Empreendimentos Conjuntos e a SIC 13 - Entidades Controladas
Conjuntamente — Contribuicdes Nao Monetarias por Empreendedores e vem eliminar a

IFRS 11 - Acordos conjuntos I-an-14 possibilidade de utilizacao do método de consolidacao proporcional na contabilizagao de interesses
em empreendimentos conjuntos.
IFRS 12 - Divulgacoes sobre participacoes noutras entidades I-jan-14 Esta norma vem estabelecer um novo conjunto de divulgacées relativas a participacées em subsidiarias,

acordos conjuntos, associadas e entidades ndao consolidadas.

Esta norma vem substituir as orientagoes existentes nas diversas normas IFRS relativamente a
IFRS 13 - Mensuracdo de justo valor 1-jan-13 mensuracgao de justo valor. Esta norma é aplicavel quando outra norma IFRS requer ou permite
mensuragoes ou divulgacoes de justo valor.

IAS 27 - Demonstragoes financeiras separadas (2011) 1-jan-14 Esta emenda vem restringir o ambito de aplicacdo da IAS 27 as demonstragdes financeiras separadas.
IAS 28 — Investimentos em Associadas e Entidades Conjuntamente . Esta emenda vem garantir a consisténcia entre a IAS 28 - Investimentos em Associadas e as novas
1-jan-14 ) )
Controladas (2011) normas adotadas, em particular a IFRS 11 — Acordos Conjuntos.
IAS 12 - Emenda (recuperacao de ativos por impostos diferidos) jan-13 Esta emenda for.nece uma presuncao de que a recuper?gao Qe proprled,ades de investimento
mensuradas ao justo valor de acordo com a IAS 40 sera realizada através da venda.
Esta emenda vem introduzir algumas alteragoes relacionadas com o relato sobre os planos de beneficios
definidos, nomeadamente: (i) os ganhos/perdas atuariais passam a ser reconhecidos na totalidade em
IAS 19 — Emenda (planos pensoes de beneficios definidos) (201) -jan-13 reservas (deixa de ser permitido o método do “corredor’) (i) passa a ser aplicada uma unica taxa de

juro a responsabilidade e aos ativos do plano. A diferenca entre o retorno real dos ativos do fundo e a
taxa de juro unica é registada como os ganhos/perdas atuariais; (i) os gastos registados em resultados
correspondem apenas ao custo do servigo corrente e aos gastos liquidos com juros.

Esta emenda fornece orientagdes sobre como as entidades devem apresentar as suas demonstracoes
IFRS 1 - Emenda (Hiperinflacao) 1-jan-13 financeiras de acordo com as IFRS ap6s um periodo em que nao as puderam apresentar pelo facto da
sua moeda funcional estar sujeita a hiperinflacao severa.

Esta emenda refere-se as seguintes alteracoes: (i) os itens que compdem o Outro Rendimento Integral
e que futuramente serao reconhecidos em resultados do exercicio passam a ser apresentados

IAS 1 - Emenda (Outro Rendimento Integral) rjul-12 separadamente; (ii) a Demonstragdo do Resultado Integral passa também a denominar-se Demonstracao
dos Resultados e de Outro Rendimento Integral.
) Esta emenda vem exigir divulgacoes adicionais ao nivel de instrumentos financeiros, nomeadamente
IFRS 7 - Emenda (2011) 1-jan-13 . B ) X N ~ o
informacoes relativamente aqueles sujeitos a acordos de compensacao e similares.
) Esta emenda vem clarificar determinados aspetos da norma devido a diversidade na aplicacdo dos
IAS 32 - Emenda (2011) 1-jan-14

requisitos de compensacao.

IFRIC 20 - Registo de certos custos na fase de producao de uma mina a
céu aberto (2011)

Esta interpretacdo clarifica o registo de certos custos durante a fase de produgao numa mina a céu

1-jan-13 aberto.

A Empresa nao procedeu a aplicagao antecipada de qualquer destas normas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
Nao sdo estimados impactos significativos nas demonstracoées financeiras consolidadas e individuais decorrentes da sua adocao.
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2.3. Julgamentos criticos / estimativas

A preparacao das demonstracgoes financeiras em conformidade com os principios de reconhecimento e mensuragao das IFRS requer que o Conselho de Administragao da Cimpor
(‘Administracao’) formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderao afetar o valor reconhecido dos ativos e passivos, e as divulgagoes de ativos e passivos contingentes
a data das demonstracoes financeiras, bem como os proveitos e custos.

Essas estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas acoes que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informacdo
disponivel. Alteracées nos factos e circunstancias podem conduzir a revisao das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderao diferir daquelas estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pela Administracao na preparacao destas demonstragoes financeiras incluem, nomeadamente, os pressupostos utilizados
no tratamento dos seguintes assuntos:

e Imparidade de ativos ndo correntes (excluindo Goodwiill)

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo Cimpor,
tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteracoes, quer internas quer externas, ao Grupo Cimpor.

A identificagao dos indicadores de imparidade e a determinacao do valor recuperavel dos ativos implicam um julgamento por parte da Administracao no que respeita a identificacao
e avaliacao dos diferentes indicadores de imparidade, unidades geradoras de caixa, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, taxas de crescimento, vidas tuteis e
valores de transagoes.

e Imparidade do goodwill

0 goodwill é sujeito a teste de imparidade anualmente ou sempre que existam indicios de uma eventual perda de valor, de acordo com a politica indicada na Nota 2.4. ). Os valores
recuperaveis das unidades geradoras de caixa as quais o goodwill é afeto sao determinados com base no maior de entre o valor de uso, apurado de acordo com os fluxos de caixa
esperados, e o valor realizavel liquido, de acordo com multiplos de transagées recentes. Na determinacgao do valor de uso sao utilizadas estimativas por parte da Administracdao
relativamente a evolugao futura da atividade e as taxas de desconto consideradas.

o Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber € avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informacao histérica do devedor e o seu perfil de risco. As contas a receber sdo
ajustadas pela avaliacao efetuada dos riscos estimados de cobranca existentes a data do balanco, os quais poderao divergir do risco efetivo a incorrer.

e Vidas uteis dos ativos fixos intangiveis e tangiveis

A vida 1util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio
economico.

A determinacdo das vidas uteis dos ativos, do método de amortizagao/depreciacdo a aplicar, do seu valor residual e das perdas estimadas decorrentes da substituicao de equipamentos
antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnologica, é essencial para determinar o montante das amortizacoes/depreciacoes a reconhecer no resultado de cada
exercicio.
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Estes parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa da Administracdo, para os ativos e negécios em questdo, considerando também as praticas adotadas por
empresas dos setores em que o Grupo opera.

e Registo de provisoes e divulgag¢ao de passivos contingentes

O Grupo analisa periodicamente eventuais obrigacoes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao. A subjetividade inerente a
determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para liquidacao das obrigacées podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacao dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

e Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranca de que existirao lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo das diferencas
temporarias, ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os ativos por impostos diferidos sejam revertidos. A
avaliacdo da realizacao dos ativos por impostos diferidos é efetuada pela Administracdo no final de cada exercicio, tendo em atencgao a expetativa de desempenho futuro.

e Beneficios de reforma e saude

A avaliacdo das responsabilidades por beneficios de reforma e de saude atribuidos aos colaboradores do Grupo é efetuada anualmente com recurso a estudos atuariais elaborados
por peritos independentes, baseados em pressupostos atuariais associados a indicadores econémicos e demograficos. Quaisquer alteracoes a estes pressupostos terao impacto no
montante das responsabilidades por beneficios de reforma e saude, sendo politica do Grupo rever periodicamente estes pressupostos.

2.4. Principios de consolidacao

a) Empresas controladas
A consolidacdo das empresas controladas em cada periodo contabilistico efetuou-se pelo método de integracdo global. Considera-se existir controlo quando o Grupo detém direta
ou indiretamente a maioria dos direitos de voto em Assembleia Geral, ou tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais.

A participacao de terceiros no capital préprio e no resultado liquido daquelas empresas é apresentada separadamente na demonstragao consolidada da posicdo financeira e na
demonstracao consolidada do rendimento integral, na rubrica de “Interesses sem controlo”™.

Quando os prejuizos atribuiveis aos acionistas minoritarios excedem o interesse ndo controlado no capital proprio da controlada, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer
prejuizos adicionais, exceto quando aqueles acionistas minoritarios tenham a obrigacao e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se subsequentemente a controlada reportar
lucros o Grupo apropria todos os lucros até que a parte sem controlo dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

Os resultados das controladas adquiridas ou vendidas durante o periodo estao incluidos na demonstracao consolidada do rendimento integral desde a data em que o Grupo passa
a deter controlo ou até a data em que o mesmo deixa de existir, respetivamente.

As transacoes e saldos significativos entre as empresas controladas sao eliminados no processo de consolidacao. As mais ou menos-valias decorrentes da alienacdo de empresas
participadas, efetuadas dentro do Grupo, sao igualmente anuladas.
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Sempre que necessario, sao efetuados ajustamentos as demonstragoes financeiras das empresas controladas e participadas, tendo em vista a uniformizagao das respetivas politicas
contabilisticas com as do Grupo.

b) Empresas controladas conjuntamente

As participacoes financeiras em empresas controladas conjuntamente sao consolidadas pelo método de consolidacdao proporcional, desde a data em que o controlo é adquirido.
De acordo com este método, os ativos, passivos, proveitos e custos destas empresas sdo integrados, nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas, rubrica a rubrica, na
proporcdo do controlo atribuivel ao Grupo.

O excesso do custo de aquisigao face ao justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da empresa controlada conjuntamente na data de aquisigao é
reconhecido como Goodwill. Caso o diferencial entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido
como um proveito do periodo.

Sempre que necessario, sao efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das empresas controladas conjuntamente, tendo em vista a uniformizacao das respetivas politicas
contabilisticas com as do Grupo.

As transacgoes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas sao eliminados, na proporcao do controlo atribuivel ao Grupo.

c) Concentracao de atividades empresariais
A concentracdo de atividades empresariais, nomeadamente a aquisicao de empresas controladas é registada pelo método de compra.

O custo de aquisigao é determinado como o somatorio do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes incorridos ou assumidos, e instrumentos de capital proprio
emitidos pelo Grupo em troca da assuncao de controlo da adquirida. Custos relacionados com a aquisicao sao reconhecidos como custo quando incorridos. Quando aplicavel, o custo
de aquisicao inclui ainda o justo valor de pagamentos contingentes mensurados a data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor de pagamentos contingentes ou de pagamento
diferido, sao registados de acordo com o normativo contabilistico que regula a contabilizagao dos ativos ou passivos em questdo, exceto caso se qualifiquem como ajustamento no
periodo de mensuracao provisoria.

Os ativos identificaveis, passivos e passivos contingentes de uma subsidiaria, que cumpram com os critérios de reconhecimento de acordo com a IFRS 3 - Concentracao de atividades
empresariais (‘IFRS 3°), sdo mensurados pelo respetivo justo valor na data de aquisicao, exceto os ativos nao correntes (ou grupo de ativos) que sejam classificados como detidos para
venda, de acordo com a IFRS 5 - Ativos nao correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas (‘IFRS 5°), os quais sdo reconhecidos e mensurados pelo respetivo
justo valor deduzido dos custos a suportar na futura venda.

Qualquer excesso do custo de aquisicao acrescido do valor dos interesses sem controlo face ao justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido como Goodwill.
Nos casos em que o custo de aquisicdo acrescido do valor dos interesses sem controlo seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada
como resultado liquido do periodo em que ocorre a aquisicao, ap6s reconfirmacao do justo valor atribuido.

Se o processo de contabilizacao de concentragoes de atividades empresariais estiver incompleto no final do exercicio em que a concentracdo ocorra, o Grupo divulga essa mesma
situacdo, sendo que os valores provisorios podem ser ajustados durante o periodo de mensuracao (o periodo entre a data de aquisicao e a data em que o Grupo obtenha a informagao
completa sobre os factos e circunstancias que existiam a data de aquisicdo e no maximo de 12 meses), ou poderao ser reconhecidos novos ativos e passivos de forma a refletir factos
e circunstancias que existiam a data de balanco e que, caso conhecidos, teriam afetado os montantes reconhecidos na data de aquisigao.

Os interesses sem controlo sao identificados no capital préprio separadamente do capital préprio atribuivel aos acionistas. Os interesses sem controlo podem ser inicialmente
mensurados quer seu pelo justo valor, quer pela proporcdo do justo valor de ativos e passivos da subsidiaria adquirida. Esta opgao é efetuada separadamente para cada transacao.
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Apo6s o reconhecimento inicial o valor contabilistico dos interesses sem controlo é determinado como o valor inicialmente reconhecido acrescido da proporcao de alteragoes de
capital préprio da subsidiaria. O rendimento integral de uma subsidiaria é atribuido aos Interesses sem controlo ainda que o mesmo seja negativo.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o periodo estao incluidos nas demonstracoes do rendimento integral desde a data da sua aquisicdo ou até a data da
sua venda.

Nas situacoes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico, ainda que nao possua participacoes de capital diretamente
nessas entidades, as mesmas sao consolidadas pelo método de consolidagao integral.

Alteracdes na percentagem de controlo sobre empresas subsidiarias que ndo resultem em perda de controlo sao contabilizadas como transagoes de capital préprio. O valor dos
interesses do Grupo e dos interesses sem controlo sao ajustados para refletir as altera¢cdes de percentagem. Qualquer diferenca entre o montante pelo qual os interesses sem controlo
sao ajustados e o justo valor da transacgdo é reconhecido diretamente no capital proprio e atribuido aos acionistas da Empresa-mae.

Quando o Grupo perde controlo sobre uma subsidiaria, 0 ganho ou perda na alienacao é calculado como a diferenca entre (i) o montante agregado do justo valor dos ativos recebidos
e o justo valor dos interesses retidos e (ii) o valor contabilistico dos ativos (incluindo goodwill) e dos passivos da subsidiaria e dos interesses sem controlo. Montantes reconhecidos
previamente como Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio, nomeadamente os efeitos cambiais resultantes da conversao de demonstragées financeiras
expressas em moeda estrangeira, tal como definido na Nota 2.10 infra, sao transferidos para resultados do exercicio ou transferidos para resultados transitados da mesma forma
que seriam caso 0s ativos ou passivos relacionados fossem alienados. O justo valor dos interesses retidos corresponde ao justo valor no reconhecimento inicial para efeitos de
contabilizacao subsequente no ambito da IAS 39 - Instrumentos financeiros ou, quando aplicavel, o custo para efeitos de reconhecimento inicial de um investimento numa associada
ou em um empreendimento conjunto.

d) Investimentos em associadas

Uma associada é uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia significativa através da participacdo nas decisoes relativas as suas politicas financeiras e operacionais, mas ndo
detém controlo ou controlo conjunto sobre essas politicas.

Os investimentos financeiros nas empresas associadas encontram-se registados pelo método da equivaléncia patrimonial, exceto quando sao classificados como detidos para venda,
sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzido da diferenca entre esse custo e o valor proporcional a participacao nos
capitais proprios dessas empresas, reportados a data de aquisicao ou da primeira aplicagao do referido método e ajustados, sempre que necessario, tendo em vista a uniformizacdo
das respetivas politicas contabilisticas com as do Grupo.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacoes financeiras sao inicialmente registadas pelo seu custo de aquisicdo. ajustado periodicamente pelo valor
correspondente a participacao no rendimento integral da associada (incluindo resultados liquidos das empresas associadas) por contrapartida de resultado liquido do exercicio ou
de outro rendimento integral, conforme aplicavel, e pelos dividendos recebidos.

As perdas em associadas em excesso do investimento efetuado nessas entidades nao sao reconhecidas, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos para comparticipar
nessas perdas.

Qualquer excesso do custo de aquisicao sobre o justo valor dos ativos liquidos e passivos contingentes identificaveis € registado como Investimentos em associadas - Goodwill Nos
casos em que o custo de aquisicao seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos e passivos contingentes identificados, a diferenca apurada é registada como ganho na demonstracdo
consolidada do rendimento integral do periodo em que ocorre a aquisicao.
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Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sao registados como uma diminuicao do valor dos investimentos financeiros.

Os ganhos nao realizados em transacoes com associadas sao eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada, por contrapartida do investimento nessa mesma
associada. As perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacdo de imparidade.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registadas como custo as perdas por imparidade
que se demonstrem existir Quando as perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores deixam de existir sao objeto de reversao. A reversao de perdas por imparidade
é reconhecida em resultados e efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido caso a perda nao tivesse sido registada.

e) Goodwill
As diferencas entre o custo de aquisi¢ao dos investimentos em subsidiarias ou entidades conjuntamente controladas, do valor dos Interesses sem controlo e o justo valor dos ativos,
passivos e passivos contingentes identificaveis dessas empresas a data da sua aquisicao, se positivas, sdo registadas como goodwill.

O goodwill é registado como ativo e ndo é sujeito a amortizacao, sendo apresentado autonomamente na demonstragao consolidada da posicao financeira. Anualmente, ou sempre
que existam indicios de eventual perda de valor, os montantes de goodwill sao sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda por imparidade é registada de imediato como custo
na demonstracao consolidada do rendimento integral do periodo e ndo é susceptivel de reversao posterior.

Na alienagdo de uma subsidiaria ou entidade conjuntamente controlada, o correspondente goodwill é incluido na determinagao da mais ou menos-valia.

Os valores de goodwill sdo expressos na moeda funcional da respetiva unidade geradora de caixa, sendo convertidos para a moeda de reporte do Grupo (euros) a taxa de cambio em
vigor na data de balanco. As diferencgas de cambio geradas nessa conversao sdo registadas no capital proprio na rubrica de “Ajustamentos de conversdao cambial”.

Os valores de goodwill correspondentes a aquisicoes anteriores a 31 de dezembro de 1998 foram mantidos de acordo com os valores anteriores e foram denominados em euros, sendo
sujeitos a testes de imparidade anuais desde aquela data.

Nos casos em que o custo de aquisicao seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos e passivos contingentes identificados, a diferenca apurada é registada como proveito na
demonstracao consolidada do rendimento integral do periodo em que ocorre a aquisicao.

2.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem despesas incorridas em projetos especificos com valor econémico futuro, incluindo direitos e licencas adquiridas, encontrando-se registadas
ao custo de aquisicao, deduzido das amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham
beneficios economicos futuros para o Grupo. se forem por este controlaveis e se o respetivo valor puder ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacao e desenvolvimento corrente, sao registados como custo quando sdo incorridas.
Os custos internos associados a manutencao e ao desenvolvimento de software sao registados como custos na demonstragao consolidada do rendimento integral quando incorridos,
exceto nas situagdes em que estes custos estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geracao de beneficios econémicos futuros, caso em que sdao

classificados como ativos intangiveis.

As amortizacoes sdo calculadas, a partir do momento em que os ativos intangiveis se encontram disponiveis para utilizacdo, pelo método das quotas constantes, em conformidade
com o seu periodo de vida util estimado.
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2.6. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados na producdo, prestacdo de servicos ou para uso administrativo sdo registados ao custo de aquisicao ou construcgao, incluindo as despesas
imputaveis a compra, deduzido da depreciacao e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicaveis.

Os ativos ligados a atividade cimenteira existentes em 1 de janeiro de 2004, foram reavaliados nas demonstracoes financeiras consolidadas, conforme permitido pelas disposi¢oes
transitorias da IFRS 1 - Primeira Adocdo das Normas de Relato Financeiro, assumindo-se o valor resultante como novo valor de custo.

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados pelo método das quotas constantes, exceto se outro método se mostrar mais adequado face ao respetivo uso, a partir da data em que se
encontram disponiveis para ser utilizados no uso e local pretendido, de acordo com as seguintes vidas uteis estimadas:

Edificios e outras construgoes 10 - 50
Equipamento basico 7 - 30
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo 2-14
QOutros ativos fixos tangiveis 2-10

Os terrenos afetos a exploragao de pedreiras e os recursos minerais sao depreciados de forma linear, no periodo previsto de exploracdo, deduzido do respetivo valor residual, quando
aplicavel.

A quantia depreciavel dos ativos fixos tangiveis nao inclui, quando determinavel e significativo, o valor residual que se estima no final das respetivas vidas uteis. Adicionalmente, a
depreciagao cessa quando os ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

As benfeitorias e beneficiaces apenas sdo registadas como ativo nos casos em que comprovadamente aumentem a sua vida util ou aumentem a sua eficiéncia, traduzindo-se num
acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de construcao/producao, encontrando-se registados ao custo de aquisicao ou producao, deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sao depreciados a partir do momento em que se encontrem em condigoes de ser utilizados para os fins pretendidos.

As mais ou menos-valias resultantes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacao,
sendo registadas pelo valor liquido na demonstracao consolidada do rendimento integral, como “Outros proveitos operacionais” ou “Outros custos operacionais’.

2.7. Investimentos em subsidiarias e associadas (demonstracoes financeiras individuais)

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdao reconhecidos ao custo de aquisicdo. exceto para os ja existentes em 1 de janeiro de 2009, para os quais foi seguida a opcao de
contabilizacao pelo respetivo valor contabilistico aquela data (‘custo considerado’), conforme opgao prevista nas normas de transicao para as IFRS. Os investimentos em subsidiarias
e associadas sao sujeitos a testes de imparidade sempre que existam indicios de que o seu valor contabilistico € inferior ao seu valor de recuperacdo considerando o mais alto de
entre o valor de uso ou venda.
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2.8. Locacgoes

Os contratos de locacao sao classificados como: (i) locagdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; e, (ii)
locagbes operacionais, se através deles ndao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

A classificacdo das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em func¢do da substancia e nao da forma do contrato. Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos
de locacao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sao contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é registado como
ativo fixo tangivel, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a depreciacao do ativo, calculada conforme descrito acima,
sao registados como custos na demonstracdo consolidada do rendimento integral do periodo a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como custo na demonstracdo consolidada do rendimento integral, numa base linear durante o
periodo do contrato de locagao.

De acordo com a IFRIC 4 — Determinar se um acordo contém uma locagao, caso um acordo estabelecido contenha uma locacao, incluindo transacées que transmitam o direito de
usar o ativo ou, caso o cumprimento do acordo esteja dependente do uso de um ativo especifico, 0 Grupo procede a sua analise a fim de avaliar se tais acordos incluem uma locacdo
e se as prescricoes da IAS 17 — Locagdes devem ser aplicadas.

2.9. Imparidade de ativos nao correntes, excluindo Goodwiill

E efetuada uma avaliacdo de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que indicie que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
possa nao ser recuperado. Em caso de existéncia de indicios, o Grupo procede a determinagao do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a eventual extensdo da perda
por imparidade. Nas situagdes em que o ativo individualmente nao gera fluxos de caixa de forma independente de outros ativos, a estimativa do valor recuperavel é efetuada para
a unidade geradora de caixa a que o ativo pertence.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracao consolidada
do rendimento integral na rubrica “Amortizacdes, depreciacdes e perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e intangiveis’.

A quantia recuperavel é a mais alta de entre o preco de venda liquido (valor de venda, deduzido dos custos de venda) e o valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se
obteria com a alienacgdo do ativo numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagao. O valor de uso é o valor
presente dos fluxos de caixa estimados futuros decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienagao no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo,
individualmente, ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando existem evidéncias de que estas ja nao existem, ou diminuiram. A reversao das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao consolidada do rendimento integral na rubrica “Amortizacoes, depreciacoes e perdas por imparidade no goodwill e em ativos
fixos tangiveis e intangiveis”. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacao ou depreciacao), caso
a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.
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2.10. Ativos, passivos e transacoes em moeda estrangeira

As transacoes em outras divisas que ndo o euro sdo registadas as taxas em vigor na data da transagao. Em cada data de balanco, os ativos e passivos monetarios expressos em
moeda estrangeira sao convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacoes e as vigentes na data das cobrancas/
pagamentos ou a data do balanco, sao registadas como proveitos e custos na demonstragao consolidada do rendimento integral, exceto aquelas relativas a itens ndo monetarios cuja
variacdo de justo valor seja registada diretamente em capital proprio ("Ajustamentos de conversao cambial’), em particular:

* As diferencas de cambio provenientes da conversao cambial de saldos intra-grupo de médio e longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica se constituam como uma
extensdo dos investimentos financeiros:

* As diferencas de cambio provenientes de operagoes financeiras de cobertura de risco cambial de investimentos financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como
preconizado na IAS 21 - Efeitos de alteragcoes em taxas de cambio (TAS 217), e desde que cumpram o critério de eficacia estabelecido na IAS 39 - Instrumentos financeiros:
reconhecimento e mensuracao (‘TAS 39).

A conversao das demonstracodes financeiras de empresas subsidiarias, conjuntamente controladas e associadas expressas em moeda estrangeira é efetuada considerando a taxa de
cambio vigente a data do balanco, para conversao de ativos e passivos, a taxa de cambio histoérica para a conversao dos saldos das rubricas de capital proprio e a taxa de cambio
média do periodo, para a conversao das rubricas das demonstracoes consolidadas do rendimento integral e dos fluxos de caixa.

Os efeitos cambiais dessa conversao, posteriores a 1 de janeiro de 2004, sao registados como rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio, na rubrica “Ajustamentos de
conversado cambial” para as empresas subsidiarias e em rubrica especifica de “Reservas livres — Ajustamentos de partes de capital em associadas™ para as empresas associadas,
sendo transferidos para Resultados financeiros - Resultados relativos a investimentos, aquando da alienacdo dos correspondentes investimentos.

De acordo com a IAS 21, o0 goodwill e as correcoes de justo valor apurados na aquisicao de entidades estrangeiras consideram-se denominados na moeda de reporte dessas entidades,
sendo convertidos para euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais assim geradas sdo registadas como rendimentos e gastos reconhecidos em
capital proprio ("Ajustamentos de conversao cambial’), exceto quando os mesmos configuram uma operacgio descontinuada, nos termos estabelecidos na Nota 2.14., situacao em
que sdo incluidos como Resultado liquido de operagoes descontinuadas.

Quando pretende diminuir a exposi¢ao ao risco de taxa de cambio, o Grupo contrata instrumentos financeiros derivados de cobertura.

2.11. Custos de financiamento

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producdo de ativos que requerem um periodo substancial de tempo para atingir a sua condicdo de
uso ou venda (“ativos qualificaveis’) sao acrescidos ao custo desses ativos durante aquele periodo de tempo.

Na medida em que empréstimos a taxa de juro variavel, destinados a financiar a aquisicdo, construcao ou producao de ativos qualificaveis, estejam a ser cobertos por intermédio
de uma relagao de cobertura de ‘“cash-flow", a parcela efetiva do justo valor do instrumento financeiro derivado é reconhecida em reservas e transferida para resultados quando o
item coberto tem impacto em resultados. Adicionalmente, na medida em que os empréstimos a taxa de juro fixa usada para financiar um ativo qualificavel estejam a ser cobertos
mediante uma relagao de cobertura de justo valor, os encargos financeiros a acrescer ao custo do ativo devem refletir a taxa de juro coberta.
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Os rendimentos obtidos com a aplicagcao temporaria dos empréstimos contraidos para financiamento de ativos qualificaveis sao deduzidos aos encargos a serem capitalizados.

2.12. Subsidios

Os subsidios sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que se irdo cumprir as condigoes exigidas para a sua
concessao.

Os subsidios a exploracao, nomeadamente para formacdo de colaboradores, sdo reconhecidos em resultado liquido do periodo, em simultaneo com os custos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de ativos fixos tangiveis, sao incluidos na rubrica “Outros passivos nao correntes” e sao transferidos para resultado do
periodo. de forma consistente e proporcional das depreciacoes dos bens a cuja aquisicao se destinaram.

2.13. Existéncias
As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao custo de producao, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra
e gastos gerais de fabrico.

Sempre que o valor realizavel liquido seja inferior ao custo de aquisi¢ao ou de producao, procede-se a reducgao de valor das existéncias, mediante o reconhecimento de uma perda
por imparidade, o qual é reposta quando deixam de existir os motivos que a originaram.

2.14. Ativos nao correntes detidos para venda e operacdes descontinuadas
Ativos nao correntes (ou grupo para alienacao) sdo classificados como detidos para venda se o respetivo valor for realizavel através de uma transagao de venda, ao invés de o ser
através do seu uso continuado. Considera-se que esta situacdo se verifica apenas quando: (i) a venda é altamente provavel; (i) o ativo esta disponivel para venda imediata nas suas

atuais condicoes: (iii) a gestao esta comprometida com um plano de venda: e, (iv) é expectavel que a venda se concretize num periodo de doze meses.

Ativos nao correntes (ou grupo para alienacao) classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor de entre o valor contabilistico ou o respetivo justo valor deduzido
dos custos para a sua venda, e sao apresentados separadamente na demonstragao consolidada da posicdo financeira.

Uma operacdo descontinuada é um componente de uma entidade que, ou foi alienado, ou esta classificado como detido para venda e:
* Representa uma importante linha de negécios ou area geografica de operagoes separada;

* Tz parte de um tnico plano coordenado para alienar uma importante linha de neg6cios ou area geografica de operacoes separada; ou
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e E uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os montantes incluidos na demonstracao consolidada do rendimento integral e na demonstracao consolidada dos fluxos de caixa relativos a essas operacoes descontinuadas sdo
apresentados separadamente para o periodo corrente e para todos os periodos anteriores que sejam apresentados nas demonstracées financeiras.

Os ativos e passivos relacionados com operacoes descontinuadas (ainda nao alienadas) sao apresentados em linhas separadas para o ultimo exercicio apresentado, sem reajuste dos
anos anteriores.
2.15. Relato por segmentos

Um segmento operacional é um grupo de ativos e operacdes envolvidos no fornecimento de produtos ou servigcos num ambiente econémico particular sujeitos a riscos e beneficios
que sdo diferentes de outros segmentos.

O Grupo apresenta os seus ativos e passivos, bem como as suas operacoes, agregados em segmentos geograficos, de forma coincidente com aquela em que a gestao conduz e
monitoriza os negocios.

2.16. Classificacao de balanco

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a menos de um ano da data do balango sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos correntes.

Sdo ainda classificados como correntes os passivos relativamente aos quais nao haja um direito incondicional de diferir a sua liquidacao por um prazo de pelo menos doze meses
apos a data do balanco.

2.17. Resultado operacional

O resultado das operacées inclui a totalidade dos custos e proveitos das operacdes, quer sejam recorrentes ou nao recorrentes, incluindo os relacionados com reestruturacoes e
com ativos fixos tangiveis e intangiveis. Inclui, ainda, as mais ou menos-valias apuradas na venda de empresas incluidas na consolidagao pelo método de consolidacao integral ou
proporcional, exceto nos casos em que as mesmas configurem operacoes descontinuadas (tal como referido na Nota 2.14), situacao em que os efeitos decorrentes sao reconhecidas
na Demonstracao consolidada do rendimento integral como “Resultado liquido das opera¢des descontinuadas’. Assim, excluem-se dos resultados operacionais os custos liquidos
de financiamento, os resultados apurados com associadas e outros investimentos financeiros e os impostos sobre o rendimento.

2.18. Provisdes e passivos contingentes

As provisoes sao reconhecidas quando: (i) exista uma obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado; (i) seja provavel que para a liquidacao dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos; e (iii) o montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado. As provisées sao revistas na data de cada balanco e sdo ajustadas de

modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Quando uma das condicoes descritas nao é preenchida, o Grupo procede a divulgacao dos eventos em causa como passivos contingentes, a menos que a possibilidade de saida de
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fundos seja remota, caso em que 0s mesmos ndo sao, por norma, objeto de divulgacao.
a) ProvisGes para reestruturacio

As provisoes para custos de reestruturagao sao reconhecidas sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturacdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes
envolvidas.

b) Reconstituicio ambiental

Face as disposicoes legais e as praticas em vigor em varias areas de negécio, os terrenos utilizados em exploracao de pedreiras sdo sujeitos a reconstituicao ambiental.

Neste contexto, sempre que determinaveis, sao constituidas provisoes para fazer face aos custos estimados com a recuperagao e reconstituicao ambiental das areas em exploracdo.
Estas provisoes sdo registadas em simultaneo com um acréscimo ao valor do ativo subjacente, tendo por base as conclusoes de estudos de recuperagao paisagistica, sendo aquele
acréscimo reconhecido em resultados na medida da depreciacao dos ativos.

Adicionalmente, o Grupo tem como pratica proceder a reconstituicao progressiva dos espacos libertos pelas pedreiras, procedendo a utilizacao das provisdes que se encontrem
constituidas.

2.19. Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sao reconhecidos quando o Grupo se torna parte na respetiva relagao contratual.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depésitos bancarios, dep6sitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria,
venciveis a curto prazo (trés meses ou menos), altamente liquidos, que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco

insignificante de alteracées de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” compreende também os descobertos bancarios incluidos na demonstracdo consolidada
da posicao financeira na rubrica de “Outros empréstimos”.

b) Contas areceber

As contas a receber sao mensuradas no reconhecimento inicial pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, de acordo com o método da taxa
de juro efetiva. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo do respetivo ajustamento em resultados, correspondente a diferenca
entre o valor pelo qual as contas a receber se encontram reconhecidas e o valor atual dos fluxos de caixa descontados a taxa de juro efetiva determinada aquando do reconhecimento
inicial.

c) Outros investimentos

Os outros investimentos sao reconhecidos (e desreconhecidos) na data em que sao transferidos substancialmente os riscos e vantagens inerentes a sua posse, independentemente
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da data de liquidacao financeira.

Os investimentos sdo inicialmente mensurados pelo seu valor de aquisigao, que é o justo valor do preco dos ativos entregues, incluindo despesas de transacao. A mensuracao
subsequente depende da sua classificacao.

Os investimentos classificam-se como segue:
* Investimentos detidos até a maturidade;
e Ativos mensurados ao justo valor através de resultados: e
* Ativos financeiros disponiveis para venda.

Os investimentos detidos até a maturidade sao investimentos com maturidade definida e para os quais o Grupo tem inten¢dao e capacidade de os manter até essa data, sendo
classificados como investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for inferior a doze meses da data do balancgo. Estes investimentos sao registados ao custo amortizado,
através da taxa de juro efetiva, liquido de amortizacdes de capital e juros recebidos. Sao reconhecidas perdas por imparidade em resultados quando o valor reconhecido do
investimento é inferior ao valor estimado dos fluxos de caixa, descontados a taxa de juro efetiva determinada no momento do reconhecimento inicial. A reversao de perdas por
imparidade em periodos subsequentes apenas podera ocorrer quando um aumento no valor recuperavel do investimento estiver relacionado com eventos ocorridos ap6s a data
em que a perda por imparidade foi reconhecida. Em qualquer circunstancia decorrente da reversao da perda por imparidade, o valor reconhecido do investimento nao podera
ultrapassar o valor correspondente ao respetivo custo amortizado caso a perda por imparidade nao tivesse sido reconhecida.

Apbs o reconhecimento inicial, os ativos mensurados ao justo valor através de resultados e os ativos financeiros disponiveis para venda sdo reavaliados pelos seus justos valores
por referéncia ao seu valor de mercado a data do balango, sem qualquer deducdo relativa a custos da transacao que possam vir a ocorrer até a sua venda. Nas situacoes em que os
investimentos sejam em instrumentos de capital préprio ndo admitidos a cotagao em mercados regulamentados, e para os quais nao é possivel estimar com fiabilidade o seu justo
valor, os mesmos sao mantidos ao seu custo de aquisi¢cao deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao classificados como ativos nao correntes. Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdao no justo valor dos ativos financeiros
disponiveis para venda sao registados como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio (‘Reserva de justo valor’) até o investimento ser vendido, recebido ou
de qualquer forma alienado ou nas situacoes em que se entende existir perda por imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é transferido para resultado do
periodo. Os que nado tenham cotacdo num mercado ativo e cujo justo valor nao possa ser mensurado com fiabilidade sao mantidos ao custo de aquisicao ajustado face as perdas
por imparidade estimadas.

d) Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que
assumam. Os instrumentos de capital préprio sao contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos do Grupo, apés deducao dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos sao registados pelo valor recebido, liquido de custos suportados com a sua emissao.
e) Empréstimos
Os empréstimos sado inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a emissao, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data.

Subsequentemente, sdo mensurados pelo método do custo amortizado, sendo os correspondentes encargos financeiros calculados de acordo com a taxa de juro efetiva, exceto nos
casos de:
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* Empréstimos que constituem parte de uma relagao qualificada como de cobertura de justo valor, os quais sao mensurados pelo respetivo justo valor, na parcela atribuida ao
risco coberto. As varia¢oes no justo valor sao reconhecidas na demonstracao consolidada do rendimento integral do periodo e compensadas pela variacao no justo valor do
instrumento de cobertura, no que respeita a correspondente componente efetiva;

* Empréstimos designados como passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados.

Os juros corridos sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios e sdo apresentados na demonstracao consolidada da posicdo financeira na rubrica
de “Outros passivos correntes — Juros a pagar’.

f) Contas a pagar
As contas a pagar sao registadas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva.
g) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

O Grupo tem como politica contratar instrumentos financeiros derivados com o objetivo de efetuar cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposto, os quais decorrem
essencialmente de variacdes nas taxas de juro e taxas de cambio.

O recurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas definidas e aprovadas pela Administracao.
Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados pelo respetivo justo valor. O método de reconhecimento depende da natureza e objetivo da sua contratagao.
Instrumentos de cobertura

A possibilidade de designacdo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de cobertura obedece as disposicoes da IAS 39, nomeadamente, quanto a
respetiva documentacdo e avaliagao de efetividade.

As variagoes no justo valor dos instrumentos derivados designados como cobertura de “justo valor’, bem como as alteracdes no justo valor do ativo ou passivo sujeito aquele risco,
sao reconhecidas como resultado financeiro do periodo.

As variages no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de “cash-flow” sdao registadas como outros rendimentos e gastos reconhecidos em
capital proprio (‘Reservas de operacoes de cobertura’) na sua componente eficaz e em resultados financeiros na sua componente ineficaz. Os valores registados em “Reservas de
operacoes de cobertura” sdo transferidos para resultados financeiros no periodo em que o item coberto tem igualmente efeito em resultados.

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados de cobertura de um investimento liquido numa entidade estrangeira, as respetivas variacoes de justo valor sao registadas
como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio ("Ajustamentos de conversao cambial’) na sua componente eficaz. A componente ineficaz daquelas variacées é
reconhecida de imediato como resultado financeiro do periodo. Caso o instrumento de cobertura nao seja um derivado, as respetivas variacoes decorrentes das variacoes de taxa
de cambio sao, igualmente, registadas como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio (“Ajustamentos de conversdo cambial’).

A contabilizacao de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a maturidade, o mesmo é vendido ou exercido ou quando a relacdo de cobertura deixa
de cumprir os requisitos exigidos na IAS 39.
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Instrumentos de negociacdo

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o objetivo de efetuar cobertura econémica de acordo com as politicas de gestao de risco do
Grupo, nao cumpram todas as disposicoes da IAS 39 no que respeita a possibilidade de qualificagao como contabilidade de cobertura, as respetivas variacées no justo valor sdao
registadas na demonstragao consolidada do rendimento integral em resultados financeiros do periodo em que ocorrem.

h) Acoes proprias

As agdes proprias sao contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienacdo das acdes proprias sao
registados em capital proprio.

i) Justo valor dos instrumentos financeiros
O justo valor dos ativos e passivos financeiros é determinado da seguinte forma:
* O justo valor de ativos e passivos financeiros com condi¢6es padronizadas e transacionados em mercados ativos, é determinado com referéncia aos valores de cotacdo;

* O justo valor de outros ativos e passivos financeiros é determinado de acordo com modelos de avaliagao geralmente aceites, com base em analise de fluxos de caixa
descontados, tendo em consideracao precos observaveis em transacoes correntes no mercado;

* O justo valor de instrumentos financeiros derivados é determinado com referéncia a valores de cotacao. No caso destas ndo estarem disponiveis, o justo valor é determinado
com base em analise de fluxos de caixa descontados, os quais incluem pressupostos suportados em precos ou taxas observaveis no mercado.

2.20. Imparidade de ativos financeiros

O Grupo analisa a cada data de balanco se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se encontra em imparidade.

Ativos financeiros disponiveis para venda

No caso de ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, um declinio prolongado ou significativo no correspondente justo valor abaixo do seu custo é considerado
como um indicador que os ativos se encontram em imparidade. Nesta situacao, a eventual perda acumulada — mensurada como a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor
atual, menos qualquer perda por imparidade do ativo financeiro que ja tenha sido reconhecida em resultados - é transferida de reservas (outros rendimentos e gastos reconhecidos
em capital proprio) para resultado do periodo. Perdas por imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados nao sao revertidas através de resultados do periodo.
afetando diretamente outros rendimentos reconhecidos em capital proéprio.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sao registadas imparidades para perdas de valor quando existem indicadores objetivos que o Grupo nao ira receber todos os montantes a que tinha direito, de acordo com os termos
originais dos contratos estabelecidos. Na identificacao destes sao utilizados diversos indicadores, tais como:

* antiguidade do incumprimento;
¢ (dificuldades financeiras do devedor;
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e probabilidade de faléncia do devedor.
As imparidades sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor de balan¢o do ativo financeiro e sao registados por contrapartida de resultados do exercicio.

Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel, é desreconhecido por utilizacao da respetiva conta de imparidade. As recuperacdes subsequentes
de montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados.

2.21. Beneficios pés-emprego - pensoes

As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia sdo registadas de acordo com os critérios consagrados na IAS 19 — Beneficios dos empregados
(‘TAS 197).

Planos de beneficio definido

Os custos com a atribuicao destes beneficios sao reconhecidos a medida que os servicos sao prestados pelos empregados beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sao obtidos estudos atuariais elaborados por entidades independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades
a essa data e o custo com pensoes a registar nesse periodo, de acordo com o método das “unidades de crédito projetadas”. As responsabilidades, assim estimadas, sdo comparadas
com os valores de mercado do fundo de pensodes, de forma a determinar o montante das diferencas a registar na demonstracao da posicao financeira.

Os custos com pensdes sao registados na rubrica “Custos com o pessoal’, conforme previsto pela referida norma, com base nos valores determinados por estudos atuariais, e
incluem o custo dos servicos correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual corresponde aos beneficios adicionais obtidos pelos empregados no periodo e o custo dos juros,
0 qual resulta da atualizacao das responsabilidades passadas. Os valores descritos sao diminuidos pelo valor correspondente ao retorno esperado dos ativos afetos ao plano. Os

ganhos e perdas atuariais sao registados como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio.

Os custos com servicos passados sao reconhecidos de imediato, na medida em que os beneficios associados tinham sido ja reconhecidos ou, de outro modo, reconhecidos de forma
linear no periodo em que se estima que os mesmos sejam obtidos.

Planos de contribuicao definida

As contribuic6es efetuadas pelo Grupo para planos de contribuicao definida sao registadas como custo na data em que sao devidas.

2.22. Beneficios pos-emprego - saude

Algumas das empresas do Grupo mantém com os seus empregados um regime de assisténcia na doenca, de natureza supletiva relativamente aos servicos oficiais de saude e
Seguranca Social, extensivo a familiares, pré-reformados e reformados. As responsabilidades decorrentes do referido regime, quando aplicavel, sao registadas conforme indicado
para os planos de beneficio definido, na rubrica de “Custos com pessoal — Beneficios de satude”.

A semelhanca do tratamento dado aos beneficios de reforma, no final de cada periodo contabilistico sdo obtidos estudos atuariais elaborados por entidades independentes de forma
a determinar as responsabilidades a essa data. Os ganhos e perdas atuariais sdo registados diretamente como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio.
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2.23. Pagamentos baseados em acoes

Os beneficios concedidos a colaboradores ao abrigo de Planos de incentivos de aquisicao de agdes ou de opcoes sobre acoes sao registados de acordo com as disposi¢oes da IFRS
2 — Pagamento com base em agoes (‘IFRS 27).

De acordo com a IFRS 2, os beneficios concedidos e liquidados em ac6es préprias (instrumentos de capital préprio) sio mensurados com base no respetivo justo valor na data de
atribuicdo. O justo valor, determinado na data de atribuicao do beneficio é reconhecido como custo com o pessoal de forma linear ao longo do periodo em que o mesmo, decorrente
da prestacao de servicos, é adquirido pelos beneficiarios.

Os beneficios concedidos com base em acées e liquidados financeiramente ou que proporcionam a escolha de liquidar a transagdo com entrega de ativos monetarios ou instrumentos
de capital proprio sao mensurados com base no respetivo justo valor do passivo determinado em cada periodo de relato, através de modelos de mensuragao de opcoes. Quaisquer

alteracoes no justo valor sdo reconhecidas na demonstragao de resultados do periodo em que foram gerados. Os beneficios concedidos sao registados como custo com o pessoal
a medida que os beneficiarios prestarem o servico por contrapartida do passivo.

2.24. Ativos e passivos contingentes
Um passivo contingente é: (i) uma possivel obrigacdo que resulta de acontecimentos passados e cuja existéncia sera confirmada pela ocorréncia ou nao de acontecimentos futuros
incertos; ou (ii) uma obrigacao presente, que resulta de acontecimentos passados, mas que nao é reconhecida por nao ser provavel a existéncia de uma saida de recursos ou a quantia

da obrigacao ndo poder ser mensurada com fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdao reconhecidos nas demonstracoes financeiras, sendo divulgados no respetivo anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econémicos futuros seja remota, caso em que nao sao objeto de divulgacao.

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia apenas sera confirmada pela ocorréncia ou nao de acontecimentos futuros
incertos.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras, mas divulgados no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

2.25. Rédito e especializacao dos exercicios
Os proveitos decorrentes de vendas sao reconhecidos na demonstragao do rendimento integral quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sao transferidos para
o comprador e o montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas sao reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua

concretizacdo pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os proveitos decorrentes da prestagao de servicos sao reconhecidos na demonstragao do rendimento integral no periodo em que sao prestados com referéncia a fase de acabamento
da transacao a data do balanco.

Os juros e proveitos financeiros sao reconhecidos de acordo com o principio da especializacao dos exercicios e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.
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Os custos e proveitos sao contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data da sua faturagdo. Os custos e proveitos cujo valor real nao seja conhecido sdao
estimados.

Os custos e os proveitos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram,
mas que respeitam a periodos futuros e que serao imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sao registados nas rubricas de “Outros

ativos correntes” e “Outros passivos correntes’.

Os dividendos relativos aos investimentos registados ao custo ou de acordo com a IAS 39 sdo reconhecidos no periodo em que se confirmou o direito ao seu recebimento.
2.26. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na consolidagao e considera a tributacdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis (os quais diferem dos resultados contabilisticos) das empresas incluidas na consolidacao,
de acordo com as regras fiscais em vigor na jurisdicdo fiscal de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos relevados contabilisticamente e os respetivos montantes para efeitos de tributacao
e sdo registados na demonstracdo de rendimento integral. salvo quando os mesmos se relacionam com itens registados diretamente em outros rendimentos e gastos reconhecidos
em capital préprio, caso em que sdo igualmente registados naquelas rubricas.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data de reversao das
diferencas temporarias, ndo se procedendo ao respetivo desconto.

Sao reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.

Os ativos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. A compensacao entre ativos
e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: i) exista um direito legal ou haja intencao de proceder a compensacao entre tais ativos e passivos para efeitos de
liquidacao: ii) tais ativos e passivos se relacionem com impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal; e iii) exista a intencao de proceder a compensacgao para

efeitos de liquidagao. Na data de cada balanco, é efetuada uma reapreciacdao das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no sentido de as reconhecer
ou qjustar, em fungao da expetativa atual da sua recuperagao futura.

2.27. Resultados por acao

O resultado basico por acao é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital ordinario da Empresa-mae pelo nimero médio ponderado de acoes ordinarias
em circula¢do durante o periodo.

O resultado diluido por acdo é calculado dividindo o resultado ajustado atribuivel aos detentores do capital ordinario da Empresa-made pelo numero médio ponderado de acoes
ordinarias em circulacdo durante o periodo, ajustado pelas potenciais a¢oes ordinarias diluidoras.

As potenciais a¢oes ordinarias diluidoras podem resultar de opcoes sobre acoes e outros instrumentos financeiros emitidos pelo Grupo, convertiveis em a¢des da Empresa-mae.
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2.28. Eventos subsequentes
Os eventos ocorridos apés a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre situacoes existentes a essa data sao refletidos nas demonstracoes financeiras.

Os eventos ocorridos ap6és a data do balanco que proporcionem informacdo sobre situacdes ocorridas ap6s essa data, se significativas, sao divulgados no anexo as demonstracoes
financeiras.

2.29. Licencas de emissao de CO, — Mercado de emissdes

Algumas das unidades produtivas do Grupo em Portugal, encontram-se abrangidas pelo mercado europeu de emissoes de gases com efeito de estufa. Enquanto nao é definida pelo
IASB uma politica contabilistica que enquadre o mecanismo de atribuicdo e transacgao de licencas de emissao, o Grupo adota a seguinte politica:

* Aslicencas de emissdo atribuidas a titulo gratuito, bem como as correspondentes emissoes enquadraveis naquelas licencas, nao dao origem ao reconhecimento de qualquer
ativo ou passivo;

e Os ganhos decorrentes da venda de direitos de emissao sdo registados em Resultados operacionais;

* Quando se estima que as emissoes anuais de CO2 excedem as licencas anualmente atribuidas é reconhecido um passivo, por contrapartida de “Outros custos operacionais’,
o qual é mensurado de acordo com a cotacao do final do exercicio;

* As licencas adquiridas sao mensuradas ao seu custo de aquisicao e reconhecidas como ativos intangiveis - “Propriedade industrial e outros direitos”.

3. ALTERACOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

* Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 nao ocorreram altera¢des de politicas contabilisticas face as consideradas na preparacdo da informacao financeira relativa
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, com impactos na posicdo financeira ou no resultado integral, para além dos efeitos da aplicacdao de normas ou interpretacées
novas, revistas ou emendadas mencionadas na Nota 2, nem foram identificados erros que devessem ser corrigidos.
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4. EMPRESAS SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E CONJUNTAMENTE CONTROLADAS

4.1. Empresas consolidadas pelo método integral

Foram incluidas na consolidacao, pelo método integral, a Empresa-mae, Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., e as seguintes subsidiarias nas quais é detida a maioria dos
direitos de voto (controlo):

. . Percentagem Participacdo Efetiva | Percentagem Participagao Efetiva

HOLDING E ENTIDADE DE SUPORTE AO NEGOCIO E CORPORATIVAS

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano. 35 - 1250 - 009 Lisboa

CIMPOR INVERSIONES, S.A.

CIMPOR SGPS

CIMPOR INVERSIONES Calle Brasil, 56 - 36204 Vigo 100,00 100,00
CIMPOR FINANCIAL OPERATIONS, BV

CIMPOR B.V. Teleportboulevard 140 - 1043 EJ Amesterdam 10000 10000
CIMPOR REINSURANCE, S.A.

CIMPOR REINSURANCE 74. Rue de Merl, L - 2146 - 1611 — Luxemburgo 100,00 100,00

CIMPOR PORTUGAL CIMPOR PORTUGAL. SGPS, S.A. _ 10000 10000
Rua Alexandre Herculano. 35 - 1250 - 009 Lisboa

CIMPOR SERVICOS CIMPOR - SERVICOS DE APOIO A GESTAO ]?E EMPRESAS, S.A. 100,00 100,00
Rua Alexandre Herculano. 35 - 1250 - 009 Lisboa

CIMPOR TEC CIMPOR TEC - ENGENHARIA E SERVICOS TECNICOS DE APOIO AO GRUPOQ, S.A. 100,00 100,00

Rua Alexandre Herculano. 35 - 1250 - 009 Lisboa

KANDMAD - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAQOES SOCIAIS, LDA.
KANDMAD Rua dos Aranhas. n° 53 - 3° Andar, Letra H. Freguesia da Sé, 100,00 100,00
9000 - 044 Funchal

CIMPOR ECO, S.L.
Calle Brasil n° 56 - 36 204 Vigo

CIMPOR TRADING, S.A.

Brasil, 56 - 36 204 Vigo

CIMPSHIP - TRANSPORTES MARITIMOS, S.A.
CIMPSHIP Rua Ivens, n° 3 - B, Edificio Dona Mécia, 2° L, 60,00 60,00
Freguesia da Sé, Conselho do Funchal - 9000 - 039 Funchal

CECIME - CIMENTOS, S.A.
Rua Alexandre Herculano. 35 - 1250 - 009 Lisboa

CEMENT TRADING ACTIVITIES - COMERCIO
CTA INTERNACIONAL, S.A. 100,00 100,00
Rua Alexandre Herculano. 35 - 1250 - 009 Lisboa

CIMPORECO 100,00 100,00

CIMPOR TRADING 100,00 100,00

CECIME 100,00 100,00
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: . Percentagem Participacdo Efetiva | Percentagem Participagao Efetiva

PORTUGAL

CIMPOR - INDUSTRIA DE CIMENTOS, S.A.

CIMPOR INDUSTRIA Rua Alexandre Herculano. 35 - 1250 - 009 Lisboa 10000 10000
ESTABELECIMENTOS SCIAL DO NORTE, S.A.

SCIAL ) 100,00 100,00
Rua Alexandre Herculano. 35 - 1250 - 009 Lisboa

CECISA CECISA - COMERCIO INTERNACIONAL, S.A. . 100,00 100,00
Rua Alexandre Herculano. 35 - 1250 - 009 Lisboa

MOSSINES MOSSINES — CIMENTOS DE SINES, S.A. . 100,00 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35 - 1250 - 009 Lisboa
CIMENTACOR - CIMENTOS DOS ACORES, LDA.

CIMENTACOR Rua Bento Dias Carreiro, 6 - 9600-050 Pico da Pedra - Ribeira Grande 100,00 100,00
Acores

~ BETAO LIZ. S.A.

BETAO LIZ Rua Quinta do Paizinho. Edificio Bepor, Bloco 2-1°Esq. - 2790 - 237 Carnaxide 9850 10000

AGREPOR AGREPOR AGREGADOS - EXTRACCAO DE INERTES‘ SA. 100,00 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35 - 1250 - 009 Lisboa

FORNECEDORA FORNECEDORA DE BRITAS DO CARREGADQ, SA. 100,00 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35 - 1250 - 009 Lisboa
SOGRAL - SOCIEDADE DE GRANITOS, S.A.

SOGRAL Rua Alexandre Herculano. 35 100,00 100,00
1250 - 009 Lisboa
SANCHEZ, SA.

SANCHEZ Serra da Achada, Santana, freguesia de Sesimbra (Castelo) - 2970-578 Sesimbra 10000 10000
BENCAPOR - Producao de Inertes, S.A.

BENCAPOR Qt* da Madeira, Estrada Nac. 114, km 85 - 7002 - 505 Evora 75.00 75.00

IBERA IBERA - INDUSTRIA DE BETAO, S.A. 50,00 50,00
Qt* da Madeira, Estrada Nac. 114, km 85 - 7002 - 505 Evora ' '

PREDIANA PREDIANA - SOCIEDADE DE PRE—ESFORQAPOS, SA. 100,00 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35 - 1250 - 009 Lisboa

GEOFER GEOFER - PRODUCAO E COMERCIALIZAQAQ DE BENS E EQUIPAMENTOS, S.A. 100,00 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35 - 1250 - 009 Lisboa

SACOPOR SACOPOR - SOCIEDADE DE EMBALAGENS E SACOS DE PAPEL, SA. 100,00 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35 - 1250 - 009 Lisboa

CIARGA CIARGA - ARGAMASSAS SECAS, S.A. . 100,00 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35 - 1250 - 009 Lisboa

TRANSVIARIA TRANSVIARIA - GESTAO DE TRANSPORTES., SA. 100,00 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35 - 1250 - 009 Lisboa
ALEMPEDRAS - SOCIEDADE DE BRITAS, LDA.

ALEMPEDRAS Casal da Luz, Santa Maria - 2510 - 086 Obidos 100,00 100,00
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Percentagem Participacao Efetiva | Percentagem Participacao Efetiva

Firma/Sede 2012 2011
PORTUGAL
SCORECO SCORECO - VALORIZACAO DE, RESIDUOS, L]?A. 100,00 10000
Rua Alexandre Herculano. 35 - 1250 - 009 Lisboa
CIMPOR IMOBILIARIA CIMPOR IMOBILIARIA, S.A. _ 10000 10000
Rua Alexandre Herculano. 35 - 1250 - 009 Lisboa
MECAN - MANUFACTURA DE ELEMENTOS DE CASAS DE CONSTRUCAO NORMALIZADA, LDA.
MECAN 100,00 100,00

Rua Alexandre Herculano. 35 - 1250 - 009 Lisboa

SOGESSO SOGESSO - SOCIEDADE DE GESSOS DE SOURE, S.A. 10000 99.32
Lugar de Sao José do Pinheiro - 3130 - 544 Soure ’ ’

TRANSFORMAL, S.A.
Rua Joaquim Brandao, 13 - 1 E - 2900 - 422 Setubal

INVERSIONES FILARIA, S.L.
Calle Brasil n° 56 - 36 204 Vigo

TRANSFORMAL 100,00 99.32

INVERSIONES FILARIA 100,00 99.32

BETOFEIRA BETOFEIRA - Comércio de Cimentos, Lda. . 100,00 100,00
Rua Alexandre Herculano. 35 - 1250 - 009 Lisboa

CABO VERDE

CIMPOR CABO VERDE, S.A.
CIMPOR CABO VERDE Estrada de Tira Chapéu 98.13 98.13
Praia, Santiago - 14/A

= CABO VERDE BETOES E INERTES, S.A.
CABO VERDE BETOES ) i
Estrada de Tira Chapéu 98.13 98.13
E INERTES ; i
Praia, Santiago - 14/A

INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO DE PEDRAS, LDA.

ITP Estrada de Tira Chapéu 98.13 98.13
Praia, Santiago - 14/A

BETOES DE CABO VERDE BETOES DE CABO VERDE, S.A. Estrada de Tira Chapéu 9813 9813
Praia, Santiago - 14/A

BRASIL

C.C.B CIMPOR - CIMENTOS DO BRASIL, LTDA. 10000 10000

B Av® Maria Coelho Aguiar, 215 - Bloco E - 8° - Jardim Sao Luiz - Sdo Paulo ' '
EGITO

CEC CIMPOR EGYPT FOR CEMENT COMPANY, SAE. 10000 100,00
El Gharbaneyat - Borg El Arab City - PO. Box 21511 Alexandria ' '

AMCC AMREYAH CEMENT COMPANY, SAE. 99.14 99.14
El Gharbaneyat - Borg El Arab City - P O. Box 21511 Alexandria ' '

AMREYAH CIMPOR CEMENT COMPANY, SALE.
AMREYAH CIMPOR El Gharbaneyat - Borg El Arab City - PO. Box 21511 Alexandria 99.36 99.36
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Firma/Sede

Percentagem Participacao Efetiva

Percentagem Participacao Efetiva

2012 2011

EGITO

csc CEMENT SERVICES COMPANY, SAE. 99,61 99.61
El Gharbaneyat - Borg El Arab City - PO. Box 21511 Alexandria ' '
CIMPOR SACS MANUFACTURE COMPANY, SAE.

CIMPSAC El Gharbaneyat — Borg El Arab City - PO. Box 21511 Alexandria 99.90 99.90
AMREYAH DEKHEILA TERMINAL COMPANY, SAE.

AMREYAH DEKHEILA Dekheila Port - Alexandria 99.37 99.37

AMREYAH CIMPOR READY AMREYAH CIMPOR READY MIX COMPANY, SAE. 5 ,

MIX Industrial area, Plot no. 84L, Dekheila, - Alexandria 99.25 99.25

MOCAMBIQUE
CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A.

CIM. MOGAMBIQUE Av. 24 de Julho. n° 7 - 9°/10° pisos - Caixa Postal 270 - Maputo 8164 8164

~ CIMPOR BETAO MOCAMBIQUE, S.A.

CIMBETAO Estrada de Lingamo - Matola 8164 8164
IMOPAR - IMOBILIARIA DE MOCAMBIQUE, S.A.

IMOPAR Av. 24 de Julho. n° 7 - 10° piso. direito - Maputo 10000 10000
CIMENTOS DE NACALA, SA.

CINAC Av. 24 de Julho. n° 7 - 10° piso. direito - Maputo 8173 8173

AFRICA DO SUL

NPC NPC - CIMPOR (PTY) LIMITED 00 00
199 Coedmore Road Bellair - 4094 Durban 74. 74.
NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LTD.

NPCC . 100,00 100,00
199 Coedmore Road Bellair - 4094 Durban

DC DURBAN CEMENT LTD. 10000 100,00
199 Coedmore Road Bellair - 4094 Durban ’ ’

SRT SIMUMA REHABILITATION TRUST 33.30 33.30
1 Wedgelink Road - Bryanston ' '
NPC CONCRETE (PTY) LTD.

CONCRETE 199 Coedmore Road Bellair - 4094 Durban 10000 10000
SOUTH COAST STONE CRUSHERS (PTY) LTD.

§.C.STONE 199 Coedmore Road Bellair - 4094 Durban 7400 74.00
SOUTH COAST MINING (PTY) LTD.

§.C. MINING 199 Coedmore Road Bellair - 4094 Durban 10000 10000

EEDESWOLD EEDESWOLD HIGHLANDS (PTY) LTD. 10000 10000
199 Coedmore Road Bellair - 4094 Durban
STERKSPRUIT AGGREGATES (PTY) LTD.

STERKSPRUIT AGGREGATES 199 Coedmore Road Bellair - 4094 Durban 74.00 74.00

STERKSPRUIT CONCRETE 5/ ERKSPRUIT CONCRETE (PTY) LTD. 10000 10000

199 Coedmore Road Bellair - 4094 Durban
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Firma/Sede 2012 2011
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AFRICA DO SUL

DURBAN QUARRIES

EMPRESAS ALIENADAS NA PERMUTA

ESPANHA

DURBAN QUARRIES (PTY) LTD. 199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

100,00

100,00

CORPORACION NOROESTE

CORPORACION NOROESTE, SA.

Calle Brasil n° 56 - 36 204 Vigo a) 99.55
CIMPOR SAGESA CIMPOR SAGESA. S.A. a 100,00
Brasil, 56 - 36 204 Vigo
‘ SOCIEDAD DE CEMENTOS Y MATERIALES DE CONSTRUCCION DE ANDALUCIA, S.A.
§.C.M.C. ANDALUCIA Av de la Agrupacion de Coérdoba, 15 - 14 014 Cordoba a) 99.55
‘ CEMENTOS DE ANDALUCIA, S.L.
CEMENTOS ANDALUCIA Av de la Agrupacion de Cérdoba, 15 - 14 014 Cérdoba a) 99.55
MORTEROS DE GALICIA, S.L.
MORTEROS GALICIA Calle Brasil n° 56 - 36 204 Vigo a) 99.55
CEMENTOS COSMOS, S.A.
CEMENTOS COSMOS Calle Brasil n° 56 - 36 204 Vigo a) 99.32
2 CIMPOR HORMIGON ESPANA, S.A.
CIMPOR HORMIGON Calle Brasil n° 56 - 36 204 Vigo a) 99.53
. ]
CANTERAS PREBETONG CANTERAS PREBETONG, S.L. Calle Brasil n” 56 a) 98.43
36 204 Vigo
PREBETONG LUGO, S.A.
PREBETONG LUGO Av Benigno Rivera s/n - Poligono Industrial del Ceao - 27 003 Lugo a 8250
PREBETONG LUGO PREBETONG LUGO HORMIGONES. a) 820
HORMIGONES S.A. Av Benigno Rivera s/n - Poligono Industrial del Ceao - 27 003 Lugo &
x MATERIALES DEL ATLANTICO, S.A.
MATERIALES ATLANTICO Poligono Industrial As Lagoas - Carretera Cedeira Km. 15 - 15 570 Narén (La Coruia) a 99.32
HORMIGONES Y ARIDOS LA BARCA, S.A.
HORMIGONES LA BARCA Lugar de Lantafion - Vilanovina - Meis (Pontevedra) 3 4978
ARIDOS DE LA CORUNA, S.A.
ARICOSA Candame - 15 142 Arteixo (La Corufia) a) 4921
CANPESA CANTERA ]?)O PENEDO, SA. a) 4123
Reina, 1 - 3" - 27 001 Lugo
OCCIDENTAL DE ARIDOS. S.L.
OCCIDENTAL DE ARIDOS Calle Brasil n° 56 - 36 204 Vigo a) 99.55
CIMPOR HORMIGON CIMPOR HORMIGON CANARIAS, S.L. a) 90,55

CANARIAS

Calle Brasil n° 56 - 36 204 Vigo
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EMPRESAS ALIENADAS NA PERMUTA

ESPANHA

CIMPOR CANARIAS, S.L.

CIMPOR CANARIAS Calle Brasil n° 56 - 36 204 Vigo a 9955
2 DS UNION. S.L.
DS UNION Calle Goya, n°1, 5°-C - 18 002 Granada a) 89.60
MARROCOS
ASMENT DE TEMARA, SA.
ASMENT DE TEMARA Ain Attig — Route de Casablanca - Témara a 6262
BETOCIM, S.AS.
BETOCIM Chez Asment Témara, Ain Attig — Route de Casablanca - Témara a 6262
ASMENT DU CENTRE, S.A.
ASMENT DU CENTRE Chez Asment Témara, Ain Attig — Route de Casablanca - Témara a 10000
GRABEMA, SA.
GRABEMA Chez Asment Témara, Ain Attig — Route de Casablanca - Témara a 10000
GRABEMAROQ, SA.
GRABEMARO Chez Asment Témara, Ain Attig — Route de Casablanca - Témara a )
TUNISIA
C.J.0 SOCIETE DES CIMENTS DE JBEL OUST a) 100,00
e 9. Rue de Touraine, Cité Jardins - 1082 Tunis — Belvédeére '
B.J.O0 SOCIETE BETON JBEL OUST a) 100,00
e 9. Rue de Touraine, Cité Jardins - 1082 Tunis — Belvédeére '
G.J.0 SOCIETE GRANULATS JBEL OUST a) 100,00
e 9. Rue de Touraine, Cité Jardins - 1082 Tunis — Belvédeére '
TURQUIA
CIMPOR YIBITAS CIMENTO SANAYI VE TICARET, AS.
CIMPOR YIBITAS Portakal Cicegi Sokak n° 33 - 06540 - 06540 Cankaya / Ankara a 9974
YOZGAT YIBITAS YOZGAT [SCI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYL, AS. a) 8233
66920 - Saraykdy / Yozgat
BEYNAK CIMPOR YIBITAS BEYNELMILEL NAKLIYECILIK, A.S. a) 9974
Portakal Cicegi Sokak n° 33 - 06540 - 06540 Cankaya / Ankara
CHINA
CIMPOR CEMENT CIMPOR CEMENT CORPORATION LIMITED a) 50,00
CORPORATION 35/F Cheung Kong Center, 2 Queen’s Road - Central - Hong Kong '
SEA - LAND MINING SEA - LAND MINING LIMITED a) 50,00

35/F Cheung Kong Center, 2 Queen’s Road - Central - Hong Kong
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Firma/Sede

CIMPOR (SHANDONG) CEMENT COMPANY LIMITED

Percentagem Participacao Efetiva

2012

Percentagem Participacao Efetiva
2011

CIMPOR SHANDONG Kuangsi Village, Liuyuan Town, Yicheng District - Zaozhuang City Shangdong Province a) 48,80
ZIP code: 277300
SUZHOU NANDA CEMENT COMPANY LIMITED

NANDA N°. 1, WenDu Road. Wang Ting Town, Xiang Cheng District - Suzhou City Jiangu Province a) 35.52
ZIP code: 215155
HUAI'AN LIUYUAN CEMENT COMPANY LIMITED

HUAI'AN LIUYUAN Shendu Village, Wangying Town, Huaiyin district, Huai'na city, Jiangsu Province a) 48.80
ZIP code: 223300
SUZHOU LIUYUAN NEW TYPE CEMENT DEVELOPMENT CO, LTD.
Suzhou Wuzhong economic development zone, DongWu

SUZHOU LIUYUAN industrial park second term (Yinzhong south road) & 48.80
ZIP code: 215000
CIMPOR (SHANGHAI) ENTERPRISES MANAGEMENT CONSULTING COMPANY LIMITED

CIMPOR SHANGHAI 222 Huaihai Zhong Lu, Lippo Plaza, Floor 25, Room 2505-07 - ZIP Code: 200021 a) 50,00
Shanghai

LIYANG LIYANG DONGFANG CEMENT COMPANY LIMITED a) 5000
Shanghuang Town, Liyang, Jiangsu Province - ZIP Code: 213314 '
CIMPOR (HUAI'AN) CEMENT PRODUCTS COMPANY LIMITED CIMPOR (HUAI'AN) CEMENT PRODUCTS

NEW HLG COMPANY LIMITED a) 50,00
Wangying Town, Huaiyin district - Huai'An City, Jiangsu Province
CIMPOR (ZAOZHUANG) CEMENT COMPANY LIMITED

CIMPOR ZAOZHUANG Matou Village, Ficheng County, Shanting District, - Zaozhuang City, Shandong Province a) 50,00
ZIP Code: 277222

CIMPOR MACAU CIMPOR MACAU INVESTMENT COMPANY, S.A. al 0,00

INVESTMENT Av da Praia Grande, 693 - Edificio Tai Wash - 15° andar - MACAU 20.
EAST ADVANTAGE INTERNATIONAL LIMITED

EAST ADVANTAGE Romasco Place, Wickhams Cay 1, - PO. Box 3140, Road Town, Tortola - British Virgin Islands VGi110 a) 5000
PUCHENG BUILDING MATERIALS COMPANY LIMITED

PUCHENG JIANCAI Shanghuang Town, Liyang, Jiangsu Province - ZIP Code: 213314 a 2000

iNDIA

SHREE DIJIVAY SHREE DIJIVAY CEMENT CO, LTD. a) 6

CEMENT CO, LTD PO. Digvijaygram - 361140 Jamnagar - Estado de Gujarat 7363

PERU

CEMENTOS OTORONGO ~ CEMENTOS OTORONGO. SAL. 2 10000

Malecon Cisneros 428 dpto. - 1002 Miraflores - Lima

(a) As empresas identificadas foram alienadas na permuta.
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4.2. Empresas associadas

As empresas associadas que, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram registadas pelo método de equivaléncia patrimonial (Nota 19), sao as seguintes:

Percentagem Participacao Efetiva | Percentagem Participacao Efetiva

Firma/Sede
PORTUGAL
AVE AVE- Gestao Ambiental e Valorizacao Energética, S.A. 35.00 35.00
Avenida das Forcas Armadas, n° 125 - 8° - Lisboa ' '
SETEFRETE, SGPS. S.A.
SETEFRETE Av Luisa Todi, 1 - 1° - 2900 — 459 Settbal 2500 2500
BRASIL
COMPANHIA DE MINERACAO CANDIOTA
COMICAN Av Maria Coelho Aguiar, 215 - Bloco E - 8°. Andar - Sala A - Jardim Sao Luiz - Sdo Paulo 48.00 48.00
ESPANHA
AGUEIRO AGUEIRO, S.A. 45.00 44.69

Parroquia de Rois, Parcela B-26, Pol. Ind. Bergondo - 15166 Bergondo - A Coruiia

EMPRESAS ALIENADAS NA PERMUTA

ESPANHA

CEMENTOS ANTEQUERA, S.A.

CEMENTOS ANTEQUERA Calle Atarazanas n° 2 -1° - 29005 Malaga a 2298
HORMIGONES MIRANDA CELANOVA, SA.

HORMICESA Ctra. Casasoa, Km. 0100 - 32817 Celanova - Ourense a 3981

MARROCOS

ECOCIM ECOCIM S.AS. a) 25,00

421 Boulevard Abdelmoumen, Casablanca - Témara

(a) As empresas identificadas foram alienadas na permuta.
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4.3. Empresas consolidadas pelo método de consolidacao proporcional

As seguintes empresas participadas foram consolidadas pelo método proporcional, dado que a gestdo e controlo das mesmas, definido contratualmente, sao exercidos conjuntamente
com outro acionista:

. . Percentagem Participacao Efetiva | Percentagem Participacao Efetiva

BRASIL

ECO-PROCESSA - TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA.
ECO-PROCESSA AV Rio Branco. 110 - 39° - parte - Cidade do Rio de Janeiro - Estado do Rio de Janeiro

EMPRESAS ALIENADAS NA PERMUTA

ESPANHA

50,00 50,00

CEMENTOS ESPECIALES DE LAS ISLAS, S.A.

CEISA Calle Secretario Artiles n° 36 - 35007 Las Palmas de Gran Canaria a) 50,00
INPROCOI INSULAR DE PRODUCTOS PARA LA CONSTRUCCION Y LA INDUSTRIA, S.L. a) 50,00
Explanada Muelle Dique del Este s/n - 38180 Puerto de Santa Cruz de Tenerife '
TUNISIA
TERMINAL CIMENTIER DE GABES, G.IE.
TCG ¢ GABES. G a) 333

Port de Gabes - Gabes

(a) As empresas identificadas foram alienadas na permuta.
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4.4. Empresas adquiridas na permuta

Percentagem Participacao Efetiva | Percentagem Participacao Efetiva

INTERCEMENT AUSTRIA
EQUITY

CAUE AUSTRIA

INTERCEMENT BRASIL

CAUE FINANCE

CCCIMENTOS
PARTICIPAGOES

INTERCEMENT PORTUGAL

HOLDTOTAL

LOMA NEGRA

BETEL

COFESUR

CIA. ARG. DE CEMENTO

LA PREFERIDA DE
OLAVARRIA

RECYCOMB

CEMENTOS DEL PLATA

YGUAZU CEMENTOS

RIOS PRIMEIRA

RIOS SEGUNDA

RIOS TERCEIRA

INTERCEMENT AUSTRIA EQUITY PARTICIPATIONS GMBH
Hohenstaufengasse 10/3. Stock, - 1010 Vienna

CAUE AUSTRIA HOLDINH GMBH
Hohenstaufengasse 10/3. Stock, - 1010 Vienna

INTERCEMENT BRASIL, S.A.
Av Nagoes Unidas, 12495, 13° e 14° - Torre Nagoes Unidas- Torre A, Centro Empresarial Berrini
Sao Paulo

CAUE FINANCE LIMITED
Walkers Corporate Services Limited - Walker House, 87, Mary Street - George Town, Grand Cayman

CCCIMENTOS PARTICIPACOES, LTDA.
Av Nacoes Unidas. 12495. 13° andar. Sala A - Torre Na¢oes Unidas- Torre A. Centro Empresarial
Berrini - Sao Paulo

INTERCEMENT PORTUGAL, SGPS, S.A.
Avenida da Liberdade, 230 — 7° andar - Lisboa

HOLDTOTAL, S.A.
Reconquista 1088 Piso 7 - Buenos Aires

LOMA NEGRA CIA. SA.
Cuartel n° VIIL Partido de Olavarria - Buenos Aires

BETEL. S.A.
Reconquista 1088, piso 7° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

COFESUR, S.A.
Bouchard 680 - 8° piso - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CIA. ARG. DE CEMENTO PORTLAND, S.A.
Reconquista 1088, piso 7° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CIA. ARG. DE CEMENTO LA PREFERIDA DE OLAVARRIAS.A.
Reconquista 1088, piso 7° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

RECYCOMB, S.A.
Reconquista 1088, piso 7° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CEMENTOS DEL PLATA, S.A.
Camino Boiso Lanza y camino Vigia - Montevideo - Republica Oriental del Uruguay

YGUAZU CEMENTOS, S.A.
Av Brasil, Parque Industrial Liviano - Santa Cruz de la Sierra

INVERSIONES RIOS PRIMEIRA LIMITADA
Isidora Goyenechea n° 3477 piso 19 - Santiago. Republic of Chile

INVERSIONES RIOS SEGUNDA LIMITADA
Isidora Goyenechea n° 3477 piso 19 - Santiago. Republic of Chile

INVERSIONES RIOS TERCEIRA LIMITADA
Isidora Goyenechea n° 3477 piso 19 - Santiago. Republic of Chile

100% (a)

100% (a)

100% (a)

100% (a)

98.99% (a)

100% (a)

99.99% (a)

97.56% (a)

97.56% (a)

85.52% (a)

97.56% (a)

97.56% (a)

97.56% (a)

073% (a)

69.15% (a)

99.90% (a)

0.01% (a)

99.99% (a)
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Firma/Sede

Percentagem Participacao Efetiva

Percentagem Participacao Efetiva

BAESA BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE,
S.A Linha Sao Jorge, s/n - Zona Rural, Pinhal da Serra - RS.

CAMARGO CORREA ESCOM CEMENT BV
Leidsegracht 10, - 1016 CK Amsterdao

PALANCA CIMENTOS, S.A.

CAMARGO CORREA ESCOM

PALANCA CIMENTOS Municipio e Bairro da Ingombota, Alameda Manuel Van - Dinem. n° 308/310,

Luanda, Angola

CESTE CONSORCIO ESTREITO ENERGIA - CESTE
Rua Lauro Miller, 116, 29° andar, salas 2904, 2905 e 2906 - Rio de Janeiro

2012

9% (b)

5010% (a)

30,06% (a)

4.44% (b)

2011

(a) Empresas consolidadas pelo método integral (s6 Demonstracgdo da Posicao Financeira);

(b) Empresas consolidadas pelo método proporcional (s6 Demonstragdo da Posicao Financeira).
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5. ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO E OPERACOES DESCONTINUADAS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, as principais alteracées no perimetro de consolidacao sao as que resultam da permuta de ativos mencionada na Nota Introdutéria.

O impacto na demonstracdo da posicao financeira em 31 de dezembro de 2012 (data em que se refletiram os efeitos da permuta) das alteracées ocorridas na permuta foi o
seguinte:

Ativos adquiridos na permuta Ativos alienados na permuta Efeito liquido

Ativos ndo correntes:

Goodwill (Nota 16) 2.257.127 (404.402) 1.852725
Ativos intangiveis (Nota 17) 24210 (27954) (3744)
Ativos fixos tangiveis (Nota 18) 1.004532 (801.829) 202703
Investimentos em associadas (Nota 19) - (4540) (4540)
Outros investimentos (Nota 20) 16928 (687) 16.241
Outras dividas de terceiros 36396 (6.244) 30153
Outros activos nao correntes - (3.036) (3.036)
Ativos por impostos diferidos (Nota 25) 90.299 (34.117) 56.182

Total de ativos ndo correntes 3.429.492 (1.282.809) 2146.684

Ativos correntes:

Existéncias 235976 (112.093) 123.883
Clientes e adiantamentos a fornecedores 62.009 (120233) (58.224)
Outras dividas de terceiros 11330 (17.472) (6.142)
Estado e outros entes publicos 14.294 (19968) (5.674)
Caixa e equivalentes de caixa 278150 (66504) 211.646
Outros ativos correntes 1756 (2331 (575)

Total de ativos correntes 603514 (338.601) 264913

Total do ativo 4.033.007 (1.621.410) 2.411597

Passivos nao correntes:

Passivos por impostos diferidos (Nota 25) (171.879) 41600 (130.278)
Beneficios pos-emprego - 2365 2365
Provisoes (Nota 36) (49.463) 51969 2507
Empréstimos (2.048757) 337168 (1711590)
Locacoes financeiras - 69 69
Outras dividas a terceiros (30.627) 1768 (28.860)
Outros passivos nao correntes (23.073) 3946 (19.127)
Total de passivos nao correntes (2323799) 438.886 (1.884913)

Passivos correntes:

Fornecedores e adiantamentos a clientes (108752) 102.157 (6595)
Outras dividas a terceiros (103.472) 57310 (46.162)
Estado e outros entes publicos (35942) 25.871 (10.072)
Empréstimos (149968) 77770 (72.198)
Locacoes financeiras - 27 27
Outros passivos correntes (60.283) 13.629 (46.654)
Total de passivos correntes (458.418) 276765 (181.653)
Total do passivo (2782.217) 715.651 (2.066566)
Interesses sem controlo (Nota 33) (51789) 62.820 11.031

Valor liquido 1.199.000 (842.939) 356.061
(Mais) / Menos valia obtida - 25839 25.839
Valor de aquisicdo / (alienacdo) 1.199.000 (817.100) 381.900
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O efeito liquido da permuta de 381900 milhares de euros encontra-se registado em “Outras dividas a terceiros (Notas 41 e 47). Nos termos do contrato de permuta, este montante
devera ser sujeito a acerto mediante o apuramento definitivo do referencial de 21,2% de Divida Financeira Liquida, a ser acordado entre as partes, nao sendo expectavel que deste
procedimento decorra qualquer impacto significativo nao refletido nas Demonstracoes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2012.

Tal como mencionado na Nota introdutéria, os ativos liquidos alienados na permuta configuram operagdes descontinuadas nos termos indicados na Nota 2.14.

O resultado liquido das operagoes descontinuadas incorpora: (i) as transacoes realizadas nos exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011 afetas aos ativos alienados na permuta;
(i) a menos valia apurada na referida permuta e (iii) as perdas cambiais nos ativos permutados. O corresponde detalhe é conforme segue:

Vendas e prestacgdes de servicos 573.843 717.670
Custos operacionais liquidos (886794) (666.048)
Resultados operacionais (312951) 51.622
Resultados financeiros (24952) (34.072)
Impostos sobre o rendimento 22.265 (9.232)
Menos valia (25.839) -
Perdas cambiais nos ativos permutados (Nota 30) (141.188) -
Resultado liquido das operacdes descontinuadas (482.665) 8.318

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os “Custos operacionais liquidos”, incluem Amortizacoes e depreciacoes, Perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos
tangiveis e intangiveis e Provisées, no montante global de 338.666 milhares de euros e 99583 milhares de euros, respetivamente. Para este incremento contribuiu, essencialmente, o
reconhecimento em 2012 de Perdas por imparidade em ativos na area de negécios de Espanha, no montante de 282937 milhares de euros, sendo que em 2011, igualmente nesta area
de negocio, aquelas perdas ascenderam a, aproximadamente, 10.000 milhares de euros.

As perdas cambiais nos ativos permutados correspondem aos efeitos cambiais associados aos ativos alienados na permuta, com moeda funcional diferente do Euro, apuradas na
conversao para Euros das correspondentes demonstragoes financeiras e reconhecidas anteriormente em reservas de conversao cambial. Com a saida do perimetro de consolidacao

das referidas operagoes, procedeu-se ao reconhecimento em resultados dos referidos valores (Nota 30).

Os contributos das operacoes descontinuadas para os Fluxos de Caixa do Grupo, foram os seguintes:

Fluxos das atividades operacionais 149.643 181.843
Fluxos das atividades de investimento (100794) (48733)
Fluxos das atividades de financiamento 8774 1409
Variacdo de caixa e seus equivalentes 57.623 134520
Eliminacdes e efeito das diferencas de cambio (57.623) (123.049)
Caixa e equivalentes das operagdes descontinuadas - 11.471
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De referir que, pelo facto da permuta ter ocorrido junto ao final do exercicio de 2012 os ativos adquiridos na permuta nao tiveram qualquer impacto na correspondente demonstracao
consolidada do rendimento integral.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, as alteracées no perimetro de consolidacao respeitavam: i) a conclusdo do processo de aquisicao da participacao de 100% na CINAC
- Cimentos de Nacala, S.A. ("CINAC’), num investimento total de aproximadamente 29 milhdes de USD, incluindo 18 milh6es de USD de suprimentos, de que resultou um goodwill
de 21184 milhares de euros (Nota 16) e; ii) a aquisi¢cao da participacdo de 35% no capital social da empresa AVE - Gestdao Ambiental e Valorizacao Energética, S.A., através de uma
subsidiaria da area de negocios de Espanha, pelo montante de 4916 milhares de euros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, 0 impacto no balango das alteracoes ocorridas no perimetro de consolidagao a data da producdo de efeitos das mesmas foi o seguinte:

Ativos ndo correntes:

Ativos fixos tangiveis (Nota 18) 12943 - 12943
Investimentos em associadas (Nota 19) - 234 234
Ativos por impostos diferidos (Nota 25) 4.048 - 4.048
Total de ativos nao correntes 16991 234 17.224
Ativos correntes:
Existéncias 224 - 224
Clientes e adiantamentos a fornecedores 84 - 84
Estado e outros entes publicos 3 - 3
Total de ativos correntes 311 - 31
Total do ativo 17301 234 17535
Passivos ndo correntes:
Passivos por impostos diferidos (Nota 25) (249) - (249)
Provisoes (Nota 36) (35) - (35)
Empréstimos (13966) - (13966)
Total de passivos nao correntes (14.250) - (14.250)
Passivos correntes:
Fornecedores e adiantamentos a clientes (8) - (8)
Outras dividas a terceiros (69) - (69)
Estado e outros entes publicos (82) - (82)
Outros passivos correntes (599) - (599)
Total de passivos correntes (759) - (759)
Total do passivo (15.009) - (15.009)
Valor liquido 2.293 234 2.526
Goodwill (Notas 16 e 19) 21184 4.682 25.865
Valor liquido pago / (recebido) 23.476 4916 28392
Caixa e equivalentes de caixa (1.464) - (1L464)
Valor de aquisicédo / (alienagao) 22.012 4,916 26.927




Documentos de Prestacdo de Contas

A entrada da empresa mocambicana no perimetro de consolidagao teve os seguintes impactos no resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011:

Proveitos operacionais 5.215
Custos operacionais (3751)
Resultado operacional 1.464
Resultado financeiro 728
Resultado antes de impostos 2.193
Impostos sobre o rendimento (703)
Resultado liquido do exercicio 1.489
Atribuivel a:
Detentores de capital 997
Interesses ndo controlados 492

6. COTACOES

As cotagbes utilizadas na conversao, para euros, dos ativos e passivos expressos em moeda estrangeira, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, bem como dos resultados dos exercicios
findos naquelas datas, foram as seguintes:

.
Var.% _(a) 2012
USD  Délar americano 13194 1.2939 (1.9) 1.2861 13928 83
MAD Dirham marroquino 111526 11,0952 (05) 11,2024 11.3441 13
BRL  Real brasileiro 27036 2.4159 (10,6) 2.5138 2.3298 (7.3)
TND  Dinar tunisino 2.0492 19398 (5.3) 2,0139 1.9663 (2.4)
MZN  Novo metical 39.2400 34.9600 (109) 36.3267 40,4526 114
CVE  Escudo cabo verdiano 110,265 110,265 - 110,265 110,265 -
EGP  Libra egipcia 8.3971 7.8032 (7.1) 7.8502 8,3183 6.0
ZAR  Rand sul africano 111727 10,4830 (6.2) 105694 10,1008 (4.4)
TRY Lira turca 2.3551 2,4432 37 2.3169 2.3378 09
HKD  Délar Hong Kong 10,2260 10,0510 (17) 9.9819 10,8510 87
CNY  Renmimbi chinés 8.2207 8.1588 (08) 8.1277 90169 109
MOP  Pataca de Macau 105328 10,3525 (17) 10,4718 11,3673 86
PEN  Novo Sol 3.3678 3.4890 36 34434 3.8814 127
INR  Rupia indiana 72.5600 687130 (5.3) 69.0941 65,6998 (4.9)
ARS  Peso argentino 6.4879 - SS - - -
PYG Guarani paraguaio 5567.87 - SS - - -

(a) A variacao é calculada com base no cambio convertido moeda local / Euros.
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7. SEGMENTOS OPERACIONAIS

A principal informacao relativa aos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, dos diversos segmentos operacionais em continuacao, sendo estes
correspondentes a cada uma das areas geograficas onde o Grupo opera, é a seguinte:

dezembro 2012 dezembro 2011
Vendas e prestacdes de servicos Resultados Vendas e prestagdes de servigos Resultados
Intersegmentais operacionais [ Clientes externos | Intersegmentais operacionais

Segmentos operacionais:

Portugal 246.048 64536 310583 517 323580 54.619 378.199 46.195
Egito 178.072 - 178.072 41343 165.646 - 165.646 37.632
Brasil 690760 - 690760 195.614 688902 - 688902 165978
Mocambique 134.623 - 134.623 27107 114.645 - 114.645 16507
Africa do Sul 130346 3314 133.660 36.203 144393 4336 148729 46.432
Cabo Verde 27330 - 27330 2308 32121 - 32121 3.081
Total 1.407.179 67.849 1.475.028 303.090 1.469.287 58955 1528.242 315.824
Ndo afetos a segmentos 45363 222172 267535 2.665 33.108 228.277 261384 5348
Eliminagoes - (232.607) (232.607) - - (232.027) (232.027) -
1.452542 57.414 1509956 305755 1502394 55205 1557599 321173
Custos e proveitos financeiros, liquidos (113.789) (47.092)
Resultados relativos a empresas associadas (109) 330
Resultados relativos a investimentos (24309) (85)
Resultado antes de impostos 167549 274326
Impostos sobre o rendimento (116.073) (76514)
Resultado liquido das operagées continuadas
51475 197.812
Resultado liquido das operagées descontinuadas (482.665) 8318
(Nota 5)
Resultado liquido do exercicio (431.190) 206.130

As transagoes intersegmento sdo realizadas a precos de mercado.
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O resultado liquido do exercicio evidenciado corresponde a totalidade do resultado dos segmentos, sem consideracao da parte imputavel a interesses sem controlo, a qual ascende
aos seguintes valores:

Segmentos operacionais continuados:

Portugal (85) 3
Mocambique 1768 2.017
Egito 215 203
Cabo Verde 28 159
Nao afetos a segmentos 93 647

2.019 3.024

Outras informac¢ées do Grupo:

dezembro 2012 dezembro 2011

P Amortizagdes, . Amortizagdes,
Dispéndios de N o Dispéndios de N .
: : depreciacoes e perdas Provisdes : : depreciacoes e perdas Provisdes
capital fixo : : - capital fixo . ; -
por imparidade @ por imparidade @

Segmentos operacionais em continuacéao:

Portugal 18.640 73.872 305 16990 54.163 (969)
Egito 24.272 11757 423 19312 7.131 5.198
Brasil 90.139 39.624 (9.676) 98950 34.447 9.672
Mocambique 20721 8.188 - 35.004 7.230 (119)
Africa do Sul 5335 12527 9 6373 13.241 -
Cabo Verde 80 950 - 342 970 7
Nao afetos a segmentos 19.942 5.419 459 21.323 10.178 2.425
179.129 152.337 (8.479) 198.294 127.359 16.214

(a) As perdas por imparidade incluidas nos valores indicados, quando aplicavel, dizem respeito a perdas por imparidade no goodwill e em ativos fixos tangiveis e intangiveis.
No exercicio findo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 registaram-se perdas por imparidade na area de negécios de Portugal, essencialmente na atividade de Betoes e
Agregados, de 17.400 milhares de euros em goodwill, 4.640 milhares de euros em ativos fixos tangiveis e 2700 milhares de euros em ativos intangiveis e no Egito de 1798 milhares
de euros em ativos fixos tangiveis.
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Os ativos e passivos por segmento operacional e a respetiva reconciliacdo com o total consolidado em 31 de dezembro de 2012 e 2011 sdo como segue:

dezembro 2012 dezembro 2011

Segmentos operacionais em continuacdo:

Portugal 576.275 510198 66.078 662340 503.018 159322
Egito 335.683 69382 266301 335.018 82795 252.222
Brasil 1546.268 628.444 917.824 1.248388 250370 998.018
Mocambique 191.051 114.488 76563 182567 106701 75.866
Africa do Sul 308991 40748 268.243 304924 47904 257.020
Cabo Verde 22.209 9595 12.614 22748 9.166 13582
2080.478 1372.856 1.607.622 2755985 999955 1756.030

Nio afetos a segmentos (a) 610.279 1.944.144 (1.333.865) 1.462.734 2.083.431 (620.697)
Ativos adquiridos na permuta (Nota 5) 4.033.007 2782217 1.250789 - - -
Eliminacoes (542.634) (542.634) - (333964) (333964) -
Investimentos em associadas 8374 - 8374 18.289 - 18.289
Total segmentos continuados 7.089505 5556585 1532921 3903.044 2749.423 1.153.621
Segmentos operacionais descontinuados - - - 1938917 1.008.197 930720
Eliminacoes inter-segmentais - - - (604923) (604923) -
Total consolidado 7.089.505 5.556.585 1.532.921 5.237.038 3.152.697 2.084.341

(a) Os ativos e passivos nao alocados a segmentos relataveis incluem os ativos e passivos de sociedades holdings e tradings nao afetas a segmentos especificos.

A informacao por segmentos de neg6cio do Grupo. relativa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, é a seguinte:

2012 2011

Vendas~e . Dispéndios de Vendas e . Dispéndios de
prestacdes Ativo : : ~ . Ativo : .
i capital fixo prestacdes de servicos capital fixo
de servicos

Cimento 890.079 2572152 153338 903.879 2.092.661 136955
Betdes e agregados 413.620 140563 4.440 466.195 404.654 38574
Outros 206.257 343783 21351 187525 1.405729 22765
1509956 3.056.498 179.129 1557599 3903.044 198.294
Ativos adquiridos na permuta - 4.033.007 - - - -
Ativos alienados na permuta - - - - 1938917 -
Eliminacg6es inter-segmentais - - - - (604923) -
1.509.956 7.089.505 179.129 1.557.599 5.237.038 198.294
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8. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, 0s outros proveitos operacionais das operacdes em continuacao tinham a seguinte composicao:

2012 2011 2012 2011

Proveitos suplementares 13986 18961 730 3337
Ganhos obtidos na alienagao de CO, (Nota 44) 30637 18.637 - -
Ganhos obtidos na alienagao de ativos tangiveis e intangiveis 7.842 6.261 388 356
Reversao de imparidades de saldos a receber de clientes e adiantamentos a fornecedores (Nota 27) 4.004 2195 2 27
Subsidios 152 94 1 -
Trabalhos para a propria empresa 3.020 2511 - -
Reversdo de imparidades em existéncias (Nota 26) 2.422 412 - -
Reversao de imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) 51 65 - -
Outros 10162 13.615 3 594

72.276 62.753 1.124 4.314

As diferencas entre os proveitos acima identificados e os movimentos nas respetivas Notas 22, 26 e 27, correspondem as componentes de proveitos associados aos ativos liquidos
alienados na permuta, as quais integram o resultado das operacoes descontinuadas.

9. CUSTO DAS VENDAS
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o custo das vendas das operagdes em continuacado, foi como segue:

2012 2011

Mercadorias vendidas 78.070 125.815
Matérias consumidas 323.263 298726
Perdas em regularizacdo de existéncias 20 328

401.353 424.869
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10. CUSTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o custo das vendas das opera¢des em continuacao, foi como segue:

2012 2011 2012 2011

Remuneracoes 101728 100.839 5.445 7.226
Prémios 12165 15.817 1.890 3115
Encargos com remuneracoes 23.102 24785 913 1.054
Custos de acao social e outros (a) 22137 27.445 278 286
Indemnizagées e compensacoes (b) 21.664 1.885 6.405 2583
Beneficios pos-emprego - pensoes (c) 3530 1145 968 579
Beneficios pos-emprego - saude (c) 831 827 - -
Planos de opcoes de compra de acgées (Nota 35) 86 980 9 980
Seguros 455 463 182 158
185.698 174.185 16.091 15.981
(a) Os custos de acdo social e outros incluem custos com medicina no trabalho e assisténcia na doenga, formacao profissional e subsidio de alimentagao.
(b) As indemnizagdes e compensagoes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 incluem essencialmente, os encargos de saidas de anteriores administradores e colaboradores na drea de
negocios Portugal. incluindo as situacoes de pré-reforma (Nota 36).
(0 As diferencgas entre os custos acima identificados e os movimentos na Nota 34 correspondem as componentes de custos associados aos ativos liquidos alienados na permuta, as quais integram o resultado

das operagodes descontinuadas.

O namero médio de empregados das operacoes em continuacao do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, por segmento operacional e de negécio, foi o
seguinte:

2012 2011
Betdes e agregados Betdes e agregados

Segmentos:
Portugal 545 408 94 1.046 579 474 110 1163
Egito 378 14 28 419 464 12 28 504
Brasil 693 584 10 1.287 806 666 9 1.481
Mocambique 461 53 1 515 482 47 1 531
Africa do Sul 300 94 - 394 313 112 - 425
Cabo Verde 55 48 - 103 65 55 - 120
2.431 1.200 132 3.763 2.710 1.364 149 4,223
Fun¢6es comuns - - - 712 - - - 477
2.431 1.200 132 4.475 2.710 1.364 149 4.700

O numero médio de empregados da Empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, incluido nas Funcdes comuns do Grupo, foi de 52 e 64, respetivamente.
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11. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Os outros custos operacionais das operacées em continuagao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram como segue:

2012 2011 2012 2011

Impostos 3.269 7.027 110 110
Imparidades de saldos a receber de clientes (Nota 27) 5321 4565 - 1
Quotizacoes 2.255 2.280 102 105
Imparidades em existéncias (Nota 26) 1.204 563 - -
Perdas incorridas na alienagao de ativos 1.207 924 46 -
Donativos 1719 2.068 - -
Multas e penalidades 160 163 20 -
Dividas incobraveis 631 147 - -
Imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) 870 246 - -
Outros 596 874 756 30
17.232 18.857 1.034 246

As diferencas entre os custos acima identificados e os movimentos nas respetivas Notas 22, 26 e 27, correspondem as componentes de custos associados aos ativos liquidos alienados
na permuta, as quais integram o resultado das operacoes descontinuadas.
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12. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros das operacdes em continuacdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 tinham a seguinte composicao:

2012 2011 2012 2011

Custos financeiros:

Juros suportados 104.056 83742 5756 2700
Diferencas de cambio desfavoraveis 54553 26992 16 14
Variacao de justo valor:
Ativos/passivos financeiros cobertos 928 1.024 - -
Instrumentos financeiros derivados de cobertura - 3770 - -
Instrumentos financeiros derivados de negociagio ® 2147 7.176 - -
Ativos/passivos financeiros ao justo valor 9.156 13.606 - -
12.231 25575 - -
Outros custos financeiros 77.051 11916 182 65
247.891 148.225 5.954 2.779
Proveitos financeiros:
Juros obtidos 40813 47979 12.106 7998
Diferencas de cambio favoraveis 64.846 32.193 3 19
Variacao de justo valor:
Ativos/passivos financeiros cobertos - 3770 - -
Instrumentos financeiros derivados de cobertura 928 1.024 - -
Instrumentos financeiros derivados de negociagao ® 13734 13786 - -
Ativos/passivos financeiros ao justo valor® 9.156 915 - -
23.818 19.495 - -
Outros proveitos financeiros 4.624 1.465 - -
134.102 101.133 12.109 8.016
Custos e proveitos financeiros, liquidos (113.789) (47.092) 6.155 5.238
Resultados relativos a empresas associadas:
De equivaléncia patrimonial:
Perdas em empresas associadas (Notas 19 e 36) (796) - - -
Ganhos em empresas associadas (Nota 19) 687 330 - -
(109) 330 - -
Outros - - - -
(109) 330 - -
Resultados relativos a investimentos:
Rendimentos de participacao de capital ¥ 59 103 51517 120594
Ganhos/(Perdas) obtidos em investimentos ¢ (24367) (188) - -
(24.309) (85) 51.517 120.594

(a) Estas rubricas sao compostas por: (i) efeitos das variagoes de justo valor dos “US Private Placements” (Nota 37). os quais foram designados como passivos financeiros ao justo valor através de resultados: e (ii) variagoes
de justo valor dos instrumentos financeiros derivados de negociacdo, entre os quais se incluem dois instrumentos que, apesar de contratados com a finalidade de cobrirem os riscos de taxa de juro e taxa de cambio
associados aos “US Private Placements” (Nota 39). nao foram qualificados para efeitos de contabilidade de cobertura pelo Grupo até a sua liquidacao. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, decorrente
da variacao de justos valores, foi reconhecido, respetivamente, um proveito financeiro liquido de 11588 milhares de euros e um custo financeiro liquido de 6.080 milhares de euros.

(b) Nos outros custos e proveitos financeiros do Grupo incluem-se os custos e proveitos relativos a atualizacdo financeira de ativos e passivos, incluindo a atualizacdo financeira de provisoes (Nota 36), os descontos
de pronto pagamento concedidos e obtidos e os custos com comissoes, garantias e outras despesas bancarias em geral. No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, estao igualmente registados nesta rabrica os
encargos relacionados com a liquidacao antecipada de financiamentos, as quais incluem essencialmente o efeito do reembolso dos US Private Placements (Nota 37). no montante de aproximadamente 48.000 milhares
de euros, bem como perdas por imparidade sobre créditos a empresas associadas de cerca de 10.000 milhares de euros (Nota 22).

(c) Os rendimentos e participagoes de capital da Empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 respeitam aos dividendos recebidos de empresas subsidiarias (Nota 46).

(d) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, esta rubrica inclui, essencialmente, o registo da perda por imparidade na participacao financeira na C+PA - Cimento e Produtos Associados, S.A. no montante de 23.650
milhares de euros, a qual foi alienada no inicio do exercicio de 2013 (Nota 21 e 50).
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15. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO GRUPO

As empresas do Grupo sdo tributadas, sempre que possivel, pelos regimes consolidados permitidos pela legislacao fiscal das respetivas jurisdicdes em que o Grupo desenvolve a
sua atividade.

O imposto sobre o rendimento relativo aos diversos segmentos geograficos é calculado as respetivas taxas em vigor, conforme segue:

-] dezembro 2012 dezembro 2011

Operag¢des em continuagao:

Portugal (a) 26.5% 265%
Brasil 34.0% 34,0%
Mocambique 32.0% 32,0%
Africa do Sul 28.0% 28.0%
Egito 25.0% 25.0%
Outros 25.5% - 30,0% 25.5% - 30.0%
Operagodes descontinuados:

Espanha 30,0% 30,0%
Marrocos 30,0% 30,0%
Tunisia 30,0% 30,0%
China 25,0% 25,0%
India 32.4% 32.4%
Turquia 20.0% 20,0%
Outros 30,0% 30.0%

(a) No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, na area de negocios de Portugal, os lucros tributaveis que excedam os 1500.000 euros sao sujeitos a derrama estadual,
nos termos do artigo 87° - A do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

* 3% para lucros tributaveis entre 1500.000 euros e 10.000.000 euros;

* 5% para lucros tributaveis superiores a 10.000.000 euros.

Para o exercicio de 2013, os referidos lucros tributaveis sao sujeitos a derrama estadual conforme segue:

* 3% para lucros tributaveis entre 1500.000 euros e 7500.000 euros;

e 5% para lucros tributaveis superiores a 7500.000 euros.

Nos termos da legislacdo em vigor nas diversas jurisdicoes em que o Grupo desenvolve a sua atividade, as correspondentes declaracoes fiscais estao sujeitas a revisao por parte das

autoridades fiscais durante um periodo que varia entre 4 e 5 anos, o qual pode ser prolongado em determinadas circunstancias, nomeadamente quando existem prejuizos fiscais,
ou estejam em curso inspecoes, reclamacdes ou impugnacoes.

102 | Relatério & Contas — Cimpor 2012



Documentos de Prestacdo de Contas

103 | Relatério & Contas — Cimpor 2012

O imposto sobre o rendimento das operacdes em continuacdo do Grupo reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foi como segue:

Imposto corrente 65.881 64.084
Imposto diferido (Nota 25) 48583 8740
Reforcos de provisdes para impostos (Nota 36) 1.609 3.690
Encargo do exercicio 116.073 76514

As diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal foram reconhecidas conforme disposto na IAS 12 - Imposto sobre o
rendimento (‘TAS 127) (Nota 25).

A reconciliagao entre a taxa de imposto aplicavel em Portugal e a taxa de imposto efetiva no Grupo pode ser apresentada do seguinte modo:

-] 2012 2011

Taxa de imposto aplicavel em Portugal 26.50% 26.50%
Resultados operacionais e financeiros nao tributados (4.66%) (172%)
Diferencas permanentes no registo de perdas por imparidade 6,92% -
Ajustes a impostos diferidos 34,16% (1.65%)
Alteracgoes de taxa de impostos a impostos diferidos - 1,08%
Diferencas de taxas de tributacao 7.97% 4.25%
Outros (1.61%) (056%)
Taxa efetiva de imposto 69.28% 27.89%

A taxa efetiva de imposto encontra-se significativamente influenciada pelos resultados obtidos no Brasil, sendo que o crescente peso desses resultados no agregado do Grupo,
justifica a tendéncia continuada do seu incremento.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, a saida do perimetro da Area de negécios de Espanha decorrente da permuta bem como o registo de imparidades
em Portugal, levaram a efeitos significativos quer na base, quer no imposto, por resultados sobre os quais ndo incidiu imposto e pelo ajuste de impostos diferidos sobre prejuizos,
0 que, no essencial, justifica a disparidade da taxa efetiva de 2012 face a de 2011.

Adicionalmente ao encargo de imposto, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram registados no Grupo impostos diferidos diretamente em rendimentos e gastos
reconhecidos em capital proprio de 1377 milhares de euros e de 3.000 milhares de euros, respetivamente (Nota 25).

Imposto sobre o rendimento da Empresa
A Empresa, e a generalidade das suas participadas em Portugal, encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (‘IRC’), atualmente a taxa de 25%, acrescida
de Derrama até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, atingindo uma taxa agregada maxima de 26,5%.

A Empresa é tributada de acordo com o regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades, da qual fazem parte as empresas em que detém, em Portugal. direta ou indiretamente,
pelo menos 90% do seu capital e cumprem com os requisitos previstos na legislacdo. Este regime consiste na agregacao dos resultados tributaveis de todas as sociedades incluidas
no perimetro de tributacao, nos termos das regras definidas no Cédigo do IRC, aplicando-se ao resultado global assim obtido a taxa de IRC, acrescida da respetiva derrama.
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De acordo com a legislagao fiscal em vigor, as declaragoes fiscais da Empresa estao sujeitas a revisao e corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos,
exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes, reclamacoes ou impugnacoes, casos em que, dependendo
das circunstancias, os prazos serao prolongados ou suspensos.

A data deste relatorio foram revistas as declaracoes fiscais da Empresa relativas a IRC até ao exercicio de 2010.

A Administracdo, suportada nas posi¢oes dos seus consultores fiscais e tendo em conta as responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisdes dessas declaragoes
fiscais ndo resultarao correcoes com efeito significativo e que nao estejam ja refletidas nestas demonstragoes financeiras.

O imposto sobre o rendimento da Empresa reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foi como segue:

-] 2012 2011

Imposto corrente (6.248) (1720)
Imposto diferido (Nota 25) 206 (912)
Reforcos de provisées para impostos (Nota 36) 1.450 2900
Encargo do exercicio (4592) 268

Tendo em vista o desenvolvimento sustentavel de novos materiais, com base no cimento, a serem produzidos pelo Grupo, a Empresa celebrou, com o Massachusetts Institute of
Technology, um protocolo na area da investigacao e desenvolvimento, cujo encargo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ascendeu a aproximadamente 100 milhares de
euros, estando em curso a preparacao de candidatura a apresentar no ambito do Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacao e Desenvolvimento II ("SIFIDE II'). que se estima que
venha a resultar num crédito fiscal (ja contabilizado) de aproximadamente 30 milhares de euros.

A reconciliagao entre a taxa de imposto aplicavel em Portugal e a taxa de imposto efetiva na Empresa pode ser apresentada do seguinte modo:

Taxa de imposto aplicavel em Portugal 26.50% 26,50%
Resultados operacionais e financeiros nao tributados (32.01%) (28.09%)
Reforcos / (Reversoes) de provisoes para impostos 373% 2,62%
Outros (10,02%) (079%)
Taxa efetiva de imposto (1.80%) 024%

Os resultados operacionais e financeiros nao tributados referem-se, essencialmente, aos proveitos de dividendos recebidos das subsidiarias (Nota 12). Adicionalmente na rubrica de
“Outros” esta incluido o impacto do ajustamento de consolidacdo referente a eliminagao dos resultados internos dos bens transmitidos intra-grupo.

14. DIVIDENDOS

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 6 de julho de 2012, foi deliberado o pagamento de dividendos correspondentes a 0166 euros por acao (0,205 euros por a¢ao em 2011),
tendo sido pago no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 um valor global de 110511 milhares de euros (136361 milhares de euros em 2011).

Relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Administracdo propoe um dividendo de 0,0164 euros por acao, sujeito a aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas
a ser realizada em 23 de Maio de 2013.
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15. RESULTADOS POR ACAO

0 resultado por acao, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foi calculado tendo em consideracao os seguintes montantes:

Resultado por acido basico de operagdes em continuacido e descontinuadas:

Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por acao basico (resultado liquido do periodo) (423734) 198.132 43.499 110.233
Numero médio ponderado de a¢des para efeito de calculo do resultado liquido por acao basico (milhares) (a) 666.043 665.637 666.043 665.637
(0,64) 0,30 0,07 0,17
Resultado por acao basico de operagées em continuagao
Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por acdo basico (resultado liquido do periodo) 49.456 194788 43.499 110233
Nuamero médio ponderado de a¢des para efeito de calculo do resultado liquido por acao basico (milhares) (a) 666.043 665.637 666.043 665.637
0,07 0,29 0,07 0,17
Resultado por acado diluido de operacdes em continuagao e descontinuadas:
Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por acao basico (resultado liquido do periodo) (423734) 198132 43.499 110233
Numero médio ponderado de a¢des para efeito de calculo do resultado liquido por a¢do basico (milhares) (a) 666.043 665.637 666.043 665.637
Efeito das opgoes atribuidas no ambito dos Planos de atribuicdo de opcoes de compra de acdes (milhares) 907 1.815 907 1.815
(Nota 35)
Numero médio ponderado de a¢bes para efeito de calculo do resultado liquido por agdo diluido (milhares) 666950 667.452 666950 667.452
(0,64) 0,30 0,07 0,17
Resultado por acédo diluido de operacdes em continuagao:
Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por acao basico (resultado liquido do periodo) 49.456 194788 43.499 110233
Numero médio ponderado de a¢des para efeito de calculo do resultado liquido por a¢do basico (milhares) (a) 666.043 665.637 666.043 665.637
Efeito das op¢oes atribuidas no ambito dos Planos de atribuicdo de opcoes de compra de acoes (milhares) 907 1.815 907 1.815
Numero médio ponderado de a¢des para efeito de calculo do resultado liquido por a¢do diluido (milhares) 666950 667.452 666950 667.452
0,07 0,29 0,07 0,17
(a) O namero médio de acdes encontra-se ponderado pelo nimero médio de agdes préoprias em cada um dos correspondentes exercicios.
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16. GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2012 e 2011, os movimentos ocorridos nos valores de goodwill, bem como nas respetivas perdas por imparidade acumuladas, foram
0S seguintes:

Ativos
Portugal | Espanha | Marrocos | Tunisia Egito Turquia Brasil Mocambique :cf)nscjl China Outros aditg&dos
a permuta

Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 201 27.004 126392 27.254 71546 74336 293799 640280 2779 116877 20836 56.039 12720 - 1.469.861
Efeito da conversao cambial - - - - (486) (44950) (37.865) 3451  (18.067) 1136 (7303) 244 - (103.840)
Alteragoes de perimetro - - - - - - - 21184 - - - - - 21184
Saldo em 31 de dezembro de 2011 27.004 126392 27.254 71546 73.850 248.849 602.415 27.414 98.810 21972 48736 12964 - 1387.204
Efeito da conversao cambial - - - - (5.223) 9309 (45.085) (2733) (6.100) (280) (2584) 126 - (52570)
Alteragoes de perimetro (Nota 5) - (126392) (27.254) (71546) - (258.158) - - - (21.692) (46.152) (3.632) 2257127 1702302

Saldo em 31 de dezembro de 2012 27.004 - - - 68.627 - 557330 24.681 92710 - - 9.458 2.257.127 3.036936

Perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2011 601 - 24.031 - - - - - - - - - - 24.632

Reforcos - 3.679 - - - - - - - - - - - 3679
Saldo em 31 de dezembro de 2011 601 3.679 24.031 - - - - - - - - - - 28311
Refor¢os 17.400 122713 - - - - - - - - - - - 140113
Alteracoes de perimetro (Nota 5) - (126392) (24.031) - - - - - - - - - - (150.423)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 18.001 - - - - - - - - - - - - 18.001
Valor liquido a 31 de dezembro de 2011 26.403 122.713 3.223 71.546 73.850 248.849 602.415 27.414 98.810 21.972 48.736 12.964 - 1.358.893
Valor liquido a 31 de dezembro de 2012 9.003 - - - 68.627 - 557.330 24.681 92.710 - - 9.458 2.257.127 3.018.936

Os valores de goodwill sao sujeitos a testes de imparidade anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor, os quais sao efetuados por referéncia aos valores
recuperaveis de cada uma das areas de negécios a que se encontram afetos (Nota 23).

Para efeitos de teste de imparidade, e atendendo a estrutura de relato financeiro adotada para efeitos de gestdo, os valores de goodwill sao afetos genericamente a cada um dos
segmentos operacionais (Nota 7), considerando-se existirem sinergias entre as diversas unidades de cada segmento numa 6tica de integracao vertical dos negécios (Nota introdutoéria).

No primeiro semestre do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram efetuados registos de imparidades relativamente ao goodwill afeto a area de negécios Espanha (operacdo
descontinuada) no montante de 122713 milhares de euros e em Portugal no montante de 17.400 milhares de euros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi registada uma perda por imparidade no goodwill afeto a atividade dos agregados na area de negécios de Espanha no montante de



Documentos de Prestacdo de Contas

3.679 milhares de euros.

Nos testes realizados, o valor recuperavel de cada grupo de unidades geradoras de caixa foi comparado com o respetivo valor contabilistico. Uma perda por imparidade apenas é
reconhecida no caso do valor contabilistico exceder o maior valor de entre o valor de uso e o valor realizavel liquido. No valor de uso, os fluxos de caixa, ap6s impacto fiscal, sao
descontados com base no custo médio ponderado do capital depois de impostos ("WACC’), ajustado pelos riscos especificos de cada mercado.

As projecoes de fluxos de caixa baseiam-se nos planos de neg6cio a médio e longo prazo, aprovados pela Administracao, prolongadas de uma perpetuidade.

Para a determinacao do valor de uso procedeu-se a atualizacdo dos fluxos de caixa calculados em moeda local. utilizando as taxas “WACC™ e perpetuidades correspondentes,

conforme o quadro seguinte:

Segmentos

2012 I 2011 I
Moeda

Valor contabilistico Taxa Taxa de crescimento | Valor contabilistico Taxa Taxa de crescimento
do goodwiill "WACC" longo prazo do goodwiill "WACC" longo prazo

Operacoes em continuacio

Portugal EUR 9.003 10,5% 1,0% 26.403 100% - 7.2% 1.5%
Egito EGP 68.627 19.4% 2.5% 73.850 19.3% - 15,1% 3.0%
Brasil BRL 557330 108% 2,0% 602.415 1.9% 2,0%
Mogambique MZM 24.681 19.6% 0.5% 27.414 16.0% 3.0%
Africa do Sul ZAR 92710 10.8% 1.0% 98.810 10,6% 1,0%
Cabo Verde CVE 9.458 12,8% 2,0% 9.458 12,9% 2,0%
761.808 838.349
Ativos adquiridos com a permuta - 2.257.127 n.a n.a - - -
Operacoes descontinuadas .
Espanha EUR - - - 122713 7.4% - 7.1% 1.4% - 2.0%
Marrocos MAD - - - 3.223 10,1% 1.0%
Tunisia TND - - - 71546 13.3% 1,0%
Turquia TRY - - - 248.849 13.3% 4,0%
China CNY - - - 21972 8.3% 1,0%
India INR - - - 48736 107% 6.0%
Peru PEN - - 3506 n.a n.a
- 520.544
3.018.936 1.358.893

Foi analisado o impacto de uma variacdo de 50 pontos base nas taxas de atualizagdo ou nas taxas de crescimento de longo prazo e nao se identificaram situa¢des nas quais o valor
recuperavel dos ativos fosse inferior ao correspondente valor contabilistico.

O Goodwill apresentado como estando afeto aos ativos adquiridos com a permuta, refere-se a diferenca de aquisicao determinada pela simples comparacao entre o valor contabilistico
do conjunto dos ativos e passivos adquiridos e o correspondente valor de aquisicdo, ajustado pelo valor dos interesses sem controlo. As demonstracoes financeiras em 31 de dezembro
de 2012, ndo refletem ainda a afetacao da referida diferenca de compra aos justos valores dos ativos e passivos adquiridos, nem a correspondente afetacdo daquela diferenca aos
negocios adquiridos, o que acontecera no decorrer do exercicio de 2013. Daquele valor, 443.170 milhares de euros ja vem reconhecido nas demonstracoes financeiras das entidades
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adquiridas na permuta.

Face a proximidade da data em que ocorreu a permuta com a do encerramento do exercicio e pelo facto do valor atribuido aos correspondentes ativos se encontrar suportado pela
média das avaliacoes efetuadas por dois bancos de investimento internacionais, ndo se efetuaram testes de imparidade aquela diferenca de aquisicao, global e provisoriamente

determinada.

17. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis no Grupo. bem como nas respetivas amortizacoes e perdas por

imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Ativo bruto:

Propriedade industrial e outros direitos

Ativos intangiveis em curso

Saldo em 1 de janeiro de 2011 105585 880 106.465
Efeito da conversao cambial (1346) 29 (1318)
Adicoes 11304 331 11.634
Abates (9.004) (15) (9.019)
Transferéncias (a) (14935) (498) (15.433)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 91.604 727 92331
Efeito da conversao cambial (903) (172) (Lo75)
Adicoes 2747 1972 4719
Alienacoes (900) - (900)
Abates (2342) - (2342)
Transferéncias 1.854 (177) 1677
Alteracées de perimetro (Nota 5) (31378) (4) (31383)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 60.682 2346 63.028
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2011 36532 - 36532
Efeito da conversao cambial (1.602) - (1.602)
Reforcos 13.457 - 13.457
Abates (7916) - (7916)
Transferéncias (3.230) - (3.230)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 37.240 - 37.240
Efeito da conversao cambial (603) - (603)
Reforcos (b) 19715 - 19715
Redugoes (900) - (900)
Abates (2.135) - (2.135)
Transferéncias 235 - 235
Alteracoes de perimetro (Nota 5) (27.639) - (27.639)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 25913 - 25913
Valor liquido a 31 de dezembro de 2011 54.364 727 55.091
Valor liquido a 31 de dezembro de 2012 34.769 2.346 37.115
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A rubrica “Propriedade industrial e outros direitos™ inclui, essencialmente, direitos contratuais, de superficie e licencas, incluindo as de utilizacao de software.

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 as transferéncias decorreram essencialmente da afetacao a rubrica de Terrenos e recursos naturais do valor dos contratos de
exploracao de reservas mineiras pela aquisicao dos correspondentes terrenos no ambito do acordo firmado com a Arenor.

(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram registadas perdas por imparidade em ativos intangiveis das areas de negocio de Espanha (apresentadas em resultados das
operacoes descontinuadas) e Portugal nos montantes de 10.104 milhares de euros e de 2700 milhares de euros, respetivamente, essencialmente em direitos de exploracao de pedreiras
dos negécios de agregados.

Na Empresa, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢oes e perdas por imparidade acumuladas, durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e 2011, foram os seguintes:

Propriedade industrial e
outros direitos

Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2011 9.656
Adicoes 20
Abates (8733)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 943
Alienacoes (900)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 44
Amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2011 5545
Reforcos 3.286
Abates (7905)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 926
Reforgos 7
Abates (900)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 33
Valor liquido a 31 de dezembro de 2011 17
Valor liquido a 31 de dezembro de 2012 11
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18. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os movimentos ocorridos no valor dos ativos fixos tangiveis no Grupo. bem como nas respetivas depreciacoes e
perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Terrenos Edificios e . . . . Ativos Adiantamentos
Equipamento | Equipamento | Equipamento | Ferramentas | Outros ativos

tangiveis por conta de
em curso ativos tangiveis

€ recursos outras

: ~ basico de transporte | administrativo | e utensilios tangiveis
naturais | construgdes

Ativo bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2011 445734 1.004.490 3.629738 126519 57565 14.071 13.099 120174 12.438 5.423.828
Efeito da conversao cambial (12.070) (32516) (160.059) (6719) (2.077) (13) 27 (5997) (88) (219512)
Adicoes 13700 9914 50710 21.495 876 252 694 137354 22561 257556
Alienacoes (414) (573) (4.276) (16.154) (286) (91) (1) (170) - (21975)
Abates (42) (2377) (3384) (1232) (810) (45) (49) (572) (37) (8549)
Transferéncias 66.240 26.456 71909 4.667 1157 293 184 (108.803) (4.081) 58.022
Alteracoes de perimetro 35 4511 8313 62 20 1 - - - 12943
Saldo em 31 de dezembro de 2011 513.182 1.009906 3592951 128.638 56.444 14.470 13945 141985 30793 5502313
Efeito da conversao cambial (11.040) (22.440) (118746) (5.207) (1.821) (346) (95) (10134) (3970) (173.800)
Adicoes 2.087 5.216 21.442 19392 737 534 86 66.173 95.180 210847
Alienacées (101) (245) (9.258) (7570) (40) (34) (107) - - (17356)
Abates (293) (620) (9.868) (1975) (831) (94) (311) (892) - (14.884)
Transferéncias 14130 24337 91775 3.202 1.608 475 315 (56958) (72.066) 6.817
Alteracées de perimetro (Nota 5) (169.470) (123195) (1.033.271) 21307 (10715) (3524) (7.029) 131791 2215 (1191.891)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 348.495 892958 2535.025 157787 45381 11.481 6.803 271965 52152 4322.046
Depreciacoes e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2011 57.633 481.623 2541577 87174 48.419 11195 7.879 - - 3.235500
Efeito da conversao cambial (670) (14.438) (115361) (4.274) (1.665) 89 17 - - (136302)
Reforcos 12.424 39782 142.456 9799 2.472 731 1130 - - 208793
Reducoes - (393) (3514) (10.824) (262) (1) (8) - - (15.092)
Abates - (2.227) (2980) (679) (795) (44) (14) - - (6739)
Transferéncias 3.490 (2557) 1.022 12 18 6 - - - 1991
Saldo em 31 de dezembro de 2011 72.878 501791 2563.200 81.207 48186 11.885 9.004 - - 3.288.151
Efeito da conversao cambial (632) (9.480) (80.638) (3568) (1.406) (185) (80) - - (95989)
Reforgos 107.100 57.868 147961 9.432 2277 629 874 - - 326140
Reducdes (16) (131) (8303) (6503) (37) (34) (15) - - (15.039)
Abates - (594) (9.486) (1.801) (808) (94) (71) - - (12.855)
Transferéncias (196) 12.042 (6373) (273) (o) 0 - - - 5.199
Alteracées de perimetro (Nota 5) (129.804) (190549) (1.029.660) (24343) (13.225) (3908) (7.175) - - (1398.664)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 49329 370946 1576700 54.151 34987 8.294 2536 - - 2.096944
Valor liquido a 31 de dezembro de 2011 440.304 508.115 1.029.751 47.431 8.257 2.585 4,941 141.985 30.793 2.214.162
Valor liquido a 31 de dezembro de 2011 299.166 522.012 958.325 103.636 10.395 3.186 4.267 271.965 52.152 2.225.103
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Os terrenos de exploracao incluem o valor estimado das despesas futuras com a sua recuperacgao e reconstituicdo ambiental, as quais, na medida em que ainda ndo tenham sido
incorridas, se encontram refletidas no passivo (Nota 36).

As adig¢bes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 incluem 568 milhares de euros e 1.656 milhares de euros, respetivamente, de encargos financeiros
relativos a empréstimos obtidos para financiar a construcao de ativos elegiveis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram registadas perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis nas areas de negocios de Espanha (apresentadas em resultados das
operacoes descontinuadas), Portugal e Egito nos montantes de 150120 milhares de euros, 4.640 milhares de euros e 1798 milhares de euros respetivamente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o reforco das depreciacoes e perdas por imparidade esta influenciado pelo registo de uma perda por imparidade na area de negocios
de Espanha, afeta a atividade de Betdes e Agregados, no montante de 6321 milhares de euros.

Os ativos tangiveis em curso e adiantamentos por conta de ativos tangiveis em 31 de dezembro de 2012 incluem os valores incorridos com a construcao e melhoria de instalacées e
equipamentos afetos ao negocio de cimento em varias unidades produtivas, essencialmente nas areas de negocios do Brasil, Argentina, Egito e Mocambique.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, as transferéncias para “Terrenos e recursos naturais” incluem essencialmente: (i) a reclassificacdo das reservas mineiras estratégicas,
anteriormente registadas em existéncias, da area de negocios do Egipto, no montante aproximado de 32 milhdes de euros, e (ii) o valor dos contratos de exploracao de reservas
mineiras no ambito do acordo celebrado com a Arenor (Notas 17 e 47), no montante de 26 milhdes de euros. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi
transferido de “Edificios e outras construcoes” para a rubrica de “Ativos nao correntes detidos para venda” um edificio de escritérios, no montante de 7 milhoes de euros (Nota 21).

Os movimentos ocorridos na Empresa no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas, durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram os seguintes:

Edificios e
outras
construcoes

Terrenos
€ recursos
naturais

Adiantamentos
por conta de
ativos tangiveis

Ativos
tangiveis
em curso

Outros ativos
tangiveis

Equipamento

Equipamento
de transporte

Equipamento

basico administrativo

Ativo bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2011 2.409 8957 3.078 876 4969 - 5 - 20295
Adigoes - 347 - 296 114 4 17 80 858
Alienacoes - - - (82) - - - - (82)
Abates - - - (1) (71) - - - (72)
Transferéncias - 5 - - - - (5) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 2.409 9309 3.078 1.088 5.012 4 17 80 20998
Adigoes - 237 - 168 56 - 57 - 517
Alienacoes - - - (675) - - - - (675)
Transferéncias - 20 - - - - (20) (80) (80)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 2.409 9566 3.078 581 5.068 4 54 - 20761
Depreciacoes e perdas por imparidade
acumuladas
Saldo em 1 de janeiro de 2011 - 5.884 3.061 488 4.634 - - - 14.067
Reforcos - 185 4 177 41 - - - 406
Redugoes - - - (57) - - - - (57)
Abates - - - (1) (71 - - - (72)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 - 6.068 3.065 607 4.604 - - - 14344
Reforcos - 229 4 144 45 - - - 422
Reducdes - - - (448) - - - - (448)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - 6.297 3.069 303 4.649 - - - 14318
Valor liquido a 31 de dezembro de 2011 2.409 3.241 13 482 408 4 17 80 6.654
Valor liquido a 31 de dezembro de 2012 2.409 3.268 9 278 419 4 54 - 6.442
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19. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

O detalhe dos investimentos financeiros da Empresa em subsidiarias e associadas, respetivos valores de capital proprio em 31 de dezembro 2012 e 2011 e o resultado liquido dos

exercicios findos naquelas datas, eram os seguintes:

Denominacao

2012

2011

% Capital Resultado Valor de % Capital Resultado Valor de
detida proprio liquido balango detida proprio liquido balanco

Cimpor Inversiones, S.A. Espanha 851165 (481374) 641.444 1332.887 242907 641.444
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. Portugal 100 243337 (5.280) 438.480 100 305723 51.805 438.480
Cimpor Reinsurance, S.A. Luxemburgo 95 15906 2.654 10.855 95 16548 2925 10.855
Kandmad, SGPS, Lda. Portugal 100 29757 1.462 28995 100 21300 150 22.000
Cimpor - Servicos de Apoio e Gestao de Empresas, SA. Portugal 100 633 (1.186) 1900 100 1.819 350 1900
Cimpor Tec - Engenharia e Servigos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. Portugal 100 1.607 501 1573 100 996 556 1573
Cimpor Financial Operations, BV. Holanda 74.595 2971 45 1.024 74.595 2926 318 1.024
Cement Services Company, S.AE. Egipto 45 158 45 137 45 139 14 137
CCB - Cimpor Cimentos do Brasil, S.A. Brasil 0.01 378329 127.631 7 - - - -
Cimpor Egypt For Cement Company, S.A.E. Egipto 0.00187894 282521 2364 5 0,00187894 331957 6.196 5
Cimpor Ybitas Cimento, A.S. Turquia - - - - 00000000004 169.147 679 -
Cimpor Yibitas Beynelmilel Nakliyecilik, A.S. Turquia - - - - 0,00000010 250 25 -

1.806.384 (353.138) 1.124.420 2.183.692 305.924 1.117.418

Os movimentos ocorridos na Empresa na rubrica dos investimentos em subsidiarias e associadas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram os seguintes:

Saldo em 1 de janeiro de 2011 1104768
Aumentos 13.000
Diminuicoes (350)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.117.418
Aumentos 7.002
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.124.420

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, 0os aumentos respeitam, essencialmente, ao aumento de capital da empresa Kandmad, SGPS, Lda..

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, 0s aumentos respeitam a concessao de prestacoes acessoérias a Kandmad, SGPS, Lda. e as diminui¢oes referem-se, essencialmente, a
alienacdo de 47 acoes da Cimpor Financial Operations, BV.
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No Grupo. os investimentos em empresas associadas tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

PETES Goodwill Total
de capital

Ativo bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2011 15.666 7.416 23.083
Efeito cambial 3 - 3
Efeitos da aplicacao da equivaléncia patrimonial:
Efeito em resultados 88 - 88
Efeito em capital proprio 161 - 161
Transferéncias (9961) - (9961)
Alteracoes de perimetro 234 4.682 4916
Saldo em 31 de dezembro de 2011 6.191 12.098 18.289
Efeito da conversao cambial 3) - (3)
Efeitos da aplicacdo da equivaléncia patrimonial: 637 - 637
Efeito em resultados (879) - (879)
Dividendos recebidos (4540) (5.129) (9.669)
Alteracoes de perimetro (Nota 5) 1.405 6969 8374

Saldo em 1 de janeiro de 2012

Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2011 - - _
Saldo em 31 de dezembro de 2011 - - _

Reforgos - 5.129 5.129
Alteracées de perimetro (Nota 5) - (5.129) (5.129)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - - -
Valor liquido a 31 de dezembro de 2011 6.191 12.098 18.289
Valor liquido a 31 de dezembro de 2012 1.405 6.969 8.374

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, as transferéncias respeitam essencialmente a reclassificacao, nos termos da IFRS 5, para Ativos ndo correntes detidos para venda, da
participacao na Arenor, S.L., a qual viria a ser alienada no decurso do terceiro trimestre de 2011.
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O detalhe dos investimentos em associadas do Grupo. respetivos valores de capital préprio em 31 de dezembro 2012 e 2011, e resultado liquido dos exercicios findos naquelas datas,
eram oS seguintes:

L. Val |
Denominacéo Segmento . _ _ _ _ . Vendﬁs e Resultado : alor de balanco
. % detida Ativo Passivo Capital proprio| prestagcdes de - Investimentos .
operacional . liquido . Provisdes
servigos em associadas

Setefrete, SGPS, S.A. Portugal 25% 4588 (30) 4558 103 1.844 3.427 -
Arenor, S.L. Espanha 0% - - - - - - -
Cementos Antequera, S.A. Espanha a) - - - - (178) - -
Agueiro, S.A. Espanha 45% 10531 (15.259) (4727) - (1770) - (2.127)
Hormigones Miranda Celanova, S.A. Espanha a) - - - - (24) - -
Companhia de Mineragdo Candiota Brasil 48% 37 - 37 - - 18 -
AVE- Gestao Ambiental e Valorizagao Energética, S.A. Outros 35% 2.445 (1739) 707 9363 646 4929 -
8.374 (2.127)

Denominacao Segmento o . . . . .. Vend?s N Resultado
operacional % detida Ativo Passivo Capital proprio prestac;_oes de liquido
Servicos em associadas

Setefrete, SGPS, S.A. Portugal 25% 5.404 (25) 5379 o1 1321 3632 -
Arenor, SL. Espanha b) - - - - (617) - -
Cementos Antequera, S.A. Espanha 23% 24363 (5536) 18.827 1.864 (1103) 9.474 -
Agueiro, SA. Espanha 45% 12178 (15135) (2958) - (2939) - (1331)
Hormigones Miranda Celanova, S.A. Espanha 40% 360 (336) 24 556 (12) 9 -
Ecocim, SAS. Espanha 25% 1726 (776) 950 2313 753 237 -
Companhia de Mineragao Candiota Brasil 48% 41 - 41 - - 20 -
AVE- Gestdao Ambiental e Valorizacdo Energética, S.A. Outros 35% 2.250 (1582) 668 8367 - 4916 -
18.289 (1.331)

a) Participacao alienada em 2012 no ambito do processo de permuta de ativos.

b) Participacgao alienada no decurso do terceiro trimestre de 2011.
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20. OUTROS INVESTIMENTOS

Os outros investimentos contabilizados ao abrigo da IAS 39, tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

Grupo

Ativos Ativos Ativos Ativos

financeiros financeiros financeiros financeiros

disponiveis para venda ao justo valor por detidos até a

resultados maturidade

disponiveis para venda

Investimento bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2011 9.859 3785 4.665 - 18310 4138
Efeito da conversao cambial (310) - - - (310) -
Reavaliac6es/ajustamentos - (772) (188) 1105 145 -
Aumentos 913 - - 14352 15.265 -
Transferéncias (44) - - - (44) -
Alienacoes (94) - - - (94) -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 10324 3.013 4.478 15.457 33.272 4138
Efeito da conversao cambial (472) - - - (472) -
Reavaliagbes/ajustamentos - (735) 699 428 392 -
Aumentos 934 - - - 934 -
Transferéncias (1.087) - - (15.886) (16973) -
Alienacées (251) - - - (251) -
Alteragoes de perimetro (Nota 5) 15.022 - 1.196 - 16.217 -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 24.469 2.278 6372 - 33120 4.138
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2011 4.867 - - - 4.867 4.051
Reforgos 75 - - - 75 -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 4942 - - - 4942 4.051
Transferéncias (825) - - - (825) -
Alteracées de perimetro (Nota 5) (23) - - - (23) -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 4.094 - - - 4.094 4.051
Valor liquido a 31 de dezembro de 2011 5.382 3.013 4.478 15.457 28.331 87
Valor liquido a 31 de dezembro de 2012 20.375 2.278 6.372 - 29.026 87

Nesta rubrica estao incluidos: (i) os ativos financeiros disponiveis para venda, mensurados quer ao justo valor, quer ao custo de aquisicao ajustado face as perdas por imparidade
estimadas, quando nao tenham preco de mercado cotado num mercado ativo e cujo justo valor nao possa ser mensurado com fiabilidade; (i) os ativos financeiros ao justo valor por
resultados, que respeitam, essencialmente, a uma carteira de fundos de investimento; e (iii) os ativos financeiros detidos até a maturidade.

Os aumentos nos ativos financeiros detidos até a maturidade, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, incluem a constituicdo de um depésito efetuado no montante de 20
milhdes de USD. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, este depésito viria a ser transferido para caixa e equivalentes de caixa.
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21. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em 31 de dezembro de 2012, esta rubrica era composta essencialmente pela participacao do Grupo na C+PA, relativamente a qual foi registada uma imparidade adicional de 23.650
milhares de euros, no exercicio findo naquela data, em conformidade com o correspondente valor de realizacdo daquele ativo (Nota 12).

Em 31 de dezembro de 2011, esta rubrica era composta por: i) a participacao do Grupo na C+PA no montante de 34.000 milhares de euros; e ii) um edificio de escritorios ao servico

das empresas da area de negocios de Portugal por ter sido assinado um contrato promessa de alienacdo do mesmo a entidade gestora ao Fundo de Pensdes da Cimpor Industria. o
qual viria a ser alienado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

22. OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

_
Empresas subsididrias, associadas e participadas 14399 1.627 3714 - 11.088 176.000 13917 188.000
Outros acionistas 283 - 1.299 102 - - - -
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 824 - 46 - - - - -
Outros devedores 29942 13.695 25359 12574 386 328 774 332
45.448 15322 30418 12.676 11.474 176328 14.691 188332
Imparidades acumuladas (12.473) (328) (3502) (354) (283) (328) (283) (328)
32.974 14.994 26.916 12.322 11.191 176.000 14.408 188.005

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os saldos a receber apresentavam as seguintes antiguidades:

_
Saldos ndo vencidos 36.474 14.148 23.405 12334 11.191 176.000 14.408 188.005
Saldos vencidos:
Até 180 dias 3922 17 2927 10 - - - -
De 181 a 360 dias 772 50 580 - - - - -
Mais de 361 dias 4.280 1.108 3504 332 283 328 283 328
45.448 15322 30.418 12.676 1.474 176328 14.691 188332
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Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os movimentos ocorridos nestas rubricas foram os seguintes:

! Gup | Empresa_|

Saldo em 1 de janeiro de 2011 3.203 611
Efeito da conversao cambial 89 -
Reforcos (Nota 11) 629 -
Reversées (Nota 8) (65) -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 3.856 611
Efeito da conversao cambial (106) -
Reforcos (Nota 11) 10919 -
Reversoes (Nota 8) (154) -
Alteracées de perimetro (Nota 5) (1714) -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 12.801 611

As imparidades constituidas representam a estimativa da perda de valor dos saldos a receber, decorrente da analise ao risco efetivo de incobrabilidade, ap6s deducdo dos montantes
cobertos por seguros de crédito e outras garantias.

Adicionalmente, os reforcos incluem o registo de perdas por imparidade em créditos sobre empresas associadas no montante de 10.042 milhares de euros (Nota 12).
Os movimentos acima apresentados incluem os efeitos provenientes das empresas alienadas na permuta, cuja saida no final do exercicio esta incluida nas “Alteracdes de perimetro”.

23. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os saldos com estas entidades eram como segue:

2012 2011 2012 2011

Saldos devedores:

Imposto sobre o rendimento das sociedades 23534 1.869 32.443 - 9377 5513
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 3.829 - 1577 - 32 32
Imposto sobre o valor acrescentado 20586 19764 26.837 8.887 - 186
Outros 693 16.823 1514 27.412 - -

48.641 38.456 62.370 36.300 9.409 5.731

Saldos credores:

Imposto sobre o rendimento das sociedades 13.827 8.803 25508 - - 5.162
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 4.292 - 8743 - 102 157
Imposto sobre o valor acrescentado 23581 - 19.426 1 35 260
Contribuigdes para a Seguranca Social 10.207 - 5303 - 65 100
Outros 7547 886 8792 - - -

59.454 9.689 67.772 1 201 5.679
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Em 31 de dezembro de 2011, os outros saldos a receber ndo correntes incluiam um depésito judicial no montante de 40 milhdes de reais efetuado por uma empresa da area de
negocios do Brasil, decorrente de um diferendo judicial com as autoridades locais acerca da taxa a aplicar no apuramento de impostos indiretos. Em 31 de dezembro de 2012 o
desfecho daquele diferendo originou a utilizacao daquele depésito tendo-se igualmente regularizado a correspondente provisao (Nota 36).

Em conformidade com o previsto no Art.’ 21° do Decreto-Lei n°® 411/91. de 17 de Outubro, declara-se que a Empresa nio apresenta qualquer divida em mora, quer a administracao
fiscal, quer a seguranca social.

24. OUTROS ATIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, estas rubricas tinham a seguinte composigao:

Juros a receber 1279 - 1381 - - 10
Instrumentos financeiros derivados (Nota 39) 14 43 4.661 2502 - -
Rendas e alugueres 824 - 866 21 - 1
Beneficios aos empregados (Nota 34) - - - 901 - -
Seguros 1175 - 903 - 77 82
Outros custos diferidos e acréscimos de proveitos 4546 - 2598 137 155 2164

7.838 43 10.409 3.561 232 2.257
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25. IMPOSTOS DIFERIDOS

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos no Grupo. nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram os seguintes:

Ativos

Ativos Ativos RS MBS DIRRESCLE Investimentos| financeiros
Goodwill fiscais para riscos e| cobranca | Existéncias Outros Total

e . financeiros | disponiveis
reportaveis | encargos duvidosa
para venda

intangiveis tangiveis

Ativos por impostos diferidos

Saldo em 1 de janeiro de 2011 414 28.200 13318 46.606 32919 1.255 1.883 787 - 3552 128935
Alteracoes de perimetro - - - 4.048 - - - - - - 4.048
Efeito da conversao cambial (20) (2.028) (699) (400) (2384) 22 50 () - (61) (5523)
Imposto s/rendimento (Nota 13) 26 (8.016) 232 11191 5305 157 119 (30) (26) (30) 8929
Capital préprio (Nota 13) - - - 1300 1.481 - - - 224 240 3.245
Saldo em 31 de dezembro de 2011 421 18.156 12.852 62746 37322 1434 2.052 753 198 3702 139.634
Alteragées de perimetro (Nota 5) 10.010 - (1612) 49.688 393 169 (2.080) (66) - (319) 56.182
Efeito da conversao cambial 58 (1.403) (954) (515) (1718) (39) (84) (2) - (268) (4924)
Imposto s/rendimento (Nota 13) (10184) (7538) 1887 (40781) 1735 1317 1310 597 - 11718 (39938)
Capital proprio (Nota 13) - - - 1.807 (216) - - (198) - 128 1521
Transferéncias - - 149 20 - - - - - (149) 20
Saldo em 31 de dezembro de 2012 305 9.215 12322 72964 37516 2.882 1197 1.085 198 14.812 152.494
Passivos por impostos diferidos
Saldo em 1 de janeiro de 2011 9.198 50918 167797 - 13.087 - - 17.441 26 14332 272.800
Alteracboes de perimetro - - - - - - - - - 249 249
Efeito da conversao cambial (186) (1958) (5.894) - (753) - - 14 - (1561) (10339)
Imposto s/rendimento (Nota 13) (661) 794 (2564) - 4577 - - (12.408) (26) 12389 2.101
Capital proprio (Nota 13) - - - - 245 - - - - - 245
Saldo em 31 de dezembro de 2011 8352 49753 159339 - 17.156 - - 5.047 - 25.408 265.055
Alteracées de perimetro (Nota 5) (410) 112926 14.089 - (4954) - - (1332) - 9961 130278
Efeito da conversao cambial (20) (2.610) (4.145) - (794) - - 65 - (1949) (9.453)
Imposto s/rendimento (Nota 13) (8.054) 1.854 (15.883) - 406 - - (1.492) - (5776) (28946)
Capital proprio (Nota 13) - - - - 14 - - - - 30 143
Transferéncias 133 - - - - - - - - (133) -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - 161923 153399 - 11928 - - 2.288 - 27540 357.078
Impostos diferidos liquidos em 2011 (7.931) (31.597) (146.487) 62.746 20.165 1.434 2.052 (4.294) 198 (21.706) (125.421)
Impostos diferidos liquidos em 2012 305 (152.709) (141.078) 72.964 25.588 2.882 1.197 (1.203) 198 (12.727) (204.584)

Os impostos diferidos sdo registados em outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio sempre que as situacoes que os originam tém idéntico impacto, nomeadamente:
e Os ativos e passivos por impostos diferidos relativos a provisdoes na componente associada aos ganhos e perdas atuariais registados diretamente em reservas;

* Os passivos por impostos diferidos relativos aos ativos financeiros disponiveis para venda que decorrem das respetivas valorizacées a valores de mercado. as quais sao registadas
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em reservas de justo valor (Nota 31).

As diferencas temporarias que originam impostos diferidos estao influenciadas pela atribuicao de justos valores, sem relevancia fiscal. aos ativos e passivos adquiridos no ambito
de processos de concentracdo de atividades empresariais, com impacto relevante nos ativos fixos tangiveis e, para a generalidade das naturezas, por diferencas valorimétricas e de
politicas contabilisticas entre a base contabilistica dos ativos e passivos das empresas do Grupo e a correspondente base fiscal.

Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo tem por utilizar prejuizos fiscais de aproximadamente 920 milhoes de euros (215 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2011) dedutiveis em
lucros futuros, tendo sido registados ativos por impostos diferidos de 72964 milhares de euros (62746 milhares de euros em 31 de dezembro de 2011). Destes prejuizos fiscais. cerca
de 730 milhoes de euros, relativos a Espanha, tém maturidades de recuperagao de 2026 até ao ano 2030. Ndo se encontram reconhecidos ativos por impostos diferidos relacionados
com prejuizos em Espanha, no montante de aproximadamente 700 milhoes de euros (4 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2011) devido a imprevisibilidade da sua recuperacao.

Os ativos por impostos diferidos foram reconhecidos na medida em que é provavel que ocorram lucros tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas
fiscais e as diferencas temporarias. Esta avaliacdo teve por base os planos de negécios das empresas do Grupo, periodicamente revistos e atualizados.

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos pela Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram os seguintes:

Ativos tangiveis BAVIICER dE.! el Tl Outros Total
duvidosa

Ativos por impostos diferidos

Saldo em 1 de janeiro de 2011 386 287 25 698
Imposto s/rendimento (Nota 13) 14 (4) 886 896
Saldo em 31 de dezembro de 2011 400 283 91 1594
Imposto s/rendimento (Nota 13) 39 - (260) (221)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 439 283 651 1374
Passivos por impostos diferidos
Saldo em 1 de janeiro de 2011 247 - 6 254
Imposto s/rendimento (Nota 13) (13) - (2 (15)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 234 - 5 239
Imposto s/rendimento (Nota 13) (13) - (2 (15)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 221 - 3 224
Impostos diferidos liquidos em 2011 166 283 906 1.355
Impostos diferidos liquidos em 2012 219 283 648 1.150
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26. EXISTENCIAS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica no Grupo tinha a seguinte composicao:

-] 2012 2011

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 319.030 248773
Produtos e trabalhos em curso 80.044 71.456
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 1 -
Produtos acabados e intermédios 35586 21926
Mercadorias 6781 7.009
Adiantamentos por conta de compras 9503 193
450945 349356

Imparidades acumuladas (13546) (12.003)
437.399 337.354

Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade acumuladas foram os seguintes:

Saldo em 1 de janeiro de 2011 10293
Efeito da conversao cambial (59)
Reforcos (Nota 11) 2990
Reversoes (Nota 8) (1.221)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 12.003
Efeito da conversao cambial (476)
Reforcos (Nota 11) 11950
Reversoes (Nota 8) (2799)
Utilizacoes (218)
Alteragoes de perimetro (6914)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 13.546

Os movimentos acima apresentados incluem os efeitos provenientes das empresas alienadas na permuta, os quais se encontram incluidos no resultado de operacoes descontinuadas
(Nota 5).
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27. CLIENTES E ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Clientes e adiantamentos a fornecedores” tinha a seguinte composicdo:

Clientes, conta corrente 181.209 210.058 242 1397
Clientes, titulos a receber 103 55727 - -
Clientes de cobranca duvidosa 35701 65984 2.483 2.486
Adiantamentos a fornecedores 12795 14.439 - 1
229.809 346.208 2724 3.885

Imparidades acumuladas (40.001) (64.048) (2.483) (2.486)
189.808 282.160 242 1.399

Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os movimentos ocorridos nestas rubricas foram os seguintes:

| ______________ Guo | Empresa__|

Saldo em 1 de janeiro de 2011 63760 2592
Efeito da conversao cambial (733) -
Reforcos (Nota 11) 8.086 1
Reversoes (Nota 8) (3.107) (27)
Utilizacdes (3959) (80)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 64.048 2.486
Efeito da conversao cambial (701) -
Reforcos (Nota 11) 12.679 -
Reversoes (Nota 8) (6.466) (2)
Utilizacdes (2.254) (1)
Transferéncias 153 -
Alteracoes de perimetro (27.457) -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 40.001 2.483

Os movimentos acima apresentados, incluem os efeitos provenientes das empresas alienadas na permuta, os quais integram o resultado de operacoes descontinuadas.
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Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o detalhe por antiguidade dos saldos incluidos na rubrica “Clientes e adiantamentos a fornecedores” era o seguinte:

_
Saldos nao vencidos 141.048 181613 4 15
Saldos vencidos:
Até 180 dias 45.437 92.239 234 1383
De 180 a 360 dias 8.812 9520 - -
Mais de 360 dias 34513 62.837 2.486 2.488
229.809 346.208 2.724 3.885

O valor contabilistico das contas a receber é préoximo do seu justo valor.
O Grupo nao tem uma concentracdo significativa de risco de crédito, dado que o mesmo se encontra diluido por um vasto conjunto de clientes e outros devedores. As perdas por

imparidade reconhecidas representam a estimativa da perda de valor dos saldos a receber, decorrente da analise ao risco efetivo de incobrabilidade, apés deducdo dos montantes
cobertos por seguros de crédito e outras garantias.

28. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2012, o capital, totalmente subscrito e realizado, estava representado por 672.000.000 a¢des, com o valor nominal de um euro cada, cotadas na Euronext Lisbon.

Os titulares de participagdes sociais qualificadas encontram-se evidenciados em mapa anexo a estas demonstracoes financeiras.

29. ACOES PROPRIAS

A legislacao comercial relativa a agdes proprias obriga a existéncia de uma reserva livre de montante igual ao preco de aquisicdo dessas acoes, a qual se torna indisponivel enquanto
essas acoes ndo forem alienadas. Adicionalmente, as regras contabilisticas aplicaveis determinam que os ganhos ou perdas na alienagao de agdes préprias sejam registados em
reservas.

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 com a¢des proprias foram como segue:

] Quantidade

Saldo em 1 de janeiro de 2011 6.864.657 (32986)
Alienacao de a¢oes proprias (Nota 35) (650.699) 3931
Saldo em 31 de dezembro de 2011 6.213958 (29.055)
Alienacdo de agoes proprias (Nota 35) (307.860) 1.839
Saldo em 31 de dezembro de 2012 5906.098 (27.216)

As alienacoes das acoes proprias nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 resultam dos planos de pagamentos com base em acoes (Nota 35). Decorrentes destas
alienacoes foram reconhecidas perdas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 nos montantes de 596 milhares de euros e 1.084 milhares de euros, respetivamente.
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30. AJUSTAMENTOS DE CONVERSAO CAMBIAL

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram como segue:

Saldo em 1 de janeiro de 2011 (446) (14.141) (10610) (58755) 331519 (263) 3.402 3.622 1175 256337
Alteragoes de perimetro - - - - - - - - - - -
Variacao nos ajustamentos de conversao cambial 130 (287) (8.250) (72.417) (76.240) 3.221 (47.871) 1952 (11395) 863 (210294)

Saldo em 31 de dezembro de 2011 (316) (14.428) (18.860) (131172) 255.279 2958  (44.470) 2786 (7773) 2.039 46.043
Alteracées de perimetro (Nota 5) 507 17.425 - 117.829 - - - (3.445) 11.888 (3.015) 141188
Variacdo nos ajustamentos de conversdo cambial (191) (2997) (19906) 13343 (97.630) (7.618) (17380) 659 (4.114) 770 (135.064)

Saldo em 31 de dezembro de 2012 - - (38767) - 157.649 (4.659) (61.850) - - (206) 52167

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a variacdo do saldo desta rubrica esta influenciada pela desvalorizagao cambial da generalidade das moedas funcionais dos paises
onde a Cimpor possui ativos, com relevo especial para o Brasil, e pela reversao por resultados (em resultados de operacées descontinuadas) dos Ajustamentos de conversao cambial
relativos aos ativos alienados na permuta (Nota 5).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 as variacées nos ajustamentos de conversao cambial estavam significativamente influenciadas pelo impacto das desvalorizagoes
cambiais do real brasileiro, da lira turca e do rand sul-africano face ao euro na transposicao dos patrimonios denominados naquelas moedas.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, ndo foram contratados quaisquer instrumentos financeiros derivados com a finalidade de efetuar coberturas de investimentos
em entidades estrangeiras.

31. RESERVAS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

_
Reserva legal 134.400 134.400 134.400 134.400
Outras reservas 141720 140304 172332 173506
Reserva de justo valor (Nota 20) 67 (416) - -
Reserva de operacoes de cobertura (Nota 39) (427) (570) - -
275.760 273.717 306.732 307.906

Reserva legal: De acordo com a legislagao em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no
minimo, 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel aos acionistas, podendo contudo ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou
incorporada no capital.
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Outras reservas: Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as “Outras reservas” incluem uma reserva indisponivel de 27.216 milhares de euros e 29.055 milhares de euros, respetivamente,
correspondente ao valor de aquisicao das acoes proprias (Nota 29).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, os Outros rendimentos e gastos reconhecidos em Reservas do Grupo dizem respeito, essencialmente, ao reconhecimento de gastos

e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal. no montante liquido de 526 milhares de euros (3350 milhares de euros no exercicio findo em 2011) e ao reconhecimento de
operacoes de cobertura no montante de 143 milhares de euros (570 milhares de euros no exercicio findo em 2011).

52. RESULTADOS TRANSITADOS

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram como segue:

' Guo | FEmpresa|

Saldo em 1 de janeiro de 2011 714.928 52.516
Aplicagao do resultado de 2010 105.475 161.889
Planos de atribuicao de opgoes de compra de agoes (Nota3s) 1262 1262
Outros 387 -

Saldo em 31 de dezembro de 2011 822.052 215.667
Aplicagao do resultado de 2011 87.621 (278)
Planos de atribuigdo de opgoes de compra de agoes (Nota3s) 663 663
Outros (2.418) -

Saldo em 31 de dezembro de 2012 907.919 216.052
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53. INTERESSES SEM CONTROLO

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram os seguintes:

Saldo em 1 de janeiro de 2011 97.437
Efeito da conversao cambial 4.665
Dividendos distribuidos (10192)
Instrumentos financeiros de cobertura (42)
Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal (Nota 34) 9
Variagdo de participacoes financeiras 1576
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses sem controlo 7998

Saldo em 31 de dezembro de 2011 101.451
Alteracoes de perimetro (Nota 5) (1.031)
Efeito da conversao cambial (748)
Dividendos distribuidos (0.888)
Instrumentos financeiros de cobertura 210
Ganhos e perdas atuariais em responsabilidades com o pessoal (Nota 34) 5
Variacao de participagoes financeiras (a) 3.480
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses sem controlo (7.456)

Saldo em 31 de dezembro de 2012 76.024

(a) O montante indicado corresponde, essencialmente, a participacao de interesses sem controlo em prestacoes suplementares de capital.

34. BENEFICIOS POS-EMPREGO

Planos de beneficio definido

Existem no Grupo planos de pensoes de reforma e de satude de beneficio definido, cujas responsabilidades sao anualmente determinadas com base em estudos atuariais efetuados
por entidades independentes, sendo reconhecido no exercicio o custo determinado por esses estudos.

A generalidade das responsabilidades decorrentes dos planos de beneficios de reforma foi transferida para fundos de pensées, geridos por entidades independentes e especializadas.
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Os estudos reportados a 31 de dezembro de 2012 e 2011 utilizaram a metodologia denominada por “Unidades de Crédito Projetadas” e assentaram nos seguintes pressupostos
e bases técnicas atuariais:

2012 2011

Taxa técnica atuarial (em moeda local)

Portugal 4% 5%
Africa do Sul 8.38% 8.48%
Espanha (a) - 5.00%
India (a) - 8.50%
Marrocos (a) - 5,20%
Taxa de crescimento das pensodes
Portugal 1.8 % - 2.5% 2,5%
Espanha (a) - 2,00%
Taxa de rendibilidade do fundo
Portugal 4% 5.00%
Espanha (a) - 5.00%
Taxa de crescimento salarial
Portugal 2% - 3% 2,50% e 3.00%
Espanha (a) - 3.00%
India (a) - 7.00%
Marrocos (a) - 4.00%
Tabuas de mortalidade
Portugal TV88/90 TV88/90
Africa do Sul SA 85-90 SA 85-90
Espanha (a) - PERMF 2000
India (a) - LIC
Marrocos (a) - TV 88/90
Tabua de invalidez
Portugal EKV 80 EKV 80
Taxa de crescimento nominal dos custos médicos
Portugal
Taxa global de crescimentos dos custos N/A N/A
Taxa de inflagao médica 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento de custos por idade N/A N/A
Africa do Sul 6,38% 6,48%
Marrocos (a) - 3.00%

(a) Ativos alienados na permuta
As modificacoes nos pressupostos atuariais sdo justificadas pelas alteracoes das condi¢oes de mercado. As taxas de desconto (taxa técnica atuarial) das responsabilidades foram

estimadas com base em taxas de rendimento de longo prazo de obrigacées de rating elevado e com maturidades equiparaveis as dessas responsabilidades. As taxas de crescimento
salarial foram determinadas em conformidade com a politica salarial do Grupo para os segmentos indicados.
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De acordo com os referidos estudos atuariais, os custos com complementos de pensdes de reforma e de saude dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, podem ser
detalhados como segue:

Planos de pensdes
2012 2011

Custo dos servicos correntes 2.686 2.647
Custo dos juros 3.629 3769
Extincao de beneficio ™ - (1322)
Rendimento esperado dos ativos do fundo (2785) (3950)
Total de custos/(proveitos) com planos de pensdes (Nota 10) n 3.530 1.145
Planos de saude
Custo dos servigos correntes 147 185
Custo dos juros 683 642
Total de custos com planos de saude (Nota 10) (1)) 831 827
Total de custos/(proveitos) com planos de beneficio definido n+ 4.361 1.972

a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, decorrente das alteracoes introduzidas aos Estatutos da Cimpor aprovadas em Assembleia Geral anual da Sociedade de 2012,
extinguiu-se a habilitacdo estatutaria referente ao direito dos administradores a complementos de pensoes de reforma.
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O movimento ocorrido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 nos valores das responsabilidades projetadas por beneficios definidos e dos correspondentes valores
de mercado dos ativos dos fundos pode ser detalhado como segue:

Planos de pensdes Planos de saude
2012 2011 2012 2011 | 2012 2011

Responsabilidade por beneficios definidos - 1 de janeiro 76.917 80.683 16.151 15.238 93.068 95.921
Beneficios e prémios pagos (5.852) (5325) (942) (1.003) (6794) (6328)
Custo dos servigos correntes 825 962 215 254 1.040 1.216
Alteracao do plano / extincao de beneficio - (1322) - - - (1322)
Custo dos juros 3.809 3971 803 755 4.612 4727
Ganhos e perdas atuariais 1.128 (1.825) 2.040 1.004 3168 (821)
Efeito da conversao cambial (148) (228) (59) (96) (206) (325)
Variacao de perimetro (1.964) - (2312) - (4.276) -
Responsabilidade por beneficios definidos - 31 de dezembro 74.715 76.917 18.209 16.151 90.612 93.068
Valor fundo de pensdes - 1 de janeiro 70.402 72.732 - - 70.402 72.732
Contribuicées para o fundo 56 4,026 - - 56 4.026
Beneficios e prémios pagos pelo fundo (5.852) (5.325) - - (5.852) (5325)
Rendimento esperado dos ativos do fundo 3.020 4,180 - - 3.020 4180
Ganhos e perdas atuariais no rendimento dos ativos do fundo 4.254 (5.021) - - 4.254 (5.021)
Efeito da conversao cambial (84) (189) - - (84) (189)
Variacao de perimetro (3.215) - - - (3.215) -
Valor fundo de pensdes - 31 de dezembro 68.582 70.402 - - 68.582 70.402

O movimento dos ganhos e perdas atuariais liquidos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram como segue:

Evolugao do exercicio:

Relacionados com as responsabilidades (3.168) 821
Relacionados com os ativos dos fundos 4.254 (5.021)
Imposto diferido correspondente (319) 1217
Interesses sem controlo (Nota 33) 5 9

773 (2.975)

Adicionalmente, os ganhos e perdas atuariais incluem os seguintes ajustamentos de experiéncia:

0 2012 2011

Relacionados com as responsabilidades 2.006 (332)
Relacionados com os ativos dos fundos 4.254 (5.021)
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O diferencial entre o valor atual das responsabilidades dos planos de beneficios e o valor de mercado dos ativos dos fundos nos tltimos cinco exercicios era o seguinte:

Planos de pensdes 2012 2011 2010 2009 2008

Valor das responsabilidades 74715 76917 80.683 79363 73.181
Valor dos fundos (68582) (70.402) (72732) (74.186) (69.807)
Défice 6.133 6.515 7.951 5.177 3.374
Responsabilidades por beneficios aos empregados:
Passivo corrente - 3708 3308 3.168 3.847
Passivo ndo corrente 6.133 3708 4762 2.067 (246)
6.133 7.416 8.070 5.235 3.601
Excesso do valor de mercado do fundo (Nota 24) - (901) (118) (58) (227)
Exposicdo total 6.133 6.515 7.951 5.177 3.374

Planos de saude 2012 2011 2010 2009 2008

Responsabilidades por beneficios aos empregados:

Passivo corrente 902 1.003 928 1384 838
Passivo nao corrente 14995 15.148 14309 17917 16.888
Exposicido total 15.897 16.151 15.238 19.301 17.726

O Grupo nao tem constituido qualquer fundo auténomo para os planos de saude. O detalhe dos principais ativos dos fundos afetos a planos de pensdes, em 31 de dezembro de 2012
e 2011, € como segue:

2012 2011

Acoes 19.1% 17.0%
Obrigacoes taxa fixa 41,9% 45.9%
Obrigacoes taxa variavel 18.1% 17.6%
Fundos de investimento imobiliario. "hedge funds, liquidez e seguros (a) 21,0% 19.4%

100,0% 100,0%

(a) Em 31 de dezembro de 2011 inclui o adiantamento realizado por conta de um contrato promessa de alienacao de um edificio de escritorios a entidade gestora do fundo de pensoes
(Nota 21).

Planos de contribuicao definida
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, 0 Grupo incorreu em custos com planos de contribuicdo definida de 2.643 milhares de euros e 2509 milhares de euros,

respetivamente. Na Empresa. nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os custos com planos de contribuicao definida foram de 968 milhares de euros e 579 milhares
de euros, respetivamente.
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35. PLANOS DE OPCOES E DE COMPRA DE ACOES

Em 31 de Dezembro de 2011 encontravam-se em vigor Planos de Aquisicdo de Acoes e Planos de Atribuicao de Opcoes sobre Acoes tendo como beneficidrios colaboradores e
membros do Conselho de Administracao.

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, e na sequéncia da reformulacao da estrutura acionista decorrente da Oferta Publica de Aquisicdo. os referidos planos de
incentivo foram extintos por via do seu exercicio ou liquidacao financeira das responsabilidades anteriormente estabelecidas perante os colaboradores.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram reconhecidos custos de 86 milhares euros e 980 milhares de euros, respetivamente (Nota 10) relativos a planos de
pagamento baseados em acoes, cujo detalhe é o seguinte:

2012 2011

Planos de opg¢des de compra de agdes:

- Emissoes de exercicios anteriores 86 370
"Plano ODS 2011" - 317
Aquisicao de agdes pelos colaboradores - 294
Custo do exercicio (Nota 10) 86 980

As acoes adquiridas e as op¢oes de compra de agoes atribuidas e/ou exercidas ao abrigo dos planos anteriores, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram as
seguintes:

. 202 20
PLANO N¢ acdes - N¢ acdes -

"Plano 3 C 201" 242927 4,077 30 de maio
"Plano ODS 2011 1.281533 4.986 julho/agosto 1304333 4,986 (a)
Opgoes de compra de agoes - opgdes derivadas:
- Série 2008 - - - 116560 4.25 25 de margo
- Série 2009 200604 2.85 30 de marco 190.650 2.85 25 de margo
- Série 2010 107.056 4.25 30 de marco 100562 425 25 de margo
- Série 2010 118.830 425 dezembro - - -
426.490 407772
1.708.023 1.955.032
(a) Exercitaveis a partir de 18 de abril de 2014 a 17 de abril de 2017.
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Os movimentos ocorridos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, relativos as responsabilidades, em niimero de acoes, associadas ao plano de opgoes de
compra de ag¢des e plano ODS 2011, foram como segue:

-] 2012 2011

Movimentos no exercicio

Em aberto no inicio do exercicio 1.815.093 1366780
Emitidas no exercicio - 1304333
Exercidas no exercicio (307.660) (672772)
Liquidadas financeiramente no exercicio - Op¢des 2010 (118.830) -
Liquidadas financeiramente no exercicio - ODS (1.281533) -
Vencidas no exercicio mas nao exercidas (107.070) (183.248)
Em aberto no final do exercicio (Nota 15) - 1.815.093

Detalhe das op¢coes emitidas no exercicio

e Entre 30 de margo e dezembro de 2012 Entre abril de 2014 e 2017

Preco de exercicio (euros) - 4,986
Valor total de exercicio (milhares de euros) - 6503
Custo do exercicio incluido em custos com pessoal - 317
Detalhe das opgoes exercidas no exercicio

Preco médio de exercicio (euros) 5,00 375
Valor total de exercicio (milhares de euros) 1539 2522

Os pressupostos utilizados na valorizagao das opcoes (calculados com base no Modelo Black-Scholes) atribuidas no ano de 2011, foram os seguintes:

-] 2011

Preco por acao 5.317
Preco de exercicio 4,986
Volatilidade histoérica 26.9%
Maturidade 18 de abril 2017
Dividend yield 3.48 a 4.01

132 | Relatodrio & Contas — Cimpor 2012



Documentos de Prestacdo de Contas

133 | Relatério & Contas — Cimpor 2012

36. PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a classificacao das provisdes era a seguinte:

—
ProvisGes nao correntes:
Provisoes para riscos fiscais 87501 87586 68300 65500
Provisoes para recuperac¢do paisagistica 48538 48583 - -
Provisoes relativas a pessoal 17.230 12.800 1.083 -
Outras provisoes para riscos e encargos 24923 49.401 31 31
178.192 198370 69.414 65531
ProvisGes correntes:
Provisdes para recuperac¢do paisagistica - 372 - -
Provisoes relativas a pessoal 1910 189 237 -
Outras provisdes para riscos e encargos - 520 - -
1910 1.080 237 -
180.102 199.451 69.652 65.531

As provisoes para riscos fiscais destinam-se a fazer face a responsabilidades decorrentes de liquidacées adicionais de impostos, as quais foram objeto de reclamagdo ou impugnacao
judicial. O Conselho de Administracao, em conjunto com os seus consultores juridicos e fiscais, entende que a razao, em relacao a maioria dos temas em disputa nesses processos,
esta do lado das empresas. No entanto, a inexisténcia de jurisprudéncia e a complexidade técnica de algumas das matérias contestadas tornam adequada a constituicdo destas
provisoes.

As provisdes para recuperacao paisagistica representam a obrigacdo legal ou construtiva do Grupo na reabilitacdo das diversas areas de exploracdo. A exigibilidade deste passivo
depende do periodo de exploracao e do inicio estabelecido para o comego dos respetivos trabalhos.

As provisoes relativas a pessoal respeitam, essencialmente, a estimativa de encargos com as responsabilidades por cessacao de emprego e remuneracoes de longo prazo. das quais
em 31 de dezembro de 2012, 9.116 milhares de euros dizem respeito a situacoes de pré-reforma de colaboradores.

As outras provisoes para riscos e encargos destinam-se a fazer face a riscos especificos do negocio, decorrentes da atividade normal do Grupo. incluindo os decorrentes de processos
litigiosos, bem como provisées para responsabilidades resultantes de participacées em empresas associadas que, em 31 de dezembro de 2012 e 2011 ascendiam a 2.127 milhares de
euros e 1331 milhares de euros, respetivamente (Nota 19).
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O movimento ocorrido nas provisoes do Grupo durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foi 0 seguinte:

Provisdes para

Provisdes para riscos

Provisdes relativas a | Outras provisoes para

fiscai recuperagcao . Total
scais RO pessoal riscos e encargos
paisagistica

Saldo em 1 de janeiro de 2011 71.893 43.449 11.835 44.753 171.929
Efeito da conversao cambial (68) (682) (1.245) (2.21) (4.206)
Reforcos 16.175 7758 1.807 11443 37.183
Reversées - (42) (57) (1729) (1.829)
Utilizacoes (414) (1562) (94) (2376) (4.446)
Transferéncias - - 743 41 785
Alteracoes de perimetro - 35 - - 35
Saldo em 31 de dezembro de 2011 87.586 48.955 12.989 49.922 199.451
Efeito da conversao cambial (1.428) (579) (188) (1733) (3928)
Reforcos 3.257 1.843 13.107 10526 28733
Reversdes (881) (1147) (1968) (15.190) (19.187)
Utilizagoes (3.245) (823) (778) (16941) (21786)
Transferéncias - 1 (61) (614) (674)
Alteragoes de perimetro (Nota 5) 2213 288 (3961) (1.047) (2507)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 87.501 48.538 19.140 24.923 180.102

Os reforcos de provisoes relativas ao pessoal no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 incluem, essencialmente, o efeito das responsabilidades decorrentes da celebracao de
acordos de pré-reforma com colaboradores pertencentes a area de negécios Portugal.

As reversoes de provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 incluem: i) no Egito a reversao parcial da provisao relativa a taxa que incide sobre o consumo de argila no
montante de 5516 milhares de euros e, ii) no Brasil, a reversdo da provisao constituida em exercicios anteriores no ambito do processo administrativo instaurado pela Secretaria de
Direito Econémico do Ministério da Justica do Brasil (Nota 48) no montante de 6.118 milhares de euros, relativamente ao qual, no entendimento dos assessores juridicos do Grupo.
o risco de perda nao é considerado provavel.

No que respeita as utilizacoes de provisoes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, destaca-se a liquidagao financeira de um diferendo judicial com as autoridades Brasileiras
acerca da taxa a aplicar no apuramento de impostos indiretos, no montante de 12740 milhares de euros, para a qual se encontrava constituido deposito judicial relevado na rubrica

de Estado e outros entes publicos (Nota 23).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, os reforcos de provisoes para riscos fiscais incluiam cerca de 8 milhdes de euros para processos tributarios no Brasil relacionados
com impostos e taxas sobre a atividade, além dos refor¢os, em varias jurisdi¢des, nas provisdes para impostos sobre o rendimento.
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O movimento ocorrido nas provisoes da Empresa durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foi 0 seguinte:

Provisdes para

Outras provisdes para

Provisdes para riscos fiscais responsabilidades com . Total
riscos e encargos
pessoal
Saldo em 1 de janeiro de 2011 59.900 59.931
Reforc¢os 5.600 - - 5.600
Saldo em 31 de dezembro de 2011 65.500 - 31 65.531
Reforgos 2.800 1.083 - 3.883
Saldo em 31 de dezembro de 2012 68.300 1.083 31 69.414

| ProvisSes pararesponsabilidades com pessoal

Saldo em 1 de janeiro de 2011 -
Saldo em 1 de dezembro de 2011 -

Reforgos -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 237
Saldo em 31 de dezembro de 2012 237

Os reforcos de provisdes da Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 referem-se a constituicao de provisdes para riscos fiscais na area de negécios Portugal, bem
como as decorrentes das responsabilidades por acordos de pré-reforma com colaboradores.

Os reforcos e as reversoes de provisoes, ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram efetuados por contrapartida de:

2012 2011 2012 2011

Operacdes em continuagéo:
Ativos tangiveis:

Terrenos e recursos naturais (133) - - -
Resultados do exercicio:
Custos operacionais (3.813) - - -
Custos com o pessoal 9582 41 1320 -
Proveitos operacionais (881) - - -
Provisdes (8.479) 16.214 - -
Custos e perdas financeiros 1985 3372 1350 2700
Resultados relativos a empresas associadas (Nota 12) 796 - - -
Impostos sobre o rendimento (Nota 13) 1609 3.690 1.450 2900
666 23316 4.120 5.600

Operacdes descontinuadas:
Ativos tangiveis:

Terrenos e recursos naturais 496 173
Ativos intangiveis:
Direitos de exploracao - 5.828
Resultado liquido do exercicio:
Fornecimentos e servicos externos - 45
Custos com o pessoal 1193 348
Provisoes 5.035 1.013
Custos e perdas financeiros 599 852
Resultados relativos a empresas associadas - 1327
Impostos sobre o rendimento (Nota 13) - 1999
7322 11585
Capital préprio:
Reservas livres 1558 453
Total das operagoes em continuagao e descontinuagao 9546 35354
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Os custos e perdas financeiros incluem as atualizagdes financeiras das provisoes para recuperagao paisagistica. Os valores registados em Outros rendimentos e gastos reconhecidos
em capital proprio respeitam a ganhos e perdas atuariais das provisoes relativas a pessoal.

37. EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, 0os empréstimos obtidos no Grupo eram como segue:

-] 2012 2011

Passivos ndo correntes:

Empréstimos por obrigacoes 997365 467.024
Empréstimos bancarios 2.821110 1167378
Outros empréstimos obtidos 76 123
3.818.551 1.634.525
Passivos correntes:

Empréstimos por obrigacdes 34.161 -
Empréstimos bancarios 167.236 553524
Outros empréstimos obtidos 53 55
201.450 553579

4.020.001 2.188.104

0 aumento dos passivos financeiros relativos a empréstimos face a 31 de dezembro de 2011 decorreu, essencialmente, da interiorizacao no Balanco do Grupo da divida inerente a
entrada dos novos ativos contemplados na operagao de permuta (Nota 5).

Empréstimos por obrigacoes

O detalhe das emissoes de empréstimos por obrigacdes no Grupo, nao convertiveis, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, era o seguinte:

Emitente Instrumento Moeda Data emissao Cupao Maturidade final 2012 2011

Cimpor Financial Operations BV US Private Placements 10Y Jun.o3 575% al 110.692

Cimpor Financial Operations BV US Private Placements 12Y UsSD Jun.o3 5.90% a) - - 172.055

Cimpor Financial Operations BV US Private Placements 10Y USD Dez.10/11 670% a) - - 126313

Cimpor Financial Operations BV US Private Placements 12Y UusD Dez.10 6.85% a) - - 57964

InterCement Brasil (b) Debénture - Brasil BRL Mari12 115 CDI% Abr22 218 550740

BAESA Debénture - Brasil BRL 1-Jan-13 100% da taxa DI + 1-Ago-16 1 2773 -

03% a.a.

Companhia de Cimento do Brasil ( ¢) Debénture - Brasil BRL Agost.12 115 CDI% Dez.22 - 443.852 -

Loma Negra Obrlgaggfze?:;r:aestlcas ) usD Mar.06 7.25% Mari13 33942 - -
34.161 997.365 467.024
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a) Durante a segunda metade do ano foram exercidas as clausulas de Change-of-Control (‘CoC’) por parte de alguns obrigacionistas das emissées no mercado americano de Private
Placement, tendo o Grupo procedido ao reembolso antecipado de, aproximadamente, 350 milhdes de délares de um total de 594 milhoes de délares emitidos.

Apos este exercicio o Grupo, voluntariamente, reembolsou os restantes 244 milhoes de dolares deixando assim de ter qualquer divida emitida neste mercado.

Este reembolso antecipado teve um custo financeiro (Make-All-Amount e juros antecipados) para o Grupo de aproximadamente 58 milhoes de ddlares, equivalente a cerca de 45
milhées de euros (Nota 12).

b) Corresponde a 150.000 obrigagoes simples, ndo convertiveis em acoes, nominativas e escriturais. Estas obrigacoes estao garantidas por carta de fianca da interCement Participacoes,
S.A. e da InterCement Austria Equity Participation GmbH e por penhor de 451132545 acées da Camargo Corréa Cimentos Luxembourg S.AR.L. sendo o primeiro reembolso anual em
2017 e o ultimo em 2022.

c) Corresponde a 1.200 obrigacoes simples, ndo convertiveis em acoes, nominativas e escriturais, de espécie quirografaria, em duas séries. As obrigacoes sao remuneradas a 115%
da taxa CDI, sendo o primeiro reembolso anual em 2017 e o ultimo em 2022.

Empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro 2012 e 2011, os empréstimos bancarios no Grupo apresentavam a seguinte composicao:

Tipo de financiamento Moeda Taxa de juro 2012 2011
Financiamento Banco Europeu do Investimento ("BEI") EUR 2.69% - - - 49927
Financiamento Banco Europeu do Investimento ("BEI") EUR Taxa basica BEI 6.667 13333 6.667 20.000
. . Taxa variavel indexada
Bilaterais EUR Euribor 37.664 968.223 409778 952.829
Bilaterais USD Taxa variavel indexada Libor 53.022 1.657.663 12500 95368
Bilaterais BRL Fixas e variaveis 38.104 103.231 1362 8902
. . Taxa variavel indexada ao
Bilaterais ARS Badlar 24504 66.466 - -
Bilaterais Varias Taxa variavel 7.158 12194 69.034 40351
Descobertos CVE Taxa variavel 17 - 54.184 -
167.236 2.821.110 553.524 1.167.378

Em virtude da alteracao do controle da Empresa, conforme mencionado acima, foram ativadas as clausulas de CoC de parte substancial da divida contratada nas holdings do Grupo
obrigando ao refinanciamento de, aproximadamente, 900 milhdes de Euros de empréstimos bancarios. Este montante, bem como o montante dos USPP anteriormente referido foram
integralmente refinanciados com recurso as linhas de backstop previamente negociadas pela InterCement.

Outros empréstimos obtidos

Os outros empréstimos obtidos correspondem a financiamentos de entidades oficiais, no ambito de contratos programa relacionados com projetos de investimentos.
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Os empréstimos ndo correntes apresentam os seguintes prazos de reembolso em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

Ano 2012 2011

2013 - 675745
2014 239.879 353430
2015 513.099 380637
2016 352.888 11.422
2017 857.026 12.419
2018 341.852 6.666
P6s 2018 1513.807 194.205

3.818.551 1.634.525

Em 31 de dezembro 2012 e 2011, 0s empréstimos encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

o
USD

2301.862 1744.628 732.007 574.892

BRL 3.079.181 1138919 24798 10.264
EUR - 1.026.016 - 1.439.471
ARS 590.202 90970 - -
MZN 380.896 9707 707.245 20230
EGP 61708 7349 163.219 20917
PYG 12783.039 2296 - -
CVE 12954 117 - -
ZAR - - - -
Outras - - 704385 122330
4.020.001 2.188.104

Cartas de conforto e garantias

Em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro 2011, as cartas de conforto e as garantias prestadas no Grupo referiam-se a responsabilidades ja evidenciadas na posi¢ao financeira
consolidada de 3.177947 milhares de euros e 216934 milhares de euros, respetivamente.

De salientar ainda que em 31 de dezembro de 2012 existem cartas de conforto prestadas pela Cimpor Inversiones a empresas alienadas na permuta no montante de 85790 milhares
de euros, as quais irao ser canceladas/substituidas em 2013, bem como uma garantia prestada ao B.E.I no montante de 50.000 milhares de euros cujo financiamento se encontra
totalmente amortizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a qual foi cancelada no decurso do exercicio de 2013.

Change of control

Conforme é pratica de mercado, alguns instrumentos de divida, celebrados por subsidiarias da Cimpor, incluem clausulas de change of control, prevendo a possibilidade, por decisao
das entidades financiadoras, do respetivo vencimento antecipado.
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38. OBRIGACOES DECORRENTES DE CONTRATOS DE LOCACAO

Locacdo financeira

Os pagamentos minimos associados a contratos de locacdo financeira do Grupo em 31 de dezembro de 2012 e 2011 eram como segue:

2012 2011

Até1ano 621 621 2915 3.433
Entre 1 e 5 anos 35 35 7-893 10.030
A mais de 5 anos - - 8.899 9747

As obrigacoes decorrentes dos contratos de locagao financeira, em 31 de dezembro de 2011, incluiam, essencialmente, um contrato de arrendamento de exploracdao de uma moagem
localizada em Malaga, propriedade da associada Cementos de Antequera, S.A., com duragao de 10 anos, a qual foi incluida no ambito dos ativos permutados.

Locacao operacional
Os contratos de locacao operacional em vigor respeitavam, essencialmente, a equipamentos de transporte e de escritoério.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o detalhe dos compromissos a pagar em anos futuros (pagamentos minimos de locacao), decorrentes dos contratos em vigor, era como segue:

_
Até1ano 2082 5.029 30 11
Entre 1 e 5 anos 5739 11569 80 3
A mais de 5 anos - 31 - -

O total de custos operacionais das operacionais em continua¢do do Grupo com contratos de locagao operacional nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 ascendeu
a 3369 milhares de euros e 6.050 milhares de euros, respetivamente.

Os contratos de locagao operacional da Empresa respeitavam a equipamentos de transporte e nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram reconhecidos custos
no montante de 9 milhares de euros e 11 milhares de euros, respetivamente.
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39. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

No ambito da politica de gestao de riscos do Grupo Cimpor, em 31 de dezembro de 2012 e em 31 de dezembro de 2011 estavam contratados um conjunto de instrumentos financeiros
derivados destinados a minimizar os riscos de exposicao a varia¢oes de taxa de juro e de taxa de cambio.

O Grupo procede a contratacdo deste tipo de instrumentos ap6s analisar os riscos que afetam a sua carteira de ativos e passivos e verificar quais os instrumentos existentes no
mercado que se revelam mais adequados a cobertura desses riscos.

Estas operacoes sdo sujeitas a aprovagao prévia por parte da Comissao Executiva e acompanhadas permanentemente pelo Departamento de Tesouraria. Sao apurados periodicamente
diversos indicadores relativos a estes instrumentos, nomeadamente o seu valor de mercado e a sensibilidade dos cash-flows previsionais e do préprio valor de mercado a alteragoes
nas variaveis chave que os condicionam, com o objetivo de avaliar os seus efeitos financeiros.

O registo dos instrumentos financeiros derivados e a qualificacdao dos mesmos enquanto instrumentos de cobertura ou instrumentos detidos para negociacao é efetuado em
observancia as disposicoes da IAS 39.

A contabilidade de cobertura é aplicavel aos instrumentos financeiros derivados que sao eficazes no que respeita ao efeito de anulacdo das variacées do justo valor ou cash-flows
dos ativos/passivos subjacentes. A eficicia de tais operacoes é verificada regularmente, numa base trimestral. A contabilidade de cobertura abrange trés tipos de operagoes:

e Coberturas de justo valor;
e Coberturas de cash-flow;
* Coberturas de investimento liquido numa entidade estrangeira.

Instrumentos de cobertura de justo valor sao instrumentos financeiros derivados que cobrem os riscos de taxa de cambio e/ou taxa de juro. As variacdes no justo valor destes
instrumentos afetam o resultado liquido do exercicio. O ativo/passivo subjacente a operacao de cobertura também é valorizado ao justo valor, na parte correspondente ao risco que
se esta a cobrir, sendo as respetivas variacoes refletidas igualmente no resultado liquido do exercicio.

Instrumentos de cobertura de “cash-flows” sao instrumentos financeiros derivados que cobrem o risco de taxa de cambio quer de taxa de juro. A parcela eficaz das variacoes de
justo valor dos instrumentos de cobertura de “cash-flows™ é reconhecida como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio (‘Reserva de operacoes de cobertura’),
enquanto a parte ineficaz é imediatamente registada como resultado liquido do periodo.

Instrumentos de cobertura de investimento liquido numa entidade estrangeira sdao instrumentos financeiros derivados de taxa de cambio que cobrem o risco associado aos efeitos
patrimoniais resultantes da conversao das demonstracoes financeiras das entidades estrangeiras. As variacoes no justo valor destes instrumentos de cobertura sao como outros
rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio (‘Reserva de operacoes de cobertura’) e transferidos para resultado liquido do exercicio quando o objeto da cobertura seja
vendido ou liquidado.

Instrumentos detidos para negociacao (trading) sao instrumentos financeiros derivados que, embora contratados no ambito da politica de gestdo de riscos do Grupo, nao sio
enquadrados em termos de contabilidade de cobertura, quer porque nao foram designados formalmente para o efeito ou, simplesmente, porque nao cumprem com os critérios de
eficacia do ponto de vista da cobertura, de acordo com o estabelecido na IAS 39.
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Justo valor dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é o seguinte:

Outros ativos (Nota 24) Outros passivos (Nota 42)
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Coberturas de justo valor:
Swaps de taxa de cambio e taxa de juro - 1.407 - 654 - 903 - -
Forwards cambiais 14 117 - - - 40 - -

Coberturas de cash-flow:

Swaps de taxa de juro - 59 43 - 1.006 469 201 1.097

Trading:
Derivados de taxa de cambio e taxa de juro - 3.078 - - - - - 28361
Derivados de taxa de juro - - - 1.848 3.068 2.408 5.692 9.222
14 4.661 43 2.502 4.074 3.821 5.983 38.679

Alguns instrumentos financeiros derivados, embora se adequem a politica de gestao de riscos financeiros do Grupo, no que respeita a gestao dos riscos de volatilidade dos mercados
financeiros, nao podem ser qualificados para contabilidade de cobertura e, assim, sdo classificados como instrumentos de negociacao (“trading’).

No quadro abaixo detalha-se o justo valor dos instrumentos financeiros derivados contratados passiveis de serem qualificados como de cobertura de justo valor e de cash-flow em
31 de dezembro de 2012.

Tipo de . . ) . ot -
- 76

Justo Valor USD 7.684.285 Conjunto de Forwards jan. 2012 Cobertura cambial
Justo Valor USD 4542500 Conjunto de Forwards jan. 2013 Cobertura cambial 14 -
Justo Valor USD 5300.000 Cross-Currency Swap ago. 2014 Cobertura de 100% de capital e juros referente a um financiamento c) 383
Justo Valor USD 6340715 Cross-Currency Swap jun. 2012 Cobertura de capital e juros referentes a um financiamento em USD b) 302
Justo Valor USD 2777398 Cross-Currency Swap jul. 2012 Cobertura de capital e juros referentes a um financiamento em USD b) 180
Justo Valor USD 4552738 Cross-Currency Swap ago. 2012 Cobertura de capital e juros referentes a um financiamento em USD b) 294
Cash-flow USD 14760.000 Interest Rate Swap dez. 2015 Cobertura Taxa Juro a) (589)
Cash-flow EUR 25.000.000 Interest Rate Swap jan. 2014 Cobertura de cash-flow do juro do empréstimo bancario a) (55)
Cash-flow EUR 25.000.000 Interest Rate Swap jan. 2014 Cobertura de cash-flow do juro do empréstimo bancario a) (99)
Cash-flow EUR 25.000.000 Interest Rate Swap jan. 2014 Cobertura de cash-flow do juro do empréstimo bancario a) (55)
Cash-flow EUR 25.000.000 Interest Rate Swap jan. 2014 Cobertura de cash-flow do juro do empréstimo bancario a) (55)
Cash-flow EUR 25.000.000 Interest Rate Swap nov, 2013 Cobertura de cash-flow do juro do empréstimo bancario (359) (275)
Cash-flow EUR 35.000.000 Interest Rate Swap jun. 2015 Cobertura de cash-flow do juro do empréstimo bancario (895) (379)
(1.240) (272)
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a) Na sequéncia da amortizagao antecipada de varios empréstimos bancarios foi decidido, igualmente, cancelar os instrumentos derivados que estavam a fazer a respetiva cobertura
dos juros.

b) Instrumentos cuja maturidade ocorreu no decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2012.
c) Instrumento afeto a operacoes descontinuadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

O justo valor da carteira de instrumentos financeiros derivados nao qualificados como cobertura, em 31 de dezembro de 2012, tinham a seguinte composicdo:

USD 140789.004 Cross-Currency Swap Jun. 2013 Cobertura de 100% de capital e juros referentes a tranche de 10Y dos US Private Placements a) (9.404)
USD 213.210966 Cross-Currency Swap Jun. 2015 Cobertura de 100% de capital e juros referentes a tranche de 12Y dos US Private Placements a) (15.879)
EUR 50.000.000 IRS com perna recebedora condicionada Jun. 2012 Reducdo dos Custos Financeiros do Grupo b) (496)
EUR 50.000.000 IRS com perna recebedora condicionada Jun. 2015 Reducdo dos Custos Financeiros do Grupo - Swap com opgdes vendidas num Indice de Taxa Juro. (5.807) (5.452)
EUR 25.000.000 IRS com perna recebedora condicionada Jun. 2015 Reducdo dos Custos Financeiros do Grupo - Swap com op¢des vendidas num Indice de Taxa Juro. (2953) (3.834)

(8.760) (35.065)

a) Na sequéncia da amortizagdo antecipada de varios empréstimos bancarios foi decidido, igualmente, cancelados os instrumentos derivados que estavam a fazer a respetiva
cobertura cambial.

b) Instrumentos cuja maturidade ocorreu no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

c) Ja em Janeiro de 2013 por decisao da Companhia, e com o intuito de reduzir a volatilidade dos resultados, foi cancelado antecipadamente por um valor préximo do justo valor
em 31 de dezembro de 2012.

40. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Principios gerais

O Grupo Cimpor, no desenvolvimento das suas atividades correntes, esta exposto a uma variedade de riscos financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial. os quais,
de acordo com a sua natureza, se podem agrupar nas seguintes categorias:

* Risco de taxa de juro;

* Risco de taxa de cambio:;
* Risco de liquidez;

* Risco de crédito;

* Risco de contraparte.
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Por risco financeiro, entende-se, justamente, a probabilidade de se obterem resultados diferentes do esperado, sejam estes positivos ou negativos, alterando de forma material e
inesperada o valor patrimonial do Grupo.

A gestdo dos riscos supra referidos — decorrentes, em larga medida, da imprevisibilidade dos mercados financeiros — exige a aplicacdo criteriosa de um conjunto de regras e
metodologias aprovadas pela Comissdao Executiva, cujo objetivo tltimo é a minimizacdo do seu potencial impacto negativo no desempenho do Grupo.
Com este objetivo, toda a gestdo é orientada em funcao de duas preocupagoes essenciais:

* Reduzir, sempre que possivel, flutuacoes nos resultados e cash flows sujeitos a situacoes de risco;
* Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro rigoroso, assente em orcamentos plurianuais.

Numa outra vertente, é também preocupacao do Grupo que os processos de gestdo dos referidos riscos déem resposta ndo sé as necessidades de informacao internas como também
as exigéncias externas (entidades reguladoras, auditores, mercados financeiros e demais stakeholders).

Por regra, o Grupo nao assume posicoes especulativas, pelo que todas as operacoes efetuadas no ambito da gestdo dos riscos financeiros tém por tnica finalidade o controlo de
riscos ja existentes e aos quais o Grupo se encontra, inevitavelmente, exposto.

A respetiva cobertura, no caso dos riscos de taxa de juro e de taxa de cambio, implica normalmente a contratacao, no mercado over-the-counter (por razoes de flexibilidade) de
instrumentos financeiros derivados, envolvendo um namero limitado de contrapartes com elevadas notagoes de rating. Estas operagoes sao realizadas com entidades financeiras
com as quais se assinaram previamente contratos ISDA, em conformidade com as normas internacionais.

A gestao dos riscos financeiros - incluindo a sua identificacao, avaliacao e cobertura - é conduzida pelo Departamento de Tesouraria Corporativa, sob a orientagao da Comissao
Executiva e, em particular, do Administrador do pelouro (cujo acordo prévio é necessario a realizacao de qualquer operacao).

Risco de taxa de juro

A exposicao do Grupo ao risco de taxa de juro advém da existéncia, no seu balango, de ativos e passivos financeiros, quer tenham sido contratados a taxa fixa ou a taxa variavel. No
primeiro caso. o Grupo enfrenta um risco de variacdao do “justo valor™ desses ativos ou passivos, na medida em que qualquer alteragao das taxas de mercado envolve um custo de
oportunidade (positivo ou negativo). No segundo caso, tal alteracao tem um impacto direto no valor dos juros recebidos/pagos, provocando consequentemente variacoes de caixa.

Para a cobertura deste tipo de riscos. e de acordo com as expetativas do Grupo quanto a evolucao das taxas de mercado, sdo normalmente contratados swaps de taxa de juro.

Motivado pelo processo de refinanciamento e de interiorizacao de divida no balanco fruto do processo de permuta de ativos, ndo foram contratados quaisquer instrumentos de
cobertura de risco de taxa juro tendo-se, pelo contrario, procedido ao cancelamento de alguns derivados que estavam sobre empréstimos que foram antecipadamente amortizados
(Nota 39).

Todo o processo atras referido fez com que, a 31 de dezembro de 2012, a divida do Grupo por tipo de taxa de juro estivesse esmagadoramente indexada a indexantes variaveis

-/ ______ De2_ / _______________________ Dezil

Taxa variavel 97% 82%
Taxa fixa 3% 18%

Este forte desequilibrio ndo é fruto de um posicionamento agressivo por parte do Grupo a favor da componente variavel. mas sim fruto das varias operacdes acima descritas. E de
esperar que ao longo do ano de 2013 consoante a evolucao dos mercados de taxa de juro e a expectativa do Grupo se proceda a fixacdo de taxas de parte importante da divida.
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Risco de taxa de cambio

A internacionalizacao do Grupo obriga-o a estar exposto ao risco de taxa de cambio das moedas de diferentes paises, entre os quais se salientam, pelo valor dos capitais neles
investidos. o Brasil. Argentina, Egipto e Africa do Sul (Nota 7).

Os efeitos cambiais derivados da integracao das demonstracoes financeiras locais nas contas consolidadas do Grupo podem ser acautelados através da cobertura do valor dos
investimentos liquidos realizados naqueles paises. Essas operacdes ndo tém ocorrido tendo em conta a falta de profundidade de alguns mercados e por se considerar que o seu
custo (diferenca entre as taxas de juro locais e as da moeda de referéncia do Grupo) é, em regra, excessivo face ao nivel dos riscos envolvidos.

Quando efetuada, a cobertura do risco de taxa de cambio é-o0, normalmente, através da contratacao de forwards e opcdes cambiais standard, com maturidades, em principio,
inferiores a um ano.

O Grupo ndo efetua operagoes sobre taxas de cambio que nao se adequem a cobertura de posicoes ja existentes ou contratadas. Este foi o motivo que levou ao cancelamento integral
dos Cross-Currency-Swaps que estavam a cobrir o risco cambial das emissoes obrigacionistas feitas no mercado americano em 2003 na sequéncia da sua amortizagao antecipada.

No caso de intercompany loans entre segmentos que operam com diferentes moedas, procede-se, em regra, e sempre que os mercados locais sao suficientemente profundos, a
cobertura do respetivo risco cambial (geralmente por parte das empresas tomadoras de fundos).

Também na componente cambial verificaram-se alteragdes substanciais fruto da permuta de ativos e integracao dos respetivos passivos, donde se destaca o forte incremento
da componente em USD e BRL em contrapartida da reducdo do peso do EUR. Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os principais instrumentos de divida estavam denominados nas
seguintes moedas:

./ De2_ / ________________________ Dezll

USD 42% 8%
BRL 30% 1%
EUR 25% 83%
Outros 3% 8%

Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez assenta na manutencao de um nivel adequado de disponibilidades e na contratacao de limites de crédito que permitam nao s6 assegurar o
desenvolvimento normal das atividades do Grupo como também fazer face a eventuais operacoes de caracter extraordinario.

Com a operacao de permuta e refinanciamento ocorrido verificou-se um aumento substancial da maturidade média dos passivos financeiros para cinco anos, nao existindo
amortizacgoes relevantes nos préoximos dois anos.

Este fato aliado ao elevado montante de caixa e equivalentes no fim do ano (8377 milhoes de euros) que, praticamente, elimina o risco de liquidez do Grupo, fez com que a contratagao
de linhas de backup committed fosse fortemente reduzido.

E de esperar, no entanto. que durante o ano de 2013 e, apenas com o propoésito de colmatar necessidades pontuais de tesouraria, o seu montante seja reforcado. nomeadamente nas
holdings para prever algum atraso na circulacao de dividendos das unidades de neg6cio para o topo do Grupo.
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A monitorizacdo do risco de liquidez é efetuada através de um orcamento de tesouraria, revisto semanalmente.

Sempre que possivel, os excessos de tesouraria dos diferentes segmentos sao canalizados para a Empresa, através do pagamento de dividendos, ou circulados para outras areas com
caréncias de fundos, via intercompany loans.

Risco de crédito
A percecao do risco de crédito que o mercado tem relativamente a Cimpor, no tocante a operacoes de financiamento, reflete-se naturalmente no nivel dos custos financeiros
associados a tais operagodes. A influéncia do Grupo nesta matéria € apenas subsidiaria, consubstanciando-se na pratica de uma gestao prudente e equilibrada, de forma a minimizar

a probabilidade de incumprimento das suas responsabilidades.

A solvabilidade do Grupo encontra-se refletida no racio de Leverage (Net Debt / EBITDA). A satisfacao do nivel pré-estabelecido para este indicador é fundamental para o cumprimento
ndo so6 dos instrumentos de divida que o preveem mas também, por acao das clausulas de cross default, para o cumprimento de toda a divida restante.

Fruto da renegociacao da divida do Grupo, este financial covenant foi incrementado passando para um limite de 4.5 contra os 3.5 que estavam contratualizados na divida antiga
da Cimpor. Sublinhe-se, que contratualmente a medigao deste covenant ndo é feita ao nivel do Grupo Cimpor, mas sim ao nivel acima na InterCement Participagdes S.A.. Em 31 de
dezembro de 2012 este racio era cumprido.

Risco de contraparte

No estabelecimento de relacoes contratuais de diversa ordem com entidades terceiras, o Grupo Cimpor assume riscos que decorrem da probabilidade de incumprimento ou, num
cenario extremo, de default de uma contraparte.

O Grupo procura limitar a sua exposicao a este risco — tanto na realizacao de depésitos bancarios e outras aplicacoes de tesouraria como na contratacao de instrumentos derivados
- mediante uma selecao rigorosa das contrapartes, baseada nas respetivas notacoes de rating e tomando em consideracdo a natureza, maturidade e dimensao das operacoes.

Com a informacao atualmente disponivel, e apesar da degradacdo das notagoes de rating de diversas contrapartes com as quais o Grupo se relaciona, ndo sdo expectaveis quaisquer
prejuizos por incumprimento.

Analises de sensibilidade

a) Taxa de juro

A exposigao ao risco de taxa de juro tem como consequéncia a variabilidade dos resultados financeiros do Grupo.

Os resultados da analise de sensibilidade efetuada com base na exposicao existente em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram os seguintes: uma deslocacdo paralela de +/- 1% na
curva de taxa de juro, com todos os outros pressupostos constantes, representaria, para os exercicios findos naquelas datas, um aumento/diminuicao de custos financeiros (antes

de impostos) de cerca de 39 milhoes de euros e 18 milhdes de euros, respetivamente.

Sublinhe-se que esta analise é bastante redutora, uma vez que o perfil de divida atual do Grupo em termos de taxa de cambio é bastante menos concentrado que em 2011. Um
cendrio em que as taxas de juro do USD, BRL e EUR subissem exatamente na mesma proporcao € bastante improvavel e nunca saberiamos qual o impacto que tal movimento teria
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nas respetivas taxas de cambio para aferimos com precisao o impacto consolidado nos custos financeiros do Grupo.
b) Taxas de cambio

Na componente de divida e tendo em conta a distribuicao por moeda acima referida, os riscos de taxa de cambio existentes encontram-se materializados na volatilidade potencial
das taxas de cambio e do seu impacto nos resultados financeiros consolidados.

Tendo em conta o perfil dos passivos financeiros do Grupo a 31 de dezembro de 2012, teriamos que uma alteracdao de 10% no cambio do euro face ao USD, inica moeda com impacto
material nos resultados financeiros, o resultado em milhares de euros seria o seguinte:

I O T S TP

USD -158566 193.803

41. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, estas rubricas tinham a seguinte composigao:

. Gmwpo [ Empresa [ |
_
Empresas subsidiarias, associadas e participadas (a) 47.082 - 62 - 40.189 - 311 -
Outros acionistas 479 - 4.097 1.420 84 - 84 -
Fornecedores de investimentos (b) 418.624 16.167 34.831 14.403 91 - 197 -
Outros credores 54.075 17.224 33915 3.833 1.020 2747 327 3.497

520.261 33.391 72.905 19.656 41.384 2.747 918 3.497

a) Em 31 de dezembro de 2012, as dividas a terceiros do Grupo relativas a empresas subsidiarias, associadas e participadas incluiam. essencialmente, o montante de 42313 milhares
de euros a pagar a InterCement Austria Holding (Nota 47).

b) A rubrica de fornecedores de investimentos em 31 de dezembro de 2012, inclui 0 montante de 381900 milhdes de euros respeitantes a conta a pagar a Intercement Austria Holding
GmbH (Nota 47). resultante do efeito da permuta evidenciado na Nota 5.
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42. OUTROS PASSIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, estas rubricas tinham a seguinte composigao

_
Juros a pagar 43373 16.268 15.171 - - -
Remuneragoes a liquidar 27.044 - 26.007 - 1.801 4182
Instrumentos financeiros derivados (Nota 39) 4.074 5983 3.821 38679 - -
Subsidios ao investimento - 45 - 5.856 - -
Outros acréscimos de custos e proveitos diferidos 33970 6.809 14.481 2 1.076 35
108.461 29.105 59.479 44,537 2.877 4.216

435. FORNECEDORES E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

_
Fornecedores, conta corrente 170734 128.030 1506 579
Fornecedores, faturas em rececao e conferéncia 43.454 24.122 - -
Fornecedores, titulos a pagar 15 34.254 - -
Adiantamentos de clientes 2.153 6.057 - -
216.357 192.464 1.506 579

Os saldos da Empresa a pagar a “Fornecedores, conta corrente” incluiam saldos com empresas subsidiarias no montante de 287 milhares de euros e 178 milhares de euros em, 31
de dezembro de 2012 e 2011, respetivamente (Nota 47).

44. LICENCAS DE EMISSAO DE CO,

No ambito da transposicao da Diretiva n° 2003/87/CE. do Parlamento Europeu e do Conselho, para as ordens juridicas internas, foram aprovadas pelo governo de Portugal as listas
de instalagoes existentes participantes no comércio de emissoes e as respetivas atribui¢oes de licencas de emissao para o periodo de 2008 a 2012.

Relativamente as empresas do Grupo, foram consideradas quatro instalacoes (Fabrica de Cal Hidraulica do Cabo Mondego e Centros de Producdo de Alhandra, Loulé e Souselas),
tendo-lhes sido atribuidas anualmente licencas de emissao correspondentes a 4.053.897 toneladas de CO? (para o periodo de 2008 a 2012).

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram estimadas emissoes de CO? nestas instalacoes de 2.195.441 toneladas (2327.885 toneladas de CO2 em 31 de dezembro
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de 2011). Do total de licencas atribuidas foram alienadas 3382.000 toneladas (1.400.000 em 2011) que geraram um ganho de 26717 milhares de euros (16960 milhares de euros em
201) registados em “Outros proveitos operacionais” (Nota 8). Adicionalmente, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, 0 Grupo efetuou uma operacao de troca de
licencas European Union Allowances ("EUA’) por Certified Emission Reduction ("CER’) das quais resultaram ganhos no montante de 3920 milhares de euros e 1.677 milhares de
euros, respetivamente (Nota 8).

45. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS NO AMBITO DA IAS 39

As politicas contabilisticas previstas na IAS 39 para os instrumentos financeiros foram aplicadas no Grupo aos seguintes itens:

Ativos/ passivos

Ativos Outros

Empréstimos : : . financeiros ao
e contas a ﬁpancgqus PassIvos € justo valor por
receber LRSS er.nprestl.mos contrapartida de
para venda financeiros resultados

Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa 837717 - - - 837717
Clientes e adiantamentos a fornecedores 189.808 - - - 189.808
Outros investimentos - 22.654 - 6372 29.026
Outras dividas de terceiros nao correntes 14994 - - - 14994
Outras dividas de terceiros correntes 32974 - - - 32974
Outros ativos nao correntes - - - 43 43
Outros ativos correntes 5.279 - - 14 5.293
Total de ativos financeiros 1.080.772 22.654 - 6.429 1.109.855
Passivos:

Empréstimos nao correntes - - 3.818551 - 3.818551
Empréstimos correntes - - 201.450 - 201.450
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 216357 - 216357
Outras dividas a terceiros nao correntes - - 33391 - 33391
Outras dividas a terceiros correntes - - 520.261 - 520.261
Outros passivos nao correntes - - 23.077 5983 29.060
Outros passivos correntes - - 104386 4.074 108.461
Total de passivos financeiros - - 4.917.472 10.057 4.927.529
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Ativos/ passivos

. Ativos Qutros . .
Empréstimos : . : financeiros ao
financeiros passivos e .
e contas a . N . . justo valor por
disponiveis empréstimos .
receber . . contrapartida de
para venda financeiros
resultados

Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa 610.430 - - 610.430
Clientes e adiantamentos a fornecedores 282160 - - 282160
Outros investimentos - 23.853 - 4.478 28331
Outras dividas de terceiros nao correntes 12322 - - 12322
Outras dividas de terceiros correntes 26916 - - 26916
Outros ativos nao correntes 1.059 - 2502 3561
Outros ativos correntes 4321 - - 4.661 8982
Total de ativos financeiros 937.208 23.853 - 11.640 972.701
Passivos:
Empréstimos ndo correntes - 1351778 282747 1.634525
Empréstimos correntes - 553579 - 553579
Fornecedores e adiantamentos a clientes - 192.464 - 192.464
Outras dividas a terceiros nao correntes - 17373 - 17373
Outras dividas a terceiros correntes - 72905 - 72905
Outros passivos nao correntes - 2 38.679 38.681
Outros passivos correntes - 55.658 3.821 59.479
Total de passivos financeiros - 2.243.759 325.247 2.569.006

Na Empresa. as disposicoes da IAS39 foram aplicadas aos seguintes itens:
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. L Ativos Outros
Empréstimos . ; :
financeiros passivos e
e contas a . .. . ..
disponiveis empréstimos
receber . .

para venda financeiros
Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa 248 - - 248
Clientes e adiantamentos a fornecedores 242 - - 242
Outros investimentos - 87 - 87
Outras dividas de terceiros nao correntes 176.000 - - 176.000
Outras dividas de terceiros correntes 11191 - - 11191
Outros ativos correntes 232 - - 232
Total de ativos financeiros 187.913 87 - 188.001
Passivos:
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 1506 1506
Outras dividas a terceiros nao correntes - - 2747 2747
Outras dividas a terceiros correntes - - 41384 41384
Total de passivos financeiros - - 45.637 45.637
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. Ativos Qutros
Empréstimos . : :
financeiros passivos e
e contas a . . L
disponiveis empréstimos
receber . .

para venda financeiros
Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa 19.841 - - 19.841
Clientes e adiantamentos a fornecedores 1399 - - 1399
Outros investimentos - 87 - 87
Outras dividas de terceiros nao correntes 188.005 - - 188.005
Outras dividas de terceiros correntes 14.408 - - 14.408
Outros ativos correntes 218 - - 218
Total de ativos financeiros 223.870 87 - 223.957
Passivos:
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 579 579
Outras dividas a terceiros nao correntes - - 3.497 3.497
Outras dividas a terceiros correntes - - 918 918
Total de passivos financeiros - - 4.994 4.994

46. NOTAS AS DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, caixa e equivalentes de caixa tinham a seguinte composicao:

Numerario 350 150 - -
Depo6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis 93.496 74.456 148 91
Depositos a prazo 256387 492527 100 19750
Titulos negociaveis 463577 43.298 - -
813.810 610.430 248 19.841

Descobertos bancarios (Nota 37) (117) (54.184) - -
813.692 556.247 248 19.841

A rubrica de caixa e equivalentes a caixa na demonstragao da posicdo financeira consolidada em 31 de dezembro de 2012 inclui, adicionalmente, um montante de 23907 milhares
de euros correspondente a fundos exclusivos que ndo cumprem integralmente com os requisitos necessarios para reconhecimento como caixa e equivalentes na Demonstracgao de
Fluxos de Caixa.

A rubrica de "Caixa e equivalentes de caixa” compreende os valores de caixa, dep6sitos imediatamente mobilizaveis, aplicacdes de tesouraria, titulos de divida publica, certificados

de deposito e depdsitos a prazo com vencimento a menos de trés meses, e para os quais o risco de alteragao de valor é insignificante. Em descobertos bancarios estao registados os
valores sacados de contas correntes com instituigdes financeiras.
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Dos fluxos de caixa das atividades de investimento e de financiamento ocorridos no Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011 destacam-se os seguintes:
Em 2012:
Alteracdes de perimetro de consolidagdo pela permuta

As alteragoes de perimetro de consolidacao pela permuta respeitam ao efeito liquido em caixa e equivalentes de caixa dos ativos adquiridos e alienados na permuta, conforme
segue:

_ Ativos adquiridos na permuta Ativos alienados na permuta Efeito liquido

Caixa e equivalentes de caixa 278150 (66504) 211.646
Fundos exclusivos (a) - - -
Descobertos bancarios - 2.038 2.038

278.150 (64.466) 213.684

Recebimentos / pagamentos de empréstimos obtidos

* Decorrente da mudanga de controlo, foram cancelados antecipadamente um montante de aproximadamente 1.400 milhdes de euros de empréstimos bancarios e da totalidade da
emissdo obrigacionista feita no mercado americano em 2003, 2010 e 2011;

* Ainda no ambito dos pagamentos de empréstimos referéncia para a amortizacao integral por parte da Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. de emissoes de papel comercial no
montante de 100 milhdes de euros;

e Um empréstimo de 129 milhdes de euros que estava contratado pela Cimpor Inversiones foi integralmente amortizado, passando o tomador formal a ser a Cimpor BV. que ainda
viu o montante recebido incrementado em 75 milhdes de euros, para 204 milhoes de euros, fruto da participacdo de uma nova contraparte nesse novo empréstimo;

e Todos os montantes antecipadamente amortizados foram integralmente financiados com recurso a linhas de backstop previamente contratadas pela InterCement para fazer face
a estes reembolsos, num montante total de aproximadamente 1500 milhdes de euros;

* Paralelamente a estes recebimentos saliente-se o montante de 115 milhdes de euros contratados no inicio de 2012 pela Cimpor Inversiones junto do sistema financeiro espanhol.
Pagamentos respeitantes a atividades de financiamento - outros

e Os pagamentos respeitantes a Qutros incluem o pagamento de dividendos aos interesses sem controlo.

Em 2011:

Pagamentos de investimentos financeiros

* Os pagamentos relativos a investimentos financeiros, realizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, respeitam essencialmente a constituicao de um depésito efetuado
em instituicao bancaria do Grupo CGD no montante de 20 milhoes de USD, em relacao a um empréstimo contratado por uma subsidiaria (Nota 47).
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Recebimentos / pagamentos de empréstimos obtidos

* O Grupo Cimpor concretizou um conjunto de operacoes de reestruturacao da divida através da Cimpor Financial Operations BV e da Cimpor Inversiones, das quais se destacam
a amortizacdo integral dos Eurobonds no montante de 600 milhoes de euros e o refinanciamento por parte de distintas entidades financeiras no montante de 602 milhées de
euros;

e O reforco de 40 milhoes de délares (30 milhdes de euros) na tranche existente a 10Y de “US Private Placements’;

e Formalizacdo por parte da Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. de emissdes de papel comercial no montante de 160 milhées de euros, e 0 pagamento de outras no montante de
60 milhoes de euros.

e Obtencao de financiamento no montante de 57 milhdes de euros na area de negécios do Egipto relacionado com projetos de melhoria ambiental “Bag filter for Line 1* under the
EPAP II (Environmental Pollution Abatement Project - phase II)

Pagamentos respeitantes a atividades de financiamento - outros
* Os pagamentos respeitantes a Outros incluem o pagamento de dividendos aos interesses sem controlo.

Na Empresa. de entre os fluxos de caixa das atividades de investimento e financiamento ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, destacam-se os seguintes:

Recebimentos de dividendos

] 2012 2011

Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 51500 -
C.CB. - Cimpor Cimentos do Brasil, Ltda. 10 -
Cimpor Inversiones, S.A. - 120221
Cimpor Tec - Engenharia e Servigos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. - 345
Cement Services Company, S.AE. - 27
Cimpor Egypt For Cement Company, S.A.E. - 1
Outras - 18

51.510 120.612

Financiamentos concedidos a empresas do Grupo

Nno exercicio no exercicio Nno exercicio no exercicio

Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 100500 88500 1.000 189.000
Kandmad. SGPS. Lda. 2.200 2.405 4.250 4.250
Cimpor - Servicos de Apoio a Gestao Empresas, S.A. - 1.000 - -
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. - - 46500 -
Betao Liz, S.A. - - 29.000 -
Cimpor Tec - Engenharia e Servigos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. - - 750 750

102.700 91.905 81.500 194.000
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Outras informacgoes

Considerou-se no movimento liquido de Imposto sobre o Rendimento a totalidade dos pagamentos efetuados por conta do grupo fiscal.

47. PARTES RELACIONADAS

As transacoes e saldos entre as empresas consolidadas pelo método integral e proporcional foram eliminados no processo de consolidacdo. nao sendo alvo de divulgacao na
presente Nota.

Os termos ou condicoes praticados entre as empresas do Grupo e as partes relacionadas sao substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados
entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

Os saldos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 e as transacdes nos exercicios findos naquelas datas entre 0 Grupo e as empresas associadas e outras partes relacionadas estao
detalhados abaixo:

Embresas associadas Qutras partes relacionadas
P Grupo Camargo Corréa Grupo Votorantim (a)

2012 2011 2012 2011 2012 2011

Ativos:
Clientes - 104 8320 7 3305 1
Outros dividas de terceiros 2.107 3714 - - 476 3
2107 3.818 8320 7 3781
Passivos:
Locacao financeira - 17.411 - - - -
Fornecedores 370 214 42 - 154 21
Fornecedores de investimentos (Nota 41) = - 381900 - 124 -
Outras dividas a terceiros (Nota 41) - - 42313 - - -
370 17.624 424.255 - 278 21
Transacgoes:
Fornecimentos e servicos externos 1.440 1723 - - - -
Compras de tangiveis 42 2.100 42 - 354 -
Compras de mercadorias - 20 - 1 5759 1.081
Vendas e prestagao de servigos - 858 12244 7530 63.820 11.835
Outros custos operacionais - - - - 66 -
Outros proveitos operacionais 19 18 - 198 937 39
Custos e proveitos financeiros, liquidos - - - - 18.115 -
1.501 4,720 12.286 7.729 89.051 12.955

a) Em 31 de dezembro de 2012, os saldos e as transacdes no exercicio findo naquela data, com o Grupo Votorantim incluem as entidades que foram objeto de permuta.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Permuta de Ativos foi a operagao de maior relevo entre partes relacionadas conforme detalhes apresentados nas Notas introdutéria
e 5. Adicionalmente, destaque ainda para a adjudicacao das atividades de construcao civil associadas aos aumentos de capacidade em Cezarina (Brasil) ao consorcio Soares da Costa
/ Gutierrez pelo montante de 18,6 milhoes de euros. Pela existéncia de um “conflito de interesses” decorrente de, aquela data, a empresa Soares da Costa, ser dominada por um titular
de participagao qualificada na Cimpor, no qual José Manuel Batista Fino, entdao administrador da Cimpor acumulava fun¢des de administracdo, este negécio foi aprovado com o
parecer positivo prévio do entdo Conselho Fiscal, sem que aquele administrador participasse nesta reuniao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, destaque ainda para as operacdes e compromissos seguintes, relacionadas com a aquisicdo de participacées sociais, nomeadamente:

e Conclusao da aquisicao a Camargo Corréa Cimentos, S.A., durante o primeiro trimestre de 51% do capital da CINAC - Cimentos de Nacala, S.A. (os restantes 49% no decurso do
quarto trimestre de 2011, a terceiros nao relacionados);

* Celebragao de um acordo a 30 de junho de 2011, e formalizado posteriormente através de escrituras publicas de 27 de julho de 2011 entre o Grupo Cimpor e a sociedade Arenor,
S.L.. mediante o qual esta tltima transmitiu a favor do Grupo Cimpor todos os ativos propriedade da Arenor e das suas participadas na Andaluzia, relacionados com a extracgao e
venda de agregados e a fabricagao e venda de betdo pronto, por cerca de 27 milhdes de euros. Por sua vez, o Grupo Cimpor transmitiu a Arenor a totalidade da sua participagao
naquela Sociedade, mediante acordo prévio de reducdo do capital social. por cerca de 11 milhdes de euros. A concretizacdo desta operacao materializou-se por troca de ativos e
regularizacao de contas correntes, nao tendo existido qualquer liquidacdo financeira. Com esta operacao o Grupo Cimpor, mantendo completamente o perfil industrial das suas
atividades no subsector de agregados e betées na Andaluzia, as quais acrescentou a propriedade das pedreiras e terrenos, desvinculou-se totalmente da Arenor e, pelo seu lado,
esta deu por terminadas todas as suas atividades produtivas em Espanha, nos sectores acima mencionados.

Beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracao e da Alta Direcao

Os beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracao da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. e aos membros da Alta Direcao do Grupo e da Empresa, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram os seguintes:

No Grupo:

2012 Compensagao 2011
Componente Componente por cessacao Componente Componente
p l de mandato e o iavel
xa variave indemnizacdes xa variave

Conselho de Administragao

Administradores executivos 4164 2.264 2128 2117 2161
Administradores nao executivos 1.203 54 640 1169 32
5367 2318 2768 3.287 2193

Alta Direcdo 8.433 2.286 2.801 7.859 1.863
13.800 4.604 5.569 11.146 4.056

Beneficios de longo prazo - - - - 1.042
Beneficios de curto prazo 13.416 4386 5569 10.848 2.631
Beneficios pos-emprego 383 - - 298 -
Pagamentos com base em acoes - 218 - - 383
13.800 4.604 5.569 11.146 4.056
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Na Empresa:

Compensagao
por cessacao
de mandato e

Componente Componente

fixa variavel . . ~ fixa variavel
indemnizagdes

Componente Componente

Conselho de Administracao

Administradores executivos 4164 2264 2128 2117 2161
Administradores nao executivos 1.203 54 640 1169 32
5367 2318 2768 3.287 2193

Alta Direcao 2391 512 1349 2.678 564
7.758 2.830 4118 5.964 2.757

Beneficios de longo prazo - - - - 1.042
Beneficios de curto prazo 7567 2714 4.118 5.845 1.420
Beneficios p6s-emprego 191 - - 19 -
Pagamentos com base em acoes - 116 - - 295
7.758 2.830 4118 5.964 2.757

Os saldos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 e as transacoes nos exercicios findos naquelas datas entre a Empresa e as partes relacionadas, foram como segue:

Saldos
Clientes, Acionistas Financiamentos Outras contas a Fornecedores, Acionistas Financiamentos
conta corrente do grupo, concedidos receber conta corrente do grupo, obtidos
contas a receber (Nota 22) (Nota 43) contas a pagar

Agrepor Agregados - Extraccao de Inertes, S.A. - 57 - - - 5 -
Betdo Liz, S.A. - 237 - - - 61 10.000
Canteras Prebetong, S.L. - 1 - - - - _
Cecime - Cimentos, S.A. - 29 - - - - -
Cecisa - Comércio Internacional, S.A. - 1 - - - - -
Cement Services Company, S.AE. - 7 - - - - -
Cementos Cosmos, S.A. - 79 - - - - -
Ciarga — Argamassas Secas, S.A. - 14 - - - - -
Cimentacor - Cimentos dos Acores, Lda. - 27 - - - - -
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. - 370 - - - 396 27500
Cementos Andalucia, S.L. - 32 - - - - -
Cimpor - Servigos de Apoio a Gestdo Empresas, S.A. 123 1934 - 16 285 15 -
Cimpor Canarias, S.L. - 13 - - - - -
Cimpor Hormigén Canarias, S.L. - 2 - - - - _
Cimpor Hormigoén Espana, S.A. - 46 - - - - -
Cimpor Inversiones, S.A. - 54 - - - 7 -
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Saldos (cont)

s, Acionistas Financiamentos Outras contas a Fornecedores, Acionistas Financiamentos
conta corrente do grupo, concedidos receber conta corrente do grupo, obtidos
contas a receber (Nota 22) (Nota 43) contas a pagar

Cimpor Portugal , SGPS, S.A. - 7572 176.000 - - - -
Cimpor Sagesa, S.A. - 37 - - - - -
Cimpor Tec - Engenharia e Servigos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. 108 196 - - 1 - -
Corporacion Noroeste, S.A. - 58 - - - - -
Estabelecimentos Scial do Norte, S.A. - - - - - 2 1.000
Geofer - Producao e Comercializacao de Bens e Equipamentos, S.A. - 3 - - - - -
Imopar, SARL - 11 - - - - -
Kandmad, SGPS, Lda. 11 229 - - - - -
Materiales Del Atlantico, S.A. - 2 - - - - -
Mossines - Cimentos de Sines, S.A. - - - - - 2 1.200
Occidental de Aridos, S.L. - 1 - - - - -
Sacopor - Sociedade de Embalagens e Sacos de Papel, S.A. - 26 - - - - -
Sociedad de Cementos Y Materiales de Construccion de Andalucia, S.A. - 24 - - - - -
Transviaria - Gestao de Transportes, S.A. - 18 - - - - -
242 11.088 176.000 16 287 489 39.700

Clientes, Acionistas Acréscimo de Financiamentos Fornecedores, Acionistas ,Ou.tros
conta corrente do grupo, Droveitos concedidos conta corrente do grupo, acréscimos de

contas a receber (Nota22) (Nota 43) contas a pagar custos
Agrepor Agregados - Extraccao de Inertes, S.A. - 15 60 - - 4 -
Amreyah Cement Company, S.AE. - 166 - - - - -
Asment de Temara, S.A. - 35 - - - - -
Betao Liz. SA. - 268 244 - - 49 -
Canteras Prebetong, S.L. - - 2 - - - -
Cecime - Cimentos. S.A. - - 30 - - - -
Cecisa - Comércio Internacional, S.A. - - 1 - - - _
CTA - Comércio Internacional, S.A. - 6 - - - - _
Cementos Cosmos, S.A. - - 80 - - - _
Ciarga — Argamassas Secas, S.A. - 3 15 - - - -
Cimentacor — Cimentos dos Acores, Lda. - 6 28 - - _ _
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. 460 97 360 - - 244 6
Cementos Andalucia, S.L. - - 32 - - - -
Cimpor - Servicos de Apoio a Gestao Empresas, S.A. 492 396 660 - 177 10 -
Cimpor Canarias, S.L. - - 14 - - - -
Cimpor Hormigoén Canarias, S.L. - - 2 - - - _
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Clientes, Acionistas Acréscimo de Financiamentos Fornecedores, Acionistas lOu_tros
conta corrente do grupo, BroVeitos concedidos | conta corrente do grupo, acréscimos de
contas a receber (Nota22) (Nota 43) contas a pagar custos
Cimpor Hormigon Espana, S.A. - - 45 - - - -
Cimpor Cabo Verde, S.A. - 36 - - - - -
Cimpor Inversiones, S.A. - - 55 - - - -
Cimpor Portugal , SGPS, S.A. - 12703 65 188.000 - 4 -
Cimpor Sagesa, S.A. - - 38 - - - _
Cimpor Tec - Engenharia e Servigos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. 431 68 150 - 1 - -
Cimpor Yibitas Cimento Sanayi Ve Ticaret AS. - 47 - - - - -
Corporacion Noroeste, S.A. - - 58 - - - -
Firmes Y Hormigones Sani. S.L. - - 3 - - - -
Geofer - Producao e Comercializacdao de Bens e Equipamentos, S.A. - 2 4 - - - -
Ibera - Industria de Betao, S.A. - - 2 - - - _
Imopar, SARL - 1 - - - _ _
Kandmad. SGPS, Lda. 15 - - - - - -
Materiales Del Atlantico, S.A. - - 3 - - - -
Occidental de Aridos, S.L. - - 12 - _ - -
Sacopor - Sociedade de Embalagens e Sacos de Papel, S.A. - 6 28 - - - -
Societé les Ciments de Jbel Oust - 48 - - - - -
Sociedad de Cementos Y Materiales de Construccion de Andalucia, S.A. - - 25 - - - -
Transviaria - Gestao de Transportes, S.A. - 4 19 - - - -
1.397 13.917 2.029 188.000 178 311 6
Transacoes:
. Juros . Outros Juros
Fornecimentos e Servigos . .
servicos externos suportados prestados rendimentos obtidos
(Nota 12) e ganhos (Nota 12)
Agrepor Agregados - Extracgao de Inertes, S.A. 1 - - - -
Betao Liz, S.A. 54 20 - - -
Cement Services Company, S.A.E. - - - 2 _
Cimpor - Servicos de Apoio a Gestao Empresas, S.A. 2.018 - 400 431 2
Cimpor Industria de Cimentos, S.A. - 54 4.488 ) _
Cimpor Inversiones, S.A. - 647 - - _
Cimpor Portugal . SGPS. S.A. - - - - 10513
Cimpor Tec - Engenharia e Servigos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. - - 350 236 -
Estabelecimentos Scial do Norte, S.A. - 2 - _ _
Kandmad, SGPS, Lda. - - 12 - 24
Mossines - Cimentos de Sines, S.A. - 2 - - _
2.073 725 5.250 670 10.539
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Fornecimentos e servicos Servigos Oytros Ju_ros
externos prestados rendimentos obtidos
e ganhos (Nota 12)

Agrepor Agregados - Extracgao de Inertes, S.A. 21 - 78 -
Amreyah Cement Company, S.A.E. - - 166 -
Asment de Temara, S.A. - - 35 -
Betdo Liz, S.A. 106 - 298 565
Canteras Prebetong, S.L. - - 2 -
Cecime - Cimentos. S.A. - - 30 -
Cecisa - Comeércio Internacional, S.A. - - 1 -
Cementos Andalucia, S.L. - - 32 -
Cementos Cosmos, S.A. - - 80 -
Ciarga — Argamassas Secas, S.A. - - 18 -
Cimentacor — Cimentos dos Acores, Lda. - - 34 -
Cimpor - Servicos de Apoio a Gestao Empresas, S.A. 1.810 400 1230 -
Cimpor Cabo Verde, S.A. - - 36 -
Cimpor Canarias, S.L. - - 14 -
Cimpor Hormigén Canarias, S.L. - - 2 -
Cimpor Hormigoén Esparia, S.A. - - 45 -
Cimpor Industria de Cimentos, S.A. 1 4.488 466 395
Cimpor Inversiones, S.A. - - 55 -
Cimpor Portugal , SGPS, S.A. 3 - 84 1362
Cimpor Sagesa, S.A. - - 38 -
Cimpor Tec - Engenharia e Servigos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. 12 350 329 16
Cimpor Yibita Cimento Sanayi Ve Ticaret AS. - - 47 -
Corporacion Noroeste, S.A. - - 58 -
CTA - Comércio Internacional, S.A. - - 6 -
Firmes Y Hormigones Sani, S.L. - - 3 -
Geofer - Producao e Comercializacdo de Bens e Equipamentos, S.A. - - 6 -
Ibera - Industria de Betdo, S.A. - - 2 -
Kandmad, SGPS, Lda. - 12 - -
Materiales Del Atlantico, S.A. - - 3 -
Occidental de Aridos. S.L. - - 12 -
Sacopor - Sociedade de Embalagens e Sacos de Papel, S.A. - - 34 -
Soc. Cementos Y Materiales de Const. Andalucia, S.A. - - 25 -
Societé des Ciments de Jbel Oust - - 48 -
Transviaria - Gestao de Transportes, S.A. - - 22 -

1.954 5.250 3.334 2.338
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48. PASSIVOS CONTINGENTES, GARANTIAS E COMPROMISSOS

Passivos contingentes

No decurso normal da sua atividade, o Grupo encontra-se envolvido em diversos processos judiciais e reclamacoes, quer relacionados com produtos e servicos, quer de natureza
ambiental, laboral e regulatéria. Face as naturezas dos mesmos e provisdes constituidas, a expetativa existente é de que, do respetivo desfecho, ndo resultem quaisquer efeitos
materiais em termos da atividade desenvolvida, posicao patrimonial e resultado das operacoes.

De entre os diversos passivos contingentes destacam-se os seguintes:

Na Empresa, em resultado da revisao efetuada pelas autoridades fiscais as declaragdes de IRC do consolidado fiscal dos exercicios de 1996 a 2010, surgiram correcoes a matéria
tributavel e imposto. apurados ao abrigo do regime de tributagao consolidado em vigor nos respetivos exercicios. O Conselho de Administragao, com base nos pareceres técnicos
dos seus consultores, entende que as referidas correcoes nao tém provimento, pelo que as mesmas foram objeto de reclamagoes graciosas e/ou impugnacoes judiciais. Ainda assim,
conforme mencionado na Nota 36, em face da inexisténcia de jurisprudéncia e da complexidade técnica de algumas matérias, foram constituidas provisdes para a maioria dos temas
em disputa.

Adicionalmente, é entendimento da Administracdo que a responsabilidade pelo imposto, por liquidacoes adicionais relativas a exercicios até ao ano 2001 ou por factos tributarios
influenciados por operacoes ocorridas até aquela data e que possam vir a originar liquidagdes em exercicios futuros, a ser devido, é da responsabilidade do Fundo de Regularizacao
da Divida Publica.

Para os anos de 1997 e 1998 este entendimento foi sancionado por Acérddo da Seccdo de Contencioso do Supremo Tribunal Administrativo — confirmado pelo Pleno dessa Seccao —
cujas consequéncias sao o reconhecimento, tal como a Empresa sempre defendeu, de que a responsabilidade pelo imposto decorrente das liquidagdes adicionais relativas a esses
anos, a ser devido, é da responsabilidade do Fundo de Regularizacao da Divida Publica. Adicionalmente, no ano de 2010, foi proferida Sentenca transitada em julgado pelo Tribunal
Administrativo do Circulo de Lisboa dando provimento as pretensdes da Empresa quanto ao ressarcimento do eventual pagamento do imposto liquidado adicionalmente com
referéncia ao exercicio de 1999.

No Grupo. e aparte do acima exposto, em Espanha, decorrente de inspecoes tributarias aos exercicios de 2002 a 2004, foram efetuadas liquidacoes adicionais de imposto
(incluindo juros de mora) no montante aproximado de 26 milhdes de euros. As correcoes em causa incidiram, essencialmente, sobre resultados financeiros, decorrentes, sobretudo,
de interpretacdoes nao ajustadas a natureza de determinadas transacées, sendo conviccao da Administracdo, que da conclusao dos processos judiciais no decurso das acoes ja
interpostas contestando as referidas correcdes, ndo resultardo encargos relevantes para o Grupo. Esta conviccdo é corroborada pelo entendimento e parecer dos seus consultores
juridicos e fiscais, os quais qualificam, maioritariamente, como remotas as probabilidades de se virem a perder tais agoes.

Ainda em Espanha, e na sequéncia das revisoes em curso pelas autoridades fiscais as declaracoes fiscais de imposto sobre o rendimento dos anos de 2005 a 2008, foram recebidas
liquidagoes adicionais de imposto de cerca de 120 milhdes de euros, que incluem juros compensatérios até a data das liquidacoes. Estas liquidaces derivam de correcoes
ao rendimento tributavel que incidem essencialmente sobre a dedutibilidade de resultados financeiros, decorrente de interpretacées nao ajustadas a natureza de determinadas
transacgoes, a semelhanca das efetuadas na sequéncia das revisoes ja concluidas aos exercicios de 2002 a 2004, e serao, tal como estas ultimas, objeto de reclamacoes e agoes
judiciais. E conviccao do Conselho de Administracao. corroborada pelo parecer dos seus consultores juridicos e fiscais. que sdo remotas as probabilidades de se virem a perder tais
acoes. Na sequéncia destas liquidagoes irao ser apresentadas a administracao tributaria espanhola garantias que a data atual corresponderao a cerca de 126 milhées de euros.

No Egito, foi alterada a legislacao relativa a taxa que incide sobre o consumo de argila na producao de cimento para o periodo de maio de 2008 a setembro de 2010, corrigindo-
se assim a anterior disposi¢ao que continha lapso manifesto acerca do consumo de argila, sem qualquer correspondéncia com os consumos reais da induastria. Decorrente desta
alteracdo foram efetuadas correcoes as liquidacdes adicionais efetuadas sobre aquela taxa e, em conformidade, recalculou-se a estimativa das responsabilidades das empresas, o
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que resultou num pagamento final de 2577 milhares de euros.

Também no Egito, e em resultado da contestagao apresentada, o Comité de Apelo Fiscal, em face das informacées e documentos apresentados, decidiu solicitar as autoridades fiscais
a realizacao de nova inspecao as declaracoes fiscais, anulando-se assim as liquida¢des adicionais de imposto sobre o rendimento dos anos de 2002 a 2004 de cerca de 89 milhdes
de euros, sem qualquer impacto no patrimoénio do Grupo.

Ainda na area de negocios do Egito, em fevereiro de 2012, foi proferida uma sentenca por Tribunal Arbitral relativa a uma queixa apresentada pelos trabalhadores da Amreyah
Cement Company SAE ("ACC’) reivindicando a alteracdo do calculo de incentivos aplicado desde 2004. Esta sentenca aceitou parcialmente alguns dos argumentos dos trabalhadores
nomeadamente a implementacao de alguns elementos de remuneracdo como complemento aos ja existentes, situacao que a ACC passou a considerar com efeitos a partir de marco
de 2012, resultando assim no reconhecimento de uma provisao no montante de 1.061 milhares de euros (Nota 19). Ainda assim, a ACC entendeu recorrer ao Supremo Tribunal de
Justica, sendo a opinido dos nossos assessores juridicos que a referida sentenca ndo nos obrigara a aplicagao retroativa desde 2004 e portanto nao foram reconhecidos quaisquer
custos adicionais para além do efeito acima referido.

No Brasil, os passivos contingentes por processos trabalhistas, tributarios, civeis e administrativos, ascendem a cerca de 289 milhdes de euros. Daqueles processos, cabe destacar
0 que resulta de uma inspecado finalizada no ultimo trimestre de 2011, em que se questionaram os efeitos que se concretizaram por uma reestruturacao societaria realizada, e que
resultou numa liquidacao total de aproximadamente 98 milhdes de euros, incluindo juros e multa, que a Cimpor Brasil contestou. Tendo sido a operacdo realizada com fundamento
economico valido, é convic¢cao da Administragao, corroborado pelo entendimento dos consultores que nos acompanham, que as nossas probabilidades de éxito deste processo sao
bastante elevadas, o que é refor¢ado pela existéncia de casos préximos ao nosso e em que o desfecho foi favoravel as entidades inspecionadas.

Ainda no Brasil, e no ambito de processo administrativo instaurado no ano de 2007, a Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica ("SDE’) publicou em novembro
de 2011 a Nota técnica de encerramento da investigacao de infragdes contra a ordem econémica no setor cimenteiro, na qual recomendou ao Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (‘CADE’) a condenacao de todas as empresas e pessoas fisicas incluidas naquele processo (com excecao de duas, uma por falta de provas e outra por acordo assinado
com aquele 6rgao no inicio do processo) (Nota 36).

Garantias

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as empresas que integram as operagdes em continuacdo do Grupo tinham solicitado a apresentacdao em beneficio de terceiros de garantias, de
125572 milhares de euros e 123.169 milhares de euros, respetivamente, detalhadas como segue:

e 2012 2011

Por processos fiscais em curso 84394 70771
A fornecedores 8560 11.892
Outros 32.618 40506

125.572 123.169

Na area de negoécios de Portugal, decorrente da legislacao sobre o regime juridico das responsabilidades por danos ambientais, foram, com carater provisoério, afetas reservas e ativos
de empresas do Grupo a cobertura de eventuais responsabilidades, no montante aproximado de 8,5 milhoes de euros.

Das garantias acima para processos fiscais, 18341 e 27.440 em 31 de dezembro de 2012 e 2011, respetivamente, respeitam a Empresa.
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Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, nas garantias prestadas a outras entidades, estd incluida a garantia bancaria a favor da Industrial Development Authority (IDA), entidade
governamental egipcia, no montante de cerca de 26 milhoes de euros (217 milhdes de libras egipcias), relacionada com um processo no qual é reclamado o pagamento a Amreyah
Cimpor Cement Company de um montante similar, no contexto do Licenciamento industrial da respetiva unidade de producdo. A empresa entende que tal pagamento nao é devido,
tendo instaurado uma acao judicial contra aquela entidade.

Compromissos

No decurso normal da sua atividade, o Grupo assume compromissos relacionados, essencialmente, com a aquisi¢ao de equipamentos, no ambito das operacoes de investimento em
curso, e com a compra e venda de participagées financeiras.

Em 31 de dezembro de 2011, nao foram ainda reconhecidas as vendas das participacoes, correspondentes a 26% do capital das empresas sul-africanas, S. C. Stone e Sterkpruit
Aggregates (Nota 4). ja contratualizadas em cumprimento da legislacao da Africa do Sul em matéria de Black Economic Empowerment (‘BEE’), pelo facto dos riscos e vantagens
significativos inerentes aquelas participacdes nao terem sido transferidos para os compradores. De acordo com os termos acordados, decorrente daquelas transacées nao resultardo
quaisquer perdas a serem reconhecidas.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 os compromissos mais significativos referem-se a contratos para aquisicao de ativos fixos tangiveis e existéncias bem como para a operacao de
instalagoes localizadas em propriedade alheia, eram como segue:

] 2012 2011

Area de negécio:

Brasil 206.633 124.859
Egipto 31588 44.110
Portugal 9.687 20155
Mogambique 2390 12907
Africa do Sul 838 815
Ativos adquiridos na permuta 197372 -

448.508 202.846

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais, a Empresa-made, Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. responde solidariamente pelas obrigacoes das suas participadas com
as quais mantém uma relacao de dominio.
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49. HONORARIOS E SERVICOS DOS AUDITORES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os honorarios por servicos prestados pela Deloitte na Empresa e no Grupo foram os seguintes:

[ 7 S
2012 2011 2012 2011

Empresa:

Servicos de revisao legal de contas 33 60 1% 4%
Outros servicos de garantia de fiabilidade 478 28 22% 2%
Outros servicos - 17 0% 1%
511 104 23% 6%

Subsidiarias:
Servicos de revisao legal de contas 1.237 1.283 56% 79%
Outros servicos de garantia de fiabilidade 105 50 5% 3%
Servicos de consultoria fiscal 253 99 12% 6%
Outros servicos 91 98 4% 6%
1.685 1.529 77% 94%
2.196 1.633 100% 100%

50. EVENTOS SUBSEQUENTES

No dia 10 de janeiro de 2013, a Cimpor Industria alienou a sua participacao de 48% no capital social da C+PA — Cimento e Produtos Associados, S.A. (‘C+PA”) a Cimpor Inversiones EAA
(sociedade atualmente detida pelo Grupo Votorantim) pelo montante global de 10350 milhares de euros (incluindo, este valor, o preco devido pelas acoes e pelos direitos patrimoniais
e prestacoes suplementares de capital inerentes). A C+PA encontrava-se classificada como “Ativo detido para venda’, desde 2010.

No dia 23 de janeiro de 2013, consumada a saida da Votorantim Cimentos, S.A. do capital da Cimpor através da permuta realizada entre a Votorantim Cimentos, S.A. e a InterCement em
dezembro de 2012, o CADE deliberou, em sessao plenaria na referida data, cumprido até ao momento o Termo de Compromisso de Desempenho - TCD celebrado com a InterCement.

No dia 30 de janeiro, o Conselho de Administracao da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. ("Cimpor’) deliberou fundir as sociedades brasileiras CCB - Cimpor Cimentos do
Brasil S.A. (‘Cimpor Brasil’) e InterCement Brasil S.A. (‘InterCement Brasil’), duas sociedades detidas integral e indiretamente pela Cimpor:. A fusdo destas duas sociedades do universo
Cimpor vira potenciar a criacdo de valor conjunto, promovendo a captacdo de sinergias, levando a uma melhoria da eficiéncia operacional e da qualidade de servico prestada ao
mercado Brasileiro.
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51. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizada a sua emissao, pelo Conselho de Administracao em 8 de Abril de 2013, e serdo sujeitas a aprovacdo em Assembleia
Geral de Acionistas agendada para 23 de Maio de 2013.

Daniel Proenca de Carvalho

Luiz Roberto Ortiz Nascimento Albrecht Curt Reuter Domenech
José Edison Barros Franco Ricardo Fonseca de Mendonga Lima
Armando Sérgio Antunes da Silva André Gama Schaeffer
Daniel Antonio Biondo Bastos André Pires Oliveira Dias
José Manuel Neves Adelino Luis Filipe Sequeira Martins
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa Antdnio Soares Pinto Barbosa
Manuel Luis Barata de Faria Blanc Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz
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Relatério sobre o Governo da Sociedade

0. DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Regras de Governo Societario Aplicaveis a Cimpor

Nos termos do Regulamento da CMVM n.° 1/2010, a Cimpor adota o c6digo de governo
societario da CMVM na sua versao de janeiro de 2010, (adiante “Codigo de Governo’),
que se encontra disponivel para consulta no site da CMVM wwwcmvm.pt e na sede
da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. ("Cimpor”).

Recomendacgao
I Assembleia Geral
I Mesa da Assembleia Geral
8 Adequacao de recursos do Presidente da Mesa

2. Divulgacao da remuneracdo do Presidente da Mesa
[2. Participacdo na Assembleia Geral
8 Antecedéncia do depésito ou bloqueio das agdes
2. Bloqueio em caso de suspensdo da Assembleia Geral
I3. Voto e Exercicio do Direito de Voto
L Inexisténcia de restricdes estatutarias ao voto por correspondéncia
Prazo para a recegao de declaragdes de voto por correspondéncia
3. Principio da proporcionalidade (em especial, “uma acao, um voto’)

L4. Quérum e Deliberacoes — Inexisténcia de quora agravados
I5. Atas e Informacdo sobre Deliberagdes Adotadas Disponibilizacdo no site da Sociedade
L6. Medidas Relativas ao Controlo das Sociedades
L Inexisténcia de medidas impeditivas do éxito de OPA
2. Inexisténcia de medidas defensivas
Il. Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo
IL1 Temas Gerais
L Estrutura e Competéncia

1. Avaliacdo pelo 6rgao de administracao do modelo de governo
2. Sistemas de controlo interno e de gestao de riscos

3. Competéncia dos érgaos de administragao e fiscalizagcdo quanto aos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos
4. Identificagao dos principais riscos e atuacao e eficacia dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos

5. Regulamentos de funcionamento dos érgaos de administragao e fiscalizagao
2. Incompatibilidades e Independéncia

1. Numero de Administradores nao executivos

2. Namero de Administradores ndo executivos independentes

3. Regras de avaliacdo de independéncia

Recomendacdes adotadas e nao adotadas

A Cimpor adota as boas praticas de Governo Societario, o0 que se pode constatar
por somente nao satisfazer os critérios constantes do Cédigo de Governo no caso
da integracao de componentes dos sistemas internos de controlo e gestdo de riscos,
conforme abaixo justificado.

Adocao Referéncia
ADOTADA I3.
ADOTADA I3.

NAO APLICAVEL L4.
NAO APLICAVEL I5.
ADOTADA I9.

ADOTADA L.
ADOTADA [6.el7.
ADOTADA 18.
ADOTADA 113
ADOTADA 1.20.
ADOTADA 1.20.
ADOTADA L1

NAO ADOTADA IIs.

ADOTADA IL6.
ADOTADA II9. e II5.
ADOTADA 117.
ADOTADA [L.14.
ADOTADA I14.
ADOTADA IL15.
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IL4.

II5.

1.
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Recomendacao
Elegibilidade e Nomeagao
1. Independéncia do Presidente do Conselho Fiscal e competéncias para o exercicio das respetivas fungoes
2. Processo de selecdo de candidatos a Administradores nao executivos
Politica de Comunicacao de Irregularidades
1. Adocao de politica de comunicagao de irregularidades
2. Divulgacao das linhas gerais
Remuneracdo
1. Alinhamento com os interesses de longo prazo da Sociedade
2. Declaracdo sobre a politica de remuneracées dos membros dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagdo
3. Declaracao sobre a politica de remuneracoes dos demais dirigentes
4. Submissao a Assembleia Geral dos planos de acoes e de opcoes e sistema de beneficios de reforma
6. Presenca de, pelo menos, um representante da comissao de remunerag¢des nas Assembleias Gerais
Conselho de Administragao
Delegacao da administracao corrente da Sociedade
Prossecucao dos objetivos da Sociedade e limites a delegacdao de competéncias
Coordenacdo dos trabalhos dos Administradores nao executivos
Divulgacao da atividade dos Administradores nao executivos
Rotacdo dos pelouros no Conselho de Administracao
Comissao Executiva
Prestacao de informacao aos outros membros dos érgaos sociais
Envio de convocatorias e atas aos Presidentes do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal

Envio de convocatoérias e atas aos Presidentes do Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissao para Matérias Financeiras

Comissao de Auditoria

Fungoes do Conselho Geral e de Supervisdao

Divulgacao do relatério anual de atividade no site da Sociedade
Descricao da atividade de fiscalizagao no relatério anual
Representacgao da Sociedade perante o auditor externo

Avaliagao e proposta de destituicao do auditor externo

Reporte dos servigos de auditoria interna a Comissao de Auditoria
Comissoes Especializadas

Existéncia de comissoes de avaliacao de desempenho, de identificacdo de potenciais candidatos com perfil de Administrador e de

reflexao sobre o sistema de governo adotado

Independéncia e competéncias dos membros da comissao de remuneracoes
Independéncia dos consultores da comissao de remuneragoes

Atas

Informacgao e Auditoria

Deveres Gerais de Informagao

Gabinete de apoio ao investidor

Divulgagao, no site da Sociedade, da informagao em inglés

Rotacdo do auditor externo

Competéncias do auditor externo

Adocao

ADOTADA
ADOTADA

ADOTADA
ADOTADA

ADOTADA
ADOTADA
ADOTADA
ADOTADA
ADOTADA

ADOTADA
ADOTADA
NAO APLICAVEL
ADOTADA
NAO APLICAVEL

ADOTADA
ADOTADA
NAO APLICAVEL

NAO APLICAVEL
ADOTADA
ADOTADA
ADOTADA
ADOTADA
ADOTADA

ADOTADA

ADOTADA
ADOTADA
ADOTADA

ADOTADA
ADOTADA
ADOTADA
ADOTADA

Referéncia

121
I116.

1135.
1135.

I1301
I130.
I1.29.
116. e IIL10.
L15.

I13.1
[I3.1
I1.8.
IL17.
[

13.2. e I1.13.
13.2. e IL13.

IL.4.

IL4.
[1.24. e 113.6.1
1.24. e 113.6.1

113.6.1

137. 112.2. e 11.23.

1139
1139.
1137.

[11.16.
I1L.16.
11118.
113.6.
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Recomendacao
5.  Contratacdo de servicos diversos dos de auditoria ao auditor externo
Iv. Conflitos de Interesses
V1 Relagdes com acionistas

L Negocios da Sociedade com titulares de participagao qualificada e entidades relacionadas
2. Parecer prévio do 6rgao de fiscalizacao

Adocao Referéncia
ADOTADA 1L.17.
ADOTADA IL12.
ADOTADA ML13.

Explicitacao das divergéncias

Conforme acima referido, a luz dos critérios constantes do Cédigo de Governo, a
Cimpor ndo adotou uma das respetivas recomendagoes, o que justifica da seguinte
forma.

0.4.3. Componentes dos sistemas internos de controlo e gestao
de riscos

Recomendacdo 1111.2. As sociedades devem criar sistemas internos de controlo e
gestao de riscos, em salvaguarda do seu valor e em beneficio da transparéncia do seu
governo societario, que permitam identificar e gerir o risco. Esses sistemas devem
integrar, pelo menos, as seguintes componentes: i) fixacdo dos objetivos estratégicos
da sociedade em matéria de assuncao de riscos: ii) identificacao dos principais riscos
ligados a concreta atividade exercida e dos eventos suscetiveis de originar riscos; iii)
andlise e mensuracao do impacto e da probabilidade de ocorréncia de cada um dos
riscos potenciais; iv) gestao do risco com vista ao alinhamento dos riscos efetivamente
incorridos com a opcao estratégica da sociedade quanto a assuncao de riscos; v)
mecanismos de controlo da execuc¢do das medidas de gestao de risco adotadas e da
sua eficacia; vi) adocao de mecanismos internos de informacao e comunicagao sobre
as diversas componentes do sistema e de alertas de riscos; vii) avaliacao periodica do
sistema implementado e ado¢do das modificagoes que se mostrem necessarias.

A Cimpor assegura a mensuracao do impacto e da probabilidade de ocorréncia
dos riscos cujo conhecimento e caracteristicas se adequam a estes procedimentos
matematicos e estatisticos (riscos financeiros, esgotamento de reservas, etc). Tais
metodologias, a semelhanca da pratica generalizada das empresas do respetivo sector,
nao integram os sistemas de controlo e gestao de risco da Cimpor no que toca aos
demais riscos.

I. ASSEMBLEIA GERAL

l.1el.2.ldentificacdo e Inicio e Termo dos Mandatos dos Membros
da Mesa da Assembleia Geral

A Assembleia Geral Anual de 13 de maio de 2009 elegeu, para o quadriénio de 2009 a
2012, 0s seguintes membros:

a
Composicdo da Mesa da Assembleia Geral Da'_ca ct :}
designacgao
Presidente Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos 11.05.2007
Vice-Presidente Rodrigo de Melo Neiva dos Santos 13.05.2009

I.3. Indicacdo da Remuneracdo do Presidente da Mesa da
Assembleia Geral e adequacao de recursos

A remuneracao do Presidente da Mesa da Assembleia Geral reveste a forma de senha
de presenca, a qual, por decisao da Comissao de Fixacdao de Remuneragées, no valor
de 4500 euros. No exercicio das suas funcoes, em sede de convocacdo e condugao
das Assembleias Gerais, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral conta com o
apoio do Vice-Presidente da Mesa, bem como do Secretario da Sociedade, no ambito
das respetivas competéncias legais. Dispoe ainda do apoio logistico e dos recursos
humanos necessarios ao bom desempenho das suas funcoes, designadamente
no tocante ao contacto com os acionistas e a garantia do bom funcionamento das
Assembleias Gerais.

l.4. Indicacdo da Antecedéncia Exigida para o Bloqueio das
Acoes para Participacao na Assembleia Geral

Nao é exigido o bloqueio de acoes para participar na Assembleia Geral.
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1.5. Bloqueio de Acdes em caso de Suspensao da Assembleia
Geral

Tal como descrito em 1.4. supra. o direito de participacdo em Assembleia Geral nao
depende do bloqueio de acoes.

1.6. Numero de Acdes a que corresponde um Voto
De acordo com os Estatutos " da Cimpor, a cada acao corresponde um voto.
|.7. Limitagdes ao Exercicio ou Contagem de Voto

Nao existem limitagdes estatutarias ao exercicio ou contagem dos direitos de voto que
podem ser exercidos pelos acionistas.

1.8. Regras Estatutarias sobre o Exercicio de Direito de Voto

O acionista que pretenda participar na Assembleia Geral deve declarar essa intengao,
por escrito, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermedidrio financeiro
onde a conta de registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até as zero horas
do 5.° dia de negociacao anterior a realizacao da Assembleia Geral (data esta que sera
indicada em qualquer caso na convocatéria) podendo, para o efeito, utilizar correio
eletrénico.

Os acionistas podem fazer-se representar, devendo, para o efeito, fazer chegar ao
Presidente da Mesa os necessdrios instrumentos de representacdo, nos termos e
condigoes fixados na respetiva convocatoria.

Os acionistas que detenham, a titulo profissional, acées da Sociedade em nome proéprio,
mas por conta de clientes, podem votar em sentido diverso com as suas agoes, desde
que, em acréscimo ao exigido nos n.os 3 e 4 do artigo 23.°-C do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, apresentem ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no mesmo prazo,
com recurso a meios de prova suficientes e proporcionais: (a) A identificacdo de cada
cliente e o nimero de agoes a votar por sua conta; (b) As instrucoes de voto, especificas
para cada ponto da ordem de trabalhos, dadas por cada cliente @ .

As regras aplicaveis as deliberacoes da Assembleia Geral sao as da lei geral portuguesa
(Codigo das Sociedades Comerciais), ou seja nao estabelecem quora constitutivos nem
deliberativos agravados, nao prevendo igualmente qualquer sistema de destaque de
direitos de contetido patrimonial.

" ntimero 2 do artigo 7°

@ n.°5do artigo 23.°-C

1.9. Existéncia de Regras Estatutarias sobre o Exercicio de Direito
de Voto por Correspondéncia

Nao existe qualquer restrigao ao exercicio do direito de voto por correspondéncia nos
estatutos da Sociedade.

Os procedimentos a adotar e os prazos aplicaveis constam dos estatutos®, segundo
0S quais o acionista que queira votar por correspondéncia devera fazer chegar ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade, até o segundo dia til anterior a
data marcada para a realizagao da Assembleia, declaragao de voto sobre cada um dos
pontos da ordem de trabalhos.

1 artigo 8.°. Este Relatério apresenta de forma condensada as disposicoes relevantes dos estatutos da Sociedade.

1.10. Disponibilizacao de um Modelo para o Exercicio de Direito
de Voto por Correspondéncia

A Cimpor aceita qualquer declaracao de voto. No entanto, acionistas que assim o
entenderem poderao usar o modelo para o exercicio de voto disponivel no site www

cimporcom.

I.11. Exigéncia de Prazo que medeie entre a Rececdo da
Declaracao de Voto por Correspondéncia e a Data da Realizacao
da Assembleia Geral

Asinstrucoes de voto por correspondéncia devem ser recebidas na Cimpor (enderecadas
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade), até ao segundo dia util
anterior a data da Assembleia.

1.12. Exercicio do Direito de Voto por Meios Eletrénicos

A Sociedade ndao utiliza mecanismos de voto eletréonico - tal nao se justifica pelo
limitado numero de entidades votantes nas Assembleias Gerais.

1.13. Extratos de Atas das Reunidoes das Assembleias Gerais

A Sociedade divulga no proprio dia as deliberacoes da Assembleia Geral em comunicado
nos sites da CMVM (wwwcmvm.pt) e da Cimpor (wwwcimporcom), apresentando-se
também neste ultimo estatisticas simples da participacdo acionista e no, prazo de 5
dias, estatisticas mais detalhadas, incluindo os resultados das votagoes.

O relato detalhado das deliberacoes e votacoes pode ser posteriormente consultado no
site da Cimpor, aquando da publicacao do extrato da ata nos prazos previstos na lei.


http://www.cimpor.com
http://www.cimpor.com
http://www.cmvm.pt
http://www.cimpor.com
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1.14. Acervo Historico sobre Assembleias Gerais

As informacoes identificadas no ponto anterior (1.13) encontram-se disponiveis
para consulta no site da Cimpor (wwwcimporcom) pelo menos para os trés anos
antecedentes.

1.15. Indicacao do(s) Representante(s) da Comissao de Fixacao
de Remunerac¢des presente(s) nas Assembleias Gerais

Normalmente todos os membros da Comissao de Fixacdo de Remuneracoes da
Sociedade estdo presentes nas reuniées da Assembleia Geral, como se verificou na
Assembleia Geral Ordinaria de 2012.

|.16.IntervencaodaAssembleia GeralnaPoliticade Remuneracao
e Avaliacdo da Sociedade

A Intervencdo da Assembleia Geral na Politica de Remuneracao e Avaliacao do
desempenho dos Administradores da Sociedade, tem assumido quatro vertentes:

* Eleicao de uma Comissdo de Fixacdo de Remuneracoes.

* Delegacao na Comissao de Fixacdo de Remuneracgées da competéncia em matéria
de politica de remuneracoes, conforme possibilidade prevista nos estatutos” .

* Deliberacao anual sobre a declaracdo relativa a politica de remuneracoes dos
membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao. nos termos da Lei n.°
28/2009 de 19 de Junho.

e Apreciacao geral da administracao da Sociedade em cada Assembleia Geral Anual,
nos termos definidos no Codigo das Sociedades Comerciais ®, o que pressupoe
igualmente a avaliacdo dos membros do Conselho de Administracdo.

A Comissao de Fixacdo de Remuneracgoes, prevista nos estatutos ©, eleita na
Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de julho de 2012, para o mandato 2012-2014, é
composta pelos seguintes membros

e Manuel Soares Pinto Barbosa (Presidente);
* Gueber Lopes:
¢ Nélson Tambelini Junior.

Até essa data, a Comissdo de Fixacao de Remuneracoes era composta pelos seguintes
membros:

* Manuel Soares Pinto Barbosa (Presidente);

* Filipe de Jesus Pinhal;

* José de Melo Torres Campos.

Durante o ano de 2012, esta Comissdo reuniu por quatro vezes, tendo lavrado atas das
suas reunioes.

A remuneracao da Comissdo de Fixacdo de Remuneracoes, é constituida
exclusivamente por uma parcela fixa, cujo valor é estabelecido nos termos estatutarios
por uma comissdo integrada por representantes dos trés maiores acionistas, como a
seguir se detalha.

Remuneracao da Comissao de Fixagdao de Remuneragoes Valor
em funcgdes até 16 de julho de 2012 (em Euros)
Manuel Soares Pinto Barbosa 8.400
José de Melo Torres Campos 21.450
Filipe de Jesus Pinhal 21.450

Remuneracao da Comissao de Fixagao de Remuneragdes Valor
em fungdes apos 16 de julho de 2012 (em Euros)
Manuel Soares Pinto Barbosa 8.400
Gueder Lopes 7.193
Nelson Tambelini Janior 7.193

No que respeita a politica remuneratéria dos demais dirigentes, na acecao do Cédigo
dos Valores Mobiliarios 7, a mesma é definida pelo Conselho de Administracao através
da Comissao Executiva.

4 n.° 2 do artigo 17.°
5 artigo 376.°

© artigo 17.°

7 artigo 248.°-B
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1.17. Intervencdo da Assembleia Geral em Planos de Atribuicao
de Acdes para a Administracao, Fiscalizacao e demais Dirigentes

A Sociedade ndo possui atualmente planos de aquisicao de agoes ou de atribuicao de
op¢oes de compra de acoes aos Administradores e/ou a colaboradores da Sociedade.
Os planos em vigor em 2012, foram extintos mediante proposta do Conselho de
Administragao, conforme ponto IIL10. infra.

A Assembleia Geral de 2012, nao aprovou a execugao de quaisquer planos de agoes
ou de opgoes, assegurando contudo o cumprimento das responsabilidades vigentes
relativas a planos de opg¢des aprovados em exercicios anteriores, conforme descrito
em lIL10, infra.

1.18. Intervencdo da Assembleia Geral em Sistema de Beneficios
de Reforma da Administracao, Fiscalizacdao e demais Dirigentes

Nao existem sistemas de beneficios ou esquemas complementares de reforma para
os membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizacdo da Sociedade. As disposicoes
estatutarias que previam a atribuicdo de complementos de pensdao de reforma
foram eliminadas na Assembleia Geral de 2011 que também mandatou o Conselho
de Administracao para que assegurasse devidamente a salvaguarda dos direitos
adquiridos pelos Administradores no ambito da disposicdo estatutaria alterada o que
veio a acontecer nos termos adiante descritos em 1133 o).

No que toca aos demais dirigentes®, a fixacdo dos beneficios de reforma é da
competéncia do Conselho de Administracao, que faz a respetiva gestao de acordo
com regras genéricas no ambito da politica de recursos humanos e com integral
respeito dos compromissos assumidos para com os trabalhadores, estando os
detalhes dos Fundos de Pensodes afetos e das respetivas responsabilidades refletidos
nas Demonstracoes Financeiras e seus anexos.

® Na acecao do n°3 do artigo art®248-B do Codigo dos Valores Mobiliarios.

1.19. Previsao Estatutariade Sujeicdaoa Assembleia Geral, de Cinco
em Cinco Anos, de Norma de Limitacdo de Votos Suscetiveis de
Detencdo ou de Exercicio Por um Unico Acionista

Dado que os seus estatutos nao preveem qualquer norma de limitacdo de votos, este
requisito ndo é aplicavel a Cimpor.

1.20. Medidas Defensivas que Provoquem Erosao no Patrimonio
da Sociedade

Nao existem medidas destinadas a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisigao
(OPA) nem medidas defensivas, estatutarias ou de outra natureza, que tenham por
efeito provocar uma erosao grave no patrimoénio da Sociedade em caso de transicao
de controlo ou de mudanca da composicdo do 6rgao de administracao, cumprindo-se
assim as recomendacoes 1.6.1. e 1.6.2. do Codigo de Governo.

1.21. Acordos Significativos com Clausulas de Mudanca de
Controlo

Nado ha igualmente qualquer acordo significativo de que a Sociedade seja parte e que,
de uma forma automatica, em consequéncia de uma eventual mudanga de controlo
da Sociedade entre for¢cosamente em vigor, seja alterado ou cesse o0s seus efeitos.

Conforme é pratica de mercado, alguns instrumentos de divida, celebrados por
subsidiarias da Cimpor, incluem clausulas de change of control prevendo a
possibilidade, por decisao das entidades financiadoras, do respetivo vencimento
antecipado.

1.22. Acordos com Administracao e Dirigentes que prevejam
Indemniza¢des em caso de Cessacao de Fun¢des na sequéncia
de Mudanca de Controlo

Nao existem quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de
administracao ou dirigentes da Cimpor (na acecao do Cédigo dos Valores Mobiliarios')
que prevejam o pagamento de indemnizacoes — em caso de demissao, despedimento
sem justa causa ou cessacao da sua relacdo contratual com a Sociedade - na sequéncia
de uma mudanca de controlo da Sociedade.

9 n° 3 do artigo 248.°-B
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ILORGAOS DE ADMINISTRACAO E
FISCALIZACAO

SECCAO I. TEMAS GERAIS
I1.1. Orgdos Sociais

Desde a Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de julho de 2012", a Cimpor segue o
modelo de Governo Societario habitualmente designado por “monista anglo-saxénico”,
previsto no Coédigo das Sociedades Comerciais™, pelo que os Orgaos Sociais sdo a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracao, compreendendo uma Comissao de
Auditoria, e o Revisor Oficial de Contas. Nos termos dos estatutos' , os membros
dos orgaos sociais exercem as suas funcoes por periodos de trés anos, podendo ser
reeleitos. O mandato dos membros dos érgdos sociais em curso decorre entre 2012 e
2014.

Até a aprovacdo da alteragao dos Estatutos da Cimpor na referida Assembleia Geral
Extraordindria, a Cimpor seguia o modelo “monista latino™ sendo a estrutura de
administracdo e fiscalizacdo da Sociedade composta pelo Conselho de Administracao,
o Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas.

Na Assembleia Geral Extraordinaria, foram eleitos ou reconduzidos os seguintes
membros dos Orgdos de administracao e fiscalizacao da Cimpor para o mandato 2012-
2014:

o' Para mais detalhes por favor conferir o comunicado da Cimpor, publicado no site da CMVM no dia 16 de julho de 2012.
W n°1 do artigo 278.°

12 1n° 2 do artigo 6°.

Composicao do Conselho de Administracao

Presidente Daniel Proenca de Carvalho
Vogais Albrecht Curt Reuter Domenech
Ricardo Fonseca de Mendonga Lima
Armando Sérgio Antunes da Silva
André Gama Schaeffer
Daniel Antonio Biondo Bastos
José Edison Barros Franco
Walter Schalka
Erik Madsen
José Manuel Neves Adelino
Luis Filipe Sequeira Martins
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
Antoénio Soares Pinto Barbosa
Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

Composicao da Comissao de Auditoria

Presidente José Manuel Neves Adelino
Vogais Antoénio Soares Pinto Barbosa

José Edison Barros Franco

Até a data Assembleia Geral Extraordinaria os Orgaos de administracao e fiscalizacao
da Cimpor eram compostos por:

Composicao do Conselho de Administracdo em funcdes até a Assembleia Geral

Extraordinaria

Presidente Antoénio José de Castro Guerra
Vogais José Manuel Baptista Fino

Jorge Humberto Correia Tomé "

Albrecht Curt Reuter Domenech

José Edison Barros Franco

Walter Schalka

Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo

Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Antonio Sarmento Gomes Mota

José Neves Adelino

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

Luis Filipe Sequeira Martins

Antoénio Carlos Custodio de Morais Varela

Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

Paulo Henrique de Oliveira Santos

(1) Apresentou renuncia ao cargo de membro do Conselho de Administracao da Cimpor em fevereiro de 2012.
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Composicao do extinto Conselho Fiscal

Ricardo José Minotti da Cruz Filipe
Luis Black Feire d' Andrade

J. Bastos, C. Sousa Gois & Associados, SROC, Lda., representada por Ana Maria Celestino Alberto dos
Santos

Jodo José Lopes da Silva'!

W Suplente

11.1.1. Conselho de Administracao

Nos termos dos estatutos", o Conselho de Administracao é composto por cinco a
quinze Administradores, sendo um deles Presidente e os restantes vogais.

O Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia Geral, que designa também
o seu Presidente (ao qual, nos termos dos estatutos', é atribuido voto de qualidade).

Na sequéncia da renuncia ao cargo de membro do Conselho de Administragao
apresentada por Walter Schalka e Erik Madsen no dia 20 de dezembro de 2012, o
Conselho de Administragao designou por cooptacdo, para ocupar os lugares deixados
vagos, Luiz Roberto Ortiz Nascimento e André Pires Oliveira Dias, pelo que a 31
de dezembro de 2012, o Conselho de Administracdo era composto pelos seguintes

elementos:

Composicdo do Conselho de Administracao

Data da 12
designacao

Presidente Daniel Proenca de Carvalho 16-07-2012

Vogais Luiz Roberto Ortiz Nascimento 20-12-2012
Albrecht Curt Reuter Domenech 29-04-2010
José Edison Barros Franco 20-04-2010
Ricardo Fonseca de Mendonca Lima 16-07-2012
Armando Sérgio Antunes da Silva 16-07-2012
André Gama Schaeffer 16-07-2012
Daniel Antonio Biondo Bastos 16-07-2012
André Pires Oliveira Dias 20-12-2012
José Manuel Neves Adelino 29-04-2010
Luis Filipe Sequeira Martins 12-02-1987
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa 16-07-2012
Anténio Soares Pinto Barbosa 16-07-2012
Manuel Luis Barata de Faria Blanc 31-07-2001
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz 13-05-2009

" Nomeagao como membro do Conselho de Geréncia da CIMPOR - Cimentos de Portugal, E.P

1% 1 do artigo 12.°
14 n° 3 do artigo 12.°

11.1.2. Comissao de Auditoria e Revisor Oficial de Contas

De acordo com os estatutos"™ , a fiscalizacao da Sociedade cabe a uma Comissao de
Auditoria, composta por trés membros, eleitos em Assembleia Geral, um dos quais
sera o seu Presidente. Se a Assembleia Geral nao designar o Presidente da Comissao
de Auditoria, tal competéncia cabera a propria Comissao.

Ainda de acordo com os estatutos, o exame das contas da sociedade cabe a um Revisor
Oficial de Contas, eleito em Assembleia Geral, sob proposta da Comissao de Auditoria.

A Assembleia Geral Extraordinaria de 2012 elegeu a Comissdao de Auditoria, para o
triénio 2012/2014 com a seguinte composi¢ao:

Composicdao da Comissao de Auditoria Da’Fa cE %Q
desighacao
Presidente  José Manuel Neves Adelino" 16-07-2012
Vogais Antonio Soares Pinto Barbosa 16-07-2012
José Edison Barros Franco 16-07-2012

" Membro independente.

O Revisor Oficial de Contas da Cimpor, Deloitte & Associados, SROC, S.A., assume estas
funcoes desde 2001, sendo representado, desde outubro de 2007, por Jodo Luis Falua
Costa da Silva.

s artigo 18.°
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I1.2. Identificacao e Composicao das Comissoes Especializadas
Constituidascom Competéncias de Administracao e Fiscalizagao
da Sociedade

11.2.1. Comissao Executiva

Por deliberacao do Conselho de Administracao de 16 de julho de 2012, a Comissao
Executiva integra os seguintes Administradores:

Ricardo Fonseca de Mendonca Lima (Presidente)
Armando Sérgio Antunes da Silva

André Gama Schaeffer

Daniel Antonio Biondo Bastos

Até essa data, a Comissao Executiva era composta por:

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda (Presidente)
Luis Filipe Sequeira Martins

Anténio Carlos Custodio de Morais Varela

Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

[1.2.2. Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade

A Comissdao é composta por entre trés a sete Administradores ndo executivos,
devendo, pelo menos, um deles respeitar os critérios de independéncia aplicaveis aos
membros do 6rgao de administragao.

Por deliberacao do Conselho de Administragao de 16 de agosto de 2012, a Comissao de
Governo Societario e Sustentabilidade é composta por trés Administradores todos
eles ndo executivos. A saber:

Daniel Proenca de Carvalho (Presidente)
José Manuel Neves Adelino (Independente)
Albrecht Curt Reuter

Até essa data, esta Comissdo era composta por:

José Neves Adelino (Presidente, independente)
Jorge Humberto Correia Tomé "

José Edison Barros Franco

Manuel Luis Barata de Faria Blanc (independente)

" Apresentou rentincia ao cargo de membro do Conselho de Administracao da Cimpor em fevereiro de 2012.

11.2.3. Comissao de Nomeacdes e Avaliacdo

A Comissao de Nomeagoes e Avaliacdo é composta por dois a seis Administradores
ndo executivos, devendo, pelo menos, um deles respeitar os critérios de independéncia
aplicaveis aos membros do o6rgao de administracao. O Presidente da Comissao
Executiva integra esta comissdo por ineréncia de fungoes.

Segundo o Regulamento do Conselho de Administracdo", apesar de integrar por
ineréncia de funcoes, a Comissao de Nomeagdes e Avaliagao, o Presidente da Comissao
Executiva esta impedido de participar e de votar nas deliberacées relacionadas com
o processo de selecao de Administradores nao executivos e, bem assim, de votar
nas deliberacées relacionadas com a avaliacao de desempenho e a determinacao da
remuneracao e respetivos critérios dos Administradores executivos da Sociedade.

Por deliberacao do Conselho de Administracdo de 16 de agosto de 2012, a Comissao de
Nomeacgoes e Avaliacdo é composta por quatro Administradores, de entre os quais um
Administrador ndo executivo independente:

Albrecht Curt Reuter (Presidente)

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa (Independente)

José Edison Barros Franco

Ricardo Fonseca de Mendonca Lima (Presidente da Comissao Executiva, por ineréncia
de funcoes)

Até essa data, a Comissao era composta por:

Anténio Sarmento Gomes Mota (Presidente, independente)

José Edison Barros Franco

Walter Schalka

José Manuel Baptista Fino

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda (Presidente da Comissao Executiva)

16 n°s do artigo 19°
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11.2.4. Comissao de Investimento

Até as alteracoes ao Governo Societario da Cimpor aprovadas em julho de 2012, existia
ainda no seio do Conselho de Administracdo uma Comissao de Investimento composta
pelo Presidente do Conselho de Administracao, pelo Presidente da Comissao Executiva
(ambos por ineréncia de fungodes) e por trés a cinco Administradores nao executivos.

Até a sua extincao esta Comissao era composta por sete Administradores, de entre os
quais seis Administradores nao executivos:

* Anto6nio José de Castro Guerra (Presidente da Comissdo na sua qualidade de
Presidente do Conselho de Administracéo)

* Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda (na sua qualidade de Presidente da
Comissao Executiva)

* Jorge Humberto Correia Tomé "

e Albrecht Curt Reuter Domenech

e José Manuel Baptista Fino

e Joado José Belard da Fonseca Lopes Raimundo

e Walter Schalka

" Apresentou rentincia ao cargo de membro do Conselho de Administracao da Cimpor em fevereiro de 2012.

11.2.5. Comissdes Especializadas de Gestao de Ativos

Ao abrigo do regulamento do Conselho de Administracdo', e no contexto do
Processo de Permuta de Ativos entre a Cimpor e a InterCement, foram constituidas
duas comissodes no seio do Conselho, para uma gestao do conjunto de ativos entao
detidos pela Cimpor que viriam a ser objeto das operacdes de reorganizagao de forma
individualizada relativamente aos restantes ativos da Cimpor.

As referidas Comissdes para Gestdo Individualizada de Ativos constituidas por
deliberacao do Conselho de Administracao a 16 de agosto de 2012, foram compostas
pelos seguintes administradores:

Comissao para gestao de ativos a permanecer no perimetro da Cimpor:
» José Edison Barros Franco

e Albrecht Curt Reuter Domenech

* Ricardo Fonseca de Mendonca Lima

Comissao para gestao de ativos destacados do perimetro da Cimpor:
e Erik Madsen

e Luis Filipe Sequeira Martins

e Manuel Luis Barata de Faria Blanc

As Comissoes acima referidas foram extintas no termo do processo de permuta de
ativos.

7 n°1 do artigo 15°

I1.3. Reparticio de Competéncias entre os varios Orgdos Sociais,
Comissdes e/ou Departamentos da Sociedade

11.3.1. Delegacao do Conselho de Administracao na sua Comissao
Executiva

O Conselho de Administracao delegou os poderes relativos a gestao corrente da
Sociedade numa Comissdao Executiva, composta por quatro dos seus membros,
reservando no entanto para si as principais decisoes.

Assim, nos termos conjugados da lei"®, do Regulamento do Conselho de Administracao
e da delegacao de poderes do Conselho de Administracdo, estao reservados para o

Plenario do Conselho de Administracdo as seguintes matérias:

* Proceder a cooptacao de Administradores para o preenchimento das vagas que
venham a ocorrer;

* Apresentar pedidos de convocacdo das Assembleias Gerais:

* Aprovar os relatérios e contas anuais, o relatério de sustentabilidade assim como
os relatérios de gestdo trimestrais e semestrais;

e Aprovar o or¢camento e os planos de atividades e financeiros anuais assim como os
planos de negécios trienais, incluindo o plano de investimento;

e Deliberar sobre a prestacao de caugdes e de garantias pessoais ou reais pela
Sociedade;

* Deliberar sobre a mudanca de sede e aumentos de capital nos termos previstos
nos estatutos;

* Deliberar sobre projetos de fusdo. de cisao e de transformacdo da Sociedade a
submeter a Assembleia Geral;

* Designar o Secretario da Sociedade e o respetivo suplente;
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e Aprovar as estratégias e praticas gerais da Sociedade:;

e Aprovar a estrutura empresarial do Grupo Cimpor;

e Aprovar regulamentos, bem como normas de aplicagao generalizada, de natureza
ética e alteracoes ao Regulamento do Conselho de Administracao:

e Aprovar a Politica Financeira da Cimpor, bem como outros instrumentos de carater
estratégico;

* Tomar decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante,
risco ou as suas caracteristicas especiais, em que se incluem as seguintes:

As aquisicoes de participacoes ou ativos fisicos: (i) fora do contexto da atividade
principal do Grupo Cimpor; (i) em paises onde o mesmo nao tenha ainda
presenca; ou (iii) de valor superior a dez milhdes de euros por operagao de
aquisicao;

As alienagdes de participacoes ou ativos fisicos de valor superior a cinco
milhoes de euros por operagao de alienagao:

A realizagao de investimentos de desenvolvimento previstos em orcamento
previamente aprovado pelo Conselho de Administragao, cujo valor supere
quinze milhoes de euros;

Arealizagao de investimentos de desenvolvimento nao previstos em or¢amento
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo, cujo valor supere 5
milhdes de euros por investimento e 25 milhdes de euros no total acumulado
anual;

A concessao de crédito a clientes por um valor superior a cinco milhées de
euros por cliente; e

A realizacao de operacoes financeiras nao conformes com a Politica Financeira
aprovada pelo Conselho de Administracao.

e Deliberar emitir acbes preferenciais sem voto e warrants auténomos sobre valores
mobiliarios proprios e obrigacoes subordinadas ou obrigacdes ou outros titulos
de divida nos termos permitidos por lei;

* Designar o Administrador vogal que assumira as funcoes de Presidente nas
auseéncias e impedimentos deste.

175 | Relatério & Contas — Cimpor 2012

Sempre que seja necessario a defesa do interesse social deliberar sobre qualquer uma
das matérias em que por ventura nao tenha competéncia delegada, mas nao haja
possibilidade de convocar o Conselho de Administracao em tempo util. a Comissao
Executiva pode deliberar sobre a matéria em questao desde que tenha, através do
Presidente do Conselho de Administragao, previamente submetido o assunto a todos
os membros do Conselho e recolhido o parecer favoravel da maioria destes.

A Comissao Executiva leva ao plenario do Conselho de Administragao quaisquer
negocios, compromissos, contratos, acordos e convencoes a celebrar pela Cimpor ou
qualquer sociedade com esta em relacdo de dominio ou de grupo com acionistas
detentores de 2% ou mais do capital da Cimpor (ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relacao nos termos do Codigo dos Valores Mobiliarios"), salvo
quando, tendo em conta a sua natureza ou montantes envolvidos, 0s mesmos sejam
considerados assuntos correntes ou compreendidos no comércio da Sociedade, e desde
que nenhuma vantagem especial seja concedida ao titular de participacdo qualificada
ou a entidade relacionada.

8 Codigo das Sociedades Comerciais

19 artigo 20.°

11.3.2. Deveres de Informacao da Comissao Executiva

De forma a assegurar que todos os membros do 6rgao de administragao conhegam
as decisoes tomadas pela Comissao Executiva encontram-se criados os seguintes
procedimentos (previstos no Regulamento do Conselho de Administracao®).

* Asatas da Comissdo Executiva e as convocatoérias das respetivas reunioes sao
distribuidas aos membros do Conselho de Administracdo;

* Nas reunides do Conselho de Administracdo, a Comissao Executiva faz um
sumario dos aspetos considerados relevantes da atividade desenvolvida desde
a ultima reuniao:

* A Comissdo Executiva faculta aos membros do Conselho de Administracdao
os esclarecimentos e informacoes adicionais ou complementares que forem

solicitados.

20 n ° 5 do artigo 14.°
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11.3.3.CompeténciasdoPresidentedoConselhodeAdministracao

Competéncias

Coordenar a atividade do Conselho de Administracao:

Convocar o Conselho de Administracao, fixar a ordem do dia das reunioes e dirigir
os debates e decidir sobre todas as questdes que respeitem ao seu funcionamento
o Presidente convocara também o Conselho, sempre que tal seja solicitado por
dois ou mais Administradores vogais e incluira na ordem do dia os pontos que por
estes venham a ser solicitados;

Promover a comunicacdo entre a Sociedade e todos os seus stakeholders;

Acompanhar e consultar a Comissdo Executiva sobre o desempenho das
competéncias nesta delegadas;

Contribuir para o efetivo desempenho das suas funcoes e competéncias por parte
dos Administradores nao executivos e das Comissoes Internas do Conselho de

Administracao; e

Exercer o seu Voto de Qualidade.

O Presidente do Conselho de Administracao nao exerce fungdes executivas, o que
s6 podera acontecer em situacoes excecionais e mediante deliberacao expressa do
Conselho de Administracao.

Nas auséncias e impedimentos temporarios do Presidente, as suas funcdes serao
desempenhadas pelo Administrador vogal a quem o Presidente tenha delegado a
representagao ou, ndo sendo esse o caso, pelo Administrador vogal que venha a ser
designado pela maioria dos restantes membros do Conselho. Em qualquer dos casos,
a este Administrador vogal competira exercer todas as funcoes inerentes ao cargo de
Presidente do Conselho, na reuniao em apreco.

11.3.4. Competéncias do Presidente da Comissao Executiva

Competéncias:

Representar a Comissao Executiva;

Convocar e dirigir as reunides da Comissao Executiva;

Coordenar a atividade da Comissao Executiva, distribuindo entre os seus
membros a preparacao ou acompanhamento dos assuntos que devam ser objeto
de apreciagao ou decisao pela Comissdo Executiva;

Propor ao Conselho de Administracao o elenco de matérias de administragao
de que deve encarregar-se especialmente cada um dos membros da Comissao

Executiva;

Zelar pela correta execucdo das deliberacoes da Comissao Executiva.

Para além das competéncias acima descritas, o Presidente da Comissao Executiva
deve:

Assegurar que seja prestada toda a informacdo aos demais membros do Conselho
de Administragao relativamente a atividade e as deliberacbes da Comissdo
Executiva;

Assegurar o cumprimento dos limites da delegacao, da estratégia da Sociedade e
dos deveres de colaboracao perante o Presidente do Conselho de Administracdo.
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11.3.5. Reparticdo de Pelouros na Comissao Executiva

Sem prejuizo do exercicio colegial das funcoes que estao delegadas
na Comissdo Executiva designada a 16 de julho de 2012, a cada um dos
seus membros foi especialmente cometida a responsabilidade pelo
acompanhamento de determinadas matérias.

Ricardo Fonseca de Mendong¢a Lima- Assume as funcbes de CEO
(Chief Executive Officer), acompanhando a - gestao da area operacional e
assegurando a relacao com os Diretores Gerais dos paises.

Armando Sérgio Antunes da Silva — Assume funcoes de CFO (Chief
Financial Oficer), acompanhando a consolidacdo e planeamento fiscal; as
relagdes com investidores, e, especificamente relativamente a Unidade de
Negoécio de Portugal, de forma direta, a sua administracao, financas e
seguros. %

Daniel Antonio Biondo Bastos - Assume as func¢oes de COS (Chief of
Staff), dando suporte as operacées numa atuacdo proxima do CEO com
presenca regular nos paises com objetivo de simplificar e agilizar a relacao
entre o CEO e os Diretores Gerais dos paises.

André Gama Schaeffer — Assume fung¢des de suporte aos negoécios -
nomeadamente nas dreas de compras estratégicas, trading e logistica,
coprocessamento de residuos, tecnologias de informacao e tecnologia e
processo de betao. ¥

A Comissao Executiva da Cimpor conta com apoios da estrutura da
InterCement, por forma a maximizar a potenciacao das sinergias de gestao nas
seguintes areas: tesouraria, controlo de gestdo, engenharia, orcamentacao
de compras e controlo de obras, desenvolvimento técnico na producao
de cimento e sua sustentabilidade, desenvolvimento organizacional,
planeamento estratégico, juridica e gestao de riscos e auditoria.

) Até a nomeacao do atual Conselho de Administragao, estas fungoes estavam alocadas a Luis Miguel da Silveira
Ribeiro Vaz e Luis Filipe Sequeira Martins.

@2 Até a nomeagdo do atual Conselho de Administracdo, estas fungoes estavam alocadas a Anténio Carlos
Custodio de Morais Varela.

13 Até a nomeagao do atual Conselho de Administracao, estas fungoes estavam alocadas a Luis Miguel da Silveira
Ribeiro Vaz. Luis Filipe Sequeira Martins e Anténio Carlos Custédio de Morais Varela.
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11.3.6. Orgéos de Fiscalizacdo
11.3.6.1. Comissao de Auditoria

Sem prejuizo das demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei e pelos
estatutos, compete a Comissao de Auditoria, designadamente:

e Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela
sociedade conduzem a uma correta avaliagao do patriménio e dos resultados;

e Acompanhar e fiscalizar a aplicacdo correta dos principios e normas contabilisticas
em vigor, em articulacdo com a atividade de auditoria interna, do ROC e do Auditor
Externo, procedendo a recolha da informacdo necessaria e promovendo a troca de
informacdo relevante.

e Fiscalizar a eficacia dos procedimentos internos relativos a matérias contabilisticas
e de auditoria, bem como os sistemas de controlo interno, compliance e de
gestao de riscos, se existentes, reunindo com a Comissdo Executiva e com os
operacionais responsaveis pelas areas para discutir os planos anuais de trabalho
€ a Sua execucao;

e Analisar os relatérios de controlo e auditoria interna e as respostas da Comissao
Executiva;

* Analisar e verificar a exatidao da informacdo financeira da Sociedade, fiscalizando
0 seu processo de preparacdo e de divulgacao:

* Propor a assembleia geral a nomeacdo do Revisor Oficial de Contas efetivo e
suplente da Sociedade:;

e Acompanhar e avaliar a atividade do Revisor Oficial de Contas, verificando a sua
independéncia, designadamente no tocante a prestagao de servicos adicionais;

* Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacao de contas da Sociedade;

* Receber e tratar as comunicac¢oes de irregularidades de natureza financeira e
contabilistica apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade ou outros,
registando as diligéncias que tenham sido efetuadas e o resultado das mesmas;

* Propor ao Conselho de Administracao medidas destinadas a melhorar o
funcionamento dos sistemas de controlo interno da informacao financeira, da
auditoria interna, da funcdao de compliance e da gestao dos riscos, bem como os

procedimentos respeitantes ao recebimento e tratamento de reclamacoes relativas
a irregularidades de natureza financeira e contabilistica;

Elaborar anualmente um relatério sobre a sua agao fiscalizadora e apreciar e dar
parecer sobre o relatorio, contas e propostas apresentados pela administragao;

Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o nao faga,
devendo fazé-lo;

Dar parecer prévio sobre os negocios de relevancia significativa, nos termos a
definir pela Comissao de Auditoria, sob proposta do Conselho de Administracao.,
a celebrar entre, por um lado, titulares de participacdo qualificada, ou entidades
com eles relacionadas e, por outro, a Cimpor ou qualquer sociedade com esta em
relacao de dominio ou de grupo;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos Estatutos
da Sociedade.

A Comissdo de Auditoria deve, representar a Sociedade, para todos os efeitos, junto
do seu Auditor Externo, competindo-lhe designadamente:

* Propor a sua contratacdo, renovagao do respetivo contrato e remuneracao,
promovendo e assumindo a realizagcao do respetivo processo de selecao;

e Zelar para que dentro da Sociedade e das sociedades em relacao de dominio
ou grupo, o Auditor Externo disponha de condi¢des adequadas a respetiva
prestacdo de servicos;

e Zelar pela independéncia pessoal e profissional do Auditor Externo,
designadamente em matéria de processo de aprovacdo prévia de outros
servicos a prestar ao Grupo Cimpor, fora do ambito da auditoria;

* Acompanhar e avaliar anualmente o desempenho do Auditor Externo da
Sociedade, designadamente através da discussdo prévia das minutas e dos
relatérios de auditoria das contas e do parecer sobre o sistema de controlo
interno, bem como da informacao regular sobre desenvolvimento e conclusées
provisérias ou definitivas dos trabalhos de auditoria, cabendo-lhe avaliar
anualmente e propor a respetiva destituicao a Assembleia Geral, sempre que
se verifique justa causa para o efeito.

* Analisar e aprovar a proposta de planeamento anual da auditoria de contas da
sociedade a efetuar pelo Auditor Externo;
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* Definir procedimentos internos de controlo de qualidade do auditor externo.
11.3.6.2. Revisor Oficial de Contas

Nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais®! , compete ao Revisor Oficial de
Contas verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que
lhe sirvam de suporte, bem como, sempre que o julgue conveniente e da forma que
entenda adequada, a extensao da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens
ou valores pertencentes a Sociedade ou por ela recebidos em garantia, dep6sito ou outro
titulo, e ainda a exatidao dos documentos de prestacdo de contas e que as politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela Sociedade conduzem a uma
correta avaliacao do patrimoénio e dos resultados.

Cabe ainda ao Revisor Oficial de Contas, enquanto auditor externo e no ambito das
suas competéncias, verificar a aplicagdo das politicas e sistemas de remuneracoes, a
eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer
deficiéncias a Comissao de Auditoria.

24 Alineas c). d). e) e f) do n.° 1 do artigo 420.° e do artigo 446.°

11.3.7. Comissdes Especializadas do Conselho de Administracao
11.3.7.1. Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade

Esta Comissao tem como fungbes assistir o Conselho de Administracao em matéria
de governo societario e de normas de conduta e, bem assim, de desenvolvimento
sustentado e responsabilidade social do Grupo Cimpor, competindo-lhe 5.

* A avaliacao do modelo, principios e praticas de governo societario da Sociedade
e das participadas relevantes do Grupo Cimpor (tal como venham a ser definidas
pelo Conselho de Administracao e adiante designadas “Participadas Relevantes’),
com vista ao seu permanente aperfeicoamento e a apresentacao de propostas
ao Conselho nesse ambito, designadamente no que respeita ao funcionamento
e competéncias do Conselho e das suas comissdes internas e a sua articulagao
com os demais 6rgaos sociais e estruturas de gestao, bem como a prevencao de
conflitos de interesses e a disciplina da informacao;

* A definicdo das linhas orientadoras das politicas que permitam o desenvolvimento
sustentado da Sociedade e do Grupo Cimpor e a promoc¢ao da responsabilidade
social e protecao ambiental;

* A definicao, colaboracdo na implementacao e fiscalizacdao do cumprimento de
normas de conduta adequadas a observancia de rigorosos principios éticos e
deontol6gicos no desempenho das fungées atribuidas aos membros dos érgaos
sociais e colaboradores do Grupo Cimpor;

e O aperfeicoamento e atualizacdo do Regulamento de Comunicacoes de
Irregularidades e do Codigo de Etica adotado pelo Grupo Cimpor, apresentando,
quando justificavel, ao Conselho de Administracdo propostas nesse sentido:

e A orientacao da elaboracgao do relatério anual sobre o governo da Sociedade nas
areas da sua competéncia e a apresentacao ao Conselho de propostas quanto as
declaracoes a incluir naquele relatério acerca da eficacia do modelo de governo
adotado, das normas de conduta e dos sistemas de controlo interno e de gestao
de riscos;

e A apresentagao de propostas ao Conselho para efeitos da adocao das diligéncias
necessarias ao cumprimento pela Sociedade dos requisitos legais e regulamentares,
das recomendacoes e das boas praticas, em cada momento aplicaveis, em matéria
de governo societario, normas de conduta, sustentabilidade e responsabilidade
social.

s Nos termos do artigo 18° do Regulamento do Conselho de Administracao

11.3.7.2. Comissao de Nomeacdes e Avaliacao

A Comissao de Nomeacoes e Avaliagao tem por funcoes, entre outras, de acordo com o
Regulamento do Conselho de Administracao *® , assistir este Conselho nas seguintes
matérias:

a) Preenchimento das vagas ocorridas no Conselho de Administragdo, nos termos
legal e estatutariamente previstos;

b) Acompanhamento dos processos de selecao e nomeacao dos quadros superiores da
Sociedade e Participadas Relevantes e dos membros dos érgaos sociais das
Participadas Relevantes, informando o Conselho de Administracdo sobre tais
Processos;

c) Processo de avaliacao anual do desempenho global do Conselho e das respetivas
Comissoes Internas e, bem assim, dos membros da Comissao Executiva da

Sociedade, neste ultimo caso, ouvido o respetivo Presidente;

d) Elaboracao de pareceres a submeter a Comissao de Fixacao de Remuneragdes no
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que respeita a fixacao das remuneragdes dos membros da Comissao Executiva.

No desempenho das suas funcoes referidas nas alineas a) e b) acima, compete-lhe,
designadamente:

* Manter informacdo atualizada sobre as qualificacoes, conhecimentos, experiéncia
profissional e independéncia necessarios para o desempenho das fungbes de
Administrador da Sociedade;

e Assistir o Conselho de Administracdo e a Comissao Executiva na aprovacao e
implementacdo de plano de sucessao dos membros dos 6rgaos de administragao
e dos quadros superiores da Sociedade e das Participadas Relevantes;

e Sempre que se venha a revelar necessario, elaborar parecer fundamentado para
efeitos da cooptacdo ou designacdo dos membros do Conselho de Administracao.,
identificando as entidades e/ou pessoas que, em seu entender, apresentem o perfil
mais adequado ao desempenho de determinado cargo.

No desempenho das suas fungoes referidas nas alineas c) e d) acima, compete-lhe:

* Propor ao Conselho de Administracao os critérios a utilizar no processo de
avaliacdo, numa base anual e por mandato;

* Propor a Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes os critérios a utilizar para
efeitos da fixacdo da remuneragdo variavel, numa base anual e por mandato,
designadamente os objetivos de desempenho individual, neste Gltimo caso ouvido
o Presidente da Comissao Executiva;

* Propor ou dar parecer anualmente ao Conselho de Administracao e a Comissao de
Fixacao de Remuneracodes, consoante aplicavel, sobre a politica de remuneracoes e
principios remuneratorios dos 6rgaos de administracao e fiscalizacdo e dos demais
dirigentes da Sociedade e sobre a declaracdo anual a apresentar a Assembleia
Geral a este proposito.

No desempenho das fung¢oes e competéncias acima referidas, a Comissao de Nomeagoes
e Avaliacdo devera, ainda, apresentar ao Conselho de Administra¢do e a Comissao de
Fixacdo de Remuneracoes, consoante aplicavel, as propostas que julgue necessarias
para efeitos do cumprimento pela Sociedade dos requisitos legais e regulamentares,
das recomendacoes e das boas praticas, em cada momento aplicaveis, em matéria de
nomeacoes e remuneragoes.

sl Artigo 19.°.

11.3.7.3. Comissao de Investimento

Até a sua extincdo, no seguimento das alteracdes do Governo Societario da Cimpor
aprovadas em julho de 2012, a Comissdo de Investimento existente no seio do Conselho
de Administracao, tinha como funcoées assistir o Conselho de Administracao nas
seguintes matérias, com vista a qualificar o processo de definicdo, execucao e avaliacao
da estratégia do Grupo Cimpor:

Internacionalizacao sustentada do Grupo Cimpor:
* Diversificacdo dos negocios e investimentos e alienagao de ativos estratégicos;

* Elaboracdo de planos estratégicos plurianuais de acordo com os objetivos do
Grupo Cimpor;

* Definicdo da estratégia e das politicas de crescimento e desenvolvimento da
Sociedade.

Competia ainda a esta Comissao assistir o Conselho de Administragao na defini¢ao da
estrutura organizativa operacional do Grupo Cimpor.

11.3.7.4. Comissdes Especializadas de Gestdo de Ativos

Na sequéncia da recebimento da proposta de Reorganizacdao Societaria e Permuta de
Ativos feita pela InterCement a Cimpor e tal como havia sido estabelecido no prospeto
da OPA lancada pela InterCement sobre a Cimpor, o Conselho de Administracao
deliberou a criacao de duas comissdes no seu seio para a gestao individualizada de
ativos, conforme descrito em I1.25.

Estas comissoes tiveram a especial incumbéncia de assegurar o acompanhamento e
gestdo permanente das operacoes, unidades de negécio e ativos da Cimpor a permutar
com a InterCement, de forma individualizada, dos restantes ativos da sociedade. Neste
contexto, foram delegados pelo Conselho de Administracdo nestas comissoes todos
os poderes necessarios ou adequados para o desempenho das suas competéncias,
com os limites previstos na lei, nos estatutos e no regulamento do Conselho de
Administracao.

As referidas comissoes foram extintas com a permuta de ativos, ocorrida no final de
dezembro de 2012.
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11.3.8. Estrutura Funcional

O Grupo Cimpor encontra-se estruturado por Unidades de Negécio, Comlssao
correspondentes aos paises onde opera, conforme a direita se apresentam Executiva

Dentro de cada Unidade de Negécios, as diversas atividades desenvolvidas
estao organizadas por produto, sendo a atividade principal a producao e
comercializacdo de cimento.

A holding do Grupo Cimpor é responsavel pelo seu desenvolvimento

estratégico e pela gestao global do conjunto das diferentes Unidades = \
de Negoécio e Unidades de Suporte, bem como pela area de Relacoes com Unldades de

Investidores. Su po rte aos

Cada uma das Unidades de Negocio supra referidas é coordenada por um Negécios
Diretor Geral, presente nos 6rgaos de administracdo das principais empresas
localizadas nos respetivos paises, reportando diretamente a Comissdo
Executiva da Cimpor.

O modelo de organizacdo de cada Unidade de Negécio é adaptado as
caracteristicas e condicoes de exercicio da respetiva atividade, bem como
ao sistema legal vigente no pais, visando o aproveitamento de eventuais
sinergias e a captacao dos beneficios decorrentes de um enquadramento
financeiro e fiscal mais favoravel. O modelo organizacional em cada pais
segue uma matriz estandardizada com pequenas adaptacées em funcdo das
necessidades nacionais e consiste no desenvolvimento dos negécios, sob a
dependéncia do Diretor Geral do pais. através de responsabilidades Industrial, Brasil Argentina Portugal Egito Angola Mocambique
Comercial, de Betao e Agregados e Financeira e de Servicos Partilhados. do Sul

Africa

Cada uma das Unidades de Negocios funciona segundo principios de
autonomia de gestao, nomeadamente para os assuntos de gestdo corrente
e operacional, no quadro de um sistema de planeamento e controlo
conduzido pela holding. As decis6es mais importantes — por exemplo, as que
ultrapassam determinados valores ou com maior impacto nos resultados ou
no desenvolvimento estratégico do Grupo Cimpor — dependem da aprovacgao
ou ratificacao da Administragao da holding. O mesmo acontece relativamente Cabo
a decisbes ou atuacdes que, quando tratadas a nivel de Grupo Cimpor, Pa ragu Y
permitem a obtencao de sinergias relevantes. Verde

A estruturacdo e composicao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacdao
das subsidiarias da Cimpor obedecem, as disposicoes legais e regulamentares

relevantes na respetiva jurisdi¢do. Y/

Relatdrio & Contas — Cimpor 2012
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Funcdes de Suporte aos
Negdcios

As Unidades a direita identificadas,
suportam a atividade dos negécios
da Cimpor, fornecendo-lhes
tecnologia e assisténcia técnica
especializadas e permitindo-lhes
beneficiar das economias de escala
resultantes da dimensao do Grupo
Cimpor.
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Assegura a delineacao e implementacao dos sistemas de gestao.

Propde as linhas de orientacao que devem nortear a politica a seguir, os objetivos a atingir e o sistema de gestao a utilizar
em matéria de Saude Ocupacional e Seguranca no Trabalho, dinamizando a sua implementacao;

Coordena, em termos funcionais, e ao nivel de todo o Grupo Cimpor, as atividades em causa e controla a sua execucao,
avaliando os respetivos resultados.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Maximiza o desenvolvimento estratégico das atividades de Betdo e Agregados, tanto na area técnica como na comercial
e de gestdo, incrementando a eficiéncia e a performance das operacdes através da disseminagcao do conhecimento e
das melhores praticas nas diversas operacdes espalhadas por todo o universo do Grupo Cimpor.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Inventaria necessidades e oportunidades na utilizacdo de matérias primas e combustiveis alternativos, contribuindo para
a sustentabilidade dos negocios.

Planeia, coordena e fornece solucdes de coprocessamento de residuos as Unidades de Negocio, incluindo a selecao e
organizacao das tecnologias, fornecimentos e sua adaptacao as unidades industriais.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Planeia e coordena as atividades de Trading (sobretudo de cimento e clinquer) da Cimpor e subsidiarias e apoia as Areas
de Negodcio estabelecendo relacdes comerciais com clientes, fornecedores e outras entidades externas.

Planeia, coordena e fornece solucdes de logistica transfronteirica no Grupo Cimpor, incluindo todos os transportes
(terrestres, ferroviarios e maritimos) e operacdes de shipping entre paises.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Assegura o desenvolvimento, coordenacao e desempenho dos sistemas de informacao das empresas do Grupo Cimpor,
com principal énfase na definicao e proposta do plano estratégico das Tecnologias de Informacao (TI/SI) deste grupo
e na coordenacdo funcional dos responsaveis locais das Tl das Areas de Negdcio do Grupo Cimpor, garantindo o
alinhamento com a estratégia do Grupo Cimpor.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Define, dinamiza e coordena a politica de Compras para o Grupo Cimpor.

Centraliza o “procurement” das principais categorias de compras transversais do Grupo Cimpor, efetuando analises
da cadeia de abastecimento e do mercado de fornecimento, identificando solucdes estruturantes, com o objetivo de
maximizar a eficiéncia e os resultados das decisdes de compra de bens e servicos.
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11.4. Relatorio Anual da Atividade da Comissao de Auditoria

Em conformidade com o Regulamento da Comissao de Auditoria *” , com as regras
legais aplicaveis e as recomendacoes 11.4.2. e 11.43. do Cédigo de Governo, a Comissao
de Auditoria prepara e divulga no site da Sociedade o respetivo relatério anual de
atividades, em conjunto com os documentos de prestacao de contas, no qual descreve
as atividades de fiscalizacao desenvolvidas no exercicio em causa, referindo, se
aplicavel, eventuais constrangimentos deparados.

@7 Artigo 6.°.

11.5. Sistemas de Controlo Interno e de Gestao de Risco
Entre os sistemas de controlo interno da Cimpor destacam-se:

e Controlo estratégico;

e Controlo de gestdo, realcando-se subsistemas de controlo de seguranca e satde,
técnico e financeiro;

* Controlo operacional.

A redundancia sistémica é assegurada pelas Auditorias, Interna e Externa, e pelo
sistema de comunicagao de irregularidades.

A Gestao dos Riscos é uma responsabilidade nuclear de toda a estrutura de gestdo
da Cimpor, visando a identificacdo atempada dos principais riscos e oportunidades
que se deparam a sociedade e o estudo, aprovacao e implementacao das medidas
convenientes.

Agestaodosriscos financeiros suscetiveis de coberturaespecifica é deresponsabilidade
das holdings Cimpor SGPS e Cimpor Inversiones.

A operacionalizacao destes sistemas é responsabilidade primacial da estrutura
hierarquica, desdobrando-se em niveis sucessivos de responsabilidade pelo Conselho
de Administracao e sua Comissao Executiva e estruturas operacionais e de suporte.

Adicionalmente, a Direcdo de Saude e Seguranca, a Centro de Competéncias de
Sustentabilidade e Cimento, quanto a atividade cimenteira, e o Centro de Competéncias
de Betoes, Agregados e Argamassas, tém particulares responsabilidades na
identificacdo, analise e mensuracdo e gestao dos riscos de satde e seguranca, técnicos
e operacionais e do parque industrial da Cimpor.

Ao nivel do apoio corporativo, trés areas tém especiais responsabilidades na gestao
do risco, e em particular da vertente financeira, a saber:

Tesouraria - responsavel, entre outras atribui¢des, pela gestao dos riscos de natureza
financeira, incluindo os riscos de taxa, de liquidez, cambiais e de contraparte.

Seguros - responsavel pelos programas globais de seguro da Cimpor e pela
coordenacdo das praticas do Grupo Cimpor nas restantes coberturas.

Gestdo de Riscos e Auditoria - interagindo com o Conselho de Administragao e
com a Comissao de Auditoria da Cimpor, esta incumbida de zelar nao s6 pela adequacgao
e eficacia dos sistemas de controlo interno em todas as areas do Grupo Cimpor, como
também pelo bom desempenho dos referidos sistemas.

Sdo funcoes desta area, designadamente:

Realizar trabalhos de auditoria financeira, administrativa e patrimonial;
e Certificar os resultados em funcdo da estratégia e dos objetivos fixados:

e Examinar e assegurar o cumprimento das politicas definidas, dos planos
estabelecidos e dos procedimentos, leis e regulamentos aplicaveis;

e Verificar os poderes e responsabilidades estabelecidos no Grupo Cimpor e o
respetivo grau de formalizacao;

e Acompanhar o desenvolvimento ou alteragao de operagoes, programas, sistemas
e controlos;

e Verificar a custddia, existéncia fisica e valorimetria dos ativos;

e Executar as tarefas de auditoria operacional (em particular nas areas de
comercializacao, producao, investimentos, conservacao e pessoal);

e Avaliar o nivel do respetivo controlo de gestao:;
* Recomendar as medidas de correcao julgadas convenientes;
e Verificar se as deficiéncias reportadas foram devidamente corrigidas;

e Efetuar os trabalhos de auditoria informatica;
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e Avaliar a fiabilidade e integridade da informacao e os diversos meios utilizados
para a identificar, tratar e divulgar; e

* Analisar os sistemas de informacao existentes, designadamente nos aspetos
de seguranca, controlos basicos programados e atualidade dos manuais dos
utilizadores.

Os diferentes responsaveis operacionais sao igualmente responsaveis pela concecdo e
implementacdo dos mecanismos de controlo de risco considerados mais adequados,
sendo a eficiéncia destes ultimos periodicamente avaliada - através do apoio
corporativo de Gestao de Riscos e Auditoria - no cumprimento de um plano, preparado
e desenvolvido anualmente, de auditorias financeiras e aos sistemas de informacdo,
de processo e de conformidade com os procedimentos aprovados.

No que toca designadamente ao sistema de controlo interno relativo a preparacao e
divulgacao de informacdo financeira, este é assegurado conjuntamente pela area de
Controle de Gestao (Financas) - com os contributos das diversas Unidades do Grupo
Cimpor -, e pelas areas de Gestao de Riscos e Auditoria e Relagées com Investidores,
cabendo a definicao de objetivos, supervisao, avaliacao de efetividade e de melhoria
continua das atividades desenvolvidas ao Presidente da Comissdao Executiva e
Administrador executivo com o pelouro financeiro.

No que toca a vertente de divulgacao de informacdo financeira, esta ocorre sempre
que a avaliagao do impacto ou da natureza da mesma leve a sua tipificacdo, consoante
0 caso, pela Comissao Executiva ou Administrador executivo com o pelouro financeiro,
como um dos tipos legais sujeitos a divulgacao cabendo a area de Relagées com
Investidores a sua pronta publicacdo.

Sem prejuizo da assuncao do objetivo de revisao para aperfeicoamento deste conjunto
sistémico, este tem-se mostrado eficaz.

Uma Nova Abordagem a Gestao de Riscos

Ja sob a perspetiva do processo de reorganizacdo, compreendendo a integracao dos
ativos InterCement na Cimpor foi elaborada, em 2012, uma nova Politica Corporativa
e um Manual de Orientacao visando um aprofundamento da gestdo de riscos a
adotar em todo o novo perimetro do Grupo Cimpor. Neste contexto, nas operagoes da
InterCement no Brasil e na Argentina, iniciou-se o processo de implementacdo de uma
metodologia piloto de gestao de riscos baseada no COSO (Committee of Sponsoring
of Organizations) que resultou na identificacao, avaliacao e priorizacao dos riscos
considerados criticos, na aplicacdo de planos de acdo para mitigacao de tais riscos e
no desenvolvimento de indicadores para monitorizacao dos mesmos.

Durante o processo de integracao InterCement/Cimpor esta metodologia foi e sera
amplamente utilizada na identificacdo, avaliacdo e priorizacao dos riscos associados
aos ativos do universo Cimpor, por forma a estender-lhes a implementacdo desta nova
metodologia.

11.6. Responsabilidade da Administracdo e Fiscalizagdo nos
Sistemas de Controlo Interno e de Gestao de Riscos

A criacao e funcionamento dos sistemas de controlo interno, gestao de riscos e
auditoria interna é da responsabilidade do Conselho de Administracao — e da sua
Comissao Executiva, na medida das suas competéncias delegadas -, cabendo por seu
turno a Comissdo de Auditoria a fiscalizacdo da eficacia dos mesmos, a avaliacao do
seu funcionamento e propor o seu ajustamento as necessidades da Sociedade.

I.7. Regulamentos de Funcionamento dos Orgdos da Sociedade

Para além das disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis as sociedades comerciais,
as sociedades com o capital aberto ao investimento publico e aos mercados de valores
mobiliarios, o funcionamento dos 6rgaos da Sociedade é pautado pelas disposicoes
previstas no Regulamento do Conselho de Administracdo. no Regulamento da
Comissao de Auditoria e no Codigo de Etica adotado pelo Grupo Cimpor, disponiveis
para consulta em wwwcimporcom A atuacao do Revisor Oficial de Contas é ainda
pautada por normas profissionais especificas.

Nao existem outras regras internas relativas a incompatibilidades ou a numero
maximo de cargos acumulaveis aplicaveis aos 6rgaos de administragao e fiscalizagao
da Cimpor.
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SECCAO Il. CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

11.8. Mecanismos de Coordenacao dos Trabalhos dos Membros
Nao Executivos

O Presidente do Conselho de Administragao da Cimpor ndo exerce fungoes executivas.

11.9. Identificagcdo dos Principais Riscos Econémicos, Financeiros
e Juridicos a que a Sociedade se Expde no Exercicio da Atividade

Riscos de negécio e de mercado

O conjunto de resultados e a rentabilidade da Cimpor podem ser afetados negativamente
por uma quebra continuada da atividade de construcdo. quer a escala global quer
num mercado significativo onde opere.

0 negécio da Cimpor é sensivel a fatores como o crescimento do PIB, os investimentos
em infraestruturas e atividade de construcdo, esta decorrente das necessidades
habitacionaisedoinvestimentoem espagos comerciaiseescritérios. Umadesaceleragao
economica pode levar a uma recessao no setor da construcgao e, consequentemente,
na producao de cimento. A agitacdo no sector financeiro, intensificada no segundo
semestre de 2008, teve um impacto negativo na economia real global, principalmente
em 2009, com a reducdo da procura de cimento e um decréscimo de precos em
mercados maduros e alguns mercados emergentes. Alguns dos mercados da Cimpor,
como Portugal, e outros entretanto destacados, foram afetados por esta agitacao sem
precedentes. Durante 2012 as atividades e resultados nos ativos que permaneceram no
perimetro da Cimpor foram particularmente afetados pelo agravamento da situacgao
econémica portuguesa e pelo aumento de concorréncia na Africa do Sul.

A diversificada presenca geografica da Cimpor contribuiu historicamente para a
estabilidade dos seus resultados, dado que os momentos de declinio ciclico em
mercados individuais foram compensados por crescimento noutros mercados. Contudo,
apesar de operar hoje em nove geografias (considerando ja os ativos aportados pela
InterCement), ndo existem garantias de que um aceleramento ou enfraquecimento do
crescimento econémico nao afete globalmente o mercado de construcao ou que as
condicdes econémicas nao alterem o desenvolvimento dos mercados de construcao
em alguns paises.

Riscos de concorréncia

g 0

A Cimpor concorre em cada um dos seus mercados com produtores ou importadores
locais e estrangeiros. Em resultado disso, os precos que a Cimpor proporciona aos
seus clientes nao sao, em regra, materialmente diferentes dos precos praticados por
concorrentes nos mesmos mercados. Deste modo, a rentabilidade das operacoes da
Cimpor esta bastante dependente do nivel de procura de tais produtos, mas também
da sua capacidade de controlo da eficiéncia e dos custos operacionais.

Os precos nestes segmentos estao sujeitos a alteracdes significativas em relagao
a flutuagoes relativamente menores na oferta e na procura, condicdes econémicas
gerais e outras condicoes de mercado que estejam para além do controlo da Cimpor.
Consequentemente, a Cimpor pode deparar-se com declinios de precos, margens
ou volumes de vendas no futuro que poderao ter um efeito adverso materialmente
relevante nos respetivos resultados.

Aumentos de capacidade efetuados por concorrentes sem que sejam acompanhados
por um aumento na procura podem resultar em excesso de oferta em algumas regioes,
pressionando negativamente os precos de venda e reduzindo as margens. Desde
1994 que os reguladores de concorréncia e anti monopélio tém vindo a aumentar
o escrutinio feito a industria do cimento, sancionando pecuniariamente empresas
que estejam envolvidas em praticas ilegais de cartelizacao ou noutras praticas de
concorréncia desleal.

As empresas da Cimpor no Brasil e na Africa do Sul encontram-se presentemente
sujeitas ainvestigacgao e processo por autoridades de concorréncia, sendo que a Cimpor
nao pode antever formalmente o resultado destas acoes judiciais ou investigacoes
pendentes, nem assegurar de qualquer forma que outras empresas suas subsidiarias
ndo serao sujeitas a outras investigagoes por parte de autoridades de concorréncia.

E conviccao da Cimpor que as praticas e politicas que regem a sua atividade sdo
conformes as leis e regulamentos de concorréncia e anti monopo6lio em vigor nas
varias jurisdicées onde opera.
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Riscos de disponibilidade de matérias-primas

Em cada uma das suas Unidades de Negocio, o sucesso de longo prazo da Cimpor
depende da sua capacidade de assegurar matérias-primas em quantidade suficiente,
incluindo calcario, gesso e outros materiais necessarios a producao de clinquer e
cimento, disponiveis em pedreiras localizadas perto das diferentes unidades industriais.
O calcario é normalmente obtido através da exploracao das pedreiras detidas pela
Cimpor ou alugadas, com um periodo de vida atil minimo de 50 a 100 anos. Em alguns
casos, a Cimpor podera deparar-se com o risco de esgotamento de matérias-primas em
algumas pedreiras, nomeadamente em matéria de calcario e de anulacdo de contratos
de aluguer de pedreiras, forcando o grupo a encontrar novas jazidas mais distantes
das suas unidades fabris, acarretando um impacto correspondente em termos de
custos de extracao e transporte das matérias-primas. Estes casos podem causar um
efeito adverso na capacidade da Cimpor atingir os seus objetivos de produgao.

Riscos de aumento de custos energéticos

Os resultados operacionais da Cimpor sao significativamente afetados pelos
movimentos dos precos da energia. Os custos energéticos tiveram aumentos
significativos em todos os paises durante 2012 e poderao variar significativamente
no futuro, principalmente devido as forcas de mercado e a outros fatores fora do
controlo da Cimpor. A Cimpor procura proteger-se contra o risco de inflacao dos
precos energéticos através da diversificacdo de fontes de combustivel, e cada vez
mais por via do uso de combustiveis alternativos, da capacidade de repasse total ou
parcial dos aumentos de custos para o cliente final e através do uso de contratos de
fornecimento de longo prazo para certas necessidades energéticas. A Cimpor procura
também produzir diferentes tipos de cimento com menor incorporacdo de clinquer,
substituindo-o por outros componentes minerais, tais como cinzas volantes, escorias,
pozolanas e calcario.

Riscos de regulacao

Os negocios da Cimpor sao afetados por leis e regulamentos, incluindo regulamentacao
relativa a concessdo de pedreiras, licencas de exploracdo, regulagao ambiental,
recuperacao paisagistica de pedreiras, precos controlados, proibicoes de exportacgoes e
pagamento de taxas pelas licencas de novas fabricas. A Cimpor acredita estar na posse
de, e/ou ter apresentado pedidos totalmente viaveis de obtengao de todas as licencas

e autorizagoes materiais necessarias para a condugdo das suas operagoes fabris e de
exploracao. Contudo, a Cimpor ndo pode assegurar que a regulagao presente ou futura
e o cumprimento dessa mesma regulacao nao terao um efeito adverso significativo
na sua atividade.

Riscos ambientais

As atividades das empresas produtoras e comercializadoras de cimento estao sujeitas
a inumeras leis ambientais nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e
convengoes, incluindo aqueles que regulam a descarga de materiais para o ambiente,
que obrigam a remocao e limpeza de contaminacdo do ambiente, ou relativas a
protecio ambiental. As violacdes a regulamentacdo ambiental existente expdem,
particularmente na Unido Europeia, os infratores a multas e san¢des pecunidrias
substanciais e poderao exigir medidas técnicas ou investimentos de forma a assegurar
o cumprimento dos limites obrigatérios de emissao.

As regulamentagdes ambientais em vigor poderao ser alteradas ou modificadas,
podendo ser introduzidas novas regras ambientais, reduzindo ou regulando as
operagoes da industria do cimento nas varias jurisdicées onde a Cimpor atua. Na
Uniao Europeia, a regulacdo ambiental presentemente em vigor da particular énfase a
emissao de CO, pela industria, a qual, no setor cimenteiro, resulta primariamente do
processo quimico de fabricagao de clinquer e da combustao de combustiveis fosseis.

Em resultado do Protocolo de Kyoto, a Unido Europeia introduziu um teto nas emissoes
de CO, que entrou em vigor apos 1 de janeiro de 2005. Este teto aplica-se apenas as
atividades da Cimpor em Portugal; a Empresa recebe licencas do Governo que estipula
os limites de emissdao de di6xido de carbono. A politica da Cimpor relativamente as
emissoes de CO2 tem sido a de ajustar os niveis de producao de clinquer em Portugal
em linha com os direitos atribuidos, limitando assim a necessidade de compra ou
venda de licencas adicionais no mercado. E de realcar que a Cimpor tem procurado por
via da exportacgao de clinquer para mercados emergentes uma forma de compensar a
quebra acentuada registada nas vendas de cimento no mercado Ibérico.

No periodo de 2008 a 2012, as empresas da Cimpor que atuam em Portugal e atuavam
em Espanha tiveram uma alocagao de licencas sensivelmente idénticas as da Fase
1 (2005-07) e que se revelaram mais que suficientes para os niveis de producao. A
partir de 2013 entramos numa nova fase, periodo de 2013-2020, em que sao esperadas
algumas alteracoes, nomeadamente na forma como as mesmas sao atribuidas.
A Unido Europeia com o objetivo claro de reduzir o volume de licencas atribuidas
gratuitamente imp6s um regime de benchmark limitando a sua oferta ainda que no



Outros Documentos de Informacgédo Societaria

187 | Relatodrio & Contas — Cimpor 2012

caso especifico da Cimpor o seu namero adequa-se aos niveis de produgao esperados.
Certos mercados emergentes onde a Cimpor esta presente ainda nao tém legislacao
que obrigue a reducao de emissoes de CO, a exce¢do da Africa do Sul onde esta
prevista a introducao de uma ‘“taxa de carbono”, mas o Protocolo de Kyoto cria
incentivos financeiros e promove mecanismos de desenvolvimento limpos também
nessas regides. A implementacdo de crescentes, variados e imprevisiveis sistemas de
regulacao em diferentes partes do Mundo, em particular na Unido Europeia, podera
afetar a competitividade internacional e, em tiltima instancia, embora ndo seja admitido
um tal cendrio, levar a descontinuacdo do uso dos ativos. Embora a Cimpor admita
ser capaz, com algum esforco, de ir ao encontro dos objetivos atualmente conhecidos
relativos as emissoes de CO, nao esta em condi¢coes de assegurar que sera capaz
de cumprir objetivos, até a data desconhecidos, que venham a ser impostos sobre a
industria cimenteira por reguladores externos. Além disso, regulacdo adicional e/ou
nova regulacao nesta area, tal como a imposicao de limites ainda mais baixos dos
presentemente permitidos, podera ser promulgada, o que podera ter impacto negativo
significativo nos resultados da Cimpor e do setor sujeito a este tipo de regulamentacao.

Ainda ao nivel da Uniao Europeia (UE), a Diretiva de Responsabilidade Ambiental,
de Abril de 2004, que tem entre os seus principais objetivos a aplicacdo do principio
do «poluidor-pagadory», estabelece um quadro comum de responsabilidade que
visa prevenir e reparar os danos causados aos animais, plantas, habitats naturais
e recursos hidricos, assim como ao solo. Apesar do elevado grau de conformidade
das nossas fabricas, a transposi¢ao dessa diretiva para o direito portugués exige
que a Cimpor avalie os riscos, tome diretamente, caucione ou financie as necessarias
medidas adicionais de prevencdo ou reparagao de forma a prevenir o pagamento de
penalidades por culpa ou negligéncia decorrentes da sua atividade, o que tem vindo e
continuara a ser feito.

A Uniao Europeia (UE), através da Diretiva, de Novembro de 2010, relativa as emissoes
industriais (prevencao e controlo integrados da poluicao) definiu as obrigacoes que
as atividades industriais com um maior potencial de poluicao devem respeitar, com o
objetivo de evitar ou minimizar as emissoes poluentes na atmosfera, agua e solo, assim
como os residuos provenientes de instalagdes industriais e agricolas, e, dessa forma,
alcancar um elevado nivel de protecdo do meio-ambiente e da saude. Nesse sentido,
estabeleceu um procedimento de autorizacdo e fixou requisitos, concretamente em
termos de emissoes. A autorizacdo deve prever as medidas necessarias para assegurar
o cumprimento dos requisitos fundamentais do operador e das normas de qualidade
ambiental que poderao, também, exigir alguns investimentos adicionais, embora as
fabricas em Portugal disponham de tecnologias avancadas e respeitem as indicacoes
do BREF (Reference Document on Best Available Techniques) para o controlo das
respetivas emissoes industriais.

A Cimpor, como parte da sua estratégia e dos seus principios de Sustentabilidade,
utiliza cada vez mais combustiveis alternativos, como forma de: (i) reduzir os impactos
ambientais das suas operacoes:; (ii) colaborar com a correta destinacao de residuos da
comunidade onde opera as suas fabricas; (iii) mitigar a volatilidade dos pregos dos
combustiveis convencionais nos mercados internacionais; e (iv) reduzir as emissoes
de CO,. Apesar da minimizagdo de impactos e a absoluta seguranca deste processo,
por questodes de imagem e informacao técnica para alguns segmentos de stakeholders,
a Cimpor podera incrementar a sua de prestacao de informagao nesta matéria.

Riscos de saude e seguranca

Dada a natureza do sector onde a Cimpor atua, existe o risco de acidentes ou de
atuacoes impréprias. Ainda que a Cimpor invista recursos significativos em medidas
de sauide ocupacional e seguranca, os acidentes graves continuam a verificar-se, em
parte devido as crescentes atividades da Cimpor em mercados emergentes, onde o
cumprimento de praticas e regras de segurancga € mais dificil de assegurar do que nos
mercados mais desenvolvidos.

Ndo obstante as medidas tomadas ou que possam vir a ser adotadas pela Cimpor,
ndo existe a garantia que ndo ocorrerao acidentes ou atuacoes improprias e, caso
ocorram, nao existe a garantia que tais acidentes ou atuacoes improprias nao serao
prejudiciais ao meio ambiente e/ou ao pessoal da Cimpor e subcontratado. Este facto
podera resultar num efeito adverso nos resultados da Cimpor e na sua reputacao.

Riscos de mercados emergentes

O Perfil emergente da atividade da exposicdo geografica da Cimpor expde-na a riscos
politicos, incluindo o de nacionalizagao e expropriagao de ativos, riscos associados
a enquadramentos legais e fiscais, riscos relacionados com a volatilidade do PIB das
varias economias emergentes, inflagcao, taxas de juro e de cambio, controlo de precos,
proibicdes de exportacoes, taxas de licenciamento de construcdo de novas fabricas,
restricoes a circulagdo monetaria e repatriamento de capital, e dificuldades na atracao
de gestores e colaboradores qualificados. Estes riscos podem afetar negativamente a
situacao financeira e resultados das operac¢oes da Cimpor, impondo-se contudo aqui
referir, por contraponto, os beneficios tinicos em termos de retorno advenientes da
presenca da Cimpor nestas geografias.
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Riscos cambiais

Devido a sua exposicao a mercados emergentes, a Cimpor enfrenta riscos cambiais
decorrentes das varias divisas, uma vez que as varia¢oes nas taxas de cambio exercem
uma influéncia significativa nos resultados e na situacdo financeira do Grupo Cimpor.
A conversao das demonstracdes financeiras locais para a divisa de relato da Cimpor
(Euro) conduz a efeitos de conversao cambial que a Cimpor normalmente nio cobre
ativamente.

Adicionalmente, o balanco é apenas parcialmente coberto pela contratacao de
financiamentos em divisa estrangeira e, consequentemente, um decréscimo significativo
no valor agregado de tais divisas contra o Euro podera ter um efeito materialmente
relevante no Capital Préprio da Cimpor. Das referidas flutuacées cambiais podem
também advir reconhecimentos de perdas cambiais nas operacoes, os quais serao
refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas da Cimpor.

A parte a cobertura natural decorrente de, sempre que possivel, a Cimpor procurar
financiar-se na moeda funcional ou de referéncia das jurisdi¢does onde possui os seus
investimentos e operacoes, ndo é pratica da Cimpor a realizacdo de operacoes activas
de cobertura desses seus investimentos, dado que, regra geral. o elevado custo das
mesmas nao justifica a sua contratacao.

Riscos de investimento

Os investimentos da Cimpor em ativos fixos incluem investimentos de manutencao
das fabricas existentes e investimentos de expansao relacionados com projetos de
implementacdo de crescimento organico, bem como com a aquisicao de novos
negocios.

Como parte integrante da sua estratégia de crescimento, a Cimpor fez, e no futuro
podera fazer, aquisicoes seletivas para fortalecer e desenvolver o seu portfolio,
particularmente em areas geograficas que acredita estarem a crescer e que tenham
fortes sinergias com as atividades existentes. O sucesso na implementacao desta
estratégia de aquisi¢des depende de um conjunto de fatores, incluindo a capacidade
de a Cimpor identificar as oportunidades adequadas, acordar os precos apropriados e
aceder ao financiamento necessario. Poderao também existir dificuldades substanciais
ou atrasos na integracdo e criacao de valor acrescentado nos negécios adquiridos ou
a adquirir pela Cimpor.

Os custos de integracao podem ser significativamente mais altos do que o previsto e a
Cimpor podera ndo alcancar as sinergias esperadas em tais aquisicoes, o que podera
levar a um efeito negativo nos resultados. A Cimpor pode estar sujeita a outros riscos,
tais como a assuncao de passivos inesperados ou acima do esperado relacionados
com ativos ou negocios adquiridos e a possibilidade de a responsabilizagao dos
vendedores de tais ativos ser inexistente, imprevisivel ou insuficiente para cobrir
todos os potenciais passivos.

Riscos logisticos

A Cimpor conta com servicos prestados por terceiros para o transporte dos seus
produtos para os seus clientes. A capacidade de a Cimpor servir os clientes a
custos razoaveis depende, em muitos casos, da sua capacidade de negociagao com
fornecedores, incluindo operadores ferroviarios, rodoviarios e maritimos. Devido ao
elevado peso dos seus produtos, a Cimpor incorre em custos de transporte substanciais.
Na medida em que os fornecedores logisticos aumentem os seus fretes, a Cimpor pode
ser forcada a suportar esses aumentos antes de poder imputa-los ao cliente final,
admitindo que o consegue fazer.

A Cimpor possui e opera uma pequena frota de navios de transporte como forma de
limitar o impacto de qualquer eventual aumento dos fretes de cimento, clinquer e
petcoke, assim como esta incluida nos ativos localizados na Argentina (permutados no
final de dezembro de 2012) uma linha férrea que permite.

Riscos de financiamento

A capacidade da Cimpor se financiar junto de entidades bancarias ou no mercado
de capitais esta dependente de condicoes de mercado favoraveis. A crise financeira
limitou a capacidade das empresas acederem aos fundos necessarios, principalmente
no que respeita a financiamento bancario, e a custos acrescidos de financiamento
devido ao alargamento dos spreads.

Este abrandamento do mercado pode afetar de forma adversa a capacidade da Cimpor
em contrair empréstimos junto de entidades bancarias ou do mercado de capitais
e pode aumentar significativamente os custos de tais empréstimos. No caso de nao
existirem fontes de financiamento suficientes, por estas ou outras razées, a Cimpor
pode ser impossibilitada de ir de encontro as suas necessidades de financiamento, o
que pode levar a que os seus resultados e situacao financeira sejam materialmente
afetados de forma negativa.



Outros Documentos de Informacgédo Societaria

189 | Relatério & Contas — Cimpor 2012

Riscos de rating da Cimpor

A capacidade da Cimpor competir com sucesso no mercado de financiamento
depende de variados fatores, incluindo a sua estabilidade financeira, refletida nos
seus resultados operacionais, e ratings de crédito atribuidos por agéncias de crédito
internacionalmente reconhecidas. Consequentemente, um downgrade nos ratings de
crédito pode ter impacto na capacidade de levantamento de fundos por parte da Cimpor,
podendo isso afetar os seus negocios, situagao financeira e resultados operacionais.

Desde o anuncio do sucesso da Oferta Publica de Aquisicao sobre a Cimpor lancada
pela InterCement Austria Holding GmbH e segundo critério da Standard & Poor’s
(que prevé o alinhamento do rating das subsidiarias com a sua casa mae) o rating da
Cimpor - Cimentos de Portugal. SGPS, S.A. e da Cimpor Inversiones, S.A. encontra-se
nivelado com a notagao de crédito da Camargo Corréa, S.A. — atualmente, BB com um
outlook estavel.

No caso especifico da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., aquela agéncia além
de considerar “adequado” o nivel de liquidez desta companhia revelou também ter
qualificado como “baixa” a sua exposicdo ao risco soberano de Portugal. Na pratica,
esta qualificacdo permite que o “rating” da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
possa ser até seis ou cinco “notches” superior ao ‘rating” de Portugal, consoante este
seja “investment grade” ou nao.

Os ratings de crédito sao passiveis de ser alterados a qualquer momento e, em virtude
do acima descrito, o rating de crédito da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
pode sofrer um downgrade em qualquer momento.

Riscos de imparidades

A industria do cimento e, em menor grau, as industrias do betdo e agregados
caracterizam-se por serem muito capital intensivas, sendo que a maioria das aquisigoes
implica um substancial goodwill, anualmente sujeito a testes de imparidades.

Anualmente a Cimpor avalia se existe alguma indicacdao de que um ativo ndo financeiro
possa estar em situagao de imparidade. Se tal indicacdo existir, o montante recuperavel
do ativo nao financeiro em causa é estimado, de forma a determinar a extensdao da
perda por imparidade, se alguma. Se for determinado que o montante recuperavel
de um ativo ndo financeiro é inferior ao montante registado em balanco. o valor de
registo em balanco do ativo é reduzido ao valor apurado como montante recuperavel.

As perdas por imparidade sao reconhecidas na Demonstragao de Resultados e podem,
portanto, ter um efeito materialmente relevante nos resultados da Cimpor.

Riscos fiscais

A Cimpor pode ser afetada negativamente por via de alteragdes ao enquadramento
fiscal nos paises onde atua, ndo tendo qualquer espécie de controlo sobre tais
alteracoes, ou alteracoes de interpretacao da legislacao tributaria por parte de qualquer
autoridade fiscal. Alteragoes significativas na legislacao tributaria ou dificuldades de
implementacdo ou cumprimento de nova legislacao tributaria podem gerar um efeito
adverso nos negocios da Cimpor, sua condicdo financeira e resultados operacionais.

Riscos de interrupc¢iao de negdcio

Como consequéncia da natureza capital intensiva da industria do cimento, interrupcoes
na disponibilidade em qualquer fabrica podem levar a um declinio significativo da
produtividade e resultados operacionais durante o periodo afetado. Os processos
de fabrico do cimento estao dependentes de pecas vitais de equipamento, tais como
trituradores de matéria-prima, fornos para a producdo de clinquer e moinhos para o
cimento. Este equipamento pode, ocasionalmente estar fora de servico em resultado de
greves, falhas inesperadas, acidentes ou acontecimentos de forca maior. Adicionalmente
existe o risco de o equipamento ou as unidades de produgao serem danificados ou
destruidos no decorrer de tais acontecimentos.

Riscos de litigio

pa— ——
e =
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A Cimpor esta e podera estar envolvida no futuro, no decurso normal das suas
atividades, em acodes judiciais, reclamacoes, investigacdoes e processos, incluindo
matérias de responsabilidade de produto, propriedade, comerciais, saude e seguranca
e processos fiscais. Tais processos podem ter um efeito negativo nos ativos, situagao
financeira e resultados operacionais da Cimpor.
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Riscos de cobertura de seguro

A politica de gestao de risco operacional da Cimpor foi em 2012 levada a cabo por
uma empresa de resseguros — Cimpor Reinsurance, S.A. — a qual esta sedeada no
Luxemburgo e é detida a cem por cento pela Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A. Esta entidade assume diretamente todos os riscos de danos materiais e avaria de
maquinaria com limites compensatérios de até 3 milhdes de euros por cada evento
segurado e riscos de terceiros e de produto de até 250 mil euros por evento coberto,
sendo, em cada caso, o excesso coberto por empresas de resseguros internacionais.

Algumas localizacdes da Cimpor estdo expostas a riscos acrescidos de terramotos
(Portugal) e outros desastres naturais.

A Cimpor ndo tem qualquer cobertura de seguro no que respeita a atos de terrorismo.

No caso da existéncia de danos as propriedades, fabricas e equipamento da Cimpor,
para além de responsabilidade relativa a terceiros, para as quais a Cimpor nao disponha
de cobertura de seguro ou tenha cobertura insuficiente, as operacoes e a situacao
financeira da Cimpor podem ser afetadas.

Cumpre referir que na sequéncia da entrada dos ativos da InterCement no perimetro
da Cimpor no final de 2012, se iniciou o desenvolvimento de uma politica integrada
de cobertura de seguros para todo o novo perimetro da Cimpor contemplando o
resseguro dos novos ativos.

Riscos de colaboradores chave

O desenvolvimento das atividades da Cimpor e, em particular, a sua evolugao
tecnologica e diversificagao geografica dependem da capacidade de atragdo e retengao
de pessoal qualificado e motivado.

A concorréncia por pessoal com essas caracteristicas tem vindo a aumentar em
anos recentes, criando dificuldades na obtencao ou retencao do referido pessoal.
A perda de colaboradores, particularmente de pessoas em posicoes chave ou ao
nivel da administracdo, ou a escassez de pessoal podem ter um impacto negativo
no desenvolvimento futuro da Cimpor e na sua capacidade de manutencao do nivel
necessario de know-how

Riscos de tecnologia de informagao e comunicagao

A eficiéncia e continuidade das operacoes dos computadores, aparelhos de
telecomunicacdes e sistemas de processamento de dados da Cimpor sao essenciais
para a atividade continuada das suas unidades fabris, vendas e todos os servigos
de suporte, incluindo processamento de salarios, contabilidade, planeamento e area
financeira. Na medida em que estes sistemas sejam afetados por distarbios, danos,
falhas elétricas, virus informaticos, incéndios e eventos similares, pode dai advir um
impacto adverso significativo na Cimpor e, em consequéncia, podem ser afetadas
negativamente as suas operacgoes e situacao financeira.
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11.10. Poderes do Orgio de Administracio, nomeadamente no
que respeita a Delibera¢cdes de Aumento de Capital

Os poderes do Conselho de Administracdo sao aqueles que lhe sao conferidos pelo
Codigo das Sociedades Comerciais, enquanto érgao de administracao, com exclusivos
e plenos poderes de representacao da Sociedade, competindo-lhe gerir as atividades
desta, devendo subordinar-se as deliberacoes dos acionistas ou as intervengoes da
Comissao de Auditoria, nos casos em que a lei ou os Estatutos o determinem.

Em acréscimo, nos termos dos estatutos “¥, o Conselho de Administragio tem poderes
para:

(i) aumentar o capital social. por entradas em dinheiro, com direito de preferéncia
para os acionistas, até o mesmo perfazer o montante de mil milhdes de euros;

(i) emitir warrants auténomos sobre valores mobiliarios proprios (podendo
aqueles conferir o direito a subscricdo ou aquisicdo de acoes da Sociedade até ao
referido limite de mil milhoes de euros).

8 artigos 4.° € 5.°

I1.L11. Politica de Rotacdo de Pelouros no Conselho de
Administracdo — Designhacao e Substituicao de Membros

11.11.1. Politica de Rotacao dos Pelouros

A Comissao Executiva exerce colegialmente os poderes que lhe estdao delegados pelo
plenario do Conselho de Administracdao, sem prejuizo da atribuicao a cada um dos
membros da Comissdo Executiva da responsabilidade de acompanhamento de areas
funcionais (“pelouros’). conforme descrito em II35.

Os atuais membros da Comissao Executiva, onde se inclui Ricardo Fonseca de
Mendonca Lima, Armando Sérgio Antunes da Silva (com o pelouro financeiro), André
Gama Schaeffer e Daniel Antonio Biondo Bastos, encontram-se em fung¢oes desde 16
de julho de 2012, desempenhando atualmente o seu primeiro mandato pelo que nao é
relevante a recomendacao I1.25. do Codigo de Governo.

11.11.2. Regras sobre Designacao e Substituicao dos Membros do
Conselho de Administracao

Conforme previsto nos estatutos ?9, o Conselho de Administracdo é composto por

cinco a quinze membros eleitos, por mandatos de trés anos, pela Assembleia Geral
que designara também o seu presidente.

Os estatutos nao preveem regras especificas para a substituicdo dos membros do
Conselho de Administracao, prevendo-se apenas (i) que, no decurso de um mandato, o
seu numero possa ser alterado (dentro dos limites estatutarios) ® e (ii) regras quanto
a substituicao por falta definitiva .

De acordo com os estatutos 5%, em caso de trés faltas seguidas ou de cinco faltas
interpoladas. no decurso de um mandato, a reunides ordinarias do Conselho de
Administracao, por parte de qualquer dos seus membros, sem justificagao aceite pelo
proprio Conselho, verificar-se-a uma falta definitiva do Administrador em causa. a
qual devera ser declarada por aquele 6rgao. Nem os estatutos nem o Regulamento
do Conselho de Administracao definem regras especificas de substituicao em caso
de falta definitiva pelo que se aplica apenas o disposto no Cédigo das Sociedades
Comerciais % para este efeito.

Os estatutos preveem contudo que, ocorrendo uma eleicao suplementar ou
substituicao, o termo do mandato do(s) membro(s) assim eleito(s) coincidira com o dos
demais Administradores.

Nas auséncias e impedimentos temporarios do Presidente, as suas funcdes serao
desempenhadas pelo Administrador vogal em quem o Presidente tenha delegado a
representagao ou, ndo sendo esse o caso, pelo Administrador vogal que venha a ser
designado pela maioria dos restantes membros do Conselho. Em qualquer dos casos,
a este Administrador vogal competira exercer todas as funcoes inerentes ao cargo de
Presidente do Conselho, na reunido em apreco.

29 n os1 e 2 do artigo 12.° e n.° 2 do artigo 6.°
59 1 ° 4 do artigo 6.°
59 1n.° 3 do artigo 13.°
52 n.° 3 do artigo 13.°

63 artigo 393°

11.11.3. Regras sobre Designhacao e Substituicido dos Membros da
Comissao de Auditoria

Conforme previsto nos estatutos %4, a Comissdo de Auditoria é composta por trés
membros efetivos eleitos, por mandatos de trés anos, pela Assembleia Geral. Se a
Assembleia Geral nao designar o seu Presidente, tal competéncia cabera a Comissao
de Auditoria.

6549 1.° 2 do artigo 6.° e n.° 1 e 2 do artigo 18.°
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Por outro lado, o regulamento da Comissao de Auditoria %9, define ainda que este
orgao devera ser composto por uma maioria de membros independentes.

Nao existem quaisquer regras especificas para a substituicao dos membros da
Comissao de Auditoria, aplicando-se as normas legais a este propoésito e prevendo-
se apenas nos estatutos ® que, no decurso de um mandato. 0 seu namero possa ser
alterado (dentro dos limites estatutarios).

Ocorrendo uma eleicao suplementar ou substituicdo neste érgao, o termo do mandato
dols) membrol(s) assim eleito(s) coincidira com o dos demais membros.

b3 artigo 1.°

59 n.° 4 do artigo 6.°

I1.L12. Nimero de Reunides dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacao, bem como referéncia a realizacao de Atas dessas
Reunides

Durante o ano de 2012, o Conselho de Administracao reuniu por 23 vezes, tendo
lavrado atas das respetivas reunides que foram remetidas ao 6rgao de fiscalizacao da
Sociedade.

Durante o ano de 2012, o Conselho Fiscal (em fungoes até julho de 2012) realizou 7
reunides, das quais lavrou atas. Por sua vez a Comissdo de Auditoria (eleita na
Assembleia Geral Extraordinaria) reuniu por 5 vezes, tendo igualmente lavrado as
respetivas atas.

11.13. Numero de Reunidoes da Comissao Executiva e envio de
respetivas Atas e Convocatérias

Durante o ano de 2012, a Comissao Executiva reuniu por 39 vezes, lavrando atas das
respetivas reunides. Conforme referido no ponto II3.2 supra, as atas e convocatérias
das reunioes da Comissao Executiva sao remetidas aos membros do Conselho de
Administracao e ao Presidente do érgao de fiscalizacao.

11.L14. Membros Executivos e Nao Executivos — Regras de
Incompatibilidade e Critérios de Independéncia

O Conselhode Administracao inclui um nimero de membros nao executivos que garante
a efetiva capacidade de supervisao, fiscalizacdo e avaliacao da atividade dos membros
executivos. Assim, a 31 de dezembro de 2012, a maioria dos membros do Conselho

de Administracdo da Cimpor (onze num total de quinze) eram Administradores nao
executivos.

A composicdo da Comissdao Executiva é apresentada no ponto I1.2.2 supra deste
Relatorio.

De entre os restantes membros do Conselho de Administragao, sao considerados
nao independentes os membros nao executivos que, a luz dos critérios previstos no
Codigo das Sociedades Comerciais ®” , se lhes fossem aplicaveis, seriam considerados
incompativeis ou nao independentes conforme para cada caso se explicita:

Nao independéncia por aplicacao de “critério de incompatibilidade”:

Por se encontrarem vinculados a interesses de sociedades concorrentes ou por
desempenharem funcoes de administracdo em mais de cinco sociedades, conforme
previsto nas alineas f) e h) do n.° 1do artigo 414°A do Codigo das Sociedades Comerciais,
conforme descricdo de atividades apresentada no anexo I deste Relatério.

J——
Albrecht Curt Reuter Domenech

José Edison Barros Franco

André Pires Oliveira Dias

Luiz Roberto Ortiz Nascimento

Walter Schalka ! X

Erik Madsen ! X

<o)X

" Apresentou rentincia ao cargo de membro do Conselho de Administragao da Cimpor em 20 de dezembro de 2012

b7 Critérios de incompatibilidade e independéncia previstos pelo Codigo das Sociedades Comerciais para membros do érgao de

fiscalizacao da sociedade e Revisor Oficial de Contas nos artigos 414° (n°s). 414°.A e 423°. B.
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Nao independéncia por aplicacao de “critério de independéncia”:

Por se considerarem associados a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade ou por se encontrarem em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencdo de analise ou de decisao, os seguintes administradores nao sao considerados
independentes:

Nao independéncia segundo critério do n2. 5 do Art°. 414 do CSC

Administrador

Daniel Proenca de Carvalho
Albrecht Curt Reuter Domenech
José Edison Barros Franco

André Pires Oliveira Dias

Luiz Roberto Ortiz Nascimento
Luis Filipe Sequeira Martins '
Manuel Luis Barata de Faria Blanc !
Walter Schalka ?

Erik Madsen 2

" Ndo independente por acumulagao de mandatos (reelei¢do por mais de dois mandatos nos termos do CSC %), nao estando
contudo relacionados com titulares de participacao qualificada.
@ Apresentou rentincia ao cargo de membro do Conselho de Administracao da Cimpor em 20 de dezembro de 2012

B8 3linea b do numero 5 do artigo 414° do Codigo das Sociedades Comerciais

Por conseguinte, mais de um quarto dos membros do Conselho de Administragao
sao Administradores nao executivos independentes, o que se encontra de acordo
com o estipulado pelo nimero I1.1.2.2.das Recomendacées do Coédigo de Governo das
Sociedades da CMVM.

Administradores Nao Executivos Independentes

José Manuel Neves Adelino
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
Anténio Soares Pinto Barbosa

Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

I1.15. Regras para Avaliacao da Independéncia dos Membros da
Administracao

A afericdo da independéncia dos Administradores da Sociedade, baseia-se nos
elementos facultados pelos préprios em cumprimento do disposto no Regulamento do

Conselho de Administracao %9, tendo por referéncia o elenco de situacoes previstas no
n° 5 do artigo 414° e no n.° 1 do artigo 414°-A (exceto a alinea b), ambos do Codigo das
Sociedades Comerciais.

59 n °2 do artigo 4.°

11.16. Processo de Selecao de Candidatos a Administradores Nao
Executivos

A eleicao do Conselho de Administracao é efetuada em Assembleia Geral por listas
de elementos selecionados pelo acionista ou acionistas proponentes (incidindo o voto
apenas sobre estas). As listas sdo elaboradas pelos acionistas sem intervencao da
Sociedade.

Os estatutos “° preveem a possibilidade de um dos membros do Conselho de
Administracio ser eleito entre pessoas propostas em listas (contendo, pelo menos,
a identificacao de duas pessoas elegiveis para o cargo) que sejam subscritas e
apresentadas por grupos de acionistas (desde que estes nao representem menos de 10%
e mais de 20% do capital social e nao podendo o mesmo acionista subscrever mais de
uma lista). Existindo uma proposta nesse sentido, a eleicao do referido Administrador
é efetuada isoladamente e antes da eleicao dos demais. Sendo apresentadas listas por
mais do que um grupo, a votacdo incide sobre o conjunto das mesmas.

Dado o papel atribuido no Regulamento do Conselho de Administragdo, no caso de
cooptacoes, a Comissao de Nomeacdes e Avaliacao, o Presidente da Comissao Executiva,
embora a integre, esta impedido de participar e votar nas deliberacoes relacionadas
com o processo de selecao de Administradores nao executivos e, bem assim, de votar
nas deliberacoes relacionadas com a avaliacao de desempenho e a determinacao da
remuneragao e respetivos critérios dos Administradores executivos da Sociedade,
de forma a assegurar a nao interferéncia pelos Administradores executivos nestes
Processos.

49 n°4 do artigo 12.°

11.17. Descricao da Atividade dos Administradores Nao Executivos

A atividade dos administradores ndo executivos em 2012 foi especialmente conduzida
através das comissdes permanentes e de outros grupos de trabalho constituidos no
seu seio para intervencdo em matérias especificas, supervisionando e fiscalizando as
mesmas, acompanhando nestes casos de forma incisiva e, nos outros, por intermédio
do reporte prestado pela Comissao Executiva os trabalhos desta, nao sendo de registar
qualquer constrangimento neste ambito.
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A Cimpor celebrou, em 3 de mar¢o de 2010, um Acordo de Preservagao de Reversibilidade
da Operacao (APRO) com o Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) do
Brasil, valido até decisao final do CADE sobre a entrada dos acionistas Camargo Corréa,
S.A. e Votorantim Cimentos, S.A. no capital da Cimpor em 2010. Este acordo impedia
os membros do Conselho de Administragao relacionados com aqueles acionistas de
receberem informacdo ou participarem na gestao das operacoes da Cimpor no Brasil,
e previa o cumprimento de obrigacées de concorréncia e de reporte de informacao
aquela mesma autoridade.

Em decisao plenaria proferida na 1.* Sessao Ordinaria de Julgamento. realizada no dia
4 de julho de 2012, 0 CADE aprovou os Atos de Concentragao referentes a aquisicao de
acgoes representativas do capital da Cimpor pela Camargo Corréa, S.A. e pela InterCement
(esta ultima, na sequéncia da OPA lancada sobre o capital da Cimpor em maio de
2012), mediante a celebracao de um Termo de Compromisso de Desempenho - TCD,
que endereca as principais preocupacoes de natureza jus-concorrencial colocadas
pelos atos de concentracao aprovados 4’ . Com a referida aprovacao, o APRO celebrado
entre a Cimpor e o CADE acima referido foi declarado cumprido e extinto, passando
as suas obrigacoes, na medida do aplicavel, a integrar o Termo de Compromisso
de Desempenho - TCD celebrado pela InterCement, até a concretizacao da saida da
Votorantim Cimentos, S.A. do capital social da Cimpor, enfatizando-se a vedagao de nao
influéncia e/ou participacao apenas da Votorantim Cimentos, S.A. em toda e qualquer
decisao e/ou acao atinentes a Cimpor do Brasil.

Consumada a saida da Votorantim Cimentos, S.A. do capital da Cimpor através da
permuta realizada entre a Votorantim Cimentos, S.A. e a InterCement em dezembro
de 2012, o CADE deliberou, em sessao plenaria de 23 de janeiro de 2013, cumprido
até ao momento o Termo de Compromisso de Desempenho - TCD celebrado com a
InterCement.

4l A versao publica do Termo de Compromisso de Desempenho - TCD encontra-se disponivel na pagina web do Conselho

Administrativo de Defesa Economica - CADE, em http./wwwcade.govbr

11.18. Qualificacdes Profissionais dos Membros do Conselho
de Administracao, a indicacao das Atividades Profissionais por
si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o0 humero
de Acdes da Sociedade de que sdo Titulares, data da primeira
Desighacao e data do termo de Mandato

A presente atividade e os curricula dos membros do Conselho de Administracdo.,
numero de a¢des da Sociedade por si detido e 0 ano da primeira designacao e a data
do termo do seu mandato sdao apresentados no Anexo [ deste Relatério.

11.19. Funcdes que os Membros do Orgdo de Administracdo
exercem em outras Sociedades, discriminando-se as exercidas
em outras Sociedades do Grupo Cimpor

As funcoes exercidas noutras sociedades ou entidades pelos membros do Conselho de
Administracao encontram-se discriminadas no Anexo I deste Relatério.

SECCAOIII.
ORGAO DE FISCALIZACAO

11.21. Identificacdo dos Membros da Comissdo de Auditoria, e
cumprimento das regras de incompatibilidade e dos critérios de
independéncia

A Comissao de Auditoria é composta por José Manuel Neves Adelino (Presidente,
Independente). Anténio Soares Pinto Barbosa (Independente) e José Edison Barros
Franco.

De acordo com a respetiva autoavaliacao:

* As regras de incompatibilidade e os critérios de independéncia previstas no
Codigo das Sociedades Comerciais “? sao cumpridas por dois dos trés membros da
Comissao de Auditoria.

Por exercer fun¢des de administracdo em 5 sociedades e ser representante de acionista
maioritario, José Edison Barros Franco, é qualificado como “nao independente”, & luz
do Codigo das Sociedades Comerciais “¥ e ndo cumpre o critério de incompatibilidade,
igualmente previsto no mesmo Codigo 4.

42 n °1 do artigo 414.°-A e n.° 5 do artigo 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
@) Alinea a) do n.° 5 do artigo 414.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

144 3linea h) do n.’ 1do artigo 414° - A do Codigo das Sociedades Comerciais.

11.22. Qualificagdes Profissionais dos Membros da Comissao
de Auditoria, a indicacdao das Atividades Profissionais por si
exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o0 numero
de Acdes da Sociedade de que sao titulares, data da primeira
Desighacao e data do termo de Mandato

A presente atividade e os curricula dos membros da Comissao de Auditoria, nimero


http://www.cade.gov.br

Outros Documentos de Informacgédo Societaria

195 | Relatdrio & Contas — Cimpor 2012

de acdes da Sociedade por si detido, 0 ano da primeira designacao e a data do termo
do seu mandato sao apresentados no Anexo I deste Relatério.

11.23. Funcdes que os Membros da Comissao de Auditoria
exercem em outras Sociedades, discriminando-se as exercidas
em outras Sociedades do Grupo Cimpor

As funcoes exercidas noutras sociedades ou entidades pelos membros da Comissao
de Auditoria encontram-se discriminadas no Anexo I deste Relatério.

11.24. Referéncia ao facto de a Comissao de Auditoria avaliar
anualmente o Auditor Externo e a possibilidade de proposta a
Assembleia Geral de destituicdao do Auditor com justa causa

Conforme referido em I13.6.1, a Comissao de Auditoria 49, representa a Sociedade, para
todos os efeitos, junto do seu Auditor Externo, competindo-lhe designadamente:

* Propor a sua contratacdo. renovagao do respetivo contrato e remuneragao,
promovendo e assumindo a realizacao do respetivo processo de selecao;

e Zelar para que dentro da Sociedade e das sociedades em relagao de dominio ou
grupo, o Auditor Externo disponha de condi¢bes adequadas a respetiva prestacao
de servicos;

e Zelar pelaindependéncia pessoal e profissional do Auditor Externo, designadamente
em matéria de processo de aprovacdo prévia de outros servicos a prestar ao Grupo
Cimpor, fora do ambito da auditoria;

* Acompanhar e avaliar anualmente o desempenho do Auditor Externo da Sociedade,
designadamente através da discussao prévia das minutas e dos relatérios de
auditoria das contas e do parecer sobre o sistema de controlo interno, bem como da
informacdo regular sobre desenvolvimento e conclusoes provisoérias ou definitivas
dos trabalhos de auditoria, cabendo-lhe avaliar anualmente e propor a respetiva
destituicao a Assembleia Geral, sempre que se verifique justa causa para o efeito.

e Analisar e aprovar a proposta de planeamento anual da auditoria de contas da
sociedade a efetuar pelo Auditor Externo;

e Definir procedimentos internos de controlo de qualidade do auditor externo.

411.° 3 do artigo 2.° do Regulamento da Comissao de Auditoria

11.25. a 11.28.

A informacao prevista para estes itens pelo Regulamento n° 1/2010 da CMVM ndo
é aplicavel a Cimpor, tendo em conta que a Sociedade optou pela adocao do modelo
Monista Anglo-Saxénico de Governo da Sociedade.

11.29. Politica de Remuneracao dos dirigentes da Sociedade

Apoliticaglobal deremuneracées daSociedade, englobando os 6rgaos de administracao
executiva e os quadros de topo da estrutura organizativa (“Alta Direcao’) e de peso
mais relevante no desempenho da sociedade, entre os quais os dirigentes na acecao
do Codigo dos Valores Mobiliarios “4® , pauta-se pela observacao de quatro principios
comuns:

A estruturacao da remuneragao numa componente fixa, numa componente
variavel e na prestacdo de complementos pecuniarios sob forma de contribuicées
para fundos de pensdes (no caso dos Administradores executivos, contribuicoes
para PPR “47),

e A pratica de niveis de remuneracao competitivos, atendendo a benchmarking
local em cada pais, que possibilitem a atracao e retencdo de talento, assegurando
que a Cimpor disponha de profissionais qualificados e motivados;

e A coeréncia entre os objetivos e critérios de avaliacaio dos Administradores
executivos e dos quadros de Alta Direcao de modo a potenciar a criagcdo de valor, o
nivel de integracao de desempenho e, simultaneamente, a assegurar um adequado
alinhamento em toda a estrutura diretiva da sociedade;

* A expatriacao ser assumida como parte integrante da carreira profissional dos
quadros da Cimpor, assegurando-lhes o ressarcimento das desvantagens de
deslocalizacao.

A observacdo destes principios promove o desempenho individual e global, valorizando
a criagao sustentavel de valor para os acionistas.

Os dirigentes a que se refere o Codigo dos Valores Mobiliarios “¥ que nao
Administradores e membros do Orgdo de Fiscalizacdo estdo integrados na Alta
Direcao, inexistindo outros colaboradores cuja atividade profissional possa ter um
impacto relevante no perfil de risco da sociedade e cuja remuneracdo contenha uma
componente variavel importante.

As particularidades da politica de remuneracdo relativas aos érgaos de administracdo
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e fiscalizagao sdo apresentadas em II30.

49 art.°. 248.°-B
47 Regra valida para os Administradores Executivos em funcoes até a data da Assembleia Geral Extraordinaria

48 1. ° 3 do artigo 248.°-B

SECCAO IV. Remuneracio

11.30. Descricdo da Politica de Remuneracdes dos Orgdos de
Administracao e de Fiscalizacao

Estabelecendo os estatutos que a politica de remuneracao, os montantes e modalidades
das remuneragoes fixas e/ou variaveis e os montantes a serem pagos a titulares
de 6rgdos sociais a titulo de compensacdo ou de indemniza¢do pela cessacao dos
respetivos vinculos juridicos, serao fixados, ouvida a Comissao de Nomeagoes e
Avaliacdo, pela Assembleia Geral ou por uma Comissao de Fixacao de Remuneracoes
por aquela nomeada por periodos de trés anos, a Assembleia Geral conferiu a
Comissao de Fixacdao de Remuneracoes as atribui¢oes legalmente previstas quanto a
esta matéria.

Na2° Sessao da Assembleia Geral Anual de 2012. reunida no dia 6 de julho. considerando
a alteracao da estrutura de governo societario que seria objeto de deliberacao pelos
acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria de 2012, a Comissao de Fixacdo de
Remunerag¢des em funcdes a data, viu aprovado o ponto 1 da Declaracao Relativa a
Politica de Remuneracdes dos Membros dos Orgaos de Administracao e Fiscalizacdo
relativo ao exercicio de 2011, (‘Declaragdo 2012°), que se anexa a este relatorio, deixando
A0S Novos 6rgaos sociais a eleger na Assembleia Geral Extraordinaria a definicdo da
politica de remuneracoes referente ao exercicio de 2012.

No exercicio das respetivas competéncias, a Comissao de Fixacdo de Remuneracoes
eleita na Assembleia Geral Extraordinaria concluiu pela manutencao das linhas gerais
da politica de remunerac6es vigente na Cimpor, com introducdo de alguns ajustamentos
- com efeitos a partir de agosto de 2012 (inclusive) - conforme descrito nos capitulos
1130 a 1134. do presente relatério, tendo por base, nomeadamente, a alteracao do modelo
de governo societario da Cimpor, o novo perfil da estrutura acionista da Sociedade
e a sua integracao no Grupo Camargo Corréa / InterCement, e a situacdo especifica
de expatriados dos membros da Comissao Executiva eleitos em julho de 2012 (com
remuneracgao paga pela InterCement no Brasil, fora do perimetro de consolidacao da
Cimpor).

Os dominios de intervencao da Comissao de Fixacao de Remuneragoes e da Comissao
de Nomeacbes e Avaliacao encontram-se definidos, nos estatutos e no Regulamento

do Conselho de Administracao:
e Competéncias da Comissao de Fixacao de Remuneracoes:

* Sdo as que lhe sao cometidas pelas normas legais aplicaveis e pelos estatutos
da Cimpor 9.

* Neste ambito, compete a Comissao de Fixacao de Remuneracoes decidir
designadamente, quanto a: (a) remuneracoes fixas dos oérgaos de gestao e
fiscalizacao; (b) remuneracoes variaveis a atribuir aos membros da Comissao
Executiva (anual e plurianual) ; e, (c) contribuicoes para planos de reforma.

* No que se refere a remuneragao variavel, a Comissdo de Fixacdo de
Remuneragdes decide com respeito pelo limite estabelecido no numero
um do artigo 17° dos Estatutos, tendo em atencdo as indicacées que lhe
sejam transmitidas pelos acionistas, designadamente, quanto aos seguintes
parametros globais: limite maximo percentual das remuneracoes dos 6rgaos
de gestao e de fiscalizacao nos custos de pessoal da empresa; variacdo anual
das remuneracdes dos o6rgaos de gestdo e de fiscalizacao; proporcao da
remuneragao variavel na remuneracdo total; e reparticdo da remuneragdo
variavel pelas componentes anual e plurianual.

* Nestes termos, quanto a remuneragao variavel, a Comissao de Fixacao de
Remuneragoes decidira, tendo em atengdo a avaliagao de desempenho dos
membros da Comissao Executiva, efetuada pela Comissdao de Nomeacoes e
Avaliagao e pelo CEO [Presidente da Comissao Executival, assente em critérios
tao objetivos e transparentes quanto possivel, de modo a permitir a comparacao
com as principais empresas nao financeiras cotadas na Euronext Lisbon e,
tendencialmente, com um grupo de empresas cimenteiras com dimensao e
distribuicdo geografica equiparaveis a Cimpor.

* Intervencao da Comissdo de Nomeacoes e Avaliacdo:

* No que respeita as remuneragoes dos 6rgaos de gestdo e de fiscalizacao,
a intervencao da Comissdao de Nomeacoes e Avaliacdo circunscreve-se a
avaliacao de desempenho dos membros da Comissao Executiva, a qual sera
tida em conta na determinacdao da componente variavel da Remuneracao Total
Anual. Dos critérios de avaliagao de desempenho considerados pela Comissao
de Nomeacdes e Avaliacao, bem como dos respetivos resultados, sera dado
conhecimento a Comissdo de Fixagcao de Remuneracées a tempo de permitir
a devida ponderacao e subsequente decisao.

9 artigo 17°
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* Relacionamento da Comissao de Fixacao de Remuneracoes com os acionistas maioritarios e com a Comissao de Nomeagoes e Avaliagao:
* Para efeitos do bom desempenho das suas func¢oes a Comissao de Fixacdao de Remuneragoes devera ser habilitada, em tempo util. com as orientagdes pertinentes;
* Para efeitos da tomada de decisdes, a Comissao de Fixacao de Remuneracgoes e a Comissao de Nomeacoes e Avaliacao reunirao, de preferéncia no més seguinte ao da realizagao

da Assembleia-Geral que vote a remuneracgdo variavel global a atribuir a Comissao Executiva, para informacao sobre a avaliacao de desempenho dos Administradores
executivos, com base nas métricas e critérios aprovados.

11.30.1 Conselho de Administracao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao da Sociedade compreende uma parcela fixa, a qual se adicionam no caso dos Administradores executivos uma
contribuicao para Plano de Poupanca Reforma ° (vulgo PPR) e uma remuneracao variavel (em parte diferida e condicionada).

Conforme previsto nos estatutos®' , a componente variavel nao podera, globalmente, exceder 5% dos lucros da Sociedade.
A remuneragao fixa dos Administradores cujo mandato terminou em julho de 2012, foi estabelecida com base nos parametros descritos no anexo II.

No que diz respeito aos administradores eleitos a 16 de julho de 2012, a remuneracdo fixa foi revista considerando nomeadamente, a presente estrutura acionista da Cimpor
(existéncia de um acionista detentor da maioria do capital social) e 0 novo modelo e perfil do Governo Societario.

Os montantes totais de remuneracées, incluindo prestacdes para PPRs e outros incentivos auferidos pelo conjunto dos membros do 6rgao de administracao da Sociedade, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram os seguintes:

Compensacdo financeira

Remuneragdes variaveis Remunera¢des Totais

Administradores Remunerag¢des Fixas - Remunera¢des Variaveis = ; Total das Remuneracdes . - -
- o por cessagao antecipada P condicionadas- Atribuidas Atribuidas em 2012
Atribuidas e Pagas em - Atribuidas e Pagas em o atribuidas e pagas em 2012 e diferi . . .

e 2012 W 2012 @ de mandato - Atribuiads e 2012 em 2012 e diferidas para | incluindo parte diferida e
Pagas em 2012 2015 © condicionada para 2015 ¥

Executivos 4.122.080 1.289.893 2165962 7577935 974.640 8552575

Nao Executivos 1.091.632 53750 602.444 1747.826 0 1747.826

Total 5.213.712 1.343.643 2.768.406 9.325.761 974.640 10.300.401

™ Inclui PPR’s para os Administradores Executivos em funcdes até a data da Assembleia Geral Extraordinaria e ajudas de custo.
@ Inclui remuneracdo variavel paga em numerario, exercicio de opcdes e liquidacao financeira de opgoes (ver 11.31)

©® Parte do prémio de desempenho com pagamento diferido para 2015 e condicionado ao desempenho positivo da Sociedade.
“ Condicionada pelo desempenho positivo da Sociedade.

Assim, o computo das remuneracoes totais pagas aos Administradores em 2012 ascenderam a 3.4% dos custos com pessoal do Grupo Cimpor (incluindo Operagoes Descontinuadas).

3 Regra valida para os Administradores Executivos em funcoes até a data da Assembleia Geral Extraordinaria.

54 n.° 1 do artigo 17.° dos estatutos.
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Remuneracgao dos Administradores nao executivos:

A remuneracao dos Administradores ndo executivos € exclusivamente fixa e paga em
numerario, procurando assegurar um compromisso equilibrado entre:

a) Valores competitivos que atraiam e retenham pessoas adequadamente qualificadas
para as funcgées e que compensem adequadamente o esfor¢o e dedicacao colocados no
adequado exercicio das mesmas;

b) Remuneracoes que mitiguem a criacao de uma relacao de dependéncia para com
a Sociedade assegurando, particularmente no que concerne aos Administradores
independentes, um adequado posicionamento em relacdo a Sociedade.

Remuneracao dos Administradores executivos:

No que se refere a remuneracdo dos Administradores executivos, mantiveram-se em
2012 as linhas gerais da politica de remuneracoes ja em vigor em 2011, proporcionando
o alinhamento dos interesses dos membros da Comissdo Executiva com os interesses
de longo prazo da Sociedade por via do diferimento no tempo de parte da componente
variavel condicionada ao desempenho positivo da Sociedade.

Em 2012, a referida Comissao de Fixacao de Remuneragodes atribuiu aos membros da
Comissao Executiva em funcoes até a data da Assembleia Geral Extraordinaria de
julho de 2012, a titulo de prémios, um total de 1949.280 euros, correspondentes a cerca
de 4.5% do lucro liquido da Sociedade, determinado em base individual. Do montante
acima indicado, 50% foram efetivamente pagos em 2012, sendo o remanescente diferido
por um prazo de trés anos e sujeito ao desempenho positivo da Cimpor.

Os critérios de atribuicdo da remuneracao variavel sdo apresentados em 1133 c).

A Assembleia Geral de 2012 nao aprovou nenhum plano de a¢oes, tendo-se procedido
durante este exercicio a extin¢do dos Planos de opgoes existentes descritos em IIL10.
infra.

Planos de Op¢odes

Séries atribuidas até

Opcdes Exerctitaveis e Extintas 2010 ODS 2011 Total
2009 2010 2011
Preco de Exercicio (€) 2.850 4.250 4986
Opcdes Exercitaveis em 2012% - - - -
Liquidacao fisica 25.000 - 25.000
Opcoes Exercitaveis em 2014 a 2017?,
Exercidas em 2012 ) ) ) )
Liquidacao financeira - - 613333 613333

""Opgoes Derivadas™ atribuidas até 2010 ao abrigo do Plano de Atribuicao de Op¢oes de Compra de A¢des para Administradores
e Quadros do Grupo (Plano Opgoes- Regulamento 2004).
® Opgoes atribuidas em 2011 ao abrigo do Plano ODS e apenas exercitaveis entre 2014 e 2017

No ambito da extincao dos planos de opgdes acima mencionados, os Administradores
executivos em fungoes até a data da Assembleia Geral Extraordinaria de julho de 2012
concordaram com a extincdo das opgoes detidas em carteira mediante a respetiva
liquidacdo financeira.

De acordo com a respetiva politica de remuneragoes, parte da remuneracao variavel
dos Administradores executivos encontra-se diferida por trés anos e sujeita ao
desempenho positivo da Sociedade nesse periodo. O periodo para o qual estao
definidos os seus mandatos é também de trés anos.

11.30.2. Conselho Fiscal e Comissao de Auditoria

No que concerne aos 6rgaos de fiscalizacao, a sua remuneracao integra, apenas uma
remuneracgao fixa e procura assegurar uma equilibrada compensagao do trabalho
desenvolvido e tendo em conta os valores praticados no mercado para funcoes
similares.

A remuneracdo do Conselho Fiscal, em exercicio de fungoes até a Assembleia Geral
Extraordinaria de julho de 2012, foi igualmente determinada pela Comissao de Fixacao
de Remuneracoes, incluindo apenas uma componente fixa, a qual, no ano de 2012,
totalizou 177.120 euros, assim distribuida:

Remuneragao do Conselho Fiscal Velter
(em Euros)

Ricardo Minotti da Cruz Filipe 79.200
Luis Black Feire de Andrade 59.400
J. Bastos, C. Sousa Gois & Associados, SROC, Lda. 38520

A Comissao de Fixacdo de Remuneracoes, determinou também a remuneragao da
atual Comissao de Auditoria, que inclui apenas uma componente fixa, a qual, no ano
de 2012, totalizou 35.875 euros, assim distribuida:

Remuneragdo da Comissdo de Auditoria Valor
(em Euros)

José Manuel Neves Adelino 16.625
Anténio Soares Pinto Barbosa 9.625
José Edison Barros Franco 9.625

A Declaracao Relativa a Politica de Remuneracdes dos Membros dos Orgdos de
Administracao e Fiscalizagao relativa a 2012, a submeter a Assembleia Geral de
Acionistas pela Comissao de Fixacdo de Remuneragoes, é apresentada em anexo a
este relatorio (Anexo III).
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11.31. Remuneracédo auferida individualmente pelos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo da Sociedade

Em obediéncia ao disposto na Lei n.° 28/2009 %2, 0 montante anual da remuneracao auferida pelos membros do Conselho de Administracdo é divulgado. de forma individual,
conforme abaixo se detalha.

Remuneracgao dos Membros do Conselho de Administracao:

Remuneragodes atribuidas e pagas em 2012

VEIEVE Remuneracdes Remuneragdes atribuidas
Compensacao Condicionadas em 2012
ces::géngglger?;ada atribuidas em 2012 e Izgl:é?gcc;r?:g;e
i i (5)
de mandato ©® diferidas para 2015 e diferida para 2015 ©

(1) Inclui PPR’s para os Administradores Execu-
tivos em fungoes até a data da Assembleia Geral
Extraordinaria e ajudas de custo.

Administrador Liquidagao

(2) Remuneracao variavel paga em numerario Remuneracdes Exercicio de

(Valores em Euros) . ~
variaveis @ Opgoes @

Financeira de
Opgodes @

(3) Diferencial entre o preco de compra de acgoes

adquiridas ao abrigo do Regulamento 2004 e a Ricardo Fonseca de Mendonca Lima? 137.690 137.690 137.690

respectiva cotacao a data da compra Daniel Antonio Biondo Bastos 7 52,955 52,955 52.955
André Gama Schaeffer? 65.955 65.955 65.955

(4) quulda_gao financeira de opcoes ambmqa,s em Armando Sérgio Antunes Silva? 70,064 70,064 70,064

2011 ao abrigo do Plano ODS e apenas exercitaveis

entre 2014 e 2017. Ver 11301 Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda ®© 325.265 290380 77.100 625.687 1.318.432 290380 1.608.812

o Antonio Carlos Custodio de Morais Varela @ 261.325 232,880 79.327 530,925 1.104.457 232.880 1.337.337

(5) Parte do prémio de desempenho com pagamen-

to diferido para 2015 e condicionado ao desem- Daniel Proenga de Carvalho ™! 120667 120,667 120,667

penho positivo da Sociedade. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa ™ 33938 33938 33938

(6) Condicionada pelo desempenho positivo da Luis Filipe Sequeira Martins

Sociedade. Enquanto administrador executivo ® 2,963.330 232,880 87.894 510,990 3795.093 232,880 4.027.973

(7) Administrador executivo (iniciou funcdes em Enquanto administrador nao executivo " 33.938 33.938 33.938

16 de julho de 2012) Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

(8) Administrador executivo (cessou funcoes em Enquanto administrador executivo ® 245.495 218,500 70932 498,360 1.033.287 218,500 1.251787

16 de julho de 2012) Enquanto administrador nao executivo 34.263 34.263 34.263

(9) Administrador nao executivo Anténio Soares Pinto Barbosa ¥ 42.233 42,233 42,233
Erik Madsen 14 33.938 33.938 33.938

(10) Administrador nao executivo (iniciou funces | . .

em 16 de julho de 2012) José Manuel Trindade Neves Adelino®" 108750 108750 108750
Walter Schalka 4 78750 78750 78750

Administrad 3 ti f C .

(el& l;g:}i;gg d(;rzr;i;execu ivo {cessou fungoes José Edison Barros Franco @™ 89.063 89.063 89.063
Albrecht Curt Reuter Domenech 78750 78750 78750

(12) Administrador nao executivo (apresentou . . o

rentincia ao cargo em 12 de fevereiro de 2012) Manuel Luis Barata Faria Blanc 78750 53750 132,500 132,500
Antonio José de Castro Guerra™ 182,813 332913 515726 515726

A ; ing M
(13) Inclui montante auferido enquanto membro da José Manuel Baptista Fino™ 42188 64.688 106875 106.875
Comissao de Auditoria Paulo Henrique de Oliveira Santos " 35.156 53.906 89.062 89.062
AN (1)

(14) Administrador nao executivo (apresentou Anténio Sarmento Gomes Mota 56250 86.250 142.500 142,500

rentncia ao cargo em 20 de dezembro de 2012) Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo ™ 42,188 64.688 106.875 106,875
Jorge Humberto Correia Tomé " 0 0 0

(15) Administrador nao executivo (iniciou fungoes André Pires Oliveira Dias " 0 0 0

em 20 de dezembro de 2012) Luiz Roberto Ortiz Nascimento ! 0 0 0
Total 5,213,712 974,640 53,750 315,253 2,768,406 9,325,761 974,640 10,300,401
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52 artigo 3.° da Lei n.° 28/2009. de 19 de Junho
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As remuneragdes acima apresentadas incluem as remuneracoes especificas para os
menbros nao Executivos do Conselho de Administracao que fazem parte de Comissoes
Especializadas, e que foram as constantes do seguinte quadro:

Suplemento®
(valor em euros)

Antonio José de Castro Guerra ? Presidente ©® 0
José Manuel Baptista Fino @ Vogal 7@ 7.031,25
Jorge Humberto Correia Tomé © Vogal ©#® 0
Albrecht Curt Reuter Domenech Vogal © 7.031,25
Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo * Vogal © 7.031.25
José Edison Barros Franco Vogal @7 7.031.25
Walter Schalka “ Vogal 7@ 7.031.25
Manuel Luis Barata Faria Blanc Vogal © 7.031.25
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda Vogal 7@ 0
Antoénio Sarmento Gomes Mota ? Presidente 7 21.09375
José Manuel Trindade Neves Adelino Presidente © 21.09375

M Suplemento pago a cada Administrador por cargo de presidente ou vogal em comissao especializada.
@ Administrador nao executivo (cessou fungdes em 16 de julho de 2012)

) Administrador nao executivo (apresentou rentincia ao cargo em fevereiro de 2012)

@ Administrador nao executivo (apresentou renuincia ao cargo em 20 de dezembro de 2012)

) Administrador executivo (cessou fun¢des em 16 de julho de 2012)

© Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade

? Comissao de Nomeagbes e Avaliacao

©® Comissao de Investimento

Apo6s a alteracao dos érgaos sociais, ocorrida em julho de 2012, os membros do
Conselho de Administracdo que fazem parte de Comissoes Especializadas deixaram
de auferir suplementos relacionados com a sua participagao nas referidas comissoes.

O montante anual da remuneracao auferida pelos membros do Conselho Fiscal e
Comissao de Auditoria é divulgado, de forma individual em II30.2.

No seu conjunto, o montante auferido pelos érgdos de administracdo e fiscalizacao
representa 3.4% do conjunto dos custos com pessoal do Grupo Cimpor (incluindo
operagoes descontinuadas).

11.32. Alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de
administracao com os interesses de longo prazo da sociedade
bem como sobre o modo como é baseada na avaliacao do
desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos.

A remuneracao dos Administradores executivos esta estruturada de modo a
assegurar, por um lado, uma remuneragdo fixa que seja competitiva e que compense
adequadamente o esforco e dedicacdo colocados no adequado exercicio das suas
funcoes e, por outro lado, uma remuneracao variavel que potencie a criacao de valor
de modo sustentado para o acionista.

O conjunto de indicadores e métricas empregues na determinacao da componente
variavel, sendo consistentemente utilizados ao longo dos anos, mitigam atuacoes
menos apropriadas a nivel de assuncdo de riscos, incentivando, bem ao contrario, a
prossecucdo de uma politica ativa de gestdo de riscos e de valorizagao da performance
de longo prazo.

Por outro lado, a existéncia de uma proporcionalidade adequada entre as componentes
fixa e variavel assim como a fixacao de um limite maximo da remuneracao variavel
contribuem igualmente para desincentivar a prossecucao de estratégias empresariais
portadoras de perfis de risco desadequados.

Por ultimo, tal como decorre dos critérios e métricas adiante descritos, a recomendacao
[115.1. do Codigo de Governo é amplamente cumprida pela Sociedade atentos os
seguintes principios:

* A componente variavel da remuneracdo € baseada na avaliacdo do desempenho
realizada pela Comissao de Nomeacoes e Avaliacao e decidida pela Comissdo de
Fixacao de Remuneragoes, no ambito das respetivas competéncias e de acordo
com critérios objetivos e transparentes, considerando, inter alia, o real crescimento
da Cimpor, o alinhamento com a estratégia da empresa e a geracdo de riqueza
efetiva para os acionistas, assim como garantindo a sustentabilidade da Sociedade
a longo prazo e o compliance com as regras aplicaveis a sua atividade;

e O diferimento de parte significativa da remuneragao variavel, por um periodo nao
inferior trés anos, estando o seu efetivo encaixe na dependéncia da verificacao do
desempenho positivo da Sociedade ao longo desse periodo.
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I1.33. Relativamente a Remuneracao dos Administradores
Executivos

a) Referéncia ao facto de aremuneracao dos Administradores executivos
integrar uma componente variavel e informacao sobre o modo como
esta componente depende da avaliacao de desempenho;

A estrutura remunerativa dos Administradores executivos tem, para além de uma
componente fixa, uma componente variavel que é anualmente definida através de um
conjunto de critérios pré-determinados adiante melhor descritos, os quais abrangem
um conjunto de indicadores de performance da Sociedade e de desempenho da sua
administracao executiva, a nivel de parametros econémico-financeiros, de criagao de
valor e desempenho qualitativo dos membros executivos.

Esta componente é calculada com base numa percentagem da remuneracgao fixa
anual e na avaliacdo do desempenho anual assente em critérios pré-determinados, s6
sendo devida se for atingida uma taxa minima de 80% de concretizacao dos objetivos
definidos, os quais visam simultaneamente criar um estimulo a performance que seja
tendencialmente competitivo e agressivo, sem deixar de atender a uma ponderagao
equilibrada entre as componentes fixa e variavel.

A sua determinacao assenta em critérios tao objetivos e transparentes quanto possivel
de modo a permitir a comparagao com as principais empresas nao financeiras cotadas
na Euronext Lisbon e, tendencialmente, com um grupo de empresas cimenteiras com
dimensao e distribuicao geografica equiparaveis a Cimpor.

De entre os referidos critérios subjacentes a avaliacdo sao tidos em conta o desempenho
da Sociedade assim como uma avaliacdo individual dos Administradores executivos.

b) Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a
avaliacao de desempenho dos Administradores executivos;

A defini¢do, pela Comissdo de Fixacao de Remuneragoes, da componente variavel
da remuneracao dos membros da Comissao Executiva da Sociedade é suportada
pela avaliacao de desempenho dos membros da Comissao Executiva, efetuada pela
Comissao de Nomeacoes e Avaliacao e pelo Presidente da Comissdao Executiva, assente
em critérios tao objetivos e transparentes quanto possivel, de modo a permitir
a comparagdo com as principais empresas ndo financeiras cotadas na Euronext
Lisbon e, tendencialmente, com um grupo de empresas cimenteiras com dimensao e
distribuicdo geografica equiparaveis a Cimpor.

Apesar de o Presidente da Comissdo Executiva integrar a Comissdo de Nomeacoes

e Avaliacao, esta impedido de votar nas deliberacoes relacionadas com a avaliacao
de desempenho, determinacdo da remuneracdo e critérios de remuneracdo dos
Administradores executivos da Sociedade, e claro esta de si proprio, assegurando-se
assim a sua independéncia.

c) Indicacdo dos critérios pré-determinados para a avaliagcao de
desempenho dos Administradores executivos;

Os critérios para avaliacdo de desempenho dos Administradores executivos dividem-
se em quatro grandes grupos:

* Critérios individuais e critérios coletivos: Neste ambito, pretende-se que haja
uma maior valorizac¢do dos critérios coletivos em detrimento dos individuais,
tendo em consideracao o namero de Administradores executivos da Cimpor e
os pelouros distribuidos;

* Critérios de performance bolsista: Estes critérios atendem a criacao de valor
para os acionistas (via Total Shareholder Return) e, tal como sustentado pelas
melhores praticas, privilegiam um elemento de comparabilidade, seja ao nivel
do mercado nacional (tomando por referéncia as grandes empresas cotadas
na Euronext Lisbon) seja do setor cimenteiro (através da definicao de um Peer
Group Setorial referente a empresas com dimensdo e distribuicao geografica
equiparaveis a Cimpor);

* Critérios de rendibilidade da empresa: Nesta sede, consideram-se indicadores
de crescimento e de comparabilidade setorial (criacdo de valor e a performance
relativa da rendibilidade do ativo, tendo por comparacao o Peer Group Setorial);

* Critérios qualitativos de gestdo: Estes critérios incidem e suportam uma
avaliacao qualitativa, individual e coletiva, dos Administradores executivos.

A conjugacdao destes quatro vetores assegura o alinhamento com os interesses
dos acionistas, um incentivo adequado a performance da gestdo, a prossecucao do
real crescimento da empresa, a criacdo de riqueza para os acionistas bem como a
sustentabilidade a longo prazo da Sociedade.

d) Importanciarelativadascomponentesvariaveisefixasdaremuneragcao
dos Administradores, assim como indicacao acerca dos limites
maximos para cada componente;

O peso da remuneracao fixa (RF) e da remuneragao variavel (RV) foi definido tendo
em conta a atividade da Sociedade e as praticas do seu Peer Group setorial. Como tal,
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pode oscilar entre um minimo de RF/RV de 100/0 e um maximo de 30/70, no primeiro
caso correspondendo a uma performance que nao atingiu minimos de performance
aceitaveis e no segundo caso relevando uma performance excecional.

A conjugacao do maximo acima referido com o estabelecimento pela Comissao de
Fixacao de Remunerag¢des da remuneracao fixa do CEO corresponde a fixacao das
remuneragdes maximas, quer ao nivel da componente fixa quer da componente
variavel, uma vez que as remuneragoes dos restantes Administradores executivos
sao fixadas em bandas percentuais com referéncia a remuneragao do CEQO, conforme
se detalha em 11301 e II3L

A reparticdo entre estas duas componentes de remuneracao tem como ponto de partida
um adequado equilibrio entre ambas, expresso numa ratio de 50/50 num cenario de
concretizacdo a 100% dos objetivos associados aos critérios de remuneragao variavel,
aposta numa progressdo agressiva da componente variavel indutora de performance
e desempenho, mas estd limitada superiormente, de modo a desincentivar a assungao
de estratégias de curto prazo potenciadoras de riscos e de desequilibrios a Sociedade.

Nos pontos 11301, 1131 e II.10 do presente relatério presta-se ainda informagao sobre a
remuneragao atribuida no ambito dos Planos de Op¢oes de Compra de A¢des, conforme
definido anualmente pela Comissdao de Nomeacoes e Avaliacao e pela Comissao de
Fixacao de Remuneragdes, no ambito das respetivas competéncias.

e) Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracao;

A remuneracdo variavel em numerario atribuida anualmente foi, em 2012, diferida
em 50% por um periodo de trés anos a contar da sua atribuicao, a qual tera lugar no
més seguinte a realizacao da Assembleia Geral de aprovacao das contas referentes ao
exercicio a que tal remuneragao respeita.

O mesmo diferimento de trés anos era aplicavel ao inicio do periodo de exercicio das
opcoes.

f) Explicacdo sobre o modo como o pagamento da remuneracéo variavel
esta sujeito a continuacao do desempenho positivo da sociedade ao
longo do periodo de diferimento;

O pagamento da remuneracao variavel diferida (em numerario) esta sujeito a
continuacao do desempenho positivo da Sociedade, sendo este anualmente pré-
definido pela Comissdao de Fixacdao de Remuneragoes, tendo em conta indicadores
apropriados, uma avaliacdo do enquadramento econémico e financeiro da empresa, da
economia e do setor, e ainda de fatores excecionais e fora do controlo da gestdao que

possam influenciar a performance da Sociedade.

g) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdao
de remuneracdo variavel em agcdes bem como sobre a manutencao,
pelos Administradores executivos, das acoes da sociedade a que
tenham acedido, sobre eventual celebracao de contratos relativos a
essas acoes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao valor da
remuneracao total anual;

A Cimpor nao atribui remuneracoes em acoes aos seus Administradores executivos.

Os Administradores da Sociedade ndo celebraram quaisquer contratos que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que lhe foi atribuida.

h) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicao
de remuneracao variavel em opc¢oes e indicacao do periodo de
diferimento e do Preco de Exercicio;

Em 2012, ndo foram implementados Planos de Atribuicao de Opg¢des de Compra de
Acoes, procedendo-se a extincao dos até entao em vigor. Neste contexto, as opcoes
detidas pelos Administradores executivos em fungoes até a data da Assembleia Geral
Extraordinaria de julho de 2012 foram extintas por liquidacdo financeira.

Os Administradores executivos nao detém quaisquer opcoes.

i) Identificacdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer
sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios nao
pecuniarios;

Nao existem quaisquer sistemas de prémios anuais além dos ja referidos nas alineas
c) e d) supra, nao existindo também quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

j) Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/
ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e ou
participacao nos lucros foram concedidos;

Em 2012, o montante de prémios atribuidos aos Administradores executivos’?
ascendeu a 1.695.000 euros, conforme discriminado individualmente no ponto II31

supra, obedecendo os motivos de atribuicao aos critérios acima apresentados.

(52) Artigo 17
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) Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-Administradores executivos
relativamente a cessacao das suas funcdoes durante o exercicio;

Relativamente a 2012 foram pagas as seguintes indemnizacées a Administradores
executivos por cessacao das suas funcoes enquanto tal:

Compensacao financeira por cessagao
antecipada de mandato

Administrador
(valores em Euros)

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda " 625.687
Anténio Carlos Custodio de Morais Varela " 530925
Luis Filipe Sequeira Martins " 510990
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz " 498360
Total 2.165.962

" Administrador executivo (cessou fungdes em 16 de julho de 2012)

m) Referéncia a limitacdo contratual prevista para a compensacao a
pagar por destituicao sem justa causa de Administrador e sua relacao
com a componente variavel da remuneragao.

Nos termos da politica remuneratéria dos membros do Conselho de Administragao
aprovada pela Comissao de Fixacao de Remuneracoes, em caso de destituicdo de
qualquer administrador ou de cessagao por acordo da relacao de administragdao nao
sera paga qualquer compensacao quando a destituicdo ou cessacdo for devida a
desadequado desempenho do mesmo.

n) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagao
de dominio ou de grupo;

Os membros do Conselho de Administracao ndo auferem qualquer remuneracdo, seja
a que titulo for, de outras sociedades em relacao de dominio ou de grupo com a
Cimpor. Também ndo auferem da Cimpor, nem de qualquer outra sociedade que com
ela esteja em relacao de dominio ou de grupo, quaisquer beneficios nao pecuniarios
relevantes como remuneracdo. O mesmo se aplica aos membros do Conselho Fiscal e
da Comissdo de Auditoria.

o) Descricao das principais caracteristicas dos regimes complementares
de pensdes ou de reforma antecipada para os Administradores,
indicando se foram, ou nao, sujeitas a apreciag¢ido pela assembleia-
geral;

A remuneracao fixa dos Administradores executivos inclui uma verba de 12,5% sobre
o vencimento obrigatoriamente aplicada num Plano de Poupanca Reforma individual
(PPR) 53, ou instrumento semelhante, com vista a contribuir para a cobertura da sua
reforma. Contudo, uma vez que esta pratica ndo acarreta para a Sociedade qualquer
outra responsabilidade além do mencionado, esta prestacdo ndo assume os contornos
nem de um “Beneficio de Reforma” nem de um “Complemento de Reforma”.

Conforme descrito em 118, fruto da eliminacao que se efetuou das disposicoes
estatutarias que previam a atribuicao de complementos de pensao de reforma, a
Assembleia Geral de 2011 mandatou o Conselho de Administracdo para que assegurasse
devidamente a salvaguarda dos direitos adquiridos por Administradores no ambito da
disposicao estatutaria entao eliminada. Foi assim acordada com Luis Filipe Sequeira
Martins, Administrador da Sociedade desde 1987, a atribuicdo de uma compensacao
de 3.000 milhares de euros, cujo pagamento seria completado a partir do momento
em que cessasse fun¢oes de Administrador Executivo, o que veio a ocorrer em julho
de 2012.

Administrador 20
(Valores e Euros) Compensagao®™ Paga em 2012

Luis Filipe Sequeira Martins 2700.000

"Extincao de Complemento de Reforma previsto Estatutariamente

p) Estimativa do valor dos beneficios ndao pecuniarios relevantes como
remunerac¢ao nao abrangidos nas situacdes anteriores.

Nao existem beneficios ndo pecunidrios relevantes como remuneracdo ndo abrangidos
nas situacgoes anteriores.

q) Existéncia de mecanismos que impecam os Administradores
executivos de celebrar contratos que ponham em causa arazao de ser
da remuneracao variavel.

Nos termos da politica remuneratéria dos membros do Conselho de Administragao
aprovada pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracoes, os administradores nao devem
celebrar contratos, quer com a Sociedade quer com terceiros, que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracao que lhes for fixada pela
Sociedade.

53 Regra valida para os Administradores Executivos em funcoes até a data da Assembleia Geral Extraordinaria.



Outros Documentos de Informacgédo Societaria

204 | Relatorio & Contas — Cimpor 2012

I1.34. Referéncia ao facto de aremuneracao dos Administradores
ndao executivos do o6rgao de administracdao nao integrar
componentes variaveis

Na esteira das recomendacoes neste dominio, a remuneracao dos Administradores
nao executivos da Cimpor é exclusivamente composta por uma componente fixa, paga
14 vezes por ano em numerario, e tem por base o tipo de fun¢des desempenhadas e
as praticas de mercado.

11.35. Politica de Comunicacao de Irregularidades

A 31 de dezembro de 2012, encontrava-se divulgado a todos os colaboradores da
Cimpor, através da respetiva rede de comunicagao interna e da sua afixagao nos locais
de trabalho, o Regulamento sobre Comunicacao de Irregularidades no Grupo Cimpor
que, para além de identificar genericamente os diferentes tipos de irregularidades,
reunia um conjunto de regras e procedimentos internos destinados a rececao, registo
e tratamento de comunicag¢oes de irregularidades alegadamente ocorridas no ambito
da Cimpor, e expresso claramente o caracter confidencial e anénimo do tratamento das
comunicagoes.

Estas irregularidades eram aferidas a luz das disposicoes legais, regulamentares e
estatutarias, das recomendacoes aplicaveis em cada momento (designadamente, a
recomendacao I1.1.4.1. do Cédigo de Governo) e dos principios e regras constantes do
Codigo de Etica adotado pelo Grupo Cimpor:

Competia a Comissdao de Auditoria - sem prejuizo das competéncias da Comissao
de Governo Societario e Sustentabilidade - proceder a rececao e tratamento das
comunicacdes de irregularidades, bem como a vigilancia e supervisao de todo o
sistema, em particular dos respetivos niveis de adequacao e eficacia.

Resumidamente, o regulamento acima referido previa que:

* Qualquer colaborador, acionista, cliente, fornecedor da Cimpor ou outro que
dispusesse de informacgao acerca de uma irregularidade e/ou que suspeitasse, de
forma fundada e razoavel, da pratica de uma irregularidade (adiante designado
por “Participante’) poderia proceder a respetiva comunicacdo a Comissdo de
Auditoria através de uma aplicacdo on-line de Comunicacao de Irregularidades
(API) disponivel em todos os sites do Grupo Cimpor ou por carta remetida ao
Presidente da Comissdo de Auditoria da Cimpor;

* Encontrava-se assegurado o tratamento confidencial das comunicacées recebidas;

e Ainvestigacao era conduzida e supervisionada pela Comissao de Auditoria, a qual
poderia delegar num “Processador” e/ou na Direcdo de Auditoria Interna, os quais
poderao também recorrer ao departamento juridico, quaisquer direcoes, servicos,
trabalhadores e/ou colaboradores da empresa, bem como, mediante prévia
autorizagao do Presidente da Comissdo de Auditoria, a consultores externos, ou
ainda, em determinadas circunstancias, as entidades publicas competentes cujo
envolvimento se impunha;

e O relatério resultante da investigacdo acima seria remetido ao Presidente do
Conselho de Administragao ou ao Presidente da Comissao Executiva da Cimpor e
a outras entidades externas, cujo envolvimento se imponha ou justificasse;

* Consoante o objeto e gravidade da Irregularidade, a decisdo acerca do arquivamento,
seguimento ou consequéncias da Irregularidade competia a Comissao de Auditoria
ou ao Conselho de Administracao;

e Sem prejuizo dos limites legais e/ou contratuais aplicaveis, a Comissao de
Auditoria faria chegar ao Participante uma simula dos fundamentos da decisao
de rejeicao, arquivamento ou conclusao dos procedimentos internos, conforme
aplicavel, relativamente a sua comunicagao, no prazo de dez dias a contar da data
dessa decisao.

Ja em marco de 2013, e por forma a alinhar a Politica de Etica da Cimpor com a da
InterCement a qual hoje pertence, o Conselho de Administracdo veio a adotar um novo
Codigo de Conduta e a dar seguimento durante o més de abril a implementacdo de um
novo sistema de acompanhamento desta matéria.

O codigo de conduta estabelece os padrées e principios que devem nortear os
comportamentos no relacionamento com os diferentes publicos: Etica, Legalidade,
Respeito ao ser humano, Reptidio a qualquer forma de discriminacao, Estimulo ao
desenvolvimento pessoal e profissional e Responsabilidade social. ambiental e cultural.

A gestao da implementacdo do Cédigo de Conduta cabe a Comissao de Etica que com
duplo reporte a Comissao de Governo da Sociedade e Sustentabilidade e a Comissao
de Auditoria, tem sob a sua responsabilidade apreciar todos os assuntos relacionados
com esta matéria.

A Comissdo de Etica é assessorada pela area de Auditoria e Gestdo de Riscos,
que promovera a implementacao da “Linha Etica”, um canal divulgado a todos os
colaboradores, fornecedores, clientes e stakeholders, de acesso publico no site e
redes internas da Cimpor para colocacdo de duvidas, fazer sugestoes, comentarios
e denuncias de desvios de comportamentos. A area de Auditoria e Gestao de Riscos
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delegara numa consultora externa a rececao dos comunicados e feedback das agoes
adotadas sendo o sigilo totalmente garantido. Os canais de contato para este efeito
serao o telefone, o enderego eletronico e o endereco postal.

SECCAO V. Comissdes Especializadas

A Cimpor dispoe de trés comissdes especializadas de apoio ao Conselho de
Administracao, para além da Comissao Executiva.

11.36. Comissoes de Governo da Sociedade e Sustentabilidade e
de Nomeacodes e Avaliacao

As composicoes da Comissdo de Governo da Sociedade e Sustentabilidade e Comissao
de Nomeacoes e Avaliacao foram indicadas no capitulo II.2.

Embora a estrutura de Governo Societario da Cimpor nao contemple a existéncia
de uma Comissdo auténoma com competéncias para identificacao de candidatos
aos cargos de Administragdo, ainda assim, foram delegados determinados poderes
a Comissdo de Nomeacoes e Avaliacao no que respeita a identificacao de candidatos
para os cargos de Administracao, nomeadamente em caso de cooptacdo, conforme
descrito no ponto II37.2. supra.

11.37. Numero de reunides das Comissdes constituidas com
competéncia em matéria de Administracao e Fiscalizacao

Durante o exercicio de 2012, a Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade
reuniu por uma vez, a Comissdo de Nomeacodes e Avaliagdo reuniu por uma vez e a
Comissao de Investimento, extinta em 16 de julho de 2012, por uma vez, tendo todas
elas lavrado atas das referidas reunioes.

11.38. Referéncia ao facto de um Membro da Comissao de Fixacao
de Remuneragdes possuir conhecimentos e experiéncia em
matéria de politica de remuneracao

A Comissao de Fixacdao de Remuneragoes eleita em Assembleia Geral é constituida por
elementos que combinam uma elevada qualificacdo académica e universitaria na area
da gestdo de empresas e politica de recursos humanos, com uma relevante experiéncia
profissional ao mais alto nivel de administragao de grandes empresas e com contacto
muito intenso com as dimensdes de remuneracao e avaliacao de administracgao e alta
direcdo, assegurando assim, o conhecimento teérico e empresarial indispensavel a
uma adequada formulacdo da politica de remuneracoes.

11.39. Independéncia das pessoas contratadas para a Comissao
de Fixacao de Remunerac¢des

Manuel Pinto Barbosa, Presidente da Comissao de Fixacdao de Remuneracées, ndo
é considerado independente relativamente ao Conselho de Administracao por ser
irmao de Anténio Pinto Barbosa, Administrador nao executivo da Cimpor. No entanto
cumpre ressaltar que Manuel Pinto Barbosa é membro da Comissao de Fixacdo
de Remuneracdes da Cimpor desde 2009, enquanto que Anténio Pinto Barbosa,
Administrador nao executivo da Cimpor, foi nomeado para o cargo a 16 de julho de
2012. Atenta a referida relagao de parentesco, o Presidente da Comissao de Fixacdo
de Remuneragoes absteve-se na tomada de deliberagoes relativas a remuneragao do
Administrador Anténio Pinto Barbosa.

Os restantes membros da Comissao de Fixacdao de Remuneragoes, Nélson Tambelini
Junior e Gueber Lopes. estdao presentemente vinculados por contrato de trabalho
celebrado com InterCement Brasil, S.A..

No exercicio de 2012, a Comissao de Fixacdo de Remuneragdes ndo recorreu aos
servicos de quaisquer pessoas que prestem ou tenham prestado, nos ultimos 3
anos, servicos ao Conselho de Administracao da Cimpor ou a qualquer estrutura
na sua dependéncia (ao abrigo de contrato de trabalho ou qualquer outra forma de
colaboragdo incluindo a prestacao de servicos), nem que tenham qualquer relagao
atual com consultora da Sociedade.



Outros Documentos de Informacgédo Societaria

11R Informaq:ﬁo e Auditoria Lista dos Titulares de Participacdes Sociais Qualificadas™
I11.1. Estrutura de Capital %do . i
S o ~ . % de Direitos
Acionistas Ne de Acdes Capital de Voto &
O capital social da Cimpor é de 672 milhdes de euros, encontrando-se totalmente realizado. As acoes Social @ € Voto

(nominativas e ordinarias) que o representam, em nimero de 672 milhoes (cada uma com o valor nominal Grupo Camargo Corréa 632.396.937 94,11% 94,11%
de um euro), estdo admitidas a negociacdo na Euronext Lisbon.

Rosana Camargo de Arruda Botelho,Renata de Camargo Nascimento e 632396937 94.11% 94.11%
= - — Regina de Camargo Pires Oliveira Dias que controlam directamente em
conjunto a sociedade RRRPN - Empreendimentos e Participagoes, S.A. e de
Caracterizacdo dos Titulos Cimpor forma isolada,respectivamente, as sociadades (a) RCABON Empreendimen-
tos e Participagoes, S.A. e a RCABPN Empreendimentos e Participacoes,
S.A.; (b) RCNON Empreendimentos e Participacoes, S.A. e RCNPN Empreen-
dimentos e Participacdes, S.A.; e (c) RCPODON Empreendimentos e Partici-
[ pacoes, S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participacoes, S.A.

Titulo: Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. |

Negociacdo de a¢des: Euronext Lisbon

Através das sociedades RRRPN Empreendimentos e Participagoes, S.A., 632396937 94.11% 94.11%
RCABON Empreendimentos e Participagdes, S.A., RCABPN Empreendimen-
tos e Participagdes, S.A., RCNON Empreendimentos e Participacées, S.A.,

Negociagdo de futuros: Euronext Lisbon

Cédigos: RCNPN Empreendimentos e Participagoes, S.A., RCPODON Empreendimen-
[ tos e Participagdes, S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participagoes,
SA.
LISBON TRADING: CPR
Através da sociedade, por si controlada directa e conjuntamente, Partici- 632396937 94.11% 94.11%
REUTERS: CMPR.IN ! pacoes Morro Vermelho, S.A.
Através da sociedade Camargo Corréa, S.A. por si integralmente contro- 632396937 94.11% 94.11%
BLOOMBERG: CPR PL lada
; . . Através da sociedade Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.rl. 221360153 32.94% 94.11%
Numero de agdes (com o valor nominal de 1 euro): por si integralmente detida
Através da sociedade InterCement Participagoes S.A. por si 411.036784 61.17% 94.11%
Total - 672.000.000 controlada
Admitidas a negociacao - 672.000.000 Através da InterCement Austria Holding GmbH por si integral- 411.036784 6117% 94.11%

mente detida

- Sao imputaveis a InterCement Austria Holding GmbH, segun- 94.11%
do o entendimento da CMVM perante a OPA langada por esta
sobre a Cimpor, o somatorio dos direitos de voto inerentes as

I11.2. Participac¢des Qualificadas calculadas nos termos do Artigo 202 do Cédigo SIS PR EROeE:
dos Valores Mobiliarios Participacao por si detida 411.036784 6117% 6117%
Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.rl. (sociedade 221360153 32.94% 32.94%
Conforme Comunicacoes de Participagdes Qualificadas recebidas pela Sociedade a data de 31 de dezembro do Grupo Camargo Corréa acima referida)
de 2012 e de acordo com as regras de imputacdo de direitos de voto estabelecidas no Codigo de Valores ) Conforme Comunicados de Participac . : — :
pacoes Qualificadas e outras informacées recebidas pela sociedade.

Mobiliarios 4, os titulares das referidas participacoes eram, aquela data, os seguintes: (2) Com direito de voto
(3) Base de calculo inclui totalidade de agoes proprias, i.e. totalidade das a¢des com direitos de voto, nao relevando para o mesmo a
suspensao do respetivo exercicio (conforme critério do art® 16°, n°3, b) do CVM)

54 artigo 20°.
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I11.3. Identificacao de Acionistas Titulares de Direitos Especiais

Nenhum acionista da Cimpor detém direitos especiais, todas as acoes representativas
do capital da Sociedade sdo livremente transmissiveis em mercado regulamentado
(ndo havendo restricoes a sua titularidade) e nao esta previsto qualquer sistema de
participagao dos trabalhadores no capital social.

I11.4. Eventuais restricdes a transmissibilidade das acdes, tais
comoclausulasde consentimento paraaalienagao, oulimitacoes
a titularidade de acoes

Informacdo ja disponibilizada no ponto III3 supra.

I11.5. Acordos Parassociais que Possam Conduzir a Restri¢cées
em Matéria de Transmissao de Valores Mobiliarios ou de Direitos
de Voto

Tanto quanto é do conhecimento da Cimpor, a data de 31 de dezembro de 2012, assim
como a data de publicacdao deste relatério, ndo existiam acordos parassociais que
possam conduzir a restricdes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou
de direitos de voto.

No entanto, durante o ano de 2012, a Cimpor foi informada de um acordo parassocial
entre a InterCement Austria Holding GmbH (‘InterCement ), Camargo Corréa Cimentos
Luxembourg, Sarl (‘CCCLux’) e Votorantim Cimentos, S.A. enquanto acionistas
da Cimpor, para vigorar até a conclusao das operacdes previstas no acordo de
reorganizacao celebrado entre as mesmas acionistas.

Conforme comunicado ao mercado, a 26 de junho de 2012, o referido acordo parassocial
contemplava designadamente:

“(a) Assuncao do compromisso de exercicio dos direitos de voto em Assembleia
Geral em conjunto, relativamente a tomada de deliberacées sociais quanto a
matérias suscetiveis de alterar com significativa relevancia a situacdao patrimonial
ou juridica da Cimpor;

(b) Reforma do governo societario da Cimpor, com vista a adocao de um modelo
de administracdo e fiscalizagao consistente num Conselho de Administracdo que
compreenda uma comissdo de auditoria e Revisor Oficial de Contas, nos termos do
artigo 278.°, n.° 1, alinea (b) do Codigo das Sociedades Comerciais, nos termos das
propostas de deliberagao subscritas pela InterCement e pela CCCLux para serem
submetidas a Assembleia Geral Extraordinaria da Cimpor convocada para o dia 16

de julho de 2012;

(c) Eleicao do Conselho de Administracao da Cimpor do qual farao parte membros
indicados pela InterCement, membros indicados pela Votorantim e membros
independentes:;

(d) Criacdo de duas comissoes no seio do Conselho de Administracao da Cimpor para
uma gestao do conjunto de ativos atualmente detidos pela Cimpor que serdo objeto
das Operacoes de Reorganizacdo de forma individualizada, relativamente aos
restantes ativos da Cimpor;

(e) Assuncao do compromisso de nao alienacdo ou oneracao, por qualquer forma,
de quaisquer a¢oes ou outros valores mobiliarios detidos pelas partes no Acordo
Parassocial relativos ao capital da Cimpor, até a conclusao da permuta entre a
InterCement e a Votorantim:;

(f) As partes acordam que a Votorantim e os administradores por ela indicados para
integrar o Conselho de Administracao da Cimpor nao terao qualquer participacao
nas discussoes, avaliacoes, ou deliberacoes naquilo que disser respeito aos ativos e
operacoes brasileiros atualmente detidos pela Cimpor e aos ativos da InterCement
que venham a ser integrados na Sociedade, comprometendo-se a nao participar em
quaisquer deliberacdes sociais no momento em que os assuntos relacionados com
tais ativos e operacoes estejam em discussao.”

No dia 21 de dezembro de 2012, a InterCement comunicou a Cimpor a cessacao dos
efeitos do acordo parassocial supra referido, na sequéncia da permuta de ativos entre
a InterCement e a Votorantim Cimentos, S.A..

I11.6. Alteracao dos Estatutos da Sociedade
Os estatutos podem ser alterados nos termos estabelecidos na legislacao aplicavel 59 .

* Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocacao, sobre a
alteracao dos estatutos, devem estar presentes ou representados acionistas que
detenham, pelo menos, agdes correspondentes a um terco do capital social. Em
segunda convocacao, a assembleia pode deliberar seja qual for o nimero de
acionistas presentes ou representados e o capital por eles representado’s.

* As deliberacoes respeitantes a alteracdo dos estatutos tém de ser aprovadas por
um minimo de dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia Geral retina em
primeira quer em segunda convocagao, a menos que, neste ultimo caso, estejam
presentes ou representados acionistas detentores de, pelo menos, metade do
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Capital social, podendo entdo tais deliberacoes ser tomadas pela maioria dos votos LEGENDA
expressos 7.
31 As regras aqui descritas aplicam-se igualmente aos casos de fusao, cisdo, transformagao, dissolugao da sociedade ou outros ltem Data Descrigéo
assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar. ) >8-Fev Antncio dos Resultados de 2011
59 nimero 2 e 3 do artigo 383° do Codigo das Sociedades Comerciais. 5 50-Abr Assembleia Geral Anual - 1a Sessio
57 nimero 3 do artigo 386" do Codigo das Sociedades Comerciais. 3 8-Mai Antincio dos Resultados do 10 trimestre de 2012
4 6-Jul Assembleia Geral Anual - 2% Sessao
5 16-Jul Assembleia Geral Extraordinaria
. . . 6 3-Ago Pagamento dos dividendos de 2011 (valor liquido de €01245 por acao)
I11.7. Mecanismos de Controlo Previstos num Eventual Sistema go a8 s € duido ce porac
. . ~ . 7 29-Ago Anuncio dos Resultados do 1° semestre de 2012
de Participacao dos Colaboradores no Capital ) .
8 30-Nov Antncio dos Resultados do 3™ trimestre de 2012

Nao existe qualquer sistema que preveja especificamente uma participacdo dos
colaboradores no capital social da Sociedade que implique que os respetivos direitos
de voto nao sejam exercidos diretamente pelos colaboradores.

111.8. Descricao da evolugao da cotacao das agcdes da Sociedade

Comportamento das A¢cdes Cimpor na Bolsa de Valores
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[11.9. Politica de Distribuicao de Dividendos

Embora a gestao financeira da companhia almeje a distribuicao de um dividendo por acao crescente, a
aplicacao desta politica tem que ser consistente com as condi¢des macroeconémicas, com a estratégia
aprovada para a Cimpor e com os resultados obtidos

A 3 de agosto de 2012 foram postos a pagamento os dividendos do exercicio de 2011 no montante de 0,166
euros por acao (ou seja, um dividend yield de 31% e um racio de payout de 56%) conforme deliberacao da
2% sessao da Assembleia Geral Anual da Cimpor realizada em 6 de julho de 2012.

O Conselho de Administracdao da Cimpor Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. propde aos seus acionistas, a
distribuicao de um dividendo bruto por acdo relativo ao exercicio de 2012 de 0,0162 euros.

Nesta proposta, o Conselho de Administracao tomou em consideracao: a deterioracao de resultados da
Cimpor no exercicio de 2012, em especial decorrente do contexto macroeconémico em alguns paises onde
a Cimpor operou naquele exercicio - designadamente em Espanha e Portugal e ainda noutros paises
onde se situavam os ativos saidos do perimetro da Cimpor; os investimentos industriais necessarios
a manutengao e refor¢o das quotas de mercado nos paises onde a Cimpor focara a sua estratégia de
crescimento; e a prudéncia que deve seguir-se considerando as interrogacdes que continuam a pesar no
contexto econémico europeu e as suas repercussoes a nivel mundial.

LUCRO LiQUIDO POR ACAO (EUROS)

2010 2011 2012

2005 2006 2007 2008 2009

DIVIDENDO BRUTO POR ACAO (EUROS)

0,0162"

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

(1)- Dividendo a propor pelo Conselho de Administracao da Cimpor a Assembleia Geral de 23 de maio de 2013
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[11.10. Planos de Atribuicdo de Acdes e de Opcdes de Compra de Agdes

Em 2012 ndo foi aprovado nenhum plano de aquisicdo de acées por colaboradores, tendo-se procedido a
extingao dos planos de opcoes ainda vigentes.

A Assembleia Geral de 2011 havia aprovado um Plano de Atribuicao de Opcoes (ODS), relativamente ao qual
0 Conselho de Administracao reunido no dia 21 de junho de 2012 decidiu proceder a liquidagao antecipada
das opc¢oes atribuidas no seu ambito, por contrapartida de compensacoes monetarias ascendendo a 315
milhares de euros e 153 milhares de euros atribuidas a membros da Comissao Executiva e Alta Direcao,
respetivamente.

Relativamente ao Plano de Atribuicao de Op¢ées de Compra de Ac¢oes da Cimpor para Administradores e
Quadros do Grupo - ("Regulamento 2004°), com atribuicao de opg¢oes efetuadas até 2010, foram desenvolvidos
3 tipos de acoes diferentes:

e Relativamente as diligéncias previstas no 14° do seu regulamento em caso de “Ofertas Publicas de
Aquisicdo” e perante o sucesso da OPA da InterCement, a Cimpor deu seguimento a duas iniciativas:

* Relativamente as acoes que os colaboradores detinham em carteira e que haviam sido adquiridas
ao abrigo deste plano, dispés-se a compensar os colaboradores ao preco da oferta (uma vez que
o dividendo havia ja sido recebido - 5.334 euros) por cada acdo adquirida ao abrigo deste plano,
assim os colaboradores fizessem prova da sua venda em mercado regulamentado entre os dias 8
de agosto e 30 de setembro de 2012. De um universo de 269 colaboradores, a quem foi oferecida a
facilidade acima referida, sete aderiram a mesma tendo recebido um total de 16.603.43.euros sendo
que 3 colaboradores, por irregularidades administrativas, nao foram considerados elegiveis para
esta facilidade pelo que se encontra pendente a resolucao dos seus casos envolvendo 42.000 acgoes:

* No que toca as op¢oes derivadas vincendas em 2013, a Cimpor com excecdo dos casos atipicos que
a seguir se indicam, compensou financeiramente todos os colaboradores ao preco da oferta (5,334
euros por acao), pelo numero de acoes vincendas em sua posse. Entre os casos atipicos contam-se
o exercicio por reforma de 200 op¢oes e a extin¢ao de 5.600 opcoes por recusa espontanea ou em
processo administrativo, relacionadas com um colaborador e com outros trés, respetivamente.

No que toca a atribuicao de opcées derivadas de 2012, relativas as séries de 2009 e 2010, das 386330 opcoes
exercitaveis em 2012, foram exercidas no dia 30 de mar¢o um total de 307.660, extinguindo-se as restantes
78.670, conforme quadro abaixo.
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Opcoes Exercitaveis e Extintas:

Em resumo, e com referéncia ao ano de 2012:

Oocdes. E titaveis e Extint Planos de Opc¢oes
pcoes, txerctitavels e txtintas Séries atribuidas até 2010 @ ODS 2011 @
(valores em Euros)

Preco de Exercicio (€) 2,850 4,250 4,986
Opc¢des Exercitiaveis em 2012 @ 261.900 124.430 - 386.330
Opc¢des Exercitaveis em 2012, Exercidas em 2012
Liquidacao fisica 200604 107.056 - 307.660
Liquidagdo financeira - - - -
Opc¢oes Exercitaveis em 2013 @ - 124.430 - 124.430
Opg¢oes Exercitaveis em 2013 Exercidas em 2012
Liquidacgao fisica® - 200 - 200
Liquidagao financeira® - 118.630 - 118.630
Opc¢oes Exercitaveis entre 2014 e 2017 @ - - 1.304.333 1.304.333
Opcoes Exercitaveis entre 2014 e 2017, Exercidas em 2012 - -
Liquidacdo financeira ® - - 1281533 1281533
Opcodes Extintas - -
Exercitaveis em 2012", por nao exercicio de opcdes 61.296 17374 - 78.670
Exercitaveis em 2013", em processo administrativo em 2012 - 5.600 - 5.600
Exercitaveis entre 2014 e 2017(4), por nao exercicio de opgoes - - 22.800 22.800

" “Opcoes Derivadas” atribuidas até 2010 ao abrigo do Plano de Atribuicao de Op¢des de Compra de Ac¢des para Administradores e Quadros do Grupo (Plano Opgoes- Regulamento 2004).
© a0 abrigo da alinea b) do Artigo 11° do Regulamento de 2004 - Liquidacao Imediata por Reforma
% a0 abrigo do artigo 14° do Regulamento de 2004 - Oferta Publica de Aquicdo

4 Opcoes atribuidas em 2011 ao abrigo do Plano ODS e apenas exercitaveis entre 2014 e 2017.
' liquidacao antecipada das opcoes por resulocao do Conselho de Administragao

Assim, enquanto o nimero total de acbes necessarias, no inicio do ano, para fazer face de compra de ag¢oes referidos nos pontos IIL10 e 1130 supra, do exercicio antecipado e
ao exercicio das opgoes atribuidas até 2011, inclusive, ascendia a 1.815.093, no final do da liquidacdo financeira das opg¢oes referidos em II30 e da compensagao atribuida a
ano a Cimpor considera todos os planos de opcoes extintos e ndo reconhece qualquer Luis Filipe Sequeira Martins por perda de direitos de reforma adquiridos enquanto
responsabilidade a satisfazer por meio de entrega de acgoes. Administrador (conforme se descreve em 118 e 1133). nem a Sociedade nem qualquer
das empresas por si controladas realizaram qualquer negécio ou operacdo com
111.11 Negécios e Operagdes entre a Sociedade e os Membros dos membros dos seus érgaos de administracao e fiscalizacdo ou sociedades que se
seus Orgaos de Administracao e Fiscalizacao ou Sociedades que encontrem em relacao de dominio ou de grupo, a excecdo de algumas transacées sem
com estes se Encontrem em Relacdo de Dominio ou de Grupo, especial significado econémico para qualquer das partes envolvidas, realizadas em
fora das condi¢cdes normais de mercado. condicdes normais de mercado para operacées similares e executadas no ambito da

atividade corrente do Grupo Cimpor.
Para além da alienagdo de agoes préprias ao abrigo dos planos de atribuicdo de opcoes
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I11.12. Negdécios e Operacoes entre a Sociedade e os Titulares
de Participacdes Qualificadas ou entidades que estejam em
qualquer relacao, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, fora das condicées normais de mercado.

A Cimpor ou qualquer das empresas por si controladas nao realizaram qualquer
negocio ou operagao com titulares de participacoes qualificadas ou entidades que
com estes se encontrem em qualquer relacao nos termos do Artigo 20.° do Codigo
dos Valores Mobiliarios, a excecdo de algumas transacoes sem especial significado
economico para qualquer das partes envolvidas, realizadas em condi¢ées normais de
mercado para operacoes similares e executadas no ambito da atividade corrente da
Cimpor.

Pelo seu especial significado estratégico, refira-se, sem prejuizo do acima divulgado,
que, conforme comunicados de informacao privilegiada datados de 16 de julho de
2012, 17 de agosto de 2012, 20 de dezembro de 2012 e 17 de janeiro de 2013, a Cimpor
permutou com a sua acionista InterCement Austria Holding GmbH. os seguintes
ativos:

e Ativos da Cimpor transmitidos para a InterCement: ativos da Cimpor em Espanha
(com excecao da Cimpor Inversiones, S.A., Cimpor Trading, S.A. e Cimpor Eco, S.L),
Marrocos, Tunisia, Turquia. India, China e Perd. em conjunto com uma parcela
equivalente a 2121% (vinte um virgula vinte um por cento) da divida liquida
consolidada da Cimpor:

e Ativos InterCement transmitidos para a Cimpor: os ativos e operagoes de cimento,
betao e agregados da InterCement na América do Sul (Brasil, Argentina e Paraguai
e em Angola - ou seja, atualmente 17 fabricas em operacao (incluindo a unidade de
moagem em Cubatao. Sao Paulo, concluida em dezembro de 2012).

Os valores atribuidos aos ativos objeto da permuta foram fixados em harmonia com
o estabelecido no Prospeto da Oferta Publica de Aquisicao langada pela InterCement
sobre o capital social da Cimpor, ou seja por dois bancos independentes de reconhecida
competéncia nacional e internacional, no caso o Morgan Stanley e o Rothschild.

As avaliagoes destes bancos foram elaboradas com data de referéncia de 30 de junho
de 2012, assumindo como divida associada aos Ativos da Cimpor transmitidos para a
InterCement 323 milhoes de euros (correspondentes a 21.2% do valor da divida liquida
da Cimpor) e como divida dos Ativos InterCement transmitidos para a Cimpor 2.034
milhoes de euros.

De acordo com a média aritmética do resultado das avaliacoes efetuadas pelos bancos

envolvidos, foram atribuidos aos Ativos da Cimpor o valor de 817 milhdes de euros e
aos Ativos da InterCement o valor de 1199 milhdes de euros, pelo que esta operagao
implica um saldo a liquidar pela Cimpor a InterCement no valor de 382 milhdes de
euros.

Na sequéncia desta operacdo, a Cimpor passa a deter ativos em 9 paises: Portugal,
Egito. Cabo Verde, Angola, Mocambique, Africa do Sul. Brasil, Argentina e Paraguai.

I11.13. Intervencdo do 6rgao de fiscalizacao para efeitos da
avaliagcao prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e
titulares de participacao qualificada

Conforme previsto no Regulamento do Conselho de Administracao ¢, os negdocios de
relevancia significativa, a celebrar entre, por um lado, qualquer titular de participacao
qualificada igual ou superior a 2% dos direitos de voto correspondentes ao capital
social da Cimpor ou entidade que com ele esteja em qualquer das situacées previstas
no artigo 20.° do no Cédigo dos Valores Mobiliarios e, por outro. a Cimpor ou qualquer
sociedade com esta em relacdao de dominio ou de grupo, foram (e sao) submetidos,
pelo Conselho de Administracao, a parecer prévio do 6rgao de fiscalizacao.

Neste sentido, o Conselho de Administracdo submete a apreciacao da Comissao de
Auditoria, previamente a sua realizacdo, as transacées com especial significado
economico para qualquer das partes envolvidas ou em condicoes que possam ser
entendidas como afastando-se das condi¢ées normais de mercado para operacoes
similares e executadas no ambito da atividade corrente da Cimpor.

A Comissdo de Auditoria procede a analise dos elementos facultados, se necessario
solicitando elementos ou estudos adicionais e incluindo apoio do auditor externo, e
verifica o cumprimento das regras aplicaveis nos dominios do conflito de interesses, do
tratamento equitativo, da nao discriminacao, da relagao igualitaria com fornecedores
e prestador de servicos e de preservacao dos interesses da Sociedade.

58 artigo 20.°
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[11.14. Elementos estatisticos relativos aos negdcios sujeitos a
intervencao prévia do 6rgao de fiscalizacao

No decorrer de 2012, apenas foi sujeito a parecer do Conselho Fiscal o negécio abaixo
descrito:

Negdcio sujeito a
intervencao prévia do
Conselho Fiscal

Legislacdo, regulamentos e

~ s Valor (em euros)
recomendacdes aplicaveis

Adjudicacao de obra de
construcao civil a realizar em Codigo das Sociedades Comerciais
Cezarina. Brasil ao consércio art® 397.n°2
Soares da Costa/Gutierrez

18,651712

[11.15. Indicacdo da disponibilizacdo, no sitio da Internet da
sociedade, dos relatorios anuais sobre a atividade desenvolvida
pelo Orgao de Fiscalizacao

Conforme previsto no Regulamento n° 5/2008 da CMVM 9, os Relatérios e Contas anuais
da Sociedade incluem o parecer do seu 6rgdo de fiscalizacao sobre os documentos de
prestacao de contas, sendo este apresentado em conjunto com o relatério de atividade
do Conselho Fiscal (onde serao referidos eventuais constrangimentos com que este
orgao se depare) no site da Sociedade, www.cimpor.com.

111.16. Direcao de Relagdes com Investidores

As funcoes “Gabinete de Apoio ao Investidor™ previstas na regulamentacdo sao
competéncia da area de Relacbes com Investidores, competindo-lhe manter a
comunidade financeira informada sobre a evolugao da atividade do Grupo Cimpor
e apoiar os acionistas da Cimpor, tanto atuais como potenciais, na sua relacao com
a Sociedade, em pleno cumprimento do principio do tratamento igualitario dos
acionistas.

O contacto desta area com investidores particulares e institucionais, gestores de
fundos e outros organismos de investimento coletivo, analistas e demais intervenientes
no mercado de capitais, € mantido através de reunioes e respostas a solicitacoes de
informacdo através de contactos telefonicos, e-mail ou correio tradicional.

59 artigo 8.°

Contactos Pessoais:
| Filipa Mendes (Representante para as Relacdes com o Mercado) »
Francisco Sequeira .
Morada:

Direcdo de Relacoes com Investidores
Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 Lisboa

PORTUGAL
Telefone Fax E-Mail Internet
21 311 81 00 21 311 88 39 investorrelations@cimporcom www.cimporcom

Para além da informacgao suscetivel de influenciar a cotac¢ao do titulo, disponibilizada
também através do site da CMVM (wwwcmvm.pt) e da Euronext (wwweuronext.com)
e da informacao obrigatéria prevista no Regulamento da CMVM n.° 1/2010 ¥ | o site da
Cimpor (www.cimpor.com) disponibiliza em Portugués e Inglés, diversos contetidos
de interesse.

O Representante para as Relacdes com o Mercado de Capitais e com a CMVM,
designadamente nos termos e para os efeitos do Codigo dos Valores Mobilidrios, é,
desde 1 de outubro de 2004, Filipa Mendes.


http://www.cimpor.com
http://www.cimpor.com
http://www.cmvm.pt
http://www.euronext.com
http://www.cimpor.com
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[11.17. Indicacdo do montante da remuneracao anual paga ao
auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
a mesma rede suportada pela sociedade e ou por pessoas
coletivas em relacao de dominio ou de grupo

Em 2012, o custo global dos servicos prestados ao Grupo Cimpor pelo seu auditor
externo (Deloitte & Associados, SROC, S.A), incluindo todas as pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a respetiva ‘rede” (tal como previsto na Recomendacao da
Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio), foi de 2.196 mil euros, com a
seguinte distribuicao percentual:

7 - -
|

a) servicos de revisdo legal de contas 57.8%
{
' b) outros servicos de garantia de fiabilidade 26.5%
- ¢) servicos de consultoria fiscal 11,5% “

d) outros servicos que nao de revisao legal de contas 4.2%

Os servicos diversos dos de auditoria foram contratados ao abrigo de autorizagao
especifica concedida pelo Conselho Fiscal e, posteriormente, pela Comissao de Auditoria
a pedido da Administragao, tendo por fundamento a vantagem comparativa da sua
prestacao de servigos, nomeadamente, pela mais-valia inerente ao conhecimento das
empresas do Grupo Cimpor, estruturas e operagdes que decorre da sua condicdao de
auditor.

De forma a salvaguardar a independéncia das referidas entidades, é expressamente
proibida a aquisicdo as mesmas de todo o tipo de servicos suscetivel de pér em causa
tal independéncia, designadamente:

e Servicos de contabilidade e administrativos, como sejam a manutencao de
registos contabilisticos, a preparacao de demonstracdes financeiras ou relatérios
de reporte de informacao financeira, o processamento de salarios e a elaboracao
de declaragoes fiscais;

* A concecdo, desenho e execucdo de sistemas de informacdo de gestdo:;

* Servicos de avaliacdo de elementos ativos ou passivos suscetiveis de virem a ser
registados nas demonstracgées financeiras da Cimpor;

e Servicos prestados no ambito das funcdes atribuidas a auditoria interna;

e Servicos de consultoria legal que impliquem que as entidades em questao
representem qualquer das empresas do Grupo Cimpor na resolucao de litigios e
diferendos com terceiros;

e Servicos de recrutamento e selecdo de quadros técnicos superiores.

Além disso, a aquisicdo de servicos ao auditor externo, ou a entidades pertencentes a
respetiva ‘rede’, tanto em Portugal como nos diferentes paises em que a Cimpor opera,
esta sujeita a um conjunto de regras estabelecidas ao nivel da holding e comunicadas
a todas as empresas do Grupo Cimpor. Assim, para além da proibicao de contratacdao
dos servicos supra referidos, importa realcar que:

* As entidades em causa deverdo sempre demonstrar habilitacdes, credenciais,
recursos e vantagens comparativas face a terceiros, no que toca a prestacao
dos servigos em questdo;

* As propostas de prestacao de servicos apresentadas por aquelas entidades sdao
analisadas e avaliadas - e, sempre que possivel, aferidas com o mercado - pelo
responsavel da area (ou empresa) que deles necessita e, subsequentemente,
dependendo do valor da proposta, pelo Administrador do pelouro ou pela
Comissao Executiva, a quem cabe decidir sobre a respetiva adjudicacao.

111.18. Referéncia ao Periodo de Rotatividade do Auditor Externo

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. presta servigos de auditoria externa a Cimpor
ao abrigo de contratos de prestacdo de servicos, desde 2001, sendo que em 2007,
decorridos 6 anos desde o inicio daquela prestacdo de servicos, foi designado um
novo sécio responsavel pela orientacdo ou execucao direta dos referidos servicos.

A proposta de deliberacdo em Assembleia Geral no sentido de manter o auditor
externo por um periodo superior a trés mandatos é instruida com parecer especifico
do 6rgao de fiscalizacao ponderando expressamente as condi¢des de independéncia
do auditor e as vantagens e custos da sua substituicao.
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ANEXO |

Membros do Conselho de Administracao
(Termo do Mandato: 2014)

Daniel Proenca de Carvalho

Presidente do Conselho de Administracao

Data de nascimento 15 de setembro de 1941

Nacionalidade Portuguesa

Data da 1° designacao 16 de julho de 2012

Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

1965 - Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (2007-2011);

Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

* Edifer - Investimentos, Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A., (2003 - 2011);

* [Edifer - Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A., (2003 - 2011);

» FEuroatlantica - Investimentos e Comeércio, S.A., (1998 — 2011);

» PANATLANTICA - HOLDING. Sociedade Gestora de Participacdes Sociais. S.A., (1995 — 2011);

e Estoril Sol. SGPS. S.A.;

¢ Celulose do Caima, SGPS. S.A.;

e G.A. - Estudos e Investimentos, SA, (1996 — 2011).

Presidente do Conselho de Administracao da Fundacao Arpad Szénes-Vieira da Silva, (1993 - 2007);

Presidente do Conselho Consultivo da Explorer Investments - Sociedade de Capital de Risco, S.A., (até
2010);

Presidente do Conselho Estratégico do Hospital Amadora-Sintra Sociedade Gestora, S.A.;

Membro do Conselho de Administracao da SINDCOM - Sociedade de Investimento na Industria e
Comeércio, SGPS, S.A., (2005 - 2010).

Presidente do Conselho de Curadores da Fundacao Batalha de Aljubarrota.

Outras fungdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro de 2012:

Advogado. Presidente da sociedade Uria Menéndez - Proenca de Carvalho.

Presidente do Conselho de Administracao da ZON MULTIMEDIA. SGPS. SA.;

Membro da Comissdo de Remunerac¢des do Banco Espirito Santo, S.A.;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral:
* BESI - Banco Espirito Santo de Investimento;
* Galp Energia, SGPS, S.A.
* Socitrel - Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A;
* Portugalia - Administragao de Patriménios, S.A.;
* Mague - SGPS, S.A;
* Almonda - Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A.;
e Renova - Fabrica de Papel do Almonda, S.A.;
* (Cabo Raso - Empreendimentos Turisticos, S.A.
* SOGEB - Sociedade de Gestdo de Bens, S.A;
* Sociedade Agricola Belo de Mértola, S.A.;
e Sociedade Agricola dos Namorados, S.A.;
¢ Coaltejo — Criador de Ovinos Algarve e Alentejo, S.A.;
* Sogesfin — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.;
* 37 - Administracao de Imoéveis, S.A.;
¢ Sétimos - Participagoes, SGPS, S.A.;
* Confianca Participacoes, SGPS, S.A;
* Sociedade Agricola da Serra Branca, S.A
* Gotan, SGPS, S.A;
* Companhia Agricola da Aparica, S.A.;
* Companhia Agricola das Polvorosas, S.A.;
e Companhia Agricola de Corona, S.A.;
* Herdade do Monte da Pedra, S.A;
* TRABELIBEX - Investimentos Imobiliarios, S.A.;
» ECAMPO - Cinegética e Turismo, S.A.;
e FREIXAGRO - Empresa Agricola do Freixo, S.A.
+ INTEROCEANICO - Capital, SGPS, SA..

Presidente do Conselho de Curadores da Fundacao D. Anna de Sommer Champalimaud e Dr. Carlos
Montez Champalimaud;

Presidente da Assembleia Geral da AEM - Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado. em
representagao da ZON MULTIMEDIA - Servigos de Telecomunica¢des e Multimédia, SGPS, S.A.;

Presidente da Assembleia Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance, (desde 21 de junho
de 2010);

Membro do Conselho Consultivo da Fundacao Galp Energia;

Presidente da Assembleia Geral da Liga de Amigos da Casa-Museu Joao Soares;

Membro do Conselho Consultivo da Fundacdo Renascer;

Docente no Instituto Juridico da Comunicacao (Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra);
Membro do Conselho Consultivo do Férum para a Competitividade;

Membro do Conselho de Patronos da Findacao Arpad-Szenes — Vieira da Silva;

Membro do Conselho Consultivo da Fundacao Anténio da Mota

Numero de agdes Cimpor, de que era titular em 31 de dezembro de 2012: 1
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Luiz Roberto Ortiz Nascimento

Vogal do Conselho de Administracao

Data de nascimento 19 de dezembro de 1950

Nacionalidade Brasileira

Data da 1° designacao 21 de dezembro de 2012

Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

1973 - Licenciado em Economia pela Universidade Mackenzie.

Fungdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de dezembro de 2012:

InterCement Brasil S.A; - Vice-Presidente do Conselho de Administracao:

Loma Negra CI.AS.A; - Vogal do Conselho de Administracao:

Outras fungdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro de 2012:

Vice-Presidente do Conselho de Administragao:

e CV Servicos de Meio Ambiente S.A;

e  Arrossensal Agropecuaria e Industrial S.A..

Vogal do Conselho de Administracao:

e Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.;

e Camargo Corréa S.A;

* Camargo Corréa Construgoes e Participacoes S.A.;

¢ Construcoes e Comércio Camargo Corréa S.A.;

¢ Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura S.A.;

¢ InterCement Participacoes S.A.

e  Camargo Corréa Energia S.A;

e Camargo Corréa Projetos de Engenharia S.A.;

Fundador e membro no Brasil do WWF - World Wildlife Foundation (desde 1998):

Sécio Fundador do Instituto Camargo Corréa (criado em dezembro de 2000).

Em 31 de dezembro de 2012, ndo detinha agcdes Cimpor.

Albrecht Curt Reuter Domenech

Vogal do Conselho de Administracao

Data de nascimento 25 de junho de 1947

Nacionalidade Norte-americana

Data da 1° designacao 29 de abril de 2010

Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

2005 - Mestre em Engenharia Civil pela Universidade de Porto Rico e Mestre em Gestao de Empresas
pela Wharton School, Universidade da Pensilvania.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Membro do Conselho de Administracao da Duratex, S.A. (2008-20009).
As seguidamente referidas.

Funcgdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de dezembro de 2012:

Vogal do Conselho de Administracao Loma Negra CIASA;

Outras fungdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro de 2012:

Vice-Presidente do Conselho de Administragao:

e Camargo Corréa Engenharia e Construgao, S.A.;

¢ Camargo Corréa Cimentos, S.A;

e Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario, S.A..

Vogal do Conselho de Administracdo da TAVEX (Indastria Téxtil).

Em 31 de dezembro de 2012, ndo detinha acdes Cimpor.
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José Edison Barros Franco

Vogal do Conselho de Administracao

Data de nascimento 4 de mar¢o de 1950

Nacionalidade Brasileira

Data da 1° designacao 29 de abril de 2010

Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

1974 - Licenciado em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo.

1978 - Pés-graduacao em Gestao pela Fundacgao Getulio Vargas..

1988 - Advanced Management Program pela Harvard University (EUA)

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Diretor Geral (2006 — 2007) e Conselheiro (2004 — 2007) da Camargo Corréa, S.A., Holding do Grupo
Camargo Corréa.

Presidente do Conselho de Administracao:

*  Camargo Corréa Metais (2004 — 2007);

e Camargo Corréa Energia (2004 - 2007);

e Camargo Corréa Transportes (2004 - 2007);

»  Ferrosur Roca (2005 —2011 - Argentina);

e Sao Paulo Alpargatas S.A. (2008 - 2011 - Brasil e Argentina).

Vogal do Conselho de Administracéo:

e Santista Téxtil S.A. (2003 — 2007);

*  Sdo Paulo Alpargatas S.A. (2004 — 2008);

»  CPFL Energia S.A. (2005 - 2008);

» CCR Companhia de Concessdes Rodoviarias S.A. (2005 - 2008).

Membro dos Comités de Financas da Alpargatas, Santista e CCSA; de Recursos Humanos da Alpargatas,
CCSA e Cimpor; de Auditoria da Alpargatas e da CCSA; de Corporate Governance da CCR e da Cimpor

Fungdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de dezembro de 2012:

Presidente do Conselho de Administracao:

e InterCement Brasil S.A. (2004 — Presente / Brasil):

» Loma Negra CIASA (2005 - Presente / Argentina);

» InterCement Portugal, SGPS, S.A. (2010 - Presente / Portugal);

Fungdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro de 2012:

Presidente do Conselho de Administracao da InterCement Participacoes S.A. (2011 - Presente / Brasil).

Membro do Comité executivo do Grupo Camargo Corréa (2007 - Presente / Brasil);

Diretor da Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.R L. (2010 - Presente / Luxemburgo):

Membro dos Conselhos do Instituto Camargo Corréa e da Fundacdo Loma Negra (Brasil e Argentina)
com atuacao em Investimento Social

Em 31 de dezembro de 2012, ndo detinha agdes Cimpor.

André Pires Oliveira Dias

Vogal do Conselho de Administracdao

Data de nascimento 23 de agosto de 1981

Nacionalidade Brasileira

Data da 1° designacao 21 de dezembro de 2012

Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

2002 - 2005 - Business Administration / International Business, pela American Intercontinental
University, Londres, Reino Unido.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario — Direcao de Desenvolvimento de Neg6cios da unidade
de negocio Real Estate (2006 - 2008);

Gerente da Direcao de Desenvolvimento de Negocios (2008 - 2009);

Coordenador da Dire¢do de Desenvolvimento de Negocios (2007 - 2008);

Analista da Direcdo de Desenvolvimento de Negocios (2006 - 2007).

Fungdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de dezembro de 2012:
Vice Presidente do Conselho de Administracao da InterCement Brasil S.A.

Fungdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro de 2012:

Vice Presidente do Conselho de Administracao:

¢ InterCement Participagoes, S.A.

e CV Servicos de Meio Ambiente, S.A;

Membro do Conselho de Administragao:

e Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario, S.A..

Gerente da Direcao de Estratégia e Planeamento da Camargo Corréa S.A. — Holding Co. (desde junho
2009).

Em 31 de dezembro de 2012, nao detinha agdes Cimpor.
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José Neves Adelino

Luis Filipe Sequeira Martins

Vogal do Conselho de Administracao

Data de nascimento 19 de marco de 1954

Nacionalidade Portuguesa

Data da 1° designacao 29 de abril de 2010

Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

1976 - Licenciado em Financas pelo ISE — Universidade Técnica de Lisboa.

1981 - Doutorado em Finangas pela Kent State University.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Membro da Comissao de Investimentos:

e Fundo Caravela (Inter-risco);

e  PT Previsao.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PT PRO:

Membro do Conselho Consultivo de Estratégia da PT.

Membro do Global Advisory Board e membro da Comissao de Vencimentos da SONAE, SGPS;

Vogal da Comissdo Diretiva do Fundo de Garantia de Depésitos;

Membro do Conselho Consultivo de Estratégia dos CTT;

Membro do Conselho Nacional de Educacao;

Membro da Comissao do Indice da Euronext Lisbon.

Fungdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro de 2012:

Diretor de Finangas e Investimentos da Findacao Calouste Gulbenkian;

Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissao de Auditoria da Sonae, SGPS, S.A;

Vogal do Conselho Fiscal do BPI - Banco Portugués de Investimento;

Vogal do Conselho de Administragdo (Foi ainda, entre fevereiro de 1987 e 1997, Administrador
das sociedades que, por transformacoes sucessivas, deram origem a atual Cimpor)

Data de nascimento 4 de junho de 1947

Nacionalidade Portuguesa

Data da 1° designacdo 12 de fevereiro de 1987

Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

Licenciado em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Membro da Comissao Executiva da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., Presidente e vogal do
Conselho de Administracdao de diversas empresas do Grupo CIMPOR a nivel nacional e internacional
(1997-2012);

Membro do Board da CEMBUREAU - Associacdo Europeia do Cimento;
Presidente da ATIC - Associagdo Técnica da Indastria do Cimento (Portugal);
Membro do Conselho Consultivo do Luso Carbon Fund;

Membro do Conselho Diretivo do BSCD Portugal

Funcgdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro de 2012:

Membro do Conselho de Administragao:
e Cimpor Yibitas (Turquia);
e  Cimpor Macau.

Em 31 de dezembro de 2012, nao detinha agdes Cimpor.

IR . s PV P ,"';(ﬂ .

Professor Catedratico de Finangas, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa;

Professor Visitante, Bentley College, USA;

Membro da Comissao de Investimentos da Portuguese Venture Capital Initiative — Fundo Europeu de
Investimentos;

Membro do Consultative Working Group da CSER - Corporate Finance Standing Committee;

Consultor independente em diversas empresas privadas e entidades publicas:

Em 31 de dezembro de 2012, ndo detinha acdes Cimpor.
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Pedro Rebelo de Sousa

Vogal do Conselho de Administracao

Data de nascimento 29 de abril de 1955

Nacionalidade Portuguesa

Data da 1 designagao 16 de julho de 2012

Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

Mestrado em Administracdo de Empresas, Fundagao Getulio Vargas — Escola de Administragao de
Empresas, Sao Paulo, Brasil;

Especializacao (P6s-Graduacao) em Direito Comercial e Empresarial, Pela Universidade Pontifica
Catdlica, no Brasil:

Licenciatura em Direito pela Universidade Classica de Lisboa

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Sécio da Simmons & Simmons (2001 — 2009);
Membro do Board e do PAC da Simmons & Simmons, em Londres, (2004 - 2009).

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro de 2012:

Vogal, nao executivo, do Conselho de Administracao e Presidente da Comissdo de Estratégia, Governacao
e Avaliacdo, e Vogal da Comissao de Auditoria da Caixa Geral de Depositos, S.A., desde julho de 2011;

Senior Partner da Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados Associados RL, que sucedeu a SSRS, desde
2009.

Em 31 de dezembro de 2012, ndo detinha agcdes Cimpor.

IR e IV IRCINE

Antdénio Soares Pinto Barbosa

Vogal do Conselho de Administracdao

Data de nascimento 20 de maio de 1944

Nacionalidade Portuguesa

Data da 1* designagao 16 de julho de 2012

Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

1966 - Licenciado em Finangas pela Universidade Técnica de Lisboa.

1978 - Doutoramento em Economia pela Virginia Polytechnic Institute and State University (Center
For Study of Public Choise).

1984 - Agregacdo pela Faculdade de Economia da Universidade de Nova de Lisboa.
1986 - Professor Associado pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.
1986 - Professor Catedratico pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Presidente do Grupo de Trabalho visando a elaboracao dos estatutos do Conselho Financas Publicas.

Func¢des exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro de 2012:

Vogal do Conselho de Administracdo da Impresa, SGPS, S.A;
Vogal da Comissao de Auditoria da Impresa, SGPS, S.A.;
Membro do Conselho Consultivo do Banif;

Vogal do Conselho Fiscal da Fundagao Champalimaud.

Em 31 de dezembro de 2012, ndo detinha agdes Cimpor.
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Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Vogal do Conselho de Administracao

Data de nascimento 24 de fevereiro de 1955

Nacionalidade Portuguesa

Data da 1 designagao 31 de julho de 2001

Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

Licenciado em Administracdo de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Membro da Comissao Executiva da Cimpor - Cimentos de Portugal. SGPS, S.A. e membro do Conselho
de Administracao de diversas empresas do Grupo, a nivel nacional e internacional (2001 - 2010);

Funcgdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro de 2012:

Presidente da Dire¢do do Ponto de Apoio a Vida - Associa¢do de Solidariedade Social;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

e  Patronato de Cristo-Rei;

¢ Recolhimento de Nossa Senhora da Lapa.

Administrador:

e Azimuth Investments, SCR. S.A.;

»  Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret, A.S. (Turquia).

Em 31 de dezembro de 2012, ndo detinha agdes Cimpor.

IR e IV IRCINE

Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

Vogal do Conselho de Administracao

Data de nascimento 4 de agosto de 1965

Nacionalidade Portuguesa

Data da 1° designacao 13 de maio de 2009

Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa.
MBA (INSEAD Franca).

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Membro da Comissao Executiva da Cimpor - Cimentos de Portugal. SGPS, S.A. e membro do Conselho
de Administracao de diversas empresas do Grupo. a nivel nacional e internacional (2009 - 2012);

Administrador executivo:

e TAPSA.

e TAPSGPS, SA.

Administrador Ndo executivo da SPdH - Servigos Portugueses de Handling, S.A..
Assessor do Secretario de Estado Adjunto das Obras Publicas e das Comunicagoes.

Em 31 de dezembro de 2012, ndo detinha agdes Cimpor.
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Ricardo Fonseca de Mendonc¢a Lima

Vogal do Conselho de Administracao e CEO

Data de nascimento 5 de maio de 1966
Nacionalidade Brasileira

Data da 1 designagao 16 de julho de 2012
Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

Licenciatura em Engenharia Metalurgica pela Escola Politécnica — Universidade de Sao Paulo;
Mestrado em Engenharia Metalargica pela Universidade de Sao Paulo;

Pés-graduacdo em Administragao Industrial pela Universidade de Sao Paulo, Fuindacdo Vanzolini;

MBA em Gestdo Empresarial Pela Fundagao Dom Cabral.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Diretor Geral:

» Loma Negra CIASA (2008-2010);

e InterCement Brasil. S.A. (2008).

Diretor de Operacées da InterCement Brasil, S.A. (2004-2007).

Fungdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de dezembro de 2012:

Presidente do Conselho de Administracao:

e Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal);

e Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. (Portugal);

e Cimpor - Servicos de Apoio a Gestao de Empresas, S.A. (Portugal);

e Cimpor Tec - Engenharia e Servicos Técnicos de Apoio ao Grupo. S.A. (Portugal):

e Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha);

e Cimentos de Mocambique, S.A. (Mocambique);

e NPC - Cimpor (PTY) Limited (Africa do Sul);

e Natal Portland Cement Company (Proprietary) Limited (Africa do Sul);

» Holdtotal S.A. (Argentina).

Gerente da Kandmad - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, (Portugal).

Vice-Presidente do Conselho da Loma Negra CIASA (Argentina);

Administrador:

*  Fundacao Loma Negra (Argentina)

e Caueé Finance Limited (Ilhas Caimao)

Vogal do Conselho de Administracao:

*  Recycomb, SA. (Argentina);

*  Betel, SA. (Argentina);

e Compania Argentina Cemento Portland, S.A. (Argentina);

»  Cofesur, S.A. (Argentina):

e Ferrosur Roca. S.A. (Argentina);
e Canteras Del Riachuelo, S.A.. (Uruguai).

QOutras Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de dezembro de 2012:

Conselheiro:
» Instituto Camargo Corréa (2011 - Presente);

e Federacao Interamericana de Fabricantes de Cimento — FICEM, representando a Argentina (2008 -
Presente);

e Camara Portuguesa de Comércio, Sdo Paulo (2012 - Presente).

Em 31 de dezembro de 2012, ndo detinha agdes Cimpor.




Outros Documentos de Informacgédo Societaria

221 | Relatorio & Contas — Cimpor 2012

Armando Sérgio Antunes da Silva

Vogal do Conselho de Administracao e Membro da Comissao Executiva

Data de nascimento 19 de junho de 1969

Nacionalidade Brasileira

Data da 1 designacao 16 de julho de 2012

Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

Licenciatura em Economia pela Universidade de Ponta Grossa;
P6s Graduacdo em Financas pela Fandacao Alvares Penteado:
MBA em Gestao Empresarial pela Fundacao Dom Cabral.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Diretor Administrativo-Financeiro e Relacdes com Investidores da InterCement Brasil, S.A. (2008-2011);

Diretor:

*  Companhia Industrial e Mercantil de Cimento, S.A. (2008-2011);

*  Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.rL. (2008-2011);

»  Camargo Corréa Cimentos Participacées Ltda. (2008-2011);

e Caué Finance Ltd. (2008-2011);

Vogal do Conselho de Administracéo:

e Ferrosur Roca (2005-2008);

e Recycomb, S.A. (2011-2012);

e Betel, S.A. (2011-2012);

e Companhia Argentina de Cemento Portland, S.A. (2011-2012);

e LaPreferida de Olavarria, S.A. (2011-2012);

e Canteras Del Riachuelo, S.A. (2011-2012);

e Ferrosur Roca, S.A. (2011-2012);

e (Cofesur, S.A. (2011-2012);

*  Yguazu Cementos, S.A. (2011-2012).

Diretor Administrativo Financeiro da Loma Negra CIASA (2011-2012).

Fungdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de dezembro de 2012:

Presidente do Conselho de Administracao:

»  Estabelecimentos Social do Norte, S.A. (Portugal);

e Cimpor Reinsurance, S.A. (Luxemburgo).

Vogal do Conselho de Administracdo:

¢ Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal);

e Cimpor - Servicos de Apoio a Gestdo de Empresas, S.A. (Portugal);

e Cimpor Trading, S.A. (Espanha);

e Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha).

e Holdtotal. S.A. (Argentina):

Gerente da Kandmad, Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, Lda. (Portugal);

Membro suplente do 6rgao de fiscalizacao da Yguazu Cementos, S.A. (Paraguai);

Em 31 de dezembro de 2012, ndo detinha acdes Cimpor.

André Gama Schaeffer

Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo Executiva

Data de nascimento 4 de janeiro de 1967

Nacionalidade Brasileira

Data da 1* designagao 16 de julho de 2012

Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

Licenciado em Engenharia Elétrica pela escola de Engenharia Maua:
MBA Executivo Internacional pela Fuindacdo Instituto de Administracdo - - Universidade de Sao Paulo.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Diretor da Area Comercial, Diretora da Area de Logistica e Suprimentos e Diretor de Novos Negocios
da InterCement (2003-2011).

Fungdes exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de dezembro de 2012:

Presidente do Conselho de Administracao:

»  Cecisa - Comércio Internacional, S.A. (Portugal);

e Setefrete - Sociedade de Trafego e Cargas, S.A. (Portugal);

*  Agrepor Agregados - Extraccao de Inertes, S.A. (Portugal);

*  Betdo Liz. SA. (Portugal).

»  TFornecedora de Britas do Carregado, S.A. (Portugal):

e Sanchez, S.A. (Portugal);

*  Sogral - Sociedade de Granitos, S.A. (Portugal);

»  Cecime - Cimentos, S.A. (Portugal);

e Cimpship - Transportes Maritimos, S.A. (Portugal);

*  Cement Trading Activities - Comércio Internacional, S.A. (Portugal);
e Cimpor Eco, SL. (Espanha);

e Cimpor Trading, S.A. (Espanha);

*  Amreyah Cimpor Cement Company, S.AE (Egito);

e Amreyah Cement Company S.AE (Egito);

e Cimpor Egypt For Cement Company, S.AE (Egito);

e Cement Services Company S AE (Egito);

e Amreyah Dekheila Terminal Company, S.AE (Egito):

»  Cimpor Sacs Manufacture Company, S.AE (Egito).

Vogal do Conselho de Administracdo da Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha).

Outras fungdes exercidas em entidades fora do Grupo, em 31 de dezembro de 2012:

Membro do Conselho do WBCSD (World Business Council for Sustainable Development);

Em 31 de dezembro de 2012, ndo detinha acdes Cimpor.




Outros Documentos de Informacgédo Societaria

222 | Relatério & Contas — Cimpor 2012

Daniel Antonio Biondo Bastos

Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo Executiva

Data de nascimento 13 de margo de 1966
Nacionalidade Brasileira

Data da 1 designagao 16 de julho de 2012
Termo do mandato atual 2014

Formacao académica:

Licenciatura em Engenharia Civil pela Universidade Mackenzie;
Pés Graduagdo em Administracao de Empresas pela Universidade Mackenzie;
MBA em gestao Empresarial pela Funda¢ao Dom Cabral.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Superintendente Corporativo de Planeamento Estratégico da InterCement (2008-2011);
Gerente de Planeamento Estratégico da Camargo Corréa S.A. (Holding) (2005-2008).

Fung¢des exercidas noutras sociedades do Grupo Cimpor, a 31 de dezembro de 2012:

Presidente do Conselho de Administragao:

*  Sacopor - Sociedade de Embalagens e Sacos de Papel, S.A. (Portugal);

» Transviaria - Gestao de Transportes, S.A. (Portugal);

e  Ciarga - Argamassas Secas, S.A. (Portugal);

e Cimpor Imobiliaria, S.A. (Portugal):

*  Prediana - Sociedade de Pré- Esforcados, S.A. (Portugal);

*  Geofer - Producao e Comercializacao de Bens e Equipamentos, S.A. (Portugal);
» Imopar - Imobiliaria de Mocambique, S.A. (Mocambique).

Vogal do Conselho de Administracao:

e Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal):

e Cement Trading Activities - Comércio Internacional, S.A. (Portugal);

e Cecime - Cimentos, S.A. (Portugal);

*  Cimpor - Servigos de Apoio a Gestao de empresas, S.A. (Portugal);

e Cimpor Tec - Engenharia e Servicos Técnicos de Apoio ao Grupo. S.A. (Portugal);
e Intercement Portugal, SGPS, S.A. (Portugal);

e Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha);

e Cimpor Eco. SL. (Espanha):

*  Amreyah Cimpor Cement Company, S.AE. (Egito);

*  Palanca Cimentos, S.A. (Angola)

Gerente:

e  Mecan - Manufatura de Elementos de Casas de Construgdo Normalizadas, Lda. (Portugal);

e Cimentacor — Cimentos dos Acores, Lda. (Portugal).
Diretor da Caué Austria Holding GmbH (Austria):
Diretor da InterCement Austria Equity Participation GmbH (Austria);

Outras fungdes exercidas em entidades fora do Grupo, em 31 de dezembro de 2012:

Vogal do Conselho de Administracao da Camargo Corréa Escom Cement BV (Holanda);

Diretor da Camargo Corréa Cimentos Luxembourg S.a.R L. (Luxemburgo);

Diretor da InterCement Austria Holding GmbH (Austria);

Em 31 de dezembro de 2012, ndo detinha agcdes Cimpor.
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ANEXO Il

Declaracdo da Comissao de Fixacdo de Remuneracdes ©V

2012

Nos termos dos Artigos 2° e 3° da Lei n° 28/2009, de 19 de Junho, a Comissdo de
Fixacao de Remuneracdes apresenta a Declaragao sobre a politica de remuneragao
dos membros dos érgaos de administracdo e fiscalizacdo, a submeter a Assembleia
Geral da CIMPOR.

Ao fazé-lo a Comissdo da cumprimento a uma obrigacao legal mas tem, igualmente,
presente o seu dever de contribuir para a adopcao das melhores praticas de governo
societario, a luz das novas recomendagoes sobre a matéria, em especial as emanadas
da CMVM para aplicacao as sociedades cotadas. Tal significa que esta Declaragao tem
em conta, para além da Lei ja citada, as normas aplicaveis do Codigo das Sociedades
Comerciais, do Cédigo dos Valores Mobiliarios. do Regulamento da CMVM n° 1/2010, de
7 de Janeiro de 2010 e dos Estatutos da CIMPOR.

1.0 anode 2011

Fruto de intenso trabalho realizado - em 2010 e primeiros meses de 2011 - no decurso do
qual a Comissdo de Fixacao de Remuneracdes teve oportunidade de dar contributos de
sua iniciativa e todos aqueles que lhe foram solicitados pelos accionistas representados
nos 6rgaos sociais, foi possivel aprovar uma nova politica de remuneragées para os
orgaos de administracao que introduziu alteracées profundas em relagao as praticas
tradicionalmente adoptadas pela empresa. Em termos sintéticos, a nova politica
assenta nos seguintes pilares:

(a) Conformidade com o que a lei prescreve sobre a matéria;

(b) Acolhimento das orientacoes e recomendacoes relevantes difundidas pela CMVM,
em especial no seu Codigo de Governo das Sociedades;

(c) Alinhamento com as praticas das principais empresas cotadas em Portugal

(d Ajustamento aos mercados especificos da empresa, de harmonia com a vontade
expressa pelos accionistas representados nos érgaos sociais.

A descricdo da nova politica ficou feita de modo exaustivo no Relatério e Contas
da CIMPOR aprovado na Assembleia Geral de 18 de Abril de 2011, no seu Capitulo

Il - Relatério sobre o Governo da Sociedade. Ai se podem encontrar, no ntimero II,
relativo aos 6rgdos de administracdo e fiscalizagao, entre outros pontos que dao
cumprimento as obrigacoes legais, as seguintes matérias autonomas que traduzem a
politica de remuneragoes seguida na empresa, para as quais a Comissdo de Fixacao
de Remuneragoes considera dever chamar a aten¢ao dos accionistas:

Ponto 11.29. Politica de remuneracao da sociedade;

Ponto I1.50. Descricao da politica de remuneracdes dos orgaos de
administracao e fiscalizacdao a que se refere o artigo 22 da Lei n®
28/2009, de 19 de Junho;

Ponto I1.32. Alinhamento dos interesses dos membros do orgao de
administracao com os interesses de longo prazo da sociedade bem
Ccomo sobre o modo como e baseada a avaliacao do desempenho
e desincentiva a assuncao excessiva de riscos;

Ponto 11.33. Relativamente a remuneracao dos administradores
executivos:

(a) Referéncia ao facto de a remuneracao dos administradores executivos integrar
uma componente variavel e informacdo sobre o modo como esta componente
depende da avaliacao do desempenho;

(b) Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacao do
desempenho dos administradores executivos;

(c) Indicacao dos critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos;

(d) Importancia relativa das componentes variaveis e fixas da remuneracao dos
administradores, assim como a indicagao acerca dos limites maximos para cada
componente;

(e) Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracao:

(f) Explicacao sobre o modo como o pagamento da remuneracdo variavel esta sujeito a
continuagao do desempenho positivo da sociedade ao longo do periodo de diferimento;

) Esta declaracdo foi aprovada quanto ao ponto 1 (relativo ao exercicio de 2011) na 2° sessdo da Assembleia Geral Anual de 2012,
reunida no dia 6 de julho de 2012, tendo os Senhores Acionistas deixado aos novos 6rgaos sociais, eleitos a 16 de julho de 2012, a

apreciacao da politica de remuneracoes referente ao exercicio de 2012.
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(g) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicao da
remuneragao variavel em ac¢des bem como sobre a manutencao pelos
administradores executivos, das ac¢oes da sociedade a que tenham acedido, sobre
eventual celebracdo de contratos relativos a essas ac¢oes, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respectivo limite, e sua relacao
face ao valor da remuneracao total anual;

(h) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicao de
remuneracao variavel em opcoes e indicacdao do periodo de diferimento e do preco
de exercicio;

(i) Identificacao dos principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de
prémios anuais e de quaisquer outros beneficios nao pecuniarios;

() Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacao nos lucros foram
concedidos;

(k) Indemnizacoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagao das suas fung¢des durante o exercicio;

() Referéncia a limitacao contratual prevista para a compensagao a pagar por
destituicao sem justa causa de administrador e sua relacio com a componente
variavel da remuneracdo;

(m) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio
ou de grupo:

(n) Descricao das principais caracteristicas dos regimes complementares de pensoes
ou de reforma antecipada para os administradores, indicando se foram, ou nao,
sujeitas a apreciacao pela assembleia-geral;

(o) Estimativa do valor dos beneficios nao pecuniarios relevantes considerados como
remuneragao nao abrangidos nas situacoes anteriores:

(p) Existéncia de mecanismos que impecam os administradores executivos de celebrar
contratos que ponham em causa a razao de ser da remuneragao variavel.
Ponto I134. Referéncia ao facto de aremuneracdo dos administradores ndo executivos
do 6rgao de administracao ndo integrar componentes variaveis.

Ponto 11.34. Referéncia ao facto de a remuneracao dos
administradores nao executivos do orgao de administracao nao
integrar componentes variaveis

Faz-se esta longa recapitulacao dos tépicos pertinentes do Capitulo III do Relatério e
Contasda CIMPOR parasublinhar osaspectos fundamentais da politicade remuneragoes
dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da empresa que, de outro modo, poderiam
passar despercebidos dos accionistas, autoridades e outros interessados na conducdo
da actividade da CIMPOR. Mas o exercicio serve, igualmente, para reconhecer, expressa
e formalmente, o facto de terem sido satisfeitos todos os objectivos enunciados na
Declaracdo desta Comissdo, e respectivo anexo, que constou do Ponto nimero 4
da Ordem do Dia da Assembleia-Geral Anual realizada no dia 18 de Abril de 2011. A
Comissdao de Fixacdo de Remuneracoes considera que, ao proceder deste modo, a
CIMPOR esta a fornecer ao mercado toda a informacao util sobre a politica seguida
em matéria de remuneracdo dos orgaos de administracdo e fiscalizagao.

2. Orientacdo para 2012

A Comissdao de Fixacdo de Remuneracdes considera que, depois dos progressos
realizados, a CIMPOR compara favoravelmente os padroes mais exigentes de
cumprimento das obrigacoes legais, recomendaces e orientacdes que vigoram, na
matéria. Importa agora dar o tempo necessario para que o novo modelo de avaliacdo
do desempenho demonstre todas as suas virtualidades que, neste primeiro ano de
vigéncia, apenas comecaram a ser percebidas.

Por outro lado, esta Comissao nao ignora que os 6rgaos sociais da empresa estdo em
pleno cumprimento do mandato de 2009/2012, afigurando-se prudente, também por
esse facto, que neste ultimo ano de mandato nao se verifiquem alteragoes ao sistema
implantado. salvo se impostas por legislacao especifica.

Finalmente, a opcdo tomada pelos 6rgaos sociais de incluir no Relatério e Contas um
capitulo especifico para divulgacao das remuneragdes auferidas individualmente
pelos membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizacao da sociedade - distribuidas
pelas componentes fixa e variavel (Ponto 1131 do Relatorio e Contas de 2010) - fornece ao
mercado e a todos os interessados informacao suficiente para andlise nao apenas da
politica seguida como dos correspondentes resultados.

Em consequéncia do que fica enunciado, a Comissao de Fixacao de Remuneracoes
recomenda que no exercicio de 2012 se mantenham a politica de remuneracdes e o
sistema de avaliagao de desempenho, tal como estao reflectidos no Capitulo Il do
Relatorio e Contas da CIMPOR relativo ao exercicio de 2010.

22 de Mar¢o de 2012
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ANEXO IlI

Declaracao da Comissao de Fixacao de Remuneracoes
2013

Nos termos dos artigos 2.° e 3.° da Lei n.° 28/2009. de 19 de junho. a Comissdo de
Fixacao de Remuneracoes apresenta a Declaracdo sobre a Politica de Remuneragao
dos Membros dos Orgaos de Administracao e Fiscalizacao a submeter a Assembleia
Geral da Cimpor.

Esta declaracdao tem em conta, para além da Lei ja citada, as Recomendagoes da
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios sobre a matéria e as disposicoes
aplicaveis do Cédigo das Sociedades Comerciais, do Coédigo dos Valores Mobiliarios, do
Regulamento da CMVM n.° 1/2010 e dos estatutos da Cimpor:

1.0 Anode 2012

A atual Comissao de Fixagao de Remuneragoes, composta por 3 membros, foi eleita
na Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de julho de 2012, que aprovou as alteracoes
ao governo societario da Cimpor apés a conclusao da Oferta Publica de Aquisicao
em virtude da qual a Cimpor passou a ser controlada pelo Grupo Camargo Corréa/
InterCement. A Comissdo assim constituida iniciou funcoes logo apo6s a respetiva
nomeacao, desenvolvendo um trabalho continuo desde essa data até final do exercicio
de 2012. Coube a Comissdo de Fixagao de Remuneracoes anterior, eleita em 2009, a
atribuicdao da remuneragao variavel dos administradores executivos com referéncia ao
desempenho da Sociedade em 2011.

ATRIBUICAO DE COMPENSACOES A ADMINISTRADORES PELA CESSACAO ANTECIPADA
DOS RESPETIVOS MANDATOS

No exercicio das respetivas competéncias, a Comissao de Fixacdo de Remuneracoes
aprovou a atribuicao de compensagoes aos anteriores titulares dos 6rgaos estatutarios,
pela cessagao antecipada dos respetivos mandatos no quadro das alteragdes do governo
societario da Cimpor. Os montantes dessas compensacoes sdao divulgados, nos termos
da lei, nos documentos de prestacdo de contas da Sociedade.

POLITICA DE REMUNERACOES
Na 2.” sessao da Assembleia Geral Anual realizada em 6 de julho de 2012, os Senhores

Acionistas, em vista das mudancas no governo societario referidas acima, deliberaram
remeter aos érgaos estatutarios a eleger na Assembleia Geral Extraordindria seguinte,

a apreciacdo da politica de remuneracoes para o ano de 2012.

Em cumprimento do mandato atribuido pela Assembleia Geral. a Comissdo de Fixagao
de Remuneracdes debrucou-se sobre a politica de remuneragées e o sistema de
avaliacao de desempenho dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagao da Cimpor
em vigor, amplamente descrito no Capitulo III do Relatério e Contas da Cimpor de
2011, tendo concluido pela manutencao das linhas gerais da politica de remuneracoes
existente, com introducao de alguns ajustamentos, ainda no ano de 2012, orientados
fundamentalmente pelos seguintes vetores:

a) Novo modelo de governo societario da Cimpor, composto por conselho de
administracdao, compreendendo a comissao de auditoria, e revisor oficial de contas;

b) Novo perfil da estrutura acionista da Cimpor e respetiva integracdo da empresa no
Grupo Camargo Corréa/InterCement;

c) Ajustamento da remuneracao variavel dos administradores executivos, em face da
extincao, em 2012, dos planos de atribuicao de op¢oes;

d) Ajustamento do valor das remuneracoes (fixa e variavel) dos administradores
executivos nomeados em julho de 2012, em funcao da sua situacdo de expatriados
(com remuneracao paga pela InterCement no Brasil, fora do perimetro de
consolida¢do da Cimpor);

e) Eliminacao dos complementos remuneratorios relacionados com a participacao
dos administradores ndo executivos em comissoes especializadas do Conselho de
Administracio, com excecao dos membros da Comissao de Auditoria (que constitui
um o6rgdo social em sentido estrito no novo modelo de governo societario).

Os ajustamentos antes referidos resultaram, em sintese, na manutencao das linhas
gerais da politica de remuneracoes existente com uma reducdo global do valor das
remuneracoes dos membros dos 6rgaos de administracdo e fiscalizagao.

2. Orientacdo para o ano de 2013

Os trabalhos da Comissao de Fixacao de Remuneracoes incidiram, ainda, na analise
do modelo de avaliacdo de desempenho subjacente a Matriz da Remuneragao Variavel
de Lideres adotado pelo Grupo InterCement. Em virtude da integracao dos dois grupos
empresariais (Cimpor e InterCement) procedente da aquisicao do controlo da Cimpor
pela InterCement, a referida matriz de remuneracdo variavel e o correspondente modelo
de avaliacdo de desempenho, deverao ser estendidos, em 2013, aos administradores
executivos e quadros diretores da Cimpor e respetivas unidades de negocio
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correspondentes aos paises onde a Cimpor anteriormente operava de forma individual.
Deste modo, promover-se-a a consisténcia (horizontal e vertical) das métricas de avaliacao
do Grupo resultante da combinagao das duas empresas.

Os objetivos visados com a aplicacao da matriz de remuneracdo variavel da InterCement
também a Cimpor, - designadamente no que toca a promocdo do sentido de pertenga a uma
nova e renovada empresa, através de objetivos globais partilhados, e ao favorecimento do
alinhamento das condutas individuais com os objetivos gerais do negocio -, asseguram a
convergéncia com os objetivos de crescimento e sustentabilidade a longo prazo da empresa,
criacao de riqueza para o acionista e incentivo adequado a performance da gestao que
presidem a politica de remunerag¢des da Cimpor. Consequentemente, com este sistema de
remuneracao variavel, resulta igualmente assegurada a continuidade do cumprimento das
normas e recomendacoes relativas a politica de remuneracoes adotadas pela Cimpor.

Tendo em conta a recente alteragao do modelo de governo societario da Cimpor e o contexto
atual de integracao empresarial e de negécios entre a Cimpor e a InterCement, cujos
efeitos deverdo intensificar-se previsivelmente no ano de 2013. a Comissdo de Fixacdo
de Remuneracoes recomenda a manutencao da politica de remuneracées em vigor
na Cimpor, incluindo os ajustamentos acima referidos introduzidos apés a Assembleia
Geral Extraordinaria de julho de 2012, bem como a implementacao, em 2013, do modelo
de avaliagcao de desempenho e da matriz da remuneracdo variavel da InterCement acima
descritos.

8 de Abril de 2013

Manuel Soares Pinto Barbosa Gueber Lopes Nélson Tambelini Junior
(Assinatura ilegivel) (Assinatura ilegivel) (Assinatura ilegivel)
(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPACOES SOCIAIS QUALIFICADAS®Y

Acionistas

Grupo Camargo Corréa

Rosana Camargo de Arruda Botelho,Renata de Camargo Nascimento e Regina de Camargo Pires Oliveira Dias que controlam
directamente em conjunto a sociedade RRRPN - Empreendimentos e Participacoes, S.A. e de forma isolada,respectivamente, as
sociadades (a) RCABON Empreendimentos e Participacoes, S.A. e a RCABPN Empreendimentos e Participacoes, S.A.; (b) RCNON
Empreendimentos e Participacoes, S.A. e RCNPN Empreendimentos e Participacées, S.A.; e (c) RCPODON Empreendimentos e Par-
ticipagoes, S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participagoes, S.A.

Atraveés das sociedades RRRPN Empreendimentos e Participacoes, S.A., RCABON Empreendimentos e Participacoes, S.A., RCAB-
PN Empreendimentos e Participagdes, S.A., RCNON Empreendimentos e Participacoes, S.A., RCNPN Empreendimentos e Partici-
pacoes, S.A., RCPODON Empreendimentos e Participagdes, S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participagoes, S.A..

Através da sociedade, por si controlada directa e conjuntamente, Participagdes Morro Vermelho, S.A.
Através da sociedade Camargo Corréa, S.A. por si integralmente controlada

Através da sociedade Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.rl
por si integralmente detida

Através da sociedade InterCement Participacdes S.A. por si
controlada

Através da InterCement Austria Holding GmbH por si integralmente detida

Sao imputaveis a InterCement Austria Holding GmbH, segundo o entendimento da CMVM perante a OPA langada por
esta sobre a Cimpor, o somatério dos direitos de voto inerentes as seguintes participagoes:

Participagao por si detida

Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.rl. (sociedade do Grupo Camargo Corréa acima referida)

N¢2 de Acdes

632.396.937
632396937

632396937

632396937
632396937
221360153

411.036784

411.036784

411.036784
221360153

% do
Capital Social @

94,11%
94.11%

94.11%

94.11%
94.11%

32.94%

6117%

61.17%

6117%

32.94%

% de Direitos de Voto ©®

94,11%
94.11%

94.11%

94.11%
94.11%

94.11%

94.11%

94.11%

94.11%

61.17%

32.94%

(1) Conforme Comunicados de Participacoes Qualificadas e outras informacoes recebidas pela sociedade.
(2) Com direito de voto

(3) Base de calculo inclui totalidade de acdes proprias. ie. totalidade das acoes com direitos de voto, nao relevando para o mesmo a suspensao do respetivo exercicio (conforme critério do art® 16°, n°3, b) do CVM)
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INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

De acordo com o prescrito no art.2 4472 do Codigo das Sociedades Comerciais e no regulamento n2 5/2008 da CMVM, a seguir se indica o movimento
havido, durante o exercicio de 2012, das acdes e obrigacdes Cimpor pertencentes aos membros dos érgaos de administracao e fiscalizagao, quadros di-
rigentes e entidades estreitamente relacionadas com os mesmos:

Acoes ,
Membros dos Orgaos de Administracao e Fiscalizagcao

N2 Titulos Movimentos em 2012

Acionistas A Uites Pr Unit

Daniel Proenga de carvalho " 1
1
10.000
Anténio José de Castro Guerra @ 10.000 5.500 20-jun-12
0
25.000
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda @ 25.000 5.500 20-jun-12
0
José Manuel Baptista Fino®? 1050
1.050
71.090
Luis Filipe Sequeira Martins 71.090 5.500 20-jun-12
0
125795
Manuel Luis Barata de Faria Blanc 25000 2850 30—rr.1ar—12
150795 5.500 20-jun-12
0
51320
Anténio Carlos Custodio Morais Varela @ 51320 5.500 20-jun-12
0
23320
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz 23320 5.500 20-jun-12
0

" A posicao inicial é considerada a data de 16 de julho de 2012, data de eleicao da pessoa em causa.
@ Esta pessoa esteve em funcoes, como membro do Conselho de Administragao da Cimpor até 16 de julho de 2012, pelo que a posicao final das suas acoes é apresentada tendo como base essa mesma data.
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Quadros Dirigentes

Acionistas N.2 Titulos N.2 Titulos Movimentos em 2012
31-12-2011 31-12-2012 Preco Unit. €

45188
6.200 2,850 30-mar-12
Alexandre Roncon Garcez de Lencastre 5.100 4.250 30-mar-12
56.488 5.505 14-jun-12
0
24768
Alvaro Jodo Serra Nazaré @ 3700 2850 30-mar-i2
3.400 4.250 30-mar-12
31.868
19541
3.200 2,850 30-mar-12
Fernando Santos Plaza® 2300 4.250 30-mar-12
25.041 5,500 16-jun-12
0
17.130
3300 2,850 30-mar-12
Jodo Sande e Castro Salgado ' 2500 4,250 30-mar-12
22930 5,500 20-jun-12
0
8.105
1300 2,850 30-mar-12
Jorge Manuel Pereira Saraiva® 1.000 4.250 30-mar-12
10.405 5,500 20-jun-12
0
45974
6.800 2,850 30-mar-12
José Augusto Bras Chaves © 2200 4.250 30-mar-2
12.026 5.470 2-abr-12
70.000 5.500 20-jun-12
0
40942
Luis Miguel da Ponte Alves Fernandes ? )
40942 5,500 20-jun-12
0
2.452
Pieter Karl Strauss 2.452 5.500 20-jun-12
0
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Quadros Dirigentes (cont.)

Acionistas N.© Titulos N.° Titulos Movimentos em 2012
31-12-2011 31-12-2012 Aquisigées Alienagées Preqo Unit. €Data

17.165
2.400 2,850 30-mar-12
Sérgio José Alves de Almeida 1.800 4.250 30-mar-12
21365 5.500 20-jun-12
0
2370
2.000 2.850 30-mar-12
Valter Garbinatto de Albuquerque 370 4.250 30-mar-12
4740 5.500 20-jun-12
0
4549
1.800 2,850 30-mar-12
Vitor Miguel Martins Jorge da Silva 1300 4.250 30-mar-12
7.649 5.500 20-jun-12
0

" Esta pessoa ficou desvinculada da Cimpor a 31 de agosto de 2012, pelo que a posicao final das suas agoes ¢ apresentada tendo como base essa mesma data.

@ Esta pessoa ficou desvinculada da Cimpor a 31 de marco de 2012, pelo que a posicao final das suas agoes é apresentada tendo como base essa mesma data.

9 Esta pessoa ficou desvinculada da Cimpor a 31 de dezembro de 2012, pelo que a posicao final das suas agoes é apresentada tendo como base essa mesma data.
4 Esta pessoa ficou desvinculada da Cimpor a 30 de setembro de 2012, pelo que a posicao final das suas acoes é apresentada tendo como base essa mesma data.
' Esta pessoa ficou desvinculada da Cimpor a 31 de outubro de 2012, pelo que a posicao final das suas agoes é apresentada tendo como base essa mesma data.
9 Esta pessoa ficou desvinculada da Cimpor a 31 de dezembro de 2012, pelo que a posicao final das suas agoes ¢é apresentada tendo como base essa mesma data.
7 Luis Miguel da Ponte Alves Fernandes passou a figurar nesta lista em 1 de abril de 2012, pelo que para a posicao inicial é considerada esta data.

Opcoes Vincepdas
Membros dos Orgdos de Administracao e Fiscalizagcao

Op¢des Vincendas em:

Entre 2014 e 2017 |Data de Atrib./ Liquid.

Acionistas Preco de Exercicio

. . . - - 150.000 18-abr-11
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda 0oDS 2011 " € 4.986 )
- (150.000) 29-jun-12
R . . - - 171.000 18-abr-11
Luis Filipe Sequeira Martins 0ODS 2011 € 4.986 .
- - (171.000) 29-jun-12
- - 154 18-abr-11
Anténio Carlos Custodio Morais Varela 0ODS 2011 € 4.986 24333 :
- - (154333) 29-jun-12
P o . - - 138.000 18-abr-11
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz 0oDS 2011 ¥ € 4,986 :
- - (138.000) 29-jun-12
) ) ) 25.000 - - 1-jun-09
Manuel Luis Barata de Faria Blanc P04 2009 €2.850
(25.000) - - 30-mar-12

WA série de op¢oes ODS 2011 teve liquidacao financeira em 29 de junho de 2012. pelo que os seus detentores receberam a diferenca entre o valor de emissao (€4.986) e €5.50.
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Quadros Dirigentes

. . - Opg¢odes Vincendas em:
Acionistas Serie Preco de Exercicio 2012 2013 Entre 2014 e 2017 Data de Atribuicio

i 6,200 - 1/jun/09
Po4 2009 € 2.850
(6.200) - - 30/mar/12
5.100 5.100 - 21/mai/10
Alexandre Roncon Garcez de Lencastre " P04 2010 € 4,250
(5.100) - - 30/mar/12
- - 25,400 18/abr/1
ODS 2011 ® € 4.986
- - (25.400) 29/jun/12
P04 2009 € 2,850 3700 . . Vjun/09
' (3700) - - 30/mar/12
. 3,400 3,400 - 21/mai/10
Alvaro Jodo Serra Nazaré @ P04 2010 € 4,250
(3.400) - - 30/mar/12
- - 14.000 18/abr/1
ODS 2011 ® € 4.986
- - (14.000) 29/jun/12
P04 2009 € 2.850 3200 - - Vjun/09
' (3.200) - - 30/mar/12
2.300 2.300 - 21/mai/10
Fernando Santos Plaza © Po4 2010 € 4,250 (2.300) - - 30/mar/12
(2.300) 27/dez/12
- - 9,200 18/abr/n
ODS 2011 ® € 4.986
- - (9.200) 29/jun/12
P04 2009 €2.850 3390 - - Vjun/og
' (3.300) - - 30/mar/12
2,500 2,500 - 21/mai/10
Jodo Sande e Castro Salgado ¥ Po4 2010 € 4250
(2.500) - - 30/mar/12
- - 12,600 18/abr/1
ODS 2011 ® € 4.986
- : (12.600) 29/jun/12
P04 2009 €2.850 1390 - - Vjun/09
' (1.300) - - 30/mar/12
1,000 1.000 - 21/mai/10
Jorge Manuel Pereira Saraiva ® P04 2010 € 4250
(1,000) - - 30/mar/12
- - 9.300 18/abr/1
ODS 2011 ® € 4.986
- - (9.300) 29/jun/12
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Quadros Dirigentes (cont.)

Opc¢odes Vincendas em:
Acionistas Serie Preco de Exercicio 2012 2013 Entre 2014 e 2017 | Data de Atribuico

PO4 2009 € 2850 6.800 - 1/jun/09
' (6,800) - - 30/mar/12
5,200 5.200 - 21/mai/10
José Augusto Bras Chaves © Po4 2010 € 4.250 (5.200) - - 30/mar/12
- (5.200) - 27/dez/12
- - 20,200 18/abr/1
ODS 2011 @ € 4.986
- - (20200 29/jun/12
Pb4 2009 €2.850 4,000 - - 1/jun/09
' (4,000) - - 30/mar/12
2.900 2,900 - 21/mai/10
Luis Miguel da Ponte Alves Fernandes 7 P04 2010 € 4.250 (2.900) - 30/mar/12
- (2.900) - 27/dez/12
- - 12.300 18/abr/n
ODS 2011 ® € 4,986
- - (12.300) 29/jun/12
- - 5,200 18/abr/n
Pieter Karl Strauss ODS 2011 @ € 4,986
- - (5.200) 29/jun/12
2,400 - - 1/jun/o9
P04 2009 € 2850 J
(2.400) - - 30/mar/12
1.800 1.800 - 21/mai/10
Sérgio José Alves de Almeida P04 2010 € 4,250 (1.800) - - 30/mar/12
- (1.800) - 27/dez/12
- - 7.900 18/abr/1
ODS 2011 ® € 4.986 :
- - (7.900) 29/jun/12
) 2,000 - - 1/jun/o9
P04 2009 €2.850
(2,000) - - 30/mar/12
1,000 1.000 - 21/mai/10
Valter Garbinatto de Albuquerque P04 2010 € 4250 (370) - - 30/mar/12
- (1.000) - 27/dez/12
- - 8.300 18/abr/11
ODS 2011 € 4.986
- - (8.300) 29/jun/12
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Quadros Dirigentes (cont.)

Opc¢odes Vincendas em:

NEIREES S AR CE 2R 2012 2013 Entre 2014 e 2017 | Data de Atribuico

) 1.800 - - 1/jun/o09
Po4 2009 € 2850
(1.800) - - 30/mar/12
1.300 1300 - 21/mai/10
Vitor Miguel Martins Jorge da Silva Po4 2010 € 4.250 (1.300) - - 30/mar/12
- (1.300) - 27/dez/12
- - 7.900 18/abr/1
ODS 2011® € 4.986
- - (7.900) 29/jun/12

" Esta pessoa ficou desvinculada da Cimpor a 31 de agosto de 2012, pelo que a posicao final das suas agoes é apresentada tendo como base essa mesma data.

© Esta pessoa ficou desvinculada da Cimpor a 31 de marco de 2012, pelo que a posicao final das suas acoes é apresentada tendo como base essa mesma data.

9 Esta pessoa ficou desvinculada da Cimpor a 31 de dezembro de 2012, pelo que a posicao final das suas agoes é apresentada tendo como base essa mesma data.

W Esta pessoa ficou desvinculada da Cimpor a 30 de setembro de 2012, pelo que a posicao final das suas acoes é apresentada tendo como base essa mesma data.

© Esta pessoa ficou desvinculada da Cimpor a 31 de outubro de 2012, pelo que a posicao final das suas agoes é apresentada tendo como base essa mesma data.

 Esta pessoa ficou desvinculada da Cimpor a 31 de dezembro de 2012, pelo que a posicao final das suas agoes é apresentada tendo como base essa mesma data.

7 Luis Miguel da Ponte Alves Fernandes passou a figurar nesta lista em 1 de abril de 2012, pelo que para a posicao inicial é considerada esta data.

® A série de opcoes ODS 2011 teve liquidacao financeira em 29 de junho de 2012, pelo que os seus detentores receberam a diferenca entre o valor de emissao (€4.986) e €5,50.

Sociedades estreitamente relacionadas com Dirigentes

Acionistas N.2 Titulos N.2 Titulos Movimentos em 2012
31-12-2011 31-12-2012 Preco Unit. €
0]

183.607708 5.500 20/jun-2012
InterCement Austria Holding GmbH " 84936946 5500 30/mai/2012 a 19/jun/2012
142.492.130 5.334 21/dez/2012
411.036784
2213601
Camargo Corréa Cimentos Luxembourg. S.a.rl @ 30153
221360153
142.492.130
Votorantim Cimentos S.A.? 142.492.130 5334 21/dez/2012
0
71734.000
.600.000 500 /jun/12
Investifino - Investimentos e Participac6es. SGPS. S.A.W > 25 4 J
66.134.000 5,500 20/jun/12
0
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Sociedades estreitamente relacionadas com Dirigentes (cont.)

Acionistas N.2 Titulos N.2 Titulos
31-12-2011 31-12-2012 uisicoes Alienagdes |Preco Unit. €
64.473.258
Caixa Geral de Depositos. S.A.® 15508 50827 Entre 3 de janeiro e 1 de margo
64.457750
54.653
Parcaixa, SGPS, S.A® 10.000 4.8157 9-mar-12
64.653
83564
Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial, S.A.% 996 49237 Entre 29 de fevereiro e 6 de marco
82568
Império Bonanca - Companhia de Seguros, S.A.5® 8537 8537

" Pela pessoa consigo relacionada, Daniel Antonio Biondo Bastos, ser também membro do Conselho de Administracao da Cimpor.

© Pela pessoa consigo relacionada, José Edison Barros Franco, ser também membro do Conselho de Administracdo da Cimpor.

9 Pela pessoa consigo relacionada, Walter Schalka, ser também membro do Conselho de Administragdo da Cimpor; até 20 de dezembro de 2012.

4 Pela pessoa consigo relacionada, José Manuel Baptista Fino, ser também membro do Conselho de Administragdo da Cimpor até 16 de julho de 2012

' Pela pessoa consigo relacionada, Jorge Humberto Correia Tomé, ser também membro do Conselho de Administracdo da Cimpor. (Apresentou rendncia ao cargo em Fevereiro de 2012, pelo que sdo apresentados os dados das transagoes até 31/3/2012, o ultimo dia
do més seguinte ao més de apresentacao da rendncia).

' A 31/5/2012 a Império Bonanca foi integrada na Fidelidade Mundial passando esta a ter a designacao de Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.

7 Preco médio. O detalhe destas transagoes encontra-se publicado em anexo a este relatério.

Opcoes sobre agoes
Opcéo da Investifino - Investimentos e Participacoes, SGPS,S.A.1 sobre participacao de 9,58% no capital social da Cimpor detida pela Caixa Geral de Depésitos, S.A.
Conforme divulgado oficialmente em comunicado de Participacdo Qualificada a 16 de fevereiro de 2009, na sequéncia da alienagao de uma participagao de 64.406.000 a¢des Cimpor pela Investifino - Investimentos

e Participagoes, SGPS, S.A.(1) a Caixa Geral de Depositos, S.A.. ao preco de €475 por acao, a primeira manteria a op¢ao de recompra desta participagdo até fevereiro de 2012. Conforme oportunamente comunicado ao
mercado esta opgao venceu sem exercicio em 16 de fevereiro de 2012.

Oneracao de Acoes:

Acionistas N.2 Titulos N.2 Titulos
31-12-2011 31-12-2012 3 Desoneracoes
71734.000
Investifino - Investimentos e Participagoes, S.G.PS " 5.600.000 4-jun-12

66.134.000 18-jun-12

" Pela pessoa consigo relacionada, José Manuel Baptista Fino, ser também membro do Conselho de Administracao da Cimpor até 16 de julho de 2012.
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Anexo

30-Mar
30-Mar

Acgdes Proprias:
(Alienacgoes)

Preco
Unitario
2,850
4.250

Quantidade

200.604
107.256

Caixa Geral de Depositos:

3-Jan
3-Jan
1-Fev
1-Fev
1-Fev
1-Mar
1-Mar
1-Mar

(Alienagoes)
Preco
Unitario
5284
5.284
4.993
4.993
4.993
4.971
4.971
4.971

Quantidade

668
4.492
482
2674
2.013
432
713
4.034

Fidelidade Mundial Seguros :

290-Fev
6-Mar

(Alienacoes)
Preco
Unitario
4.950
4.910

Quantidade

314
682

Parcaixa, SGPS, S.A.:

9-Mar
9-Mar
9-Mar
9-Mar
9-Mar
9-Mar
9-Mar
9-Mar

(Alienacgoes)
Preco
Unitario
4.835
4.835
4.835
4.835
4.813
4.813
4.813
4.813

Quantidade

796
87
31

328
3751
2971

2.029
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INFORMACAO PRESTADA E FONTES DE INFORMACAO

Na sua qualidade de emitente de valores mobiliarios admitidos a negociagao, durante o exercicio de 2012, a Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
(Cimpor) tornou publicas as seguintes informac¢des no site do Grupo Cimpor. Por imposicdo legal ou regulamentar estes anuncios foram ainda publicados
nos portais da CMVM e Euronext e quando especificamente requerido no site do portal da Justica.

28 de fevereiro

Antncio dos Resultados Consolidados do exercicio de 2011.

Anuncio Preliminar de lancamento pela Intercement Austria Holding GmbH de uma Oferta Publica Geral de Aquisicao sobre a totalidade das a¢oes representativas do

30 de margo capital social da Cimpor com a contrapartida de €5.50 por agdo (OPA da InterCement).

3 de abril No seguimento do Antncio Preliminar da OPA da InterCement. a Standard & Poor’s coloca as notacoes de crédito (ratings) da Cimpor de “BBB-" (longo prazo) e “A-3"
(curto prazo). em “credit watch” negativo.

13 de abril Conselho de Administracdo publica relatorio sobre a OPA da InterCement.
Realizacao da Assembleia Geral Anual (1* sessdo). Ap6s a aprovacao, por unanimidade, dos documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2011, a

20 de abril Assembleia Geral, sob proposta apresentada pelo seu acionista Camargo Corréa Cimentos Luxembourg Sarl, deliberou suspender os trabalhos até ao dia 6 de julho
de 2012.

7 de maio Votorantim informa Cimpor que nao tenciona alienar a sua posicao acionista na OPA da InterCement.

8 de maio Apresentacao de Resultados do 1° Trimestre de 2012.

12 e 15' de maio

Conselho de Administragao atualiza relatério sobre a OPA da InterCement e apresenta projeto alternativo.

14 de maio Atualizacdo do programa "Global Medium Term Note Programmeé.
Cimpor informa ter tomado conhecimento do parecer do Procurador-Geral do CADE (autoridade da concorréncia do Brasil) aprovando a aquisi¢ao. em 2010, de 31.8%
18 de maio do capital social da Cimpor pela Camargo Corréa, S.A sujeita a um conjunto de condigoes e, reprovando a aquisi¢do, também em 2010, de 21,2% do capital social da
Cimpor pela Votorantim Cimentos, S.A..
. Registo da Oferta e publicagao do Prospeto de Oferta Publica Geral e Obrigatoéria de Aquisicao de A¢oes representativas do capital social da Cimpor pela InterCement
29 de maio . .
Austria Holding GmbH (OPA InterCement).
Apuramento dos resultados da OPA da InterCement, segundo os quais a InterCement Austria Holding GmbH passa a deter 39.96% enquanto a Camargo Corréa
20 de junho Cimentos Luxembourg, S.arl e a Votorantim Cimentos, S.A. mantém as suas posi¢oes acionistas (de 32.94% e 21.20%, respectivamente). Investifino, Grupo Caixa Geral
de Depositos e Grupo BCP deixam de deter participagdes qualificadas na Cimpor.
56 de iunho No seguimento do sucesso da OPA da InterCement, Standard & Poor’s reduz ratings da Cimpor para "BB" (longo prazo) e "B" (curto prazo), mantendo o credit watch
] negativo.
26 de junho InterCement informa Cimpor que nao foram preenchidos os requisitos necessarios para que a InterCement possa recorrer a aquisi¢ao potestativa das agoes
] remanescentes da OPA.
56 de iunho Acionistas InterCement Austria Holding GmbH, Camargo Corréa Cimentos Luxembourg S.a.rL. e Votorantim Cimentos, S.A.anunciam celebra¢ao de acordo contendo
) um projeto de reorganizacao da Cimpor e um acordo parassocial para reger as relagdes entre as signatarias.
Conclusao dos trabalhos da sua Assembleia Geral Anual iniciada a 20 de Abril de 2012, que reuniu nesta data em 2° sessdo. Nesta 2° sessdo foi aprovado por
6 de julho unanimidade o dividendo bruto de 0166 euros por acdo, sendo que a excecao dos pontos 5, 6 e 7 da ordem de trabalhos (uma vez que foram retiradas as propostas

previamente apresentadas), todos os restantes pontos da ordem do dia foram aprovados.




Outros Documentos de Informacgédo Societaria

16 de julho Anuncio sobre data do pagamento de dividendos relativos ao exercicio de 2011

16 de julho Rececao de uma proposta de reorganizagao e permuta de ativos, por parte da acionista InterCement Austria Holding GmbH, nos termos previstos no Prospeto da
OPA.

16 de julho Realizacdo da Assembleia Geral Extraordindria onde foram aprovadas ambas as propostas apresentadas, incluindo:

- a alteracdo e reestruturagao das disposicoes estatutarias apresentadas tendo em vista a adocao de um novo modelo de administracao e fiscalizacao composto por
Conselho de Administracdo, Comissdo de Auditoria e Revisor Oficial de Contas.

- a eleicao dos membros dos novos 6rgaos sociais, a saber, Conselho de Administracdo, Comissdo de Auditoria e Comissao de Fixagao de Remuneragoes.

Cimpor informa sobre comunicado veiculado pela sua acionista InterCement, onde esta afirma que o CADE aprovou os Atos de Concentragao referentes a aquisicao,
pela Camargo Corréa, S.A. e pela InterCement, de acoes representativas do capital da Cimpor, mediante a celebracdo de um Termo de Compromisso de Desempenho -

16 de julho TCD. Com a referida aprovacao, o Acordo de Preservacdo de Reversibilidade de Operacao - APRO firmado pela Cimpor com o CADE foi declarado cumprido e extinto,
passando as suas obrigagoes, no que aplicavel, a integrar o TCD celebrado pela InterCement.
. Nomeacao da Comissdo Executiva, constituida por Ricardo Lima (CEO), Armando Silva (CFO), André Gama e Daniel Bastos. Designacao de Filipa Mendes para
16 de julho L. . - -
Secretaria da Sociedade e Edney Vieira para Secretario Suplente.
16 de julho Publicacdo dos novos estatutos conforme deliberagao da Assembleia Geral Extraordinaria.

Criacao de duas comissdes, no seio do Conselho de Administragao, para uma gestao do conjunto de ativos detidos pela Cimpor que seriam objeto das operagoes
17 de agosto de reorganizacao de forma individualizada relativamente aos restantes ativos da Cimpor. Tendo sido ainda designados os bancos de investimento Morgan Stanley e
Rothschild para o processo de avaliacao dos ativos objeto de permuta.

29 de agosto Resultados do 1° Semestre de 2012 e respetivo Relatério Financeiro Intercalar Consolidado.
30 de novembro Resultados do 3° trimestre de 2012 e respetivo Relatério Financeiro Intercalar Consolidado.
20 de dezembro Aprovagao, pelo Conselho de Administragdo da Cimpor, da operacdo de permuta entre os ativos da Cimpor e da InterCement Austria Holding GmBH.

Designacao de Luiz Roberto Ortiz Nascimento e de André Pires Oliveira Dias para membros do Conselho de Administracao da Cimpor, na sequéncia da rentncia de
Erik Madsen e Walter Schalka.

Anuncio de Participa¢do Qualificada pela InterCement Austria Holding GmbH, segundo o qual esta passou a deter 94% do capital social e direitos de voto da Cimpor,
na sequéncia da permuta realizada com a Votorantim, de acordo com o estabelecido no prospeto da OPA.

21 de dezembro

21 de dezembro

1 Correcao de gralha no relatério de 12 de maio
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RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA SOBRE AS CONTAS CONSOLIDADAS

E INDIVIDUAIS DO EXERCICIO DE 2012

A Assembleia Geral Extraordindria realizada a 16 de julho de 2012 elegeu a Comissao
de Auditoria, composta por trés membros nao-executivos do Conselho de Adminis-
tragao, a qual compete, desde essa data, a fiscalizacdo da Sociedade, de acordo com
as disposicoes do Regulamento aprovado pelo Conselho de Administragao.

Nos termos da alinea g) do n°1 artigo 423.°-F do Cédigo das Sociedades Comerciais,
a Comissao de Auditoria da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. apresenta
o relatorio sobre a sua acdo fiscalizadora e o parecer sobre o Relatério e Contas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e sobre as propostas apresentadas pelo
Conselho de Administracao da sociedade a Assembleia Geral.

Fiscalizacao da Sociedade

A partir da data da sua eleigao, a Comissdo de Auditoria acompanhou a evolugao da
atividade desenvolvida no Exercicio de 2012 pelas sociedades integradas no grupo
Cimpor, tendo zelado pela observancia da lei e do respetivo contrato de sociedade,
pela exatidao dos documentos de prestacdo de contas, tendo verificado a regulari-
dade dos registos contabilisticos, a adequacdo das politicas contabilisticas adotadas,
e fiscalizado o processo de preparacgao e divulgacao da informacgao financeira, in-
cluindo a informacgao periodica que foi prestada ao mercado.

A Comissao de Auditoria analisou e avaliou a eficacia dos sistemas de gestao de
risco e de controlo interno ao longo de 2012, tendo paralelamente acompanhado o
desenho e desenvolvimento da nova politica em vigor de forma uniforme a partir de
2013 em todas as unidades integradas no universo do Grupo Cimpor.

Neste ambito a Comissao de Auditoria supervisionou diretamente a atividade desen-
volvida pela auditoria interna das sociedades do Grupo tendo recebido, com regular-
idade, o reporte da informacdo e conclusoes alcangadas pelos servicos de auditoria
interna no ambito dos trabalhos realizados de acordo com a programacao acordada
pela Comissao de Auditoria. Nao foi detetado qualquer facto digno de relevo no amb-
ito da atividade das referidas sociedades e a Comissao de Auditoria entende que os
sistemas em pratica sao adequados e progridem na identificacao, acompanhamento
e gestao dos riscos a que a Sociedade se encontra exposta.

A Comissdo de Auditoria acompanhou, também, a reformulacdo do sistema vigente
de rececao e tratamento de irregularidades a implementar a partir de 2013.

A Comissdo de Auditoria nao se defrontou com qualquer constrangimento ao ex-
ercicio da sua atividade. Desde julho de 2012, a Comissdo reuniu cinco vezes e o0s
seus membros participaram em todas as reuniées do Conselho de Administragao.

A Comissdo de Auditoria manteve os contactos necessarios com o Revisor Oficial
de Contas e o Auditor Externo para o acompanhamento dos trabalhos de audito-
ria efetuados e o conhecimento das respetivas conclusoes, assegurando-se da sal-
vaguarda da sua independéncia e avaliando o seu desempenho.

Os membros independentes da Comissao de Auditoria acompanharam os trabalhos
de preparacdo e desenvolvimento do processo de Reorganizagao Societaria e Permu-
ta de Ativos entre a Cimpor e a InterCement Austria Holding GmbH durante o se-
gundo semestre de 2012, na sequéncia da proposta desta ultima sociedade conforme
anunciada no dia 16 de julho de 2012.

Declaracao de responsabilidade

De acordo com o disposto no artigo 245.° n.° 1. ¢) do Cédigo dos Valores Mobiliarios
aplicavel por forca do disposto no artigo 8.° n.° 1, alinea a) do Regulamento da CMVM
n. ° 5/2008 (Deveres de Informacao), os membros da Comissao de Auditoria declar-
am que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao constante do relatério
de gestado, as contas anuais, a certificacdo legal de contas e demais documentos de
prestacdo de contas da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., todos relativos ao
exercicio de 2012, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situacao financeira e dos resultados daquela sociedade e das empresas incluidas no
perimetro da consolidacao, e que o relatério de gestao expde fielmente a evolucao
dos negocios, do desempenho e da posicao daquela sociedade e das empresas in-
cluidas no perimetro da consolidacdo. contendo uma descricao dos principais riscos
e incertezas com que se defrontam.
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Parecer

A Comissdo de Auditoria examinou as propostas apresentadas pelo Conselho de Administracao aos Senhores Acionistas, o Relatério de Gestao e as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, os quais incluem as demonstracées da posicao financeira consolidada, a demonstragao individual e
consolidada dos resultados, as demonstracgées individuais e consolidadas dos rendimentos integrais, dos fluxos de caixa e das alteracdes no capital préprio e respectivos anexos,
do exercicio findo aquela data, elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

No ambito das suas competéncias analisou as Certificacdes Legais de Contas e Relatérios de Auditoria sobre as referidas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
elaborados pelo Revisor Oficial de Contas.

A Comissao de Auditoria concorda com as Certificagdes Legais das Contas individuais e consolidadas elaboradas pelo Revisor Oficial de Contas.
A Comissdo de Auditoria analisou ainda o Relatério sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio de 2012 preparado pelo Conselho de Administragao de acordo com o dispos-
to no Regulamento 1/2010 (Governo das Sociedades Cotadas) conforme emanado pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios e inclui, entre outros, os elementos constantes

do artigo 245.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Em face do exposto, a Comissdo de Auditoria é de opinido que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, o Relatério de Gestao em 31 de dezembro de 2012, bem
como a proposta de aplicacdo dos resultados expressa no Relatério de Gestao, estao de acordo com as disposicoes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis pelo que nada

obsta a sua aprovacao pelos Acionistas.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugao

1. Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacao Legal das Con-
tas e Relatorio de Auditoria sobre a informacdo financeira consolidada e individual
contida no Relatoério de Gestdo e as demonstracoes financeiras consolidadas e indi-
viduais anexas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 da Cimpor — Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A. ((Empresa’), as quais compreendem as demonstracoes con-
solidada e individual da posicao financeira em 31 de dezembro de 2012 (que eviden-
ciam um activo total de 7.089505 milhares de Euros e 1329.657 milhares de Euros,
respectivamente e capital proprio consolidado e individual de 1532921 milhares de
Euros e 1.211.067 milhares de Euros, respectivamente, incluindo um resultado liquido
consolidado negativo atribuivel aos accionistas de 423734 milhares de Euros e um
resultado liquido individual de 43.499 milhares de Euros), as demonstracées con-
solidadas e individuais do rendimento integral, das alteracdes no capital préprio e
dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. | da responsabilidade do Conselho de Administracao: (i) a preparacdo de demons-
tracoes financeiras consolidadas e individuais que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posicao financeira da Empresa e do conjunto das empresas inclui-
das na consolidagao, o resultado e o rendimento integral consolidado e individual
das suas operacoes, as alteracoes no seu capital proprio consolidado e individual
e os seus fluxos de caixa consolidados e individuais; (i) que a informagao finan-
ceira historica seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas pela Uniao Europeia (‘TAS/IFRS’) e que seja com-
pleta, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobiliarios:; (iii) a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados
e a manutencdo de sistemas de controlo interno apropriados; e (iv) a informacao
de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade da Empresa e do
conjunto das empresas incluidas na consolidagao, a sua posic¢do financeira ou o seu
resultado e rendimento integral.
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3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informacgao financeira consol-
idada e individual contida nos documentos de prestacao de contas acima referidos,
incluindo a verificacao se, para os aspectos materialmente relevantes, é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente basea-
do no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau
de seguranca aceitavel sobre se as demonstracoes financeiras consolidadas e in-
dividuais estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame incluiu
a verificacao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informacoes
divulgadas nas demonstracdes financeiras consolidadas e individuais e a avaliacdao
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Admin-
istracao, utilizadas na sua preparacao. Este exame incluiu, igualmente, a verificacao
das operacoes de consolidacdo, a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial e
de terem sido apropriadamente examinadas as demonstragoes financeiras das em-
presas incluidas na consolidagao, a apreciacao sobre se sdao adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas, a sua aplicacao uniforme e a sua divulgacdo, tendo em
conta as circunstancias, a verificagcao da aplicabilidade do principio da continuidade
das operacoes, a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao
das demonstracdes financeiras consolidadas e individuais e a apreciacdo, para os
aspectos materialmente relevantes, se a informacgao financeira é completa, verdadei-
ra, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu também a verificacao
da concordancia da informacao financeira consolidada e individual constante do
Relatério de Gestao com os restantes documentos de prestacao de contas consolida-
das e individuais, bem como as verificacdes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo
451° do Codigo das Sociedades Comerciais. Entendemos que o exame efectuado pro-
porciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniao.

Opinido

5. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira consolidada e in-
dividual da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2012, o
resultado e o rendimento integral consolidado e individual das suas operacoes, as
alteracoes no seu capital préprio consolidado e individual e os seus fluxos de

caixa consolidados e individuais no exercicio findo naquela data, em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unido
Europeia e a informacao nelas constante é, nos termos das definicoes incluidas nas
directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

Enfases

6. Conforme explicado na Nota Introdutéria do anexo, na sequéncia da Oferta Pu-
blica de Aquisicao sobre a totalidade do capital da Empresa, foi concretizada. no
final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, uma operagao de permuta de
activos com a InterCement Austria Holding GmbH. Decorrente desta permuta, a ex-
pressao da actividade associada aos activos alienados é apresentada numa Unica
linha da demonstracao consolidada do rendimento integral do exercicio findo em 31
de dezembro de 2012, com a designacao de resultados de operacdes descontinuadas.
De forma a permitir a sua comparabilidade e nos termos da IFRS 5, a demonstracao
consolidada do rendimento integral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi reexpressa por forma a evidenciar igualmente como resultado de operagoes de-
scontinuadas a expressao da actividade nesse ano associada aos referidos activos
alienados, conforme evidenciado na Nota 5. Adicionalmente, a diferenca de compra
apurada na aquisicao dos activos, no montante de 1.814 milhoes de Euros foi, em
31 de dezembro de 2012, provisoriamente classificada na demonstracdo da posicao
financeira consolidada como “goodwill’, devendo em 2013 ser alocada aos activos e
passivos adquiridos em funcao dos respectivos justos valores (Notas 5 e 16).

7. Decorrente da observacao de indicios de imparidade dos activos afectos aos
negécios desenvolvidos pelo Grupo em Espanha e Portugal, consubstanciados na
significativa deterioracao dos respectivos niveis de actividade e resultados, foram
efectuados no primeiro semestre testes de imparidade aqueles activos que conduz-
iram ao registo de perdas por imparidade de, aproximadamente, 290 milhdes de
Euros, dos quais, aproximadamente, 270 milhdes de Euros incluidos em resultados
de operagoes descontinuadas na demonstragao do rendimento integral consolidado
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Relato sobre outros requisitos legais

8. £ também nossa opiniao que a informacao financeira consolidada e individual
constante do Relatério de Gestao é concordante com as demonstracdes financeiras
consolidadas e individuais do exercicio e o relato sobre as praticas de governo so-
cietario inclui os elementos exigiveis 8 Empresa nos termos do artigo 245° - A do
Codigo dos Valores Mobilidrios.

Lisboa, 8 de abril de 2013
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