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A nossa solidez faz parte da sua vida
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Missao
Ser uma das melhores cimenteiras internacionais, focada
no crescimento, particularmente em mercados emergentes,

e no melhor desempenho, assumindo o desenvolvimento
sustentavel em todas as suas operacoes.
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AREAS
DE NEGOCIO

© PENINSULA IBERICA
Portugal, Espanha e Cabo Verde

© BACIA MEDITERRANICA

Marrocos, Tunisia, Egipto e Turquia

© AsiA

China e ndia
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© SUL DE AFRICA
Africa do Sul e Mocambique

PERFIL

A CIMPOR é um Grupo cimenteiro internacional - um dos dez maiores
internacionais a nivel mundial - com sede e centro de decisdo em Portugal,
Cuja actividade, no final de 2010, se estendia a doze paises de quatro
continentes, com uma capacidade instalada de producdo de cimento (com
clinquer proprio) de 35,5 milhdes de toneladas/ano.
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0 core businessdo Gruporeside naactividade de producdo e comercializacdo
de Cimento, onde detém uma posicdo de lideranca, a nivel nacional, nos
mercados de Portugal, Cabo Verde e Mocambique. Betdes, Agregados
e Argamassas sdo produzidos e comercializados numa éptica de integracdo
vertical dos negécios, os quais, em termos consolidados, atingiram, em
2010, o valor de 2.239,4 milhdes de euros.
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Ve
S | NTE S E D E DADOS CONSOLIDADOS UNIDADE 2010 2009 VAR. 2008
(Capacidade Instalada (cimento) 10° ton 35442 33.540 57% 30,985
INDICADORES v

Cimento e Clinquer 10° ton 28269 27402 3,2% 26.807

Betdo 10°m? 6.721 7.264 -7,5% 8.567

Agregados 10° ton 12.756 13.891 -8,2% 16.109

Argamassas 10% ton 474 543 -12,7% 562

Volume de Negdcios 10° euros 2.2394 2.0855 74% 2.0889

Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 6098 6059 3,9% 586,3

Margem EBITDA % 28,1% 291% -1,0pp. 28,1%

Resultados Operacionais (EBIT) 106 euros 409,1 376,9 8,6% 3926

Margem EBIT % 18,3% 18,1% 0,2 p.p. 18,8%

Resultados Financeiros (Liquidos) 10° euros -60,6 -63,1 S.S. -1344

Resultados Antes de Impostos 10° euros 348,5 3138 11,1% 2583

Resultado Liquido Atribuivel a Detentores de Capital 10° euros 2418 2370 2.0% 2194

Activo Total 10° euros 53849 49274 9,3% 46153

Divida Financeira Liquida © 10° euros 15616 16987 -8,1% 18626

(Capitais Empregues (31 Dez) 10° euros 3.936,8 37311 55% 3.376,8

N.° de Trabalhadores (31 Dez.) unidades 8493 8.693 -2,3% 8.369

Investimento Liquido Operacional @ 10° euros 1638 2176 -24,7% 6146

Divida Financeira Liquida®/ EBITDA 248 2,80 3,18

Rentabilidade dos Capitais Proprios (ROE) ) % 13,5% 15,4% -1.9pp. 151%

Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) ©) % 8,0% 8,8% -08pp. 8,7%

Capitalizagdo Bolsista (31 Dez.) 10° euros 3.407 4.320 -21,1% 2.339

Resultado Liquido (Corrente) por Acgao (EPS) euros 0,405 0,388 4,4% 0,368

Cotagdo (31 Dez) / Resultados por Acgdo (PER) 12,5 16,6 94

(M Capacidade de producdo de cimento com clinquer proprio

@Empréstimos Obtidos e outros itens com a natureza de Divida Financeira - Caixa e Equivalentes

BInvestimentos Liquidos de Alienacdes (excluindo Direitos Contratuais Financeiros)

“Resultado Liquido Corrente / Capitais Préprios Médios

®IResultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios
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Mensagem aos Accionistas do Presidente do Conselho de Administragdo

MENSAGEM AOS ACCIONISTAS
DO PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Senhores Accionistas:

O finaldoano de 2009 e os primeiros meses do ano de 2010 foram marcados,
em simultaneo, pelo insucesso de uma operagdo publica de aquisi¢do lancada
sobre a CIMPOR, bem como por uma mudanca substancial da sua estrutura

Antoénio de Castro Guerra
Presidente do Conselho de Administracdo

accionista, que justificou uma alteracdo significativa da composicdo do seu
Conselho de Administracdo, na Assembleia Geral de 29 de Abril.

Apesar destas vicissitudes, o ano de 2010 foi mais um ano em que,
pelos resultados obtidos, se confirmou a bondade da estratégia de
internacionalizacdo da Companhia, que aquela sequéncia de eventos ndo
alterou. Tirando partido da presenca em diferentes geografias, o exercicio
de 2010 saldou-se pela manutencdo do crescimento das vendas - tanto em
termos fisicos como monetarios -, do valor do EBITDA, do EBIT e do resultado
liquido. O valor das vendas e do EBITDA ¢ mesmo o mais elevado de toda
a histéria da CIMPOR,

Estes resultados traduzem mais a especificidade das economias dos paises
em que o grupo esta implantado - que globalmente tém formado e formam
um conjunto virtuoso -, do que a recuperacdo econémica mundial em 2010,
relativamente ao ano recessivo de 2009,

A reducdo do Volume de Negdcio e do EBITDA na Peninsula Ibérica, mais
em Espanha do que em Portugal e, também, noutras geografias, foi mais do
que compensada pelas performances obtidas noutros mercados, com maior
expressao no Brasil, Turquia e China, num combinacdo positiva de efeitos
volume e preco e de variagdes cambiais em relacdo ao Euro.

Numa linha de continuidade, no ano de 2010 foi aprofundada a estratégia
da CIMPOR para os préximos cinco anos, ancorada em quatro ideias forca:

e Em primeiro lugar, o retorno ao crescimento do investimento - tanto
de manutencdo, como em acréscimos de capacidade - capturando as
melhores oportunidades nas geografias onde ja estamos estabelecidos,
mas considerando também mercados complementares. Os investimentos
j@ anunciados para o Brasil e Mogambique sdo a primeira expressdo deste
vector da estratégia;

e Em segundo lugar, a melharia da eficiéncia e da performance, através
de um expressivo programa de reducdo de custos e de uma melhoria da
eficiéncia técnica e operacional das nossas fabricas, em particular nas
geografias onde chegamos ha menos tempo;

e Em terceiro lugar, a adaptacdo da estrutura a estratégia, melhorando
a organizacdo, através da qualificacdo das funcbes corporativas core,
da melhoria dos processos de decisdo e de um programa de renovacdo
de quadros;
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e Em quarto lugar, a manutencdo de uma soélida posicdo financeira,
que sustente o rating da Companhia e preserve adequados niveis
de alavancagem.

No contexto das atipicas dificuldades dos mercados financeiros que
estamos a viver, garantimos, nos mercados internacionais, os meios de
financiamento que, adicionados aos que prevemos sejam libertos pelas
actividades que exploramos nas diferentes geografias, irdo conjuntamente
suportar o financiamento da estratégia. Em conformidade, no final do ano,
aumentamos a liquidez e a maturidade da divida da Companhia.

Ao longo do ano, a par do aprofundamento da estratégia, demos particular
atencdo as questOes de Governo da Sociedade. Realce, neste dominio, para
a revisdo do Regulamento do Conselho de Administracdo, para o intenso
trabalho desenvolvido pelas comissBes especializadas que, nos termos
do mesmo regulamento, emanam deste érgdo de gestdo -, a Comissdo
de Governo Societario e Sustentabilidade, a Comissdo de Investimento
e a Comissdo de Nomeacdo e Avaliacdo. Realce, também, para o trabalho
conjuntodesta Ultima comissdao coma Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes,
tendo em vista a definicdo de uma politica de remuneracdes dos érgdo
de gestdo e fiscalizacdo da Companhia, que aprofunde o alinhamento dos
interesses dos administradores com os interesses de longo prazo da CIMPOR,

Tendo em conta o disposto no artigo 398.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, 0 acordo celebrado entre CIMPOR e a CIMPOR Brasil, por um lado
e 0 CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econémica do Brasil, por outro,
e as deliberacdes da Ultima Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo
cumpriu escrupulosamente todos os procedimentos em matéria de conflito
de interesses e de proteccdo de informacdo sensivel, por parte dos seus
administradores.

Os temas do desenvolvimento sustentdvel continuaram a estar no centro das
nossas preocupacdes, tanto na esfera interna - eficiéncia energética, uso de
combustiveis alternativos, etc. - como na esfera externa - participacdo nas
actividades do CSI/Cement Sustainability Initiative, bem como do WBCSD/
World Business Council for Sustainable Development. A nossa politica
de 1&D, nomeadamente a que desenvolvemos com as universidades, com
destaque para o MIT/Massachussets Institute of Technology, também
mantém a focagem nas temdaticas da sustentabilidade.

Ao longo do ano, as nossas accdes no dominio da responsabilidade local
continuaram a ser expressivas, com realce para aquelas que desenvolvemos

junto das comunidades mais préximas das nossas unidades industriais
espalhadas pelo mundo.

0 entusiasmo e dedicacdo - que aqui quero realcar - com que a equipa de
gestdo conduziu os destinos da Companhia e a preparou para que ela continue
a crescer e a internacionalizar-se com solidez financeira e rentabilidade, sdo
0 garante de que a CIMPOR tem condic®es para continuar a ser a empresa
industrial de origem portuguesa com mais expressdo internacional e uma
das dez maiores empresas cimenteiras do mundo.

A solidez da companhia e os resultados obtidos justificam a politica
de dividendos proposta pelo Conselho de Administracdo, com o que, a par
da concretizacdo da estratégia para os préximos anos, esperamos continuar
a merecer a confianca dos senhores accionistas.

Antdnio de Castro Guerra

Presidente do Conselho de Administracdo
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Mensagem aos Accionistas do Presidente da Comissdo Executiva

MENSAGEM AOS ACCIONISTAS
DO PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA

Senhores Accionistas:

Tal como na economia mundial, 2010 foi um ano de transicdo na inddstria
cimenteira apés o “ano negro’ de 2009. As condicOes de mercado
mantiveram-se bastante dificeis nos paises maduros, mas as economias
emergentes demonstraram forte dinamismo, afirmando-se cada vez mais

Francisco de Lacerda
Presidente da Comissdo Executiva

como 0s motores de crescimento da economia mundial. Estima-se que
tenham sido consumidas no mundo 3.200 milhdes de toneladas de cimento
em 2010 (+8% do que em 2009), das quais 90% em mercados emergentes,
onde o consumo aumentou 10%. Nos mercados ndo emergentes registou-
-se uma queda de 3% no consumo agregado, 0 que representou um atenuar
da quebra de 19% verificada em 2009,

Neste contexto desafiante, a CIMPOR obteve a melhor performance
operacional de sempre, tirando todo o partido da sua base de activos actual
e do seu enfoque em mercados emergentes. A geracdo de fundos
operacional (EBITDA, o indicador de performance mais utilizado) cresceu
3,9% para o valor recorde de 630 milhdes de Euros, as vendas de cimento
e clinquer cresceram 3,2% para 28,3 milhdes de toneladas e as receitas totais
subiram 7,4% para 2.230 milhdes de Euros. Sdo de salientar as seguintes
tendéncias nos mercados em que actuamos:

e OBrasilreforca a sua posicdo como motor fundamental de performance
e crescimento e aposta segura da CIMPOR,;

e A Turquia e a China apresentam evolucdes muito positivas, com
recuperacdo de volumes e precos;

e As condices de mercado em Portugal e Espanha permanecem
particularmente desafiantes;

e ABacia do Mediterraneo e a Africa Subsaariana mantém contribuices
significativas, confirmando a tendéncia historica.

Em sintese, a CIMPOR afirma-se de forma crescente como uma verdadeira
multinacional com 72% do EBITDA em mercados emergentes (e 78% fora
de Portugal), face aos 67% verificados em 2009.

Este desempenho operacional demonstrou uma elevada robustez, permitindo
a Empresa manter niveis de referéncia na inddstria em rentabilidade
e endividamento. A margem EBITDA foi de 28% que compara com a margem
de referéncia dos players globais de 20%. O racio Divida Liquida/EBITDA
continua a sua evolucdo muito positiva que traduz o continuo reforco
da estrutura financeira da CIMPOR, de 2,8 em 2009 para 2,5 em 2010,
e quero especialmente salientar que, num ano de enormes dificuldades
de liquidez no sistema financeiro e nos mercados de capitais, a CIMPOR
garantiu o refinanciamento de 1.000 milhdes de Euros, reforcando
assim substancialmente a duracdo dos seus financiamentos e a liquidez
do seu balanco.
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Na sequéncia das profundas alteracGes accionistas ocorridas no inicio
do ano, foram em Abril aprovadas pela Assembleia Geral alteracbes de relevo
na constituicdo do Conselho de Administracdo e consequentemente da
equipa executiva, tendo neste Conselho ficado representados accionistas
que conjuntamente detém 85% do capital da CIMPOR,

Em 2010, também olhdmos consistente e estruturadamente para o futuro:
promovemos uma reflexdo estratégica interna, definindo quatro eixos
fundamentais que pretendemos desenvolver para continuar o caminho
de sucesso da CIMPOR e reforcar os esforcos de continua modernizacdo,
fundamentais no actual mundo globalizado e muito concorrencial em que
operamos. Esses eixos sdo:

e (Crescimento via captura das melhores oportunidades no cimento,
tendo a América do Sul, Africa e a india sido identificados como alvos
prioritarios de crescimento. Este objectivo serd sempre subordinado ao
compromisso com o crescimento saudavel (e respectivas implicacdes
no preco e na escolha do momento certo), fundamental para a criacdo
de valor accionista. Inserem-se neste plano de crescimento o aumento
de capacidade em curso no Brasil em 2,3 milhdes de toneladas (35%
da capacidade actual) e o reforco da posicdo em Mocambique.

e  Eficiéncia, com focalizacdo na performance operativa, em particular
nos paises com maior potencial. Em 2010 relancdmos o Programa
BEST como principal prioridade global com o objectivo de alcancar
poupancas de pelo menos 60 milhdes de Euros até 2013 (equivalente
a 9,5% do EBITDA actual da CIMPOR). Do Programa BEST destacamos
os planos em curso de reducdo de consumos especificos, o incremento
da utilizacdo de combustiveis alternativos, a reducdo de custos fixos
fabris, a integracdo de estruturas na Ibéria, a melhoria dos processos de
logistica e a centralizacdo de compras.

e Robusta Estrutura Financeira através da manutencdo de niveis
sélidos de performance financeira e endividamento, 0 que constitui
uma vantagem competitiva da CIMPOR no mercado.

e Reforco organizacional suportado num conjunto de competéncias
corporativas de alto valor acrescentado. Criamos e reforcamos funcdes-
-chave, incluindo Desenvolvimento Estratégico, Recursos Humanos,
Logistica & Trading e Compras, com o objectivo de melhorar praticas
e assegurar a maxima eficiéncia. Em 2011 entrard em vigor um novo
plano de objectivos e incentivos que promovera uma maior meritocracia

e uma superior orientacdo aos resultados. Ambicionamos que a CIMPOR
funcione como uma verdadeira multinacional, com fortes equipas locais
nas varias geografias e negdcios, com processos estandardizados
e elevada capacidade de intervencdo e apoio das funcdes corporativas
de Grupo.

E reafirmdmos ainda o compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel
pois este é condicdo de sucesso e plenitude numa empresa com a dimensdo
e presenca da CIMPOR. Temos ja actividade muito relevante neste campo
nos quatro continentes em que actuamos, quer no campo ambiental quer
no trabalho com as comunidades e Autoridades locais.

Operamos hoje em 12 paises, com 26 fabricas que totalizam uma capacidade
de producdo de 36 milhdes de toneladas de cimento com clinquer préprio,
e somos 8.500 pessoas de 31 nacionalidades.

A qualidade dos colaboradores nos varios niveis da hierarquia é um muito
importante activo. Nos encontros de quadros globais realizados em 2010
esta evidéncia foi consensual. O orgulho em “ser CIMPOR", a cultura
interna de empenho e compromisso, a competéncia industrial e técnica,
aconsisténciadalideranca e a agilidade na tomada de decisdo fazem parte do
ADN da CIMPOR. £ sobre estas competéncias que os caminhos estratégicos
futuros estdo a ser tracados.

No final do dia, a forca das organizaces é o resultado do seu talento
e das suas pessoas. A competéncia e dedicacdo dos nossos colaboradores,
reforcada pela qualidade e diversidade do portfélio de activos e por uma
estabilidade financeira impar entre as grandes cimenteiras, fazem-nos
olhar em frente com legitimo optimismo. Seremos persistentes na execu¢do
da estratégia e determinados na criacdo de valor da CIMPOR.

2010 foi umbom ano para a CIMPOR. Estou convicto de que 2011 sera melhor,

Francisco de Lacerda

Presidente da Comissdo Executiva
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A CIMPOR procurou, ao longo de 2010,
optimizar a gestao operacional dos
seus negocios, preparando-se para

os desafios futuros de desenvolvimento
estratégico.

15

1. ESTRATEGIA

1.1. DESENVOLVIMENTO CORPORATIVO DA CIMPOR EM 2010

Num contexto econémico-financeiro adverso ao crescimento em muitos
dos mercados cimenteiros, a CIMPOR procurou, ao longo de 2010, optimizar
a gestdo operacional dos seus negocios, preparando-se para os desafios
futuros de desenvolvimento estratégico. Sdo, no entanto, merecedores
de mencdo alguns ajustes ao portfolio efectuados durante o ano:

e Assinatura de um contrato para a aquisicdo de 51% do capital social
da CINAC - Cimentos de Nacala, S.A., que se encontra em fase de conclusdo.
Este investimento, traduz o compromisso da CIMPOR em consolidar a sua
presenca em Mocambique, participando maioritariamente numa empresa
com uma capacidade de moagem de cimento de 350 mil tons/ano;

e Aprovacdo de um conjunto de investimentos no Brasil, da ordem dos
240 milhdes de euros, a efectuar até 2013, visando um aumento
de capacidade de producdo de cimento de 2,3 milhdes de toneladas.
Em concreto, serd construida uma nova unidade integrada de producdo
de cimento em Caxitu, bem como uma terceira linha de producdo
de clinquer e uma moagem de cimento em Cezarina;

e Arrendamento de uma moagem de cimento em Antequera (Provincia
de Malaga, Andaluzia, Espanha), que a CIMPOR ja explora a partir
doinicio de 2011.

1.2. A ESTRATEGIA

A agenda corporativa do ano de 2010 foi marcada por um processo interno
de reflexdo estratégica, que culminou com a comunicacdo ao mercado
dos elementos mais relevantes que marcardo a actuacdo da CIMPOR nos
proximos anos.

(M Relatdrio Unico, incluindo o Relatério de Gestdo e o Relatdrio Consolidado de Gestdo,
30 abrigo do disposto no n.° 5 do artigo 508.°-C do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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A CIMPOR

é actualmente

um dos mais
importantes
players cimenteiros
globais.

Estratégia

Este processo teve como ponto de partida o entendimento comum das
actuais vantagens competitivas da CIMPOR e, consequentemente, de qual
a melhor forma de as utilizar para enfrentar os desafios de um mercado
cada vez mais competitivo. Ndo se trata de uma alteracdo significativa da
orientacdo estratégica, mas sim da confirmacdo de que as prioridades que
tém sido prosseguidas colocam a CIMPOR numa posicdo privilegiada para
enfrentar os desafios do futuro. Vale a pena evidenciar a actual posicdo
da empresa antes de enunciar as principais orientacfes estratégicas.

A CIMPOR ¢ actualmente um dos mais importantes players cimenteiros
globais, detendo um portfolio de negécios complementares entre si, fruto de
um caminho ponderado de internacionalizacdo iniciado em 1992, Existem 3
factores diferenciadores:

e Portfolio de negécio diversificado e bem balanceado com enfoque
em mercados emergentes - actualmente representando cerca de 3/4
do EBITDA;

e  Elevada rentabilidade média dos negdcios nos diferentes paises
- Margem EBITDA média da CIMPOR de ~28% comparando com 15%
a 20% nos principais players do sector;

e Sdlida posicdo financeira - Racios de divida robustos e confortaveis
face aos covenants financeiros e ao nivel de rating (Divida Liquida/
EBITDA de 2,48).

A aspiracdo num horizonte de cinco anos € de continuar a estar incluida no
conjunto dos melhores players cimenteiros internacionais, com enfoque no
crescimento sustentdvel, em mercados emergentes e atingindo a exceléncia
em desempenho operativo. Existem quatro orientacdes estratégicas
especificas para atingir essa aspiracdo:

1. Capturar as melhores oportunidades de crescimento no sector
cimenteiro. Com enfoque em mercados emergentes, serd acompanhado
0 crescimento dos mercados onde a empresa se encontra presente
com o objectivo de assegurar os actuais niveis de quotas de mercado.
Existem 3 geografias especificas onde sera dada adicionalmente
especial atencdo: América do Sul, Africa e [ndia. SerSo também
consideradas, casuisticamente, outras oportunidades de crescimento,
nomeadamente em geografias ndo prioritarias, como é o caso dos EUA
e da Europa de Leste;

2. Melhorar a eficiéncia e as performances. O crescimento recente
coloca desafios especificos de eficiéncia das operacdes com abordagem
prioritaria, nomeadamente com o Programa BEST de reducdo de
custos, o turnaround de operacGes menos rentaveis e a integracdo das
actividades na Peninsula Ibérica;

3. Robustecer as capacidades organizacionais para apoiar a estratégia
definida. Em particular, a criacdo e centralizagdo de funcdes-chave;
a criacdo de processos corporativos integrados e o reforco de talento
em posicdes de lideranca;

4. Manterasoélidaposicdo financeira. Pretende-se que o desenvolvimento
estratégico da CIMPOR ndo ponha em causa os niveis adequados dos
racios de endividamento e o rating internacional da empresa.

Em sintese, a CIMPOR ira continuar a trilhar o caminho de sucesso conseguido
desde o inicio da sua internacionalizacdo, prosseguindo a sua estratégia de
desenvolvimento, preferencialmente em paises emergentes e adaptando
a sua organizacdo as necessidades que a via do crescimento estd a implicar.
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A CIMPOR desenvolveu um conjunto
de diligéncias visando a defesa dos
interesses dos seus accionistas.
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2. GOVERNO SOCIETARIO, ORGANIZACAO
E GESTAO

Sumariam-se neste capitulo os desenvolvimentos da vida societaria
da CIMPOR com maior relevo para o Governo Societdrio, direccionando-
-se o leitor interessado em colher maior informacdo para o “Relatdrio de
Governo Societario” e para a listagem de “Informacdo Prestada e Fontes
de Informacdo” anexas a este Relatdrio, bem como para os documentos
originais, divulgados no site da CIMPOR (wwuw.cimpor.com).

O ano iniciou-se com a concretizacdo da Oferta Geral sobre as accdes
da CIMPOR lancada pela empresa brasileira Companhia Siderurgica Nacional
("CSN"), condicionada a aquisicdo do controlo e ao preco de € 5,75 por accdo.
0 Conselho de Administracdo da CIMPOR rejeitou a Oferta, considerando-a
hostil e recomendando aos accionistas que ndo vendessem as suas accoes,
j& que a mesma subavaliava significativamente a sociedade.

Nas semanas seguintes a CIMPOR desenvolveu um conjunto de diligéncias
visando a defesa dos interesses dos seus accionistas incluindo diversas
reunides e deliberacdes do Conselho de Administracdo, com constituicdo de
uma “task-force” "ad-hoc” que contaria com o apoio dos seus consultores
J.PMorgan, BNP Paribas, Millennium BCP e PLMJ. Contudo, ndo viria a ser
logrado o lancamento de oferta concorrente, nem uma revisdo satisfatéria
da Oferta, nem a aceitacdo pelo regulador de todas as melhorias do processo
entendidas pela CIMPOR como necessarias, incluindo, nomeadamente,
0 adiamento do lancamento da Oferta para momento posterior a completa
clarificacdo de eventuais condicionamentos a autorizacdo da mesma pelas
autoridades de concorréncia.

Merece destaque a apresentacdo, a 13 de Janeiro, pelo grupo brasileiro
Camargo Corréa de uma proposta de fusdo dos seus interesses cimenteiros
com a CIMPOR, proposta essa que, na sequéncia de tomada de posicdo pela
CMVM, viria a ser retirada.

Apesar da revisdo do preco para € 6,18 e da reducdo da clausula de sucesso
da Oferta para 1/3 do capital, em 12 de Fevereiro, condicGes que a CIMPOR
publicamente continuou a rejeitar, a Oferta falhou, tendo sido aceite
somente por 8,6% do capital.

Entretanto, através de um conjunto de transacces com alguns dos entdo
accionistas significativos, no perfodo entre 3 e 11 de Fevereiro, 0s grupos
brasileiros com larga experiéncia no sector cimenteiro Camargo Corréa
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e Votorantim, constituiram as suas presentes participacdes qualificadas
na CIMPOR de cerca de, respectivamente, 33% e 21%.

A Votorantim e a accionista Caixa Geral de Depdsitos celebraram na
mesma época um acordo de sindicato de voto, com o intuito de promover
a estabilidade accionista na CIMPOR, o desenvolvimento sustentado e
a manutencdo da sua independéncia empresarial, estrutura e cultura
corporativas, em particular enquanto sociedade aberta, com sede em
Portugal, e a preservacdo de uma situacdo financeira susceptivel de notacdo
de rating de categoria de investment grade.

Do acima exposto resulta a presente estrutura accionista da CIMPOR:

ESTRUTURA ACCIONISTA
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(' Opcgdo de compra da participagdo da Caixa Geral de Depoésitos a favor da Investifino/Manuel Fino;
@ Acordo Parassocial entre CGD e Votorantim

Pelo relevo da potencial conjugacdo das actividades no sector cimenteiro
brasileiro, da Camargo Corréa e Votorantim com as da CIMPOR, as tomadas
de posicdo destes novos accionistas carecem das autorizacdes “ex-post”
da autoridade brasileira de defesa da concorréncia (CADE). Neste contexto,
a CIMPOR aceitou o convite do CADE para, a semelhanca do acontecido com
aquelas suas accionistas, celebrar com este um Acordo para a Preservacdo
da Reversibilidade da Operacdo ("APRO"), no qual se comprometeu, em
beneficio do decurso do processo de autorizagdo e até que este organismo
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se pronuncie, a manter o status quo das operacdes da sua subsidiaria CCB
- Cimpor Cimentos do Brasil, Ltda. no Brasil, e a preencher um conjunto de
obrigacBes de fiscalizacdo e reporte.

As alteracGes accionistas tiveram traducdo pratica no Governo da CIMPOR
na Assembleia Geral Anual de 29 de Abril, com a recomposicdo do Conselho
de Administracdo. Na sequéncia da apresentacdo de sete rendncias aos
cargos de membros do Conselho de Administracdo, aquela Assembleia
aprovou uma destituicdo e elegeu oito novos membros, incluindo um novo
Presidente - Antonio de Castro Guerra - mantendo-se em funcdes os demais
sete membros.
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A Assembleia Geral aprovou também o exercicio pelos seus Administradores
de actividade concorrente no Brasil, fixando o respectivo regime de acesso
a informacdo sensivel e em relacdo a qual seja susceptivel existir conflito
de interesses.

Na mesma Assembleia, foram efectuadas alteracfes estatutarias relevantes,
incluindo a reducdo dos mandatos sociais para trés anos e o reforco das
competéncias da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes.

O recomposto Conselho de Administragcdo veio, por seu turno, a tomar
30 longo das suas primeiras reunides um conjunto de importantes medidas
quer na esfera do Governo Societdario quer na esfera estratégica:

e  Profunda revisdo do Regulamento do Conselho de Administracdo,
incluindo a clarificacdo das competéncias préprias da Comissdo
Executiva e das Comissdes Internas do Conselho;

¢ Nomeacdo dos membros das Comissdes Internas do Conselho;

e Aprovacdo de nova delegacdo de poderes na Comissdo Executiva
e designacdo do respectivo novo Presidente - Francisco de Lacerda
-, bem como aprovacdo da proposta de distribuicdo de pelouros entre
0s respectivos membros por este apresentada;

e Definicdo das Prioridades Estratégicas da CIMPOR para o quinguénio,
mediante proposta apresentada pela Comissdo Executiva;

¢ Definicdo da Politica Financeira da CIMPOR, também proposta pela
Comissdo Executiva.

Entretanto, e na continuidade da vigéncia dos APRO's celebrados quer
pela CIMPOR quer pelas suas accionistas Camargo Corréa e Votorantim,
o funcionamento do Conselho de Administracdo da CIMPOR tem adoptado
as medidas necessarias para o respeito dos compromissos, através daqueles
Acordos assumidos, de restricdo do acesso a informacdo e ndo participacdo
nas decisdes respeitantes ao mercado Brasileiro, pelos Administradores que
simultaneamente exercem cargos nos grupos Camargo Corréa e Votorantim,
matéria que é objecto de fiscalizacdo por Auditor externo.

Ao nivel da organizagdo interna, e como melhor detalhado na sec¢do sobre
Organizacdo e Recursos Humanos, foi aprovado e esta em curso a aplicagdo
de um novo modelo organizacional baseado nos seguintes principios:

e Prevaléncia da hierarquia de gestdo;

¢ Modelo hierdrquico de reparticdo regional;
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e Reforco das fung¢des corporativas mais relevantes para o crescimento
e a eficiéncia;

e (larificacdo da separacdo entre as actividades de Grupo e a drea
de negocios Portugal.

Autorizacdes Concedidas a Negocios
entre a Sociedade e os seus Administradores

Em cumprimento do disposto do artigo 397.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, consigna-se que durante o ano de 2010 somente foi autorizada,
com parecer prévio do Conselho Fiscal, a alienacdo de uma viatura de servico
pelo seu valor contabilistico (49.753 euros, i.e. praticamente igual ao seu
valor comercial) ao Administrador Manuel Lufs Barata de Faria Blanc.




CIMPOR A Accdo CIMPOR 22
Relatério & Contas 2010




CIMPOR
Relatério & Contas 2010

A Accdo CIMPOR

A ACCAO
CIMPOR

L UL UEUEH AL ALAALARRLARRAN
TR EEARARRRARRARRRANNY
ZANEEAAEAARAREEAATARAERARER AR AR ARARETA AT A RN A RETAREAARERATERATEAREE A A AR RN A RN AR ER AR RN R RN RN R RN AR RN R RRNRRNRN NN NRNRNNNNY

A acgao CIMPOR suplanta PSIZ20
no 2.° Semestre por via da sua presenca
em mercados emergentes.
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3. A ACCAO CIMPOR

3.1. COMPORTAMENTO DAS ACCOES EM BOLSA E ACCOES PROPRIAS

Em 2010, a cotacdo da CIMPOR abriu em alta (6,420 euros), sob influéncia
da Oferta Publica de Aquisicdo, preliminarmente anunciada pela empresa
brasileira CSN - Companhia Siderurgica Nacional, no final 2009.

Esta oferta, inicialmente ao preco de 5,750 euros por ac¢do, que veio a ser
revista para um preco de 6,180 euros por accdo, acabou por ser amplamente
rejeitada pelos accionistas no dia 23 de Fevereiro.

Os ajustamentos decorrentes do insucesso da oferta explicam o ajustamento
em baixa de 28,1% na cotacdo da CIMPOR, entre o fim de 2009 e o final
do primeiro semestre de 2010 (4,622 euros por accdo), penalizando a sua
performance face aos indices PSI20 (-16,5%) e Next100 (-8,6%).

Contudo, no segundo semestre de 2010, enquanto a persisténcia dos
problemas de risco soberano da Republica Portuguesa continuavam a afectar
as cotacdes na Bolsa de Lisboa, a reafirmacdo da vocacdo da CIMPOR como
empresa de mercados emergentes possibilitou uma recuperagdo de 9,7%,
suplantando, assim, a performance do PSI20 (+7,4%).

Apesar da cotacdo de fecho de 2010 (5,070 euros por ac¢do) evidenciar um
decréscimo de 21,1% face ao final de 2009, em termos médios a cotacdo
situou-se nos 5,303 euros, ou seja, 9,3% acima da cotacdo média de 2009.

Cumulativamente, as importantes transaccdes de participacdes qualificadas
efectuadas fora de bolsa, que resultaram na estrutura accionista apresentada
neste relatério, em 2010 o nimero de accdes CIMPOR transaccionadas em
bolsa foi de aproximadamente 142 milhdes, representando cerca de 752
milhdes de euros.

A progressiva concentracdo accionista da CIMPOR, de que resulta uma reducdo
do free float para os presentes cerca de 15,5% (19% em 2009), justifica, por
um lado, parte daredugdo em cerca de 24,1 %, do valor CIMPOR transaccionado
em 2010 (que compara com um crescimento de 28,0% na Euronext Lisbon)
e, por outro, uma volatilidade do titulo (33,4%), claramente acima do PSI20
(26,5%) e NEXTT00 (20,8%).

O dividendo distribuido a partir de 28 de Maio ascendeu a 0,20 euros/accdo,
correspondentes a um dividend yield de 3,1% face a Ultima cotacdo de 2009
e de 4,7% relativamente a cotacdo de fecho na data de pagamento.
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31-DEZ-10 30-JUN-10 31-DEZ-09
Capital Social (103 euros) 672.000 672.000 672.000
N.° de accGes
Total 672.000.000 672.000.000 672.000.000
Acgoes Proprias 6.864.657 6.864.657 7974587
Cotacdo (euros)
Méxima 6,500 6,500 6,550
Minima 3,910 3,910 3,000
Médio 5303 5490 4,852
fecho do ano ou semestre 5,070 4,622 6,429
Capitalizacdo bolsista (10° euros) 3.407 3.106 4.320
Dividendo 0,205 0,200 0,200
Dividend yield® 4,0% 4,3% 3,1%
Transacgdes
Em volume (1.000 ac¢Bes) 141.786 99.303 204.269
£m valor (10° euros) 752 545 991
Quota de mercado 1,8% 2,4% 3,1%
Valorizagdo anual ou no 1.° semestre
Euronext 100 1,0% -8,6% 25,5%
PSI 20 -10,3% -16,5% 33,5%
Acgdo CIMPOR -21,1% -28,1% 84,7%

() Dividendo relativo ao exercicio de 2010 conforme proposta a apresentar na Assembleia Geral de 18 de Abril de 2011

() Tomando como base a cotacdo de final do ano ou semestre.
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EVOLUCAO DA COTACAO DAS ACCOES CIMPOR
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1Jan 2010 1 Abr 2010 1]Jul 2010 10ut 2010
LEGENDA
NOTA DATA ACONTECIMENTO
1 07-Jan  Conselho de Administracdo envia mensagem aos accionistas rejeitando Oferta PUblica de Aquisic&o preliminarmente anunciada pela Companhia Siderdrgica Nacional ("CSN").
2 13-Jan  Camargo Corréa, S.A. apresenta proposta de fusdo com a CIMPOR.
3 27-Jan (SN Cement, Sarl regista a Oferta Publica de Aquisicdo ("Oferta”) com preco por acgdo de € 5,75.
4 29-Jan  Camargo Corréa, S.AA. retira a proposta de fusdo com a CIMPOR.

03-Fev  Conselho de Administracdo actualiza Relatério Sobre a Oportunidade e Condi¢Ges da Oferta Publica de Aquisicdo, rejeitando a mesma.

> 03-Fev  Votorantim Cimentos, S.A. adquire participacdo qualificada de 17,28% na CIMPOR.

6 08-Fev  Votorantim Cimentos, S.A. e Caixa Geral de Depésitos, S.A. anunciam acordo parassocial relativo as suas participacdes na CIMPOR.

7 10-Fev  Camargo Corréa, S.A. adquire participacdo qualificada de 22,2% na CIMPOR e anuncia potencial aquisicdo de mais 3% detidos por terceiros relacionados com o vendedor.
8 11-Fev  Camargo Corréa, S.A. adquire participagdo qualificada de 6,5% na CIMPOR.

9 16-Fev (SN revé preco da oferta para € 6,18 por acgdo e altera condicdo de sucesso para um terco do Capital Social mais uma acgdo

17-Fev Conselho de Administragdo publica uma Mensagem aos Accionistas, considerando o preco revisto da Oferta como inferior ao real valor da Empresa e alertando para as incertezas e riscos de liquidez
10 do seu investimento em CIMPOR,

17-Fev  Votorantim Cimentos, S.A. adquire participacdo qualificada de 3,9% na CIMPOR.
11 23-Fev £ anunciado o insucesso da Oferta,
03-Mar  Andncio de Resultados de 2009.

1e 03-Mar  CIMPOR assina um Acordo de Preservagdo da Reversibilidade da Operagdo ("APRO") a pedido do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica no Brasil ("CADE").
13 23-Mar  Votorantim Cimentos, S.A. e Caixa Geral de Depdsitos, S.A. anunciam actualizacdo do seu acordo parassocial.

14 07-Abr  Anuncio do dividendo proposto pelo Conselho de Administragdo relativo ao exercicio de 2009.

15 29-Abr  Assembleia Geral Anual.

16 11-Mai  Anuncio de Resultados do 1° Trimestre de 2010.

17 24-Mai  Confirmagdo do rating de longo prazo da CIMPOR em "BBB-" com outlook "estavel".

18 25-Mai AcgBes comegam a ser transaccionadas sem direito ao dividendo relativo ao exercicio de 2009.

19 28-Mai  Distribui¢do do dividendo de 0,20€ por acgdo relativo ao exercicio de 2009 (Dividendo liquido: O,16€).

20 17-Ago  Apresentagdo de Resultados do 1° Semestre de 2010.

21 09-Nov  Apresentagdo de Resultados do 3° Trimestre de 2010.

22 16-Nov  CIMPOR anuncia Private Placement nos Estados Unidos da América a precos inferiores aos pagos pela Republica Portuguesa.

23 19-Nov CIMPOR anuncia um conjunto de operacdes de refinanciamento (no qual se inclui o Private Placement nos EUA) que totalizam Mil Milhdes de euros e asseguram as necessidades de refinanciamento

da companhia nos préximos 2 anos.
24 25-Nov  CIMPOR anuncia novo plano de investimentos de aumento de capacidade no Brasil e apresenta nova estratégia de crescimento para o periodo 2010-2015.
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Em 31 de Dezembro do ano transacto, a CIMPOR detinha em carteira 7.974
587 accles préprias, tendo alienado aos seus Colaboradores, em 2010,
um total de 1.109.930 acc¢des, ao abrigo do Plano de Aquisicdo de Accdes
pelos Colaboradores aprovado para o corrente ano e das diversas séries do
Plano de Atribuicdo de OpcBes de Compra de Accdes, para Administradores
e Quadros do Grupo:
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Ndo tendo ocorrido, entretanto, quaisquer aquisicdes, o nimero de accoes
préprias em carteira, em 31 de Dezembro de 2010, era de 6.864.657,
correspondente a 1,0% do capital social.

3.2. POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A gestdo financeira da companhia visa suportar a distribuicdo de um
dividendo por accdo crescente, consistente com a estratégia aprovada
para a CIMPOR e com os resultados obtidos e subordinado ao objectivo
de manutencdo do estatuto de “investment grade rating”.

e Anpolitica de distribuicdo de dividendos visara ainda:
e aestabilidade do payout ratio e;

e acompetitividade do dividend yield no contexto do mercado portugués
e do sector cimenteiro internacional.

A atribuicdo de dividendos encontra-se detalhada no ponto I11.9 do Relatério
do Governo da Sociedade anexo a este Relatério.

DATA N° DE ACCOES  PRECO (€) NOTA GRAFICO DIVIDENDO BRUTO / ACCAO
22-Mar 183.960 4,900 M
22-Mar 235.045 4,250 2)
22-Mar 300.650 2,850 (3)
17-Mai 146.800 3,879 (4)
17-Mai 53.845 4,397 (5)
21-Mai 185,630 4250 ©)

' Plano de Atribuicdo de OpgOes (opges derivadas da série 2007)
(@ Plano de Atribuicdo de Op¢Bes (opgOes derivadas da série 2008)
3 Plano de Atribuicdo de OpgOes (opges derivadas da série 2009)
“ Plano de Aquisicao de AcgBes (2010 - Opgdo A)
)
)

® Plano de Aquisicdo de AcgBes (2010 - Opgdo B)
® Plano de Atribuicdo de Op¢Bes (opgOes iniciais da série 2010)

(euros)

2009
2010

() Dividendo a propor pelo Conselho de Administragdo da CIMPOR a Assembleia Geral de 18 de Abrilde 2011.
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3.3. PLANOS DE ACCOES DOS COLABORADORES

Pretendendo promover a identificacdo dos colaboradores com os objectivos
e finalidades de longo prazo do Grupo e dos seus accionistas, por proposta
do Conselho de Administracdo foram aprovados na Ultima Assembleia Geral
os dois planos de acces CIMPOR abaixo descritos.

Assim, conforme deliberacdo da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes,
no respeitante aos administradores da Holding, e da Comissdo Executiva,
no que se refere aos restantes colaboradores, foram executados os seguintes
planos (apresentados em detalhe no Relatério do Governo da Sociedade
de 2010):

Plano de Aquisicdao de Accdes pelos Colaboradores para o Ano de 2010

Este Plana representa, num primeiro momento, um imediato complemento da
remuneracdo variavel dos colaboradores e, futuramente, por via do incentivo
a detencdo de accOes, a possibilidade de obtencdo de outros potenciais
ganhos, ajustados as expectativas de evolugdo da CIMPOR,

Opcgao A:
Preco unitéario; 3,879 euros (i.e. 75% do valor médio das cotacles de fecho
na semana de 2 Maio).

Quantidade méxima Remuneragdo base mensaliliquida/ 2

de accdes a adquirir™:

Preco

Pagamento: Por desconto na remuneracdo, no més do processamento
do subsidio de férias.

Opcdo B:
Preco unitario: 4,397 euros (i.e. 85% do valor médio das cotacdes de fecho
na semana de 2 de Maio)

Quantidade méxima Remuneracdo base mensal iliquida

de accdes a adquirir™:
Preco
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Pagamento: Desconto de 50% no més do processamento do subsidio
de férias, e os restantes cinquenta 50% em prestacdes mensais regularizadas
através de desconto, no processamento de salarios, até 31 de Dezembro
de 2010.

Impedimentos: Transmissdo ou oneracdo das accdes adquiridas ao abrigo
deste plano até a data do Ultimo pagamento previsto acima, sem prejuizo
da disponibilizagdo dos dividendos.

De um universo de 1.382 colaboradores a quem foi dado acesso a este plano,
377 viriam a adquirir 146.800 accbes na opcdo “A’, e 55 a adquirir 53.845
accdes na opcdo "B"

(1) Com arredondamento, por defeito, para um multiplo de cinco ou de dez accBes,

consoante a aplicacdo da referida formula resultasse num valor inferior ou superior a cem,
respectivamente.

Plano de Atribuicdo de Opcdes de Compra de Accbes
para Administradores e Quadros do Grupo - Série 2010

Este Plano representa, num primeiro momento, face a aquisicdo de
opcdes iniciais, um imediato complemento da remuneracdo variavel dos
colaboradores e, futuramente, por via quer do direito de aquisicdo das opcbes
nos anos seguintes, quer do incentivo a detencdo de accdes, a possibilidade
de obtencdo de outros potenciais ganhos ajustados as expectativas
de evolucdo da CIMPOR.

As caracteristicas essenciais deste Plano sdo as seguintes:

e Possibilidade de adquirir um determinado numero de accles
(opgBes iniciais), a um preco pré-definido pela Comissdo de Fixacdo
de Remuneracdes, o qual ndo deverd ser inferior a setenta e cinco por
cento da média da cotacdo de fecho das sessenta sessOes de Bolsa
imediatamente anteriores a data da Assembleia Geral;

e Por cada opcdo inicial exercida é atribuida a possibilidade de adquirir, ao
mesmo preco unitario e em cada um dos trés anos subsequentes, uma
nova accdo (opcdes derivadas).

Em 2010, no ambito deste Plano, foram atribuidas opcGes iniciais que
abrangeram 239 administradores e quadros do Grupo. Destes, 183
exerceram parte, ou a totalidade, dos seus direitos de op¢do, conforme
abaixo descrito.
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OPCOES ATRIBUIDAS, EXERCITAVEIS E EXTINTAS Assim, enquanto o numero total de acgdes necessarias, no inicio do ano,
(com referéncia ao ano de 2010): para corresponder ao exercicio das op¢Ges atribuidas até 2009, inclusive,
ascendeua 1.747.130, o nimero de accOes necessarias para fazer face ao
SERIE exercicio de todas as opcOes entretanto atribuidas foi, no final de 2010,

2007 2008 2009 2010 TOTAL de 1.366.780, assim distribuidas:

Preco de Bxercicio 4,900 4,250 2850 4,250 i )

(euros) OPCOES EXERCITAVEIS EM:

OpcOes Atribuidas SERIE 2011 2012 2013 TOTAL
Opgdes Iniciais - - - 217300  217.300 2008 224,090 B B 224090
Opcoes Derivadas - - - 651.900 651.900

2009 286.900 286.900 - 573,800

OpcBes Exercitaveis 238.250 264.090 326.900 217300 1.046.540

OpcOes Exercidas
2010 189.630 189.630 189.630 568.890

Por exercicio
de opcdes iniciais - - - 189.630 189.630
de 2010
gor exercicio

e opcBes B
derivadas 183960 235.0450 300.650 719655
de 2010

476.530 189.630

OpgBes Extintas

Exercitaveis
em 2010

Por ndo exercicio
das Op¢des - - - 27670 27670
Iniciais (1)

Por ndo exercicio
das Opc¢bes 54.290 29.045 26.250 - 109.585
Derivadas (2)

Exercitaveis
de2011a2013,
inclusivé

Por ndo exercicio
das OpgBes 83010 83.010
Iniciais (1)

Por rendincia
em cessacdo de 40.000 80.000 120.000
funcdes

1 Opcdes Iniciais ndo exercidas por decisdo dos colaboradores.

9 OpceBes derivadas ndo exercidas por decisdo dos colaboradores.
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Ao abrigo do Plano
de Opcdes mais

de 1,4 milhodes de
accoes CIMPOR
poderao ser
adquiridas pelos
Colaboradores

até 2013.
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Sustentabilidade

SUSTENTABILIDADE

Y

A compatibilizagao do nivel de
exceléncia do desempenho econdmico,
financeiro e técnico com principios

de ordem ambiental, social e ética,

de grande exigéncia, tém permitido
corresponder a nossa politica de
Desenvolvimento Sustentavel.
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4. SUSTENTABILIDADE

4.1. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A compatibilizacdo do nivel de exceléncia do desempenho econdmico,
financeiro e técnico com principios de ordem ambiental, social e ética,
de grande exigéncia, tém permitido corresponder a nossa politica
de Desenvolvimento Sustentdvel, tanto através da geracdo continua
de valor para os accionistas e de bem-estar dos colaboradores, como
da optimizacdo dos recursos naturais que utiliza e da conquista da
confianca das comunidades que Ihes sdo préximas.

Em termos de actividade interna, temos desenvolvido, por um lado, um
conjunto de "iniciativas especificas” relativas a temas muito concretos
e materiais do nosso sector identificadas através de processos de didlogo
com stakeholders da inddstria, e, por outro lado, "iniciativas de suporte”
respeitantes a projectos de natureza mais transversal, cujo objectivo
¢ o0 de incorporar o conceito de sustentabilidade nos processos internos
de negdcio e de tomada de decisdo.

INICIATIVAS ESPECIFICAS: INICIATIVAS DE SUPORTE:

Integragdo da Sustentabilidade

Energia & Clima; nos processos internos de negécio;

Valorizagdo de Recursos; Cooperacdo;

Qualidade do Ar; Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico.

Gestdo Ambiental,

Bem-Estar dos Colaboradores;

Responsabilidade Social e Comunidades;

Desenvolvimento Regional;

Valor para os Accionistas.
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A CIMPOR é

uma das primeiras
empresas do sector
cimenteiro a aderir,
em 1997, ao World
Business Council
for Sustainable
Development
(WBCSD), com

o qual tem vindo,
desde entao,

a participar em
diversos projectos.

Sustentabilidade

Os Relatérios de Sustentabilidade da CIMPOR, elaborados segundo as directrizes
da GRI - Global Reporting Initiative, fazem referéncias mais detalhadas a estas
matérias, encontrando-se disponiveis no site www.cimpor.pt.

No ambito da actividade externa, é importante referir que a CIMPOR foi uma
das primeiras empresas do sector cimenteiro a aderir, em 1997, ao World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD), com o qual tem
vindo, desde entdo, a participar em diversos projectos. Destes, o mais
importante é a Cement Sustainability Initiative (CSI).

De entre os temas estudados pela CSl, sdo de salientar: Energia & Alteracbes
Climaticas, Utilizacdo Responsavel de Matérias-Primas e Combustiveis;
Seguranca & Salde dos Colaboradores; Monitorizagdo e Reporting de
Emissdes Poluentes; Impactes ao nivel do Uso do Solo e das Comunidades
Locais; Reporting & Comunicacdo; Reciclagem do Betdo; Base de Dados
"Getting the Numbers Right’, cobrindo cerca de 50% do sector e com gestdo
por entidade independente, que disponibiliza a decisores politicos e ONGs,
informacdo relevante sobre energia e emissdes de CO,; Modelo de “Sectoral
Approach” destinado a avaliar o impacte de diferentes cenarios regulatérios
na reducdo das emissdes de (O, Metodologia Clean Development
Mechanism (CDM) baseada em "Standardised Baselines" sectoriais e em
principios de Benchmarking, Roadmap Tecnoldgico para o Sector Cimenteiro,
em cooperacdo com a Agéncia Internacional de Energia; Sustentabilidade
do Betdo, entre outros.
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A CIMPOR, como forma de aprofundar o conhecimento sobre estas
matérias, tem vindo a participar activamente nestes projectos e a proceder
a implementacdo interna de diversas directrizes e protocolos relacionadas
COM 0S Mesmos.

No final de 2010, com a inclusdo de novos temas, foi aprovada pelos CEQs
das empresas membro da CSl a futura agenda de trabalho.

Mais informacdes sobre esta iniciativa poderdo ser encontradas em,
www.wbcsdcement.org.

4.2. SAUDE OCUPACIONAL E SEGURANCA

Durante o ano de 2010 foi possivel a CIMPOR, dar mais um passo em frente
na consolidagdo e expansdo do projecto Salide Ocupacional e Seguranca (SOS).

Nesse ambito, foram realizadas um conjunto de actividades e iniciativas
que compreenderam, entre outras, a realizacdo, em Cérdoba, do 3.° Encontro
de Salde Ocupacional e Seguranca do Grupo CIMPOR; a reestruturacdo
do nosso portal Satde Ocupacional e Seguranca; a difusdo das nossas
mensagens em todas as plataformas internas de comunicacdo; a criacdo do
CIMPI, a mascote SOS; a formagdo de 14 colaboradores em auditoria de SOS
e, por Ultimo, a implementacdo das recomendacOes de Boas Praticas para
a Seguranca na Conducdo e Seguranca dos Prestadores de Servicos.
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INDICADORES 2010™

ACIDENTES DE TRABALHO MORTAIS 2008/2010

Directos, Indirectos e Terceiros
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ACIDENTES DE TRABALHO MORTAIS/PAIS 2008/2010

Colaboradores Directos, Indirectos e Terceiros

o

ST g\\\\\\\\\\\“”///////////% -

£ —Z =
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/ \ CI7 /FRICA DO SUL
U ==

_— —_— 8% INDIA

EGIPTO 16%

0 Nas instalaces _ Foradas Nas instalacdes _ Foradas Nas instalacdes _ Foradas
instalacdes instalacdes instalacdes
2008 2009 2010
Nas instalacdes: Fora das instalacdes:
Indirectos | Indirectos |

Analisando os Ultimos 3 anos, relativamente ao ndmero total de acidentes
de trabalho mortais, verifica-se uma quase estagnacdo deste indicador.
Em 2010 ocorreu 1 acidente de trabalho mortal com um colaborador directo,
6 com colaboradores indirectos e 2 com terceiros.

ACIDENTES DE TRABALHO MORTAIS/CAUSA 2008/2010

Colaboradores Directos, Indirectos e Terceiros

Continuam a prevalecer, como causas dos acidentes de trabalho mortais,
os acidentes de trafego quer dentro quer fora das instalacdes. Sé em 2010,
ocorreram trés acidentes mortais de trafego fora das instalacdes e quatro,
dentro das instalacdes.

No Ultimo triénio, os paises mais afectados, no que diz respeito a ocorréncia
de acidentes de trabalho mortais, foram Mocambique, Brasil e Egipto.

iNDICE DE FREQUENCIA 2008/2010

TRAFEGO IEXZD
(fora das

&\\N\lllw%

instalagdes)
\ % e Y SOTERRAMENTO
§ é 1226 (em silos ou pilhas)
——
=
% —_— APRISIONAMENTO
// \ oo
/// \\\\ equipamentos)
(com QUEDAS //////Im\\\\\\\ — Al RAFEO
s (dentro das
e que instalacdes) .
de objectos) (Colaboradores Directos) ] —_— —_—
2008 2009 2010

TOTAL = 26 ACIDENTES MORTAIS

() Os indicadores apresentados estdo de acordo com os critérios utilizados pelo CSI (Safety in the cement industry: Guidelines for measuring and Reporting, Version 3.0, Updated October 2008), isto é, os indicadores
das actividades industriais (Cimento, Betdo, Agregados e Outras Actividades), estdo afectados, proporcionalmente, pelos indicadores dos servicos administrativos de suporte.
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Sustentabilidade

Nos ltimos anos o Indice de Frequéncia (IF) tem descido consideravelmente,
0 que se traduz numa diminuicdo significativa do nimero de acidentes
de trabalho com perda de dias.

iNDICE DE GRAVIDADE 2008/2010

(Colaboradores Directos)

2008 2009 2010

iNDICE DE FREQUENCIA/ACTIVIDADE
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2008/2010

17,18

(Colaboradores Directos)

CIMENTO

Por outro lado, o indice de Gravidade (IG), que também vinha a apresentar uma
tendéncia generalizada de queda, subiu ligeiramente em 2010, situacdo que
revela uma maior gravidade dos acidentes ocorridos, ou seja, 0s acidentes
de trabalho, embaora em menor ndmero, deram origem a um maior nimero de
dias perdidos.

AGREGADOS

OUTRAS ACTVIDADES

Apesar de ndo termos conseguido ainda atingir o nosso principal objectivo -
Zero Acidentes, Ambiente de Trabalho Sauddvel e Seguro, os resultados
alcancados e as melhorias observadas no terreno, sdo inspiradores para
a continuacdo do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido nesta area.
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a CIMPOR actua.

Sustentabilidade

4.3. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em todos os paises onde estamos presentes mantemos 0 COMPromisso
de desenvolver relagdes de proximidade construtivas e durdveis com as
suas partes interessadas (stakeholders). Dispondo de unidades operacionais
que constituem, por vezes, a principal indUstria da comunidade envolvente,
procuramos corresponder as expectativas e aos interesses comuns, através
de um didlogo aberto e regular com todos os stakeholders.

O processo de identificacdo dos stakeholders e das potenciais parcerias
tem progredido significativamente nos doze paises onde a CIMPOR actua.
As parcerias sdo muito diversificadas, podendo passar pelo aproveitamento
das capacidades técnicas e de gestdo das empresas do Grupo, cuja
participacdo em projectos sociais de formacdo profissional poderd ser
decisiva para 0 desenvolvimento econdémico-social local. Varias dessas
empresas mantém, ha ja alguns anos e com resultados muito positivos,
programas que abrangem multiplos dominios, nomeadamente;

e Promocdo e desenvolvimento do empreendedorismo, na Africa do Sul;

e Sensibilizacdo para os aspectos ambientais - "Amiguinhos do Ambiente”,
no Brasil;

e  Restauro de patrimoénio mundial - Charola do Convento de Cristo,
em Tomar, Portugal;

e Oferta de material hospitalar, no Egipto;
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e Apoio as Escolas, com cedéncia de material escolar e beneficiagdo
de instalacdes, em Marrocas;

e Apoios nas areas de formacdo - Centro de Recém-Licenciados, na China;

e As iniciativas de "Portas Abertas” das nossas fabricas realizadas
no Grupo anualmente;

e Promocdo do Voluntariado junto dos nossos colaboradores - "Connosco”,
em Portugal;

e Accdes de formacdo para suprir caréncias locais e cedéncia
de terrenos para instalacdes polidesportivas, em Espanha.

Estes sdo alguns exemplos da nossa actuacdo que se estendem a maioria
dos paises onde operamos.

Globalmente, procuramos intensificar a relagdo com as comunidades
envolventes as nossas instalacdes, desenvolvendo accdes no campo
social, educativo, cultural e desportivo, implicando, preferencialmente,
as autoridades locais e regionais, através da assinatura de protocolos com
as autarquias e canalizando os apoios por seu intermédio. O protocolo
celebrado com a Camara Municipal de Vila Franca de Xira, em Portugal,
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¢ a face mais visivel do nosso comprometimento com as populacdes das
comunidades que nos envolvem,

O relacionamento com o mundo cientifico, no ambito da investigacdo,
da formacdo complementar, da especializacdo e da concessdo de estagios,
tem tido um acréscimo significativo revelado pelo nimero de patrocinios
e protocolos nos quais a Empresa se tem vinculado, nos Ultimos dois anos.

4.4. RECURSOS HUMANOS

0 ano de 2010 representa um marco de mudanca na gestdo da CIMPOR,
que também se traduziu em novas orientacdes no ambito da Gestdo
de Recursos Humanos.

Tendo o Conselho de Administracdo da CIMPOR aprovado as directrizes
"Aspiracdes da CIMPOR para 2010-2013" incluindo, como um dos principais
objectivos estratégicos, o fortalecimento da organizacdo e da sua
capacidade de execucdo operacional.

De acordo com esta prioridade, destacam-se os seguintes objectivos para
a gestdo de Recursos Humanos:

e Reforcaras competéncias técnicas para suportar o crescimento do Grupo;
e Destacar equipas seniores para 0s paises em expansdo;

e Assegurar arenovacdo ao nivel da lideran¢a no Grupo e integrar novos
talentos.

A fim de suportar a concretizacdo desta estratégia do Grupo, foi aprovado
um novo modelo organizacional com base nos seguintes principios:

e Primazia da hierarquia de gestdo do Grupo sobre as empresas formais;
e |mplementacdo de um modelo geografico;
e Fortalecimento das Funcdes Corporativas de Suporte ao Negdcio;

e  (lara separacdo das funcBes Corporativas do Grupo, nomeadamente
Corporate Support e Business Support, das funcdes locais de Portugal.

Embora o modelo organizacional tenha sido definido e comunicado em 2010,
a sua implementacdo serd realizada durante 0 ano de 2011.
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Em Dezembro de 2010, o Grupo CIMPOR empregava um total de 8493
colaboradores, como se pode verificar no quadro abaixo.

NUMERO DE COLABORADORES POR AREAS DE NEGOCIO

COLABORADORES

CONTRATADOS CEDIDOS/
PERMANENTES A TERMO EXPATRIADOS TOTAL
servigos 100 2 1 103

Centrais Grupo

Portugal 1.299 70 4 1.373
Espanha 966 37 3 1.006
Cabo verde 35 87 1 123
Marrocos 175 18 5 198
Tunisia 195 12 4 21
Egipto 277 213 10 500
Turquia 819 3 2 824
Mogcambique 368 80 16 464
Africa do Sul 512 20 2 534
Brasil 1.564 65 0 1629
Peru 2 2 0 4
China 133 883 6 1.022
india 501 0 1 502
Total 6.946 1.492 55 8.493

) Holding, CIMPOR Inversiones e CIMPORTec
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Sustentabilidade

Face ao numero de colaboradores a data de 31 de Dezembro de 2009,
constata-se uma reducdo total de 200 colaboradores, explicada, em
grande parte, pelo esforco de ajustamento a contracgdo do mercado
Ibérico. O decréscimo em Espanha (114) foi o mais acentuado e verifica-
-se, essencialmente, no negécio do betdo e nas llhas Candrias. Em Portugal,
a variacdo (38) reflecte-se tanto no negécio do cimento, como no do betdo.

NUMERO DE COLABORADORES POR AREAS DE NEGOCIO E REGIAO
(Valores a 31 de Dezembro)

2010 2009 Var.

N.° % N.° % N.° p.p.
Servicos Centrais Grupo 103 1,21 100 1,15 3 0,06
Portugal 1373 1617 1411 1623 -38 -0,06
Espanha 1.006 11,84 1119 12,87 -114 -1,03
Cabo verde 123 145 127 1,46 -4 -0,01
Ibéria & Cabo Verde 2.502 2.657
Marrocos 198 233 205 2,36 -7 -0,03
Tunfsia 211 2,48 209 2,40 2 0,08
Egipto 500 589 493 567 7 022
Turquia 824 9,70 825 949 -1 0,21
Bacia do Mediterraneo 1.733 1.732
Mogambigue 464 5,46 476 548 -12 -0,01
Africa do Sul 534 6,29 595 6,84 -61 -0,56
Sul de Africa 998 1.071
Brasil 1629 19,18 1.541 17,73 88 1,45
Peru 4 0,05 4 0,05 0 0,00
América Latina 1.633 1.545
China 1.022 12,03 1.051 12,09 -29 -0,06
india 502 591 537 618 -35 -0.27
Asia 1.524 1.588
Total 8.493 100,00 8.693 100,00 -200 -

' Holding, CIMPOR Inversiones e CIMPORTec
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0 decréscimo de 61 colaboradores na Africa do Sul e de 35 na India resultou
de um esforco adicional, em 2010, no sentido de optimizar a estrutura
humana.

O Brasil destaca-se com um aumento de 88 colaboradores, motivado pela
necessidade de corresponder ao acentuado crescimento do mercado
verificado no pais.

NUMERO DE COLABORADORES POR ACTIVIDADE
(Valores a 31 de Dezembro)

2010 2009 Var.

N.° % N.° % N.° p.p.
Cimento 5774 6799 5884 6769 -110 030
Betdes 1493 1757 1542 1774 -50 -0,16
Agregados 482 5,68 490 564 -8 0,04
Outras Actividades (" 219 2,58 233 2,68 -14 -0,10
Servicos Comuns © 525 6,18 544 6,26 -19 -0,08
Total 8.493 100,00 8.693 100,00 -200 -

MInclui Argamassas e Trading
@Inclui Servigos Centrais Grupo

Tal como nos anos anteriores, a actividade do Cimento continua a ser o core-
-business do Grupo CIMPOR, empregando 68% do total de colaboradores.
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CARACTERIZACAO DO QUADRO DE PESSOAL DO GRUPO
(Valores a 31 de Dezembro de 2010)

HABILITACOES LITERARIAS

38

500%
O quadro de pessoal do Grupo CIMPOR caracteriza-se por ser
predominantemente do sexo masculino (88%), com uma maior concentracdo 40,0%
de idades entre 0os 30 e 0s 34 anos (15,7%) e entre 0s 45 e 49 anos (16%),
e com um grupo significativo (44%) de colaboradores situados no intervalo 30,0%
de antiguidade compreendido entre 0os 3 e 0s 15 anos.
\erifica-se, ainda, que 64% dos colaboradores tém uma escolaridade —200%
média aos niveis do ensino basico e secundario. oo
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CARACTERIZACAO DO TOP MANAGEMENT

GENERO MASCULINO FEMININO TOTAL

36 (95%) 2 (5%) 38

0 Top Management do Grupo CIMPOR é constituido por 38 colaboradores,
dos quais 95% sdo do sexo masculino. Este grupo, que é composto por
elementos de 10 nacionalidades distintas, apresenta uma idade média de 53
anos e uma antiguidade média de 17 anos no Grupo.

ORIGENS DO TOP MANAGEMENT
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ACTIVIDADE
DO GRUPO

Os fortes crescimentos operacionais
do Brasil e da Turquia mais do que
compensaram o decréscimo verificado
noutras Areas de Negocio, como

a Peninsula Ibérica e o Egipto.
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5. ACTIVIDADE DO GRUPO

5.1. ANALISE DOS RESULTADOS DO GRUPO
5.1.1. ACTIVIDADE OPERACIONAL 2010

Os fortes crescimentos operacionais (Vendas, Volume de Negécios e EBITDA)
do Brasil e da Turquia mais do que compensaram o decréscimo verificado
noutras Areas de Negocio, como a Peninsula Ibérica e o Egipto.

Vendas

Em termos consolidados, as vendas de cimento e clinquer atingiram,
em 2010, cerca de 28,3 milhdes de toneladas, um aumento de 3,2% em
relacdo a 2009,

VENDAS DE CIMENTO E CLINQUER (MilhGes ton)

2010 2009 Var. %
Portugal 4557 4251 7.2
Espanha 2.856 3.147 -93
Marrocos 1.135 1.175 -35
Tunisia 1.737 1614 76
Egipto 3.657 4151 -11.8
Turquia 2.884 2.184 32,1
Brasil 5327 4532 17,5
Mogambique 884 777 13,7
Africa do Sul 1.152 1432 -195
China 4105 3610 137
india 950 1128 -15.8
(Cabo Verde 234 224 43
Intra-grupo -1.208 -824 S.S.

Consolidado 28.269 27.402 3,2
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O crescimento

das vendas em
Portugal deveu-se
essencialmente

a compensacao

da contraccaodo
mercado nacional,
COm maior
exportacao de
cimento e clinquer.
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O Brasil e a Turquia, em consequéncia do aumento da procura interna
dos respectivos mercados (cerca de 15% e 14%, respectivamente),
foram os paises que mais contribuiram para o crescimento das vendas
de cimento e clinquer no Grupo, A China também contribuiu largamente
para 0 aumento das vendas, sendo ja o terceiro pals no ranking de Volume
de vendas da CIMPOR.

Os incrementos dos volumes de vendas em Mocambique e na Tunisia
foram sustentados nos aumentos de consumo locais.

O crescimento das vendas em Portugal deveu-se essencialmente
a compensacdo da contrac¢do do mercado nacional, por maior exportacdo
de cimento e clinquer, tanto para outras regides de actuacdo da CIMPOR,
COmo para outros operadores,

Devido & quebra da procura, em Espanha e na Africa do Sul, & reducdo
dos niveis de producdo no Egipto e as condicOes meteorolégicas adversas
e a0 aumento da oferta, na India, verificaram-se diminuicBes importantes
dos volumes de vendas em relacdo a 2009,

VENDAS DE BETAO, AGREGADOS E ARGAMASSAS

Betdo (1.000 m3) 2010 2009 Var. %
Portugal 2.061 2.253 -85
Espanha 1397 2.190 -36,2
Turquia 1.088 870 251
Brasil 1.502 1274 179
Outros 673 677 -06
Total Betdo 6.721 7.264 -7.5
Agregados (1.000 ton) 2010 2009 Var. %
Portugal 5.651 6.431 -12,1
Espanha 4233 4926 -14.1
Turquia 1.719 1.207 424
Africa do Sul 574 831 -309
Outros 578 495 168

Total Agregados 12.756 13.891 -8,2
Argamassas (1.000 ton) 2010 2009 Var. %
Portugal 122 134 -89
Espanha 143 200 -284
Brasil 209 209 -0,1
Total Argamassas 474 543 -12,7

Relativamente aos betdes, agregados e argamassas, em que O peso
da Peninsula Ibérica é superior a 50% no betdo e de cerca de 80% nos
agregados, 0s volumes de vendas foram significativamente penalizados pela
crise que se vive na regido.

Quanto a betdo, a CIMPOR vendeu, em 2010, cerca de 6,7 milnGes de metros
clbicos, menos 7,5% do que no ano anterior.

Janoquedizrespeito aos agregados, venderam-se 12,8 milhdes de toneladas,
0 que representa uma diminuicdo de 8,2%, face a 2009,
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Nas argamassas, negécio onde a CIMPOR estd presente apenas em trés
mercados (Portugal, Espanha e Brasil), foram vendidas 474 milhares
de toneladas, menos 12,7% que em 2009,

Em contrapartida, sdo de realcar os importantes crescimentos do Brasil
(betdo) e Turquia (betd0 e agregados), E ainda de referir, a entrada em
funcionamento, em 2010, de uma exploracdo de agregados na Tunisia
e de uma central de betdo no Egipto, as primeiras da CIMPOR naqueles paises.

Volume de Negécios

O Volume de Negdcios consolidado da CIMPOR atingiu em 2010 os
2.239,4 milhGes de euros, apresentando assim um crescimento de 7,4%
em relacdo ao ano anterior, como resultado de diferentes tendéncias
nos varios mercados.

VOLUME DE NEGOCIOS (Milhdes de Euros)

2010 2009 Var. %
Portugal 4414 448,38 -16
Espanha 2725 3288 -171
Marrocos 94,5 94,2 03
Tunisia 780 69,9 11,7
Egipto 226,6 2406 -58
Turquia 154,5 107,5 43,7
Brasil 609,2 4274 425
Mocambique 88,1 80,9 88
Africa do Sul 1448 152,8 -52
China 106,1 81,1 308
india 48,2 52,9 -89
Cabo Verde 31,1 31,3 -06
Trading / Shipping 1479 711 1080
Outras -2035 -1016 SS.
Consolidado 2.239,4 2.085,5 7.4

(" Inclui eliminagdes intra-Grupo

43

Em termos anuais, Brasil, Turquia, China, Tunisia e Mocambique, em consequéncia
dos aumentos de vendas e precos, contribuiram positivamente para o crescimento
do Volume de Negocios da CIMPOR. Nos casos do Brasil e da Turquia, e ao contrdrio
de Mocambique, a valorizacdo cambial também influenciou favoravelmente,
de forma importante, os respectivos Volumes de Negécios.

Em Marrocos, e apesar do menor volume de vendas de cimento, um ligeiro
crescimento do preco e o aumento das vendas de betdo permitiram atingir
um Volume de Negdcios idéntico ao de 2009. Em Portugal, o crescimento
das exportacdes compensou em grande parte a queda do mercado interno.

Desfavoravelmente, evoluiram Espanha, india, Africa do Sul e Egipto. Em
Espanha, e apesar do aumento das exportacdes, a queda do mercado local
aliada a alguma deterioracdo dos precos de venda do cimento levaram a uma
reducdo importante no Volume de Negécios em relacdo ao ano anterior.

A actividade de Trading / Shipping apresentou um crescimento substancial
do Volume de Negdcios, embora grande parte do mesmo seja realizado para
dentro do Grupo.
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EBITDA

Numa conjuntura em que o crescimento mundial tem assentado nas
economias emergentes, a CIMPOR, fruto do peso desses mercados no seu
portfolio geografico, registou o seu maior Cash Flow Operacional (EBITDA)
de sempre, ao atingir os 629,8 milhdes de euros, mais 3,9% do que em 2009.

EBITDA (Milhdes de Euros)

2010 2009 Var. %
Portugal 1393 1496 -69
Espanha 32,5 46,6 -30,2
Marrocos 41,6 418 -0,7
Tunfsia 233 196 183
Egipto 86,9 104,5 -169
Turquia 22,0 11,1 98,7
Brasil 190,9 1231 55,1
Mogcambique 114 119 -4,1
Africa do Sul 589 704 -164
China 89 4,7 87,7
india 43 99 564
Cabo Verde 3,7 38 -4,3
Trading / Shipping 9,7 6,4 52,1
Outras -34 24 S.S.
Consolidado 629,8 605,9 3,9
Margem EBITDA 28,1% 29,1% -1,0 p.p.

A desvalorizacdo do euro em relacdo a maioria das moedas locais também
contribuiu positivamente para o crescimento do EBITDA.

A margem do Cash Flow Operacional (EBITDA) foi de 28,1%, menos 1,0 p.p.
queem 2009. Areducdo damargem de exploragdo prende-se essencialmente
com o aumento generalizado dos precos dos combustiveis e electricidade
na maior parte dos paises onde a CIMPOR estd presente.

Para o aumento do EBITDA foi decisivo o contributo do Brasil, com mais 67,8
milhdes de euros do que em 2009, Um incremento substancial do volume
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de cimento vendido (em consequéncia do notdvel dinamismo econémico)
aliado a um moderado aumento do preco de venda e uma evolucdo cambial
positiva foram as principais razdes deste crescimento.

Também a Turquia, com um aumento do EBITDA de cerca de 11 milhdes de
euros, teve um papel importante na performance operacional do Grupo em
2010. Um ambiente econémico muito favoravel (onde a construcdo é um dos
sectores com maior taxa de crescimento) permitiu um aumento significativo
das vendas que, aliado também ao crescimento dos precos e a valorizacdo
dalira turca face ao euro, estiveram na base do bom desempenho operacional.

A China contribuiu com 4,2 milhdes de euros para o aumento do EBITDA face
ao ano anterior. A entrada em producdo de uma nova fabrica (Zaozhuang)
noano de 2010 permitiu a esta Area de Negdcios aproveitar alguma escassez de
cimento nas provincias limitrofes e aumentar consideravelmente as quantidades
vendidas.

A Tunisia, commais 3,6 milhdes de euros do que em 2003, embora com alguns
problemas técnicos no final do ano, também contribuiu favoravelmente para
a evolugdo do EBITDA.

Ojareferido aumento das exportacdes, nomeadamente a partir da Peninsula
Ibérica, esteve na arigem do crescimento do EBITDA proveniente da Area
de Negocios de Trading / Shipping. Esta area beneficiou também da mais-
-valia obtida na venda de um navio.

Nos casos de Cabo Verde, Marrocos e Mocambique, o contributo para
a evolucdo do EBITDA foi ligeiramente negativo, sendo estes paises, no seu
conjunto, responsaveis por uma quebra de cerca de 0,9 milhdes de euros
neste indicador, No caso de Cabo Verde, a reducdo deveu-se essencialmente
a queda do preco de venda, Em Marrocos, a diminuicdo do EBITDA resultou,
em grande parte do abrandamento do mercado e aparecimento de um novo
operador. |4 no caso de Mocambique, o decréscimo do EBITDA teve como
principais motivos os problemas produtivos que obrigaram a importacdo
de maior quantidade de clinquer e a forte valorizacdo do euro em relacdo
a moeda local.

A India, em consequéncia de uma queda acentuada dos volumes e de um
menor preco de venda (em resultado da entrada em actividade de novas
capacidades e de uma época de chuvas particularmente rigorosa), viu 0 seu
EBITDA reduzir-se em cerca de 5,6 milhdes de euros relativamente ao ano
de 2009.
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Tanto Portugal (menos 10,3 milhdes de euros) como a Africa do Sul (menos
11,5 milhdes de euros) contribuiram negativamente para a evolucdo
do EBITDA. No caso de Portugal, a descida das vendas no mercado interno
foi compensada - embora com menor margem - com a exportacdo de cimento
e clinquer. Na Africa do Sul, em consequéncia da quebra apés o forte consumo
de cimento nos periodos de preparacdo para o Campeonato do Mundo de
Futebol 2010, a diminuicdo das quantidades vendidas foi a principal causa
da reducdo do EBITDA.

A Espanha e o Egipto foram os paises com maior diminuicdo de EBITDA em
relacdo a 2009, sendo que, no seu conjunto, foram responsaveis por uma
variacdo negativa de cerca de 32 milhdes de euros do referido indicador.
No caso de Espanha e apesar dos processos de reestruturacdo em curso
e do aumento da exportacdo de clinquer, a crise no sector imobiliario levou
a diminuicdo dos volumes de vendas e a alguma deterioragcdo dos precos.
No Egipto, 0 ano foi marcado por algumas dificuldades na producdo que
forcaram o aumento da importacdo de clinquer e consequente reducdo
da margem operacional.

DISTRIBUICAO DO EBITDA 2010 POR AREA DE NEGOCIO

MERCADOS ,
EMERGENTES ﬂ ﬁ TUNISIA

MARROCOS
EGIPTO \\\\\\\\\\ “”////////// e TRADING
— §\ %\ . 1OUTRAS
BRASIL % §
[\BIY 0.7% %/ % PORTUGAL
| 0.7% |
MOCAMBIQUE ////////”m\\\\\\\\\\\ CABO VERDE
i J CHINA

As AmortizacOes e ProvisGes atingiram 220,7 milhdes de euros, em
2010, diminuindo assim cerca de 8 milhdes de euros em relacdo a 2009.
Esta diminuicdo é explicada principalmente pela politica de contencdo
de investimentos levada a cabo nos exercicios de 2009 e 2010,
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Consequentemente, os Resultados Operacionais (EBIT), registaram um notavel
crescimento de 8,6% em relacdo a 2009, situando-se em 409,1 milhdes
de euros.

5.1.2. RESULTADOS FINANCEIROS € IMPOSTOS

Os Resultados Financeiros apresentaram em 2010 uma melhoria de cerca
de 2,5 milhdes de euros face ao ano anterior, a qual resulta em grande
parte do aumento dos juros provenientes do substancial acréscimo
de Disponibilidades (Caixa e Equivalentes). Enquanto em 2009 a média das
Disponibilidades, no final de cada trimestre, rondou os 340 milhdes de euros,
em 2010 o valor médio foi de cerca de 520 milhdes de euros, Este aumento
resultou essencialmente do bom desempenho operacional (aliado a uma
politica de cash focus), assim como, da maior agressividade na captacdo
de fundos alheios, de forma a aumentar os niveis de liquidez do Grupo.

As apreciacdes ocorridas ao longo de 2010 do real brasileiro e da libra
egipcia, face ao euro - moedas nas quais esta habitualmente expressa
uma parte importante dos activos monetarios do grupo - associadas aos
elevados niveis de taxas de juro praticados nesses mercados, ajudaram
também ao incremento dos juros recebidos. Este facto compensou o natural
aumento dos custos de financiamento, provocados quer pela subida de taxas
de juro na Europa, quer pelo acréscimo de custos decorrentes das operacdes
destinadas ao reforco da liquidez. Relativamente ao aumento das taxas de

juro, é de referir que sé no 2.° semestre de 2010 a taxa Euribor subiu cerca

de 20 p.b. 0 que ndo deixou de ter um impacto significativo numa carteira de
divida maioritariamente indexada a taxas variaveis.

No que diz respeito ao reforco da liquidez, o plafond disponivel passou
de 740 milhdes de euros, no final de 20089, para cerca de 1.300 milhdes
de euros em 31 de Dezembro de 2010,

0 incremento da taxa de imposto, face ao ano anterior, estd influenciado pelo
impacto da aplicacdo da derrama estadual nos impostos correntes e diferidos
em Portugal (cerca de 2 pp.), pela variacdo dos resultados operacionais
e financeiros ndo tributados, incluindo-se nestes o registo de uma perda de
imparidade numa participacdo financeira de cerca de 13 milhdes de euros, e pela
obtencdo de resultados em jurisdicGes com taxas de imposto mais elevadas.
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DEMONSTRACIT\O DE RESULTADOS 5.1.3. BALANCO
(Milhdes de Euros)
2010 2009 Var. % SINTESE DO BALANCO CONSOLIDADO
Volume de Negécios 22394 20855 74 Qlilnges de Euros)
Cash Costs Operacionais 16096 14796 88 31DEz 2010 31 D€z 2009 var. %
Cash Flow Operacional (EBITDA) 6298 6059 39  Adivo
AmortizacBes e Provisbes 2207 2290 36 Activos ndo Correntes 39375 3.764,0 4,6
Resultados Operacionais (EB/T) 4091 3769 86 Activos Correntes
Resultados Financeiros -60,6 -63,1 S,S, Caixa & Equivalentes 6597 4392 50.2
Resultados Antes de Impostos 3485 3138 11 Qutros Activos Carrentes /877 7242 88
Impostos sobre o Rendimento 96,8 68,1 42,1 Total do Activo 5.384,9 4.9274 9.3
Resultado Liquido 251,7 245,7 2,5  (CopitalProprio atribuivel a
Atribuivel a: Detentores de Capital 21328 18305 16,5
Detentores do Capital 2418 2370 20 Interesses ndo Controlados 974 92,5 54
Interesses n3o Controlados 99 87 141 Total Capital Proprio 2.230,2 1.923,0 16,0
Passivo
Empréstimos 21941 2.0984 46
Provisdes 1952 179.2 89
Outros Passivos 7653 726,7 53
Total Passivo 3.154,6 3.004,4 5,0
Total Passivo e Capital Proprio 5.384,9 4.927,4 9,3

Em 31 de Dezembro de 2010, o Activo Liquido da CIMPOR, excluido
de Caixa e Equivalentes, era de 4.725,2 milhdes de euros, registando
uma variacdo positiva de 5,3% relativamente a 31 de Dezembro de 2008,
A principal razdo desta variacdo prende-se com o ganho cambial dos
activos expressos em moedas que se valorizaram face ao euro.

Os investimentos liquidos operacionais em 2010 atingiram 164 milhdes
de euros, cerca de 25% menos do que em 2009. Entre os referidos
investimentos, destacam-se, pelo seu valor, 0os novos moinhos de cimento
em Cezarina (Brasil) e Matola (Mocambique), a conclusdo da fabrica
de Zaozhuang (China), assim como os relativos ao aumento de capacidade
no Brasil (Cezarina, Cajati e Jodo Pessoa).

A Divida Financeira Liquida da CIMPOR atingia no final de 2010 o valor de
1.562 milhdes de euros, apresentando assim uma reducdo de 137 milhdes
de euros em relacdo a data homdloga de 2009. Esta reducdo é explicada
pelo bom desempenho operacional do Grupo e pela politica de contencdo
de investimentos.
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Oreforcodaestrutura financeira e daliquidez traduziu-se numa Divida Bruta em Dezembro de 2010, no mercado norte-americano, de duas tranches
superioradoano transacto (+97 milhdes de euros), mais do que compensada de Private Placements nos montantes de 125 e 75 milhdes de ddlares,
pelo forte aumento das Disponibilidades (+221 milhdes de euros). Este por prazos de 10 e 12 anos, respectivamente.

aumento, em simultaneo da Divida Bruta e das Disponibilidades, resultou,

em parte, da concretizacdo de algumas operacBes de financiamento com

levantamento efectivo dos fundos contratados, as quais se integraram

num vasto programa de reestruturacdo global da Divida Financeira, levado

a cabo durante o Ultimo trimestre do ano.

Tal programa teve como principais resultados o aumento da maturidade
média do passivo financeiro em cerca de 2 anos e a garantia dos niveis de
funding suficientes para solver, sem necessidade de recorrer a operacoes
adicionais significativas, os compromissos com o servico da divida nos
anos de 2011 e 2012. De entre estas operacdes, destacam-se, quer
pela magnitude, quer pela maturidade e condicBes obtidas, a colocacdo

PRINCIPAIS AREAS DE NEGOCIO - ACTIVIDADE 2010
UNIDADE PORTUGAL ESPANHA®MARROCOS TUNISIA  EGIPTO TURQUIA BRASIL MOCAMBIQUE ég"s'ﬁ‘:‘_ CHINA  INDIA C.VERDE

Actividade Cimento

Capacidade Instalada® 10° ton 7.157 3132 1327 1668 4005 3027 6511 732 1465 5270 1.149 -
Utilizacdo da Capacidade Instalada de clinquer® % 67,5% 812% 904% 893% 853% 873% 799% 39,2% 520% 731% 893% -
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 4557 2856 1.135 1737 3657 2884 5327 884 1.152 4105 950 234
Quota de Mercado® % 55,5% 10,5% 78% 234%  74% 55%  92% 81.1% 10,5% SS. ss. 720%
Actividade Global

Volume de Negécios 10° euros 4414 2725 94,5 780 2266 1545 6092 88,1 1448 1061 48,2 31,1
Cash-Costs 10° euros 3022 2399 529 548 1398 1326 4183 76,6 859 97.2 438 274
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 1393 32,5 416 233 86,9 220 1909 114 589 89 43 37
Margem EBITDA % 31,5% 119% 440% 298% 383% 142% 313% 130%  407%  84% 90% 11.8%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 85,4 -10,5 358 16,0 72,6 -06 1624 25 454 05 -2,0 2,7
Margem EBIT % 19,3% -38% 379% 205% 321% -04% 267% 29%  313% 05% -42% 8,6%
Resultado Liquido 10° euros 46,6 -15.2 232 159 68,7 140 1115 -03 289 0,1 -1,5 1.7
Working Capital® 10° euros 793 549 293 137 791 296 888 20,5 21,1 289 1.9 56
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE)® % 13.1% -06% 301% 137% 250% 04% 121% 3,8% 12,8% 03% -1,5% 9,9%
N.° de Trabalhadores (31 Dez.) unidades 1.373 1.006 198 211 500 824 1629 464 534  1.022 502 123
Investimentos Operacionais (sem Aquisicdes) 10° euros 180 115 54 59 5,6 56 604 15,6 4,7 6.4 1.1 0.2

() Excluindo as areas comuns ao Grupo; ) Capacidade de produgdo de cimento com clinquer préprio; ® Produgdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer);  Estimativa; ® Fundo de Maneio liquido consolidado, directamente
associado a exploragdo; ® Resultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios.
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CONTRIBUICGES € POSICAO RELATIVA DAS DIFERENTES AREAS
DE NEGOCIOS (2010)
REPARTICAO DA CAPACIDADE INSTALADA DE CIMENTO® CONTRIBUICAO PARA O VOLUME DE NEGOCIOS ©
, INDIA — S EGIPTO
CHINA %\\\\\\“W/////% EZ INDIA ﬁ ,
\\\ // — cHvA \\\\\\\\ // o
AFRICA DO SUL %\\\\ AU PORTUBAC ) /%\\ //2\ MARROCOS
§ . AFRICA § é
/§ ESPANHA DO SUL = =
MOCAMBIQUE = = ;‘\ = HEA tsPANHA
= = MARROCOS  mocamaioue IIZE7E = S
% § % %% PORTUGAL
gras I —— / \ - , % \ .
/////// \\\—/- TUNISIA BRASIL 4‘/%//// \\\\\\\\\ OUTROS
TurRQUA TIEA ———— // _— EGIPTO L
TURQUIA - [ CABO VERDE
) Com clinquer préprio © Excluindo transacgdes Intra-grupo
VENDAS DE CIMENTO E CLINQUER QUOTA DE MERCADO DE CIMENTO
(10° ton) ___
£ = : g = 5
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5.2. PORTUGAL

e Exportacdes compensam quebra do mercado interno

e Reducdo do EBITDA em 6,9% face a 2009

e Diminuicdo do Working Capital em cerca de 5 milhdes de euros

e Aqguisicdo de 100% da empresa de agregados Sanchez, S.A.

PORTUGAL

UNIDADE 2010 2009 VAR.
Capacidade Instalada® 10°ton  7.157 6.970 2.7%
Utilizacdo da Capacidade Instalada de clinquer® % 675% 630% 45pp.
\endas de Cimento e Clinquer 10°ton 4557 4.251 7.2%
Quota de Mercado® % 555% 558% -03pp.
\lendas de Betdo 10°m? 2061 2.253 -8,5%
\endas de Agregados 10°ton 5651 6431  -121%
Vendas de Argamassas 10° ton 122 134 -8,9%
Volume de Negdcios 10°euros 4414 4488 -1,6%
Cash-Costs 10%euros 3022 299,2 1,0%
(Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 1393 1496 -6,9%
Margem EBITDA % 315% 333% -1.8pp.
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 854 94,0 -9.2%
Margem EBIT % 193% 21.0% -16pp.
Working Capital® 10° euros 793 84,1 -57%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE)® %  131% 128% 03pp.
N.° de Trabalhadores (31 Dez.) unidades 1373 1411 -2.7%
Investimentos Operacionais (sem AquisicGes)  10° euros 18,0 200  -10,0%

Capacidade de produgdo de cimento com clinquer préprio
Produgdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

1)
@
? Estimativa
)
)

(
(
(
(

4 Fundo de Maneio liquido consolidado, directamente associado & exploragdo
® Resultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios
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VENDAS DE CIMENTO E CLINQUER

(103 ton)
@© D o
S S S
~N ~ ~
EBITDA € MARGEM EBITDA
333%
- --@--___ 31,5%
7@

(108 euros)

2008
2009
2010

Em 2010, a economia portuguesa inverteu a tendéncia recessiva do ano
anterior, estimando-se que o PIB tenha crescido cerca de 1,4%, tendo por
base, essencialmente, o aumento das exportacdes de bens e servicos. O ano
ficou marcado pela crise de divida soberana dos paises periféricos da zona
euro, onde se inclui Portugal.

As dificuldades de obtencdo de crédito e o aumento de custo do mesmo
influenciaram, de forma muito negativa, o sector da construcdo e obras
publicas. Neste enquadramento pouco favordvel, o consumo nacional
de cimento continuou a decrescer, estimando-se que tenha regredido cerca
de 7%, situando-se em 5,6 milhdes de toneladas.
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No entanto, as vendas de cimento e clinquer da CIMPOR, impulsionadas pelo
aumento de 63,5% nas exportacOes, registaram um acréscimo de 7,2%,
tendo atingido cerca de 4,6 milhdes de toneladas.

Relativamente ao betdo, embora se estime que em 2010 o mercado tenha
caido cerca de 12%, as vendas da CIMPOR recuaram apenas 8,5% para
os 2,1 milhdes de metros cubicos. Quanto aos agregados, em resultado da
envolvente macroeconémica desfavoravel e da suspensdo ou adiamento de
um conjunto significativo de obras, o mercado nacional deverd ter contraido
cercade 20%,comaCIMPOR arevelar umadiminuicdo do volume de vendas de
12,1% para as 5,7 milhdes de toneladas. No que diz respeito as argamassas,
as vendas foram de 122 milhares de toneladas, o que representa uma quebra
de 8,9% face a 2009.

Durante 0 ano de 2010, ndo se realizou qualquer actualizacdo do preco de
venda de cimento. Ainda assim, por forca de um diferente mix de produtos
vendidos, o preco médio diminuiu 1,8% face ao ano anterior. No que se
refere aos precos dos betdes e agregados registaram-se ligeiras variacGes
positivas que assentaram, sobretudo, em diferentes tipos de produtos
comercializados.

0 menor preco das exportacdes de cimento e clinquer e a queda das vendas
dos betbes e agregados explicam a evolucdo do Volume de Negdcios
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consolidado de Portugal, que caiu 1,6% em relacdo ao ano anterior, tendo
atingido os 441,4 milhdes de euros.

Os Cash-Costs apresentaram uma subida de 1,0% relativamente a 20089,
cifrando-se nos 302,2 milhdes de euros. Para além do efeito do incremento
de cerca de 10% na producdo de clinquer, os principais factores que
explicam esta variagdo prendem-se com 0 aumento de 2,1% do custo
médio da electricidade (gracas a uma eficiente gestdo energética, ja que
a subida do tarifario foi superior a 7%) e de cerca de 11% dos combustiveis.
Ha ainda a destacar que 0 aumento do custo dos combustiveis s6 ndo teve um
impacto superior, devido a maior percentagem de utilizacdo de combustiveis
alternativos, que além de apresentarem um menor custo, resultam também
em evidentes vantagens do ponto de vista ambiental.

A menor margem das exportacdes de cimento e clinquer, os aumentos
de custos com electricidade e combustiveis e as quedas de actividade dos
betdes e agregados levaram a reducdo, em 6,9%, do EBITDA para 139,3
milhdes de euros. A margem EBITDA foi de 31,5%, tendo decrescido 1,8 p.p.
em relacdo ao ano anterior.

Os investimentos operacionais diminuiram cerca de 10%, tendo atingido 18
milhdes de euros, estando maioritariamente relacionados com a melhoria
das condicBes de operacionalidade, seguranca e ambiente das fabricas de
cimento. Embora ndo incluido nos investimentos operacionais, € também
de referir a aquisicdo pela Agrepor, S.A. de 100% do capital social da empresa
Sanchez, S.A, detentara da exploracdo de uma pedreira na zona de Sesimbra.

O Working Capital registou 79,3 milhdes de euros, 5,7% inferior face ao ano
anterior, como consequéncia imediata dos esforcos realizados no aumento
do prazo médio de pagamentos a fornecedores e reducdo do nivel de stocks.

Espera-se que 2011 seja um ano dificil para a economia portuguesa, com
todas as previsdes a apontar para uma contraccdo do PIB em resultado
das medidas de contencdo do défice orcamental. Relativamente ao sector
da construcdo, em particular, ndo se prevé qualquer inversdo da tendéncia
de queda da actividade verificada nos Ultimos anos, pelo que o consumo de
cimento devera continuar a decrescer, embora de forma ligeira, tendo em
conta a diminui¢do substancial registada nos Ultimos anos.

Assim, atendendo as condicdes referidas, ndo se prevéem melhorias
significativas nas varias actividades onde a CIMPOR esta presente,
continuando a ser bastante importante o recurso a exportacdo como forma
de compensar a reducdo da actividade nacional.
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5.3. ESPANHA VENDAS DE CIMENTO E CLINQUER

e Fraco desempenho da economia espanhola com uma contraccdo prevista
de 0,5% do PIB

e Diminuicdo de cerca de 15% do consumo nacional de cimento
e Decréscimo de 9,3% nas vendas de cimento e clinquer

e Aumento significativo do preco dos combustiveis

e Reducdo de 30,2% do valor do EBITDA

(102 ton)
ESPANHA § % g
~ ~ ~
UNIDADE 2010 2009 VAR.
Capacidade Instalada” 10°ton 3132 3.220 -2, 7%
Utilizacdo da Capacidade Instalada de clinquer® % 812% 81,7% -05pp. EBITDA € MARGEM EBITDA
Vendas de Cimento e Clinquer 10°ton 2856 3.147 -9,3%
231%
Quota de Mercado® % 105% 105% 00pp. 0.
\endas de Betdo 10°m?® 1397 2190 -36.2% Tl -
82,9 S - 14,2%
Vendas de Agregados 10°ton  4.233 4926 -141% “@-__ 11.9%
Vendas de Argamassas 10° ton 143 200 -284% e
Volume de Negdcios 10°euros 2725 3288 -17,1%
Cash-Costs 10%euros 2399 2822 -150%
(Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 32,5 466  -302%
Margem EBITDA % 119% 142% -22pp.  Loeuos) = = =
o o —
Resultados Operacionais (EBIT) 108 euros -105 05 SS. N N N
Margem EBIT % -38% 01% S.S.
Working Capital® 10° euros 54,9 733  -250%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE® % 06%  07% . A economia espanhola, enjbora denotando alguma recuperacdo face a0
: : . exercicio transacto (retraccdo de 3,6% em 2009), manteve-se em recessao,
N."de Trabalhadores (31 Dez) unidades 1006 1119 -101% 4 6 PIB a cair cerca de 0,5%, destacando-se, pela positiva, o acréscimo
Investimentos Operacionais (sem Aquisicdes) 108 euros 115 192 -401% de 10,3% registado nas exportacOes. A grave crise da divida soberana dos
) Capacidade de produgao de cimento com clinguer proprio pafses periféricos da zona Euro, entre os quais estd a Espanha, motivou
o ngmuggsade clinquer / Capacidade instalada (clinguer) a tomada de decisBes no sentido de diminuir a despesa publica, 0 que se
% Fundo de Maneio liquido consolidado, directamente associado a exploragdo traduziu num Iigeiro desagravamento do défice orgamental, que se situou

1% Resultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios nos 93% do PIB (] 0,4% em 2009)
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Como consequéncia da contraccdo econdmica, a taxa de desemprego
continua a ser um dos maiores problemas do pals, tendo ultrapassado 0s
20%, em 2010.

No sector da construcdo, a tendéncia de queda continuou a acentuar-se, com
0 consumo de cimento a fixar-se nas 24,5 milhdes de toneladas, ou seja, uma
diminuicdo de 15% face ao ano anterior (menos de metade das 56 milhGes
de toneladas consumidas em 2007). Nos mercados onde a CIMPOR actua,
registaram-se comportamentos diferentes, estimando-se que a Galiza tenha
decrescido bastante menos que a média nacional (cerca de 6,5%), enquanto
na Andaluzia a estimativa aponta para uma queda de cerca de 12% e, nas
Candrias, para uma reducdo superior a média nacional, na ordem dos 17%.

Relativamente as vendas de cimento e clinquer da CIMPOR, as mesmas
atingiram 2,9 milhdes de toneladas, caindo 9,3% em relacdo ao ano anterior,
O aumento das vendas de clinquer, nomeadamente para exportacdo, permitiu
compensar parcialmente a queda verificada no mercado nacional.

O abrandamento do sector da construcdo acabou por afectar, também
de forma negativa, a evolucdo das vendas de betdo, que diminuiram cerca
de 36,2%, para um total de cerca de 1,4 milhdes de metros cubicos.

As actividades de agregados e argamassas foram igualmente penalizadas,
tendo as vendas decrescido, no primeiro caso, para 4,2 milhdes de toneladas
e, No segundo, para 143 milhares de toneladas, valores inferiores em 14,1%
e 28,4%, respectivamente, face ao exercicio transacto.

Tal como nos dois anos anteriores, o preco de venda do cimento continuou
a ser pressionado pela diminuicdo da procura, caindo cerca de 2%, face
a 2009, Derealcar o facto do preco de venda do betdo se ter mantido emlinha
com o0 ano anterior, apesar da queda acentuada em termos de quantidades.

O Volume de Negécios de Espanha evidenciou o decréscimo de toda
a actividade da CIMPOR no pais, diminuindo 17% para cerca de 273 milhdes
de euros.

Relativamente aos Cash-Costs registou-se uma reducdo de 15% para um
total de 239,9 milhdes de euros, explicado pela diminuicdo da actividade,
nomeadamente o decréscimo de 13% na producdo de cimento. Saliente-se,
igualmente, que concorreu decisivamente para a diminuicdo dos resultados
da empresa em Espanha, o incremento substancial de 44,5% registado no
preco médio dos combustiveis (anulando a melhoria registada no consumo
calorifico) e o aumento superior a 7% registado no preco da electricidade.
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Fruto da quebra no volume de vendas de todas as actividades, da diminuicdo
do preco de venda do cimento e do aumento dos combustiveis e electricidade,
0 EBITDA, registou uma diminuicdo de 30,2%, fixando-se nos 32,5 milhdes
de euros, com a margem a cair 2,2 p.p. para os 11,9%.

Entre os principais investimentos em Espanha, que totalizaram 11,5 milhdes
de euros (inferiores em 40,1% ao valor de 2009), destacam-se 0s relativos
a reducdo de emissdes de No, nas fabricas de Oural e Toral, bem como
diversos investimentos destinados a manter a continuidade das operacdes
e aumentar a fiabilidade dos equipamentos.

E ainda de referir que a CIMPOR ird explorar, a partir do inicio de 2011, uma
moagem de cimento em Antequera (Provincia de Malaga, Andaluzia), por
arrendamento das instalacdes.

O Working Capital registou um total de 54,9 milhdes de euros no final
de 2010, menos 25% que em 2009, reflectindo, principalmente, a diminuicdo
da actividade comercial. No que respeita ao prazo médio de recebimentos,
fruto da forte pressdo concorrencial vivida num mercado com excesso
de oferta de cimento, verificou-se uma dilatacdo deste indicador em 17%,
no negocio do cimento, e 8% no betdo.

Sendo Espanha uma das poucas economias europeias que ainda permaneceu
emrecessdono finalde 2010,s6 em 2011 se deverd inverter esta tendéncia,
prevendo-se um crescimento moderado do PIB. No entanto, devido a grave
crise que o sector imobilidrio atravessa desde 2008, em conjunto com
a pressdo da Unido Europeia para o controlo do défice orcamental, admite-se
que 0 consumo de cimento possa ainda apresentar uma diminuicdo entre 5%
al0%em2011,

No caso da CIMPOR, e apesar da evolucdo dos volumes de vendas ndo
se perspectivar positiva, mas considerando alguma expectativa de melhoria
no preco de venda, assim como a implementacdo de medidas de reducdo de
custos, ja em curso, permitem antecipar uma ligeira recuperacdo do EBITDA.
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5.4. BRASIL

e Economia brasileira demonstra um crescimento notavel
e (Consumo de cimento aumenta 15%, segundo as Ultimas estimativas
e \/endas de cimento e clinquer da CIMPOR sobem 17,5%

e EBITDA atinge os 191 milhdes de euros, mais 55,1% do que no ano
anterior

e (IMPOR anuncia ambicioso plano de investimentos
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VENDAS DE CIMENTO E CLINQUER

(10° ton)

BRASIL

UNIDADE 2010 2009 VAR.
Capacidade Instalada” 10°ton 6511 6.280 3,7%
Utilizacdo da Capacidade Instalada de clinquer® % 799% 706% 93pp.
Vendas de Cimento e Clinquer 10°ton 5327 4532 17,5%
Quota de Mercado® % 9,2% 88% 04pp.
Vendas de Betdo 10°m*  1.502 1274 17.9%
Vendas de Agregados 10° ton 160 165 -3,0%
Vendas de Argamassas 10° ton 209 209 -0,1%
Volume de Negdcios 10°euros 6092 4274  425%
Cash-Costs 10°euros 4183 3043  37.5%
(Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 190,38 1231 55,1%
Margem EBITDA % 313% 288% 25pp
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 1624 884 83,7%
Margem EBIT % 267% 207% 60pp
Working Capital® 10° euros 88,8 61,1 45,4%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE)® % 121% 74%  47pp.
N.° de Trabalhadores (31 Dez.) unidades  1.629 1.541 57%
Investimentos Operacionais (sem AquisicGes)  10° euros 60,4 554 89%

(M Capacidade de producdo de cimento com clinquer préprio

@ Produgdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

B Estimativa

“ Fundo de Maneio liquido consolidado, directamente associado a exploracdo

1% Resultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios

2008
2009
2010

EBITDA E MARGEM EBITDA

(108 euros)

2008
2009
2010

Depois de uma ligeira contraccdo em 20089, a economia brasileira demonstrou
em 2010 um desempenho notdvel com uma taxa de crescimento do PIB
que se estima em 7,5%, baseada, essencialmente, no aumento da procura
interna. Apesar do ano ter sido muito positivo para a globalidade dos
sectores econdmicos, ha a destacar a evolucdo da actividade da construcdo,
que deve ter crescido cerca de 11%. Embora a inflacdo tenha subido para
5,9%, o desemprego atingiu, em Novembro de 2010, um minimo histérico de
6,7%, sendo estimada a criacdo de cerca de 2,5 milhdes de novos empregos
em 2010.
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Assim, num cenario de fortes investimentos publicos e privados em infra-
estruturas e habitacdo, estima-se que o consumo de cimento tenha atingido
as 59,1 milhdes de toneladas, o que representa um aumento de cerca de
15%, emrelacdo a 2009. Ainda que este incremento do consumo se verifique
de forma generalizada em todo o pais, ha que destacar o dinamismo
evidenciado pelas regides Norte e Nordeste, onde se concentraram muitos
dos investimentos publicos e privados.

A CIMPOR acompanhou o crescimento da procura e obteve em 2010 o seu
maior volume de vendas no Brasil ao atingir as 5,3 milhdes de toneladas
de cimento e clinquer, o que representa um aumento de 17,5% em relacdo
a 2009.

No que concerne ao betdo, estima-se que 0 consumo nacional tenha atingido
37 milhdes de metros clbicos, em 2010, mais 15% do que no ano anterior.
No caso da CIMPOR, as vendas de betdo foram de 1,5 milhGes de metros
cUbicos, registando um aumento de 17,9% em relacdo ao ano anterior e para
o0 qual contribufram a abertura de 3 novas centrais fixas (Feira de Santana em
Junho, Petrolina em Agosto e Maceié em Novembro).

Em relacdo a actividade dos agregados, as vendas decresceram 3%, para
160 milhares de toneladas, em resultado de alguns problemas de producdo
na pedreira de Gurinhém (Paraiba), ocorridos no primeiro semestre do ano.
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Em termos de argamassas, negécio em que a Cimpor esta presente no Brasil
com duas unidades industriais (Nova Santa Rita e Cajati), foram vendidas
209 milhares de toneladas, volume idéntico ao realizado no ano anterior.

Quanto aos precos de venda, tanto o cimento (+3,9%), como o betdo (+2,8%)
registaram evolugOes positivas em relacdo ao ano anterior.

Em consequéncia dos fortes incrementos dos volumes de vendas de cimento
e betdo, da evolucdo positiva dos precos e da valorizacdo do real face ao
euro em cerca de 16%, o Volume de Negocios do Brasil atingiu 609,2 milhdes
de euros, aumentando 42,5% face a 2009.

Os Cash-Costs cresceram 37,5%, atingindo 418,3 milhdes de euros. Para
estaevolugdo, que em grande parte é explicada pelo incremento da producdo
e pelo impacto cambial, contribuiu positivamente a reducdo do preco médio
da electricidade em cerca de 4%, facto que se deveu, sobretudo a descida
do custo verificada na fabrica de Sdo Miguel dos Campos, em consequéncia
desta unidade ter regressado ao sistema regulado de comercializacdo
de energia. Com influéncia negativa, destaca-se o aumento do custo com
combustiveis (devido essencialmente a subida generalizada dos precos
a nivel internacional) e a utilizacdo de cerca de 230 milhares de toneladas de
clinquer importado de Portugal, cujo custo é mais elevado que o produzido
localmente.
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O forte crescimento das vendas, aliado a uma evolucdo positiva dos precos e a
uma valorizacdo importante do real, face ao euro, levaram o EBITDA do Brasil a
atingir 190,3 milhdes de euros, mais 55,1% do que no ano anterior, A margem
EBITDA seguiu a tendéncia e aumentou 2,5 p.p., situando-se nos 31,3%.

Em termos de investimentos, é de referir que a CIMPOR anunciou no final
de 2010 a decisdo de avancar com dois importantes projectos no sentido de
acompanhar o previsto crescimento do mercado brasileiro para os préximos
anos: a construgdo de uma nova fabrica em Caxitu (a cerca de 15kms
da actual fabrica de Jodo Pessoa, Paraiba, Nordeste) e a instalacdo de mais
uma linha de producdo de clinquer na unidade de Cezarina (Goids, Centro
Oeste). Em relacdo aos investimentos operacionais realizados em 2010, os
mesmos ascenderam a 60,4 milhdes de euros, destacando-se na actividade
do cimento os aumentos de capacidade de Candiota, Cajati, Jodo Pessoa
e Cezarina, 0 novo moinho de cimento de Cezarina e a reactivacdo da Moagem
de cimento 2, em Nova Santa Rita. De entre os relacionados com a actividade
do betdo, e de forma a acompanhar o elevado ritmo de crescimento desta
actividade, sdo de realcar as aquisicGes de 3 centrais fixas, 5 centrais moveis
e 20 camiBes betoneiras.

O Working Capital,em consequéncia do aumento de actividade e influenciado
pela variagdo cambial positiva, atingiu 88,8 milhGes de euros, superior
em 45,4% face a 2009 (+ 28,4% sem o efeito cambial). Ainda assim, é de
destacar que, tanto a actividade do cimento como a do betdo mantiveram
0s prazos médios de recebimento ao longo do ano de 2010.

As perspectivas para 2011 em relacdo ao desempenho da economia brasileira
sdo bastante optimistas, consubstanciadas numa previsdo de taxa de
crescimento do PIB de 4,5%, apoiada fundamentalmente na continuacdo do
incremento da procura interna. Espera-se, também, que 0 sector da constru¢do
continue a crescer a ritmo elevado (a previsdo para 2011 é de 6,6%), tendo
em conta os investimentos em infra-estruturas e habitacdo, assim como,
a realizagdo do Campeonato do Mundo de Futebol de 2014 e dos Jogos
Olimpicos de 2016. Espera-se que este dinamismo do sector da construcdo
continue a influenciar positivamente o consumo de cimento, que de acordo
com as Ultimas previsOes, devera crescer cerca de 9%, em 2011,

No que diz respeito a CIMPOR, em resultado dos varios investimentos com
vista ao aumento de capacidade ja realizados e em curso, espera-se que 0
crescimento das vendas em linha com a evolugdo do mercado, possa contribuir
para mais um ano de apreciacio do £8/TDA da Area de Negécios do Brasil.
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5.5. MARROCOS

e Quebra nas vendas de cimento em 3,5% mas aumento superior a 13%
nas vendas de betdo

e Reducdo ligeira do EBITDA face ao ano anterior

e Iniciada a construcdo de novo silo de cimento com capacidade para
2 milhares de toneladas

MARROCOS

UNIDADE 2010 2009 VAR.
Capacidade Instalada 10° ton 1327 1.280 3,7%
Utilizagdo da Capacidade Instalada de clinquer @ % 904% 887% 1.7pp.
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 1135 1175 -3,5%
Quota de Mercado® % 7,8% 81% -03pp.
Vendas de Betdo 10°m? 351 311 13.1%
\endas de Agregados 10° ton 45 104 -56,8%
Volume de Neg6cios 106 euros 94,5 94,2 03%
Cash-Costs 10° euros 529 523 1.1%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 41,6 418 -0,7%
Margem EBITDA % 440%  444% -04pp.
Resultados Operacionais (EBIT) 106 euros 358 33.2 7.8%
Margem EBIT % 379% 353% 26pp
Working Capital® 10° euros 293 256 14,3%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE)® % 301% 290% 1.0pp.
N.° de Trabalhadores (31 Dez.) unidades 198 205 -3,4%
Investimentos Operacionais (sem AquisicBes) 106 euros 54 99 -451%

(I Capacidade de produgdo de cimento com clinquer proprio

@ Producdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

) Estimativa

“ Fundo de Maneio liquido consolidado, directamente associado a exploracdo

I Resultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios
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(103 ton)

2008
2009
2010

EBITDA E MARGEM EBITDA

44,4%
. T T - '_q 44,0%

(10° euros)

2008
2009

A economia marroquina confirmou, em 2010, a tendéncia de crescimento
ja registada em 2009, quando mostrou forte resiliéncia a crise econémica
global. Apesar das quedas verificadas em areas importantes como as
exportacOes e as receitas do turismo, estima-se que o aumento do PIB tenha
sido superior a 4%.

A construcdo e obras publicas, que registaram um forte abrandamento
na sequéncia da crise global, comegaram a revelar alguma recuperacdo -
embora lenta e aquém do forte crescimento de 2006 a 2008 - com base
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em grandes projectos estatais e de cariz social, que se espera venham a ter
maior impacto durante 0 ano de 2011,

0 consumo total de cimento foi idéntico ao de 2009, apresentando um valor
de cercade 14,5 milhdes de toneladas. A entrada de um novo concorrente no
mercado esteve na origem da reducdo de 3,5% das vendas da CIMPOR, que
atingiram 1,1 milhdes de toneladas.

Com seis centrais de betdo em pleno funcionamento durante os 12 meses
de 2010, as vendas desta actividade subiram 13,1% em comparacdo com
0 ano anterior, fixando-se em 351 milhares de metros clbicos, reflectindo
a entrada de duas novas centrais no Ultimo trimestre de 2009.

Embora os precos de venda de cimento tenham sofrido em Marco um
incremento médio de 1,6%, a variacdo anual foi de apenas 0,3%, devido
principalmente a dois factores: a mudanca importante no mix de vendas
dos produtos e, como resposta ao aumento da concorréncia, a estratégia de
vendas a maiores distancias, o que implicou maiores custos de transporte.

A evolucdo em Marrocos do Volume de Negocios consolidado da CIMPOR
reflecte assim a ligeira quebra nas vendas de cimento, a ténue subida do
preco e 0 aumento significativo das vendas de betdo. Todos estes factores,
associados a uma pequena valorizacdo da moeda local face ao euro, levaram
a CIMPOR a atingir um Volume de Negécios de 94,5 milhdes de euros, valor
praticamente idéntico ao do ano anterior (+0,3%).

Os Cash-Costs apresentaram um acréscimo de 1,1% para um total de 52,9
milhGes de euros. Para esta variacdo contribuiram, essencialmente,
0 aumento do consumo eléctrico derivado da utilizacdo de um calcério de
maior dureza, assim como a subida dos custos com refractarios e corpos
moentes, Estes efeitos foram parcialmente compensados pelo menor custo
com combustiveis, em consequéncia, ndo sé da diminuicdo do consumo
especifico como também pelo uso do elevado stock do inicio do ano,
comprado a precos bastante mais competitivos que os actuais.

A estagnacdo do mercado e 0 aparecimento de um novo operador sdo as
principais causas de uma ligeira queda (-0,7%) do EBITDA de Marrocos,
que registou um total de 41,6 milhdes de euros. A margem manteve-se
praticamente inalterada, reduzindo apenas 0,4 p.p. para os 44,0%.

Do total de 54 milhGes de euros relativos a investimentos operacionais
(menos 45% do que em 2009), hd a destacar o inicio da constru¢do do novo
silo de cimento com capacidade para 2 mil toneladas.
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O Working Capital aumentou cerca de 14% para 29,3 milhdes de euros. Esta
subida é justificada na sua maioria pelo acréscimo superior a 30% do valor dos
stocks, nomeadamente pecas de manuten¢do mecanica e eléctrica a serem
consumidas no inicio de 2011, O prazo médio de recebimentos na actividade
do cimento manteve-se em linha com o registado no exercicio de 2009
a0 passo que na actividade do betdo registou-se uma melhoria significativa,
com um decréscimo deste indicador na ordem dos 30%. A CIMPOR conseguiu
ainda dilatar os prazos médios de pagamentos a fornecedores.

Ap6s dois anos de forte abrandamento da procura de cimento, é esperada
uma retoma durante 2011 maioritariamente através de investimentos em
habitacdo social e obras publicas.

Relativamente a actividade da CIMPOR em Marrocos, estad previsto para
20117 o inicio da comercializacdo de um novo tipo de cimento, permitindo
a empresa suprir uma lacuna importante na sua oferta. Apesar da conclusdo
prevista de alguns projectos de aumento da capacidade instalada por parte
de concorrentes, a expectativa de crescimento do mercado global devera
permitir a CIMPOR o incremento do Volume de Negéciosem 2011, Estaainda
prevista a conclusdo de um contrato de licenciamento para a exploracdo
de uma nova pedreira de calcario que permitird aumentar substancialmente
as reservas disponiveis,
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5.6. TUNISIA

e (onfirmacdo daresiliéncia a crise internacional, com o PIB a crescer 3,8%
¢ Aumento do consumo de cimento de quase 9%
e Incremento de 18,3% no EBITDA em relagcdo a 2009

e Inicio da actividade de agregados

TUNISIA

UNIDADE 2010 2009 VAR.
Capacidade Instalada® 10° ton 1.668 1640 1,7%
Utilizagdo da Capacidade Instalada de clinquer® % 893% 91.2% -19pp.
Vendas de Cimento 10°ton  1.737 1614 7,6%
Quota de Mercado® % 234% 234% 0O1pp.
Vendas de Agregados 10° ton 264 0 S.S.
Volume de Negdcios 10° euros 780 699 11.7%
Cash-Costs 10° euros 548 50,2 9,1%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 106 euros 233 196 18,3%
Margem EBITDA % 298% 281% 1,7pp
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 16,0 119 34.2%
Margem EBIT % 205% 171%  34pp.
Working Capital ® 106 euros 137 14,6 -5.8%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) © % 137% 104%  3.3pp.
N.° de Trabalhadores (31 Dez) unidades 211 209 1.0%
Investimentos Operacionais (sem Aquisicdes)  10° euros 59 51 16,3%

(' Capacidade de produgdo de cimento com clinquer proprio

@ Produgdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

©) Estimativa

“ Fundo de Maneio liquido consolidado, directamente associado a exploragdo

% Resultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios




CIMPOR
Relatério & Contas 2010

As vendas

de cimento

da CIMPOR
registaram um
forte incremento
no mercado local
(8,9%).

Actividade do Grupo

VENDAS DE CIMENTO

(103 ton)

g 2 °

N R R
EBITDA E MARGEM EBITDA

29,8%
281%  _ __--—
266% ____—-- -
o -

23,3

(10° euros)

2008
2009
2010

De acordo com as Ultimas estimativas, a economia tunisina terd registado um
crescimento superior ao verificado em 2008, com o PIB a aumentar cerca de
3,8%, impulsionado, sobretudo, pelas exportacdes industriais e de minérios.
O fraco ano agricola e a consequente subida dos precos dos alimentos
elevaram a inflagdo estimada para os 4,5%, o que, associado a problemas
SocCiais graves, com destaque para o desemprego, nomeadamente entre 0s
jovens, tornou iminentes os recentes desenvolvimentos politicos na Tunisia.
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Estima-se que o consumo de cimento, essencialmente suportado
no investimento directo estrangeiro e estatal, tenha aumentado cerca de
8,6% em 2010, superando as 7 milhdes de toneladas, evolucdo francamente
positiva e que superou a tendéncia da economia nacional tunisina.

Acompanhando a subida do consumo interno, também as vendas
de cimento da CIMPOR registaram um forte incremento no mercado local
(8,9%), possibilitando a manutencdo da quota nos 23,4%. Apesar da
ligeira diminuicdo do nivel das exportacdes, de 74 para 59 milhares de
toneladas, as vendas totais cifraram-se 7,6% acima do registado em 2008,
alcancando as 1,7 milhdes de toneladas. Saliente-se que, para corresponder
as necessidades do mercado, a CIMPOR conseguiu negociar localmente
acompra de 167 milhares de toneladas de clinquer, praticamente duplicando
o valor do exercicio anterior.

0 ano de 2010 fica ainda marcado pelo inicio da actividade de agregados
na Tunisia com um total de 264 milhares de toneladas de inertes vendidas.

0 preco médio de venda do cimento, fixado de forma administrativa pelo
Governo, subiu 5,9% em relacdo ao ano anterior. Esse facto, conjugado
com o crescimento das vendas, proporcionou um incremento do Volume de
Negdcios de 11,7%, tendo superado os 78 milhdes de euros.

Os Cash-Costs registaram uma subida de 9,1%, fixando-se em 54,8 milhdes
de euros. Apesar dos ganhos gerados com a incorporacdo de maior propor¢do
de escérias na producdo de cimento, a empresa foi afectada pela subida
dos precos dos combustiveis (16,8%) e pelo aumento das quantidades
de clinquer adquirido.

Ovalor do EBITDA, alavancado pelo forte incremento do VVolume de Negdcios,
ascendeu ao montante de 23,3 milhdes de euros (mais 18,3% que em 2009).
A margem EBITDA acompanhou esta variacdo, crescendo 1,7 p.p. e fixando-
-seem 29,8%.

Os investimentos operacionais totalizaram cerca de 5,9 milhdes de euros
(mais 16,3% que em 2009), destacando-se ainstalagdo do britador associado
ao infcio da actividade de agregados e a ligacdo dos silos de cimento 5,6
e 7 alinha de ensacagem 1.

O Working Capital registou uma evolucdo favoravel, tendo sido possivel
conciliar o aumento da actividade comercial com a reducdo deste indicador
em 5,8% para um total de 13,7 milhdes de euros.
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De salientar que no negécio do cimento o prazo médio de recebimentos 5.7. EGIPTO
decresceu de 37 para 28 dias. De referir também que a aquisicdo de

clinquer ndo produziu qualquer efeito no Working Capital, tendo a empresa «  Reduco do ritmo de crescimento do consumo de cimento do pafs para
conseguido manter o seu nivel médio de stocks. cercalde 3% (25% em 2009)

A crise politica vivida no inicio de 2011 poderd trazer alguma instabilidade «  Dificuldades na producso, forcaram o aumento da compra de clinquer
a economia tunisina, com eventuais consequéncias em importantes sectores e a queda nas vendas no 2.° semestre
de actividade, com especial destaque para o turismo. Contudo, através dos

. 0 3
dados de 2011, j& disponiveis, verifica-se que as vendas da CIMPOR ndo tém EBITDA decresceu 16,9% em relagdo a 2009

sido particularmente afectadas pelos acontecimentos. e Inauguracdo da primeira central de betdo, na regido de Alexandria

EGIPTO

UNIDADE 2010 2009 VAR.
(Capacidade Instalada 10°ton  4.005 3300 2,7%
Utilizagdo da Capacidade Instalada de clinquer® % 859% 927% -68pp.
\Vendas de Cimento 10°ton  3.657 4151 -11.9%
Quota de Mercado® % 7.4% 86% -13pp.
Vendas de Agregados 10° ton 19 0 S.S.
Volume de Negdcios 10°euros  226,6 2406 -5,8%
Cash-Costs 10°euros 1398 136, 2.7%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 86,9 1045 -169%
Margem EBITDA % 383% 434% -51pp.
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 72,6 932 -220%
Margem EBIT %  321% 387% -67pp
Working Capital ) 10° euros 791 49,9 58,4%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) © % 250% 329% -79pp.
N.° de Trabalhadores (31 Dez) unidades 500 493 1.4%
Investimentos Operacionais (sem Aquisicdes)  10° euros 5,6 97 -42,6%

(M Capacidade de producdo de cimento com clinquer proprio

@ Produgdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

) Estimativa

“ Fundo de Maneio liquido consolidado, directamente associado a exploracdo

1% Resultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios
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VENDAS DE CIMENTO E CLINQUER

(103 ton)

2008
2009
2010

EBITDA E MARGEM EBITDA

45,4%
o-- 43,4%

‘_.\\\

(10° euros)

2008
2009
2010

Contrastando com o abrandamento registado no ano de 2008, a economia
egipcia mostrou claros sinais de retoma durante o exercicio de 2010,
reflectidos no crescimento do PIB de cerca de 5,1%. O continuo aumento
da procura interna, a recuperacdo do consumo publico, e o sustentado
desenvolvimento de importantes sectores de actividade, como a constru¢do
e as telecomunicagdes, contribuiram de forma decisiva para o bom
desempenho da economia.
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O crescimento do sector da constru¢do e obras publicas conduziu a um
aumento estimado do consumo de cimento superior a 3% face a 2009,
fixando-se em mais de 49 milhdes de toneladas, o qual, sendo mais elevado
do que a capacidade de producdo local, obrigou a importacdo de algum
cimento.

Relativamente a CIMPOR, e embora recorrendo a importacdo de 535 milhares
de toneladas de clinquer (principalmente durante o primeiro semestre
do ano), o pior desempenho operacional na segunda metade de 2010
e 0 aparecimento de novos concorrentes a operarem na regido do Delta,
provocaram uma quebra nas vendas de cimento de 11,9%, que se fixaram
em 3,7 milhdes de toneladas.

0 ano de 2010 fica marcado pelo inicio da actividade do betdo da CIMPOR
no Egipto, com a inauguracdo de uma central na regido de Alexandria durante
o més de Julho, que registou uma producdo de 19 milhares de metros cubicos.

A evolucdo do preco médio de venda do cimento registou uma subida
de cerca de 3,4% em relacdo a 2009,

0 efeito conjugado da subida de preco e de uma ligeira valorizacdo da libra
egipcia face ao euro, acabou por ndo compensar a diminuicdo das vendas de
cimento e, assim, o Volume de Negdcios de 227 milhdes de euros registou
uma quebra de 5,8% face a 2009.

Relativamente aos Cash-Costs, que em termos consolidados registaram um
aumento de 2,7%, ha a realcar o acréscimo de clinquer adquirido em mais
de 187 milhares de toneladas relativamente ao ano anterior (Cujo custo
¢ significativamente mais elevado que o produzido internamente), bem
como os incrementos de cerca de 17% no preco da electricidade e de 48%
nas taxas relativas ao consumo de argila, ambos verificados no segundo
semestre do ano.

0 EBITDA atingido pela Area de Negbcios do Egipto acabou por reflectir
a queda na actividade comercial da empresa e 0 aumento dos custos
operacionais, apresentando um decréscimo de cerca de 17% e cifrando-
se em cerca de 87 milhdes de euros em 2010. Esta quebra reflectiu-se,
também, na margem EBITDA, que caiu 5,1 p.p. e se fixou em 38,3%.

Os investimentos operacionais realizados totalizaram 5,6 milhdes de euros,
dos quais cerca de 70% estiveram relacionados com a actividade do cimento.
Destes, destacam-se o inicio da instalagdo de um novo filtro de mangas
na Linha 1T e o aumento da capacidade do moinho de cru mais recente,
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Os investimentos remanescentes estdo afectos a entrada em actividade
do negdcio dos betdes no Egipto e referem-se a nova central ja em laboragdo,
€ a0 equipamento necessario para o seu normal funcionamento.

Relativamente ao Working Capital, o mesmo fixou-se em 79,1 milhdes de
euros, o que revela um crescimento superior a 58% face ao exercicio anterior,
fruto, principalmente, da subida acentuada dos stocks de clinquer adquirido
e de producdo prépria, resultantes do decréscimo de vendas no Uultimo
trimestre do ano.

As perspectivas de desempenho da economia egipcia para 0 ano de 2011
apresentam alguma incerteza atendendo aos recentes acontecimentos
politicos. Dado o avanco das montagens das novas linhas, é esperado um
crescimento da capacidade instalada de cimento no palfs, o que poderd
exercer alguma pressdo sobre o preco de venda.

Relativamente a CIMPOR, a producdo esteve interrompida durante uma
semanaem virtude da turbuléncia provocada pela crise social a que se assistiu
no palis. No entanto, apos o referido periodo de paragem, as operacdes foram
retomadas para niveis proximos da normalidade. Para o negdcio do betdo,
0 objectivo principal é a consolidacdo da actividade através do aumento
do volume no mercado de Alexandria, para o qual contribuird a abertura
prevista de uma segunda central.

5.8. TURQUIA

o Forte crescimento da economia e do consumo de cimento
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e Volume de vendas recorde de 2,9 milhdes de toneladas de cimento

e clinquer

e BetOes e agregados apresentam também aumentos significativos dos

volumes

e EBITDA praticamente duplica em relacdo a 2009 (+98,7%)

e Working Capital desce cerca de 4 milhGes de euros em ano de forte

crescimento

TURQUIA

UNDADE 2010 2009 VAR.
(Capacidade Instalada® 10° ton 3.027 2430 24.,6%
Utilizagdo da Capacidade Instalada de clinque'® % 873% 8391% -18pp.
Vendas de Cimento e Clinquer 10°ton 2884 2.184 32,1%
Quota de Mercado® % 55% 53% 02pp.
\endas de Betdo 10°m*>  1.088 870  251%
Vendas de Agregados 10° ton 1719 1207 424%
Volume de Negdcios 10° euros 1545 107.,5 43,7%
Cash-Costs 10%euros 1326 96.5 37,4%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 22,0 11,1 98,7%
Margem EBITDA % 142% 103% 39pp.
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros -06 -18,7 S.S.
Margem EBIT % -04% -174% S.S.
Working Capital® 10° euros 296 332  -109%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) © % 04% -0,6% S.S.
N.° de Trabalhadores (31 Dez.) unidades 824 825 -0,1%
Investimentos Operacionais (sem Aquisicdes) 10° euros 56 622 -91,0%

(" Capacidade de producdo de cimento com clinquer préprio

1 Producdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

1) Estimativa

“ Fundo de Maneio liquido consolidado, directamente associado a exploracdo
1% Resultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios
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VENDAS DE CIMENTO E CLINQUER
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(106 euros)

2008
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No seguimento da tendéncia iniciada no ultimo trimestre de 2009, o ano
de 2010 ficou marcado pelo forte dinamismo da economia turca, estimando-
-se que o PIB tenha crescido cerca de 8%, o que contribuiu para a reducdo da
taxa de desemprego de 14,0% em 2009, para 11,2% em Outubro de 2010.
O sector daconstrucdo foi um dos que mais contribuiu para este crescimento,
com um incremento de actividade superior a 18% nos primeiros nove meses
do ano.
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0 consumo de cimento terd aumentado cerca de 14%, para um total de 48,5
milhdes de toneladas, o que representa o valor mais elevado de sempre.
As regides onde a CIMPOR opera (Anatdlia Central e Mar Negro), estiveram
entre as que apresentaram maiores taxas de crescimento do consumo de
cimento, com um valor de cerca de 20%, superando mesmo a média nacional.
Os principais motores desta evolucdo foram o mercado residencial e os
investimentos em infra-estruturas e na producdo de energia. Apesar de
representarem ainda um volume muito significativo (superior a 15 milhdes
de toneladas), estima-se que, como contrapartida do aumento da procura
no mercado interno, as exportacdes de cimento e clinquer a, nivel nacional,
tenham caido cerca de 6%.

A CIMPOR atingiu um volume de vendas recorde de 2,9 milhdes de toneladas
de cimento e clinquer, mais 700 milhares de toneladas que em 20089, o que
corresponde a um acréscimo de 32,1%.

Tanto no betdo como nos agregados, a CIMPOR registou também aumentos
significativos dos volumes de vendas. Assim, no betdo, registaram-se vendas
de 1,1 milhdesde metros clbicos,enosagregadosde 1,7 milhdes de toneladas,
correspondentes a variacGes positivas face ao ano anterior, de 25,1%
e 42,4%, respectivamente,

Suportado no bom comportamento do mercado, o preco médio do cimento
subiu cerca de 4% em 2010. Também o preco do betdo teve um
comportamento positivo com um crescimento de cerca de 1,6%.

Em consequéncia dos incrementos nas vendas e nos precos, em todas
as actividades, e fruto da valorizagdo da lira turca face, ao euro (cerca de
8%), em 2010, o Volume de Negdcios da CIMPOR na Turquia atingiu 154,5
milhdes de euros, o que significa um crescimento substancial de 43,7% face
ao ano anterior,

Os Cash-Costs aumentaram 37,4% para 132,6 milndes de euros. Para este
incremento contribuiram, além da maior producdo, as subidas verificadas no
preco dos combustiveis e energia eléctrica. Por outro lado, o preco médio dos
combustiveis aumentou cerca de 6%, moderado pela procura constante de
alternativas mais competitivas, por outro, o preco da energia eléctrica subiu
cerca de 12%, influenciado pelo crescimento da producdo na nova fabrica
de Hasanoglan uma vez que esta regido tem o tarifario mais caro de entre
as vdrias zonas onde a CIMPOR estd presente no pais. Estd em curso de
negociagdo um novo contrato de compra de energia eléctrica para esta fabrica.
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Assim, baseado essencialmente nos aumentos de volumes e precos
e na valorizacdo da lira turca face ao euro, o EBITDA da Turquia quase
duplicou em relagdo ao ano anterior (mais 98,7%), tendo atingido 22 milhdes
de euros. A margem EBITDA também apresentou uma melhoria substancial,
fixando-se em 14,2%, mais 3,9 p.p. que em 2008,

Os investimentos operacionais foram de 5,6 milhdes de euros, apresentando
uma quebra significativa em relagdo ao ano anterior (-91%). Esta variacdo
prende-se sobretudo com o facto de, em 2008, o valor estar influenciado
pela construcdo da linha de clinquer de Hasanoglan. Em 2010, destacam-
-se ainda os valores relativos a conclusdo do referido investimento de
Hasanoglan, assim como, a modernizacdo do arrefecedor na fabrica de Sivas
e uma nova central de betdo em Haskoy.

Num ano de forte crescimento de vendas, o Working Capital reduziu-se
em cerca de 11% e fixou-se em 29,6 milhdes de euros. Para esta evolugdo
positiva contribuiram os esforcos de optimizacdo em todas as varidveis, com
destaque para a melhoria dos prazos médios de recebimento e a redugdo do
valor dos stocks.

Em 2011, as previsdes apontam para um crescimento da economia turca
aumritmo elevado. As expectativas do governo turco sdo de um crescimento
do PIB na casa dos 4,5%. Sendo 2011 um ano de eleicdes, é de esperar um
incremento nos investimentos publicos que deverd também concorrer para
0 aumento do consumo de cimento em cerca de 5%.

Para a CIMPOR, espera-se que seja mais um ano de crescimento das vendas
com o consequente impacto positivo em termos de EBITDA.
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5.9. MOCAMBIQUE

e Assinatura de contrato para compra de 51% de Moagem em Nacala
(Norte de Mogambique)

e  forte crescimento do consumo de cimento (cerca de 10%)

e Aumento substancial das vendas e recupera¢do da Quota de Mercado
e Desvalorizacdo da moeda e alguns problemas operacionais

e EBITDAreduz 4,1% em relacdo a 2009

e Instalacdo do novo moinho de cimento na fabrica da Matola

MOCAMBIQUE

UNIDADE 2010 2009 VAR.

Capacidade Instalada 10° ton 732 685 6,8%

Utilizacdo da Capacidade Instalada de clinquer @ % 392% 477% -85pp.
Vendas de Cimento 10° ton 884 777 13,7%
Quota de Mercado ® % 811% 770% 4,1pp.

\endas de Betdo 10°m? 139 151 -7.6%

Volume de Negdcios 10° euros 88,1 809 8.8%

Cash-Costs 106 euros 76,6 69,0 11,0%

Cash Flow Operacional (EBITDA) 106 euros 114 119 -4,1%

Margem EBITDA % 130% 147% -1.7pp.
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 25 63 -60,1%
Margem EBIT % 2.9% 78% -50pp.
Working Capital @ 10° euros 20,5 129 59,0%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) & % 3,8% 96% -59pp.

N.° de Trabalhadores (31 Dez.) unidades 464 476 -2,5%

10° euros 156 12,1

() Capacidade de produgdo de cimento com clinquer préoprio

) Produgdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

1) Estimativa

% Fundo de Maneio liquido consolidado, directamente associado a exploragdo

1% Resultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios

Investimentos Operacionais (sem Aquisicdes) 29,6%
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EBITDA € MARGEM EBITDA

(106 euros)

2008
2009

A economiamogambicana continuouem 2010 a apresentar uma performance
assinalavel, sendo de esperar que o PIB tenha aumentado cerca de 7%.
O sector da construgdo contribuiu fortemente para o desempenho positivo
da economia, tendo apresentado um crescimento de 18% nos dois primeiros
trimestres do ano e de 12% no terceiro trimestre, Na base deste incremento
da actividade da construcdo, estdo importantes projectos de reabilitacdo
de infra-estruturas publicas, assim como investimentos privados nos
sectores do imobilidrio, portos maritimos e exploracdo de minérios.
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No entanto, o continuado aumento de preco dos combustiveis, aliado a forte
desvalorizagdo cambial, tém provocado uma taxa de inflagdo bastante
elevada.

Em resultado do dinamismo da economia, estima-se que 0O CONSUMO
de cimento tenha aumentado cerca de 10% em 2010, atingindo 1,1
milhdes de toneladas, sendo esta variacdo justificada, essencialmente, pelo
incremento da importacdo de cimento para o pafs.

Apesar de se terem verificado alguns problemas operacionais durante
0 ano de 2010, a CIMPOR conseguiu aumentar as suas vendas de cimento
e clinquer em 13,7%, atingindo as 884 milhares de toneladas, e voltando
assim a obter uma quota de mercado superior a 80%. Este volume de vendas
- 0 mais alto de sempre - foi também conseguido com recurso ao aumento
daimportacdo de clinquer e cimento e a utilizacdo de capacidade de moagem
externa em Nacala.

Relativamente ao betdo, estima-se que o consumo a nivel nacional se tenha
mantido ao mesmo nivel do ano anterior, sendo que, no caso da CIMPOR,
e em consequéncia da finalizacdo de alguns projectos importantes (novo
aeroporto e estadio de futebol), as vendas diminuiram 7,6% em relacdo
a 2009, tendo atingido 139 milhares de metros cubicos.

No sentido de contrariar o aumento dos factores de producdo (devido em
grande parte a desvalorizacdo da moeda local), o preco médio de venda
aumentou cerca de 11%, registando ainda assim uma taxa de crescimento
inferior a desvalorizacdo média do metical face ao euro (cerca de 17%). Pelo
mesmo motivo, o preco médio do betdo aumentou também cerca de 12%.

0 Volume de Negécios consolidado da CIMPOR em Mogambigue, no ano de
2010, atingiu 88,1 milhdes de euros, apresentando um aumento de 8,8% em
relagdo ao ano anterior.

Os Cash-Costs, que em termos consolidados cresceram 11,0%, atingindo 76,6
milhdes de euros, foram bastante influenciados pelos problemas operacionais
ocorridos ao longo de 2010 na fabrica da Matola e que resultaram numa baixa
utilizacdo da capacidade instalada de producdo de clinquer. A referida producdo
de clinquer esteve interrompida durante 45 dias, devido a um incéndio num
posto de transformacdo. Este facto, aliado ao elevado consumo calorifico
e aos recorrentes problemas de manutencdo obrigou a utilizagdo de uma maior
quantidade de clinquer importado, cujo preco é bastante superior ao produzido
localmente. De realcar, também, o aumento significativo de precos registados
quer no gas, principal combustivel utilizado na Matala, quer na electricidade,
que influenciaram de forma directa o crescimento dos Cash-Costs.
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De uma forma geral, a perda de valor do metical, bem como a elevada inflacdo
que |he estd associada, colocaram sob pressdo a maior parte dos factores
de producdo no pafs. Como forma de minimizar o aumento dos custos
de produgdo, a CIMPOR comecou, no final de 2010, a diminuir a incorporacdo
de clinquer, recorrendo a utilizacdo de cinzas volantes.

Assim, e apesar do importante aumento das quantidades e dos precos de
venda, as dificuldades operacionais e a desvalorizacdo da moeda local ndo
permitiram um crescimento do EB/ITDA em 2010, que se cifrou em 11,4
milnGes de euros, registando assim uma diminuicdo de 4,1% em relacdo
30 valor de 2008, A margem EBITDA desceu, também, cerca de 1,7 p.p. em
relacdo ao ano anterior, tendo-se cifrado em 13,0%.

Relativamente a investimentos operacionais, 0s mesmos ascenderam a 15,6
milnGes de euros, mais 29,6% que em 2009. Destacam-se 0 novo moinho de
cimento (com entrada em funcionamento prevista para meados de 2011),
a3 aquisicdo e instalacdo de um redutor do moinho de cru e a modernizacdo
dos postos de transformacdo na Matola, assim como a substituicdo das
linhas de ensacagem em todas as fabricas.

No que concerne o Working Capital, o mesmo atingiu 20,5 milhdes de euros
em 31 de Dezembro de 2010, crescendo cerca de 59% em relacdo a mesma
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data de referéncia do ano anterior. Esta variacdo é explicada, em grande
parte, pelo aumento dos stocks de clinguer importado. Em termos de prazos
médios de recebimento, o valor relativo a actividade do cimento manteve-
-se praticamente inalterado em relacdo a 2009, tendo havido alguma
deterioracdo deste indicador na actividade do betdo.

E de assinalar que, em Outubro de 2010, foi assinado um contrato vinculativo
para a aquisicdo de 51% do capital da CINAC, empresa detentora de uma
moagem de cimento em Nacala, no norte de Mocambique.

Apesar de enfrentar alguns desafios como a evolugdo cambial e da inflacdo,
espera-se que em 2011 a economia mocambicana continue a crescer a um
ritmo semelhante ao verificado nos Ultimos anos. Assim, é expectavel
que o consumo de cimento continue também a aumentar a um ritmo
significativamente elevado.

Para a CIMPOR, o arranque do novo moinho de cimento e os resultados do
programa de optimizacdo da fabrica da Matola, bem como a conclusdo do
contrato de aquisicdo da CINAC, permitem afirmar que existem perspectivas
favoraveis para o aumento do EBITDA e respectiva margem gerados por
Mocambique em 2011,
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5.10. AFRICA DO SUL

o Recuperacdo moderada da economia sul-africana

. Estimativa de quebra de 8% no consumo de cimento

o Reducdo das Vendas de cimento e clinquer em 19,5%

o Quebra de 16,4% no EBITDA

. Diminuicdo dos investimentos operacionais superior a 40%

AFRICA DO SUL
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VENDAS DE CIMENTO E CLINQUER

UNIDADE 2010 2009 VAR.
Capacidade Instalada" 10° ton 1.465 1640 -107%
Utilizagdo da Capacidade Instalada de clinquer® % 520% 804% -284pp.
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 1.152 1432  -195%
Quota de Mercado® % 105% 120% -15pp.
\endas de Betdo 10°m? 124 165 -24.8%
Vendas de Agregados 10° ton 574 831 -309%
Volume de Negocios 10° euros 1448 1528 -5.2%
Cash-Costs 10° euros 859 824 4,3%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10°euros 589 704  -164%
Margem EBITDA % 407%  46,1% -54pp.
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 454 589 -23,0%
Margem EBIT % 31.3% 386% -7.2pp.
Working Capital® 10° euros 211 203 3,9%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) ® % 128% 206% -78pp.
N.° de Trabalhadores (31 Dez) unidades 534 595  -103%
Investimentos Operacionais (sem AquisicBes) — 10° euros 4,7 78 -405%

(
(
9 Estimativa
(
¢

') Capacidade de produgdo de cimento com clinquer proprio
@ Produgdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

)
@ Fundo de Maneio liquido consolidado, directamente associado a exploragdo
° Resultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios

(103 ton)
g g °
N N R
EBITDA E MARGEM EBITDA
46,1%
- /.\ N

(108 euros)

2008
2009
2010

A economia sul-africana registou um crescimento moderado em 2010,
na ordem dos 2,6%, recuperando da recessdo verificada em 2009, tendo
a inflacdo, afectada pela forte valorizacdo do rand, registado uma queda
significativade 3,6 p.p, fixando-senos 3,5%, 0 valorminimodos Ultimos 5 anos.
O impacto positivo da variagdo da moeda local nos custos das importacdes,
nomeadamente nos combustiveis, foi contrabalancado pelo efeito negativo
na competitividade das exportacdes, sector de vital importdncia na
recuperacdo da economia daquele pafs.
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0 sector da construcdo e obras publicas ndo acompanhou a recuperacao
econémica a que se assistiu em 2010, afectando significativamente
0 consumo de cimento. Estima-se que tenha decrescido cerca de 8% em
relacdo a 2009, fixando-se em 10,9 milhdes de toneladas, influenciado,
sobretudo, pelo final do periodo de preparacdo para o Campeonato do Mundo
de Futebol de 2010.

0 facto de se ter assistido a um significativo aumento das importacOes de
cimento e clinquer no mercado de Durban afectou negativamente as vendas
da CIMPOR que cairam 19,5% tendo ficado pelas 1,2 milhdes de toneladas.
Para a referida queda contribuiu, igualmente, a reducdo de cerca de 26%
verificada ao nivel das exportacoes.

As vendas de betdo e de agregados, igualmente afectadas pela reducdo
da actividade no sector da construcdo, decresceram para 124 milhares de
metros cubicos (-25%) e 574 milhares de toneladas (-31%), respectivamente.

A forte contraccdo no consumo de cimento e 0 aumento das importacdes,
motivaram que o preco de venda ficasse inalterado durante o ano de 2010.
Do mesmo modo, também nos betdes e agregados ndo se registaram
variagdes relevantes no preco.

Apesar da acentuada quebra nas vendas em todas as actividades,
a forte valorizacdo do rand sul-africano atenuou o decréscimo do Volume
de Negdcios, que foi de 144,8 milhdes de euros, traduzindo uma reducdo de
5,2% face ao ano anterior.

Ndo obstante a diminuicdo do Volume de Negdcios, verificou-se um aumento
dos Cash-Costs (4,3%) para 85,9 milhdes de euros, decorrente, em grande
parte, da forte variacdo cambial. Por outro lado, destacam-se também os
significativos incrementos registados no preco dos combustiveis (12%)
e electricidade (25%), que no primeiro caso foi atenuado através de um
menor consumo especifico, enquanto que, no segundo, fruto da eficiente
gestdo do tarifario se conseguiu reduzir o impacto para apenas 12,5%.

De relevar a optimizacdo efectuada no consumo de escérias, cuja
incorporacdo evoluiu de 30% para 37% 0 que, apesar do aumento do preco
das mesmas, se traduziu numa redugdo significativa de custos.

Em resultado da acentuada diminuicdo nas quantidades vendidas e do
aumento dos custos com combustiveis e electricidade, conjugados com uma
forte valorizacdo do rand, o EBITDA da Africa do Sul decresceu 16,4% para
58,9 milhdes de euros, com a respectiva margem a diminuir 5,4 p.p., e a fixar-
-se nos 40,7%.

68

Ao nivel dos investimentos operacionais verificou-se uma diminuicdo
de 40,5% para 4,7 milhdes de euros. De destacar, na actividade do cimento,
0 projecto de transporte e mistura de cinzas volantes e modernizacdo
da ensacagem em Newcastle e a reparacdo efectuada no forno n° 1 da
fabrica de Simuma. De relevar ainda, no negocio dos agregados, a aquisicdo
de uma instalacdo para lavagem de areias,

O Working Capitalascendeua 21,1 milhdes de euros, aumentando 3,9% face
a 2008. A forte valorizacdo do rand influenciou decisivamente a evolu¢do
deste indicador, uma vez que, analisando o mesmo expurgado do efeito
cambial, se verifica uma diminuicdo superior a 13%. De destacar as melhorias
importantes registadas no prazo médio de recebimentos do segmento
do cimento, embora se tenha deteriorado ligeiramente nas actividades do
betdo e dos agregados.

Espera-se que a economia sul-africana mantenha, em 2011, a tendéncia
de crescimento moderado, com uma estimativa de aumento do PIB de cerca
de 3%. A actuacdo das autoridades monetdrias locais ao nivel das taxas de
juro, com a expectativa de novo corte em 2011, podera ser determinante
como incentivo a actividade econdmica.

O objectivo principal da CIMPOR em 2011 assentard no incremento do
volume de vendas, quer através da exportacdo, quer pelo aumento da quota
de mercado local. A aposta na utilizacdo de combustiveis alternativos, para
além dos notdrios beneficios ambientais, também se devera traduzir numa
poupanca relevante ao nivel de custos.
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5.11. CABO VERDE

e Assinatura de contrato de concessdo de uma zona exclusiva no porto

da Praia durante 10 anos

e Abertura de uma nova delegacdo na ilha de Santo Antdo

e  Evolugdo positiva nas vendas de cimento de 4,3%
e Ligeiro decréscimo do EBITDAde 4,3%

e  (Construcdo de infra-estrutura de armazenamento de cimento na ilha

do Sal (conclusdo em 2011)

CABO VERDE

UNIDADE 2010 2009 VAR.
Vendas de Cimento 10° ton 234 224 4,3%
Quota de Mercado %  720% 721% -01pp
\endas de Betdo 10°m? 40 51 -223%
\endas de Agregados 10° ton 108 146 -256%
Volume de Negdcios 106 euros 31,1 31,3 -0,6%
Cash-Costs 10°euros 274 275 -0.1%
(Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 3,7 3,8 -4.3%
Margem EBITDA % 11.8% 122% -0,5pp.
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 2,7 29 -6,9%
Margem EBIT % 8,6% 92% -06pp.
Working Capital @ 10° euros 56 6,7 -166%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) ©) % 9,9% 92% 08pp.
N.° de Trabalhadores (31 Dez.) unidades 123 127 -3,1%
Investimentos Operacionais (sem Aquisicdes) 106 euros 0. 1.2 -871%

(VEstimativa

@ Fundo de Maneio liquido consolidado, directamente associado a exploracdo
GIResultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios
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VENDAS DE CIMENTO

224

(103 ton)

2008
2009
2010

EBITDA E MARGEM EBITDA

11,8%

(108 euros)

2008
2009

A economia cabo-verdiana registou em 2010, segundo as Ultimas
estimativas, um crescimento do PIB de cerca de 4,1%, sustentado
principalmente no aumento das receitas provenientes do turismo e na
execuc¢do do programa de investimentos publicos.

A reactivacdo de obras importantes no sector do turismo, bem como
ainauguracdo de uma nova delegacdo nailha de Santo Antdo, impulsionaram
asvendas de cimento da CIMPOR que aumentaram 4,3%, emrelacdo a periodo
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homélogo de 20089, atingindo as 234 milhares de toneladas (totalmente
importadas de Portugal). Apesar disso, as vendas de betdo e agregados
evoluiram em sentido contrdrio ao verificado no cimento, afectadas por
alguns problemas operacionais e pela conclusdo de projectos nas ilhas onde
estdo localizadas as operacdes da CIMPOR nestas actividades (Santiago e
Boavista), registando quedas de 22,3% e 25,6% e fixando-a nos 40 milhares
de metros cubicos e nas 108 milhares de toneladas, respectivamente,

O preco médio de venda do cimento registou um decréscimo de cerca de 5%
em 2010, contribuindo, assim, para uma ligeira reducdo de 0,6% do Volume
de Negdcios da CIMPOR em Cabo Verde, que totalizou 31,1 milhdes de euros.

Em 2010, os Cash-Costs em termos consolidados ndo apresentaram
variacBes significativas relativamente ao ano anterior, estabilizando-se nos
27,4 milhdes de euros.

Neste contexto, ligeiramente afectados pela queda do preco médio de venda
do cimento e pela subida dos valores dos fretes marftimos, verificou-se uma
ténue diminuicdo dos resultados, com o EBITDA a cifrar-se nos 3,7 milhdes
de euros, menos 4,3% que em 2009. A margem EBITDA evoluiu no mesmo
sentido, caindo 0,5 p.p. para os 11,8%.

Depois de em 2009 se terem efectuado investimentos relevantes (1,2
milhdes de euros), nomeadamente na melhoria das condicdes de operacdo
na ilha da Boavista e em equipamentos para as actividades de betles e
agregados, em 2010 o montante de investimentos operacionais diminuiu
cerca de 87,1%, fixando-se em 152 milhares de euros. De entre estes, ha
a destacar a construcdo de uma infra-estrutura de armazenamento de
cimento na ilha do Sal, que permitira a CIMPOR melhorar significativamente
as condicOes de operacdo, garantindo deste modo importantes vantagens
competitivas naquelailha.

A reducdo acentuada do prazo médio de recebimentos na actividade do
cimento (de 30 para 19 dias), apesar de um ligeiro agravamento do nivel de
stocks, permitiu o decréscimo do Working Capital em cerca de 16,6%, para
0s 5,6 milhGes de euros.

E expectavel que, em 2011, se verifique um aumento do investimento
publico através do desenvolvimento de programas de apoio social e da
construcdo de algumas infra-estruturas estatais, devendo reflectir-se num
crescimento econdmico na ordem dos 6%, o que abre boas perspectivas para
os resultados da CIMPOR em Cabo Verde.
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5.12. iNDIA

e (ondigBes meteorolégicas muito desfavoraveis

e Dinamismo da economia indiana provoca aumento do consumo
de cimento

e Instalacdo de novos operadores e quebra das exportacBes conduzem
a excesso de oferta

e Diminuicdo de volumes de venda e alguma deterioracdo do preco

¢ Aumento generalizado dos custos, com destaque para 0s combustiveis
e electricidade

e Redugdo do EBITDA em cerca de 56%

iNDIA

UNiDADE 2010 2009 VAR.
Capacidade Instalada 10° ton 1.149 1.180 -2,6%
Utilizacdo da Capacidade Instalada de clinquer @ % 893% 943% -50pp.
\endas de Cimento e Clinquer 10° ton 3950 1128 -158%
Volume de Negocios 10° euros 482 529 -8,9%
Cash-Costs 10° euros 438 429 2,1%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 4.3 99 -564%
Margem EBITDA % 9,0% 188% -98pp.
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros -2,0 38 S.S.
Margem EBIT % -4.2% 7.,% S.S.
Working Capital ® 10° euros 119 37 2230%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) ¥ % -1,5% 3,3% S.S.
N.° de Trabalhadores (31 Dez.) unidades 502 537 -6,5%
Investimentos Operacionais (sem Aquisicdes) 10° euros 1.1 38 -705%

(' Capacidade de produgdo de cimento com clinquer préprio

@ Produgdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

IFundo de Maneio liquido consolidado, directamente associado & exploragdo

% Resultados Operacionais Carrentes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios
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VENDAS DE CIMENTO E CLINQUER

1.128

(10° ton)

*Abril - Dezembro

2008*
2009
2010

EBITDA € MARGEM EBITDA

18,8%

9.
e

(108 euros)
*Abril - Dezembro
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Em 2010, a economia indiana continuou a registar uma performance
assinalavel, estimando-se que o PIB tenha crescido acima dos 8,5%, com
particular destaque para a contribuicdo do sector industrial, que aumentou
cerca de 10% nos primeiros nove meses de 2010. Contudo, uma das
preocupacdes latentes neste pais é a elevada taxa de inflacdo, que deve ter
atingido um valor superior a 9% em 2010.

Num contexto de forte crescimento do PIB, e segundo as Ultimas estimativas,
0 consumo de cimento na India tera atingido 220 milhdes de toneladas em
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2010, um aumento de 10% em relacdo ao ano anterior. No estado de Gujarat,
onde estd localizada a fabrica da CIMPOR, o incremento terd sido superior,
com as previsdes a apontarem para um crescimento de cerca de 16%.

No entanto, o volume de vendas da CIMPOR registou uma quebra de 15,8%
devido a conjugacdo de vdrios factores adversos, fixando-se em 950
milhares de toneladas. Por um lado, a época de chuvas foi particularmente
rigorosa na zona da fabrica tendo provocado alguns problemas de producdo.
Por outro lado, e apesar do aumento significativo da procura de cimento na
regido, durante o ano de 2010 assistiu-se a entrada no mercado de novos
concorrentes e ao consequente excesso de oferta. £ ainda de referir a quebra
das exportaces em mais de 50%, consequéncia da baixa competitividade da
producdo indiana e da contraccdo registada em alguns mercados alvo.

Devido ao excesso de oferta, assistiu-se também a uma descida do preco
médio de venda de cerca de 5,3%.

Fruto da referida queda das vendas e do preco, o Volume de Negdcios
consolidado na India sofreu um decréscimo de 8,39% em relacdo ao ano
anterior, atingindo 48,2 milhdes de Euros em 2010.

Ao contrario do Volume de Negdcios, os Cash-Costs aumentaram 2,1%,
para 43,8 milhdes de euros, devido a variados factores, entre os quais
se destacam os incrementos dos consumos especificos de combustivel
e electricidade (motivados em parte pelas paragens frequentes dos
equipamentos em func¢do das chuvas), assim como as subidas de cerca de
5% do preco dos combustiveis e de aproximadamente 17% da electricidade.
Importa também referir os importantes aumentos ocorridos no custo do
transporte de matérias-primas e nos royalties de exploracdo de pedreira.

No sentido de contrariar a subida dos Cash-Costs tém vindo a ser preparadas
varias medidas, como o aumento da incorporacdo de cinzas volantes,
a instalacdo de um sistema de geracdo de electricidade através
da recuperacdo da energia dos gases do processo produtivo e a procura
de pedreiras mais proximas da fabrica.

Ainda que a rupia indiana tenha valorizado cerca de 10% em relacdo
ao euro, o decréscimo das quantidades vendidas, a deterioracdo do preco
e 0agravamento dos custos tiveram como resultado uma diminuicdo de 56,4%
do EBITDA face ao ano anterior, sendo que 0 mesmo atingiu os 4,3 milhdes
de euros. A margem EBITDA também decresceu de forma importante para
0s 9,0%, menos 9,8 p.p. do que em 2009,
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Os investimentos operacionais ascenderam a 1,1 milhdes de euros, sendo
de destacar os montantes relacionados com o inicio do projecto de geracdo
de electricidade a partir dos gases do processo produtivo, o sistema de
transporte de cinzas volantes entre a fabrica e a central térmica produtora
das mesmas, e a implementacdo do software SAP.

O Working Capital aumentou cerca de 8,2 milhdes de euros, atingindo 11,9
milhdes de euros, basicamente em resultado do maior stock de clinquer
devido a queda das vendas e em consequéncia de um fornecimento de
carvdo recebido no final de 2010.

E expectavel que em 2011 a economia indiana continue a crescer a um ritmo
elevado. Prevé-se, também, que o consumo de cimento, tanto a nivel nacional
como no estado de Gujarat, mantenha as elevadas taxas de incremento
verificadas em 2010.

Para a CIMPOR, espera-se que a melhoria do preco de venda no final de 2010
e 0s Vvarios projectos em curso com vista a reducdo dos Cash-Costs possam
contribuir para o0 aumento do EB/TDANno ano de 2011,
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5.13. CHINA

e Inicio de producdo da nova fabrica em Zaozhuang
e  (Continuacdo da elevada taxa de crescimento da economia

e \lendas totais de cimento e clinquer superaram, pela primeira vez,
as 4 milhdes de toneladas

e Precos de venda de cimento atingiram maximo histérico no 4.° trimestre
e Substancial aumento do EBITDAem 87,7%

e Diminuicdo doinvestimento em 87,1% devido a finalizagdo das obras
em Zaozhuang

CHINA

UNIDADE 2010 2009 VAR.
(Capacidade Instalada 10°ton 5270 2725  934%
Utilizagdo da Capacidade Instalada de clinquer© %  731% 101,7% -286pp.
Vendas de Cimento e Clinquer 10°ton  4.105 3610  137%
Volume de Negécios 10°euros 1061 81,1 30,8%
Cash-Costs 10° euros 97.2 763  273%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 89 4,7  877%
Margem EBITDA % 84% 59% 25pp.
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 05 02 2357%
Margem EBIT % 05% 02% 03pp.
Working Capital ® 10° euros 289 65 3426%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) @ % 0.3% 03% 01 pp.
N.° de Trabalhadores (31 Dez.) unidades 1022 1.051 -2,8%
Investimentos Operacionais (sem Aquisicdes) 10° euros 6.4 498 -87,1%

I Capacidade de produgdo de cimenta com clinquer proprio

(9 Produgdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

® Fundo de Maneio liquido consolidado, directamente associado a exploracdo
“Resultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios
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A conjugacao

do aumento do
volume de vendas
e da melhoria do
preco resultou
numa variacao
positiva do Volume
de Negocios
superior a 30%,
tendo o mesmo
atingido

o montante total
de 106,1 milhoes
de euros.
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VENDAS DE CIMENTO E CLINQUER

(103 ton)

2008
2009
2010

EBITDA E MARGEM EBITDA

(108 euros)

2008
2009
2010

A China tera registado em 2010 mais um ano de forte crescimento, com
as Ultimas estimativas a apontar para uma variacdo do PIB de +10,5%.
O sector industrial (a par das telecomunicacdes) manteve-se como um dos
impulsionadores deste desenvolvimento com uma subida estimada de 15%.

O consumo de cimento no mercado chinés manteve a tendéncia de aumento
evidenciada em anos anteriores e, durante 2010, estima-se que tenha registado
um incremento na ordem dos 10%, fixando-se num total de 1,8 mil milhGes de
toneladas, o que corresponde a mais de metade do consumo mundial,
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Qinicio da actividade da nova fabrica de Zaozhuang e os 12 meses completos
de operacdo da moagem de Huaian permitiram a CIMPOR aumentar as vendas
de cimento e clinquer em 13,7%, atingindo um total superior a 4,1 milhdes
de toneladas. Este valor, o mais elevado de sempre do Grupo na China,
¢ ainda mais significativo se for relevado o facto de a empresa ter conseguido
um expressivo acréscimo de 39% nas vendas de cimento (0 produto com
maior rentabilidade) face a uma diminuicdo de 28% nas vendas de clinquer.

No Ultimo trimestre de 2010, a limitacdo do consumo de energia na provincia
de Jiangsu, zona de operacdes da CIMPOR, provocou alguma escassez
de cimento no mercado motivando uma subida abrupta do preco de venda
para maximos histéricos, atingindo, em algumas regides, incrementos
superiores a 100%, face ao registado nos primeiros meses do ano. Apesar
deste facto, e em virtude de alguma queda no inicio de 2010, a subida
do preco médio de venda, ao longo de 2010, foi de 1,8%.

A conjugacdo do aumento do volume de vendas com a melhoria do preco,
resultou numa variagdo positiva do Volume de Neg6cios superior a 30%,
tendo o mesmo atingido o total de 106,1 milhdes de euros.

A evolucdo da actividade operacional, com aumentos de producdo
de clinquer e cimento de 23% e 62%, respectivamente, e 0 agravamento
dos precos da electricidade e combustiveis, contribuiram decisivamente para
0 crescimento em cerca de 27% dos Cash-Costs, que se situaram em 97,2
milhdes de euros.

Desta forma, e suportado no aumento do volume de vendas bem como
na valorizacdo, na ordem dos 6%, do yuan face ao euro, a CIMPOR registou
um crescimento de 87,7% do EBITDA que se cifrou em 8,9 milhdes de euros.
A margem EBITDA também reflectiu esta evolugcdo apresentando uma
subida de 2,5 p.p. para os 8,4%.

Afinalizacdo da construcdo da fabrica de Zaozhuang e da moagem de Huaian,
fizeram diminuir substancialmente os investimentos operacionais, que
passaram de um total de 49,8 milhdes de euros, em 2009, para 6,4 milhdes
de euros, em 2010. Destes, cerca de 90% referem-se ainda a conclusdo das
obras das unidades industriais anteriormente mencionadas.

O Working Capital sofreu um aumento consideravel, atingindo no final do ano
um valor de 28,9 milhdes de euros. Esta variacdo é explicada pelo acréscimo
de stocks resultante do crescimento da actividade global da empresa
e inicio das operacdes na fabrica de Zaozhuang. Cumulativamente, apesar
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da manutencdo do risco de crédito e do impacto francamente positivo
do EBITDA, as alteracBes nas condicdes comerciais fizeram dilatar o prazo
médio de recebimentos concorrendo igualmente para o incremento do
Working Capital.

Estima-se que, em 2011, a China continue a apresentar um assinalavel
crescimento do PIB suportado em grande parte nas exportacoes, apesar
da pressdo que comeca a ser exercida nos mercados internacionais para
a valorizacdo da sua moeda.

Os prometidos encerramentos de unidades obsoletas com elevados indices
de poluicdo ainda em actividade deverdo ser intensificados durante 2011,
Esta situacdo deverd ter efeitos na oferta de cimento, o que poderd
proporcionar importantes vantagens competitivas a CIMPOR. Assim,
espera-se gque seja prosseguida a senda de bons resultados apresentados
nos Ultimos meses de 2010, com base, quer no volume de vendas, quer
nos precos praticados, embora estes Ultimos, a niveis mais baixos do que os
atingidos no final de 2010.
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5.14. TRADING

A CIMPOR gere, a nivel global, as suas operaces de trading de cimento
e clinquer de forma a, por um lado, atender a flutuacGes de mercado em
alguns paises sem ter a necessidade de investir em Unidades Operacionais
que originem sobre capacidades e, por outro, a colocar os excedentes
de capacidades instaladas em determinadas zonas geograficas.

No ano de 2010, foram transaccionadas 1.280.873 toneladas de clinquer
para o Brasil, Marrocos, Mocambique, Costa do Marfim, Espanha, Egipto,
Guiné-Equatorial, Mauritania e Camardes.

No que respeita ao cimento, as quantidades vendidas ascenderam
a 455267 toneladas, destinadas a regides como Cabo Verde, Brasil, Guiné-
-Bissau, Mocambique, Guiné-Equatorial, Namibia, Argélia, Sdo Tomé
e Principe e Angola.

Foram, ainda, movimentados, em menor quantidade, escérias, argamassas,
gesso, cinzas e pozolanas.

Em termos de resultados a CIMPOR Trading apresentou os seguintes valores:

TRADING (Milhes de euros)

2010 2009 VAR. 2008
\olume de Negbcios 1479 71,1 108,0% 1136
(Cash Costs Operacionais (138,2) 64.7) 1135% (106,1)
Cash Flow Operacional (EBITDA) 97 6,4 52,1% 73
AmortizacBes e Provisdes (1.8) (2.5) -26,1% 2.6
Resultados Operacionais (EBIT) 79 39 102,3% 48
Resultados Financeiros 0,8) 0,7) 17.2% (1.1
Resultado Antes Imposto 71 3.2 119,8% 3,8
Imposto Sobre Rendimento (1.6) 0,7) 145.2% (0.8)
Resultado Liquido 55 26 113.2% 3,0
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SUPORTE,
A0S NEGOCIOS

Partilhar com todas as empresas
da CIMPOR, o know-how existente
através de Redes de Conhecimento.
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6. SUPORTE AOS NEGOCIOS

6.1. CIMPORTEC

A CIMPORTEC - Engenharia e Servicos Técnicos de Apoio ao Grupo, SA,
¢ uma empresa de suporte técnico e tecnolégico do Grupo CIMPOR.

A organizacdo da empresa desenvolve trés grandes areas de actividade:

e Programade Performance CIMPOR, correspondente ao desenvolvimento
e implementacdo de ferramentas de gestdo de desempenho nos
dominios operacional, da engenharia de processo e ambiente e da
geologia e matérias-primas;

e Investimentos, Engenharia, Equipamentos & Seguranca, abrangendo
0s campos da gestdo de investimentos e projectos, da automacdo
e controlo, dos equipamentos e gestdo da manutencdo e da seguranca
e salide ocupacional;

e Produtos & Qualidade / Formagdo Técnica, onde, além destes dominios
de actuacdo, se incluem o Laboratério Central e a funcdo de 1&D.

No final de 2010, com o objectivo de responder eficazmente as necessidades
de crescimento organico e a politica de aquisicGes estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo da CIMPOR, a CIMPORTEC promoveu uma
reestruturacdo a nivel organizacional, passando a assentar as suas
actividades nos pilares do Programa de Performance CIMPOR, Investimentos,
Engenharia, Equipamentos & Seguranca e Desenvolvimento Sustentavel,

Este novo pilar da actividade visa dinamizar a implementacdo da Agenda
de Sustentabilidade do Grupo CIMPOR, garantindo o alinhamento interno
das diversas Areas de Negécio em torno dos principios de Desenvolvimento
Sustentavel e, também, assegurar a implantacdo de uma politica corporativa
para a utilizacdo de combustiveis e matérias-primas alternativas.

Actividade da CIMPORTEC

No ambito da Direccdo do Programa de Performance CIMPOR, foi dada
continuidade ao chamado “Programa Anual de Benchmarking’, onde sdo
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sistematicamente comparados cerca de duas centenas de indicadores
chave de desempenho, armazenados, desde 2010, em base de dados
destinados a medir o nivel de desempenho operacional das diferentes
unidades da Actividade Cimento. Esta actividade vai permitir adoptar
medidas, consagrando-as num “Plano de Melhoria de Performance”,
a executar nos trés anos subsequentes.

Através das suas areas de "Engenharia de Processo e Ambiente” e “Geologia
e Matérias-Primas”, esta Direccdo realizou, em 2010, diversos trabalhos
de avaliagdo das condi¢des de processo de diversas unidades fabris -
visando a identificacdo das melhores alternativas para implementacdo
de ac¢Bes de melhoria de desempenho, aumentos de capacidade ou novos
investimentos - bem como trabalhos de pesquisa, planeamento da exploracdo
e controlo de reservas de matérias-primas.

Quanto a Direccdo de Investimentos, Engenharia & Equipamentos, continuou
aprestar,aolongode 2010, actividades de coordenacdo e assisténcia técnica
aos diversos projectos de investimento e manutencdo desenvolvidos pela
CIMPOR nas diversas Areas de Negécio, a maior parte dos quais referidos
no ponto anterior.

No ambito da Direccdo de Produtos, Qualidade e Formacdo Técnica de
Quadros, sdo de destacar, entre multiplas outras actividades: a realizacdo
de diversos audits e estudos técnicos em praticamente todas as Areas
de Negocio; a implementacdo do Programa Inter-laboratorial da CIMPOR;
0 seguimento dos contratos de parceria assinados com o Instituto Eduardo
Torroja (Espanha), para o desenvolvimento de cimentos beliticos, e com
o Massachusetts Institute of Technology (EUA), contando, neste caso, com
0 apoio da Assessoria para 0 Desenvolvimento Sustentavel, com o objectivo
de proceder a descodificagdo danano estrutura do silicato de calcio hidratado,
cuja segunda fase, ird ser prolongada, pelo menos, até final de 2011. Foram
realizadas ainda 6 accdes de formacdo (num total de 245 horas, abrangendo
83 técnicos de diferentes paises e o 3.° Seminario de Producdo da CIMPOR,
dedicado ao tema "Optimizacdo Energética & Sustentabilidade”.

A Assessoria para o Desenvolvimento Sustentavel é responsavel por apoiar
oConselhode AdministracdonaimplementacdodaAgendade Sustentabilidade
da CIMPOR, continuou a desenvolver actividade no sentido de consolidar
a implementacdo de diversos protocolos e directrizes corporativas, assim
como a coordenar a elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade da CIMPOR.,
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6.2. CENTRO DE COMPETENCIAS DOS AGREGADOS € BETAO

Dada a importancia dos Negécios dos BetOes e Agregados, ja presentes em
10 dos 12 paises onde o Grupo tem operacdes, foi criado, durante o ano de
2010, o Centro de Competéncias dos Agregados e Betdo (CC), que tem por
missdo o desenvolvimento estratégico do Negdcio nos dominios técnicos
e comercial, em conjunto com a promocdo e difusdo do know-how e das
melhores praticas das actividades do Betdo e Agregados, no seio do Grupo
CIMPOR.

O CC depende directamente da Comissdo Executiva e estd dividido em trés
areas principais; “Performance & Benchmarking”,"Investimento & Engenharia”
e "Producdo, Produtos e Qualidade”.

A primeira accdo desenvolvida no ambito do Centro de Competéncias foi
a criacdo de 4 Grupos de trabalho, cada um composto por 3 elementos
provenientes de diferentes Areas de Negdcio, seleccionados de forma a criar
equipas pluridisciplinares e conhecedoras de distintas areas e realidades,
enriguecendo o resultado final:

®  Grupo 1-"Concrete Logistics, Outsourcing and Equipment Optimization"
- tem como tema a Logistica do transporte de betdo, Subcontratacdo
e Optimizacdo de Equipamento. Sendo que o custo de distribuicdo de
betdo é o segundo maior da Actividade, representando cerca de 15%
do total, é importante a definicdo de procedimentos e a adopcdo de
critérios uniformes no seio do Grupo.

®  Grupo 2 - "Concrete Formula Optimization" - respeita a optimizacdo
de composicdes de betdo e a uniformizacdo de critérios na seleccdo
de matérias-primas, o que na Actividade do Betdo Pronto assume uma
importancia fulcral, j& que o custo com as matérias-primas representa
cerca de 65% do total.

®  (Grupo 3 -"Concrete Operational Model” - dedicado ao desenvolvimento,
uniformizacdo e divulgacdo de procedimentos operacionais, tendo
como alvo a implementacdo das metodologias com melhor performance
na operacdo das centrais de betdo.

e Grupo4-"Management Information" - tem como principais objectivas
a uniformizacdo e homogeneizacdo da informacdo de gestdo
e aimplementacdo do processo de Benchmarking.
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Em 2010, foi criado o "Concrete Portal' que, sendo a primeira ferramenta
comum partilhada por todas as Areas de Negdcio, seria o suporte para
a uniformizacdo de praticas e procedimentos, informacdo de gestdo e outros
temas relacionados. Neste sentido, o Centro de Competéncias tem vindo
a colaborar com as vérias Areas de Negdcio para que os reportings dentro
do Grupo CIMPOR passem a ser todos idénticos na sua forma e contetdo,
impulsionando a estandardizacdo nos paises ja com o seu préprio modelo
e mesmo implementando a metodologia, onde, até a data, o processo ndo
existia.

Paralelamente deu-se inicio ao programa de Benchmarking para a Actividade
dos Betes, tendo-se, conjuntamente com todas as Areas de Negécio onde
0 Grupo CIMPOR opera na Actividade do Betdo Pronto, seleccionado varios
Key Performance Indicators (KPIs), que fossem passiveis de caracterizar
as diferentes areas da Actividade. Através da actualizagdo mensal
da informacdo de Benchmarking, € ja hoje possivel monitorizar a performance
em varios sectores e identificar as oportunidades de melhoria, assim como
as melhores praticas.

Decorrente do programa de Benchmaking, seleccionaram-se seis KPIs
de grande impacto na Actividade do Betdo Pronto para o langamento do
primeiro ciclo do Programa de Planos de Acgdo (PA) a 3 anos.

A drea dos Investimentos e Engenharia dedicou-se, essencialmente, a dois
tipos de accOes: o desenvolvimento e monitorizacdo de projectos de montagem
de novos centros de producdo, ou a sua modernizacdo, e a avaliacdo e apoio na
escolha dos equipamentos mais adequados a cada circunstancia e nas opgdes
dirigidas para a inovacdo tecnolégica e investigacdo, em busca de melhores
solugdes técnicas no mercado, aplicadas a Actividade do Betdo Pronto.

0 sucesso de um Grupo depende da performance de cada elemento da equipa.
No ambito do Centro de Competéncias, decorre a implementacdo de um
programa de Avaliacdo de Desempenho de Colaboradores, nas varias Areas
de Negocio. A avaliacdo de todos os colaboradores é uma ferramenta base
para conhecer os Nossos Recursos Humanos, alinhar objectivos e identificar
onde é necessario intervir.,

Finalmente, em Dezembro foi elaborada e aprovada pela Comissdo Executiva
a Agenda 2011, que define e programa as accles a desenvolver ao longo
do ano no seio do Grupo CIMPOR, no ambito das varias areas do Centro
de Competéncias dos Agregados e Betdo.
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6.3. SISTEMAS DE INFORMACAO

No ambito da actividade da Direccdo de Sistemas de Informacdo (DSI), 0 ano
transacto foi fértil em desenvolvimentos e actualizacGes.

Como balanco da actividade desenvolvida no decorrer do ano de 2010, a Area
de Projectos e Desenvolvimento concentrou-se, uma vez mais, na estratégia
de uniformizagdo do sistema de informacdo do Grupo CIMPOR, destacando-se
o lancamento do projecto de implementaco total da solucdo SAP ERP, na Area
de Negdcio da India, onde se procurou seguir o template do Grupo CIMPOR.

Outra referéncia, é o desenvolvimento da Fase | do projecto de Andlise
e Decisdo de Crédito, instalando-se um "Add-on" de Integracdo directa
com o SAP, relativo a obtencdo automatica de informacGes, sobre terceiros
e validagdo de plafonds de crédito, provenientes da D&B e do GDM (Global
Decision Maker), bem como a implementacdo dos respectivos Workflows
de aprovacdo de crédito, para as empresas em Portugal, mas com objectivo
de Roll-Out para as Areas de Negécio onde a presente solucdo seja aplicavel,

Destaca-se, ainda, o projecto de instalacdo do EUROXXI em Marrocos,
com SAP Online, onde se procedeu a diversas melhorias que permitiram
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a validacdo e Controlo permanente do Crédito a partir das Centrais de Betdo,
independentemente de haver, ou ndo, comunicacoes.

Ao longo do ano, as operacdes inauguradas na China foram dotadas,
a semelhanca das empresas existentes, com uma solucdo de ERP da empresa
Kingdee.

EmPortugalfoiimplementadoo SNC(Sistemade Normalizacdo Contabilistica),
com reestruturacdo significativa dos processos contabilisticos, e criada
a Automatizacdo da Gestdo e Contabilizagdo dos Clientes com Cobranga
Duvidosa, que se traduziu na instalagdo de novos processos automaticos
de tratamento e contabilizacdo dos movimentos relacionados com Clientes
de Cobranca Duvidosa, em conjugacdo com o sistema desenvolvido, em
SharePoint, para a Area Juridica de Portugal. Fez-se a implementacdo de uma
solucdo Wireless segura nos Centros de Producdo de Portugal.

No Egipto, foi realizada a implementacdo integral do SAP numa nova empresa
de Betdo e do EUROXXI no seu primeiro centro de producdo. Ainda no Egipto,
desenvalveu-se uma nova Programacdo de Cargas para a Expedicdo, através de
UM NOVO processo para programacdo em SAP das cargas didrias, no sentido da
boa gestdo e controlo das capacidades de expedicdo dessa Area de Negdcio.
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Para a Area de Negdcio de Espanha, foi desenvolvido e entrou em producdo,
um novo Sistema da Qualidade, Seguranca e Higiene. Nas Canarias, em
Tenerife, foi concretizada a instalacdo do SAP/PM (Manutencdo da Fabrica)
para todos os processos de manutencdo fabril.

Nas Areas de Negdcio de Mocambique, Africa do Sul e Turquia, foram
ampliadas as linhas de comunicagdo, tendo-se também reformulado
0 modelo de comunicaces na Africa do Sul.

Procedeu-se ao desenvolvimento de Dashboard’s utilizando a ferramenta
QlikView, para exibicdo dos indicadores de Gestdo do Working Capital.

A CIMPORnet, a infra-estrutura da intranet da CIMPOR, foi reforcada
e actualizada, tendo-se criado uma nova versdao com melhor ergonomia
e riqueza de conteldos. Em Portugal, foram desmaterializados os recibos de
vencimento, que passaram a ser disponibilizados no Portal da CIMPORnet
aos colaboradores, com possibilidade de consulta/impressdo abrangendo
0s 5 anos anteriores,

Sendo a estrutura de Sistemas de Informacdo centralizada e com base em
Portugal, foi possivel intensificar o uso do Communicator da Microsoft,
dentro da rede do Grupo, como ferramenta de comunicacdo unificada de voz
e mensagens entre computadores.

Foram implementadas as consolas centralizadas de Firewall, Vmuware,
Epolicy, Data Protector e Web Marshall, aumentando a produtividade e
polivaléncia da equipa de suporte as infra-estruturas.

A qualidade da monitorizacdo da perfomance do ERP do Grupo, o SAP, foi
muito reforcada com a introducdo da ferramenta da Tidal, especifica para
esta necessidade. Ainda em 2010, foi dado inicio a instalacdo do sistema
operativo "Windows 7" nos computadores pessoais.
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que tera sido superior a 7%.
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7. ANALISE DA GESTAO

7.1. PRINCIPAIS TENDENCIAS OPERACIONAIS

Globalmente, 0 ano de 2010 ficou marcado pelo regresso ao crescimento,
ainda que moderado, das principais economias mundiais. Dados recentes
apontam para um crescimento médio do PIB dos paises desenvolvidos de
cerca de 3% em 2010, Em contraste, as economias dos paises emergentes
e em desenvolvimento apresentaram um dinamismo notavel, com um
crescimento médio do PIB que tera sido superior a 7%.

Outro facto marcante de 2010 foi a subida significativa do preco do petréleo,
com um aumento em termos médios de cerca de 30%.

No sector do cimento, 0 consumo mundial terd crescido 8% para cerca de 3,2 mil
milhGes de toneladas - crescimento que seria de apenas 3%, se excluissemos
a China, cujos dados mais recentes apontam para um aumento do consumo
de 10%, superando pela primeira vez as 1,8 mil milhdes de toneladas.

Todavia, e a semelhanca do préprio crescimento econdmico, 0 Consumo
de cimento a nivel mundial apresentou diferentes tendéncias consoante
0 grau de desenvolvimento dos paises. Enquanto nos paises desenvolvidos
¢ expectdvel que o consumo tenha decrescido cerca de 3%, em relacdo
a 2009, nos paises emergentes e em desenvolvimento o consumo terd
aumentado 10% (ou cerca de 5% se ndo incluirmos a China).

Foi neste contexto que a CIMPOR atingiu em 2010 o seu maior Cash-Flow
Operacional (EBITDA) de sempre, chegando aos 629,8 milhdes de euros,
0 que representa um crescimento de 3,9% em relacdo ao ano anterior.
No entanto, a margem EBITDA desceu cerca de 1,0 p.p. para os 28,1%.

De forma a compreender os factores que estiveram na base do crescimento
de quase 4% do E£BITDA, mas com uma diminuicdo da respectiva margem,
¢ importante destacar os aspectos operacionais que marcaram o ano de
2010, e que sdo discutidas mais adiante:

e Aumento da exposicdo aos mercados emergentes e respectivo
contributo para os resultados;

e  Forte crescimento do Brasil;

e Recuperacdo da Turquia e Ching;
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e Incremento do Trading Interno e exportacoes;
e Subida generalizada do preco dos combustiveis e electricidade;

e |mpacto cambial positivo.

Em 2010 acentuou-se o peso dos mercados emergentes no portfélio
da CIMPOR.

PESO DOS MERCADOR EMERGENTES

2010 2009 VAR.
\/endas de Cimento e Clinquer 78% 76% +2,3pp.
\/endas de Betdo 49% 39% +9,7pp.
Vendas de Agregados 23% 17% +53pp.
\Volume de Negdcios 70% 64% +6,6 p.p.
EBITDA 72% 66% +56pp.

Consideram-se como mercados emergentes todos os paises onde a CIMPOR
esta presente, com excepcdo de Portugal e Espanha. Em termos de EBITDA
foram imputados aos mercados maduros as partes relativas a Trading
e Shipping e a "Outras’, ja que, no primeiro caso, a maioria das operacdes
sdo efectuadas a partir da Peninsula Ibérica e, no segundo caso, se tratam
essencialmente de custos/proveitos de caracter corporativo.

Em relacdo as vendas de cimento e clinquer, actividade principal da CIMPOR,
0 peso dos mercados emergentes ja chega aos 78%, tendo aumentado cerca
de 2p.p.entre 2009 e 2010. Para esta evolucdo, contribuiu ndo s6 0 aumento
das vendas na globalidade das geografias emergentes, com destaque para
0 Brasil, China e Turquia, como também o declinio na Peninsula Ibérica, ainda
que em Portugal as exportacdes tenham permitido superar as quantidades
vendidas em 2009, compensando a quebra do mercado interno.

No betdo, a maior parte das operacdes estd localizada na Peninsula Ibérica.
No entanto, o elevado crescimento desta actividade no Brasil fez com que em
2010 o peso dos mercados emergentes subisse cerca de 10 p.p. atingindo
quase os 50%. Nos Agregados, a concentracdo em Portugal e Espanha
¢ ainda superior a dos betdes. Ainda assim, o0 bom desempenho da Turquia
e 0 comecgo desta actividade na Tunisia resultaram num aumento do peso
dos mercados emergentes de mais de 5 p.p., para 0s 23%.
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No Volume de Negdcios é também bastante visivel o peso das economias
emergentes sendo estas respansaveis por 70% deste agregado, mais 6,6 p.p.
do que no ano anterior. Para este crescimento contribuiu ndo s6 0 aumento
das vendas nos varios paises emergentes como também a evolucdo positiva
dos precos na maioria destes mercados.

No EBITDA, devido aos substanciais aumentos provenientes do Brasil
e Turquia e em consequéncia das diminuicGes verificadas na Peninsula Ibérica,
0s mercados emergentes sdo ja responsaveis por 72% dos contributos.

Dos paises onde a CIMPOR esta presente, o Brasil assumiu um papel
de destaque durante o ano de 2010.

PRINCIPAIS INDICADORES BRASIL

2010 2009 VAR.
Consumo de cimento pafs (" (Milhdes ton) 59,2 51,5 +15%
Vendas de cimento e clinquer (milhares ton) 5327 4532 +18%
\Vendas de Betdo (milhares m?) 1.502 1274 +18%
Volume de Negdcios (Milhdes de Euros) 609,2 4274 +43%
EBITDA (MilhGes de Euros) 1909 1231 +55%
Margem EBITDA 31,3% 28,8% +2,5pp.
Peso no EBITDA da CIMPOR 30,3% 203%  +100pp.

(1 Dados provisérios

Em consonancia com o dinamismo da sua economia, com um crescimento
do PIB em 2010 de cerca de 7,5%, assente, sobretudo, na procura interna
e onde o investimento em infra-estruturas e habitacdo tem assumido um
papel relevante, todos os principais indicadores de performance da CIMPOR,
no Brasil, evoluiram de forma extremamente positiva em 2010. Com um
consumo de cimento per capita de pouco mais de 300kg, o Brasil indicia
excelentes perspectivas para os proximos anos, pelo que a CIMPOR
apresentou no final de 2010 um ambicioso plano de investimentos neste pals
(a acrescer aos investimentos que se encontram em curso). Este plano, com
um custo estimado de cerca de 240 milhdes de euros, permitird aumentar
a capacidade instalada de producdo de cimento com clinquer préprio, das
actuais 6,5 milhdes de toneladas, para as 8,8 milhdes de toneladas.
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Enquanto os ultimos dados apontam para um crescimento do consumo
de cimento no Brasil em 2010, na ordem dos 15% (para 59 milhdes
de toneladas), as vendas de cimento e clinquer da CIMPOR aumentaram
a um ritmo ainda superior, tendo atingido 5,3 milhdes de toneladas, mais 18%
do que em 2008. Esta evolucdo é explicada em grande parte pela presenca
da CIMPOR em regides de forte crescimento como o Nordeste, Centro Oeste
e Sudeste.

O consumo de betdo no Brasil teve um comportamento em linha com
0 do cimento, registando um aumento de cerca de 15%, para 37 milhdes
de metros cubicos. Tal como no cimento, as vendas de betdo da CIMPOR
cresceram ainda mais do que o mercado, atingindo 1,5 milhdes de metros
cUbicos, mais 18% do que no ano anterior. Para este crescimento contribuiu
ndo so a referida presenca em zonas de grande crescimento como também
a atencdo que tem sido dada ao desenvolvimento deste negdcio. A titulo de
exemplo, e no ambito de um plano estratégico de desenvolvimento do betdo
no Brasil, entraram em producdo, durante o ano de 2010, trés novas centrais
localizadas em Feira de Santana, Petrolina e Maceid.

Em resultado dos elevados ritmos de crescimento do consumo de cimento
e betdo e com o impacto positivo da valorizacdo do real face ao euro, em
cerca de 16%, o Brasil viu crescer o seu EBITDA em cerca de 55%, atingindo
191 milhdes de euros, tornando-se o principal contribuidor da CIMPOR, com
um peso na ordem dos 30%.

Outro aspecto a destacar foi a recuperacdo, em termos de vendas
e resultados, verificada, tanto na Turquia, como na China.

PRINCIPAIS INDICADORES TURQUIA

2010 2009  VAR% 2008

10/09
Vendas de cimento e clinquer (milhares ton) 2.884 2.184 +32% 2.250
\endas de Betdo (milhares m?) 1.088 870 +25% 1.360
\endas de Agregados (milhares ton) 1719 1.207 +42% 2.293
Volume de Negacios (Milhdes de Euros) 154,5 107,5 +44% 156,1
EBITDA (Milhdes de Euros) 22,0 11,1 +99% 156
Margem EBITDA 142%  103% +39pp.  100%
Peso no £BITDA da CIMPOR 3,5% 18% +1,7pp. 2,7%
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PRINCIPAIS INDICADORES CHINA

2010 2009  VAR% 2008

10/09
\/endas de cimento e clinquer (milhares ton) 4.105 3610 +14% 2.989
Volume de Negaocios (Milhdes de Euros) 106,1 81,1 +31% 65,6
EBITDA (Milhdes de Euros) 89 4,7 +88% 6.3
Margem EBITDA 84% 59% +2.5pp. 9,5%
Peso no EBITDA da CIMPOR 1,4% 08% +0.6pp. 1,1%

A economia turca tinha sido seriamente afectada pela crise mundial em
2009, com o PIB a cair cerca de 5% e com o sector da construcdo a ser dos
mais afectados, com uma contraccdo de 20%. O consumo de cimento também
se ressentiu e desceu cerca de 6%. Neste contexto, e em simultaneo com
o constante aumento da capacidade instalada e com umadescida significativa
dos precos ja desde o ano anterior, 0 ano de 2009 foi particularmente
dificil para o sector do cimento na Turquia. A CIMPOR ndo ficou imune
a este cenario e viu os seus principais indicadores deteriorarem-se em 2008
e 2009. O EBITDA passou de 38,6 milhGes de euros em 2007 (relativo
apenas a 10 meses) para apenas 11,1 milhdes de euros em 2009, tendo
a margem caido para cerca de metade (23,6% em 2007 e 10,3% em 2009).
Este cendrio alterou-se radicalmente em 2010 com a Turquia a apresentar
um notdvel dinamismo econémico (com um crescimento do PIB de 8%)
baseado em grande parte no sector da construcdo, sendo expectavel que
0 consumo de cimento tenha aumentado aproximadamente 14%, atingindo
48,5 milhGes de toneladas, o nivel mais elevado de sempre neste pais.
As regides da Anatolia Central e do Mar Negro (onde estdo concentradas as
operacdes da CIMPOR) evidenciaram mesmo taxas de crescimento superiores
a média nacional, de cerca de 20%. Nesta conjuntura, as vendas de cimento
e clinquer da CIMPOR registaram o aprecidvel incremento de 32%,
totalizando 2,9 milhdes de toneladas. Também as actividades de betdo
e agregados apresentaram crescimentos assinaldveis nos volumes de
vendas, de 25% e 42%, respectivamente. Por outro lado, dada a forte procura
no mercado interno, os precos também evoluiram positivamente, crescendo
cerca de 4% no cimento. Em simultaneo com os bons resultados de uma série
de medidas tomadas durante o ano de 2009 com vista a reducdo de custos,
esta evolucdo levou o EBITDA da Turquia a recuperar de forma consideravel
em 2010, praticamente duplicando o valor do ano anterior (22,0 milhdes
de euros, mais 99% que em 2009). Tendo em conta as boas perspectivas
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para a economia turca em 2011, prevé-se que a CIMPOR possa continuar
arecuperacdo dos resultados ao longo do préximo ano.

No caso da China, a CIMPOR tem vindo progressivamente a aumentar as
suas vendas de cimento e clinquer, partindo de 1,4 milhdes de toneladas
relativas a apenas 6 meses de 2007 até as 4,1 milhGes de toneladas
registadas em 2010. Para esta evolucdo tem contribuido de forma decisiva
0 aumento dos activos da CIMPOR naquele pas, quer através de aquisices
como a da empresa Liyang no final de 2008, quer através da construcdo
de novos centros de producdo como a moagem de Huaian e a fabrica de
Zaozhuang, que iniciaram a producdo no final de 2009, e inicio de 2010,
respectivamente. No entanto, e apesar de a China ter continuamente
apresentado niveis de crescimento econémicos elevados ao longo dos
ltimos anos, o impressionante aumento da capacidade instalada, bem como
o0 adiamento do encerramento das indmeras unidades obsoletas existentes,
colocaram uma elevada pressdo sobre os precos de venda, tendo o EBITDA
da CIMPOR decrescido substancialmente entre 2008 (6,3 milhdes de euros)
e 2009 (4,7 milhdes de euros), ou seja, menos 24,1%.

0 ano de 2010 ficou marcado, durante os primeiros nove meses, pela
manutencdo das condicdes dos anos anteriores, ou seja, por um crescimento
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importante do consumo de cimento em paralelo com um forte aumento da
capacidade instalada. No entanto, no Ultimo trimestre de 2010, a diminuicdo
da oferta provocada pela limitacdo do consumo de energia na provincia
de Jiangsu, zona de actuacdo da CIMPOR, levou a uma subida abrupta dos
precos de venda o0 que teve um impacto muito positivo nos resultados
da empresa. Contando com a nova fabrica de Zaozhuang a partir de Marco
de 2010 (situada na provincia de Shandong), a CIMPOR conseguiu aproveitar
a escassez de cimento e os elevados precos praticados no mercado que,
assim, contribufram para um crescimento de 88% do EBITDA, atingindo um
valor de 8,9 milhdes de euros. Embora os precos ndo devam permanecer
nos elevados niveis do final de 2010, é expectavel que se possam manter
a valores mais interessantes do que os anteriores ao fenémeno referido, até
porgue o governo chinés deu ja alguns sinais no sentido de acelerar o ritmo
de fecho das unidades obsoletas, perspectivando-se, assim, que a CIMPOR
possa continuar a aumentar os seus resultados na China.

Em 2010, é de realcar o aumento das movimentacdes de clinquer
e cimento entre os varios paises do Grupo, assim como o incremento
das exportagOes a partir dos mercados mais recessivos.

VENDAS DE CIMENTO E CLINQUER (Milhares de ton)

2010 2009
Nac. Exp. Total Grupo Nac. Exp. Total Grupo
Grupo 27823 446 28.269 1.208 | 27.103 299 27402 824
CIMPOR VAR. 2010 / 2009 (%)
Nac. Exp. Total Grupo
2.7% 49,0% 3,2% 46,6%

As vendas de cimento e clinquer entre empresas do Grupo cresceram 46,6%,
aumentando de 824 milhares de toneladas, em 20089, para 1.208 milhares
de toneladas, em 2010. Desta forma, foi possivel compensar os paises que
demonstraram comportamentos mais recessivos com outras geografias,
onde o dinamismo do mercado ou as dificuldades de producdo levaram
a escassez de cimento ou clinquer. A grande maioria destas transaccoes
teve como origem Portugal (mais de 1 milhdo de toneladas) e tratou-se,
essencialmente, de clinquer, com destino ao Egipto e ao Brasil.
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As exportacdes para terceiros também aumentaram significativamente,
passando de cerca de 300 para 446 milhares de toneladas, o que representa
um crescimento de 49%, entre 2009 e 2010. A grande maioria destas
exportacOes foram também efectuadas a partir de Portugal e, na maior parte
dos casos, para paises africanos.

Tanto os combustiveis como a electricidade aumentaram
substancialmente de preco na maior parte dos paises
onde a CIMPOR esta presente.

COMBUSTIVEIS E ELECTRICIDADE

Var. % 2010 vs 2009

Variagdo da producdo de clinquer 6%
Variacdo dos custos com combustiveis 27%
Variacdo do peso dos combustiveis nos Cash-Costs +2,2pp.
Variagdo da producdo de cimento 6%
Variacdo dos custos com electricidade 20%
Variacdo do peso da electricidade nos Cash-Costs +1,1 pp.

No que diz respeito aos combustiveis, uma das parcelas de custo mais
importantes na producdo de cimento, os custos totais da CIMPOR
aumentaram cerca de 27%, em 2010, tendo a producdo de clinquer crescido
apenas 6%. O peso do referido item nos Cash-Costs totais subiu cerca de
2,2 p.p. Este incremento do preco dos combustiveis esta directamente
relacionado com o aumento de cerca de 30% do preco do petréleo durante
0 ano de 2010 - o coque de petréleo e o fuel éleo representam cerca de
60% dos combustiveis utilizados pela CIMPOR. Embora com algumas
diferencas entre os varios pafses devidas ao tipo de combustiveis utilizados,
assistiu-se a uma subida generalizada dos precos, tendo o valor médio da
Geal consumida (unidade de medida da energia calorffica) subido quase 20%
relativamente ao ano anterior. Neste contexto, a CIMPOR tem desenvolvido
varios projectos com vista ao aumento da utilizacdo de diversos tipos de
combustiveis alternativos (pneus e 6leos usados, residuos urbanos, etc.) que,
além do menor preco, resultam também em evidentes vantagens do ponto
de vista ambiental. Nesta matéria, destaca-se o Brasil que apresenta um
nivel de utilizacdo de combustiveis alternativos a rondar os 20%.

E também de referir que desde hé vérios anos a CIMPOR negoceia e adquire,
de forma centralizada, grande parte dos combustiveis utilizados no Grupo para
conseguir melhores condicdes de compra inerentes a economia de escala.
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Quanto a electricidade, os custos totais da CIMPOR aumentaram 20%, em
2010, tendo a producdo de cimento subido apenas 6%. O peso dos referidos
custos nos Cash-Costs totais cresceu 1,1 p.p. tal como nos combustiveis, com
maiores ou menores taxas de aumento, registou-se uma subida de preco na
grande maioria das geografias onde a CIMPOR estd presente, tendo o preco
do MWh registado um incremento de cerca de 17%, em termos médios, Este
aumento teria sido ainda superior caso ndo tivessem sido levadas a cabo
uma série de acgdes com vista a optimizacdo tarifaria do funcionamento
dos equipamentos, onde as condicGes de mercado o permitiram, como por
exemplo em Portugal e na Africa do Sul.

Com vista a reducdo dos custos com electricidade, a CIMPOR tem vindo
ainvestir em sistemas WHR (Waste Heat Recovery) que permitem a geracdo
de electricidade através da recuperacdo da energia dos gases do processo
produtivo, inicialmente na China e agora também na india.

0 efeito cambial teve um impacto positivo nos resultados
da CIMPOR em 2010.

IMPACTO CAMBIAL NO EBITDA (MilhGes de euros)

2010 | 2009 | VAR. %
L-F-L (1) Cambial Total Total L-F-L (1) Total
EBITDA 586,2 436 6298 6059  33% 3.9%

) Like-for-Like: sem efeito cambial

A valorizacdo, em relacdo ao euro, da maior parte das moedas dos paises
onde a CIMPOR estd presente influenciou positivamente os resultados
de 2010, sendo responsavel por um acréscimo de cerca de 43,6 milhdes de
euros no EBITDA. Ou seja, sem a referida evolucdo cambial (o equivalente
a variacdo Like-for-Like uma vez que ndo existiram aquisicdes ou vendas
significativas em 2010), o EBITDA teria decrescido 3,3% em relacdo a 2009.

Em relagdo aos varios paises, o Brasil assume mais uma vez um lugar de
destaque, ndo sé pela acentuada valorizacdo do real em relacdo ao euro
(cercade 16%) como pelo peso do contributo para os resultados. Sdo também
de destacar as valorizacdes do rand sul-africano (17%), da rupia indiana
(10%) e da lira turca (8%), ainda que, no caso da moeda indiana, com reduzido
impacto na CIMPOR. Em sentido oposto evoluiu 0 metical mocambicano
que perdeu cerca de 17% do seu valor face ao euro, em 2010 e impediu
o crescimento do contravalor do £B/TDA da CIMPOR naquele pafs.
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Demonstracdo dos Resultados

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS (MilhGes de euros)

2010 2009 Var. %
Volume de Negécios 2.239,4 2.085,5 7.4%
Custo das vendas 642,7 5789 11,0%
Fornecimentos e servicos externos 758,0 676,6 12,0%
Custos com o pessoal 260,3 2496 4,3%
Outros custos operacionais (lig.) (36,7) (27.5) S.S.
Sub-total 1624,2 14776 9,9%
Variagdo da produgdo (14,6) 2,0 S.S.
Cash costs operacionais liquidos 1.609,6 1.479,6 8,8%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 629,8 605,9 3,9%
Margem EBITDA 28,1% 29,1% -1,0 p.p.
Amortizacdes e Provisdes 220,7 2290 -3,6%
Resultados operacionais (EBIT) 409,1 376.,9 8,6%
Margem EBIT 18,3% 18,1% 0.2 p.p.
Resultados financeiros (60,6) 63.1) S.S.
Resultados antes de impostos 348 314 11,1%
Imposto sobre o rendimento 96,8 681 42,1%
Resultado liquido 251,7 245,7 2,5%
Atribuivel a;
Detentores do capital 2418 2370 2,0%
Interesses ndo Controlados 99 8,7 14,1%

0 Volume de Negécios da CIMPOR cresceu 7,4%, atingindo 2.239,4 milhdes
de euros. O aumento do Volume de Negocios deveu-se essencialmente
ao0s incrementos acentuados dos contributos do Brasil, Turquia e China,
impulsionados pela valorizacdo cambial das respectivas moedas, que, desta
forma, compensaram os decréscimos mais significativos de Portugal, Africa
do Sul, Egipto e em particular de Espanha.

0 aumento dos Cash-Costs (liquidos de Outros Proveitos e Variacdo da
Producdo) em 8,8%, para 1.609,6 milhdes de euros deveu-se principalmente
a desvalorizacdo do euro face a maioria das moedas, ao aumento das
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producbes de clinquer e cimento, em cerca de 6%, e aos incrementos
generalizados dos precos dos combustiveis e electricidade. Tal como
referido anteriormente, os custos com combustiveis subiram cerca de
27% e 0s custos com electricidade aumentaram aproximadamente 20%.
Os Custos com Pessoal registaram uma subida de 4,3%, que seria
apenas de 3,5% se excluissemos os custos ndo recorrentes associados
as indemnizacBes relativas a processos de reestruturacdo e compensacoes
a membros do Conselho de Administracdo que deixaram de exercer funcdes.
Os restantes Cash-Costs apresentaram uma subida de 4,1%.

Assim, o (ash-Flow Operacional (EBITDA) atingiu o seu maior valor
de sempre, cifrando-se em 629,8 milhdes de euros, crescendo quase 4% em
relacdo ao ano anterior.

Amargem EBITDA, influenciada negativamente pelos custos ndo recorrentes
e, sobretudo, pela subida dos combustiveis e electricidade, desceu cerca de
1,0 p.p., para os 28,1%. £ de referir que este valor continua a ser um dos mais
elevados entre 0s grupos cimenteiros internacionais.

As AmortizacBes e Provistes desceram 3,6% para 220,7 milhdes de euros.
A CIMPOR adoptou uma politica de contencdo de investimentos nos
exercicios de 2009 e 2010. Enquanto o valor de investimentos operacionais
em 2008 foi de cerca de 615 milhdes de euros, os valores de 2009 e 2010 ja
foram significativamente inferiores, registando 218 e 164 milhdes de euros,
respectivamente.

Em consequéncia do aumento do EBITDA e da diminuicdo das AmortizacGes
e Provisdes, os Resultados Operacionais (EB/T) subiram 8,6% para 409,1 milhdes
de euros e a respectiva margem cresceu cerca de 0,2 p.p., para 18,3%.

Os resultados financeiros registaram uma melhoria de aproximadamente
2,5 milhdes de euros, fixando-se em 60,6 milhdes de euros negativos.
Para esta evolucdo contribuiu, em grande parte, o aumento de juros
recebidos, provenientes do acréscimo de disponibilidades resultante do bom
desempenho operacional e da politica orientada para o aumento dos niveis
de liquidez do Grupo.

O Imposto sobre 0 Rendimento apresentou um aumento de 42,1%, bastante
superior ao crescimento dos Resultados antes de Impostos (+ 11,1%),
atingindo 96,8 milhdes de euros. A taxa efectiva de imposto subiu assim
cerca de 6,1 p.p. passando de 21,7%, em 2009, para 27,8% em 2010.
As principais razdes deste aumento prendem-se com a consideracdo nos
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impostos correntes e diferidos em Portugal da derrama estadual (responsavel
por cerca de 2 p.p. do aumento da taxa efectiva de imposto do Grupo), com
0 aumento dos resultados ndo tributados (incluindo o registo de uma
perda de imparidade de cerca de 13 milhdes de euros) e com a subida dos
resultados em jurisdicBes com taxas de imposto mais elevadas.

Em resultado de tudo o que foi referido, o Resultado Liquido da CIMPOR
atingiu 251,7 milndes de euros, registando um aumento de 2,5%, em
relacdo ao ano anterior. No entanto, e em consequéncia do aumento dos
resultados em paises onde a CIMPOR ndo detém a totalidade do capital, com
realce para a China, o Resultado Liquido atribufvel a Detentores do Capital
cresceu 2,0% para 241,8 milhes de euros, enquanto o valor atribuivel
a Interesses ndo Controlados aumentou cerca de 14%.

A actividade da empresa, quando mensurada em termos individuais,
traduziu-se em 2010 num volume de negdcios de 4,543 milhdes de euros
(aproximadamente igual ao ano anterior) proveniente exclusivamente
da prestacdo de servicos de gestdo as empresas do Grupo. Os custos
operacionais, antes de amortizacdes e provisdes fixaram-se em
aproximadamente 28,1 milhdes de euros. De acordo com a natureza da sua
actividade, a principal fonte de resultados da empresa reside nos ganhos
obtidos em empresas do Grupo e associadas (resultantes dos dividendos
recebidos), os quais, em 2010, atingiram o valor de 321,7 milhdes de euros
(mais 64% que no ano anterior).

Assim, verifica-se que o resultado liquido da Empresa, em termos individuais,
atingiu os 298,2 milndes de euros, registando um aumento de 62,1% em
relacdo ao ano anterior.

7.2. CASH-FLOW MANAGEMENT

FREE CASH-FLOW (MilhBes de euros)

2010 2009 Var. % 2008
Cash-Flow ™ 4724 474,7 -0,5% 4270
Variacdo Working Capital (60,3) 259 S.S. (96,1)
Investimentos Operacionais (163.8) (217,6) -24,7% (614.,6)
Free Cash-Flow (FCF) 248,3 283,0 -12,2% (283,7)

(WResultado Liquido + Amortizac8es e Provisdes
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A CIMPOR manteve em 2010 um elevado nivel de geracdo de Cash-Flow,
tendo o Free Cash-Flow atingido os 248,3 milhdes de euros, valor que,
novamente, é substancialmente melhor que os 283,7 milhdes de euros
negativos verificados em 2008,

O principal contributo para esta evolucdo é a boa performance operacional
que permitiu manter o Cash-Flow nos 472 milhdes de euros, um valor
idéntico ao do ano anterior.

O Working Capital teve uma evolucdo negativa de aproximadamente 60
milhdes de euros, explicada pela desvalorizacdo do euro em relacdo as divisas
da maioria dos paises onde a CIMPOR estd presente e pelos aumentos
verificados no Brasil (27,7 milhdes de euros), Egipto (29,1 milhdes de euros)
e China (22,3 milhdes de euros). O aumento no Brasil, além do impacto
cambial que foi de mais de 10 milhGes de euros, deveu-se essencialmente
ao incremento do nivel de actividade, sendo de destacar a manutencdo dos
prazos médios de recebimento, tanto no cimento como no betdo. No caso
do Egipto, a variacdo do Working Capital resultou das necessidades de
compra de clinquer externo e do consequente aumento dos stocks deste
produto. Finalmente, no caso da China, o acréscimo deveu-se a constituicdo
dos stocks associados ao arranque da nova fabrica de Zhaozuang no inicio de
2010 e a alteracdo introduzida nas condicGes comerciais que, sem qualquer
risco de crédito adicional e com bons resultados em termos do aumento das
vendas, provocou algum alargamento dos prazos médios de recebimento.
E no entanto de salientar que a CIMPOR lancou durante o ano de 2009 um
plano global de optimizacdo do Working Capital que resultou num conjunto
de vdrias medidas com vista a reducdo dos prazos médios de recebimento,
ajustamento dos niveis de stocks e alargamento dos prazos de pagamento
a fornecedores. Apesar do aumento global deste indicador em 2010, pelos
motivos ja referidos, as reducles verificadas em Portugal (-4,8 milhdes
de euros), Espanha (-18,4 milhdes de euros) e sobretudo na Turquia (-3,6
milhdes de euros num ano em que a actividade cresceu substancialmente),
evidenciam os bons resultados do programa.

Tendo a CIMPOR em conta a conjuntura mundial e como forma de solidificar
a situacdo financeira, adoptou nos dois Ultimos anos uma politica
de forte contencdo dos investimentos, ndo fazendo aquisicGes significativas
e limitando o investimento operacional. Assim, os investimentos em 2010
apresentaram uma reducdo de quase 25%, em relacdo a 20089, atingindo
163,8 milhGes de euros, um valor substancialmente mais baixo que os mais
de 600 milhdes de euros investidos em 2008. Relativamente ao ano de
2010, cerca de metade do valor total dos investimentos teve como objectivo
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a manutencdo das condicdes de operacionalidade das fabricas bem como
a melhoria dos aspectos ambientais e de seguranca. A outra metade
destinou-se em grande parte a projectos de aumento de capacidade,
como a conclusdo da nova fabrica de Zaozhuang, na China, o novo moinho
de cimento da Matola, em Mocambique, bem como os varios projectos em
curso no Brasil. De entre estes, destacam-se 0s aumentos de capacidade
em Candiota, Cajati, Jodo Pessoa e Cezarina, assim como o novo moinho
de cimento, também em Cezarina.

Deste modo, com um bom contributo operacional, uma politica
de investimentos moderada e apesar do aumento do Working Capital, foi
possivel gerar um Free Cash-Flow de cerca de 250 milhdes de euros que
permitiu a CIMPOR, atingir os principais objectivos financeiros que havia
proposto para 2010.

RENTABILIDADE

RENTABILIDADE DOS CAPITAIS

2010 2009 VAR.
Rentabilidade dos Capitais Proprios (ROE) 13,5% 154% -19pp.
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) @) 8,0% 88% -08pp.
Rentabilidade dos Capitais Investidos (ROIC) ® 7,8% 82% -04pp.

(V' Resultado Liquido Corrente / Capitais Préprios Médios
(@ Resultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues Médios
13 Resultados Operacionais Correntes (liquidos de Cash Taxes) / Capitais Investidos Médios

Apesar da melhoria da maior parte dos indicadores operacionais
e financeiros, as rentabilidades de Capital decresceram em 2010. Para esta
diminuicdo contribuiu, em grande parte, 0 aumento de valor dos activos,
em consequéncia da depreciacdo do euro, em relacdo a maioria das divisas
do grupo, com especial relevo, tendo em conta o peso do Brasil nos varios
indicadores do Grupo, para a valorizacdo do real.

No que diz respeito a Rentabilidade dos Capitais Préprios (ROE), que atingiu
0s 13,5%, menos 1,9 p.p. do que em 2009, embora o Resultado Liquido
Corrente tenha aumentado, o decréscimo é explicado, essencialmente, pelo
incremento significativo dos Capitais Proprios devido ao efeito cambial.

Relativamente a Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE), que se cifrou
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em 8,0%, em 2010, menos 0,8 p.p. do que no ano anterior, a reducdo deve-
-se, por um lado, ao aumento dos Capitais Empregues (de novo, sobretudo
devido ao efeito cambial no acréscimo de Working Capital e dos Activos
Fixos Tangiveis e Goodwill), e por outro, ao ja referido importante incremento
da taxa efectiva de imposto.

A Rentabilidade dos Capitais Investidos (ROIC) decresceu 0,4 p.p., para 7,8%,
sendo a diminuicdo explicada sobretudo através do aumento dos Capitais
Empregues uma vez que, devido a contengdo da politica de investimentos, se
registou um ligeiro decréscimo do valor dos investimentos em curso.

E de destacar que apesar das diminuices verificadas em 2010, em grande
parte motivadas pelo efeito cambial, a CIMPOR continua a apresentar racios
de Rentabilidade de Capital mais elevados do que a maioria dos Grupos
cimenteiros mundiais, comprovando assim a exceléncia da estratégia
operacional e financeira que tem vindo a ser seguida nos Ultimos anos.

7.3. GESTAO DA DiVIDA FINANCEIRA

No ambito da gestdo da divida financeira, a principal condicionante
da actividade da CIMPOR foi, sem duvida, a dificuldade de acesso ao mercado
de capitais europeu.

PERFORMANCE CREDIT DEFAULT SWAPS EM 2010
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Até ao més de Maio o rating da CIMPOR continuou sujeito a um "creditwatch
com implicagBes negativas, instaurado aquando do lancamento da OPA
sobre a empresa, 0 que a inibiu de tirar partido das boas condic@es de crédito
e liquidez existentes nesse periodo e refinanciar parte do seu passivo
financeira. A partir de entdo, com a eclosdo da crise financeira na Grécia
e a sua rapida extensdo aos restantes paises da Europa do Sul, a situacdo
deteriorou-se repetidamente e o mercado permaneceu praticamente
fechado até ao final do ano.

Nesse contexto, a CIMPOR colocou a ténica da sua actuacdo na gestdo
da liquidez, quer através do aumento de plafonds e extensdo da maturidade
das linhas bancérias, quer através do levantamento de novos fundos, com
relevo paraa colocagdo privadano mercado norte-americano de duas tranches
de obrigacBes a 10 e 12 anos, num total de 200 milhdes de délares e para
a contratacdo de um financiamento bancario bilateral no montante de 100
milndes de euros.

No que se refere as linhas bancdrias de backup destaca-se a contratacdo, em
Novembro, de duas operacdes com maturidades de dois anos e possibilidade
de extensdo a um terceiro ano, sendo uma no montante de 320 milhdes
de euros, com utilizacdo exclusivamente reservada para 0 pagamento
do Eurobond de 600 milhdes de euros,em Maiode 2011, e outrano montante
de 150 milhdes de euros que pode ser utilizada sem quaisquer limitacdes.
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A contratacdo dos instrumentos acima referidos inseriu-se num conjunto
mais vasto de operacdes que, entre o reforco de liquidez e o alargamento das
maturidades, envolveu cerca de 1.000 milhdes de euros e permitiu aumentar
em cerca de dois anos o prazo médio da divida do Grupo.

Daquiresultou, por outro lado, uma distribuicdo confortavel das amortizacdes
de divida financeira pelos anos de 2012 e seguintes, evidenciada
no grafico abaixo e, também, a obtencdo dos meios suficientes para liquidar
0 Eurobond, em Maio de 2011, sem a necessidade de recorrer a operagdes
de endividamento adicionais.

A agéncia de rating reconheceu, no seu relatério de 30 de Novembro
passado, que a concretizacdo de tais operacdes era suficiente para responder
as necessidades de refinanciamento programadas para 2011 e reafirmou
anotacdo de BBB - com outlook estavel anteriormente atribuida.

De uma forma geral, 0 ano de 2010 caracterizou-se por uma escassez
de crédito no sistema financeiro que afectou particularmente os emitentes
conotados com a Europa do Sul - primeiramente os Estados, sob a pressdo
de elevados défices orcamentais que os mercados ndo se dispuseram
a financiar nas mesmas condicGes do passado, seguindo-se os sistemas
bancarios e, finalmente, as empresas.

LIQUIDEZ E PERFIL DA DiVIDA - PRINCIPAIS INSTRUMENTOS

2.000

1.500

1.000

500

Liquidez
2016-2022

Disponibilidade [l Linhas Disponiveis | uspp |



CIMPOR
Relatério & Contas 2010

Andlise da Gestdo

Apesar do perfil do negécio da CIMPOR assentar maioritariamente em
mercados emergentes geograficamente diversificados, o alargamento dos
spreads da divida soberana portuguesa teve efeitos negativos evidentes
nos custos de financiamento do Grupo, quer através de um forte aumento
das margens, quer dos custos de imobilizacdes das linhas bancarias.

A CIMPOR respondeu a esta adversidade através de um substancial reforco
de comunicacdo com os mercados, bancdrio e de capitais, chamando
aatencdoparaos beneficiosdadiversificacdodasuacarteiradeinvestimentos
e para a resisténcia da sua performance operacional, reconhecida alids pela
propria agéncia de rating.

Em complemento destas acces foram intensificados contactos com
potenciais investidores em mercados de divida em que a CIMPOR ainda ndo
esta presente, de forma a conseguir um alargamento substancial da sua
base de financiadores.

No fecho do ano, a Divida Financeira Liquida Consolidada cifrou-se em
1.562 milhdes de euros, ou seja, menos 137 milhdes de euros que no final
de 20089, em resultado, de uma boa libertacdo de fundos pela exploracdo
e da conten¢do do investimento.

DiVIDA FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Milhdes de Euros)

SEGMENTO OPERACIONAL DISPONIBILIDADES DIVIDABRUTA  DIVIDA LiQUIDA
CIMPOR Holding + Areas Comuns 1780 -178,0
CIMPOR BV 4,6 1.050,6 1.046,0
CIMPOR Inversiones 2489 967,1 7182
Portugal 16,6 34,3 17,7
Espanha 17,0 29 -14.1
Brasil 62,6 108 -518
Egipto 40,0 12,7 -273
Marrocos 16,5 14 -151
Turquia 16 758 74,2
China 58 48,2 42,4
Tunisia 15,0 1,0 -14,0
Mogambique 1.8 9,1 73
Cabo Verde 14 13 -0,1
Africa do Sul 398 0,0 -398
india 30 -3,0
Peru 4,0 -4,0
Trading 3,1 -3,1
Leasings Financeiros 6.2 6.2
658,7 2.221,3 1.561,6
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As linhas de backup disponiveis no final do ano cifravam-se em 1.360
milhdes de euros, montante que, acrescido do Cash referenciado no Balanco,
660 milhdes de euros, permite dispor de um valor de liquidez global de cerca
de 2.000 milhdes de euros, no final de 2010.

Finalmente, a reparticdo da divida financeira bruta consolidada em 31
de Dezembro de 2010 evidencia um notavel equilibrio entre as diversas
fontes de financiamento bancdrio e mercado de capitais - europeu
e americano - que a companhia valoriza de modo particularmente positivo.

REPARTICAO DiVIDA POR INSTRUMENTOS
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7.4. PRINCIPAIS RISCOS E POLITICA DE COBERTURA

No decurso da sua actividade o Grupo CIMPOR encontra-se exposto
adiversos riscos susceptiveis de afectar de modo mais ou menos significativo
as suas demonstracdes financeiras.

No que concerne a gestdo dos activos e passivos financeiros sobressaem
0s riscos de taxa de juro e de cambio decorrentes do facto de o Grupo deter
disponibilidades e dividas financeiras expressas em moedas diferentes
da moeda de consolidacdo.

Para além da adopcdo de um conjunto de procedimentos e praticas
comummente aceites na implementacdo de politicas de cobertura de riscos,
a CIMPOR tem definidos alguns principios basicos no que toca a sua politica
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de financiamento e de alocacdo de disponibilidades, que se sintetizam
no seguinte;

e (ontratacdo sempre que possivel de financiamentos em moedas
locais, com o propésito de financiar projectos de investimento ou
fundo de maneio nas diversas Areas de Negocio, servindo de exemplo
a contratacdo de varias linhas de financiamento na Turquia e na China,
aolongo de 2010;

o A maximizacio dos movimentos de Cashdas diversas Areas de Negdcio
para o topo do Grupo, geralmente através de dividendos canalizados
para a CIMPOR Inversiones, principal holding financeira da CIMPOR, de
forma a reduzir ao minimo indispensavel as posicdes de Cash (activos)
em moedas que ndo o Euro e, simultaneamente, fortalecer a situacdo
de liquidez no topo do Grupo, onde estad colocada cerca de 90%
da divida financeira consolidada.

Durante o ano de 2010 foram transferidos das diversas Areas de Negécio
para a CIMPOR Inversiones, a titulo de dividendos e formas de remuneracdo
do capital similares, cerca de 200 milhdes de euros.

Estas duas situaces concorrem para a contraccdo das Situacbes Liquidas
expressas em moedas diferentes da de consolidacdo, minimizando assim,
de forma natural, o impacto cambial na consolidacdo do balanco.

Além destas duas situacBes, deve destacar-se a decisdo de manter
denominada em délares a emissdo de USPP, realizada em Dezembro Ultimo
e ja anteriormente divulgada, enquanto forma de aproximacdo a um hedging
natural do passivo, tendo em conta a maior correlacdo existente entre varias
das moedas a que o Grupo esta exposto e o délar americano, por comparacdo
com 0 euro.

Foi também decidido manter em taxa fixa esta tranche da divida, de forma
a aproximar o mix de instrumentos de taxa fixa e de taxa varidvel do intervalo
fixado pela CIMPOR como objectivo para a sua composi¢do de passivos.

Boa parte das medidas referidas procuram mitigar a inexisténcia de
coberturas das posicGes liquidas de investimentos no exterior através
de derivados ("net investment hedge"), dado o assinaldvel custo dessas
coberturas - decorrente dos elevados diferenciais das taxas de juro entre
0 euro e as moedas emergentes a que o Grupo esta exposto - e a falta
de liquidez e profundidade de tais operacdes.
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Todavia, deve referir-se que a valorizacdo de mercado dos activos industriais
¢, na industria cimenteira, fortemente indexada ao ddlar, o que significa que
0s impactos das variacdes cambiais sejam relativamente limitados a esfera
contabilistica.
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Eventos Posteriores e Proposta de Aplicacdo de Resultados

8. EVENTOS POSTERIORES

As alteracdes politicas e movimentac®es sociais verificadas desde Janeiro
até a datana Tunisia, no Egipto e noutros paises da Orla do Mediterraneo tém
requerido a especial atencdo da CIMPOR e a tomada de medidas apropriadas,
ndo se tendo traduzido em impactos relevantes na exploracdo das
unidades locais; contudo, a CIMPOR avalia com preocupacdo a possibilidade
de desenvolvimentos adversos as suas operacdes.
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9. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tal como expressa nas demonstracdes financeiras, o lucro consolidado atribuivel
aos accionistas do exercicio de 2010 foi de 241.836.827,31 euros, e o lucro
liquido em base individual do exercicio cifrou-se em 298.250.476,68 euros.

No respeito do disposto no artigo 20.° dos Estatutos da CIMPOR e de acordo
com a politica de distribuicdo de dividendos enunciada no Relatério de Governo
da Sociedade, o Conselho de Administracdo propde aos Senhores Accionistas
a seguinte aplicacdo para o Resultado Liquido do Exercicio de 2010:

e Atribuicdo de gratificacdes aos membros da Comissdo Executiva e aos
restantes colaboradores ao servico no final de Dezembro de 2010 da
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. nos montantes maximos
de, respectivamente, 2.200.000,00 euros e 800.000,00 euros
(j& pressupostas nas demonstracOes financeiras);

e Distribuicdo aos accionistas de um dividendo bruto de 0,205 euros
por accdo;

e  Transferéncia da importancia sobrante para Resultados Transitados.
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10. DECLARACOES DE CONFORMIDADE
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Em cumprimento da alinea ¢) don.° 1 do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os membros do Conselho de Administracdo afirmam tanto quanto
é do seu conhecimento que o relatdrio de gestdo, as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas foram elaborados em conformidade
com as normas contabilisticas apliciveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados
da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A,, e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, e que o relatério de gestdo expde fielmente
a evolucdo dos negécios, do desempenho e da posicdo da CIMPOR e empresas incluidas no perfmetro de consolidacdo, e contém uma descricdo dos

principais riscos e incertezas com que se defrontam.

José Manuel Baptista Fino

Albrecht Curt Reuter Domenech

Walter Schalka

Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo

Anténio Sarmento Gomes Mota

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

Anténio Carlos Custédio de Morais Varela

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Anténio José de Castro Guerra

Jorge Humberto Correia Tomé
José Edison Barros Franco
Alvaro Lufs Veloso
Manuel Lufs Barata de Faria Blanc
José Neves Adelino
Lufs Filipe Sequeira Martins

Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz
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Documentos de Prestacdo das Contas 98
do Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009
(Montantes expressos em milhares de euros)
NOTAS 2010 2009
Proveitos operacionais:
Vendas e prestacOes de servicos 7 2239426 2.0854398
Outros proveitos operacionais 8 76479 62914
Total de proveitos operacionais 2.315.905 2.148.412
Custos operacionais:
Custo das vendas 9 (642.745) (578921)
Variacdo da producdo 14622 (1.968)
Fornecimentos e servicos externos (757.966) (676.553)
Custos com o pessoal 10 (260.256) (249610)
AmortizacOes, depreciacdes e perdas de imparidade no goodwill e em activos fixos tangiveis e intangiveis 7,17e18 (216.387) (226.256)
Provisges 7e36 (4303) (2.770)
Outros custos operacionais 11 (39.743) (35432)
Total de custos operacionais (1.906.778) (1.771.510)
Resultado operacional 7 409.127 376.901
Custos e proveitos financeiros, liquidos 7el2 (47.103) (52.149)
Resultados relativos a empresas associadas 7ele (993) 156
Resultados relativos a investimentos 7ele (12.553) (11.117)
Resultado antes de impostos 7 348.478 313.791
Impostos sobre o rendimento 7el3 (96.777) (68.113)
Resultado liquido do exercicio 7 251.707 245.679
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio:
Instrumentos financeiros de cobertura 2010 3.469
Activos financeiros disponiveis para venda (64) (167)
Ganhos e perdas actuariais em responsabilidades com o pessoal (6.087) (4.091)
Variacdo nos ajustamentos de conversdo cambial 211.745 202.963
Ajustamentos de partes de capital em associadas 21 -
Resultados reconhecidos directamente no capital proprio 207.625 202.174
Rendimento consolidado integral do exercicio 459.332 447.853
Resultado liquido do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital 15 241837 237.025
Interesses ndo controlados 7e33 9.870 8653
251.707 245.679
Rendimento consolidado integral do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital 435458 444453
Interesses ndo controlados 23874 3.399
459.332 447.853
Resultado liquido por accdo:
Basico 15 0,36 0,36
Diluido 15 0,36 0,36

0 anexo faz parte integrante das demonstracOes financeiras em 31 de Dezembro de 2010,
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DEMONSTRACOES da Posicdo Financeira em 31 de Dezembro de 2010 e 2009
CONSOU DADAS (Montantes expressos em milhares de euros)
NOTAS 2010 2009

Activos nao correntes:
Goodwill 16 1.445.229 1.352.251
Activos intangiveis 17 £69.933 69.645
Activos fixos tangiveis 18 2.188.328 2.127.773
Investimentos em associadas 7el19 23.083 24,992
Outros investimentos 20 13443 9.939
Outras dividas de terceiros 22 12.496 11.871
Estado e outros entes publicos 23 33851 28,033
Outros activos ndo correntes 24 22.218 32.188
Activos por impostos diferidos 25 128935 107.305
Total de activos ndo correntes 3.937.516 3.763.996
Activos correntes:
Existéncias 26 362.008 294.300
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 284.359 264.202
Outras dividas de terceiros 22 24713 28.855
Estado e outros entes plblicos 23 60.292 52.660
Caixa e equivalentes de caixa 46 659678 439,182
Outros activos correntes 24 22314 25912
Activos ndo correntes detidos para venda 21 34,000 58.256
Total de activos correntes 1.447.364 1.163.366

Total do activo 7 5.384.880 4.927.362
_Capital préprio:
Capital 28 672.000 672.000
Accles proprias 29 (32.986) (39.905)
Ajustamentos de conversdo cambial 30 256337 58,587
Reservas 31 280678 287456
Resultados transitados 32 714.928 615340
Resultado liquido do exercicio 15 241837 237.025

Capital préprio atribuivel a accionistas 2.132.794 1.830.503
Interesses ndo controlados 33 97437 92.488

Total de capital préprio 2.230.231 1.922.991
Passivos ndo correntes:
Passivos por impostos diferidos 25 272.800 233.853
Beneficios pds-emprego 34 19.071 19.984
Provisges 36 170.828 153.704
Empréstimos 37 1.253.345 1637157
LocacOes financeiras 38 3.072 4,784
Outras dividas a terceiros 41 26191 28,037
Estado e outros entes plblicos 23 521 984
Outros passivos ndo correntes 42 79.995 122418
Total de passivos ndo correntes 1.825.822 2.200.921
Passivos correntes:
Beneficios pds-emprego 34 4.236 4552
Provisdes 36 1.101 962
Empréstimos 37 934.629 453523
LocagOes financeiras 38 3.092 2955
Fornecedores e adiantamentos de clientes 43 199.370 182.734
Outras dividas a terceiros 41 73851 61.051
Estado e outros entes publicos 23 44.166 37.096

Qutros passivos correntes 42 68.381 60,576
1.328.827 803.450

Total do passivo 7 3.154.649 3.004.371
Total do passivo e capital proprio 5.384.880 4.927.362

0 anexo faz parte integrante das demonstracOes financeiras em 31 de Dezembro de 2010.
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DEMONSTRACOES das Alteracdes no Capital Proprio dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009
CO N SO U DA DAS (Montantes expressos em milhares de euros)
CAPITAL
- AJUSTAMENTOS PROPRIO - TOTAL
ACCOES DE CONVERSAO RESULTADOS RESULTADO ATRIBUIVEL  INSTERESSES NAO DO CAPITAL
NOTAS CAPITAL  PROPRIAS CAMBIAL RESERVAS TRANSITADOS LIQUIDO A ACCIONISTAS CONTROLADOS PROPRIO
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 672.000 (41.640) (149.706) 283.112 521.858 219.441 1.505.065 110.720 1.615.786
Resultado liquido do exercicio 7 - - 237.025 237.025 8.653 245679
Outros rendimentos e gastos recanhecidos em capital proprio - - 208.293 (865) - - 207428 (5.254) 202174
Total do rendimento consolidado integral - - 208.293 (865) - 237.025 444.453 3.399 447853
Aplicacdo do resultado consolidado de 2008:
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados 31e32 - 7.700 211.741 (219.441) - - -
Dividendos distribuidos 14,32e33 - - - - (122.777) - (122.777) (13.260) (136.037)
(Aquisicao)/Alienagdo de acgOes proprias - 1735 - (200) - - 1534 - 1534
Planos de atribuicdo de opcdes de compra de accoes - (2.291) 4.55¢2 2.261 - 2.261
Atribuicdo de justos valores em processos de concentragdo empresariais - - - - - - 5.288 5.288
VariagOes de participagdes financeiras e outros - - - - (34) - (34) (13.658) (13.692)
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 672.000 (39.905) 58.587 287.456 615.340 237.025 1.830.503 92.488 1.922.991
Resultado liquido do exercicio 7 - - 241837 241837 9.870 251.707
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio - - 197.750 (4.129) - - 193621 14.004 207.625
Total do rendimento consolidado integral - - 197.750 (4.129) - 241.837 435.458 23.874 459.332
Aplicacdo do resultado consolidado de 2009:
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados 31e32 7.235 225.790 (237.025) - -
Dividendos distribuidos 14,32 33 - - - - (132.954) - (132.954) (14.595) (147.549)
(Aquisicdo)/Alienacdo de accOes proprias - 6919 - (1.874) - - 5.045 - 5.045
Planos de atribuicdo de opcoes de compra de accoes - - - (770) 2420 - 1651 - 1651
Variacdes de participacdes financeiras e outros - - (7.240) 331 - (6.909) (4.330) (11.239)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 672.000 (32.986) 256.337 280.678 714.928 241.837 2.132.794 97.437 2.230.231

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2010.
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dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009
(Montantes expressos em milhares de euros)

NOTAS 2010 2009
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes 2.608.829 2452178
Pagamentos a fornecedores (1.546.051) (1.350.714)
Pagamentos ao pessoal (253.457) (243.746)
Fluxos gerados pelas operacdes 809.321 857.717
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento (71.256) (62.876)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a actividade operacional (227.301) (179.482)
Fluxos das actividades operacionais " 510.765 615.359
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
VariacOes de perimetro de consolidacdo por alienactes 300 5.368
Investimentos financeiros 46 - 128.904
Activos fixos tangiveis 16.825 6.112
Subsidios de investimento 530 2722
Juros e proveitos similares 36.055 13.730
Dividendos 1.195 214
Outros 6 597
54.911 157.647
Pagamentos respeitantes a:
VariacBes de perimetro de consolidagdo por aquisicdes (7.192) (3.670)
Investimentos financeiros 46 (20.432) (10.862)
Activos fixos tangiveis (170.398) (236.628)
Activos intangiveis (5.943) (7.616)
Outros (143) -
(204.108) (258.776)
Fluxos das actividades de investimento (149.197) (101.128)
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 46 558334 320.354
\Venda de accBes proprias 4370 1504
Outros 1.165 2637
563.869 324.495
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 46 (509.906) (362.178)
Juros e custos similares (86.706) (91.269)
Dividendos 14 (132.954) (122.777)
Outros 46 (16.931) (13.867)
(746.497) (590.091)
Fluxos das actividades de financiamento @ (182.628) (265.596)
Efeito das diferencas de cambio e de outras transacgdes ndo ari m

0 anexo faz parte integrante das demonstracOes financeiras em 31 de Dezembro de 2010,
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do Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009
(Montantes expressos em milhares de euros)
NOTAS 2010 2009
Proveitos operacionais:
PrestacOes de servicos 47 4543 4,548
Outros proveitos operacionais 8e47 300 676
Total de proveitos operacionais 5.443 5.224
Custos operacionais:
Fornecimentos e servicas externos (9.288) (3.981)
Custos com o pessoal 10 (18.336) (12.230)
AmortizacOes, depreciagbes e perdas de imparidade no goodwill 17e18 (3.504) (2.315)
e em activos fixos tangiveis e intangiveis
Outros custos operacionais 11 (467) (341)
Total de custos operacionais (31.594) (18.868)
Resultado operacional (26.151) (13.644)
Custos e proveitos financeiros, liquidos 12 (1.819) (2.381)
Resultados relativos a investimentos 12 321.698 196.338
Resultado antes de impostos 293.727 180.313
Impostos sobre o rendimento 13 4.523 3.566
Resultado liquido do exercicio 298.250 183.879
Rendimento integral do exercicio 298.250 183.879
Resultado liquido por acgdo:
Bésico 15 045 028
Diluido 15 045 028

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2010.
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Documentos de Prestacdo das Contas 103
da Posicdo Financeira em 31 de Dezembro de 2010 e 2009
(Montantes expressos em milhares de euros)
2009 01/01/2009
NOTAS 2010 REEXPRESSO REEXPRESSO
Activos ndo correntes:
Activos intangiveis 17 4111 7.279 540
Activos fixos tangiveis 18 6.228 6.265 6.331
Investimentos em subsididrias e associadas 19 1.104.768 1.096.967 1.096.967
Outros investimentos 20 87 73 73
Outras dividas de terceiros 22 7 2
Activos por impostos diferidos 25 698 699 682
Total de activos ndo correntes 1.115.898 1.111.285 1.104.594
Activos correntes:
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 476 26 23
Outras dividas de terceiros 22 85.989 3.791 11.579
Estado e outros entes publicos 23 6.026 6.64¢2 1363
Caixa e equivalentes de caixa 46 160.166 70495 616
Outros activos correntes 24 289 121 253
Total de activos correntes 252.946 81.074 13.833
Total do activo 1.368.844 1.192.359 1.118.427
Capital proprio:
Capital 28 672.000 672.000 672.000
AccOes proprias 29 (32.986) (39.905) (41.640)
Reservas 31 309.760 305.170 299961
Resultados transitados 32 52516 6.405 132,330
Resultado liquido do exercicio 15 298.250 183.879 -
Total de capital préprio 1.299.541 1.127.549 1.062.652
Passivos ndo correntes:
Passivos por impostos diferidos 25 254 269 274
Provisdes 36 59931 54.195 48584
Outros passivos ndo correntes 42 - 2493 -
Total de passivos ndo correntes 60.185 56.957 48.858
Passivos correntes:
Fornecedores e adiantamentos de clientes 43 1.390 1013 749
Outras dividas a terceiros 41 1214 859 545
Estado e outros entes publicos 23 224 334 2,003
Outros passivos correntes 42 6.290 5647 3621
Total de passivos correntes 9.119 7.853 6.917
Total do passivo 69.303 64.810 55.775
Total do passivo e capital préprio 1.368.844 1.192.359 1.118.427

0 anexo faz parte integrante das demonstracOes financeiras em 31 de Dezembro de 2010.
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DEMONSTRACOES das Alteracdes no Capital Proprio dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009
| N D|V|DUA|S (Montantes expressos em milhares de euros)
- AJUSTAMENTOS TOTAL
ACCOES EM ACTIVOS RESULTADOS RESULTADO DO CAPITAL
NOTAS CAPITAL PROPRIAS FINANCEIROS RESERVAS TRANSITADOS LiQuIDO PROPRIO
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 672.000 (41.640) 147.954 296.606 (10.132) - 1.064.788
Ajustamento de conversdo para as IFRS 51 - - (147.954) 3.355 142462 - (2.137)
Saldo em 1 de Janeiro de 2009, reexpresso 672.000 (41.640) - 299.961 132.330 - 1.062.652
Resultado liquido do exercicio - - - - - 183.879 183879
Total do rendimento integral - - - - - 183.879 183.879
Aplicacdo do resultado de 2008:
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - - 7.700 (7.700) - -
Dividendos distribuidos 14e3¢2 - - - - (122.777) - (122.777)
(Aquisicdo)/Alienacdo de accBes proprias - 1735 - (200) - - 1534
Planos de atribuicdo de op¢Oes de compra de acces - - - (2.297) 4552 - 2.261
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 672.000 (39.905) - 305.170 6.405 183.879 1.127.549
Resultado liquido do exercicio - - - - - 298.250 298.250
Total do rendimento integral - - - - - 298.250 298.250
Aplicacdo do resultado de 2009:
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - - 7.235 176.644 (183.879) -
Dividendos distribuidos 14e3¢2 - - - - (132.954) - (132.954)
(Aquisicdo)/Alienacdo de accBes proprias - 6919 - (1.874) - - 5.045
Planos de atribuicdo de op¢Oes de compra de ac¢es - - - (770) 2420 - 1651
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 672.000 (32.986) - 309.760 52.516 298.250 1.299.541

0 anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2010,
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dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009
(Montantes expressos em milhares de euros)

NOTAS 2010 2009
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes 5.501 5654
Pagamentos a fornecedores (9.393) (4.056)
Pagamentos ao pessoal (15.206) (9.796)
Fluxos gerados pelas operagoes (19.098) (8.198)
Recebimentos / (pagamentos) do imposto sobre o rendimento 3.101 5.860
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a actividade operacional (1.680) (514)
Fluxos das actividades operacionais " (17.678) (2.852)
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 46 3.099 -
Financiamentos concedidos 55.000 5500
Activos fixos tangiveis 50 -
Juros e proveitos similares 622 68
Dividendos 12 321.680 196.338
380.451 201.906
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 46 (10.900) -
Financiamentos concedidos 46 (130.000) (4.000)
Activos fixos tangiveis (368) (185)
Activos intangiveis (2.636) -
(143.904) (4.185)
Fluxos das actividades de investimento 236.548 197.721
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Venda de accOes proprias 4370 1.504
Financiamentos obtidos 46 64.000 1.000
68.370 2.504
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares (620) (3.712)
Dividendos 14 (132.954) (122.777)
Financiamentos obtidos 46 (64.000) (1.000)
(197.574) (127.489)
Fluxos das actividades de financiamento (129.204) (124.985)

Efeito das diferencas de cambio e de outras transacgdes ngo monetgrias | 5 | (5
Caixa e seus equivalentes no iniciodoexericio 4 | 7045 | 61§
160.166 70.495

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2010.
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Anexo as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Em 31 de Dezembro de 2010

(Montantes expressos em milhares de euros)
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proporcional
Alteracdes no perimetro de consolidacdo
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Outros proveitos operacionais
Custo das vendas

LN W

Custos com o pessoal

Outros custos operacionais

Resultados financeiros

Imposto sobre o rendimento
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Activos intangiveis

Activos fixos tangiveis

Investimentos em subsididrias e associadas
Outros investimentos

Activos ndo correntes detidos para venda
Outras dividas de terceiros

Estado e outros entes publicos

Outros activos correntes e ndo correntes
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Partes relacionadas
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Adopcdo pela primeira vez das normas “IFRS” na Empresa
Aprovacdo das demonstracdes financeiras
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Anexo as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas
Em 31 de Dezembro de 2010

(Montantes expressos em milhares de euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. ("CIMPOR" ou "Empresa”), constituida em 26 de Marco de 1976, com a designacdo social de Cimpor - Cimentos
de Portugal, EP, sofreu diversas alteracdes estruturais e juridicas, que a conduziram a lideranca de um Grupo empresarial com actividades em Portugal,
Espanha, Marrocos, Tunisia, Egipto, Turquia, Brasil, Pert, Mocambique, Africa do Sul, China, India e Cabo Verde (“Grupo Cimpor” ou “Grupo”).

O fabrico e comercializacdo do cimento constitui o negécio nuclear do Grupo. Betdes, agregados e argamassas sdo produzidos e comercializados numa éptica
de integracdo vertical dos negécios.

0 Grupo detém as suas participacdes concentradas essencialmente em duas sub-holdings: (i) a Cimpor Portugal, SGPS, S.A, que concentra as participacdes nas
sociedades que se dedicam a producdo de cimento, betdo, artefactos de betdo e actividades conexas, em Portugal; e, (i) a Cimpor Inversiones, S.A., que detém
as participacOes nas sociedades sedeadas no estrangeiro.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
2.1. BASES DE APRESENTACAO

As demonstracdes financeiras consolidadas e individuais (da “Empresa”) foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes a partir dos livros
e registos contabilisticos da Empresa e das empresas incluidas na consolidacdo, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites
em Portugal e na sede de cada entidade incluida, ajustadas no processo de consolidacdo de modo a que as demonstracOes financeiras consolidadas estejam
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas pela Unido Europeia, em vigor para exercicios econémicos iniciados em
1 de Janeiro de 2008. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS" - International
Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standard Board ("IASB"), as Normas Internacionais de Contabilidade ("IAS"), emitidas
pelo International Accounting Standards Committee ("IASC") e respectivas interpretacdes - IFRIC e SIC, emitidas, respectivamente, pelo IFRS Interpretation
Committee ("IFRIC") e pelo Standing Interpretation Committee ("SIC"), que tenham sido adoptadas pela Unido Europeia. De ora em diante, o conjunto daquelas
normas e interpretacdes serdo aqui designados genericamente por “IAS/IFRS",

Até 31 de Dezembro de 2009, a Empresa elaborou, aprovou e publicou, para efeito do cumprimento da legislacdo comercial vigente, demonstracdes financeiras
individuais de acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal até aquela data, contidos no Plano Oficial de Contabilidade, Directrizes
contabilisticas e demais legislacdo complementar, os quais foram revogados pelo Decreto-Lei n° 156/20089, de 13 de Julho, o qual institui o novo Sistema
de Normalizacdo Contabilistico ("SNC"). Nos termos do disposto no referido Decreto-Lei, a Empresa optou pela adopcdo das IAS/IFRS. A demonstracdo individual
da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2009 e as demonstrac6es individuais dos rendimentos integrais, dos fluxos de caixa e das variacoes do capital
préprio em 31 de Dezembro de 20089, apresentadas para efeitos comparativos, foram ajustadas de forma a estarem de acordo com as IFRS. Os ajustamentos
efectuados com efeitos a 1 de Janeiro de 2009, data da transicdo, foram efectuados de acordo com as disposicdes da IFRS 1 - Primeira Adopcdo das Normas
Internacionais de Relato Financeiro. As divulgacBes requeridas pela IFRS 1, relativas a transicdo do normativo contabilistico em vigor em 31 de Dezembro
de 2009 em Portugal para as IFRS, sdo apresentadas na Nota 51.
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2.2. NORMAS E INTERPRETACOES NOVAS, REVISOES € EMENDAS ADOPTADAS PELA UNIAO EUROPEIA

As seguintes normas, interpretaces, emendas e revisoes aprovadas (“endorsed") pela Unido Europeia com aplicacdo obrigatéria nos exercicios econémicos
iniciados em ou ap6s 1 de Janeiro de 2010, e que sejam aplicdveis nas demonstracdes financeiras, foram adoptadas pela primeira vez no exercicio findo em

31 de Dezembro de 2010:

NORMA / INTERPRETACAO

DATA DE ENTRADA EM VIGOR ,
(EXERCICIOS INICIADOS EM OU APQS)

BREVE DESCRICAO

Normas e interpretacdes novas:

IFRIC 16 - Coberturas de um investimento liquido

Esta interpretacdo fornece orientacdes sobre a contabilidade de cobertura

numa unidade operacional estrangeira 1-Jul-09 de investimentos liquidos em operacdes estrangeiras.
IFRIC 17 - DistribuicBes aos proprietdrios de activos Esta interpretacdo propicia orientacdo sobre a correcta contabilizagdo
que ndo sdo caixa 1-Jul-09 de activos que ndo caixa distribuidos aos accionistas como dividendos
Revisdes e alteragdes:
Esta revisdo introduz algumas alteragdes ao nivel do registo de
concentragbes de actividades empresariais, nomeadamente no que diz
respeito: (@) a mensuragdo dos interesses sem controlo (anteriormente
IFRS 3 - ConcentracBes de actividades empresariais e IAS designados interesses minoritarios); (b) ao reconhecimento e mensuragdo
- P ; h il subsequente de pagamentos contingentes; (c) ao tratamento dos custos
(ng\/isggnggnzsébag)oes financeiras consolidadas e separadas 1-Jul-09 directos relacionados com a concentragdo; e (d) ao registo de transacdes de
compra de interesses em entidades j& controladas e de transac¢des de venda
de interesses sem que de tal resulte a perda de controlo e (e) ao calculo do
resultado na venda de participacdo com perda de controlo e necessidade
de remensuracdo dos interesses retidos na participagdo alienada.
e - : Os principios descritos acima e adoptados para a IAS 27 (2008)
IAS 28 (revisao de 2008) Investimentos em associadas 1-Jul-09 relativamente ao apuramento do resultado da venda é alargado a IAS 28.
"Revises da IFRS 1 - Adopcdo pela primeira vez das normas 1-ul-09 Esta norma foi revista no sentido de agrupar as varias emendas que foram
internacionais de relato financeiro” i

ocorrendo desde a sua primeira versdo.

Melhoramentos das normas internacionais de relato
financeiro - 2009

Vdrias (usualmente 1-Jan-10)

Este processo envolveu a revisdo de 12 normas contabilisticas.

Alteracdes a IAS 39 - Instrumentos Financeiros:

Clarifica a aplicagdo da contabilidade de cobertura a componente inflagdo

Reconhecimento e Mensuragdo - Instrumentos: Itens 1-Jul-09 dos instrumentos financeiros e aos contratos de op¢des, quando utilizados
Cobertos Elegiveis como instrumentos de cobertura.

Emendas:

IFRS 2 - Emenda (Transac¢Bes de pagamentos com base 1-Jan-10 Esta emenda clarifica alguns aspectos relacionados com pagamentos com

em ac¢des entre entidades do mesmo grupo)

base em acgBes liquidados financeiramente no seio de grupos empresariais.

0 efeito nas demonstracGes financeiras do Grupo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, decorrente da adopcdo destas normas e interpretacées
novas, emendas e revisdes acima referidas, verificou-se ao nivel da apresentacdo e divulgacdo de informacdo financeira e ao nivel da contabilizacdo da
aquisicdo de interesses ndo controlados. Cabe destacar, no ambito da revisdo da norma aplicdvel nas concentracdes de actividades empresariais, a IFRS 3
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- Concentracdo de actividades empresariais ("IFRS 3"), no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, a aquisicdo de 2,74% do capital da empresa egipcia
Amreyah Cement Company ("AMCC") por cerca de 10,3 milhdes de euros, ficando o Grupo com uma percentagem de participacdo de 99,13 %, tendo a diferenca
entre o referido custo de aquisicdo e a correspondente parte nos interesses ndo controlados, no montante aproximado de 3,6 milhdes de euros, sido registada
a débito de uma rubrica especifica no capital proprio (anteriormente seria relevada como um acréscimo de goodwill).

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, aprovadas (“endorsed’) pela Unido Europeia até a data de aprovacdo destas demonstracdes
financeiras, com potencial impacto ao nivel das demonstracdes financeiras do Grupo, sdo de aplicagdo obrigatdria em exercicios econdémicos futuros:

. DATA DE ENTRADA EM VIGOR | .
NORMA / INTERPRETACAO (EXERCICIOS INICIADOS EM OU APOS)  BREVE DESCRICAO

Normas e interpretacdes novas:

Esta interpretacdo fornece orientacdes sobre a contabilizacdo das
transacgOes em que os termos de um passivo financeiro sdo renegociados
e resultam numa emissdo pela entidade de instrumentos de capital proprio

IFRIC 19 - Extincdo de passivos financeiros através em favor de um seu credor com a resultante extingdo da totalidade ou
de instrumentos de capital préprio 1-Jul-10 de parte desse passivo financeiro,
Revisdes:

Esta revisdo vem trazer algumas clarificacdes relacionadas com as
divulgacOes a efectuar de partes relacionadas, em particular no tocante

IAS 24 - DivulgacOes de partes relacionadas (revisdo) 1-Jan-11 a entidades ligadas a administragdo publica.
Emendas:
IAS 32 - Emenda (Classificacio das emissdes de direitas) 1-Feb-10 Esta emenda clarifica em que condicBes os direitos emitidos podem ser

classificados como instrumentos de capital proprio.

) ) Esta emenda suprime uma consequéncia ndo intencional decorrente do
IFRIC 14 - Emenda (Pré-pagamento de um requisito tratamento de pré-pagamentos de futuras contribuicdes em circunstancias
de financiamento minimo) 1-Jan-11 em que é aplicavel um requisito de financiamento minimo.

Estas normas apesar de aprovadas (“endorsed") pela Unido Europeia, ndo foram adoptadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, em
virtude de a sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatéria. A avaliacdo dos impactos da adopgdo destas normas ndo se encontra concluida, ndo se esperando
no entanto que delas resultem impactos com relevancia material nas demonstracdes financeiras.

2.3. JULGAMENTOS CRITICOS/ESTIMATIVAS

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com os principios de reconhecimento e mensuracdo das IFRS requer que o Conselho
de Administragdo da Cimpor (“Conselho de Administragdo”) formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderdo afectar o valor reconhecido dos activos
e passivos, e as divulgacdes de activos e passivos contingentes a data das demonstracdes financeiras, bem como os proveitos e custos.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas accoes que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas
com base na informagdo disponivel. Alteracdes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros
poderdo diferir daquelas estimativas.
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As estimativas e pressupostos significativos formulados pelo Conselho de Administracdo na preparacdo destas demonstracdes financeiras incluem,
nomeadamente, 0s pressupostos utilizados no tratamento dos seguintes assuntos:

- Imparidade de activos ndo correntes

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do
Grupo Cimpor, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, ao Grupo CIMPOR.

A identificacdo dos indicadores de imparidade e a determina¢do do valor recuperavel dos activos implicam um julgamento por parte do Conselho de
Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis,
vidas Uteis e valores de transacgdes.

- Imparidade do gooduwill

0 goodwill é sujeito a teste de imparidade anualmente ou sempre que existam indicios de uma eventual perda de valor, de acordo com a politica
indicada na Nota 2.4. e). Os valores recuperaveis das unidades geradoras de caixa as quais o goodwill é afecto sdo determinados com base no maior
de entre o valor de uso, apurado de acordo com os fluxos de caixa esperados, e 0 valor de venda, de acordo com multiplos de transaccdes recentes. Na
determinacdo do valor de uso sdo utilizadas estimativas por parte da gestdo relativamente a evolucdo futura da actividade e as taxas de desconto consideradas.

- Vidas uteis dos activos fixos intangiveis e tangiveis

A vida Gtil de um activo é o periodo durante o qual uma entidade espera que um activo esteja disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final
de cada exercicio econémico.

A determinacdo das vidas Uteis dos activos, do método de amortizacdo/depreciacdo a aplicar e das perdas estimadas decorrentes da substituicdo
de equipamentos antes do fim da sua vida Util, por motivos de obsolescéncia tecnolédgica, é essencial para determinar o montante das amortizaces/
depreciacdes a reconhecer no resultado de cada exercicio.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os activos e negocios em questdo, considerando também as praticas
adoptadas por empresas dos sectores em que o Grupo opera.
- Registo de provisoes

0 Grupo analisa periodicamente eventuais obrigacGes que resultem de eventos passados e que devam ser objecto de reconhecimento ou divulgacdo.
A subjectividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para liquidacdo das obrigacdes poderd conduzir
a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes,

- Reconhecimento de activos por impostos diferidos

Sdo reconhecidos activos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranca de que existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo
das diferencas temporarias, ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversdo seja expectavel no mesmo perfodo em que os activos por
impostos diferidos sejam revertidos. A avaliacdo da realizacdo dos activos por impostos diferidos é efectuada pela gestdo no final de cada exercicio, tendo em
atencdo a expectativa de desempenho no futuro.

- Imparidade das contas a receber

0 risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informacdo histérica do devedor e o seu perfil de risco.
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As contas a receber sdo ajustadas pela avaliagdo efectuada dos riscos estimados de cobranca existentes a data do balanco, os quais poderdo divergir do risco
efectivo a incorrer.

- Beneficios de reforma e satde

A avaliacdo das responsabilidades por beneficios de reforma e de salde atribuidos aos colaboradores do Grupo é efectuada anualmente com recurso a estudos
actuariais elaborados por peritos independentes, baseados em pressupostos actuariais associados a indicadores econdmicos e demograficos.

2.4. PRINCiP10S DE CONSOLIDACAO
a) Empresas controladas

A consolidacdo das empresas controladas em cada periodo contabilistico efectuou-se pelo método de integracdo global. Considera-se existir controlo
quando o Grupo detém directa ou indirectamente a maioria dos direitos de voto em Assembleia Geral, ou tem o poder de determinar as politicas financeiras
e operacionais.

A participacdo de terceiros no capital préprio e no resultado liquido daquelas empresas € apresentada separadamente na demonstracdo consolidada
da posicdo financeira e na demonstracdo consolidada do rendimento integral, respectivamente, na rubrica de “Interesses ndo controlados”.

Quando os prejuizos atribuiveis aos accionistas minoritarios excedem o interesse ndo controlado no capital préprio da controlada, o Grupo absorve esse
excesso e quaisquer prejuizas adicionais, excepto quando aqueles accionistas minoritarios tenham a obrigacdo e sejam capazes de cobrir esses prejuizos.
Se subsequentemente a controlada reportar lucros o Grupo apropria todos os lucros até que a parte sem controlo dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha
sido recuperada.

Os resultados das controladas adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos nas demonstracdes de resultados, respectivamente, desde a data em
que o Grupo passa a deter controlo ou 0 mesmao deixa de existir.

As transaccOes e saldos significativos entre as empresas controladas foram eliminados no processo de consolidacdo. As mais ou menos-valias decorrentes
da alienacdo de empresas participadas, efectuadas dentro do Grupo, foram igualmente anuladas.

Sempre que necessario, sdo efectuados ajustamentos as demonstracoes financeiras das empresas controladas e participadas, tendo em vista a uniformizacdo
das respectivas politicas contabilfsticas com as do Grupo.

b) Empresas controladas conjuntamente

As participacdes financeiras em empresas controladas conjuntamente foram consolidadas pelo método de consolidacdo proporcional, desde a data em que
0 controlo é adquirido. De acordo com este método, 0s activos, passivos, proveitos e custos destas empresas foram integrados, nas demonstracdes financeiras
consolidadas anexas, rubrica a rubrica, na proporcdo do controlo atribuivel ao Grupo.

0 excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de activos e passivos identificaveis da empresa controlada conjuntamente na data de aquisicdo
¢ reconhecido como Gooduwill. Caso o diferencial entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos activos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo
¢ reconhecido como um proveito do perfodo.

As transaccdes, os saldos e os dividendos distribufdos entre empresas sdo eliminados, na proporcdo do controlo atribufvel ao Grupo.
¢) Concentracdo de actividades empresariais

A concentracdo de actividades empresariais, nomeadamente a aquisicdo de empresas controladas é registada pelo método de compra.
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0 custo de aquisicdo é determinado como o somatdério do justo valor dos activos entregues, passivos incorridos ou assumidos, e instrumentos de capital préprio
emitidos pelo Grupo em troca da assumpcdo de controlo da adquirida. Custos relacionados com a aquisicdo sdo reconhecidos como custo quando incorridos.
Quando aplicavel, o custo de aquisi¢do inclui ainda o justo valor de pagamentos contingentes mensurados a data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no
valor de pagamentos contingentes sdo registados de acordo com o normativo contabilistico que regula a contabilizacdo dos activos ou passivos em questdo,
excepto caso se qualifiquem como ajustamento no periodo de mensuracdo provisoria.

Os activos identificaveis, passivos e passivos contingentes de uma subsidiaria, que cumpram com os critérios de reconhecimento de acordo com a IFRS 3
- Concentracdo de Actividades Empresariais ("IFRS 3"), sdo mensurados pelo respectivo justo valor na data de aquisicdo, excepto 0s activos ndo correntes
(ou grupo de activos) que sejam classificados como detidos para venda, de acordo com a IFRS 5 - Activos ndo correntes detidos para venda e unidades
operacionais descontinuadas ("IFRS 5"), os quais sdo reconhecidos e mensurados pelo respectivo justo valor deduzido dos custos a suportar na futura venda.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo acrescido do valor dos interesses sem controlo face ao justo valor dos activos e passivos liquidos adquiridos
¢ reconhecido como Gooduwill. Nos casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenca apurada
¢ registada como resultado liquido do perfodo em que ocorre a aquisicdo, apés reconfirmacdo do justo valor atribuido.

Se o processo de contabilizacdo de concentracOes de actividades empresariais estiver incompleto no final do exercicio em que a concentracdo ocorra, o Grupo
divulga essa mesma situacdo, sendo que os valores provisionados podem ser ajustados durante o periodo de mensuracdo (o periodo entre a data de aquisicdo
e a data em que o Grupo obtenha a informacdo completa sobre os factos e circunstancias que existiam a data de aquisicdo e no maximo de 12 meses),
ou poderdo ser reconhecidos novos activos e passivos de forma a reflectir factos e circunstancias que existiam a data de balanco e que, caso conhecidos,
teriam afectado os montantes reconhecidos na data de aquisicdo.

Os interesses de accionistas sem controlo sdo identificados em capital proprio separadamente pelo capital proprio atribuivel aos accionistas da Empresa--
made. Os interesses sem controlo podem ser inicialmente mensurados quer seu pelo justo valor quer pela proporcdo do justo valor de activos e passivos da
subsididria adquirida. Esta opcdo é efectuada separadamente para cada transaccdo.

Apds o reconhecimento inicial o valor contabilistico dos interesses sem controlo é determinado como o valor inicialmente reconhecido acrescido da propor¢do
de alteracOes de capital proprio da subsidiaria. O rendimento integral de uma subsidiaria é atribuido aos Interesses sem controlo ainda que os mesmos sejam
negativos.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos nas demonstracdes de resultados desde a data da sua aquisicdo ou até
a data da sua venda.

Nas situacdes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico, ainda que ndo possua participacoes
de capital directamente nessas entidades, as mesmas sdo consolidadas pelo método de consolidacdo integral.

AlteracBes na percentagem de controlo sobre empresas subsidiarias que ndo resultem em perda de controlo sdo contabilizadas como transaccdes de capital
préprio. O valor dos interesses do Grupo e dos interesses sem controlo sdo ajustados para reflectir as alteracdes de percentagem. Qualquer diferenca entre
0 montante pelo qual os interesses sem controlo sdo ajustados e o justo valor do preco da transaccdo é reconhecido directamente em capitais proprios
e atribuido aos accionistas da Empresa-mde.

Quando o Grupo perde controlo sobre uma subsidiaria, 0 ganho ou perda na alienacdo é calculado como a diferenca entre (i) o montante agregado do justo valor
do preco e o justo valor dos interesses retidos e (ii) o valor contabilfstico dos activos (incluindo goodwill) e dos passivos da subsidiaria e dos interesses sem
controlo. Montantes reconhecidos previamente como Qutro rendimento integral sdo transferidos para resultados do exercicio ou transferidos para resultados
transitados da mesma forma que seriam caso 0s activos ou passivos relacionados fossem alienados. O justo valor dos interesses retidos corresponde ao justo
valor no reconhecimento inicial para efeitos de contabilizacdo subsequente no ambito da IAS 39 - Instrumentos financeiros ou, quando aplicdvel, o custo para
efeitos de reconhecimento inicial de um investimento numa associada ou em um empreendimento conjunto.
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d) Investimentos em associadas

Uma associada é uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia significativa, mas ndo detém controlo ou controlo conjunto, através da participacdo
nas decisdes relativas as suas politicas financeiras e operacionais.

Os investimentos financeiros na generalidade das empresas associadas (Nota 19) encontram-se registados pelo método da equivaléncia patrimonial, excepto
quando sdo classificados como detidos para venda, sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzido
da diferenca entre esse custo e o valor proporcional a participacdo nos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de aquisicdo ou da primeira
aplicacdo do referido método.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacOes financeiras sdo registadas pelo seu custo de aquisicdo, ajustado periodicamente
pelo valor correspondente a participacdo no rendimento integral da associada (incluindo resultados liquidos das empresas associadas) por contrapartida
de resultado liquido do exercicio ou de outro rendimento integral, respectivamente, e pelos dividendos recebidos.

As perdas em associadas em excesso do investimento efectuado nessas entidades ndo sdo reconhecidas, excepto quando o Grupo tenha assumido
COMPromissos para comparticipar nessas perdas.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos activos liquidos identificaveis é registado como Investimento em associadas - Goodwill. Nos
€asos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como ganho na demonstracdo
consolidada do rendimento integral do periodo em que ocorre a aquisicdo.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sdo registados como uma diminui¢do do valor dos investimentos financeiros.

Os ganhos ndo realizados em transaccdes com associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada, por contrapartida
do investimento nessa mesma associada. As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie que
0 activo transferido esteja em situacdo de imparidade.

E feita uma avaliac3o dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o activo possa estar em imparidade, sendo registadas como custo
as perdas por imparidade que se demonstrem existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores deixam de existir sdo objecto
de reversdo.

e) Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em empresas do Grupo, empresas associadas, acrescido, no caso de subsididrias, do valor dos
Interesses sem controlo e o justo valor dos activos e passivos identificdveis dessas empresas a data da sua aquisicdo, se positivas, foram registadas como
gooduwill ou mantidos na rubrica de investimentos em empresas associadas.

O gooduwill é registado como activo e ndo é sujeito a amortizacdo, sendo apresentado autonomamente na demonstracdo consolidada da posicdo financeira
ou na rubrica de “Investimentos em associadas” (Notas 16 e 19). Anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor, os montantes
de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade a quantia recuperavel é determinada com base nos planos de negécio utilizados pela gestdo. Qualquer perda
de imparidade é registada de imediato como custo na demonstracdo consolidada do rendimento integral do periodo e ndo é susceptivel de reversdo posterior.

Na alienacdo de uma subsidiaria, associada ou entidade conjuntamente controlada, o correspondente goodwill é incluido na determinacdo da mais ou menos-
-valia.

Os valores de goodwill s3o expressos na moeda da subsididria, sendo convertidos para a moeda de reporte do Grupo (euros) a taxa de cambio em vigor na data
de balanco. As diferencas de cambio geradas nessa conversdo sao registadas no capital proprio na rubrica de “Ajustamentos de conversdo cambial’.
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Os valores de goodwill correspondentes a aquisicoes anteriores a 31 de Dezembro de 1998 foram mantidos de acordo com os valores anteriores, sendo
sujeitos a testes de imparidade anuais desde aquela data.

Nos casos em que o custo de aquisicdo é inferior ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como ganho do perfodo em
que ocorre a aquisicdo.

2.5. ACTIVOS INTANGIVEIS

Os activos intangiveis compreendem despesas incorridas em projectos especificos com valor econémico futuro, incluindo direitos e licencas adquiridas,
encontrando-se registadas ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade. Os activos intangiveis apenas sdo
reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros para o Grupo, se forem por este controlaveis e se o respectivo valor
puder ser medido com fiabilidade.

Os activos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e desenvolvimento corrente, sdo registados como custo quando
sdo incorridas.

Os custos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados como custos na demonstragdo consolidada do rendimento
integral quando incorridos, excepto nas situacdes em que estes custos estejam directamente associados a projectos para 0s quais seja provavel a geracdo de
beneficios econémicos futuros. Nestas situacdes, estes custos sdo classificados como activos intangiveis.

As amortizacOes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o seu periodo de vida Util
estimado.

2.6. ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS

Os activos fixos tangiveis utilizados em produgdo, prestacdo de servicos ou para uso administrativo sdo registados ao custo de aquisicdo ou produgdo,
incluindo as despesas imputaveis a compra, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas de imparidade, quando aplicaveis.

Os activos ligados a actividade cimenteira existentes em 1 de Janeiro de 2004, foram reavaliados nas demonstracGes financeiras consolidadas, conforme
permitido pelas disposices transitdrias da IFRS 1, assumindo-se o valor resultante como novo valor de custo.

Os activos fixos tangiveis sdo depreciados pelo método das quotas constantes, excepto se outro método se mostrar mais adequado face ao respectivo
uso, a partir da data em que se encontram disponiveis para ser utilizados no uso pretendido, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

ANOS DE VIDA UTIL

Edificios e outras contrucdes 10-50
Equipamento basico 7-30
Equipamento de transporte 4-8
Ferramentas e utensilios 2-8
Equipamento administrativo 2-14

Outros activos fixos tangiveis 2-10




CIMPOR
Relatério & Contas 2010

Anexo as DemonstracGes Financeiras 117

A quantia deprecidvel dos activos fixos tangiveis ndo inclui, quando determindvel e significativo, o valor residual que se estima no final das respectivas vidas
Uteis. Adicionalmente, a depreciagdo cessa quando os activos passam a ser classificados como detidos para venda.

Os terrenos afectos a exploracdo de pedreiras sdo depreciados no periodo previsto de exploracdo, deduzido do respectivo valor residual, quando aplicavel.

As benfeitorias e beneficiacGes apenas sdo registadas como activo nos casos em que comprovadamente aumentem a sua vida Util ou aumentem a sua
eficiéncia, traduzindo-se num acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activos tangiveis ainda em fase de construcdo/producdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicao
ou producdo, deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes activos sdo depreciados a partir do momento em que se encontrem em condicdes de ser
utilizados para os fins pretendidos.

As mais ou menos-valias resultantes da venda de activos fixas tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico
na data de alienacdo, sendo registadas pelo valor liquido na demonstracdo consolidada do rendimento integral, como “Outros proveitos operacionais”
ou "Outros custos operacionais”.

2.7. INVESTIMENTOS FINANCEIROS (CONTAS DA EMPRESA)

Os investimentos financeiros sdo reconhecidos ao custo de aquisicdo, excepto para os ja existentes em 1 de Janeiro de 20089, para os quais foi seguida
a opcdo de contabilizacdo pelo respectivo valor contabilistico aquela data (“custo considerado”), conforme opcdo prevista nas normas de transicdo para as IAS/
IFRS. Os investimentos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade sempre que existam indicios de que o seu valor contabilistico é inferior ao seu valor de
recuperacdo considerando o mais alto de entre o valor de uso ou venda.

2.8. LOCACOES

Os contratos de locacdo sdo classificados como: (i) locacdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse,; g, (i) locacGes operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

A classificagdo das locacdes em financeiras ou operacionais é feita em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato. Os activos fixos tangfveis adquiridos
mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este
método, 0 custo do activo é registado como activo fixo tangivel, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das
rendas e a depreciacdo do activo, calculada conforme descrito acima, sdo registados como custos na demonstracdo consolidada do rendimento integral
do periodo a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como custo na demonstracdo consolidada do rendimento integral, numa
base linear durante o periodo do contrato de locacdo.

2.9. IMPARIDADE DE ACTIVOS NAO CORRENTES, EXCLUINDO GOODWILL

E efectuada uma avaliacdo de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que indique que o montante pelo qual
0 activo se encontra registado possa ndo ser recuperado. Em caso de existéncia de indicios, o Grupo procede a determinacdo do valor recuperdvel do activo, de modo
a determinar a eventual extensdo da perda de imparidade. Nas situacdes em que o activo individualmente ndo gera fluxos de caixa de forma independente de outros
activos, a estimativa do valor recuperavel é efectuada para a unidade geradora de caixa a que 0 activo pertence.

Sempre que o montante pelo qual 0 activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda de imparidade, registada
na demonstracdo consolidada do rendimento integral na rubrica "Amortizacées, depreciacdes e perdas por imparidade no goodwill e em activos fixos tangiveis
e intangiveis”.
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A quantia recuperdvel é a mais alta de entre o preco de venda liquido (valor de venda, deduzido dos custos de venda) e o valor de uso O preco de venda liquido
¢ 0 montante que se obteria com a alienacdo do activo numa transaccdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente
atribufveis a alienacdo. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa estimados futuros decorrentes do uso continuado do activo e da sua alienacdo
no final da sua vida Util. A quantia recuperdvel é estimada para cada activo, individualmente, ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos
de caixa a qual o activo pertence.

Areversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando existem evidéncias de que estas ja ndo existem, ou diminuiram.
A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo consolidada do rendimento integral na rubrica "AmortizacOes, depreciacdes e perdas
por imparidade no goodwill e em activos fixos tangiveis e intangiveis”. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciacdo), caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

2.10. ACTIVOS, PASSIVOS E TRANSACCOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transaccOes em outras divisas sdo registadas as taxas em vigor na data da transaccdo. Em cada data de balanco, os activos e passivos monetarios expressos
em moeda estrangeira sdo convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data. Activos e passivos ndo monetarios, registados
de acordo com o seu justo valor denominado em moeda estrangeira, sdo transpostos para euros utilizando a taxa de cambio em vigor na data em que o justo
valor foi determinado.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacc@es e as vigentes
na data das cobrancas/pagamentos ou a data do balanco, sdo registadas como proveitos e custos na demonstracdo consolidada do rendimento integral,
excepto aquelas relativas a itens ndo monetarios cuja variacdo de justo valor seja registada directamente em capital proprio (“Ajustamentos de conversdo
cambial”), em particular:

e As diferencas de cambio provenientes da conversdo cambial de saldos intra-grupo de médio e longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica
se constituam como uma extensdo dos investimentos financeiros;

e As diferencas de cambio provenientes de operacdes financeiras de cobertura de risco cambial de investimentos financeiros expressos em moeda
estrangeira, tal como preconizado na IAS 21 - Efeitos de AlteracOes em Taxas de Cambio ("IAS 21"), e desde que cumpram o critério de eficacia
estabelecido na IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo (“IAS 39").

A conversdo das demonstraces financeiras de empresas subsididrias e associadas expressas em moeda estrangeira é efectuada considerando a taxa
de cambio vigente a data do balanco, para conversdo de activos e passivos, a taxa de cambio historica para a conversdo dos saldos das rubricas de capital
préprio e a taxa de cdmbio média do periodo, para a conversdo das rubricas das demonstracOes consolidadas do rendimento integral e dos fluxos de caixa.

Os efeitos cambiais dessa conversdo, posteriores a 1 de Janeiro de 2004, sdo registados como rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio,
na rubrica "Ajustamentos de conversdo cambial” para as empresas subsididrias e em rubrica especifica de "Reservas livres - Ajustamentos de partes de capital
em associadas” para as empresas associadas, sendo transferidos para resultados financeiros aquando da alienagdo dos correspondentes investimentos.

De acordo com a IAS 21, o goodwill e as correccOes de justo valor apurados na aquisicdo de entidades estrangeiras consideram-se denominados na moeda
dereporte dessas entidades, sendo convertidos para euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais assim geradas sdo registadas
como rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio (“Ajustamentos de conversdo cambial”).

Quando pretende diminuir a exposicdo ao risco de taxa de cambio, o Grupo contrata instrumentos financeiros derivados de cobertura.
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2.11. CUSTOS DE FINANCIAMENTO

Os custos de empréstimos directamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdo de activos que requerem um perfodo substancial de tempo para
atingir a sua condicdo de uso ou venda (“activos qualificdveis”) sdo acrescidos ao custo desses activos durante aquele periodo de tempo.

Na medida em que empréstimos a taxa de juro varidvel, destinados a financiar a aquisicdo, construcdo ou producdo de activos qualificdveis, estejam a ser
cobertos por intermédio de uma relacdo de cobertura de “cash-flow/, a parcela efectiva do justo valor do instrumento financeiro derivado é reconhecida em
reservas e transferida para resultados quando o item coberto tem impacto em resultados.

Adicionalmente, na medida em que os empréstimos a taxa de juro fixa usada para financiar um activo qualificavel estejam a ser cobertos mediante uma relacdo
de cobertura de justo valor, 0s encargos financeiros a acrescer ao custo do activo devem reflectir a taxa de juro coberta.

Os rendimentos obtidos com a aplicacdo temporaria dos empréstimos contraidos para financiamento de activos qualificdveis sdo deduzidos aos encargos
a serem capitalizados.

2.12. SUBSIDIOS

Os subsidios sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando existe uma garantia razodvel que irdo ser recebidos e que se irdo cumprir as condi¢des
exigidas para a sua concessdo.

Os subsidios a exploracdo, nomeadamente para formagdo de colaboradores, sdo reconhecidos em resultado liquido do perfodo, em simultaneo com os custos
incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de activos fixos tangiveis, sdo inclufdos na rubrica "Outros passivos ndo correntes” e sdo
transferidos para resultado do periodo, de forma consistente e proporcional das depreciacdes dos bens a cuja aquisicdo se destinaram.

2.13. EXISTENCIAS

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, utilizando-se o custo médio como método
de custeio.

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao custo de producdo, que inclui o custo das matérias-primas
incorporadas, mdo-de-obra e gastos gerais de fabrico.

Sempre que o preco de mercado seja inferior ao custo de aquisicdo ou de producdo, procede-se a reducdo de valor das existéncias, mediante o reconhecimento
de uma perda por imparidade, o qual é reposta quando deixam de existir os motivos que a originaram.

2.14. ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Activos ndo correntes (ou operacdes descontinuadas) sdo classificados como detidos para venda se o respectivo valor for realizavel através de uma transaccdo
de venda, ao invés de o ser através do seu uso continuado. Considera-se que esta situacdo se verifica apenas quando: () a venda é altamente provavel;
(i) 0 activo estd disponivel para venda imediata nas suas actuais condices; (iii) a gestdo estad comprometida com um plano de venda; e, (iv) é expectavel que
a venda se concretize num perfodo de doze meses.

Activos ndo correntes (ou operacdes descontinuadas) classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor de entre o valor contabilistico ou
0 respectivo justo valor deduzido dos custos para a sua venda.



CIMPOR
Relatério & Contas 2010

Anexo as Demonstrac6es Financeiras 120

2.15. RELATO POR SEGMENTOS

Um segmento é um grupo de activos e operacdes envolvidos no fornecimento de produtos ou servicos num ambiente econdmico particular sujeitos a riscos
e beneficios que sdo diferentes de outros segmentos.

0 Grupo apresenta os seus activos e passivos, bem como as suas operacdes, agregados em segmentos geograficos, de forma coincidente com aquela em que
a gestdo conduz e monitoriza os negocios.

2.16. CLASSIFICACAO DE BALANCO
Os activos realizdveis e os passivos exigiveis amenos de um ano da data do balanco sdo classificados, respectivamente, no activo e no passivo, como correntes,

Sdo ainda classificados como correntes 0s passivos relativamente aos quais ndo haja um direito incondicional de diferir a sua liquidagdo por um prazo de pelo
menos doze meses apos a data do balanco.

2.17. RESULTADO OPERACIONAL

0 resultado das operacGes inclui a totalidade dos custos e proveitos das operacdes, quer sejam recorrentes ou ndo recorrentes, incluindo os relacionados com
reestruturacoes e com activos fixos tangiveis e intangiveis. Inclui, ainda, as mais ou menos-valias apuradas na venda de empresas incluidas na consolidacdo pelo
método de consolidacdo integral ou proporcional. Assim, excluem-se dos resultados operacionais os custos liquidos de financiamento, os resultados apurados com
associadas e outros investimentos financeiros (Notas 12, 19 e 20) e os impostos sobre o rendimento.

2.18. PROVISOES

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) exista uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, (i) seja provavel que para
a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e (iii) o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data
de cada balanco e sdo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

Quando uma das condicBes descritas ndo é preenchida, o Grupo procede a divulgacdo dos eventos em causa como passivos contingentes, a menos que
a possibilidade de safda de fundos seja remota, caso em que 0s mesmos Ndo sdo, por Norma, objecto de divulgacdo.

a) ProvisoOes para reestruturacao

As provisdes para custos de reestruturacdo sdo reconhecidas sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturacdo e que o mesmo tenha sido
comunicado as partes envolvidas.

b) Reconstituicdo ambiental

Face as disposicdes legais e as praticas em vigor em varias areas de negdcio, os terrenos utilizados em exploracdo de pedreiras sdo sujeitos a reconstituicdo
ambiental.

Neste contexto, sempre que determindveis, sdo constituidas provisdes para fazer face aos custos estimados com a recuperacdo e reconstituicdo ambiental
das dreas em exploracdo. Estas provisdes sdo registadas em simultaneo com um acréscimo ao valor do activo subjacente, tendo por base as conclusdes
de estudos de recuperacdo paisagistica, sendo reconhecidas em resultados na medida da depreciacdo dos activos.

Adicionalmente, o Grupo tem como pratica proceder a reconstituicdo progressiva dos espacos libertos pelas pedreiras, procedendo a utilizacdo das provisdes
que se encontrem constituidas.
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2.19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os activos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo se torna parte na respectiva relacdo contratual,
a) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras
aplicacOes de tesouraria, venciveis a curto prazo (trés meses ou menos), altamente liquidos, que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas
de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracbes de valor,

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de "Caixa e equivalentes de caixa" compreende também os descobertos bancarios incluidos
na demonstracdo consolidada da posicdo financeira na rubrica de "Outros empréstimos"”.

b) Contas a receber

As contas a receber sdo mensuradas no reconhecimento inicial pelo respectivo justo valor e, subsequentemente, pelo respectivo custo amortizado, de acordo
com o método da taxa de juro efectiva. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo do respectivo
ajustamento em resultados, correspondente a diferenca entre o valor pelo qual as contas a receber se encontram reconhecidas e o valor actual dos fluxos
de caixa descontados a taxa de juro efectiva determinada aquando do reconhecimento inicial.

¢) Investimentos

Os investimentos sdo reconhecidos (e desreconhecidos) na data em que sdo transferidos substancialmente os riscos e vantagens inerentes a sua posse,
independentemente da data de liquidacdo financeira.

Os investimentos sdo inicialmente mensurados pelo seu valor de aquisicdo, que € o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transaccdo.
Os investimentos classificam-se como segue:

e Investimentos detidos até a maturidade;

e Activos mensurados ao justo valor através de resultados;

e Activos financeiros disponiveis para venda.

Os investimentos detidos até a maturidade sdo investimentos com maturidade definida e para os quais o Grupo tem intencdo e capacidade de os manter
até essa data, sendo classificados como investimentos ndo correntes, excepto se o seu vencimento for inferior a doze meses da data do balanco. Estes
investimentos sdo registados ao custo amortizado, através da taxa de juro efectiva, liquido de amortizacGes de capital e juros recebidos. Sdo reconhecidas
perdas por imparidade em resultados quando o valor reconhecido do investimento é inferior ao valor estimado dos fluxos de caixa, descontados a taxa de juro
efectiva determinada no momento do reconhecimento inicial. A reversdo de perdas por imparidade em perfodos subsequentes apenas podera ocorrer quando
um aumento no valor recuperavel do investimento estiver relacionado com eventos ocorridos apés a data em que a perda por imparidade foi reconhecida. Em
qualquer circunstancia decorrente da reversdo da perda por imparidade, o valor reconhecido do investimento ndo podera ultrapassar o valor correspondente
30 respectivo custo amortizado caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

Apos o reconhecimento inicial, os activos mensurados ao justo valor através de resultados e os activos financeiros disponiveis para venda sdo reavaliados pelos
seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data do balanco, sem qualquer deducdo relativa a custos da transaccdo que possam vir a ocorrer
até a sua venda. Nas situacdes em que os investimentos sejam em instrumentos de capital préprio ndo admitidos a cotacdo em mercados regulamentados,
e para 0s quais ndo é possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, 0s mesmos sdo mantidos ao seu custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas
por imparidade.
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Os activos financeiros disponiveis para venda sdo classificados como activos ndo correntes.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor dos activos financeiros disponiveis para venda sdo registados como outros rendimentos e
gastos reconhecidos em capital préprio ("Reserva de justo valor”) até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado ou nas situacdes em que
se entende existir perda de imparidade, momento em que 0 ganho ou perda acumulada é transferido para resultado do periodo. Os que ndo tenham cotacdo num
mercado activo e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade sdo mantidos ao custo de aquisicdo ajustado face as perdas por imparidade estimadas.

d) Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo sdo classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente
da forma legal que assumam. Os instrumentos de capital préprio sdo contratos que evidenciam um interesse residual nos activos do Grupo, apés deducdo dos
passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos sdo registados pelo valor recebido, liquido de custos suportados com a sua emissdo.
e) Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a emissdo, o qual corresponde ao respectivo
justo valor nessa data. Subsequentemente, sdo mensurados pelo método do custo amortizado, sendo os correspondentes encargos financeiros calculados de
acordo com a taxa de juro efectiva, excepto nos casos de;

e Empréstimos que constituem parte de uma relacdo qualificada como de cobertura de justo valor, os quais sdo mensurados pelo respectivo justo valor,
na parcela atribufda ao risco coberto. As variacdes no justo valor sdo reconhecidas na demonstragdo consolidada do rendimento integral do periodo
e compensadas pela variagdo no justo valor do instrumento de cobertura, no que respeita a correspondente componente efectiva;

e Empréstimos designados como passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados.
f) Contas a pagar

As contas a pagar sdo registadas inicialmente pelo respectivo justo valor e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, de acordo com o método
da taxa de juro efectiva.

g) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

0 Grupo tem como politica contratar instrumentos financeiros derivados com o objectivo de efectuar cobertura dos riscos financeiros a que se encontra
exposto, 0s quais decorrem essencialmente de variacdes nas taxas de juro e taxas de cambio.

O recurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas definidas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados pelo respectivo justo valor. O método de reconhecimento depende da natureza e objectivo da sua
contratacdo.

Contabilidade de cobertura

A possibilidade de designacdo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de cobertura obedece as disposicdes da IAS 39,
nomeadamente, quanto a respectiva documentacdo e efectividade.

As variacdes no justo valor dos instrumentos derivados designados como cobertura de “justo valor’, bem como as alteracdes no justo valor do activo ou passivo
sujeito aquele risco, sdo reconhecidas como resultado financeiro do periodo.
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As variacBes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de “cash-flow" sdo registadas como outros rendimentos
e gastos reconhecidos em capital préprio ("Reservas de operacdes de cobertura”) na sua componente eficaz e em resultados financeiros na sua componente
ineficaz. Os valores registados em "Reservas de operacdes de cobertura” sdo transferidos para resultados financeiros no periodo em que o item coberto tem
igualmente efeito em resultados.

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados de cobertura de um investimento liquido numa entidade estrangeira, as respectivas variagdes de justo
valor sdo registadas como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio ("Ajustamentos de conversdo cambial”) na sua componente eficaz.
A componente ineficaz daquelas variacdes é reconhecida de imediato como resultado financeiro do periodo. Caso o instrumento de cobertura ndo seja um
derivado, as respectivas variacdes decarrentes das variacOes de taxa de cambio sdo, igualmente, registadas como outros rendimentos e gastos reconhecidos
em capital proprio (“Ajustamentos de conversdo cambial”).

A contabilizacdo de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a maturidade, o mesmo é vendido ou exercido ou quando
a relacdo de cobertura deixa de cumprir os requisitos exigidos na IAS 39,

Instrumentos de negociacdo

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o objectivo de efectuar cobertura econémica de acordo com as politicas
de gestdo de risco do Grupo, ndo cumpram todas as disposicdes da IAS 39 no que respeita a possibilidade de qualificacdo como contabilidade de cobertura,
as respectivas variagdes no justo valor sdo registadas na demonstracdo consolidada do rendimento integral do periodo em que ocorrem.

h) AccGes proprias

As accOes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienacdo das
accles proprias sao registados em capital préprio.

i) Justo valor dos instrumentos financeiros
O justo valor dos activos e passivos financeiros ¢ determinado da seguinte forma:

e (justo valor de activos e passivos financeiros com condicGes padronizadas e transaccionados em mercados activos, € determinado com referéncia aos
valores de cotacdo;

e O justo valor de outros activos e passivos financeiros é determinado de acordo com modelos de avaliacdo geralmente aceites, com base em analise
de fluxos de caixa descontados, tendo em consideracdo precos observaveis em transaccoes correntes no mercado.

O justo valor de instrumentos financeiros derivados é determinado com referéncia a valores de cotacdes. No caso destas ndo estarem disponiveis, o justo valor
¢ determinado com base em andlise de fluxos de caixa descontados, 0s quais incluem pressupostos suportados em precos ou taxas observaveis no mercado.

2.20. IMPARIDADE DE ACTIVOS FINANCEIROS
0 Grupo analisa a cada data de balanco se existe evidéncia objectiva que um activo financeiro ou um grupo de activos financeiros se encontra em imparidade.
Activos financeiros disponiveis para venda

No caso de activos financeiros classificados como disponiveis para venda, um declinio prolongado ou significativo no justo valor do instrumento abaixo do seu
custo é considerado como um indicador que os instrumentos se encontram em imparidade. Se alguma evidéncia semelhante existir para activos financeiros
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classificados como disponiveis para venda, a perda acumulada - mensurada como a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor actual, menos qualquer
perda por imparidade do activo financeiro que ja tenha sido reconhecida em resultados - ¢ transferida de reservas (outros rendimentos e gastos reconhecidos
em capital préprio) para resultado do periodo. Perdas por imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo sdo revertidas através
de resultados do periodo, afectando directamente outros rendimentos reconhecidos em capital proprio.

Clientes, devedores e outros activos financeiros

Sdo registadas imparidades para perdas de valor quando existem indicadores objectivos que o Grupo ndo ird receber todos os montantes a que tinha direito,
de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagdo destes sdo utilizados diversos indicadores, tais como:

e antiguidade do incumprimento;
e dificuldades financeiras do devedor;
e probabilidade de faléncia do devedor.

As imparidades sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor de balanco do activo financeiro e sdo registados por contrapartida
de resultados do exercicio. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel, € desreconhecido por utilizacdo da respectiva
conta de imparidade. As recuperacdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

2.21 BENEFICIOS DE PENSGES DE REFORMA

As responsabilidades pelo pagamento de pensOes de reforma, invalidez e sobrevivéncia sdo registadas de acordo com os critérios consagrados na IAS 19 -
Beneficios dos empregados ("IAS 19).

Planos de beneficio definido
Os custos com a atribuicdo destes beneficios sdo reconhecidos a medida que os servicos sdo prestados pelos empregados beneficidrios.

Deste modo, no final de cada perfodo contabilistico, sdo obtidos estudos actuariais elaborados por entidades independentes, no sentido de determinar
o valor das responsabilidades a essa data e o custo com pensdes a registar nesse perfodo, de acordo com o método das "unidades de crédito projectadas”.
As responsabilidades, assim estimadas, sdo comparadas com os valores de mercado do fundo de pensdes, de forma a determinar o montante das diferencas
aregistar na demonstracdo consolidada da posicdo financeira.

Os custos com pensdes sdo registados na rubrica "Custos com o pessoal’, conforme previsto pela referida norma, com base nos valores determinados por
estudos actuariais, e incluem o custo dos servicos correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual corresponde aos beneficios adicionais obtidos pelos
empregados no periodo, e o custo dos juros, o qual resulta da actualizacdo das responsabilidades passadas. Os valores descritos sdo diminuidos pelo
valor correspondente ao retorno esperado dos activos afectos ao plano. Os ganhos e perdas actuariais sdo registados como outros rendimentos e gastos
reconhecidos em capital préprio.

Os custos com servicos passados sdo reconhecidos de imediato, na medida em que os beneficios associados tinham sido j& reconhecidos ou, de outro modo,
reconhecidos de forma linear no perfodo em que se estima que 0s mesmos sejam obtidos.

Planos de contribuicdo definida

As contribuicGes efectuadas pelo Grupo para planos de contribuicdo definida sdo registadas como custo na data em que sdo devidas.
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2.22. BENEFiCIOS DE SAUDE

Algumas das empresas do Grupo mantém com os seus empregados um regime de assisténcia na doenca, de natureza supletiva relativamente aos servicos
oficiais de Saude e Seguranca Social, extensivo a familiares, pré-reformados e reformados. As responsabilidades decorrentes do referido regime sdo registadas
conforme indicado para os planos de beneficio definido, na rubrica de “Custos com pessoal - beneficios de satde”.

A semelhanca do tratamento dado aos beneficios de reforma, no final de cada periodo contabilistico s&o obtidos estudos actuariais elaborados por entidades
independentes de forma a determinar as responsabilidades a essa data. Os ganhos e perdas actuariais sdo registados directamente como outros rendimentos
e gastos recanhecidos em capital préprio.

2.23. PAGAMENTOS BASEADOS EM ACCOES

Os beneficios concedidos a colaboradores ao abrigo de Planos de incentivos de aquisicdo de accdes ou de opcdes sobre accles sdo registados de acordo com
as disposicOes da IFRS 2 - Pagamento com base em accdes ('IFRS 2").

De acordo com a IFRS 2, os beneficios concedidos e liquidados em accBes proprias (instrumentos de capital proprio) sdo reconhecidos pelo respectivo justo
valor na data de atribuicdo.

O justo valor, determinado na data de atribuicdo do beneficio é reconhecido como custo operacional de forma linear ao longo do periodo em que
0 mesmo, decorrente da prestacdo de servicos, é adquirido pelos beneficiarios.

2.24. ACTIVOS € PASSIVOS CONTINGENTES

Um passivo contingente é (i) uma possivel obrigacdo que resulta de acontecimentos passados e cuja existéncia serd confirmada pela ocorréncia ou ndo
de acontecimentos futuros incertos ou (i) uma obrigacdo presente, que resulta de acontecimentos passados, mas que ndo é reconhecido por ndo ser provavel
a existéncia de uma safda de recursos ou a garantia da obrigacdo ndo poder ser mensurada com fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras, a menos que
a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econdémicos futuros seja remota, caso em que ndo sdo objecto de divulgacdo.

Um activo contingente é um possivel activo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia apenas serd confirmada pela ocorréncia ou ndo
de acontecimentos futuros incertos.

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas divulgados no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio
econémico futuro.

2.25. REDITO E ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

Os proveitos decorrentes de vendas sdo reconhecidos na demonstracdo do rendimento integral quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos activos
sdo transferidos para o comprador e 0 montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos,
descontos e outros custos inerentes a sua concretizacdo pelo justo valor do montante recebido ou a receber,

Os proveitos decorrentes da prestacdo de servicos sdo reconhecidos na demonstracdo do rendimento integral no periodo em que sdo prestados com referéncia
a fase de acabamento da transaccdo a data do balanco.
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Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios e de acordo com a taxa de juro efectiva aplicavel.

Os custos e proveitos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os custos
e proveitos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os custos e os proveitos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as
receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que Ihes
corresponde, sdo registados nas rubricas de "Outros activos correntes” e "Outros passivos correntes”.

Os dividendos relativos aos investimentos registados ao custo ou de acordo com a IAS 39 sdo reconhecidos no momento em que se deu o direito ao seu
recebimento.

2.26.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

0 imposto sobre o rendimento do exercicio € calculado com base nos resultados tributdveis das empresas incluidas na consolidacdo e considera a tributacdo
diferida.

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributdveis (os quais diferem dos resultados contabilisticos) das empresas
incluidas na consolidacdo, de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos activos e passivos relevados contabilisticamente e os respectivos
montantes para efeitos de tributacdo.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor
a data de reversdo das diferencas temporarias, ndo se procedendo ao respectivo desconto.

Os activos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar.
Na data de cada balanco, é efectuada uma reapreciacdo das diferencas temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de as reconhecer
ou ajustar, em funcdo da expectativa actual da sua recuperacdo futura,

2.27. RESULTADOS POR ACCAO

0O resultado basico por acgdo é calculado dividindo o resultado atribufvel aos detentores de capital ordinario da Empresa-mde pelo nimero médio ponderado
de accles ordinarias em circulacdo durante o periodo.

0 resultado diluido por accdo é calculado dividindo o resultado ajustado atribuivel aos detentores do capital ordinario da Empresa-mde pelo nimero médio
ponderado de accGes ordinarias em circulacdo durante o periodo, ajustado pelas potenciais ac¢des ordindrias diluidoras.

As potenciais acces ordinarias diluidoras podem resultar de opgdes sobre accdes e outros instrumentos financeiros emitidos pelo Grupo, convertiveis
em accdes da Empresa-mae.

2.28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apés a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre situacdes existentes a essa data sdo reflectidos nas demonstracdes
financeiras.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balanco que proporcionem informacdo sobre situacGes ocorridas apds essa data, se significativas, sdo divulgados
no anexo as demonstracOes financeiras.
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2.29. LICENCAS DE EMISSAO DE CO, - MERCADO DE EMISSOES

Algumas das unidades produtivas do Grupo, em Portugal e Espanha, encontram-se abrangidas pelo mercado europeu de emissdes de gases com efeito
de estufa. Enquanto ndo é definida pelo IASB uma politica contabilistica que enquadre o mecanismo de atribuicdo e transaccdo de licencas de emissdo,
o Grupo adopta a seguinte politica;

e As licencas de emissdo atribuidas a titulo gratuito, bem como as correspondentes emisses enquadraveis naquelas licencas, ndo ddo origem
a0 reconhecimento de qualquer activo ou passivo;

e Osganhos decorrentes da venda de direitos de emissdo sdo registados em Resultados operacionais;

*  Quando se estima que as emissdes anuais de CO, excedem as licencas anualmente atribuidas ¢ relevado um passivo, por contrapartida de "Outros custos
operacionais”, o qual ¢ mensurado de acordo com a cotacdo do final do exercicio;

e Aslicencas adquiridas sdo relevadas ao seu custo de aquisicdo, numa conta especifica de activos intangiveis "Propriedade industrial e outros direitos"”.
3. ALTERACOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, as alteragBes de maior significado em termos de estimativas prendem-se com as ocorridas nas estimativas
de vidas Uteis dos activos fixos tangiveis na area de negdécio do Brasil e, a semelhanca do também ocorrido no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009,
as alteracOes ocorridas nos pressupostas actuariais para a determinagdo das responsabilidades por beneficios aos empregados, evidenciadas na Nota 34,

Durante os referidos exercicios, ndo ocorreram quaisquer outras alteracOes de politicas contabilisticas, para além dos efeitos da aplicacdo de normas
ou interpretacdes novas, revistas ou emendadas mencionadas na Nota 2, nem foram identificados erros que devessem ser corrigidos.

4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO
4.1. EMPRESAS CONSOLIDADAS PELO METODO INTEGRAL

Foram incluidas na consolidacdo, pelo método integral, a Empresa-mde, Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A, e as seguintes filiais nas quais é detida
a maioria dos direitos de voto (controlo):

PERCENTAGEM PARTICIPACAO  PERCENTAGEM PARTICIPACAO
SIGLA FIRMA/SEDE EFECTIVA 2010 EFECTIVA 2009

HOLDING € SUB-HOLDINGS

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
CIMPOR SGPS 1250 - 009 Lisboa

CIMPOR PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35

CIMPOR PORTUGAL 1250 - 009 Lisboa 100,00 100,00
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SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM PARTICIPACAO PERCENTAGEM PARTICIPACAO

EFECTIVA 2010

EFECTIVA 2009

CIMPOR INTERNACIONAL

CIMPOR INTERNACIONAL, SGPS, SA.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 0089 Lisboa

100,00

CIMPOR INVERSIONES

CIMPOR INVERSIONES, S.A.
Calle Brasil, 56
36204 Vigo

100,00

100,00

AREA DE CIMENTO (Portugal)

CIMPOR INDUSTRIA

CIMPOR - INDUSTRIA DE CIMENTOS, SA.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

SCIAL

ESTABELECIMENTOS SCIAL DO NORTE, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

CECISA

CECISA - COMERCIO INTERNACIONAL, SA.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

CTA

CEMENT TRADING ACTIVITIES - COMERCIO INTERNACIONAL, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 008 Lisboa

100,00

100,00

MOSSINES

MOSSINES - CIMENTOS DE SINES, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 0089 Lisboa

100,00

100,00

CIMENTACOR

CIMENTACOR - CIMENTOS DOS ACORES, LDA.
Rua Bento Dias Carreiro, 6
9600-050 Pico da Pedra - Ribeira Grande, Acores

100,00

100,00

CECIME

CECIME - CIMENTOS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 0089 Lisboa

100,00

100,00

AREA DE BETAO PREPARADO E AGREGADOS (Portugal)

CIMPOR BETAQ

CIMPOR BETAO - INDUSTRIA DE BETAQ PRONTO, SA.
Rua Quinta do Paizinho, Edificio Bepor, Bloco 2-1°Esq.
2790 - 237 Carnaxide

100,00

100,00

AGREPOR

AGREPOR AGREGADOS - EXTRACCAO DE INERTES, SA.

Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

BETAO LIZ

BETAQLIZ, SA.
Rua Quinta do Paizinho, Edificio Bepor, Bloco 2-1°Esq.
2790 - 237 Carnaxide

100,00

100,00

FORNECEDORA

FORNECEDORA DE BRITAS DO CARREGADO, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 0089 Lisboa

100,00

100,00
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SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM PARTICIPACAO
EFECTIVA 2010

PERCENTAGEM PARTICIPACAO
EFECTIVA 2009

SOGRAL

SOGRAL - SOCIEDADE DE GRANITOS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

JOMATEL

JOMATEL - EMPRESA DE MATERIAIS DE CONSTRUCAQ, S.A,
Rua Quinta do Paizinho, Edificio Bepor, Bloco 2-1°Esq.
2790 - 237 Carnaxide

100,00

100,00

SANCHEZ

SANCHEZ, SA.
Serra da Achada, Santana, freguesia de Sesimbra (Castelo)
2970-578 Sesimbra

100,00

BENCAPOR

BENCAPOR - Producdo de Inertes, SA.
Qt° da Madeira, Estrada Nac. 114, km 85
7002 - 505 Evora

75,00

IBERA

IBERA - INDUSTRIA DE BETAO, SA.
Qt° da Madeira, Estrada Nac. 114, km 85
7002 - 505 Evora

50,00

50,00

AREA DE PREFABRICADOS (Portugal)

PREDIANA

PREDIANA - SOCIEDADE DE PRE-ESFORCADOS, SA.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

GEOFER

GEOFER - PRODUCAQ E COMERCIALIZACAQ DE BENS
E EQUIPAMENTOS, S.A

Rua Alexandre Herculano, 35

1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS (Portugal)

SACOPOR

SACOPOR - SOCIEDADE DE EMBALAGENS E SACOS
DE PAPEL, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

CIMPOR TEC

CIMPOR TEC - ENGENHARIA E SERVICOS TECNICOS
DE APOIO AO GRUPO, SA.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

CIARGA

CIARGA - ARGAMASSAS SECAS, SA.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

TRANSVIARIA

TRANSVIARIA - GESTAO DE TRANSPORTES, SA.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

ALEMPEDRAS

ALEMPEDRAS - SOCIEDADE DE BRITAS, LDA.
Casal da Luz, Santa Maria
2510 - 086 Obidos

100,00

100,00

SOGESSO

SOGESSO - SOCIEDADE DE GESSOS DE SOURE, SA
Lugar de Sdo José do Pinheiro
3130 - 544 Soure

99,30

99,58
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SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM PARTICIPACAO PERCENTAGEM PARTICIPACAO

EFECTIVA 2010

EFECTIVA 2009

TRANSFORMAL

TRANSFORMAL, SL.
Rua Joaquim Branddo, 13- 1 E
2900 - 422 Setubal

99,30

CELFA

CELFA - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE TRANSFORMACAO DE GESSOS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

100,00

SCORECO

SCORECO - VALORIZACAO DE, RESIDUOS, LDA.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

KANDMAD

KANDMAD - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, LDA.
Rua dos Aranhas, n° 53 - 3° Andar, Letra H, Freguesia da Sé,
9000 - 044 Funchal

100,00

100,00

BETOFEIRA

BETOFEIRA - Comércio de Cimentos, Lda.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

100,00

AREA INTERNACIONAL
ESPANHA

CORPORACION NOROESTE

CORPORACION NOROESTE, S.A.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo

99,54

99,54

C.N. HORMIGONES Y ARIDOS

CORPORACION NOROESTE DE HORMIGONES Y ARIDOS, S.L.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo

99,54

S.CM.C. ANDALUCIA

SOCIEDAD DE CEMENTOS Y MATERIALES DE CONSTRUCCION DE ANDALUCIA, SA.

Av. de la Agrupacion de Cérdoba, 15
14 014 Cérdoba

99,54

99,54

CEMENTOS ANDALUCIA

CEMENTOS DE ANDALUCIA, S.L.
Av. de la Agrupacion de Cérdoba, 15
14 014 Cérdoba

99,54

99,54

OCCIDENTAL HORMIGONES

OCCIDENTAL DE HORMIGONES, S.L.
Calle la Biela s/n

Poligono Industrial el Nevero
06006 Badajoz

99,54

99,54

CEMENTOS EL MONTE

CEMENTOS EL MONTE, SA.

21810 - Palos de la Frontera (Huelva)
Puerto Exterior de Huelva

Muelle Ingeniero Juan Gonzalo s/n

99,54

CEMENTOS NOROESTE

CEMENTOS NOROESTE, S.L.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo

99,54

99,54

SERMACONSA

SERVICIOS Y MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION, SA.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo

99,54

MORTEROS GALICIA

MORTEROS DE GALICIA, S.L.
Calle Brasil n® 56
36 204 Vigo

99,54

99,54
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PERCENTAGEM PARTICIPACAO  PERCENTAGEM PARTICIPACAO

SIGLA FIRMA/SEDE EFECTIVA 2010 EFECTIVA 2009
SOCIEDAD INDUSTRIAL Y FINANCIERA GALLEGA, S.L.
Calle Brasil n° 56

S.I.F. GALLEGA 36 204 Vigo - 99,54

TABANQUE, S.L.

TABANQUE, S.L.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo - 99,54

HORMIGONES MINO

HORMIGONES MINO, SL.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo 99,52 99,52

CEMENTOS COSMOS

CEMENTOS COSMOS, SA.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo 99,30 99,30

PREBETONG GALICIA

PREBETONG GALICIA, SA.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo 99,54 9841

CANTERAS PREBETONG

CANTERAS PREBETONG, S.L.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo 9841 98,41

BOMTRAHOR

BOMBEO Y TRANSPORTE DE HORMIGON, S.A.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo 93,86 92,80

PREBETONG LUGO

PREBETONG LUCO, S.A.
Av. Benigno Rivera s/n

Poligono Industrial del Ceao
27 003 Lugo 82,51 81,57

PREBETONG LUGO HORMIGONES

PREBETONG LUGO HORMIGONES, S.A.
Av. Benigno Rivera s/n

Poligono Industrial del Ceao
27003 Lugo 82,51 81,57

MATERIALES ATLANTICO

MATERIALES DEL ATLANTICO, SA.
Poligono Industrial As Lagoas - Carretera Cedeira Km. 1,5
15 570 Naron (La Corufia) 99,30 9947

HORMIGONES LA BARCA

HORMIGONES Y ARIDOS LA BARCA, SA.
Lugar de Lantafién
Vilanovifia - Meis (Pontevedra) 49,77 49,77

ARICOSA

ARIDOS DE LA CORURNA, SA.
Candame
15 142 Arteixo (La Corufia) 49,21 49,21

CANPESA

CANTERA DO PENEDO, SA.
Reina, 1 - 3°
27001 Lugo 41,24 40,77

OCCIDENTAL DE ARIDOS

OCCIDENTAL DE ARIDOS, S.L.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo 99,54 99,54

CIMPOR HORMIGON CANARIAS

CIMPOR HORMIGON CANARIAS, S.L.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo 99,54 99,54
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SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM PARTICIPACAO
EFECTIVA 2010

PERCENTAGEM PARTICIPACAO
EFECTIVA 2009

CIMPOR CANARIAS

CIMPOR CANARIAS, S.L.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo

99,54

99,54

BETOBOMBA

BETOBOMBA, S.L.
Calle Brasil n° 56
36204 Vigo

99,54

54,75

DS UNION

DS UNION, S.L
Calle Goya, n°1, 5°-C
18 002 Granada

89,58

89,58

INVERSIONES FILARIA

INVERSIONES FILARIA, S.L.
Calle Brasil n° 56
36 204 Vigo

99,30

MARROCOS

ASMENT DE TEMARA

ASMENT DE TEMARA, SA.
Ain Attig - Route de Casablanca
Témara

62,62

62,62

BETOCIM

BETOCIM, SAS.
Chez Asment Témarg, Ain Attig - Route de Casablanca
Témara

100,00

100,00

ASMENT DU CENTRE

ASMENT DU CENTRE, S.A.
Chez Asment Témarg, Ain Attig - Route de Casablanca
Témara

100,00

100,00

GRABEMA

GRABEMA, SA.
Chez Asment Témara, Ain Attig - Route de Casablanca
Témara

100,00

100,00

TUNISIA

CJ.0.

SOCIETE DES CIMENTS DE JBEL OUST
9, Rue de Touraine, Cité Jardins
1082 Tunis - Belvédere

100,00

100,00

BJ.0.

SOCIETE BETON JBEL QUST
9, Rue de Touraine, Cité Jardins
1082 Tunis - Belvédere

100,00

100,00

GJ.0.

SOCIETE GRANULATS JBEL OUST
9, Rue de Touraine, Cité Jardins
1082 Tunis - Belvédere

100,00

100,00

EGIPTO

CeC

CIMPOR EGYPT FOR CEMENT COMPANY, SAE.
€l Gharbaneyat - Borg El Arab City
P.0.Box 21511 Alexandria

100,00

100,00

AMCC

AMREYAH CEMENT COMPANY, SAE.
El Gharbaneyat - Borg El Arab City
P.0.Box 21511 Alexandria

99,14

96,39
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PERCENTAGEM PARTICIPACAO  PERCENTAGEM PARTICIPACAO

SIGLA FIRMA/SEDE EFECTIVA 2010 EFECTIVA 2009
AMREYAH CIMPOR CEMENT COMPANY, SAE.
El Gharbaneyat - Borg El Arab City
AMREYAH CIMPOR P.0.Box 21511 Alexandria 99,36 97,29
CEMENT SERVICES COMPANY, SAE.
El Gharbaneyat - Borg El Arab City
Csc P.0.Box 21511 Alexandria 9961 98,38
CIMPOR SACS MANUFACTURE COMPANY, SAE.
El Gharbaneyat - Borg El Arab City
CIMPSAC P0.Box 21511 Alexandria 99,90 99,59
AMREYAH DEKHEILA TERMINAL COMPANY, SAE.
Dekheila Port
AMREYAH DEKHEILA Alexandria 99,37 97,35
AMREYAH CIMPOR READY MIX COMPANY, S.AE.
Industrial area, Plot no. 89T, Dekheila,
AMREYAH CIMPOR READY MIX Alexandria 99,25 96,86
TURQUIA
CIMPOR YIBITAS CIMENTO SANAY| VE TICARET, AS.
Portakal Cicegi Sokak n° 33 - 06540
CIMPOR YIBITAS 06540 Cankava / Ankara 99,74 99,74
YIBITAS YOZGAT ISCI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI
TICARET VE SANAY|, AS.
YOZGAT 66920 - Saraykdy / Yozgat 81,55 80,92
CIMPOR YIBITAS NAKLIYECILIK
TICARET VE SANAYI, AS.
Portakal Cicegi Sokak n° 33 - 06540
BEYNAK 06540 Cankaya / Ankara 99,74 99,74
BRASIL
CIMPOR - CIMENTOS DO BRASIL, LTDA.
Av® Maria Coelho Aguiar, 215 - Bloco E - 8°
CCB Jardim S&o Luiz - S3o Paulo 100,00 100,00
MOCAMBIQUE
CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A.
Av. 24 de Julho,n® 7 - S°/10° pisos
Caixa Postal 270
CIM. MOCAMBIQUE Maputo 82,46 82,46
CIMPOR BETAO MOCAMBIQUE, SA.
~ Estrada de Lingamo
CIMBETAO Matola 82,71 82,71
IMOPAR - IMOBILIARIA DE MOCAMBIQUE, S.A
Av. 24 de Julho,n® 7 - 10° piso, direito
IMOPAR Maputo 100,00 100,00
AFRICA DO SUL
NPC - CIMPOR (PTY) LIMITED
199 Coedmore Road Bellair
NPC 4094 Durban 74,00 74,00
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SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM PARTICIPACAO PERCENTAGEM PARTICIPACAO

EFECTIVA 2010

EFECTIVA 2009

NPCC

NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LTD.
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

100,00

100,00

DC

DURBAN CEMENT LTD.
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

100,00

100,00

SRT

SIMUMA REHABILITATION TRUST
1 Wedgelink Road
Bryanston

37,00

37,00

CONCRETE

NPC CONCRETE (PTY) LTD.
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

100,00

100,00

S.C.STONE

SOUTH COAST STONE CRUSHERS (PTY) LTD.
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

74,00

74,00

S. C. MINING

SOUTH COAST MINING (PTY) LTD.
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

100,00

100,00

EEDESWOLD

EEDESWOLD HIGHLANDS (PTY) LTD.
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

100,00

100,00

STERKSPRUIT AGGREGATES

STERKSPRUIT AGGREGATES (PTY) LTD.
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

74,00

74,00

STERKSPRUIT CONCRETE

STERKSPRUIT CONCRETE (PTY) LTD.
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

100,00

100,00

DURBAN QUARRIES

DURBAN QUARRIES (PTY) LTD.
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

100,00

100,00

CHINA

CIMPOR CEMENT CORPORATION

CIMPOR CEMENT CORPORATION LIMITED
35/F Cheung Kong Center, 2 Queen's Road
Central - Hong Kong

50,00

50,00

SEA - LAND MINING

SEA - LAND MINING LIMITED
35/F Cheung Kong Center, 2 Queen's Road
Central - Hong Kong

50,00

50,00

CIMPOR SHANDONG

CIMPOR (SHANDONG) CEMENT COMPANY LIMITED
Kuangsi Village, Liuyuan Town, Yicheng District
Zaozhuang City, Shangdong Province

ZIP code: 277300

48,80

48,80

NANDA

SUZHOU NANDA CEMENT COMPANY LIMITED

N T, WenDu Road, Wang Ting Town, Xiang Cheng District
Suzhou City, Jiangu Province

ZIP code: 215155

3552

35,52
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SIGLA

PERCENTAGEM PARTICIPACAO PERCENTAGEM PARTICIPACAO

FIRMA/SEDE EFECTIVA 2010

EFECTIVA 2009

HUAI'AN LIUYUAN

HUAI'AN LIUYUAN CEMENT COMPANY LIMITED
Shendu Village, Wangying Town, Huaiyin district, Huai'na city, Jiangsu Province
ZIP code: 223300 48,80

48,80

SUZHOU LIUYUAN

SUZHOU LIUYUAN NEW TYPE CEMENT DEVELOPMENT CO,, LTD.

Suzhou Wuzhong economic development zone, DongWu

industrial park second term (Yinzhong south road)

ZIP code: 215000 48,80

48,80

CIMPOR SHANGHAI

CIMPOR (SHANGHAI) ENTERPRISES MANAGEMENT CONSULTING COMPANY LIMITED

222 Huaihai Zhong Lu, Lippo Plaza, Floor 25, Room 2505-07

ZIP Code: 200021

Shanghai 50,00

50,00

LIYANG

LIYANG DONGFANG CEMENT COMPANY LIMITED
Shanghuang Town, Liyang, Jiangsu Province
ZIP Code: 213314 50,00

50,00

NEW HLG

CIMPOR (HUAI'AN) CEMENT PRODUCTS COMPANY LIMITED
Wangying Town, Huaiyin district
Hual"An City, Jiangsu Province 50,00

50,00

CIMPOR ZAOZHUANG

CIMPOR (ZAOZHUANG) CEMENT COMPANY LIMITED

Matou Village, Fucheng County, Shanting District,

Zaozhuang City, Shandong Province

ZIP Code: 277222 50,00

50,00

CIMPOR MACAU INVESTMENT

CIMPOR MACAU INVESTMENT COMPANY, S.A.
Av. da Praia Grande, 693
Edificio Tai Wash - 15° andar
50,00

50,00

EAST ADVANTAGE

EAST ADVANTAGE INTERNATIONAL LIMITED

Romasco Place, Wickhams Cay 1,

P.0. Box 3140, Road Town, Tortola

British Virgin Islands VG1110 50,00

50,00

PUCHENG JIANCAI

PUCHENG BUILDING MATERIALS COMPANY LIMITED
Shanghuang Town, Liyang, Jiangsu Province
ZIP Code: 213314 50,00

iNDIA

SHREE DIJIVAY CEMENT CO, LTD

SHREE DIJIVAY CEMENT CO, LTD.
P.0. Digvijaygram - 361140 Jamnagar
Estado de Gujarat 73,63

73,63

CABO VERDE

CIMPOR CABO VERDE

CIMPOR CABO VERDE, SA.
Estrada de Tira Chapéu
Praia, Santiago
98,65

98,65

CABO VERDE BETOES E INERTES

CABO VERDE BETOES E INERTES, S.A.
Estrada de Tira Chapéu
Praia, Santiago
54,32

54,32

ITP

INDUSTRIA DE TRANSFORMACAQ DE PEDRAS, LDA.
Estrada de Tira Chapéu

Praia, Santiago

14/A 98,65

98,65




CIMPOR Anexo as Demonstrac6es Financeiras 136
Relatodrio & Contas 2010

PERCENTAGEM PARTICIPACAO PERCENTAGEM PARTICIPACAO
SIGLA FIRMA/SEDE EFECTIVA 2010 EFECTIVA 2009

BETOES DE CABO VERDE, SA.
Estrada de Tira Chapéu

~ Praia, Santiago
BETOES DE CABO VERDE 14/A 54,32 54,32

PERU

CEMENTOS OTORONGO, SA.C.
Malecon Cisneros 428 dpto.
1002 Miraflores
CEMENTOS OTORONGO Lima 100,00 100,00

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES

CIMPOR - SERVICOS DE APOIO A GESTAO DE EMPRESAS, SA.
Rua Alexandre Herculano, 35

CIMPOR SERVICOS 1250 - 0089 Lisboa 100,00 100,00
CIMPOR SACGESA, SA.
Brasil, 56

CIMPOR SAGESA 36 204 Vigo 100,00 100,00
CIMPOR FINANCE LIMITED

2 Harbourmaster Place
Custom House Dock
CIMPOR FINANCE Dublin 1 - 100,00

CIMPOR FINANCIAL OPERATIONS, B.V.

Teleportboulevard 140
CIMPOR B.V. 1043 E] Amesterdam 100,00 100,00

CIMPOR IMOBILIARIA, SA.
Rua Alexandre Herculano, 35

CIMPOR IMOBILIARIA 1250 - 009 Lisboa 100,00 100,00

MECAN - MANUFACTURA DE ELEMENTOS DE CASAS DE
CONSTRUCAO NORMALIZADA, LDA.
Rua Alexandre Herculano, 35
MECAN 1250 - 009 Lisboa 100,00 100,00

CIMPOR TRADING, S.A.

Brasil, 56
CIMPOR TRADING 36 204 Vigo 100,00 100,00

CIMPOR REINSURANCE, S.A.
74, Rue de Merl, L - 2146
CIMPOR REINSURANCE 1611 - Luxemburgo 100,00 100,00

CIMPSHIP - TRANSPORTES MARITIMOS, SA.
Rua Ivens, n° 3 - B, Edificio Dona Mécia, 2° L,
Freguesia da Sé, Conselho do Funchal

CIMPSHIP 9000 - 039 Funchal 60,00 60,00

CIMPOR DEL ECUADOR, S.A.
Distrito Metropolitano de Quito
CIMPOR DEL ECUADOR Provincia de Pichincha - 49,88
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4.2. EMPRESAS ASSOCIADAS

As empresas associadas que, em 31 de Dezembro de 2010, foram registadas pelo método de equivaléncia patrimonial (Nota 19), sdo as seguintes:

PERCENTAGEM PARTICIPACAO PERCENTAGEM PARTICIPACAO

SIGLA FIRMA/SEDE EFECTIVA 2010 EFECTIVA 2009
AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS (Portugal)
SETEFRETE, SGPS, S.A.
Av. Lufsa Todi, 1 - 1°
SETEFRETE 2900 - 459 Setubal 25,00 25,00
AREA INTERNACIONAL ESPANHA
CEMENTOS ANTEQUERA, SA.
Calle Atarazanasn®2 - 1°
CEMENTOS ANTEQUERA 29005 Mélaga 22,98 22,98
ARENOR, S.L.
Calle Monte Carmelon® 1 - 5°C
ARENOR 41011 Sevilla 2844 2844
HORMIGONES MIRANDA CELANOVA, S.A.
Ctra, Casasod, Km. 0,100
HORMICESA 32817 Celanova - Qurense 39,82 39,37
AGUEIRO, SA.
Parroquia de Rois, Parcela B-26, Pal. Ind. Bergondo
AGUEIRO 15166 Bergondo - A Corufia 44,79 44,79
AREA INTERNACIONAL BRASIL
COMPANHIA DE MINERACAO CANDIOTA
Av. Maria Coelho Aguiar, 215 - Bloco E - 8°, Andar - Sala A
COMICAN Jardim S&o Luiz - Sdo Paulo 48,00 48,00

AREA INTERNACIONAL AFRICA DO SUL

NOMAKANJANI

NOMAKANJANI LOGISTICS (PTY), LTD.
1599 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

30,00
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4.3. EMPRESAS CONSOLIDADAS PELO METODO DE CONSOLIDACAO PROPORCIONAL

As seguintes empresas participadas foram consolidadas pelo método proporcional, dado que a gestdo e controlo das mesmas, definido contratualmente,
sdo exercidos conjuntamente com outro accionista:

PERCENTAGEM PARTICIPACAO PERCENTAGEM PARTICIPACAO

SIGLA FIRMA/SEDE EFECTIVA 2010 EFECTIVA 2009
AREA DE CIMENTO (Portugal)
TEPORSET - TERMINAL PORTUARIO DE SETUBAL, SA.
Rua Alexandre Herculano, 35
TEPORSET 1250 - 009 Lisboa 50,00 50,00
AREA INTERNACIONAL ESPANHA
CEMENTOS ESPECIALES DE LAS ISLAS, S.A.
Calle Secretario Artiles n° 36
CEISA 35007 Las Palmas de Gran Canaria 50,00 50,00
INSULAR DE PRODUCTOS PARA LA CONSTRUCCION Y LA INDUSTRIA, S.L.
Explanada Muelle Digue del Este s/n
INPROCOI 38180 Puerto de Santa Cruz de Tenerife 50,00 50,00
AREA INTERNACIONAL TUNISIA
TERMINAL CIMENTIER DE GABES, G.IE.
Port de Gabes
TCG Gabes 3333 3333
AREA INTERNACIONAL BRASIL
ECO-PROCESSA - TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA.
Av. Rio Branco, 110 - 39° - parte
Cidade do Rio de Janeiro
ECO-PROCESSA Estado do Rio de Janeiro 50,00 50,00

5. ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, as variacGes no perimetro de consolidacdo resumem-se, essencialmente, a aquisicdo de uma participacdo
financeira na area de negdécios de Portugal por, aproximadamente, 7 milhdes de euros.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, respeitavam, essencialmente, a aquisicdo de participacdes financeiras na area de negocios de Espanha
no montante global de 2 milhGes de euros e a alienacdo, na adrea de negécio do Per(, por cerca de 8 milhGes de euros, das instalacdes de armazenagem
e ensacagem de cimento detidas pela Cementos Otorongo, S.A. no terminal de El Callao, bem como da respectiva participacdo (100%) no capital social
da empresa Agrecom - Agregados Comercializados S.A.C.
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6. COTACOES

As cotacOes utilizadas na conversdo, para euros, dos activos e passivos expressos em moeda estrangeira, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, bem como

dos resultados dos exercicios findos naquelas datas, foram as seguintes:

CAMBIO FECHO CAMBIO MEDIO
DIVISA SEGMENTO GEOGRAFICO 2010 2009 VAR.% (b) 2010 2009 VAR.% (b)
UsD Outros 13362 1,4406 78 132789 139463 50
MAD Marrocos 11,2213 11,3480 1 11,25420 11,33928 08
BRL Brasil 22177 25113 132 234594 278546 187
TND Tunisia 19284 1,009 (1.4) 191467 1,88800 (1.4)
MZM Mogambique 43,6500 44,1500 1 43,9860 37,6988 (143)
CVE Outros (Cabo Verde) (a) 110,265 110,265 - 110,265 110,265 -
EGP Egipto 7,7522 7,8903 18 7,54044 7,80762 35
ZAR Africa do Sul 88625 10,6660 203 9,73991 11,71057 20,2
TRY Turquia 2,0694 2,1547 4, 2,00085 2,16607 83
HKD China 10,3856 11,1709 76 10,33040 1081972 4,7
CNY China 88220 9,8350 115 9,00050 9,54026 6.0
MOP China 10,6972 11,5060 76 10,82566 11,33816 4,7
PEN Outros (Pert)) (a) 3,7497 41619 110 380613 4,25033 11,7
INR India 59,7580 67,0400 122 6097080 6803312 116

a) Segmentos ndo relatados de forma individualizada.

b) A variacdo é calculada com base no cambio convertido moeda local / euros.
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7. SEGMENTOS OPERACIONAIS

A principal informacdo relativa aos resultados dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, dos diversos segmentos operacionais, sendo estes
correspondentes a cada uma das areas geograficas onde o Grupo opera, é a seguinte:

2010 2009
VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

SEGMENTOS OPERACIONAIS: e%'ser?ﬂgé INTERSEGMENTAIS TOTAL OPREERSAJCLITOAI\?EIz E)c(#leelyr}gg INTERSEGMENTAIS TOTAL oﬁeEglichlToAn?lﬂg
Portugal 376.719 64.729 441448 85.395 404.240 44512 448751 94.027
Espanha 268864 3601 272465 (10462) 328.069 702 328771 485
Marrocos 94.469 - 94.469 35.820 94.152 - 94.152 33.215
Tunisia 78032 - 78.032 15.988 69.857 - 69.857 11912
Egipto 226.645 - 226.645 72643 240.625 - 240.625 93.183
Turquia 154.549 - 154.549 (556) 107.549 - 107.549 (18.660)
Brasil 609.194 - 609.194 162431 427383 - 427383 88436
Mogambique 88.056 - 88.056 2529 80.923 - 80.923 6.345
Africa do Sul 141.735 3103 144837 45376 149.146 3651 152.797 58934
China 106.073 - 106.073 510 81.067 - 81.067 152
india 46.808 1.356 48164 (2.026) 49,565 3310 52875 3.790
Outros segmentos 31.103 - 31.103 1877 31.508 - 31.508 1.253
Total dos segmentos operacionais 2.222.247 72.788 2.295.035 409.52¢2 2.064.083 52.175 2.116.258 373071
Ndo afectos a segmentos 17179 161.099 178278 (396) 21414 79347 100.761 3.830
Eliminaces - (233.887) (233.887) - - (131.521) (131.521)

Sub-total 2.239.426 - 2.239.426 409.127 2.085.498 - 2.085.498 376.901
Custos e proveitos financeiros liquidos (47.103) (52.149)
Resultado relativos a empresas associadas (993) 156
Resultados relativos a investimentos (12.553) (11.117)
Resultado antes de impostos 348478 313.791
Impostos sobre o rendimento (96.771) (68.113)
Resultado liquido do exercicio 251.707 245.679

As transaccBes inter-segmento sdo realizadas a precos de mercado.
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Oresultado liquido do exercicio do Grupo evidenciado corresponde a totalidade do resultado dos segmentos, sem consideracdo da parte imputavel a interesses

ndo controlados, a qual ascende aos seguintes valores:

SEGMENTOS OPERACIONAIS: 2010 2009
Portugal 144 100
Espanha 8M (444)
Marrocos 8010 8.227
Egipto 1.247 2.631
Turquia 617 629
Mogambique (105) 366
China 81 (3317)
india (386) 543
Outros segmentos (112) (205)
9415 8.530
Ndo afectos a segmentos 455 123
Resultado imputdvel aos interesses nao controlados do segmento 9.870 8.653
Outras informacdes do Grupo:
2010 2009
AMORTIZACDES, AMORTIZACDES,
DISPENDIOS %E:ER%K;CES; . DISPENDIOS 'éerfeer&'\‘éﬁ?Sﬁ .
SEGMENTOS OPERACIONAIS: DE CAPITAL FIXO IMPARIDADE (a) PROVISOES DE CAPITAL FIXO IMPARIDADE (a) PROVISOES
Portugal 27659 56.568 (2.710) 23.026 55.284 272
Espanha 26.719 43.003 - 20997 46.125 -
Marrocos 5440 5.687 54 9.998 8614 10
Tunisia 5.948 6.524 741 5114 7.738 -
Egipto 8.585 9.666 4545 8.980 11.080 248
Turquia 6.460 22.386 141 49,785 29,581 134
Brasil 61997 28.808 (349) 52163 34343 303
Mocambique 15614 8.229 681 11723 5.506 76
Africa do Sul 5310 13519 8461 11.483 -
China 6.015 8392 36.535 4591 -
india 2.747 6.356 1) 3,630 6.216 (74)
Outros segmentos 295 994 - (4.375) 1324
172.789 210,133 3.103 226,038 221.886 970
Ndo afectos a segmentos 6.772 6.254 1.200 9.786 4371 1.800
179.561 216.387 4.303 235.824 226.256 2.770

a) As perdas por imparidade incluidas nos valores indicados, quando aplicavel, dizem respeito a perdas por imparidade no goodwill e em activos fixos tangiveis e intangiveis.
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A diminuicdo das amortizacdes e depreciaces em activos fixos tangiveis e intangiveis é explicada parcialmente pela politica de contencdo
de investimentos levada a cabo nos exercicios de 2009 e 2010.

Os activos e passivos por segmento operacional e a respectiva reconciliacdo com o total consolidado em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 sdo como segue:

2010 2009

SEGMENTOS OPERACIONAIS: ACTIVO PASSIVO ACTIVO LiQUIDO ACTIVO PASSIVO ACTIVO LiQUIDO
Portugal 758761 319.132 439629 803419 313.076 490.343
Espanha 787528 595052 192477 828415 621376 207.039
Marrocos 121.184 29.254 91.929 120834 30.948 89.886
Tunisia 148872 17.304 131568 144823 13.890 130934
Egipto 434501 76.534 357.967 416.275 57.092 359.182
Turquia 638.982 157,604 481.378 628.956 159,301 469655
Brasil 1.303.949 214449 1.089.500 1.183.941 175.803 1.008.137
Mogambique 102118 41.839 60.279 79574 22871 56.704
Africa do Sul 339.358 41.206 298.152 287.699 60.398 227301
China 209.353 177687 31.666 188487 167.231 21.255
india 122804 23482 99.322 112704 22.868 89.836
Outros segmentos 37.305 11.232 26.073 41.095 15.737 25.358

5004.714 1.704.774 3.299.940 4.836.221 1.660.591 3.175630
Ndo afectos a segmentos 1178171 2.270.963 (1.092.792) 723759 2.001.390 (1.277.631)
Eliminacbes (821.089) (821.089) - (657.610) (657.610) -
Investimentos em associadas 23.083 - 23083 24992 - 24992
Total consolidado 5.384.880 3.154.649 2.230.231 4.927.362 3.004.371 1.922.991

Os activos e passivos ndo alocados a segmentos relatdveis incluem: (i) activos e passivos de sociedades holdings e tradings ndo afectas a segmentos
especificos; (i) eliminacdes intra-grupo entre segmentos; e (iii) investimentos em associadas.

Ainformagdo por segmentos de negdcio do Grupo, relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, € a seguinte:

2010 2009
VOLUME DISPENDIOS VOLUME DISPENDIOS
DE NEGOCIOS ACTIVO DE CAPITAL FIXO DE NEGOCIOS ACTIVO DE CAPITAL FIXO
Cimento 1.696.402 4138815 143353 1.591.067 4025450 205.061
BetBes e agregados 429534 432801 27771 427.684 454428 14804
Outros 113490 813.264 8.437 66.747 447484 15.958

2.239.426 5.384.880 179.561 2.085.498 4.927.362 235.824
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8. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, os outros proveitos operacionais tinham a seguinte composicdo:
GRUPO EMPRESA
2010 2009 2010 2009

Proveitos suplementares 20401 18478 802 5390
Ganhos obtidos na alienacdo de activos (a) 24.269 19.209 -
Reversdo de imparidades de saldos a receber de clientes (Nota 27) 6.392 4.253 90 81
Subsidios 4385 7472 - 2
Trabalhos para a prépria empresa 2.345 2.899 -
Reversdo de imparidades em existéncias (Nota 26) 1.366 163 - -
Reversdo de imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) 559 55 - -
Outros 16.763 10.385 8 4

76.479 62.914 900 676

(a) Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, estes proveitos incluiam ganhos com a alienacdo de licencas de emissdo de CO, e troca de licencas de emissdo de CO, por
Certificados de Reducdo de Emissdes ("CER") nos montantes de 13.830 milhares de euros e 14.031 milhares de euros, respectivamente (Nota 44).

9. CUSTO DAS VENDAS

O custo das vendas para o Grupo dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 20089 foi como segue:

2010 2009

Mercadorias vendidas 78.946 52776
Matérias consumidas 562425 525479
Perdas/(Ganhos) em existéncias 1374 666
642.745 578.921
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10. CUSTOS COM O PESSOAL
Os custos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 20083, foram como segue:
GRUPO EMPRESA
2010 2009 2010 2009

RemuneragBes 157.498 149,935 6.759 £.081
Prémios 23629 19363 2.605 1.887
Encargos com remuneragdes 38.037 37.297 1018 944
Custos de ac¢do social e outros 28276 25511 315 219
IndemnizacBes e compensagdes 12.300 10.141 5174 2
Planos de opcOes de compra de accOes (Nota 35) 1651 2.261 1651 2.261
Beneficios de salide (Nota 34) (6.020) 1279 - -
Seguros 864 753 131 138
Beneficios de reforma (Nota 34) 4,022 3.072 685 699

260.256 249.610 18.336 12.230

Os custos de acgdo social e outros incluem custos com medicina no trabalho e assisténcia na doenca, formacdo profissional e subsidio de alimentacdo.

0 numero médio de empregados do Grupo nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, por segmento

foi 0 seguinte:

operacional e de negdcio,

~201 0 ~2009
BETOES BETOES

SEGMENTOS: CIMENTO € AGREGADOS OUTROS TOTAL CIMENTO € AGREGADOS OUTROS TOTAL
Portugal 617 478 125 1220 659 536 113 1.308
Espanha 587 357 58 1.001 650 460 71 1.181
Marrocos 174 29 - 202 177 28 - 205
Tunisia 206 7 - 214 216 - - 216
Egipto 458 7 29 494 463 - 28 491
Turquia 622 156 9 787 647 158 9 814
Brasil 814 682 9 1.505 742 666 9 1417
Mogambique 419 47 1 467 419 41 1 461
Africa do Sul 349 141 - 490 359 174 - 534
China 1.011 - - 1.011 867 - - 867
india 518 - - 518 545 - - 545
Outros 70 61 4 135 71 74 4 148

5.846 1.963 234 8.043 5815 2137 235 8.187
Funcdes comuns - - - 528 - - - 541

5.846 1.963 234 8.571 5.815 2.137 235 8.728

0 nUmero médio de empregados da Empresa nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, incluido nas Fungdes comuns do Grupo, foi de 61

e 56, respectivamente.
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11. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS
Os outros custos operacionais nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foram como segue;
GRUPO EMPRESA

2010 2009 2010 2009
Impostos 16.045 12443 323 172
Imparidades de saldos a receber de clientes (Nota 27) 6.795 13.065 39 -
Perdas incorridas na alienacdo de activos 4372 924 - -
QuotizacBes 3.762 3.344 57 53
Multas e penalidades 1.756 1017 - 5
Dividas incobraveis (Nota 27) 1510 - - -
Donativos 1322 2.082 5 56
Imparidades em existéncias (Nota 26) 1.38¢2 1.204 - -
Imparidades de outras dividas a receber (Nota 22) 705 127 - -
Outros 2092 1.225 42 55

39.743 35.432 467 341
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12. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 tinham a seguinte composicdo:

GRUPO EMPRESA
2010 2009 2010 2009
Custos financeiros:
Juros suportados 68.781 67.689 3.030 2.354
Diferengas de cambio desfavoraveis 19.756 15822 24 12
Variagdo de justo valor:
Activos/passivos financeiros cobertos - 4118 - -
Instrumentos financeiros derivados de cobertura 10.428 4936 -
Instrumentos financeiros derivados de negociagdo (a) 3.934 29.346 -
Activos/passivos financeiros ao justo valor (a) 27.036 11.790 - -
41398 50.190 - -
Outros custos financeiros (b) 17018 12997 72 77
146.954 146.698 3.126 2.444
Proveitos financeiros:
Juros obtidos 22675 15734 1.283 56
Diferencas de cambio favoraveis 26.805 22015 24 7
Variacdo de justo valor:
Activos/passivos financeiros cobertos 10428 4936 -
Instrumentos financeiros derivados de cobertura - 4118 -
Instrumentos financeiros derivados de negociagdo (a) 36.708 25904 - -
Activos/passivos financeiros ao justo valor (a) - 10.702 - -
47135 45660 - -
Outros proveitos financeiros (b) 3.236 11.140 - -
99851 94.548 1307 63
Custos e proveitos financeiros, liquidos (47.103) (52.149) (1.819) (2.381)
Resultados relativos a empresas associadas:
De equivaléncia patrimonial:
Perdas em empresas associadas (Notas 19 e 36) (1.617) (831) - -
Ganhos em empresas associadas (Nota 19) 624 987 - -
(993) 156 - -
Resultados relativos a investimentos:
Rendimentos de participagdo de capital (d) 48 368 321,680 196.338
Ganhos/(Perdas) obtidos em investimentos (c) (12601) (11.485) 18 -
(12.553) (11.117) 321.698 196.338

(a) Estas rubricas sdo compostas por: (i) efeitos das variacdes de justo valor dos “US Private Placements” (Nota 37), os quais foram designados como passivos financeiros ao justo valor através de resultados e (ii) variagdes de justo
valor dos instrumentos financeiros derivados de negociagdo, entre os quais se incluem dois instrumentos que, apesar de contratados com a finalidade de cobrirem os riscos de taxa de juro e taxa de cambio associados aos “US
Private Placements” (Nota 39), ndo sdo qualificados para efeitos de contabilidade de cobertura pelo Grupo. Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, decorrente da variacdo de justos valores, foi reconhecido,
respectivamente, um proveito financeiro liquido de 5.737 milhares de euros e um custo financeiro liquido de 4.530 milhares de euros. Para esta variagdo positiva contribuiu essencialmente o impacto negativo de cerca de 14 milhdes
de euros registado em 2009, decorrente da negociacdo das medidas tomadas para melhorar a notacdo de rating da Cimpor.

(b) Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, os outros custos e proveitos financeiros do Grupo inclufam, essencialmente, os custos e proveitos relativos a actualizacdo financeira de activos e passivos, incluindo
a actualizacdo das provisdes com a recuperacdo paisagistica de pedreiras (Nota 36), os descontos de pronto pagamento concedidos e obtidos e 0s custos com comissoes, garantias e outras despesas bancarias em geral.

(c) No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, esta rubrica para o Grupo incluia o registo de uma perda por imparidade na C+PA - Cimento e Produtos Associados, S.AA. ("C+PA"), no montante de 13.200 milhares de euros (Nota
21) e avalorizacdo de uma carteira de fundos de investimento classificada como activo financeiro ao justo valor por resultados, no montante de 599 milhares de euros (Nota 20). No mesmo periodo findo em 31 de Dezembro de
20089, inclua a perda sofrida na alienagdo do instrumento de divida emitido pela Republica da Austria, no montante de 8370 milhares de euros (Nota 20), a perda na valorizagdo da C+PA de 4.249 milhares de euros e a valorizagdo
da mesma carteira de fundos no montante de 1.135 milhares de euros.

(d) Os rendimentos e participacGes de capital da Empresa nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, respeitam aos dividendos recebidos de empresas subsidiarias (Nota 46)
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13. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Imposto sobre o rendimento do Grupo

As empresas do Grupo sdo tributadas, sempre que possivel, pelos regimes consolidados permitidos pela legislacdo fiscal das respectivas jurisdicOes em que
0 Grupo desenvolve a sua actividade,

O imposto sobre o rendimento relativo aos restantes segmentos geograficos é calculado as respectivas taxas em vigor, conforme segue:

2010 2009
Portugal (a) 26,5% 26,5%
Espanha 30,0% 30,0%
Marrocos 30,0% 30,0%
Tunisia 30,0% 30,0%
Egipto 20,0% 20,0%
Turquia 20,0% 20,0%
Brasil 34,0% 34,0%
Mogambique 32,0% 32,0%
Africa do Sul 28,0% 28,0%
China 25,0% 25,0%
india 33,2% 34,0%
Outros 25,5% - 30,0% 25,5% - 30,0%

(a) A partir de 1 de Janeiro de 2010 as empresas que obtenham lucro tributdvel que exceda 2.000 milhares de euros sdo sujeitas a derrama estadual a taxa de 2,5%, nos termos do Cédigo do
IRC, sobre a parcela que exceda aquele limite.

Nos termos da legislacdo em vigor nas diversas jurisdicGes em que o Grupo desenvolve a sua actividade, as correspondentes declaracdes fiscais estdo sujeitas a
revisdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo que varia entre 4 e 5 anos, o qual pode ser prolongado em determinadas circunstancias, nomeadamente
quando existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamagdes ou impugnacgdes.

O imposto sobre o rendimento do Grupo reconhecido nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foi como segue:

2010 2009
Imposto corrente 80.828 47.234
Imposto diferido (Nota 25) 12.706 17.608
Reforcos / (Reversdes) de provisdes para impostos (Nota 36) 3.237 3.271
Encargo do exercicio 96.771 68.113

As diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos activos e passivos e a correspondente base fiscal foram reconhecidas conforme disposto na IAS
12 - Imposto sabre o rendimento (“IAS 12") (Nota 25).
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A reconciliacdo entre a taxa de imposto aplicdvel em Portugal e a taxa de imposto efectiva no Grupo pode ser apresentada do seguinte modo:

2010 2009
Taxa de imposto aplicavel em Portugal 26,50% 26,50%
Resultados operacionais e financeiros ndo tributados (0,86%) (2,08%)
Beneficios por deducdo ao lucro tributdvel e a colecta (5,86%) (6,71%)
Reforcos / (Reversdes) de provisdes para impostos 0,93% 1,04%
Ajustes a impostos diferidos 1.11% 0,31%
Alteracdes de taxa de impostos (inclui diferidos) 1,98% -
Diferencas de taxas de tributacdo 2,38% 1,51%
Tributacdo sobre dividendos e outros 1,60% 1,13%
Taxa efectiva de imposto 27,77% 21,71%

No Grupo o incremento da taxa de imposto face ao ano anterior estd influenciado pelo impacto da aplicacdo da derrama estadual nos impostos correntes
e diferidos em Portugal (cerca de 2 p.p.), pela variacdo dos resultados operacionais e financeiros ndo tributados, incluindo-se nestes o registo de uma perda
de imparidade numa participacdo financeira de cerca de 13.200 milhares de euros (Notas 12 e 21), e pela obtencdo de resultados em jurisdicdes com taxas
de imposto mais elevadas.

Adicionalmente ao encargo de imposto, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, foi registado no Grupo um imposto diferido directamente em
rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio de 459 milhares de euros e de 663 milhares de euros, respectivamente (Nota 25).

Imposto sobre o rendimento da Empresa

A Empresa, e a generalidade das suas participadas em Portugal, encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC"), actualmente
a taxa de 25%, acrescida de Derrama até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, atingindo uma taxa agregada maxima de 26,5%. Adicionalmente, a partir
de 1 de Janeiro de 2010 as empresas que obtenham lucro tributdvel que exceda 2.000 milhares de euros sdo sujeitas a derrama estadual a taxa de 2,5%, nos
termos do Codigo do IRC, sobre a parcela que exceda aquele limite.

A Empresa é tributada de acordo com o regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades, da qual fazem parte as empresas em que detém, em Portugal,
directa ou indirectamente, pelo menos 90% do seu capital e cumprem com os requisitos previstos na legislacdo. Este regime consiste na agregacdo dos resultados
tributdveis de todas as sociedades incluidas no perimetro de tributacdo, deduzidos dos lucros distribuidos incluidos nas bases tributdveis, nos termos das regras
definidas no Cédigo do IRC, aplicando-se ao resultado global assim obtido a taxa de IRC, acrescida da respectiva derrama.

De acordo com a legislacdo fiscal em vigor, as declaracdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo e correccdo por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos, excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamacdes
ou impugnacoes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos serdo prolongados ou Suspensos.

A data deste relatdrio foram revistas as declaracdes fiscais da Empresa relativas a IRC até ao exercicio de 2008, tendo-se iniciado a revisdo do exercicio
de 20089,

O Conselho de Administracdo, suportado nas posicdes dos seus consultares fiscais e tendo em conta as responsabilidades reconhecidas, entende que
das eventuais revistes dessas declaracdes fiscais ndo resultardo correccdes com efeito significativo nas demonstracdes financeiras.
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O imposto sobre o rendimento da Empresa reconhecido nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foi como segue:

2010 2009
Imposto corrente (7.747) (6.814)
Imposto diferido (Nota 25) (13) (e3)
Reforcos / (Reversdes) de provisdes para impostos (Nota 36) 3237 3.271
Encargo do exercicio (4.523) (3.566)

Tendo em vista o desenvolvimento sustentavel de novos materiais, com base no cimento, a serem produzidos pelo Grupo, a Empresa celebrou, com
o Massachusetts Institute of Technology, um protocolo na area da investigacdo e desenvolvimento, cujo encargo, no exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2010, ascendeu a aproximadamente 190 milhares de euros, estando em curso a preparacdo de candidatura a apresentar no ambito do Sistema de Incentivos
Fiscais a Investigacdo e Desenvolvimento (“SIFIDE"), que se estima que venha a resultar num crédito fiscal (ja contabilizado) de aproximadamente 88 milhares
de euros.

Areconciliacdo entre a taxa de imposto aplicavel em Portugal e a taxa de imposto efectiva na Empresa pode ser apresentada do seguinte modo:

2010 2009
Taxa de imposto aplicdvel em Portugal 26,50% 26,50%
Resultados operacionais e financeiros ndo tributados (28,55%) (28,23%)
Reforcos / (Reversdes) de provisdes para impostos 1,10% 1.81%
Outros (0,59%) (2,06%)
Taxa efectiva de imposto (1,54%) (1,98%)

A reducdo da taxa efectiva de imposto na Empresa evidenciada nos resultados operacionais e financeiros ndo tributados respeitam essencialmente aos
proveitos de dividendos recebidos das subsidiarias (Nota 12). Na rubrica de outros estd inclufdo o impacto do ajustamento de consolidacdo referente
a eliminacdo dos resultados internos dos bens transmitidos intra-grupo.

14. DIVIDENDOS

Conforme deliberacdo da Assembleia Geral de Accionistas realizada em 29 de Abril de 2010, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 foram pagos
dividendos de 0,20 euros por accdo (0,185 euros por acgdo em 2009), no valor global de 132.954 milhares de euros (122.777 milhares de euros em 2009),
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

Relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, o Conselho de Administracdo propde um dividendo de 0,205 euros por accdo, sujeito
a aprovacdo em Assembleia Geral de Accionistas a ser realizada em 18 de Abril de 2011,
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15. RESULTADOS POR ACCAO

O resultado por acgdo, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foi calculado tendo em consideragdo os seguintes

montantes:
GRUPO EMPRESA

2010 2009 2010 2009
Resultado por ac¢do basico
Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por acgdo bésico (resultado liquido do exercicio) 241837 237.025 298.250 183.879
Numero médio ponderado de ac¢es para efeito de célculo do resultado liquido por ac¢do bésico (milhares) 664.885 663831 664.885 663.831
Resultado liquido por accdo basico 0,36 0,36 0,45 0,28
Resultado por ac¢do diluido
Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por acgdo basico (resultado liquido do exercicio) 241837 237.025 298,250 183.879
Numero médio ponderado de accdes para efeito de cdlculo do resultado liquido por acgdo basico (milhares) 664.885 663831 664.885 663.831
Efeito das op¢des atribufdas no ambito do plano de atribuicdo de opgdes de compra de acgdes (milhares) (Nota 35) 1.367 1747 1.367 1747
Numero médio ponderado de accBes para efeito de clculo do resultado liquido por ac¢do diluido (milhares) 666.252 665578 666.252 665578
Resultado liquido por accdo diluido 0,36 0,36 0,45 0,28

O numero médio de ac¢des encontra-se ponderado pelo nimero médio de accdes préprias em cada um dos correspondentes exercicios.
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16.Goodwill

Durante os exercicios findos em 31 Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos ocorridos nos valores de goodwill, bem como nas respectivas perdas por
imparidade acumuladas, foram os seguintes:

PORTUGAL ESPANHA MARROCOS  TUNISIA  EGIPTO TURQUIA  BRASIL MOCAMBIQUE AFRICA DO SUL CHINA INDIA  OUTROS TOTAL
Activo bruto:
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 29463 140914 27254 71546 74979 283286 494301 2.668 79272 20,726 62.890 14339 1301640
AlteracBes de perimetro - 1.541 - - - - - - - - - (2.479) (938)
Efeito da conversdo cambial - - - - (1944) (1.118) 92019 @n 17.843 (681) 1443 215 107685
Adicdes - 826 - - - - - - - - - 322 1.147
Transferéncias (2459) (14.835) - - - - - - - (976) (14.381) - (32652)
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 27004 128446 27254 71546 73035 282168 586320 2578 97115 19.069 49,952 12397 1376883
AlteracBes de perimetro - 202 - - - - - - - - - - 202
Efeito da conversdo cambial - - - - 1.301 11.631 53960 201 19.763 1.766 6.087 323 95.032
Alienacdes - (737) - - - - - - - - - - (737)
Transferéncias - (1.519) - - - - - - - - - - (1.519)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 27004 126392 27.254 71546 74336 293799 640.280 2.779 116877 20836 56.039 12720 1469861
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 601 - 24031 - - - - - - - - - 24632
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 601 - 24.031 - - - - - - - - - 24,632
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 601 - 24031 - - - - - - - - - 24632
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2009 26.403 128.446 3.223 71.546 73.035 282.168 586.320 2.578 97.115 19.069 49.952 12.397 1.352.251
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2010 26.403 126.392 3.223 71.546 74.336 293.799 640.280 2.779 116.877 20.836 56.039 12.720 1.445.229

Os valores de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor. As andlises de imparidade
sdo efectuadas por referéncia aos valores recuperaveis de cada uma das areas de negdcios a que se encontram afectos (Nota 2.3).

As transferéncias de valor de goodwill ocorridas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 resultam da conclusdo de processos de afectacdo
de valores de compra aos activos liquidos de negécios adquiridos, no ambito de processos de concentracdo de actividades empresariais.

Para efeitos de teste de imparidade, e atendendo a estrutura de relato financeiro adoptada para efeitos de gestdo, os valores de goodwill sdo distribufdos
por grupos de unidades geradoras de caixa, correspondentes a cada um dos segmentos operacionais (Nota 7), considerando-se existirem sinergias entre
as diversas unidades de cada segmento.

Nos testes realizados, o valor recuperdvel de cada grupo de unidades geradoras de caixa é comparado com o respectivo valor contabilistico. Uma perda por
imparidade apenas é reconhecida no caso do valor contabilistico exceder o maior valor de entre o valor de uso e o valor realizavel liquido. No valor de uso
os fluxos de caixa, ap6s impacto fiscal, sdo descontados com base no custo médio ponderado do capital depois de impostos ("WACC"), ajustado pelos riscos
especificos de cada mercado.

As projeccOes de fluxos de caixa baseiam-se nos planos de negécio a médio e longo prazo, aprovados pelo Conselho de Administracdo, prolongadas de uma
perpetuidade.
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Para a determinacdo do valor de uso procedeu-se a actualizacdo dos fluxos de caixa calculados em moeda local, utilizando WACC e perpetuidades
correspondentes, conforme o0 quadro seguinte:

2010 2009

VALOR TAXA VALOR TAXA
SeGMENTOS: MoEDA “°00 GOODWILL __ ACTUALIZACAG _ " LONGO PRAZO DO GODDWILL __ ACTUALIZACRG _ " LONGO PRAZO
Portugal EUR 26.403 71% 1.4% 26.403 6,3% 1.4%
Espanha EUR 126,392 6,2% 2,0% 128446 6,2% 1,4%
Marrocos MAD 3.223 8,1% 2,5% 3.223 7,7% 3.2%
Tunisia TND 71.546 8,2% 2.5% 71.546 71% 3.4%
Egipto EGP 74.336 9,5% 4,0% 73.035 8,0% 6,4%
Turquia TRY 293.799 10,0% 4,0% 282.168 8,4% 4,9%
Brasil BRL 640.280 8,3% 2,0% 586.320 7.2% 41%
Mocambique MZM 2.779 11.1% 2,5% 2.578 10,0% 7,0%
Africa do Sul ZAR 116.877 7,5% 2,5% 97.115 6,7% 50%
China CNY 20.836 7,0% 2,5% 15.069 6,6% 3,5%
india INR 56.039 8,9% 3.0% 49952 7,2% 50%
Outros 12.720 83%e11,5% 20%e25% 12397 10,2% 2,0%

1.445.229 1.352.251

0 Grupo analisou o impacto que uma variacdo de 50 pontos base nas taxas de actualizacdo ou nas taxas de crescimento de longo prazo teria no valor
recuperavel dos activos de cada uma das areas de negdcio, ndo se tendo verificado qualquer situagdo em que tal variagcdo resultaria num excesso de valor
contabilistico face ao valor recuperavel.,
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17. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos ocorridos nos activos intangiveis no Grupo, bem como nas respectivas
amortizacGes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

PROPRIEDADE INDUSTRIAL ACTIVOS INTANGIVEIS

E OUTROS DIREITOS EM CURSO TOTAL
Activo bruto:
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 58.255 330 58,585
Alteraces de perfmetro (3) (3)
Efeito da conversdo cambial 768 (7) 761
AdicBes 18315 407 18722
Alienacdes 4 (4)
Abates (97) 4) (100)
Transferéncias 16403 16.403
Saldoem 1 de Janeiro de 2010 93.639 726 94.364
Alteraces de perimetro 6.354 6.354
Efeito da conversdo cambial 2.849 22 2.871
Adi¢Bes 7.291 369 7.660
Abates (1.368) (1.368)
Transferéncias (3.180) (237) (3.417)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 105585 880 106.465
Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldoem 1 de Janeiro de 2009 16.055 16.055
Alteracdes de perimetro (2) @)
Efeito da conversdo cambial 729 729
Reforcos 7.760 7.760
Abates (96) (96)
Transferéncias 274 274
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 24.719 24.719
Efeito da conversdo cambial 1.040 1.040
Reforcos 11.257 11.257
Abates (999) (999)
Transferéncias 515 515
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 36.53¢2 36.53¢
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2009 68.920 726 69.645
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2010 69.053 880 69.933

A rubrica "Propriedade industrial e outros direitos” inclui, essencialmente, direitos contratuais, de superficie e licencas, incluindo as de utilizacdo de software.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, as transferéncias resultavam, essencialmente, da atribuicdo de justos valores a activos adquiridos
em processos de concentracdo de actividades empresariais.
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Na Empresa, os movimentos ocorridos nos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, durante

os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, foram os seguintes:

PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS

Activo bruto:

Saldo em 1 de Janeiro de 2009 900
Ajustamentos de transicdo 24
Saldo inicial reexpresso 923
Reforcos 8.733
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 9.656
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 9.656
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de Janeiro de 2009 360
Ajustamentos de transicdo 24
Saldo inicial reexpresso 384
Reforcos 1.994
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 2377
Reforcos 3.168
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 5.545
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2009 7.279

Valor liquido a 31 de Dezembro de 2010 4111
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18. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos ocorridos no valor dos activos fixos tangiveis no Grupo, bem como
nas respectivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

TERRENOS EDIFiCIOS EQUIPAMENTO OUTROS ACTIVOS POF? E(')‘}\,“}I\'
€ RECURSOS EOUTRAS  EQUIPAMENTO DE EQUIPAMENTO FERRAMENTAS  ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS DE ACTIVOS

NATURAIS  CONSTRUCOES BASICO TRANSPORTE ADMINISTRATIVO € UTENSILIOS TANGIVEIS EM CURSO TANGIVEIS TOTAL
Activo Bruto:
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 349659 744,553 2922537 107.147 59.010 12.281 11.094 185973 116,642 4.508.895
AlteracBes de perimetro (449) (1.769) (4.370) 898 (10) - (62) 24 - (5.739)
Efeito da conversdo cambial 14.034 28.006 136.837 7.846 2470 112 (39) 7.985 1.347 198,598
AdicBes 13.077 28333 59635 8907 2523 476 882 75.195 33345 222374
Alienacbes (858) (2.267) (4.856) (7.428) (280) (95) @ (663) - (16.447)
Abates (11.529) (1113) (810) (2.542) (2.548) @1 427) (1.100) 12) (20.103)
Transferéncias 53527 122.406 264.225 13252 3136 713 774 (136.215) (141.186) 180,633
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 417462 918148 3.373.198 128,081 64.300 13.465 12.221 131.199 10.136 5068211
AlteracBes de perimetro 1815 81 677 16 5 - 2912 - 5.506
Efeito da conversdo cambial 11.664 37618 160.878 7534 2.446 385 42 12.093 702 233.362
Adicoes 1683 9.36¢2 18332 2.906 868 181 1011 104.458 21.238 160.040
AlienacBes (505) (998) (7.827) (13.976) (782) (64) (131) - @411) (24.693)
Abates (622) (1.275) (13691) (831) (9.504) 91 (123) (73) (2.338) (28.548)
Transferéncias 14.236 41,555 98.171 2.788 232 194 79 (130.415) (16.891) 9.949
Saldo em 31
de Dezembro de 2010 445,734 1.004.490 3.629.738 126.519 57.565 14.071 13.099 120.174 12.438 5.423.828
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 52989 360.206 1852127 70315 49683 9473 6.177 - - 2.500.969
AlteracBes de perimetro - (26) (702) 270 (5) - (6) - - (468)
Efeito da conversdo cambial 836 12.149 97594 4679 1937 57 (26) - - 117.225
Reforcos 6.200 39.277 156483 11332 3374 781 1.049 - - 218496
ReducBes - (1.564) (3.830) (5.761) (275) @1) m - - (11.524)
Abates (2.538) (274) (645) (2.326) (2.486) (e1) (360) - - (8.650)
Transferéncias (5.408) 20.130 100.023 7.360 1.700 541 44 - - 124.389
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 52,079 429899 2.301.049 85.869 53927 10.740 6.875 - - 2.940.438
Efeito da conversdo cambial 571 13.067 107.108 4894 1.904 248 30 - - 127821
Reforcos 5136 40.002 146.394 8772 3441 358 1.026 - - 205.130
RedugOes - (304) (6.321) (8.047) (756) (60) (23) - - (15511)
Abates (379) (1.062) (11.132) (714) (9.430) (90) @7 - - (22.833)
Transferéncias 226 21 4480 (3.600) (668) m @ - - 456
Saldo em 31
de Dezembro de 2010 57.633 481.623 2.541.577 87.174 48.419 11.195 7.879 - - 3.235.500
Valor liquido a 31
de Dezembro de 2009 365.383 488.249 1.072.149 42.212 10.373 2.726 5.345 131.199 10.136  2.127.773
Valor liquido a 31
de Dezembro de 2010 388.100 522.868 1.088.161 39.345 9.146 2.876 5.221 120.174 12.438 2.188.328
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Os terrenos de exploracdo incluem o valor estimado das despesas futuras com a sua recuperacdo e reconstituicdo ambiental, as quais, na medida em que ainda
ndo tenham sido incorridas, se encontram reflectidas no passivo.

As adices ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 incluem 436 milhares de euros e 4.536 milhares de euros, respectivamente,
de encargos financeiros relativos a empréstimos obtidos para financiar a construcdo de activos elegiveis.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, os activos tangiveis em curso incluem os valores incorridos com a construgdo e melhoria de instalacbes
e equipamentos afectos ao negécio de cimento em varias unidades produtivas, essencialmente nas areas de negécios do Brasil, Espanha, Mocambique e Portugal.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, os abates incluiam o efeito da actualizagdo das estimativas de recuperacdo paisagistica das pedreiras
nas areas de negocio do Brasil e Marrocos, no montante de 11.529 milhares de euros e as transferéncias realizadas no mesmo exercicio inclufam o efeito
da conclusdo dos processos de afectacdo do valor de compra de actividades empresariais.

Os movimentos ocorridos na Empresa no valor dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciacGes e perdas por imparidade acumuladas,
durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, foram os seguintes:

TERRENOS EDIFiCIOS ACTIVOS
E RECURSOS € OUTRAS EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO TANGIVEIS

NATURAIS CONSTRUCOES BASICO DE TRANSPORTE ADMINISTRATIVO EM CURSO TOTAL
Activo Bruto:
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 2409 8950 3.095 378 5.346 - 20178
Ajustamentos de transi¢do (Nota 51) - - - - (24) - (24)
Saldo em 1 de Janeiro de 2009, reexpresso 2409 8.950 3.095 378 5323 - 20.155
AdicOes - - - 252 1 2 255
Abates - - - - (380) - (380)
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 2409 8.950 3.095 630 4943 2 20.029
AdicBes - 7 - 312 26 4 348
Alienacdes - - - (66) - - (66)
Abates - - (17) - - - (17)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 2.409 8.957 3.078 876 4.969 5 20.295
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 - 5522 3.068 226 5.031 - 13.847
Ajustamentos de transicdo (Nota 571) - - - - (24) - (24)
Saldo em 1 de Janeiro de 2009, reexpresso - 5522 3.068 226 5.007 - 13.823
Reforcos - 181 4 135 2 - 322
Abates - - - - (380) - (380)
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 - 5703 3.073 361 4628 - 13.765
Reforcos - 181 4 144 6 - 336
ReducOes - - - (17) - - (17)
Abates - - (17) - - - 17)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 - 5.884 3.061 488 4.634 - 14.067
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2009 2.409 3.247 22 269 315 2 6.265

Valor liquido a 31 de Dezembro de 2010 2.409 3.073 18 387 335 5 6.228
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19. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS € ASSOCIADAS

O detalhe dos investimentos financeiros da Empresa em subsidiarias e associadas e respectivos valores de capital préprio em 31 de Dezembro 2010
e 2009, e resultado liquido dos exercicios findos naquelas datas, eram os seguintes:

2010 2009
DENOMINACAQ pis DETIDA___ PROPRIG " LIGUIDO ___BALANCO DETIDA ___PROPRIC " UIGUIDO __BALANCO
Cimpor Inversiones, SA. Espanha 100 846.814 223616 641444 100 884.582 107.072 641.444
Cimpor Portugal, SGPS, SA. Portugal 100 261.225 77918 438480 100 365.301 91.873 438480
Cimpor Reinsurance, SA. Luxemburgo 95 13.624 (698) 10.855 95 14.321 (393) 10.855
Kandmad, SGPS, S.A. Portugal 100 8.150 43 5.000 - - -
Cimpor - Servicos de Apoio
e Gestdo de Empresas, S.A. Portugal 100 1.469 9 1.900 - -
Cimpor Tec - Engenharia
e Servigos Técnicos de Apoio ao Grupo, SA. Portugal 100 785 345 1573 100 2114 630 1573
Cimpor Financial Operations, B.V. Holanda 100 2.608 593 1373 100 5114 641 4473
Cement Services Company, SAE. Egipto 45 191 77 137 45 53 16 137
Cimpor Egypt For Cement Company, S.A.E. Egipto 000187894 339,596 1312 6 000187894 325551 3979 6
Cimpor Ybitas Cimento AS. Turquia  0,0000000004 195479 (2.289) - 00000000004 170384 (9.850) -
Cimpor Yibitas Beynelmilel Nakliyecilik A.S. Turquia 0,00000010 268 1 - 000000010 411 27 -
TOTAL 1.670.207 300.928 1.104.768 1.767.832 194.056 1.096.967

Os movimentos ocorridos na Empresa na rubrica dos investimentos em subsididrias e associadas, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 foram
0s seguintes:

INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

Investimento bruto:

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 1.096.967
Aumentos 10.900
Diminuicdes (3.099)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 1.104.768

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, 0s aumentos respeitavam a aquisicdo de participacdes financeiras a empresas do Grupo de: i) 100% no capital
da Kandmad, SGPS, S.A. pelo montante de 9.000 milhares de euros; e (ii) 100% no capital da Cimpor - Servicos de Apoio e Gestdo de Empresas, S.A, pelo
montante de 1.900 milhares de euros. No mesmo exercicio, as diminuicGes referiam-se a restituicdo de prestacdes acessérias por parte da Cimpor Financial
Operations, B.V, no montante de 3.099 milhares de euros.
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No Grupo, os investimentos em empresas associadas tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009:

PARTES DE CAPITAL GOODWILL TOTAL
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 84.057 13.606 97663
AlteracGes de perimetro 60 30 90
Efeito cambial 4 - 4
Efeitos da aplicacdo de equivaléncia patrimonial:
Efeito em resultados (Nota 12) 156 - 156
Dividendos recebidos (666) - (666)
Aquisicdes e aumentos 3.100 - 3.100
Transferéncias (69.137) (6.219) (75.356)
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 17.575 7416 24.992
Efeito da conversdo cambial 3 - 3
Efeitos da aplicacdo de equivaléncia patrimonial:
Efeito em resultados (Nota 12) (964) - (964)
Efeito em capital proprio 21 - 21
Dividendos recebidos (969) - (969)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 15.666 7.416 23.083

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, as transferéncias respeitam a reclassificacdo, nos termos da IFRS 5, como Activos ndo correntes detidos
para venda, das participacdes na C+PA e na Cementos Del Marquesado, S.A. (Nota 21) e ao efeito da afectacdo de justos valores a activos adquiridos por
subsididrias.

0 detalhe dos investimentos em associadas no Grupo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é como segue;

2010 2009
Arenor, S.L. 10.069 11.502
Cementos Antequera, S.A. 9.699 9762
Setefrete, SGPS, S.A. 3.269 3592
Companhia de Mineracdo Candiota 22 19
Agueiro, SA. 21 90
Hormigones Miranda Celanova, S.A. 3 26

23.083 24.992
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A principal informacdo econémica e financeira das empresas associadas do Grupo, em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, é como segue:

2010 2009
Total dos activos 113914 135421
Total dos passivos (47.366) (62.086)
Total do capital proprio 66.548 73.335
Quota parte do Grupo nos capitais préprios 23.083 24.992
\lendas e prestacdo de servicos 47124 43136
Resultados do exercicio (3.003) (69)
Quota parte do Grupo nos resultados do exercicio (964) 156

20. OUTROS INVESTIMENTOS

Os outros investimentos contabilizados ao abrigo da IAS 39, tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010

e 2009:
Grupo Empresa
Activos
Activos financeiros financeiros
disponiveis para venda Activos Activos disponiveis
financeiros financeiros para venda
Custo Justo valor p?;: {‘;i{,‘}t‘;i’,'gsr 3 g%?gﬂ;:;:l Total Custo
Investimento bruto:
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 10.352 4.096 3.029 119,801 137.277 4124
Efeito da conversdo cambial 128 - (1) 14476 14602 -
Reavaliacdes / ajustamentos - (227) 1135 - 908 -
Aumentos 257 - - 124 380 -
Transferéncias (87) - (97) 97 (87) -
Alienagdes (2.227) - - (134.273) (136.501) -
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 8422 3.869 4.066 224 16.580 4124
Efeito cambial 225 - - 22 247 -
Reavaliacdes / ajustamentos - (83) 599 - 516 -
Aumentos 3014 - - - 3014 14
Transferéncias - - - (246) (246) -
Alienacdes (1.802) - - - (1.802) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 9.859 3.785 4.665 - 18.310 4.138
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Perdas por imparidade:

Saldo em 1 de Janeiro de 2009 5.88¢2 - - - 5.882 4051
Aumentos 759 - - - 759 -
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 6.642 - - - 6.642 4051
ReducBes (1.775) - - - (1.775) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 4.867 - - - 4.867 4.051
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2009 1.780 3.869 4.066 224 9.939 73
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2010 4.992 3.785 4.665 - 13.443 87

Nesta rubrica estdo incluidos: (i) os activos financeiros disponiveis para venda, mensurados quer ao justo valor, quer ao custo de aquisicdo ajustado face
as perdas de imparidade estimadas, quando ndo tenham preco de mercado cotado num mercado activo e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com
fiabilidade,; (i) os activos financeiros ao justo valor por resultados, que respeitam, essencialmente, a uma carteira de fundos de investimento; e (iii) os activos
financeiros detidos até a maturidade.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, o Grupo alienou o instrumento de divida classificado como activo financeiro detido até a maturidade emitido
pela Republica da Austria com maturidade em 2011, tendo-se reconhecido em “Resultados relativos a investimentos - Perdas em investimentos” uma perda,
no montante de 8,370 milhares de euros (Nota 12).

21. ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, esta rubrica era composta pela participacdo do Grupo na C+PA no montante de 34.000 milhares de euros
cujo valor se prevé que seja recuperado através de uma transaccdo de venda. Apesar de ja ter decorrido mais de um ano desde o enquadramento daquela
participacdo nesta categoria, a complexidade processual, aliada a natureza do activo e processo negocial, levaram a que ndo fosse possivel a conclusdo deste
processo, mantendo-se em curso as correspondentes diligéncias. No decorrer deste exercicio o valor da participacdo foi reduzido de 47.200 milhares de
euros para 34.000 milhares de euros, decorrente do registo de uma perda por imparidade no montante de 13.200 milhares de euros (Nota 12), em funcdo da
actualizacdo da estimativa do valor de recuperacdo daquele activo, tendo-se considerado como base de valor o correspondente valor contabilistico.

A participacdo na Cementos Del Marquesado, S.A. registada em 31 de Dezembro de 2009 como activo ndo corrente detido para venda, no montante de 11.056
milhares de euros, foi alienada durante o Ultimo trimestre de 2010, do qual ndo resultou qualquer impacto patrimonial para o Grupo.
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22. OUTRAS DiVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

GRUPO EMPRESA
2010 2010 2009

NAO NAO NAO NAO
CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE

Empresas subsididrias, associadas e participadas 1737 478 1214 1475 85907 - 3.701 -
Outros accionistas 901 385 784 385 - - - -
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 58 - 128 - - - - -
Outros devedores 24,579 12.274 29013 10,684 365 334 373 330
27.275 13137 31.139 12544 86.272 334 4074 330

Imparidades acumuladas (2.562) (641) (2.284) (672) (283) (328) (283) (328)
24.713 12.496 28.855 11.871 85.989 7 3.791 2

Em "Outros devedores” estdo incluidos os saldos areceber pela alienacdo de activos fixos tangiveis, bem como os saldos a receber em resultados dos proveitos

suplementares (Nota 8).

Em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, os saldos a receber apresentavam as seguintes antiguidades:

GRUPO EMPRESA
2010 2010 2009

NAO NAO NAO NAO
CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE

Saldos ndo vencidos 20939 12310 25659 11.685 85.971 7 3.772 2

Saldos vencidos:

Até 180 dias 2.820 - 1.988 - - - - -
De 180 a 360 dias 1384 178 272 - - - - -
Mais de 360 dias 2.131 649 3.219 859 301 328 301 328
27.275 13.137 31.139 12.544 86.272 334 4.074 330

As imparidades constituidas representam a estimativa da perda de valor dos saldos a receber, decorrente da andlise ao risco efectivo de incobrabilidade, apos

deducdo dos montantes cobertos por seguros de crédito e outras garantias.



CIMPOR Anexo as Demonstrac6es Financeiras 162
Relatorio & Contas 2010

Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, os movimentos ocorridos nestas rubricas foram os seguintes:

GRUPO EMPRESA
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 2714 611
Efeito da conversdo cambial (49) -
Reforcos (Nota 11) 127 -
Reversoes (Nota 8) (55) -
Utilizacbes (124) -
Transferéncias 343 -
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 2956 611
Efeito da conversdo cambial 101 -
Reforcos (Nota 11) 705 -
Reversoes (Nota 8) (559) -
Transferéncias m -
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 3.203 611

Os reforgos e as reversdes de imparidades de outras dividas de terceiros encontram-se reconhecidos na demonstragdo consolidada do rendimento integral
nas rubricas de "Outros custos operacionais” e “Outros proveitos operacionais’, respectivamente.

23. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, os saldos com estas entidades eram como segue:

GRUPO EMPRESA
2010 2009 2010 2009
NAO NAO
CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE

Saldos devedores:
Imposto sobre o rendimento das sociedades 14971 - 14376 - 5919 6612
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 7.765 - 6.010 - 30 30
Imposto sobre 0 valor acrescentado 34.940 8467 30.148 6.826 77 -
ContribuicOes para a Seguranca Social 3 - 3 - - -
Outros 2613 25384 2123 21.207 - -

60.292 33.851 52.660 28.033 6.026 6.642
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Saldos credores:

Imposto sobre o rendimento das sociedades 8.445 - 6.825 - - 22
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 4558 - 4216 - 132 125
Imposto sobre o valor acrescentado 19.064 521 15131 984 - 88
ContribuicOes para a Seguranca Social 4619 - 4.909 - 92 99
Outros 7479 - 6.015 - - -

44.166 521 37.096 984 224 334

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os outros saldos a receber ndo correntes incluern um depésitc judicial no montante de 4C milhdes de reais (18.101
milhares de euros e 15,984 milhares de euros, respectivamente) efectuado por uma empresa da area de negécios do Brasil, decorrente de um diferendo
judicial com as autoridades locais acerca da taxa a aplicar no apuramento de impostos indirectos. Para fazer face a este diferendo, o Grupo tem relevada uma
responsabilidade na rubrica de Provisdes para outros riscos e encargos (Nota 36) correspondente ao montante do referido depdésito, ndo se estimando que
da regularizacdo desta situacdo venham a resultar impactos patrimoniais negativos.

Em conformidade com o previsto no Art® 21° do Decreto-Lein°411/91, de 17 de Outubro, declara-se que a Empresa ndo apresenta qualquer divida em mora,
quer a administracdo fiscal, quer a seguranca social.

24. OUTROS ACTIVOS CORRENTES € NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, estas rubricas tinham a seguinte composicdo:

GRUPO EMPRESA
2010 2009 2010 2009
CORRENTE CORREmg CORRENTE coakemg CORRENTE CORRENTE
Juros a receber 1.560 - 1.029 - 35 14
Instrumentos financeiros derivados (Nota 39) 15187 3300 19.349 10.266 - -
Rendas e alugueres (a) 2.098 18495 1.409 21462 - -
Beneficios aos empregados (Nota 34) 118 - 58 - - -
Seguros 1.185 6 373 - 27 30
Outros custos diferidos e acréscimos de proveitos 2.167 418 3694 460 227 77
22.314 22.218 25.912 32.188 289 121

() Inclui montantes pagos no ambito de um contrato de arrendamento de um terreno de exploragdo de inertes na area de negécios de Espanha.



CIMPOR
Relatério & Contas 2010

Anexo as Demonstrac6es Financeiras

25. IMPOSTOS DIFERIDOS

Os movimentos ocorridos nos activos e passivos por impostos diferidos no Grupo, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, foram

0s seguintes:

PREJUIZOS PROVISOES  DiVIDAS DE F.NAﬁggxgg
ACTIVOS ACTIVOS FISCAIS  PARARISCOS COBRANCA . INVESTIMENTOS DISPONIVEIS

INTANGIVEIS ~ GOODWILL ~ TANGIVEIS ~ REPORTAVEIS  EENCARGOS DUVIDOSA  EXISTENCIAS  FINANCEIROS  PARAVENDA  OUTROS TOTAL
Activos por impostos diferidos
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 530 32.226 9.368 17711 20,563 1.590 1567 774 - 18711 103039
Alteraces de perimetro - - (84) - - - - - (84)
Efeito da conversdo cambial 75 8.540 1659 848 2.788 (46) (56) 4 - 738 14.548
Imposto s/rendimento (Nota 13) (110) (7.857) 753 7.441 4151 46 349 37 - (14882) (10.071)
Capital proprio (Nota 13) - - - (55) 1537 - - - (2232) (750)
Transferéncias - - 70 561 (16) 9 - 624
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 495 32909 11.850 26421 29.023 1.589 1.868 815 - 2335 107.305
AlteracGes de perimetro - - - 8 98 - - - - - 106
Efeito da conversdo cambial 34 3.861 3998 776 2.204 33 12 4 - 176 8.098
Imposto s/rendimento (Nota 13) (114) (8.570) 470 19611 (769) (367) 3 (32) - 1.041 11.273
Capital proprio (Nota 13) - - - (1.796) 2363 - - - - - 567
Transferéncias - - - 1.586 - - - - - - 1.586
Saldo em 31
de Dezembro de 2010 414 28.200 13.318 46.606 32919 1.255 1.883 787 - 3.552 128.935
Passivos por impostos diferidos
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 7.878 38646 138525 - 4.423 - - - 106 7809 197.388
Efeito da conversdo cambial (86) 3.894 370 - 367 - - - - 1972 6517
Imposto s/rendimento (Nota 13) (244) 2903 (5.257) - 6.155 - - 4,292 - (318) 7.536
Capital proprio (Nota 13) - - - - (27) - - - (60) - (87)
Transferéncias 351 - 22.044 - - - - - - 104 22499
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 7.899 45443 155688 - 10918 4.292 46 9567 233.853
Efeito da conversdo cambial 131 2620 5815 - 732 - - - - 1634 10931
Imposto s/rendimento (Nota 13) (e61) 2.854 3.795 - 1310 - - 13.149 - 3131 23979
Capital proprio (Nota 13) - - - - 128 - - - (20) - 108
Transferéncias 1430 - 2499 - - - - - 3.929
Saldo em 31
de Dezembro de 2010 9.198 50918 167.797 - 13.087 - - 17.441 26 14332 272.800
Impostos diferidos
liquidos a 2009 (7404) (12.534) (143.838) 26.421 18.105 1.589 1.868 (3.476) (46) (7.233) (126.548)
Impostos diferidos
liquidos a 2010 (8.784) (22.718) (154.479) 46.606 19.832 1.255 1.883 (16.654) (26) (10.780) (143.865)
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Os impostos diferidos sdo registados em outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio sempre que as situaces que os originam tém idéntico
impacto, nomeadamente:;

e Os activos e passivos por impostos diferidos relativos a provisdes na componente associada aos ganhos e perdas actuariais registados directamente em
reservas;

e Os passivos por impostos diferidos relativos aos activos financeiros disponiveis para venda decorrem das respectivas valorizac@es a valores de mercado,
as quais sdo registadas em reservas de justo valor (Nota 31).

As diferencas tempordarias que originam impostos diferidos estdo influenciadas pela atribuicdo de justos valores, sem relevancia fiscal, aos activos e passivos
adquiridos no ambito de processos de concentracdo de actividades empresariais, com impacto relevante nos activos fixos tangiveis e, para a generalidade
das naturezas, por diferencas valorimétricas e de politicas contabilisticas entre a base contabilistica dos activos e passivos das empresas do Grupo
e a correspondente base fiscal.

Em 31 de Dezembro de 2010, o Grupo tem por utilizar prejuizos fiscais de 152.914 milhares euros (96.621 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2009)
dedutiveis em lucros futuros, tendo sido registados activos por impostos diferidos de 46.606 milhares de euros (26.421 milhares de euros em 31 de Dezembro
de 2009). Ndo se encontram reconhecidos activos por impostos diferidos relacionados com prejuizos, no montante de 6.496 milhares de euros (6.281 milhares
de euros em 31 de Dezembro de 2009) devido a imprevisibilidade da sua recuperacdo, dos quais 1.521 milhares de euros sdo realizaveis até 2011,

Os activos por impostos diferidos foram reconhecidos na medida em que é provavel que ocorram lucros tributdveis no futuro que possam ser utilizados para
recuperar as perdas fiscais e as diferencas temporarias. Esta avaliacdo teve por base os planos de negocios das empresas do Grupo, periodicamente revistos
e actualizados.

Os movimentos ocorridos nos activos e passivos por impostos diferidos reconhecidos pela Empresa, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010
e 2009, foram os seguintes:

ACTIVOS  DiVIDAS DE COBRANCA

TANGIVEIS DUVIDOSA OUTROS TOTAL
Activos por impostos diferidos:
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 - 284 8 292
Ajustamentos de transicdo 371 - 19 390
Saldo em 1 de Janeiro de 2009, reexpresso 371 284 27 682
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) 26 (10) 2 17
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 397 274 29 699
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) (10) 13 (4) (2)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 386 287 25 698
Passivos por impostos diferidos:
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 274 - - 274
Ajustamentos de transicdo - - - -
Saldo em 1 de Janeiro de 2009, reexpresso 274 - - 274
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) (13) - 8 (5)
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 261 - 8 269
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) (13) - (2) (15)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 247 - 6 254
Impostos diferidos liquidos a 2009 136 274 21 431

Impostos diferidos liquidos a 2010 139 287 18 444
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26. EXISTENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica no Grupo tinha a seguinte composi¢do:

2010 2009

Matérias primas, subsididrias e de consumo 263.826 214.240
Produtos e trabalhos em curso 74394 57.199
Produtos acabados e intermédios 24771 23658
Mercadorias 9.110 8.170
Adiantamentos por conta de compras 200 91e
372.301 304.179

Imparidades acumuladas (10.293) (9.879)
362.008 294.300

Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade acumuladas foram os seguintes:

Saldo em 1 de Janeiro de 2009 8.9¢29
Efeito da conversdo cambial 62
Reforcos (Nota 11) 1.204
Reversodes (Nota 8) (163)
Utilizacbes (154)
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 9.879
Efeito da conversdo cambial 459
Reforcos (Nota 11) 1382
Reversdes (Nota 8) (1.366)
UtilizacOes (150)
Transferéncias 90
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 10.293

Os reforgos e as reversdes de imparidades em existéncias encontram-se reconhecidos na demonstracdo consolidada do rendimento integral nas rubricas
de "Outros custos operacionais” e "Outros proveitos operacionais’, respectivamente,
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27. CLIENTES € ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, a rubrica “Clientes e adiantamentos a fornecedores” tinha a seguinte composi¢do:

GRUPO EMPRESA
2010 2009 2010 2009
Clientes, conta corrente 217.468 206.963 453 -
Clientes, titulos a receber 46.705 47.146 - -
Clientes de cobranca duvidosa 67.207 72.780 2.59¢2 2.894
Adiantamentos a fornecedores 16.739 6.74¢2 24 24
348119 333631 3.069 2917
Imparidades acumuladas (63.760) (69.429) (2.592) (2.892)
284.359 264.202 476 26
Imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos ocorridos nestas rubricas foram os seguintes:
GRUPO EMPRESA
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 59954 3.143
AlteracGes de perimetro 185 -
Efeito da conversdo cambial 206 -
Reforcos (Nota 11) 13.065 -
Reversoes (Nota 8) (4.253) 8Mm
UtilizacBes (2121) (170)
Transferéncias 2393 -
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 69.429 2.892
Efeito da conversdo cambial 709 -
Reforcos (Nota 11) 8.305 39
Reversoes (Nota 8) (6.392) (90)
UtilizacBes (8.244) (250)
Transferéncias (48) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 63.760 2.592

Os reforcos e as reversdes de imparidades de saldos a receber de clientes encontram-se reconhecidos na demonstracdo consolidada do rendimento integral

nas rubricas de "Outros custos operacionais” e "Outros proveitos operacionais”, respectivamente.

As transferéncias ocorridas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 resultam da conclusdo de processos de afectacdo de valores de compra aos
activos liquidos de negécios adquiridos, no ambito de processos de concentracdo de actividades empresariais.



CIMPOR
Relatério & Contas 2010

Anexo as Demonstrac6es Financeiras 168

Em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, o detalhe por antiguidade de vencimentos da rubrica "Clientes e adiantamentos a fornecedores” era o seguinte:

GRUPO EMPRESA

2010 2009 2010 2009

Saldos ndo vencidos 179485 189.085 - 3
Saldos vencidos:

Até 180 dias 96.733 65.788 454 -

De 180 a 360 dias 13491 7430 4 -

Mais de 360 dias 58409 71328 2611 2915

348.119 333.631 3.069 2917

O valor contabilistico das contas a receber ¢ proximo do seu justo valor.

0 Grupo ndo tem uma concentracdo significativa de riscos de crédito, dado que o risco se encontra diluido por um vasto conjunto de clientes e outros devedores.
As imparidades constituidas representam a estimativa da perda de valor dos saldos a receber, decorrente da analise ao risco efectivo de incobrabilidade, apos
deducdo dos montantes cobertos por seguros de crédito e outras garantias.

28. CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2010, o capital, totalmente subscrito e realizado, estava representado por 672.000.000 ac¢es, com o valor nominal de um euro cada,
cotadas na Euronext Lisbon.

Os titulares de participacOes sociais qualificadas encontram-se evidenciados em mapa anexo a estas demonstracdes financeiras.

29. ACCOES PROPRIAS

A legislacdo comercial relativa a accdes proprias obriga a existéncia de uma reserva livie de montante igual ao preco de aquisicdo dessas accdes, a qual se torna
indisponivel enquanto essas ac¢des ndo forem alienadas. Adicionalmente, as regras contabilisticas apliciveis determinam que os ganhos ou perdas na alienacdo
de accOes proprias sejam registados em reservas.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, existiam 6.864.657 e 7.974.587 accdes proprias, respectivamente.

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 com accdes proprias foram como segue:

QUANTIDADE VALOR
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 8476832 (41.640)
Alienacdo de accBes proprias (502.245) 1735
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 7974587 (39.905)
Alienacdo de accBes proprias (1.109.930) 6919
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 6.864.657 (32.986)

As alienacOes das ac¢Bes proprias nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 resultam dos planos de pagamentos com base em accoes (Nota 35).
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30. AJUSTAMENTOS DE CONVERSAO CAMBIAL

Os ajustamentos de conversdo cambial resultam da conversdo para euros das demonstracdes financeiras das empresas inclufdas na consolidacdo e denominadas
em moeda estrangeira, Adicionalmente, sdo incluidos nesta rubrica os efeitos dos instrumentos financeiros derivados contratados com a finalidade de efectuar
cobertura dos investimentos em entidades estrangeiras (Nota 39), na medida em que cumpram com os critérios definidos na IAS 39 - Instrumentos financeiros:
reconhecimento e mensuracdo ("IAS 39"), relativamente a respectiva formalizacdo e eficiéncia da cobertura.

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foram como segue:

TOTAL
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 (149.706)
Variacdo nos ajustamentos de conversdo cambial 208,293
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 58,587
Variacdo nos ajustamentos de conversdo cambial 197.750
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 256.337

As variaces nos ajustamentos de conversdo cambial estdo significativamente influenciadas pelo impacto da valorizacdo cambial do real brasileiro face ao euro
na transposicdo do patrimoénio denominado naquela moeda, nos montantes de 106.366 milhares de euros em 2010 e 187.064 milhares de euros em 2009.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, ndo foram contratados quaisquer instrumentos financeiros derivados com a finalidade de efectuar
coberturas de investimentos em entidades estrangeiras.

31. RESERVAS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

GRUPO EMPRESA
2010 2009 2010 2009
Reserva legal 134.400 127.165 134400 127.165
Reservas livres 146.146 162104 175.360 178.005
Reserva de justo valor (Nota 20) 132 195 - -
Operag0es de cobertura - (2.009) - -
Total 280.678 287.456 309.760 305.170

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, os Outros rendimentos e gastos reconhecidos em Reservas do Grupo dizem respeito, essencialmente,
ao reconhecimento de ganhos e perdas actuariais em responsabilidades com o pessoal, no montante liquido de 6.087 milhares de euros (4.091 milhares
de euros em 2009) e o reconhecimento de operaces de cobertura no montante de 2.010 milhares de euros (3.469 milhares de euros em 2009).

Reserva legal: De acordo com a legislagdo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que
a mesma atinja, no minimo, 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel aos accionistas, podendo contudo ser utilizada para absorver prejuizos, depois
de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.
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32. RESULTADOS TRANSITADOS

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foram como segue:

GRUPO EMPRESA
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 521.858 (10132)
Ajustamentos de transicdo - 142,462
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 reexpresso 521.858 132.330
Aplicacdo do resultado de 2008 88.964 (130477)
Planos de atribuicdo de opc¢des de compra de accdes 4552 4552
Outros (34) R
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 615.340 6.405
Aplicacdo do resultado de 2009 96.836 43,690
Planos de atribuicdo de opg¢des de compra de acgdes 2420 2420
Outros 331 -
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 714.928 52.516
33. INTERESSES NAO CONTROLADOS
Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foram os seguintes:
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 110.720
AlteracGes de perimetro 107
Efeito da conversdo cambial (5.329)
Dividendos distribuidos (13.260)
Ganhos e perdas actuariais em responsabilidades com o pessoal /5
Atribuicdo de justos valores 5181
Aumento de participacGes financeiras (13.658)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses ndo controlados 8.653
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 92.488
Efeito da conversdo cambial 13.995
Dividendos distribuidos (14.595)
Ganhos e perdas actuariais em responsabilidades com o pessoal 9
Aumento de participacdes financeiras (4.330)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses ndo controlados 9.870
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 97.437
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34. BENEFICIOS POS-EMPREGO

Planos de beneficio definido

Existem no Grupo planos de pensdes de reforma e de salde de beneficio definido, cujas responsabilidades sdo anualmente determinadas com base em
estudos actuariais efectuados por entidades independentes, sendo reconhecido no exercicio o custo determinado por esses estudos.

A generalidade das responsabilidades decorrentes dos planos de beneficios de reforma foi transferida para fundos de pens@es, geridos por entidades
independentes e especializadas.

Os estudos reportados a 31 de Dezembro de 2010 e 2009 utilizaram a metodologia denominada por "Unidades de Crédito Projectadas” e assentaram
nos seguintes pressupostos e bases técnicas actuariais:

2010 2009
Taxa técnica actuarial (em moeda local)
Portugal 5,00% 5,25 % e 5,50%
Espanha 4,90% 5,00%
Africa do Sul 843% 10,39%
india 8,00% 7,50%
Marrocos 510% 511%
Taxa de crescimento das pensbes
Portugal 2,50% 2,50%
Espanha 2,00% 2,00%
Taxa de rendibilidade do fundo
Portugal 5,00% 525%e550%
Espanha 4,90% 5,00%
Taxa de crescimento salarial
Portugal 2,50% e 3,00% 2,50% e 3,00%
Espanha 3,00% 3,00%
india 7,00% 7,00%
Tabuas de mortalidade
Portugal TV88/90 TV88/90
Espanha PERMF 2000 PERMF 2000
Africa do Sul SA 85-90 SA 85-90
india LIC LIC
Marrocos TV 88/90 TV 88/S0

Tabua de invalidez
Portugal EKV 80 EKV 80
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Taxa de crescimento nominal dos custos médicos

Portugal
Taxa global de crescimentos dos custos N/A N/A
Taxa de inflagdo médica 2,00% 2,50%
1,5% até aos 60,
Taxa de crescimento de custos por idade N/A 2% entre 60 e 85,
-1,5% apos os 85 anos
Africa do Sul 6,43% 839%
Marrocos 3,00% 3,00%

As modificacdes nos pressupostos actuariais sdo justificadas pelas alteracdes das condicGes de mercado. As taxas de desconto (taxa técnica actuarial)
das responsabilidades foram estimadas com base em taxas de rendimento de longo prazo de obrigacGes de rating elevado e com maturidades equiparaveis
as dessas responsabilidades. As taxas de crescimento salarial foram determinadas em conformidade com a politica salarial do Grupo para os segmentos

indicados.

De acordo com os referidos estudos actuariais, os custos com complementos de pensdes de reforma e de salde dos exercicios findos em 31 de Dezembro

de 2010 e 2009, podem ser detalhados como segue:

PLANOS DE PENSOES

2010 2009
Custo dos servicos correntes 1.016 912
Custo dos juros 4.090 4.242
Rendimento esperado dos activos do fundo (3.799) (4.021)
Total de custos/(proveitos) com planos de pensdes (l) 1.307 1.134

PLANOS DE SAUDE

2010 2009
Custo dos servicos correntes 304 257
Custo dos juros 1018 1.022
Alteragdo do plano (a) (7.342) -
Total de custos/(proveitos) com planos de satde (Nota 10) (Il) (6.020) 1.279
Total de custos/(proveitos) com planos de beneficio definido (Notas 10 e 36) (1) + () (4.713) 2.412

(a) No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, o Grupo procedeu a revisdo das condicOes de atribuicdo de beneficios do plano de salde na drea
de negocios de Portugal. De acordo com as condicOes revistas, as responsabilidades reportadas naquela data reduziram-se em 7.342 milhares de euros.
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O movimento ocorrido nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 nos valores das responsabilidades projectadas por beneficios definidos

e dos correspondentes valores de mercado dos activos dos fundos pode ser detalhado como segue:

PLANOS DE PENSOES PLANOS DE SAUDE TOTAL

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Responsabilidade por beneficios definidos - 1 de Janeiro 79.363 73.181 19.301 17.726 98.664 90.907
Beneficios e prémios pagos (5.522) (5.465) (928) (1.384) (6.450) (6.850)
Custo dos servicos correntes 1.016 91¢ 304 257 1319 1.169
Alteracdo do plano - - (7.342) - (7.342) -
Custo dos juros 4.090 4.242 1018 1.022 5.108 5.264
Ganhos e perdas actuariais 1.546 6.541 2717 1.524 4.264 8.065
Diferencas de cambio 191 (49) 168 157 359 108
Responsabilidade por beneficios definidos - 31 de Dezembro 80.683 79.363 15.238 19.301 95.921 98.664
Valor fundo de pensdes - 1 de Janeiro 74.186 69.807 - - 74.186 69.807
ContribuicGes para o fundo 3.093 3518 - - 3.093 3518
Beneficios e prémios pagos pelo fundo (5.522) (5.465) - - (5.522) (5.465)
Rendimento esperado dos activos do fundo 3.799 4,021 - - 3.799 4021
Ganhos e perdas actuariais no rendimento dos activos do fundo (2.966) 2327 - - (2.966) 2327
Diferencas de cambio 143 (21) - - 143 (21)
Valor fundo de pensdes - 31 de Dezembro 72.732 74.186 - - 72.732 74.186

A partir da data de transicdo para as IFRS, o Grupo aplicou as novas disposicdes da IAS 19 - Beneficios aos empregados, reconhecendo, directamente
em rubrica especifica do capital proprio, os ganhos e perdas actuariais. O movimento das perdas e ganhos actuariais liquidos durante os exercicios findos

em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, foram como segue:

2010 2009
Saldo inicial (17.672) (13.505)
Evolucdo do exercicio:
Relacionados com as responsabilidades (4.264) (8.065)
Relacionados com os activos dos fundos (2.966) 2327
Imposto diferido correspondente 2074 1496
Interesses ndo controlados (Nota 33) 9 75
Saldo final (22.818) (17.672)

Adicionalmente, os ganhos e perdas actuariais incluem os seguintes ajustamentos de experiéncia:

2010 2009
Relacionados com as responsabilidades 317 (1.141)
Relacionados com os activos dos fundos (2.966) 2327
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O diferencial entre o valor actual das responsabilidades dos planos de beneficios e o valor de mercado dos activos dos fundos nos Ultimos cinco exercicios
era o seguinte:

PLANOS DE PENSOES 2010 2009 2008 2007 2006
Valor das responsabilidades 80.683 79.363 73.181 81.645 88.592
Valor dos fundos (72732) (74.186) (69.807) (79.300) (81.781)
Défice 7951 5177 3374 2.345 6812
Responsabilidades por beneficios aos empregados:
Passivo corrente 3.308 3.168 3.847 1.220 2324
Passivo ndo corrente 4,762 2.067 (246) 1773 5.006
8.070 5235 3601 2.993 7.330
Excesso do valor de mercado do fundo (Nota 24) (118) (58) (227) (647) (519)
Exposicdo total 7951 5177 3374 2.345 6812
PLANOS DE SAUDE 2010 2009 2008 2007 2006
Responsabilidades por beneficios aos empregados:
Passivo corrente 928 1.384 838 841 967
Passivo ndo corrente 14.309 17917 16.888 15.255 19.866
Exposicdo total 15.238 19.301 17.726 16.096 20833

0 Grupo ndo tem constituido qualquer fundo auténomo para os planos de satde. O detalhe dos principais activos dos fundos afectos a planos de pensdes,
em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é como segue:

2010 2009

Accdes 20,3% 20,4%
Obrigacdes taxa fixa 44,5% 42,7%
Obrigacdes taxa variavel 19,9% 21,5%
Fundos de investimento imobilidrio, "hedge funds’, liquidez e seguros 15,4% 15,5%
100,0% 100,0%

Planos de contribuicdo definida

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, o Grupo incorreu em custos com planos de contribuicdo definida de 2.715 milhares de euros
e 1.939 milhares de euros, respectivamente (Nota 10).

35. PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES

Na Assembleia Geral Anual, realizada em 29 de Abril de 2010, foram aprovados um Plano de Aquisicdo de Accdes pelos Colaboradores (2010) e um Plano
de Atribuicdo de OpcGes de Compra de AccOes da Cimpor (série 2010).

A atribuicdo da qualidade de beneficidrio destes Planos é efectuada pelo Conselho de Administracdo, a excepcdo dos respectivos membros, aos quais
a atribuicdo ¢ determinada pela Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes.
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Aos colaboradores beneficiarios do Plano de Aquisicdo de Accdes é concedido o direito de adquirirem acgdes, a um preco igual a setenta e cinco por cento
do valor da cotacdo de fecho do dia em que se efectuar a transaccdo, até um montante global que ndo ultrapasse metade da sua remuneracdo base mensal iliquida.

Aos beneficidrios do Plano de Atribuicdo de Opcbes de Compra de AccBes da Cimpor € concedido o direito de adquirirem acces da Cimpor (opcdes iniciais),
a um preco que ndo devera ser inferior a setenta e cinco por cento da média da cotacdo de fecho das sessenta sessdes de Bolsa imediatamente anteriores
aquela data, sendo que por cada opcdo exercida é atribuida ao beneficidrio a faculdade de adquirir uma accdo em cada um dos trés anos seguintes (opgcdes

derivadas), ao mesmo preco.

As opcles exercidas e as acgdes adquiridas durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, relativamente aos planos de atribuicdo
de op¢Bes de compra de accdes, bem como as opcOes derivadas exercidas dos planos anteriores, foram as seguintes:

2010 2009
N° ACCOES ) N° ACCOES .
PLANO (NOTA 29) V. UNITARIO DATA (NOTA 29) V. UNITARIO DATA
Opcoes atribuidas:
OpcOes de compra de accOes - opcdes derivadas:
- Série 2007 183.960 4,90 22 de Marco - -
- Série 2008 235.045 4,25 22 de Margo - - -
- Série 2009 300.650 2,85 22 de Margo - - -
Atribuicdo de opcBes de compra de accBes 189.630 4,25 21 de Maio 326.900 2,85 1 de Junho
909.285 326.900
Accbes adquiridas:
Pelos colaboradores 146.800 3,879 17 de Maio 175.345 3,263 14 de Maio
Pelos colaboradores 53.845 4,397 17 de Maio - - -
1.109.930 502.245

Os movimentos ocorridos durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, relativos as responsabilidades, em nimero de ac¢les, associadas

a0 plano de opc¢des sobre accdes, foram como segue;

2010 2009

Movimentos no exercicio
Em aberto no inicio do exercicio 1.747.130 1515420
Emitidas no exercicio 869.200 1.356.000
Exercidas no exercicio (909.285) (326.900)
\/encidas no exercicio mas ndo exercidas (340.265) (797.390)
Em aberto no final do exercicio 1.366.780 1.747.130
Detalhe das opcdes emitidas no exercicio

Maio de 2010 Junho de 2009
Data de vencimento Marcode 2011,2012,2013 Marco de 2010,2011,2012
Preco de exercicio (euros) 4,25 285
Valor total de exercicio (milhares de euros) 3.694 3.865
Custo do exercicio incluido em custos com pessoal 195 1252
Detalhe das opgdes exercidas no exercicio
Preco médio de exercicio (euros) 3,92 2,85
Valor total de exercicio (milhares de euros) 3.563 93¢
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0 justo valor das op¢Bes sobre acges atribuidas, registado em “Custos com o pessoal’, foi calculado com base no Modelo Black-Scholes-Merton, tendo
sido reconhecido como custos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 um montante de 1.651 milhares euros (Nota 10) (2.261 milhares de euros
no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009) relativos a planos de pagamento baseados em ac¢des do tipo "Equity settled”, cujo detalhe é o seguinte:

2010 2009
Planos de opcOes de compra de accles:
- Emissdes do ano 195 1.25¢2
- EmissOes de exercicios anteriores 1.293 818
Aquisicdo de accBes pelos colaboradores 163 191
Custo do exercicio (Nota 10) 1651 2.261
Os pressupostos utilizados na valorizacdo das opcOes atribuidas nos anos de 2010 e 2009, foram os seguintes:
2010 2009
Preco por acgdo 4,39 4,85
Preco de exercicio 4,25 2,85
Volatilidade 36,4 a39,99% 45,02a51,46%
Dividend yield 522 a549% 3,81%
36. PROVISOES
Em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, a classificagdo das provisdes era a seguinte;
GRUPO EMPRESA
2010 2009 2010 2009
Provisdes ndo correntes:
ProvisOes para riscos fiscais 71.893 65.248 59,900 54,164
ProvisOes para recuperacao paisagistica 43149 38.773 - -
ProvisOes com o pessoal 11612 8.358 - -
Outras provisoes para riscos e encargos 44175 41325 31 31
170.828 153.704 59.931 54.195
Provisdes correntes:
ProvisOes para recuperacdo paisagistica 300 250 - -
Provisdes com o pessoal 223 214 -
Outras provisdes para riscos e encargos 578 498 - -
1.101 962 - -
171.929 154.667 59.931 54.195
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As provisdes para riscos fiscais destinam-se a fazer face a responsabilidades decorrentes de liquidacBes adicionais de impostas, 0s quais sdo objecto
de reclamacdo ou impugnacdo judicial. O Conselho de Administracdo, em conjunto com os seus consultores juridicos e fiscais, entende que a razdo em relagdo
aos temas em disputa nesses processos esta do lado das empresas. No entanto, a inexisténcia de jurisprudéncia e a complexidade das matérias contestadas
tornam prudente a constituicdo destas provisdes.

As provisOes para recuperacdo paisagistica representam a obrigacdo legal ou construtiva do Grupo na reabilitacdo das diversas dreas de exploracdo.
A exigibilidade deste passivo depende do periodo de exploracdo e do inicio estabelecido para o comeco dos respectivos trabalhos.

As provisGes com o pessoal respeitam, essencialmente, a estimativa de encargos com as responsabilidades por cessacdo de emprego e remuneracdes de longo prazo.
As outras provisdes para riscos e encargos destinam-se a fazer face a riscos especificos do negécio, decorrentes da actividade normal do Grupo.

O movimento ocorrido nas provisGes do Grupo durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foi 0 seguinte:;

B PROVISOES PARA B _OUTRAS

PROVISOES PARA RECUPERACAO PROVISOES PROVISOES PARA
RISCOS FISCAIS PAISAGISTICA COM 0 PESSOAL RISCOS E ENCARGOS TOTAL
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 59.842 46.151 7411 41.110 154514
Efeito da conversdo cambial (291) 2957 454 5320 8440
Reforgos 5739 6.907 730 2984 16.359
Reversdes - (16.497) (75) (2.343) (18915)
UtilizacBes (43) (449) (7) (5.856) (6.355)
Transferéncias - 45) 61 609 624
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 65.248 39.023 8.572 41.823 154.667
AlteracBes de perimetro - 2116 - 418 2534
Efeito da conversdo cambial 192 1.300 378 3441 5311
Reforgos 6464 2452 3.296 6983 19.194
Reversdes - (488) (997) (4.148) (5.632)
Utilizagbes (21) 811) (70) (3.740) (4.642)
Transferéncias 10 (143) 655 25) 497
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 71.893 43.449 11.835 44.753 171.929

As outras provisdes para riscos e encargos, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, incluiam uma provisdo de cerca de 15 milhdes de reais brasileiros (6.935
milhares de euros e 6.124 milhares de euros, respectivamente), correspondente, a contribuicdo que o Grupo aceitou realizar, no ambito de um eventual acordo
com o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, decorrente do processo administrativo instaurado pela Secretaria de Direito Econémico do Ministério
da Justica do Brasil por pratica de eventuais infracc@es a ordem econdmica nos mercados do cimento e betdo pronto. A eventual celebracdo desse acordo ndo
significaria qualquer admissdo de culpa ou reconhecimento de conduta ilicita.
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0 movimento ocorrido nas provisdes da Empresa durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foi o seguinte:

PROVISOES PARA

OUTRAS PROVISOES

RISCOS FISCAIS PARA RISCOS € ENCARGOS TOTAL
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 48,553 31 48,584
Reforcos 5611 - 5611
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 54.164 31 54195
Reforcos 5736 - 5736
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 59.900 31 59.931
Os reforcos e as reversdes de provisdes, ocorridas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, foram efectuados por contrapartida de;
GRUPO EMPRESA
2010 2009 2010 2009
Activos tangiveis:
Terrenos e recursos naturais 701 (4.659) - -
Activos intangiveis:
Direitos de exploracdo - 1.375 - -
Resultados do exercicio:
Fornecimentos e servicos externos (251) 285 - -
Custos com o pessoal 656 528 - -
Proveitos operacionais (225) - - -
Provisbes 4303 2.770 - -
Custos e perdas financeiros 3777 1452 2498 2.340
Resultados relativos a empresas associadas (Nota 12) 30 - - -
Proveitos e ganhos financeiros - (7.402) -
Imposto sobre o rendimento (Nota 13) 3.237 3.271 3.237 3.271
Capital proprio:
Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio 1.333 (176) -
13.562 (2.556) 5.736 5.611

Os custos e perdas financeiros incluem as actualizacdes financeiras das provisdes para recuperacdo paisagistica. Os proveitos e ganhos financeiros
decorrem essencialmente da actualizacdo das estimativas relativas aquelas responsabilidades. Os valores registados em Qutros rendimentos e gastos
reconhecidos respeitam a ganhos e perdas actuariais das provisdes com o pessoal.
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37. EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os empréstimos obtidos no Grupo eram como segue;

2010 2009
Passivos ndo correntes:
Empréstimos por obrigacdes 419364 853.745
Empréstimos bancarios 833.761 783.19¢2
Outros empréstimos obtidos 220 220
1.253.345 1.637.157
Passivos correntes:
Empréstimos por obrigaces 604.032 -
Empréstimos bancarios 330.597 453439
Outros empréstimos obtidos - 84
934.629 453.523
2.187.974 2.090.680
Empréstimos por obrigacdes
0O detalhe das emissdes de empréstimos por obrigacdes no Grupo, ndo convertiveis, em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, era o seguinte:
2010 _ 2009 _
DATA TAXA DATA NAO NAO
EMITENTE INSTRUMENTO EMISSAO JURO REEMBOLSO CORRENTE CORRENTE CORRENTE
Cimpor Financial Operations B.V. Eurobonds (a) 27.Mai.04 4,50% 27.Mai.ll 604.032 - 611.129
Cimpor Financial Operations B.V. US Private Placements 10Y (b) 26,)un.03 5,75% 26Jun.13 - 108.017 97.15¢2
Cimpor Financial Operations B.V. US Private Placements 12Y (b) 26,un.03 5,90% 26Jun.15 - 161.669 145.464
Cimpor Financial Operations B.V. US Private Placements 10Y 22.Dec.10 6.70% 22.0ec.20 - 93.549 -
Cimpor Financial Operations B.V. US Private Placements 12Y 22Dec10 6,85% 22.Dec.22 - 56.129 -
604.032 419.364 853.745

(@) Em 31 de Dezembro de 2010 encontra-se reclassificado como passivo corrente, a emissdo obrigacionista feita no mercado europeu de divida no montante de cerca de 600 milhdes
de Euros que atinge a sua maturidade em Maio de 201 1. O refinanciamento desta responsabilidade j& esta assegurado, tendo o Grupo a sua disposi¢do linhas bancarias de médio e longo prazo
contratadas para o efeito e fundos provenientes de instrumentos financeiros contratados durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

(b) Estas duas emissdes de "US Private Placements” encontram-se designadas como passivos financeiros registados ao justo valor através de resultados, decorrente da adopgdo, no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2005, das disposi¢des transitérias estabelecidas na revisdo da IAS 39, relativamente a instrumentos financeiros até entdo registados ao abrigo da contabilidade

de cobertura de justo valor.

Em 31 de Dezembro de 2010, o diferencial entre o justo valor destas obrigacfes era superior ao seu valor nominal em 4.756 milhares de euros (em 31
de Dezembro de 2009 o diferencial era inferior em 3.115 milhares de euros).
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Empréstimos bancarios

Em 31 de Dezembro 2010 e 2009, os empréstimos bancarios no Grupo apresentavam a seguinte composi¢do:

TIPO DE FINANCIAMENTO MOEDA TAXA DE JURO 2010 2009
Papel comercial EUR 1.99% - 200
Financiamento BEI EUR 2,6%% 493810 -
Financiamento BEI EUR Taxa basica BEl 33.333 40.000
Bilaterais EUR  Taxa varidvel indexada Euribor 920401 1.092.302
Bilaterais Vdrias Taxa variavel 79.887 45,605
Descobertos (Nota 46) \Vrias Taxa variavel 80.827 58,525

1.164.357 1.236.632

Outros empréstimos obtidos

Os outros empréstimos obtidos correspondem a financiamentos a entidades oficiais, no ambito de contratos programa relacionados com projectos
de investimentos.

Os empréstimos ndo correntes apresentam os seguintes prazos de reembolso em 31 de Dezembro de 2010 e 2003:

ANO 2010 2009
2011 930.982
2012 314.144 384.656
2013 333.268 138478
2014 239670 6.667
Apos 2014 366.263 176374

1.253.345 1.637.157

Em 31 de Dezembro 2010 e 2009, os empréstimos encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

2010 2009

VALOR VALORES VALOR VALORES

EM DIVISA EM EUROS EM DIVISA EM EUROS

EUR - 1.608.360 - 1.743.955
USD (a) 354.000 265.686 354.000 242616
usb 200.000 149678 - -
TRY 156.909 75823 106.655 49499
HKD 255408 24978 258405 23.132
CNY 204.550 23.186 111.679 11.355
BRL 23.986 10816 23.738 9452
MAD 15649 1.395 87.158 7.680
MZM 397.989 5118 15670 355

CVE 129441 1.174 135.071 1.225
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2010 2009
VALOR VALORES VALOR VALORES
EM DIVISA EM EUROS EM DIVISA EM EUROS
TND 2005 1.040 - ]
EGP 98551 12713 - -
ZAR 65 7 15.046 1411
2.187.974 2.090.680

(a) Decorrente da contratacdo de instrumentos financeiros derivados de cobertura de taxa de cambio (Nota 39), estes financiamentos ndo se encontram expostos ao risco cambial.

Controlo de empresas participadas

De uma forma geral, as operacOes de financiamento correntes contratadas directamente por empresas operacionais ou por sub-holdings ndo prevéem nos
seus contratos a manutencdo do controlo da maioria do seu capital por parte da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.. Todavia os empréstimos bancarios
de montantes mais significativos, nomeadamente os contraidos pela Cimpor Inversiones, contém uma Ownership Clause.

As cartas de conforto que sdo solicitadas a Empresa para efeitos de contratacdo destas operacdes, contém habitualmente o compromisso de ndo alienacdo
do controlo (directo e/ou indirecto) dessas participadas. A Empresa presta ainda suporte aos programas de Euro Medium Term [Note estabelecidos no Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, as cartas de conforto prestadas no Grupo referiam-se a responsabilidades ja evidenciadas na Posicdo financeira
consolidada de 90.309 milhares de euros e 158,880 milhares de euros, respectivamente, das quais da Empresa em 2009 eram de 64.361 milhares de euros.

Covenants financeiros

Algumas das operacdes de financiamento de maior dimensdo contém compromissos de manter determinados racios financeiros em limites contratualmente
negociados (financial covenants).

Os racios financeiros sdo:

e Divida financeira liquida / EBITDA, ao nivel consolidado;

e EBITDA/ (Encargos financeiros - Proveitos financeiros), ao nivel consolidado;

e Limites quantitativos ao endividamento das empresas operacionais (“racios de subordinacdo”)
Em 31 de Dezembro de 2010, os referidos racios respeitavam os limites estabelecidos.

Negative pledge

A maior parte dos instrumentos de financiamento prevé cldusulas de negative pledge. Os financiamentos de maior dimensdo (normalmente os superiores
a 50 milhdes de euros) prevéem habitualmente um nivel de contingéncias sobre activos que ndo deve ser ultrapassado sem prévia comunicacdo as instituicdes
financeiras e obtencdo do respectivo acordo.

Cross default

A existéncia de clausulas de cross default é corrente nos contratos de financiamento, estando presente também na grande maioria dos instrumentos
de financiamento referidos.
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Change of control

Vérios instrumentos de financiamento incluem cldusulas de change of control que prevéem, no limite, a possibilidade de amortizacdo antecipada por decisdo
das entidades credoras, caso se verifique o controlo de 51% do capital da Empresa por uma Unica entidade ou vérias entidades actuando concertadamente.
Em 31 de Dezembro de 2010, a divida financeira atribuivel a instrumentos contendo esta cldusula ascendia a 1.419 milhdes de euros (1.175 milhdes de euros em
31 de Dezembro de 2009), dos quais 1.230 milhdes de euros registados como divida financeira ndo corrente (867 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2009).

As penalidades aplicdveis no caso de manutencdo do incumprimento ndo remediado ou aceite pelo credor dentro de um prazo convencionado de quaisquer
destes condicionalismos financeiros traduzem-se, genericamente, no pagamento antecipado dos financiamentos obtidos ou no cancelamento das linhas
de crédito disponiveis. Em 31 de Dezembro de 2010 e 20083, o Grupo cumpria integralmente todos os condicionalismos financeiros antes mencionados.

38. OBRIGACOES DECORRENTES DE CONTRATOS DE LOCACAO

Locacdo financeira

Os pagamentos minimos associados a contratos de locacdo financeira do Grupo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 eram como segue:

2010 2009
VALOR ACTUAL VALOR FUTURO VALOR ACTUAL VALOR FUTURO
Até 1 ano 3.092 3.127 2955 3.053
Entre 1 e 5anos 3.07¢2 3171 4.784 4877

Locagdo operacional
Os contratos de locacdo operacional em vigor respeitavam, essencialmente, a equipamentos de transporte e de escritério.

O detalhe dos compromissos a pagar em anos futuros (pagamentos minimos de locacdo), decorrentes dos contratos em vigor, foi como segue:

GRUPO EMPRESA
VALOR FUTURO VALOR FUTURO
2010 2009 2010 2009
Até 1 ano 4951 5222 22 32
Entre 1 e 5anos 9.878 9.405 14 36
A mais de 5 anos - 156 - -

O total de custos operacionais do Grupo com contratos de locacdo operacional nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 ascendeu a 6.311
milhares de euros e 5.235 milhares de euros, respectivamente.

Os contratos de locacdo operacional da Empresa respeitavam a equipamentos de transporte e nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009
foram reconhecidos custos no montante de 28 milhares de euros e 52 milhares de euros, respectivamente.
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39. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

No ambito da politica de gestdo de riscos do Grupo Cimpor,em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 estavam contratados um conjunto de instrumentos financeiros
derivados destinados a minimizar os riscos de exposicdo a variagdes de taxa de juro e de taxa de cambio.

O Grupo procede a contratacdo deste tipo de instrumentos apds analisar os riscos que afectam a sua carteira de activos e passivos e verificar quais
0s instrumentos existentes no mercado que se revelam mais adequados a cobertura desses riscos.

Estas operacBes sdo sujeitas a aprovacdo prévia por parte da Comissdo Executiva e acompanhadas permanentemente pela Area de OperacBes Financeiras.
Sdo apurados periodicamente diversos indicadores relativos a estes instrumentos, nomeadamente o seu valor de mercado e a sensibilidade dos cash-flows
previsionais e do proprio valor de mercado a alteraces nas variadveis chave que os condicionam, com o objectivo de avaliar os seus efeitos financeiros.

O registo dos instrumentos financeiros derivados e a qualificacdo dos mesmos enquanto instrumentos de cobertura ou instrumentos detidos para negociacdo
¢ efectuado em observancia as disposicdes da IAS 39,

A contabilidade de cobertura é aplicavel aos instrumentos financeiros derivados que sdo eficazes no que respeita ao efeito de anulacdo das variacdes
do justo valor ou cash-flows dos activos/passivos subjacentes. A eficacia de tais operaces é verificada regularmente, numa base trimestral. A contabilidade
de cobertura abrange trés tipos de operacées:

e (oberturas de justo valor;
e (oberturas de cash-flow,
e (oberturas de investimento liquido numa entidade estrangeira.

Instrumentos de cobertura de justo valor sdo instrumentos financeiros derivados que cobrem os riscos de taxa de cambio e/ou taxa de juro. As variacGes
no justo valor destes instrumentos afectam o resultado liquido do exercicio. O activo/passivo subjacente a operacdo de cobertura também ¢é valorizado
a0 justo valor, na parte correspondente ao risco que se esta a cobrir, sendo as respectivas variacoes reflectidas igualmente no resultado liquido do exercicio.

Instrumentos de cobertura de “cash-flows” sdo instrumentos financeiros derivados que cobrem o risco de taxa de cambio quer de taxa de juro. A parcela eficaz
das variacGes de justo valor dos instrumentos de cobertura de “cash-flows" é reconhecida como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio
("Ajustamentos de conversdo cambial e coberturas”), enquanto a parte ineficaz é imediatamente registada como resultado liquido do periodo.

Instrumentos de cobertura de investimento liquido numa entidade estrangeira sdo instrumentos financeiros derivados de taxa de cambio que cobrem o risco
associado aos efeitos patrimoniais resultantes da conversdo das demonstracdes financeiras das entidades estrangeiras. As variacdes no justo valor destes
instrumentos de cobertura sdo como outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital proprio ("Ajustamentos de conversdo cambial e coberturas”)
e transferidos para resultado liquido do exercicio quando o objecto da cobertura seja vendido ou liquidado.

Instrumentos detidos para negociacdo (trading) sdo instrumentos financeiros derivados que, embora contratados no ambito da politica de gestdo de riscos
do Grupo, ndo sdo enquadrados em termos de contabilidade de cobertura, quer porque ndo foram designados formalmente para o efeito ou, simplesmente,
porgue ndo cumprem com os critérios de eficacia do ponto de vista da cobertura, de acordo com o estabelecido na IAS 39,
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Justo valor dos instrumentos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é o seguinte:

OUTROS ACTIVOS (NOTA 24) OUTROS PASSIVOS (NOTA 42)
CORRENTES NAO CORRENTES CORRENTES NAO CORRENTES

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Coberturas de justo valor:
Swaps de taxa de cambio e taxa de juro - - - 3771 - - - 2183
Swaps de taxa de juro 9397 13.385 - 2.858 - - - -
Forwards cambiais 13 18 - - - 1 - -
Trading:
Derivados de taxa de cambio e taxa de juro 2.784 4,524 - - - 39.363 68.073
Derivados de taxa de juro 2992 1422 3.300 3.636 7.551 6.753 34.025 43.863
Total 15.187 19.349 3.300 10.266 7.551 6.754 73.389 114.119

Alguns instrumentos financeiros derivados, embora se adequem a politica de gestdo de riscos financeiros do Grupo, no que respeita a gestdo dos riscos
de volatilidade dos mercados financeiros, ndo podem ser qualificados para contabilidade de cobertura e, assim, sdo classificados de trading.

No quadro abaixo detalha-se o justo valor dos instrumentos financeiros derivados contratados passiveis de serem qualificados como de cobertura de justo
valor em 31 de Dezembro de 2010 e 2009:

JUSTO VALOR
TIPO DE COBERTURA VALOR FACIAL TIPO DE OPERACAO MATURIDADE OBJECTIVO ECONOMICO 2010 2009

Cobertura de capital e juros
referentes ao Intercompany
Loan concedido pela C.
Inversiones a Natal Portland
Justo valor EUR 15627500 Cross-Currency Swap Apr. 2013 Cement - 3771

Cobertura de capital e juros
referentes ao Intercompany
Loan concedido pela C.
Finance a Natal Portland
Justo valor EUR 5.444.444 Cross-Currency Swap Apr.2013 Cement - (1.272)

Cobertura de capital e juros
referentes ao Intercompany
Loan concedido pela C.
Finance a Natal Portland
Justo valor EUR 3.888.888 Cross-Currency Swap Apr.2013 Cement - (911)

Cobertura de 50% dos juros
do Intercompany Loan entre
a Cimpor Inversiones

Conjunto de Interest e a Cimpor BV para pagamento
Justo valor EUR 300.000.000 Rate Swap May. 2011 do Eurobond. 9397 16.243
Justo valor USD 3.600.000 Conjunto de Forwards Feb. 2010 Cobertura cambial - 17
Justo valor USD 3.310.000 Conjunto de Forwards Oct. 2010 Cobertura cambial 13 -

9.410 17.849
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Adicionalmente, o justo valor da carteira de instrumentos financeiros derivados ndo qualificados como cobertura, em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, tinham
a seguinte composicdo:

JUSTO VALOR
VALOR FACIAL TIPO DE OPERACAO MATURIDADE OBJECTIVO ECONOMICO 2010 2009
Cobertura de 100% de capital e juros referentes
USD 140.789.004 Cross-Currency Swap Jun. 2013 a tranche de 10V dos US Private Placements (11.068) (19.869)
Cobertura de 100% de capital e juros referentes
UsD 213.210.966 Cross-Currency Swap Jun. 2015 a tranche de 12Y dos US Private Placements (25511) (43679)
Redugdo dos Custos Financeiros do Grupo -
IRS com perna recebedora Swap com opc¢des vendidas na taxa Euribor
EUR 100.000.000 condicionada Dez. 2012 6M e US Libor 6M. (4.167) (6.664)
Redugdo dos Custos Financeiros do Grupo - Swap com
IRS com perna recebedora opgdes vendidas na curva swap Europeia e compradas
EUR 30.000.000 e pagadora condicionada Jun. 2015 na inclinagdo da curva europeia. 1.944 2077
IRS com perna recebedora
EUR 430.000.000 condicionada Jun. 2015 (25.284) (31.470)
EUR 37.000.000 RS Jun. 2015 Redugdo dos Custos Financeiros do Grupo - Swaps (2.823) (3356)
_— : com um conjunto de opgBes vendidas cujo maior risco : :
IRS apenas com perna ¢ a exposicdo a inclinacdo da curva Swap europeia.
EUR 25.000.000 pagadora condicionada Jun. 2015 (2171) (2.397)
EUR 25.000.000 IRS Jun. 2015 - (1.178)
Redugdo dos Custos Financeiros do Grupo -
EUR 50.000.000 EUR Swap Rate estruturado Mar. 2011 Swap Estruturado - (1.180)
Redugdo dos Custos Financeiros do Grupo -
EUR 150.000.000 EUR Swap Taxa de Juro Jun. 2015 Swap de Taxa de Juro 1.702 (752)
IRS com perna recebedora Redugdo dos Custos Financeiros do Grupo -
EUR 50.000.000 condicionada Jun. 2015 Swap com opc¢des vendidas num Indice de Taxa Juro. (297) 1461
IRS com perna recebedora Redugdo dos Custos Financeiros do Grupo -
EUR 25.000.000 condicionada Jun. 2015 Swap com opcdes vendidas num Indice de Taxa Juro. (3.132) (2.100)
EUR 50.000.000 Conjunto de Interest Rate Swap ~ Abr. 2017 Pre-hedge de futura emissdo (1.062) -

(71.864) (109.107)
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40. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Principios gerais

0 Grupo CIMPOR, no desenvolvimento das suas actividades correntes, esta exposto a uma variedade de riscos financeiros susceptiveis de alterarem o seu valor
patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, se podem agrupar nas seguintes categorias:

¢ Risco de taxa de juro;

e Risco de taxa de cambio;
e Riscodeliquidez;

e Risco de crédito;

¢ Riscode contraparte;

Por risco financeiro, entende-se, justamente, a probabilidade de se obterem resultados diferentes do esperado, sejam estes positivos ou negativos, alterando
de forma material e inesperada o valor patrimonial do Grupo.

A gestdo dos riscos supra referidos - decorrentes, em larga medida, da imprevisibilidade dos mercados financeiros - exige a aplicacdo criteriosa de um conjunto
de regras e metodologias aprovadas pela Comissdo Executiva, cujo objectivo Ultimo é a minimizacdo do seu potencial impacto negativo no desempenho
do Grupo.

Com este objectivo, toda a gestdo é orientada em funcdo de duas preocupacdes essenciais:
e Reduzir, sempre que possivel, flutuacGes nos resultados e cash flows sujeitos a situacdes de risco;
e Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro rigoroso, assente em orcamentos plurianuais.

Numa outra vertente, é também preocupacdo do Grupo que os processos de gestdo dos referidos riscos déem resposta ndo s as necessidades de informacdo
internas como também as exigéncias externas (entidades reguladoras, auditores, mercados financeiros e demais stakeholders).

Por regra, o Grupo ndo assume posicOes especulativas, pelo que todas as operacbes efectuadas no ambito da gestdo dos riscos financeiros tém por Unica
finalidade o controlo de riscos ja existentes e aos quais o Grupo se encontra, inevitavelmente, exposto.

A respectiva cobertura, no caso dos riscos de taxa de juro e de taxa de cambio, implica normalmente a contratacdo, no mercado over-the-counter (por razées
de flexibilidade) de instrumentos financeiros derivados, envolvendo um nimero limitado de contrapartes com elevadas notaces de rating. Estas operacdes
sdo realizadas com entidades financeiras com as quais se assinaram previamente contratos /SDA, em conformidade com as normas internacionais.

A gestdo dos riscos financeiros - incluindo a sua identificacdo, avaliacdo e cobertura - é conduzida pela Direccdo Financeira, sob a orientacdo da Comissdo
Executiva e, em particular, do Administrador do pelouro (cujo acordo prévio é necessario a realizacdo de qualquer operacdo).

Risco de taxa de juro

A exposicdo do Grupo ao risco de taxa de juro advém da existéncia, no seu balango, de activos e passivos financeiros, quer tenham sido contratados a taxa fixa
0u a taxa variavel. No primeiro caso, o Grupo enfrenta um risco de variacdo do “justo valor” desses activos ou passivos, na medida em que qualquer alteracdo
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das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade (positivo ou negativo). No segundo caso, tal alteracdo tem um impacto directo no valor dos juros
recebidos/pagos, provocando consequentemente variaces de caixa.

Para a cobertura deste tipo de riscos, e de acordo com as expectativas do Grupo quanto a evolug¢do das taxas de mercado, sdo normalmente contratados swaps
de taxa de juro.

Em 2010, o mercado de taxa de juro confirmou a conjuntura de taxas historicamente baixas que ja tinha caracterizado o ano de 20089.

As taxas de juro na zona Euro em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 eram como segue:

DEZEMBRO DEZEMBRO

2010 2009

Taxa Euro Swap 2Y 1,56% 1.87%
Taxa Euro Swap 5Y 2,49% 281%
Taxa Euro Swap 10Y 3,32% 3,58%
Taxa Euro Swap 30Y 3,50% 3,94%

Fonte: Bloomberg

No mercado monetério apesar da tendéncia ascendente registada no segundo semestre de 2010, os niveis absolutos continuaram historicamente baixos.
As taxas de juro no mercado monetario da zona Euro em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 eram como segue:

DEZEMBRO DEZEMBRO

2010 2009

Euribor 12M 1.51% 1,25%
Euribor 6M 1.23% 0,99%
Euribor 3M 1,01% 0,70%
Euribor 1M 0,78% 045%

Fonte: Bloomberg
A divida do Grupo manteve o perfil do ano de 2009. Actualmente cerca de 76% estd indexada a taxa variavel, percentagem inferior a 2009 dado que
se contrataram novos instrumentos a taxa fixa (cerca de 200 milhdes de euros) em 2010.

A opcdo de manter os empréstimos bancarios a taxa variavel, prende-se com o facto de a sua curta maturidade ndo permitir, na éptica do Grupo, recuperar
0 negative carry pago inicialmente, devido a forte inclinagdo que a curva de rendimentos apresenta, nomeadamente Nos prazos mais curtos.

Tendo em conta as condicdes actuais do mercado, o maior equilibrio entre taxa variavel e taxa fixa, sera alcancado quando o Grupo lancar uma operacdo
de mercado refinanciando parte substancial da sua divida de corrente / ndo corrente. A divida do Grupo por tipo de taxa de juro estd assim distribuida:

DEZEMBRO DEZEMBRO

2010 2009

Taxa variavel 76% 86%
Taxa fixa 24% 14%

Tal como no ano passado, e aproveitando a elevada inclinagdo da curva, o Grupo continuou a privilegiar nos empréstimos bancarios, a utilizagdo de indexantes
de prazos mais curtos (3 meses e 1 més).
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Risco de taxa de cambio

A internacionalizacdo do Grupo obriga-o a estar exposto ao risco de taxa de cambio das moedas de diferentes pafses, entre os quais se salientam, pelo valor
dos capitais neles investidos, o Brasil, Egipto, Africa do Sul e Turquia (Nota 6).

Os efeitos cambiais derivados da integracdo das demonstracOes financeiras locais nas contas consolidadas do Grupo podem ser acautelados através
da cobertura do valor dos investimentos liquidos realizados naqueles paises. Essas operacdes tém sido esporadicas, por se considerar que o seu custo
(diferenca entre as taxas de juro locais e as da moeda de referéncia do Grupo) é, em regra, excessivo face ao nivel dos riscos envolvidos.

Quando efectuada, a cobertura do risco de taxa de cambio é-0, normalmente, através da contratacdo de forwards e opgdes cambiais standard, com maturidades,
em principio, inferiores a um ano.

0 Grupo ndo efectua operacOes sobre taxas de cambio que ndo se adequem a cobertura de posicoes ja existentes ou contratadas.

No ano de 2010, a decisdo de ndo cobertura dos riscos cambiais acabou por ter impactos positivos, na medida em que a totalidade das exposicdes do Grupo
(excepto Tunisia), desempenhou positivamente.

No caso de intercompany loans entre Segmentos que operam com diferentes moedas, procede-se, em regra, e sempre que 0s mercados locais sdo
suficientemente profundos, a cobertura do respectivo risco cambial (geralmente por parte das empresas tomadoras de fundos). Durante o ano de 2010, esta
situacdo foi inexpressiva.

Com excepcdo da divida directamente contratada pelos diferentes Segmentos para fazer face as suas necessidades correntes, o Grupo tem privilegiado
o financiamento em euros. Ndo obstante, foi decidido manter a denominacdo em USD da divida contraida no mercado americano (US PP) em Dezembro
de 2010, no intuito de alcancar uma situacdo sucedanea de um hedge natural tendo em conta a correlacdo mais estreita do USD face as moedas de exposicdo,
quando comparado com o euro.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, considerando o efeito dos Cross Currency Swaps, os principais instrumentos de divida estavam denominados
nas seguintes moedas:

DEZEMBRO DEZEMBRO

2010 2009

EUR 86% 98%
usb 7% 0%
Outras 7% 3%

Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez assenta na manutencdo de um nivel adequado de disponibilidades e na contratacdo de limites de crédito que permitam
ndo sé assegurar o desenvolvimento normal das actividades do Grupo como também fazer face a eventuais operacdes de caracter extraordinario.

Em particular, o Grupo mantém, com alguns bancos, linhas de committed backup, as quais podem ser utilizadas para colmatar necessidades pontuais
de tesouraria, contribuindo assim para diminuir o risco de liquidez e, simultaneamente, satisfazer os racios requeridos pelas agéncias de rating.

Em 2010 e para ir ao encontro dessas preocupacdes, o Grupo aumentou substancialmente os limites destes instrumentos.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, as linhas de crédito obtidas e ndo utilizadas, sem consideracdo do Papel Comercial que ndo foi objecto de tomada
firme, ascendiam a cerca de 1.360 milhGes de euros e 779 milhdes de euros, respectivamente.
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A monitorizacdo do risco de liquidez é efectuada através de um orcamento de tesouraria, revisto periodicamente. Dispondo de linhas de crédito de curto
prazo em montante confortavel e actualizando periodicamente os seus programas de MTN, de Papel Comercial e contando também com um Programa
de Pagarés y Bonus recentemente registados no mercado espanhol, o Grupo estd apto a aceder ao mercado de capitais de uma forma expedita.

Sempre que possivel, 0s excessos de tesouraria dos diferentes Segmentos sdo canalizados para a casa-made, através do pagamento de dividendos, ou circulados
para outras dreas com caréncias de fundos, via intercompany loans.

Risco de crédito

A percepcdo do risco de crédito que o mercado tem relativamente a CIMPOR, no tocante a operacdes de financiamento, reflecte-se naturalmente no nivel
dos custos financeiros associados a tais operacdes. A influéncia do Grupo nesta matéria é apenas subsididria, consubstanciando-se na pratica de uma
gestdo prudente e equilibrada, de forma a minimizar a probabilidade de incumprimento das suas responsabilidades.

Depois da forte compressdo de spreads de crédito registada em 2009, no ano transacto assistiu-se a uma inversdo de tendéncia, com 0s mesmos
a alargar, apesar de ainda se encontrarem longe dos niveis verificados em 2008. A evolucdo dos spreads de crédito (bp) por nivel de risco (Indice JP Morgan
Maggie) foi como segue:

DEZEMBRO MARCO JUNHO SETEMBRO DEZEMBRO

2009 2010 2010 2010 2010

P Morgan Maggie AAA 27 32 61 50 56
JP Morgan Maggie AA 62 72 130 118 134
|P Morgan Maggie A 102 107 163 142 163
|P Morgan Maggie BBB 150 156 232 207 214

A elevada solvabilidade do Grupo encontra-se reflectida nos racios de Leverage (Net Debt / EBITDA) e de Interest Coverage (EBITDA / Net Financial
Charges). A satisfacdo dos niveis pré-estabelecidos para estes dois indicadores é fundamental para o cumprimento ndo sé dos instrumentos de divida
que o prevéem mas também, por accdo das cladusulas de cross default, para o cumprimento de toda a divida restante.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2003, ambos os racios - calculados de acordo com a metodologia imposta pelos USPP Note Purchase Agreements (divida
financeira ao valor nominal), estavam longe dos limites estabelecidos:

) DEZEMBRO DEZEMBRO
RACIO 2010 2010 LIMITE
Endividamento Divida financeira liquida / Ebitda 282 2,48 <35
Cobertura de encargos financeiros Ebitda / Resultados financeiros liquidos 11,26 10,52 >5

Risco de contraparte

No estabelecimento de relacdes contratuais de diversa ordem com entidades terceiras, o Grupo Cimpor assume riscos que decorrem da probabilidade
de incumprimento ou, num cendrio extremo, de default de uma contraparte.
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O Grupo procura limitar a sua exposicdo a este risco - tanto na realizacdo de depdésitos bancdrios e outras aplicacdes de tesouraria como na contratacdo
de instrumentos derivados - mediante uma seleccdo rigorosa das contrapartes, baseada nas respectivas notaces de rating e tomando em consideracdo
a natureza, maturidade e dimensdo das operagdes.

Com ainformacdo actualmente disponivel, e apesar da degradacdo das notacdes de rating de diversas contrapartes com as quais o Grupo se relaciona, ndo sao
expectaveis quaisquer prejuizos por incumprimento.

No ambito da gestdo da sua carteira de derivados, o Grupo procura seguir uma politica de diversificacdo de contrapartes, embora se deva reconhecer que,
no caso da carteira de derivados de taxa de juro que ndo qualificam como de cobertura, por razbes de facilidade operativa, existe uma contraparte com uma
posicdo dominante.

Na componente da carteira de derivados de taxa de juro classificados como hedge accounting, os cinco swaps contratados tém quatro contrapartes distintas.

Na carteira de swaps de taxa de cambio, a cobertura do risco cambial inerente ao financiamento no mercado norte-americano lancado em 2003 estdo
contratados com o banco que liderou toda a operacdo.

Analises de sensibilidade
a) Taxa de juro
A exposicdo ao risco de taxa de juro tem como consequéncia a variabilidade dos resultados financeiros do Grupo.

Os resultados da analise de sensibilidade efectuada com base na exposicdo existente em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foram os seguintes: uma
deslocacdo paralela de +/- 1% na curva de taxa de juro, com todos 0s outros pressupostos constantes, representaria, para os exercicios findos naquelas datas,
um aumento/diminuicdo de custos financeiros (antes de impostos) de cerca de 17 milhdes de euros e 18 milndes de euros, respectivamente.

O facto de o Grupo ndo ter alterado substancialmente o seu perfil de divida, em termos de balanceamento entre taxa varidvel e taxa fixa, faz com que os
resultados da andlise de sensibilidade se mantenham, praticamente, inalterados.

A carteira de derivados ndo qualificados como de cobertura é ainda sujeita a uma outra analise de sensibilidade, destinada a determinar o seu Earnings-at-Risk,
medida estatistica que indica, com 95% de probabilidade e para um horizonte temporal de trés meses, qual a perda maxima, em termos de resultados, que
a referida carteira podera gerar.

Os pressupostos utilizados na andlise sdo os seguintes:

e Horizonte temporal: 3 meses;

e Método de simulacdo: Monte Carlo (mil cenarios);

e Taxas forward para toda a estrutura temporal da curva de taxas de juro;

e \olatilidade e correlaces constantes, com base em valores histéricos mensais dos Ultimos dez anos;

e Intervalo de confianca a 95%.
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Este indicador produziu, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os seguintes resultados (em milhdes de euros):

DEZEMBRO DEZEMBRO
(Valores em milhdes de euros) 2010 2009
EaR ndo considerando diversificagdo 9,7 139
Beneficios da diversificagdo 4.3 8.2
Earnings-at-Risk 54 57

A estabilidade do indicador reflecte o facto de ndo terem sido introduzidas na carteira alteraces relevantes, além da relativa estabilidade do mercado

monetario.

b) Taxas de cambio

Na componente de divida e de instrumentos financeiros derivados, os riscos de taxa de cambio existentes encontram-se substancialmente cobertos
por posicBes simétricas, pelo que a variabilidade potencial dos resultados é muito reduzida. O mesmo acontece com as exposicdes cambiais noutros

instrumentos financeiros, decorrentes da actividade normal do Grupo.

A 31 de Dezembro de 2010, a exposicdo em resultados as flutuacdes das taxas de cambio decorre, essencialmente, dos empréstimos intra-grupo entre
as areas de negdcio que operam com diferentes moedas. Considerando uma alteracdo de 10% no cambio do euro em relagdo as moedas onde essa
exposicdo é mais significativa os impactos em resultados em milhares de euros seriam 0s seguintes:

+10% -10%
EGP 8.956 (7.327)
TRY (1.350) 1.650
CNY (2.208) 2.699
5.398 (2.979)
41. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, estas rubricas tinham a seguinte composicdo:
GRUPO EMPRESA

2010 2009 2010 2009
CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE CORRENTE
Empresas subsididrias, associadas e participadas 1 - 67 1.100 1.079 692
Outros accionistas 4492 60 1517 417 84 84
Fornecedores de investimentos 36.949 25615 33.273 25.780 37 70
Outros credores 32408 516 26.194 740 15 13
73.851 26.191 61.051 28.037 1.214 859

Em "Outros credores” encontram-se relevados saldos a pagar a diversas entidades por transac¢des ndo relacionadas com as actividades principais do Grupo / Empresa.
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42. OUTROS PASSIVOS CORRENTES € NAO CORRENTES
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, estas rubricas tinham a seguinte composicdo:
GRUPO EMPRESA
2010 2009 2010 2009
CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE CORRENTE NAO CORRENTE
Juros a pagar 22471 - 17177 - - - -
Remuneractes a liquidar 26.923 - 21.566 - 3.663 2.868 -
Instrumentos financeiros derivados (Nota 39) 7551 73.389 6.754 114119 - -
Subsidios ao investimento - 6.605 - 7.709 - - -
Outros acréscimos de custos e proveitos diferidos 11435 1 15.079 589 2627 2779 2493
68.381 79.995 60.576 122.418 6.290 5.647 2.493
43. FORNECEDORES € ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, estas rubricas tinham a seguinte composicdo:
GRUPO EMPRESA
2010 2009 2010 2009
Fornecedores, conta corrente 134319 114,505 1.368 1013
Fornecedores, facturas em recepgdo e conferéncia 22.276 14079 22 -
Fornecedores, titulos a pagar 36.123 40602 - -
Adiantamentos de clientes 6.652 13.549 - -
199.370 182.734 1.390 1.013

Os saldos da Empresa a pagar a Fornecedores conta corrente inclufam saldos com empresas subsidiarias no montante de 174 milhares de euros em 2010
e 691 milhares de euros em 2009 (Nota 47).

44. LICENCAS DE EMISSAO DE co,

No ambito da transposicdo da Directiva n° 2003/87/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, para as ordens juridicas internas, foram aprovadas pelos
governos de Portugal e de Espanha as listas de instalacOes existentes participantes no comércio de emissdes e as respectivas atribuicbes de licencas
de emissdo para o periodo de 2008 a 2012.

Relativamente as empresas do Grupo, foram consideradas oito instalacOes, quatro em Portugal (Fabrica de Cal Hidraulica do Cabo Mondego e Centros
de Producdo de Alhandra, Loulé e Souselas) e quatro em Espanha (Centros de Producdo de Oural, Toral de los Vados, Cérdoba e Niebla) tendo-lhes sido
atribuidas anualmente licencas de emissdo correspondentes a 4.053.897 e 2.025.769 toneladas, respectivamente.
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No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, foram estimadas emissdes de CO, nestas instalacBes de 4.744.875 toneladas (4.472.547
toneladas de CO, em 31 de Dezembro de 2009). Do total de licencas atribufdas correspondentes a 6.079.666 toneladas de CO, foram alienadas 900.000
(850.000 toneladas em 2009) toneladas que geraram um ganho de 13.830 milhares de euros (10.723 milhares de euros em 2009) registados em “Outros
proveitos operacionais” (Nota 8). Ainda assim, o Grupo possui licencas de emissdo em carteira que excedem com uma razoavel margem de seguranca
as referidas estimativas. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, o Grupo efectou uma operacdo de troca de 565.423 licencas
European Emission Allowances ("EUA") por Certified Emission Reduction ("CER") da qual resultaram ganhos no montante de 3.308 milhares de euros (Nota 8).

45, ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS NO AMBITO DA IAS 39

As paliticas contabilisticas previstas na IAS 39 para os instrumentos financeiros foram aplicadas no Grupo aos seguintes itens:

ACTIVOS/ PASSIVOS

. ACTIVOS OUTROS FINANCEIROS
RGO Gwe pe o imoms

2010 RECEBER PARA VENDA FINANCEIROS DE RESULTADOS TOTAL
Activos:

Caixa e equivalentes de caixa 659678 - - - 659678
Clientes e adiantamentos a fornecedores 284.359 - - - 284.359
Outros investimentos - 8778 - 4665 13443
Outras dividas de terceiros ndo correntes 12.496 - - - 12.496
Outras dividas de terceiros correntes 24.713 - - - 24713
Outros activos ndo correntes 18919 - - 3.300 22218
Outros activos correntes 14,557 - - 5.790 20.347
Acréscimos de proveitos correntes 1967 - - - 1967
Total de activos financeiros 1.016.689 8.778 - 13.755 1.039.221
Passivos:

Empréstimos ndo correntes - - 983.659 269.686 1.253.345
Empréstimos correntes - - 934.629 - 934,629
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 199370 - 199.370
Outras dividas a terceiros ndo correntes - - 26.191 - 26.191
Outras dividas a terceiros correntes - - /3851 - /3851
Outros passivos ndo correntes - - 1 73389 73.390
Outros passivos correntes - - 992 7.550 8.542
Acréscimos de custos correntes - - 59.839 - 59.839

Total de passivos financeiros - - 2.278.533 350.625 2.629.158
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ACTIVOS/ PASSIVOS
) ACTIVOS ACTIVOS OUTROS FINANCEIROS
EMPRESTIMOS FINANCEIROS FINANCEIROS PASSIVOS E AO JUSTO VALOR
€ CONTAS A DISPONIVEIS ~ DETIDOS ATE A EMPRESTIMOS POR CONTRAPARTIDA
2009 RECEBER PARA VENDA MATURIDADE FINANCEIROS DE RESULTADOS TOTAL
Activos:
Caixa e equivalentes de caixa 439.182 - - - 439182
Clientes e adiantamentos a fornecedores 264.202 - - - 264.202
Outros investimentos - 5.649 224 - 4.066 9.939
Outras dividas de terceiros ndo correntes 11.871 - - - 11.871
Outras dividas de terceiros correntes 28.855 - - - 28855
Outros activos ndo correntes 24.780 - - 7408 32.188
Outros activos correntes 17.787 - - 5.964 23751
Acréscimos de proveitos correntes 2161 - - - 2161
Total de activos financeiros 788.839 5.649 224 - 17.438 812.149
Passivos:
Empréstimos ndo correntes - - 1394541 242616 1637157
Empréstimos correntes - - 453523 - 453,523
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 182.734 - 182.734
Outras dividas a terceiros ndo correntes - - 28.037 - 28.037
Outras dividas a terceiros correntes - - 61.051 - 61.051
Outros passivos ndo correntes - - 8.299 114119 122418
Outros passivos correntes - - 2663 6.754 9417
Acréscimos de custos correntes - - 51.159 - 51.159
Total de passivos financeiros - - 2.182.007 363.489 2.545.496
Na Empresa foram aplicados aos seguintes itens:
) ACTIVOS OUTROS
EMPRESTIMOS FINANCEIROS PASSIVOS E
€ CONTAS A DISPONIVEIS EMPRESTIMOS
2010 RECEBER PARA VENDA FINANCEIROS TOTAL
Activos:
Caixa e equivalentes de caixa 160.166 - - 160.166
Clientes e adiantamentos a fornecedores 476 - - 476
Outros investimentos - 87 - 87
Outras dividas de terceiros ndo correntes 7 - - 7
Outras dividas de terceiros correntes 85.989 - - 85.989
Outros activos correntes 254 - - 254
Acréscimos de proveitos correntes 35 - - 35
Total de activos financeiros 246.927 87 - 247.015
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) ACTIVOS OUTROS
2010 RECEBER PARA VENDA FINANCEIROS TOTAL
Passivos:
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 1.390 1.350
Outras dividas a terceiros correntes - - 1214 1214
Acréscimos de custos correntes - - 6.290 6.290
Total de passivos financeiros - - 8.894 8.894

) ACTIVOS OUTROS

IS e sl

2009 RECEBER PARA VENDA FINANCEIROS TOTAL
Activos:
Caixa e equivalentes de caixa 70495 - - 70495
Clientes e adiantamentos a fornecedores 26 - - 26
Outros investimentos - 73 - 73
Outras dividas de terceiros ndo correntes 2 - - 2
Outras dividas de terceiros correntes 3.791 - - 3.791
Outros activos correntes 107 - - 107
Acréscimos de proveitos correntes 14 - - 14
Total de activos financeiros 74.434 73 - 74.507
Passivos:
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - 1.013 1013
Outras dividas a terceiros correntes - - 859 859
Outros passivos ndo correntes - - 2493 2493
Outros passivos correntes - - 2 2
Acréscimos de custos correntes - - 5645 5.645
Total de passivos financeiros - - 10.013 10.013
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46. NOTAS AS DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA
Em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:
GRUPO EMPRESA
2010 2009 2010 2009
Numerdrio 167 320 - -
Depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis 64.635 70.768 166 345
Depésitos a prazo 489.524 198.193 160.000 70.150
Titulos negocidveis 105.352 169.901 - -
659.678 439.182 160.166 70.495
Descobertos bancarios (Nota 37) (80.827) (58.525) - -
578.851 380.657 160.166 70.495

Arubrica de "Caixa e equivalentes de caixa” compreende os valores de caixa, depdsitos imediatamente mobilizaveis, aplicacdes de tesouraria, titulos de dividas
publica, certificados de depdsito e dep6sitos a prazo com vencimento a menos de trés meses, e para 0s quais o risco de alteracdo de valor é insignificante.
Em descobertos bancarios estdo registados os valores sacados de contas correntes com instituicGes financeiras.

Dos fluxos de caixa das actividades de investimento e de financiamento ocorridos no Grupo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 destacam-
-se 0S seguintes:

Em 2010:
Recebimentos / pagamentos de Investimentos Financeiros

Os pagamentos relativos a investimentos financeiros, realizados no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, respeitam essencialmente a aquisicdo
de participacdes minoritarias no capital de filiais, nomeadamente na Ameriyah Cement Company (9,5 milhdes de euros) e na Occidental de Aridos (8,1 milhdes
de euros - pagamento relativo a aquisicdo efectuada em 2009).

Recebimentos / pagamentos de Actividade de financiamento

e 0 Grupo Cimpor concretizou um conjunto de operacBes de financiamento através da Cimpor Financial Operations BV, enquadrado num programa
de reestruturacdo global de Divida, num total de 152 milhdes de euros. De entre essas destaca-se, quer pela magnitude, quer pela maturidade e condicdes
obtidas, a colocacdo em Dezembro de 2010 no mercado norte-americano de duas tranches de Private Placements nos montantes de 125 e 75 milhdes
de délares, por prazos de 10 e 12 anos, respectivamente;

e No ambito da reestruturacdo financeira do Grupo, a Cimpor Inversiones efectuou tomadas de capital no valor de 264 milhdes de euros e amortizacdes
de empréstimos de cerca de 239 milhdes de euros;

e AmortizacGes de capital de financiamentos locais efectuadas pela Corporacion Noroeste no valor de 200 milhdes de euros (em termos liquidos);

e Recebimento de financiamento no valor de 50 milhdes de euros pela Cimpor Inversiones, relacionado com o aumento da capacidade de moagem
na Turquia;
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Financiamento de 21 milhdes de euros contraido pela Ameriyah Cement Company, dos quais 9 milhdes de euros foram reembolsados ainda em 2010;

Utilizacdo de linhas de curto prazo por parte de empresas da Cimpor China (financiamento de aproximadamente 8 milndes de euros, em termos liquidos),
com vista a colmatar as necessidades de fundo de maneio.

Os pagamentos respeitantes a Outros incluem o pagamento de dividendos aos interesses ndo controlados.

Em 2009:

Recebimentos / pagamentos provenientes de investimentos financeiros

O recebimento de investimentos financeiros respeita, essencialmente, a alienacio do instrumento de divida emitido pela Republica da Austria (Nota 20).

Recebimentos / pagamentos Actividade de financiamento

Tomada pela Corporacién Noroeste de cerca de 186 milhdes de euros e de 75 milhdes pela Cimpor Inversiones (amortizados ainda em 2009), com vista
a amortizacdo de divida, financiamentos intra-grupo e pagamento de dividendos;

Emissdo e reembolso de papel comercial pela Cimpor IndUstria, nos montantes de 20 milhdes de euros e 52 milhGes de euros, respectivamente;
Utilizacdo de contas correntes por parte da Corporacion Noroeste (que se traduziu, em termos liquidos, na amortizacdo de 44 milhdes de euros);
Amortizacdo antecipada de US Private Placements no valor de 34 milhdes de euros;

Utilizacdo de linhas de curto prazo por parte de empresas da CIMPOR China (financiamento de aproximadamente 31 milhdes de euros, em termos liquidos);

Amortizacdo de empréstimo de médio-longo prazo tomado localmente na india (15 milh&es de euros);

Na Empresa, dos fluxos de caixa das actividades de investimento e financiamento ocorridos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2008,
destacam-se oS seguintes:

Recebimentos de dividendos

2010 2009
Cement Services Company, SAE. 4 88
Cimpor Egypt For Cement Company, S.A.E. 1 1
Cimpor Inversiones, S.AA. 140.000 70.000
Cimpor Tec - Engenharia e Servicos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. 1675
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 180.000 126.249
321.680 196.338

Financiamentos concedidos a empresas do Grupo

VALORES RECEBIDOS NO EXERCICIO VALORES PAGOS NO EXERCICIO
Cimpor - IndUstria de Cimentos, S.A. 54500 101.000
Betdo Liz, S.A. 500 29.000

55.000 130.000
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Financiamentos concedidos a empresas do Grupo
VALORES RECEBIDOS NO EXERCICIO VALORES PAGOS NO EXERCICIO
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 64.000 64.000

Outras informacdes

Considerou-se no movimento liquido de Imposto sobre o Rendimento a totalidade dos pagamentos efectuados por conta do grupo fiscal.

47. PARTES RELACIONADAS
As transaccles e saldos entre as empresas consolidadas pelo métado integral e proporcional foram eliminados no processo de consolidacdo, ndo sendo
alvo de divulgacdo na presente nota.

Na sequéncia das alteracbes na estrutura accionista da Cimpor ocorrida no decurso do segundo trimestre de 2010, os Grupos Teixeira Duarte e Lafarge
deixaram de ser qualificados como partes relacionadas, entrando nesta qualificagdo os Grupos Camargo Corréa, Votorantim e Caixa Geral de Dep6sitos.

Os termos ou condicBes praticados entre as empresas do Grupo e as partes relacionadas sdo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam
contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

Os saldos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 e as transaccles nos exercicios findos naquelas datas entre o Grupo e as empresas associadas e outras
partes relacionadas estdo detalhados abaixo:

OUTRAS PARTES RELACIONADAS

GRUPO MANUEL FINO,  CAIXA GERAL DE
EMPRESAS CAMARGO GRUPO SGPS, S.A. DEPOSITOS, S.A. E
ASSOCIADAS CORREA VOTORANTIM _E RELACIONADAS __ RELACIONADAS OUTROS
2010 2009 2010 2010 2010 2010 2009
Activos:
Depdsitos - - - - - 10.366 -
Clientes 2333 3 2 2.103 1.348 - -
Outros devedores 19.002 20.688 - 3 - -
21.336 20.691 2 2.106 1.348 10.366 -
Passivos:
Empréstimos - - - - - 1174 -
Fornecedores 160 976 - 195 - - -
Fornecedores de tangiveis - 30 - - - - 113
Outros credores - - - - - 22

160 1.006 - 195 - 1.196 113
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OUTRAS PARTES RELACIONADAS

GRUPO MANUEL FINO,  CAIXA GERAL DE

EMPRESAS CAMARGO GRUPO SGPS, S.A. DEPOSITOS, S.A. E
ASSOCIADAS CORREA VOTORANTIM _E RELACIONADAS __ RELACIONADAS OUTROS
2010 2009 2010 2010 2010 2010 2009

Transacgdes:

Fornecimentos de tangiveis - 22 - - - - -
Fornecimentos e servicos externos 1.263 2638 - - - 2802 -
Compras de tangiveis - - - - 123 - -

Compras de mercadorias - 956 1.263 1.716 - -
\lendas e prestacdo de servicos 6.666 19 1.050 5108 1862 - -
Outros proveitos operacionais - - - 39 - - -
Custos e proveitos financeiros, liquidos - - - - - 821 -
7.929 3.634 2.313 6.862 1.985 3.623 -

Cabe ainda destacar, relativamente ao Grupo Caixa Geral de Depdsitos, a existéncia de linhas de crédito obtidas e ndo utilizadas no montante de 305
milhdes de euros (incluidas nas referidas na Nota 40), das quais 225 milhdes ja existiam em 2003, bem como garantias bancarias e seguros caucdo

de cerca de 120 milhdes de euros, a mais significativa relacionada com o empréstimo do Banco Europeu de Investimento ("BEI") (Nota 48).

As transaccles entre partes relacionadas incluem ainda as operacdes e compromissos seguintes, relacionadas com a aquisicdo de participacles sociais,

nomeadamente:

e A assinatura no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 de um contrato vinculativo para a aquisicdo a Camargo Corréa Cimentos, S.A.
de accOes representativas de 51% do capital social da empresa CINAC - Cimentos de Nacala, S.A. ("CINAC"), participacdo cuja aquisicdo ao grupo
mocambicano INSITEC aquela accionista da CIMPOR acabara de concluir. A concretizagdo da aquisicdo esta sujeita a diversas condi¢des suspensivas,
nomeadamente a notificacdo as autoridades competentes de Mocambique e a aprovacdo dos bancos financiadores da CINAC;

e AsaquisicGes no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a uma associada das participacdes financeiras de 10% no capital da Firmes y Hormigones
Sany, S.L. (onde ja se detinha uma participacdo de 80%), de 25% no capital da empresa Occidental de Aridos, S.L, passando esta sociedade a ser
integralmente detida pelo Grupo e de 55% no capital da empresa Betobomba, S.L., no valor global de 9 milhes de euros.
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Beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo e da Alta Direccdo

200

Os beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. e aos membros da Alta Direccdo
do Grupo e da Empresa, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, foram os seguintes:

No Grupo:
2010 2009
COMPENSACAO
COMPONENTE COMPONENTE POR CESSACAO COMPONENTE COMPONENTE
FIXA VARIAVEL DO MANDATO FIXA VARIAVEL
Conselho de Administracao
Administradores executivos 1677 1319 2.620 1.553 2.685
Administradores ndo executivos 1.010 - 2.554 751 -
2.687 1.319 5.174 2.304 2.685
Alta Direccdo 7.562 1.604 - 5.700 1.428
10.250 2.924 5.174 8.004 4.113
Beneficios de curto prazo 9.830 2406 5174 7742 2.599
Beneficios pds-emprego 420 - - 262 -
Pagamentos com base em accdes - 518 - - 1514
10.250 2.924 5.174 8.004 4.113
Na Empresa;
2010 2009
COMPENSACAO
COMPONENTE COMPONENTE POR CESSACAO COMPONENTE COMPONENTE
FIXA VARIAVEL DO MANDATO FIXA VARIAVEL
Conselho de Administracdo
Administradores executivos 1677 1319 2.620 1.553 2.685
Administradores ndo executivos 1010 2.554 751 -
2.687 1.319 5.174 2.304 2.685
Alta Direccdo 2.333 693 - 1.445 607
5.020 2.012 5.174 3.748 3.292
Beneficios de curto prazo 4724 1525 5174 3.539 1941
Beneficios pés-emprego 296 - - 209 -
Pagamentos com base em accdes - 487 - 1351
5.020 2.012 5.174 3.748 3.292
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Os saldos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 e as transaccdes nos exercicios findos naquelas datas entre a Empresa e as partes relacionadas, foram como segue:

Saldos:
2010
ACCIONISTAS  FINANCIAMENTOS ACCIONISTAS OUTROS
CLIENTES, DO GRUPO, CONCEDIDOS FORNECEDORES, DO GRUPO, ACRESCIMOS
CONTA CORRENTE  CONTAS A RECEBER (NOTA22)  CONTA CORRENTE CONTAS A PAGAR DE CUSTOS
Agrepor Agregados - Extraccdo de Inertes, S.A. - 9 - - 2 -
Amreyah Cement Company, S.A.E. - 143 - - - -
Asment de Temara, S.A. - - - - -
Betdo Liz, SA. 108 29,000 - 38 -
Cecime - Cimentos, SA. - 1 - - - -
Ciarga - Argamassas Secas, S.A. - - - - 40 -
Cimpor - IndUstria de Cimentos, S.A. 453 20 46.500 - 218 6
Cimpor - Servicos de Apoio a Gestdo Empresas, S.A. - - - 174 538 -
Cimpor Betdo - IndUstria de Betdo Pronto, S.A. - - - - 59 -
Cimpor Cabo Verde, SA. - 18 - - -
Cimpor Imobiliria, S.A. - - - - - 18
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. - 10.004 - - - -
Cimpor Tec - Engenharia e Servicos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. - 6 - -
Cimpor Yibitas Cimento Sanayi Ve Ticaret AS. - 12 - - - -
Geofer - Producdo e Comercializacdo de Bens e Equipamentos, S.A. - - - - 91 -
Imopar, SARL - 11 - - -
Jomatel - Empresa de Materiais de Construcdo, S.A. - - - - 70 -
Sacopor - Sociedade de Embalagens e Sacos de Papel, S.A. - 9 - - - -
Societé les Ciments de |bel Oust 49 - - - -
Transviaria - Gestdo de Transportes, S.A. - - - - 24 -
453 10.388 75.500 174 1.079 25
2009

ACCIONISTAS ACCIONISTAS OUTROS
DO GRUPO, FORNECEDORES, DO GRUPO, ACRESCIMOS
CONTAS A RECEBER CONTA CORRENTE  CONTAS A PAGAR DE CUSTOS
Agrepor Agregados - Extraccdo de Inertes, S.A. 8 - 7 -
Betdo Liz, SA. 509 - 14 -
Cimpor - IndUstria de Cimentos, S.A. 451 - 557 6

Cimpor - Servicos de Apoio a Gestdo Empresas, S.A. 51 691 13
Cimpor Betdo - Industria de Betdo Pronto, S.A. - - 2 -
Cimpor Finance Limited 39 - -
Cimpor Imobilidria, S.A. - - - 18
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 12 - - -

Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 2611 - 100
Cimpor Tec - Engenharia e Servicos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. 2 - - -
Imopar, SARL 9 - - -
Sacopor - Sociedade de Embalagens e Sacos de Papel, S.A. 9 - - -
3.701 691 692 25
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TransacgGes:
2010

FORNECIMENTOS JUROS OUTROS JUROS
€ SERVICOS SUPORTADOS SERVICOS RENDIMENTOS OBTIDOS
EXTERNOS (NOTA 12) PRESTADOS € GANHOS (NOTA 12)
Agrepor Agregados - Extraccdo de Inertes, S.A. 1 - - -
Amreyah Cement Company, SAE. - - 143 -
Asment de Temara, S.A. - - 15 -
Betdo Liz, SA. - - - 124
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. 18 - 4488 30 552
Cimpor - Servicos Apoio Gestdo Empresas, S.A. 2.305 - - 505 -
Cimpor Cabo Verde, S.A. - - - 18 -
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. - 519 55 - -
Cimpor Tec - Engenharia e Servicos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. 1 - - 30 -

Cimpor Yibitas Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. - - 12
Societé les Ciments de |bel Oust - - 49 -
Transviaria - Gestdo de Transportes, S.A. 20 - - - -
2.346 519 4.543 801 676

2009

FORNECIMENTOS JUROS OUTROS JUROS
€ SERVICOS SUPORTADOS SERVICOS RENDIMENTOS OBTIDOS
EXTERNOS (NOTA 12) PRESTADOS € GANHOS (NOTA 12)
Agrepor Agregados - Extraccdo de Inertes, S.A. 1 - 8 -
Betdo Liz, S.A. - - - 8
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. 13 - 4488 63 11
Cimpor - Servicos de Apoio a Gestdo Empresas, S.A. 1.745 - - 507 -

Cimpor Internacional, SGPS, S.A. - - 60 -
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. - 2 - -
Cimpor Tec - Engenharia e Servicos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. - - 3 -
Sacopor - Sociedade de Embalagens e Sacos de Papel, S.A. - - - 9 -
1.759 2 4.548 590 19

48. PASSIVOS CONTINGENTES, GARANTIAS € COMPROMISSOS

Passivos contingentes

No decurso normal da sua actividade, o Grupo encontra-se envolvido em diversos processos judiciais e reclamacdes, quer relacionadas com produtos e servicos,
quer de natureza ambiental, laboral e regulatéria. Face as naturezas dos mesmos e provisGes constituidas, a expectativa existente é de que, do respectivo

desfecho, ndo resultem quaisquer efeitos materiais em termos da actividade desenvolvida, posicdo patrimonial e resultado das operacées.

Na Empresa em resultado da revisdo efectuada pelas autoridades fiscais as declaracdes de IRC do consolidado fiscal dos exercicios de 1996 a 2008,
surgiram correccdes a matéria tributavel e imposto, apuradas ao abrigo do regime de tributacdo consolidado em vigor nos respectivos exercicios. O Conselho
de Administracdo, com base nos pareceres técnicos dos seus consultores, entende que as referidas correccGes ndo tém provimento, pelo que as mesmas foram
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objecto de reclamacOes graciosas e/ou impugnacdes judiciais, tendo-se constituido provisdes para a maioria dos temas em disputa, nos termos indicados
na Nota 36.

Adicionalmente, é entendimento do Conselho de Administracdo que o pagamento do imposto, por liquidacdes adicionais relativas a exercicios até ao ano 2001
ou por factos tributdrios influenciados por operacdes ocorridas até aquela data e que possam vir a originar liquidacGes em exercicios futuros, a ser devido,
¢ da responsabilidade do Fundo de Regularizacdo da Divida Publica.

Para os anos de 1997 e 1998 este entendimento foi sancionado por Acérddo da Seccdo de Contencioso do Supremo Tribunal Administrativo - confirmado
pelo Pleno dessa Seccdo - cujas consequéncias sdo o reconhecimento, tal como a Empresa sempre defendeu, de que o pagamento do imposto decorrente
das liquidagBes adicionais relativas a esses anos, a ser devido, é da responsabilidade do Fundo de Regularizacdo da Divida Publica. Adicionalmente, durante
o0 exercicio de 2010, foi proferida Sentenca pelo Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa - transitada em julgado - dando provimento as pretensdes
da Empresa quanto ao ressarcimento do eventual pagamento do imposto liquidado adicionalmente com referéncia ao exercicio de 1999,

No Grupo, e aparte do acima exposto, em Espanha, decorrente de inspeccdes tributarias aos exercicios de 2002 a 2004, foram efectuadas liquidacbes adicionais
de imposta (incluindo juros de mora) no montante aproximado de 35 milhdes de euros. As correc¢Bes em causa incidiram, essencialmente, sobre resultados
financeiros, decorrentes, sobretudo, de interpretacdes ndo ajustadas a natureza de determinadas transaccées, sendo conviccdo do Conselho de Administracdo,
que da conclusdo dos processos judiciais no decurso das accles ja interpostas contestando as referidas correccdes, ndo resultardo encargos relevantes para
o Grupo. Esta conviccdo é corroborada pelo entendimento e parecer dos seus consultores juridicos e fiscais, os quais qualificam, maioritariamente, como
remotas as probabilidades de se virem a perder tais accdes.

J& no decurso do segundo semestre do exercicio de 2010, as empresas do Grupo em Espanha que interpuseram recurso foram notificadas pelas autoridades
tributdrias quanto a aceitacdo de parte das contestacOes apresentadas. A aceitacdo parcial das contestacOes dara origem a reducdo dos montantes das
liquidacOes adicionais, encontrando-se as empresas, a data do relatoério, a aguardar a notificacdo desses valores. As correccdes ndo aceites pelas autoridades
tributarias sdo objecto de recurso para instancias judiciais superiores, de acordo com o entendimento de defesa, delineado pelo Conselho de Administracdo
e pelos seus consultores juridicos e fiscais, na origem destes processos.

Garantias

Em 31 de Dezembro de 2010 e 20089, as empresas do Grupo tinham prestado a terceiros garantias de 200.871 milhares de euros e 118,555 milhares
de euros, respectivamente,

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o detalhe das garantias prestadas a terceiros é como segue;

2010 2009
Garantias prestadas:
Par processos fiscais em curso 54,535 54,537
A entidades financiadoras 83.426 40.087
A fornecedores 8.025 7.848
Outros 54.885 16.083

200.871 118.555
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Em 31 de Dezembro de 2010, nas garantias prestadas a outras entidades, estd incluida a garantia bancéria a favor da Industrial Development Authority
(IDA), entidade governamental egipcia, no montante de cerca de 28 milhdes de euros (217 milhdes de libras egipcias), relacionada com um processo
no qual é reclamado o pagamento a Amreyah Cimpor Cement Company de um montante similar, no contexto do Licenciamento industrial da respectiva
unidade de produc3o. £ conviccdo do Conselho de Administracdo, corroborado pelos seus consultores juridicos, que tal pagamento ndo é devido, tendo-se
instaurado jd uma accdo judicial contra aquela entidade.

Na drea de negécios da China, um dos empréstimos contraidos esta garantido com a constituicdo de uma hipoteca sobre activos fixos no montante de 5.997
milhares de euros (5.379 milhares de euros em 2009). Na drea de negocios de Portugal, decorrente da legislacdo sobre o regime juridico das responsabilidades
por danos ambientais, foram constituidas reservas ou afectos activos de empresas do Grupo, no montante aproximado de 7 milhdes de euros.

Compromissos

No decurso normal da sua actividade, o Grupo assume compromissos relacionados, essencialmente, com a aquisicdo de equipamentos, no ambito das
operacdes de investimento em curso, e com a compra e venda de participactes financeiras.

Tal como referido na Nota 47, foi assinado um contrato para a aquisicdo de accOes representativas de 51% do capital social da CINAC. O valor
do investimento incluindo suprimentos estima-se que ascenda a cerca de 28 milhdes de USD.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, as vendas das participacdes, correspondentes a 26% do capital das empresas sul-africanas, S. C. Stone
e Sterkpruit Aggregates (Nota 4), efectuadas em cumprimento da legislacdo da Africa do Sul em matéria de Black Economic Empowerment ("BEE"),
nao foram ainda reconhecidas pelo facto dos riscos e vantagens significativos inerentes aquelas participacdes ndo terem sido transferidos para os
compradores. De acordo com os termos acordados, decorrente daquelas transacces ndo resultardo quaisquer perdas a serem reconhecidas.

Nos termos e condicdes contratuais estabelecidos, foi concedido ao accionista minoritario da Shandong Liuyuan New-type Cement Development Co,, Ltd,
a possibilidade de, até 15 de Outubro de 2012, incrementar a sua participacdo no capital daquela sociedade até ao limite maximo de 40%. O Conselho
de Administracdo ndo estima que, caso aquela opcdo seja exercida, venham a resultar impactos materiais nas demonstracoes financeiras da Empresa.

De referir ainda a existéncia em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 de compromissos referentes a contratos para aquisicdo de activos fixos tangiveis
e existéncias bem como para a operacdo de instalacGes localizadas em propriedade alheia, como segue:

2010 2009
Area de Negécio:
Espanha 14.689 16.668
Portugal 16.049 14.025
Egipto 13.781 11.507
India 10.232 3.682
Outros 13.793 3638
68.543 49.519

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa-mde, CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A, responde solidariamente pelas obrigacdes
das suas associadas com as quais mantém uma relacdo de dominio.
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49. HONORARIOS E SERVICOS DOS AUDITORES

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 20083, os honorarios por servicos prestados pelos nossos auditores foram os seguintes:

VALOR %
2010 2009 2010 2009
CIMPOR Holding:
Servicos de revisdo legal de contas 65 72 4% 5%
Outros servicos de garantia de fiabilidade - 25 0% 2%
Servicos de consultoria fiscal 20 -
85 97 5% 6%
Subsididrias:
Servicos de revisdo legal de contas 1.292 1.222 81% 80%
Outros servicos de garantia de fiabilidade 6 72 0% 5%
Servicos de consultoria fiscal 166 120 10% 8%
Outros servicos 38 12 2% 1%
1.502 1.425 95% 94%
1.587 1.522 100% 100%

50. EVENTOS SUBSEQUENTES

As alteracGes politicas e movimentacdes sociais verificadas desde Janeiro até a data na Tunisia, no Egipto e noutros paises da Orla do Mediterraneo tém
requerido a especial atencdo da Cimpor e a tomada de medidas apropriadas, ndo se tendo traduzido em impactos relevantes na exploracdo das unidades locais;
contudo, a Cimpor avalia com preocupacdo a possibilidade de desenvolvimentos adversos as suas operagoes.

51. ADOPCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NORMAS “IFRS” NA EMPRESA

Até 31 de Dezembro de 2009, a Empresa elaborou, aprovou e publicou, para efeito do cumprimento da legislacdo comercial vigente, demonstracGes
financeiras individuais de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal até aquela data, vertidos no Plano Oficial
de Contabilidade ("POC"), Directrizes Contabilisticas e demais legislacdo complementar, os quais foram revogados com efeitos para os exercicios iniciados
em 1 de Janeiro de 2010.

Decorrente do disposto no artigo 4° do Decreto-Lei n° 158/2008, de 13 de Julho, a Empresa optou por elaborar as suas demonstracdes financeiras
individuais em conformidade com as IFRS.

Desta forma, a demonstracdo da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2009 e as demonstracdes do rendimento integral, dos fluxos de caixa
e das alteracOes do capital proprio, bem como as respectivas notas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, apresentadas para efeitos
comparativos, foram ajustados em conformidade com as IFRS. Os ajustamentos efectuados com efeito a 1 de Janeiro de 2009, data de transi¢do, foram
efectuados de acordo com as disposicdes da IFRS 1 - Adopcdo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro.
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0 efeito dos ajustamentos relacionados com a adopcdo das IFRS, reportado a 1 de Janeiro de 2009, foi registado em resultados transitados.

As principais diferencas de politicas contabilisticas decorrentes da adopcdo das IFRS com impacto nas demonstracdes financeiras da Empresa sdo as seguintes:

ParticipacGes em subsididrias e associadas e activos ndo correntes detidos para venda:

Quando sdo preparadas demonstracGes financeiras separadas, os investimentos em subsididrias, entidades conjuntamente controladas e associadas que
ndo estejam classificadas como detidas para venda (ou inclufdas num grupo de alienacdo que esteja classificado como detido para venda) de acordo com
a IFRS 5 devem ser contabilizados ou:

a) pelo gasto; ou
b) de acordo com a IAS 39.

A mesma contabilizacdo deve ser aplicada para cada categoria de investimentos. Os investimentos em subsidiarias, entidades conjuntamente controladas
e associadas que estejam classificados como detidos para venda (ou incluidas num grupo de alienacdo que esteja classificado como detido para venda)
de acordo com a IFRS 5 devem ser contabilizados de acordo com essa IFRS.

Assim, de acordo com a IFRS 3, a Empresa interrompeu a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial desde a data de transicdo para as IFRS, mantendo
o valor liquido contabilistico nessa data como gasto considerado do investimento.

Activos por impostos diferidos:

De acordo com o anterior normativo, Nos casos em que, por efeito de reavaliacdes, os activos fixos tangiveis passassem a ter uma base tributavel superior
ao correspondente valor contabilistico ndo poderia ser registado qualquer correspondente activo por impostos diferidos. Ao abrigo do actual normativo, aquela
limitagdo ndo se encontra prevista pelo que a Empresa procedeu, na data de transi¢do, ao reconhecimento do correspondente activo por impostos diferidos.

Custos diferidos:

De acordo com o anterior normativo, a Empresa procedeu ao diferimento de alguns encargos que, ndo sdo passiveis de reconhecimento como activo tendo em
consideracdo os requisitos do IFRS, particularmente ao nivel da sua estrutura conceptual e da IAS 38 - Activos intangiveis.

Direitos contratuais - linhas de crédito (papel comercial):

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a Empresa procedeu a contratacdo de linhas de crédito (papel comercial) da qual resultaram diversos encargos
associados a comissdes de garantia de subscricdo, organizacdo e agéncia. Os direitos contratuais associados a tais linhas de crédito, valorizados pelo montante
dos referidos encargos, foram relevados como Activo intangfvel amortizavel na vida Util de tais direitos.

Activos intangiveis:

0 software que, de acordo com o anterior normativo, era classificado como equipamento basico nos activos fixos tangfveis e que ndo é passivel de ser
considerado como parte integrante de um activo tangivel, foi reclassificado para a rubrica de activos intangiveis;
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Resultados extraordinarios:

As IFRS ndo contemplam a existéncia de custos e proveitos extraordinarios. Consequentemente, os valores anteriormente apresentados nas rubricas
de extraordinarios nas demonstracdes dos resultados e dos fluxos de caixa foram reclassificados em funcdo das correspondentes naturezas.

Beneficios dos empregados:

De acordo com o anterior normativo contabilistico, a Empresa tinha como procedimento distribuir a alguns dos seus colaboradores parte dos resultados
gerados em cada exercicio, sob a forma de gratificacdes de balanco, nos termos da proposta de aplicacdo de resultados. De acordo com a IAS 19 - Beneficios
dos empregados, os beneficios de curto prazo concedidos ao pessoal devem ser reconhecidos no periodo em que o empregado prestou o servico pelo
qual adquiriu o direito aqueles beneficios. Assim, a Empresa reconheceu o custo esperado dos pagamentos de participacdo nos lucros no periodo no qual
os trabalhadores tenham prestado o servico respectivo.

Beneficios dos empregados - plano de opcdes de compra de accdes:

De acordo com o anterior normativo, ndo se encontrava prevista a contabilizagdo da atribuicdo de beneficios aos empregados por intermédio de planos
de op¢Bes de compra de ac¢des a empregados. De acordo com a IFRS 2 - Pagamento com base em ac¢Bes a Empresa procedeu reconhecimento destes
beneficios tal como descrito na Nota 2.22..

Activos fixos tangiveis:

Embora adoptando o valor de custo como critério valorimétrico dos seus activos fixos tangiveis, a Empresa procedeu na data de transicdo a consideracdo
como novo valor de custo ("deemed cost") o efeito da reavaliagdo de alguns dos referidos activos realizada em exercicios anteriores.

Os efeitos, na demonstracdo individual da posicdo financeira em 1 de Janeiro de 2008, da conversdo das demonstracGes financeiras individuais preparadas
de acordo com o POC para as demonstrac@es financeiras reexpressas, em conformidade com as IFRS em vigor a 1 de Janeiro de 2010, sdo os seguintes:

AJUSTAMENTOS

POC € RECLASSIFICACOES IFRS
Activos ndo correntes:
Activos intangiveis 540 - 540
Activos fixos tangiveis 6.331 - 6.331
Investimentos em subsididrias e associadas 1.096.967 - 1.096.967
Outros investimentos 73 - 73
Activos por impostos diferidos 292 390 682
Total de activos ndo correntes 1.104.204 390 1.104.594
Activos correntes:
Clientes e adiantamentos a fornecedores 23 - 23
Outras dividas a receber 11579 - 11579
Estado e outros entes publicos 1.363 - 1.363
Caixa e equivalentes de caixa 616 - 616
Outros activos correntes 325 (71) 253
Total de activos correntes 13.905 (71) 13.833

Total do activo 1.118.109 318 1.118.427
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AJUSTAMENTOS

POC € RECLASSIFICAGOES IFRS
Capital préprio:
Capital 672.000 - 672.000
AccBes proprias (41.640) - (41.640)
Reservas 444.560 (144.599) 299961
Resultados transitados (10.132) 142462 132330
Total de capital préprio 1.064.788 (2.137) 1.062.652
Passivos ndo correntes:
Passivos por impostos diferidos 274 - 274
Provisdes 48,584 - 48,584
Total de passivos ndo correntes 48.858 - 48.858
Passivos correntes:
Fornecedores e adiantamentos de clientes 749 - 749
Outras dividas a terceiros 545 - 545
Estado e outros entes publicos 2.003 - 2.003
Outros passivos correntes 1.166 2455 3621
Total de passivos correntes 4.462 2.455 6.917
Total do passivo 53.320 2.455 55.775
Total do passivo e capital préprio 1.118.109 318 1.118.427

Os ajustamentos efectuados, com efeitos em capital préprio individual, reportados a 1 de Janeiro de 2009, para efeitos de conversdo para as IFRS, foram

0s seguintes:

Capital préprio individual - POC 1.064.788

Ajustamentos do exercicio por reservas e resultados transitados:

Gratificacdes de balanco (2.455)

Impostos diferidos sobre terrenos ndo amortizaveis 371

Desreconhecimento custos diferidos (53)
(2.137)

Capital préprio individual - IFRS 1.062.652
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Adicionalmente, a reconciliagdo entre o capital proprio individual de acordo com o POC e as IFRS, em 31 de Dezembro de 2009, bem como a reconciliacdo entre

0s respectivos resultados no exercicio findo naquela data, sdo como segue:

Capital préprio individual - POC 1.238.959
Ajustamentos de transicdo (2.137)
Ajustamentos do exercicio por reservas e resultados transitados:
GratificacBes de balanco 2455
Plano de opcdes de compra de accbes 2.261
Anulacdo equivaléncia patrimonial (113.993)
(109.277)
Ajustamentos do exercicio por resultado liquido do exercicio:
GratificacOes de balanco (1.887)
Desreconhecimento custos diferidos 22
Plano de opgdes de compra de acches (2.261)
Anulacdo equivaléncia patrimonial 4109
Impostos diferidos sobre terrenos ndo amortizaveis 26
Direitos contratuais - Papel comercial 4)
4
Capital proprio individual - IFRS 1.127.549

Decorrente dos ajustamentos indicados, a demonstracdo individual do rendimento integral do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, reexpressa

de acordo com o IFRS, é como segue:

AJUSTAMENTOS E

POC RECLASSIFICACOES IFRS
Proveitos operacionais:
\endas e prestacOes de servicos 4,548 - 4.548
Outros proveitos operacionais 676 - 676
Total de proveitos operacionais 5.224 - 5.224
Custos operacionais:
Fornecimentos e servicos externos (4.011) 30 (3.981)
Custos com o pessoal (8.081) (4.150) (12.230)
Amortizactes, depreciacdes e perdas de imparidade no goodwill e em activos fixos tangiveis e intangiveis (501) (1.814) (2.315)
Provisdes (2.340) 2.340 -
Outros custos operacionais (343) 2 (341)
Total de custos operacionais (15.276) (3.592) (18.868)
Resultado operacional (10.052) (3.592) (13.644)
Custos e proveitos financeiros, liquidos (1.848) (533) (2.381)
Resultados relativos a investimentos 192.229 4.109 196.338
Resultado antes de impostos 180.329 (16) 180313
Impostos sobre o rendimento 3.546 19 3.566
Resultado liquido do exercicio 183.875 4 183.879
Rendimento integral do exercicio 183.875 4 183.879
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Adicionalmente, e decorrente dos ajustamentos indicados, a demonstracdo
de acordo com as IFRS, é como segue:

AJUSTAMENTOS E
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individual da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2009, reexpressa

POC RECLASSIFICACOES IFRS
Activos ndo correntes:
Activos intangiveis 360 6919 7.279
Activos fixos tangiveis 6.265 - 6.265
Investimentos em subsididrias e associadas 1.206.852 (109.884) 1.096.967
Outros investimentos 73 - /3
Outras dividas de terceiros 2 - 2
Activos por impostos diferidos 282 417 699
Total de activos ndo correntes 1.213.833 (102.548) 1.111.285
Activos correntes:
Clientes e adiantamentos a fornecedores 26 - 26
Outras dividas de terceiros 3.791 - 3.791
Estado e outros entes publicos 6.642 - 6.642
Caixa e equivalentes de caixa 70495 - 70495
Qutros activos correntes 1.959 (1.838) 121
Total de activos correntes 82.912 (1.838) 81.074
Total do activo 1.296.745 (104.386) 1.192.359
Capital préprio:
Capital 672.000 - 672.000
AccBes proprias (39.905) - (39.905)
Reservas 481474 (176.304) 305.170
Resultados transitados (58.486) 64.891 6.405
Resultado liquido do exercicio 183.875 4 183.879
Total de capital proprio 1.238.959 (111.410) 1.127.549
Passivos ndo correntes:
Passivos por impostos diferidos 261 8 269
Provistes 54.195 - 54,195
Outros passivos ndo correntes - 2493 2493
Total de passivos ndo correntes 54.456 2.501 56.957
Passivos correntes:
Fornecedores e adiantamentos de clientes 1013 - 1013
Outras dividas a terceiros 859 - 859
Estado e outros entes publicos 334 - 334
Outros passivos correntes 1.124 4,523 5647
Total de passivos correntes 3.330 4.523 7.853
Total do passivo 57.786 7.024 64.810
Total do passivo e capital préprio 1.296.745 (104.386) 1.192.359
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52. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstracbes financeiras foram aprovadas e autorizada a sua emissdo, pelo Conselho de Administracdo em 21 de Marco de 2010, e serdo sujeitas
a aprovacdo em Assembleia Geral de Accionistas agendada para 18 de Abril de 2011,
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0. DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

REGRAS DE GOVERNO SOCIETARIO APLICAVEIS A CIMPOR

Nos termos do Regulamenton.’ 1/2010 da CMVM, a CIMPOR adopta o cédigo
de governo societario da CMVM na sua versdo de 2010, (adiante "Cédigo
de Governo"), que se encontra disponivel para consulta no respectivo site,
a saber: www.cmvm.pt e na sede da CIMPOR.
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RECOMENDACGES ADOPTADAS E NAO ADOPTADAS

A CIMPOR entende que adoptou as boas praticas de Governo Societario,
0 que se traduz na adopgdo das recomendacBes do Codigo de Governo,
registando-se somente ndo cumprimento de critérios constantes daquele
Cédigo para afericdo de adopgdo de trés das recomendacdes: (1) o nimero
demandatosdopresidentedoConselhoFiscal,(2)onimerode Administradores
independentes e (3) a integracdo de componentes dos sistemas internos
de controlo e gestdo de riscos, conforme abaixo justificado.

RECOMENDACAO ADOPCAO REFERENCIA
I Assembleia Geral
L1 Mesa da Assembleia Geral
1. Adequacdo de recursos do Presidente da Mesa ADOPTADA 1.3.
2. Divulgacdo da remuneracdo do Presidente da Mesa ADOPTADA 1.3.
1.2 Participacdo na Assembleia Geral
1. Antecedéncia do depdsito ou bloqueio das accdes N/A 14,
2. Blogueio em caso de suspensdo da Assembleia Geral N/A 1.5,
1.3. Voto e Exercicio do Direito de Voto
1. Inexisténcia de restricGes estatutdrias ao voto por correspondéncia ADOPTADA 19.
2. Prazo para a recepcdo de declaracdes de voto por correspondéncia ADOPTADA 111,
3. Principio da proporcionalidade (em especial, “uma ac¢do, um voto”) ADOPTADA 16.el.7.
1.4. Quédrum e DeliberagGes - Inexisténcia de quora agravados ADOPTADA 1.8.
1.5. Actas e Informagdo sobre Deliberacdes Adoptadas Disponibilizacdo no site da Sociedade ADOPTADA 113
1.6. Medidas Relativas ao Controlo das Sociedades
1. Inexisténcia de medidas impeditivas do éxito de OPA ADOPTADA 1.20.
2. Inexisténcia de medidas defensivas ADOPTADA 1.20.
Il Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo
I.1. Temas Gerais
1. Estrutura e Competéncia
1. Avaliacdo pelo érgdo de administracdo do modelo de governo ADOPTADA I.1.1.1.
2. Sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos NAO ADOPTADA I1.5.
3. Competéncia dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo quanto aos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos ADOPTADA I1.6.
4. Identificacdo dos principais riscos e actuacdo e eficacia dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos ADOPTADA 19.ell5.
5. Regulamentos de funcionamento dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo ADOPTADA I.7.
2. Incompatibilidades e Independéncia
1. Ndmero de administradores ndo executivos ADOPTADA 1114,
2. NUmero de administradores ndo executivos independentes NAQ ADOPTADA I1.14.
3. Regras de avaliagdo de independéncia ADOPTADA I.15.
3. Elegibilidade e Nomeacdo
1. Independéncia do Presidente do Conselho Fiscal e competéncias para o exercicio das respectivas fun¢des NAO ADOPTADA I.21.
2. Processo de selecgdo de candidatos a administradores ndo executivos ADOPTADA II.16.
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RECOMENDACAO ADOPCAO REFERENCIA
4. Politica de Comunicagdo de Irregularidades
1. Adopcdo de politica de comunicacdo de irregularidades ADOPTADA 135
2. Divulgacdo das linhas gerais ADOPTADA I1.35.
5. Remuneracdo
1. Alinhamento com os interesses de longo prazo da Sociedade ADOPTADA 1.29.3.
2. Declaragdo sobre a politica de remuneracdes dos membros dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo ADOPTADA 1.29.1.
3. Declaracdo sobre a politica de remunerag@es dos demais dirigentes ADOPTADA 1.29.3.
4. Submissdo a Assembleia Geral dos planos de ac¢des e de opgdes e sistemna de beneficios de reforma ADOPTADA 116.elll.10.
5. Presenca de, pelo menos, um representante da comissdo de remuneracdes nas Assembleias Gerais ADOPTADA 115
II.2. Conselho de Administragdo
1. Delegacdo da administragdo corrente da Sociedade ADOPTADA I13.1.
2. Prossecugdo dos objectivos da Sociedade e limites a delegacdo de competéncias ADOPTADA I13.1.
3. Coordenacdo dos trabalhos dos administradores ndo executivos N/A I1.8.
4. Divulgacdo da actividade dos administradores ndo executivos ADOPTADA I.17.
5. Rotacdo dos pelouros no Conselho de Administragdo ADOPTADA 111
I1.3. Comissdo Executiva
1. Prestagdo de informagdo aos outros membros dos érgdos sociais ADOPTADA I3.2.ell.13.
2. Envio de convocatorias e actas aos Presidentes do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ADOPTADA I13.2.ell.13.
3. Envio de convocatérias e actas aos Presidentes do Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissdo para Matérias Financeiras N/A
11.4. Conselho Fiscal
1. Funcdes do Conselho Geral e de Supervisdao N/A
2 Divulgacdo do relatério anual de actividade no site da Sociedade ADOPTADA 1.4,
3. Descricdo da actividade de fiscalizagdo no relatério anual ADOPTADA 1.4,
4. Representacdo da Sociedade perante o auditor externo ADOPTADA 1.24.ell.36.1.
5. Avaliacdo e proposta de destituicdo do auditor externo ADOPTADA 1.24.ell.36.1.
6. Reporte dos servicos de auditoria interna a um administrador independente ou ao Conselho Fiscal ADOPTADA 1.3.8.1.
1.5. ComissOes Especializadas
Existéncia de comissOes de avaliacdo de desempenho, de identificacdo de potenciais candidatos com perfil 3.7 ell.2.e.
1. de administrador e de reflexdo sobre o sistema de governo adoptado ADOPTADA ell.23.
2. Independéncia e competéncias dos membros da comissdo de remuneracdes ADOPTADA I.16.e11.38
3. Independéncia dos consultores da comissdo de remuneracdes ADOPTADA 139
4. Actas ADOPTADA 1137.
Ill. Informacdo e Auditoria
LT, Deveres Gerais de Informagdo
1. Gabinete de apoio ao investidor ADOPTADA 16,
2. Divulgacdo, no site da Sociedade, da informacdo em inglés ADOPTADA 16,
3 Rotacdo do auditor externo ADOPTADA .18
4, Competéncias do auditor externo ADOPTADA 11.3.6.
5 Contratagdo de servicos diversos dos de auditoria ao auditor externo ADOPTADA 11.3.8.1.
IV. Conflitos de Interesses
V.1 Relaces com accionistas
1. Negacios da Sociedade com titulares de participacdo qualificada e entidades relacionadas ADOPTADA 12,
2. Parecer prévio do drgdo de fiscalizagdo ADOPTADA .13
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EXPLICITACAO DAS DIVERGENCIAS

Conforme acima referido, a luz dos critérios constantes do Codigo de Governo
a CIMPOR ndo adoptou trés das respectivas recomendacdes, que no entanto
entende cumprir na substancia, como se passa a explicitar:

0.3.1. INDEPENDENCIA DO PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL

Recomendacdo 11.1.3.1: Consoante o modelo aplicdvel, o presidente
do conselho fiscal, da comissdo de auditoria ou da comissdo para as
matérias financeiras deve ser independente e possuir as competéncias
adequadas ao exercicio das respectivas funcdes.

A CIMPOR entende que o Presidente do seu Conselho Fiscal possui a isencdo
e as competéncias adequadas ao exercicio das respectivas funcdes, atentas
as suas qualificacdes e a sua permanéncia na Sociedade, nessa qualidade,
desde Marco de 1992,

Entende-se que a publicamente reconhecida isencdo do presidente
do Conselho Fiscal ndo é prejudicada por se encontrar em fun¢des ha mais
de trés mandatos; e acredita-se que o aprofundamento do conhecimento
a0 longo do seu mandato se tem revelado uma mais valia no desempenho
da sua funcdo.

Ndo é no entanto cumprido o critério utilizado pelo Cédigo de Governo para
avaliacdo da independéncia pelo facto de o Presidente do Conselho Fiscal se
encontrar em funcGes ha mais de trés mandatos, 0 que leva a que ndo deva
ser considerado independente a luz da alinea b) do n° 5 do artigo 414.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

0.3.2. ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS INDEPENDENTES

Recomendacdoll.1.2.2: De entre os administradores ndo executivos deve
contar-se um nudmero adequado de administradores independentes,
tendo em conta a dimensdo da sociedade e a sua estrutura accionista,
que ndo pode em caso algum ser inferior a um quarto do nimero total
de administradores.

Considerando, por um lado, a estrutura do seu governo societario, com
existéncia de Conselho Fiscal, o nimero, diversidade de afiliagdes e perfil
dos seus administradores ndo executivos e o facto de a Comissdo Executiva
ser constituida exclusivamente por profissionais eleitos nessa qualidade,
e, por outro lado, a existéncia de um free float accionista limitado, na casa dos
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15%, a CIMPOR entende adequado ao seu caso concreto o numero de trés
administradores independentes, cuja propor¢do no nlmero de administradores
ndo executivos é mais do dobro da proporcdo do capital disperso; o que
contudo ndo cumpre a segunda parte desta recomendacdo ja que o nUimero
de administradores ndo executivos independentes a luz do previsto no n.°5
do artigo 414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais representa um quinto
do ndimero total de administradores e ndo o recomendado quarto.

A eleicdo de sete novos administradores, um dos quais independente,
na Assembleia Geral de 29 de Abril de 2010, em que se encontrava
representado 85% do capital social, espelha ja a vontade da estrutura
accionista actual.

0.4.3. COMPONENTES DOS SISTEMAS INTERNOS DE CONTROLO
€ GESTAO DE RISCOS

Recomendacdo I.1.1.2. As sociedades devem criar sistemas internos
de controlo e gestdoderiscos, em salvaguarda do seuvalore embeneficio
da transparéncia do seu governo societdrio, que permitam identificar
e gerir o risco. Esses sistemas devem integrar, pelo menos, as seguintes
componentes: i) fixacdo dos objectivos estratégicos da sociedade em
matéria de assumpgdo de riscos; ii) identificacdo dos principais riscos
ligados a concreta actividade exercida e dos eventos susceptiveis de
originar riscos; iii) analise e mensuracdo do impacto e da probabilidade
de ocorréncia de cada um dos riscos potenciais; iv) gestdo do risco com
vista ao alinhamento dos riscos efectivamente incorridos com a opgdo
estratégica da sociedade quanto a assuncdo de riscos; v) mecanismos
de controlo da execucdo das medidas de gestdo de risco adoptadas
e da sua eficacia; vi) adop¢do de mecanismos internos de informagdo
e comunicacdo sobre as diversas componentes do sistema e de alertas
de riscos; vii) avaliacdo periddica do sistema implementado e adopg¢do
das modificac0es que se mostrem necessarias.

A semelhanca da pratica generalizada das empresas do respectivo sector,
os sistemas de controlo e gestdo de risco da CIMPOR ndo integram todos os
componentes constantes da recomendacdo, designadamente por a CIMPOR
ndo proceder a “..mensuracdo do impacto e da probabilidade de ocorréncia
de cada um dos riscos potenciais’, mas tdo sé relativamente aqueles riscos
cujo conhecimento e caracteristicas se adequam a esses procedimentos
matematicos (riscos financeiros, esgotamento de reservas, etc), ndo
utilizando também tais metodologias para os riscos que se encontram
cobertos por seguro.
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I. ASSEMBLEIA GERAL

1.1 €1.2. IDENTIFICACAO E INICIO € TERMO DOS MANDATOS
DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral Anual de 13 de Maio de 2009 elegeu, para o quadriénio
de 2009 a 2012, os seguintes membros:

DATA DE DESIGNACAO

Presidente Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos 11.05.2007
Vice-Presidente Rodrigo de Melo Neiva dos Santos 13.05.2009

1.3. INDICACAO DA REMUNERACAO DO PRESIDENTE DA MESA
DA ASSEMBLEIA GERAL E ADEQUACAO DE RECURSOS

A remuneracdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral reveste
a forma de senha de presenca, a qual, por decisdo da Comissdo de Fixagdo
de Remuneracdes, passou, apds a Assembleia Geral 13 de Maio de 2009, de
1.000 euros para 4.500 euros.

No exercicio das suas funcOes, em sede de convocacdo e conducdo das
Assembleias Gerais, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral conta com
0 apoio do Vice-Presidente da Mesa, bem como do Secretdrio da Sociedade,
no ambito das respectivas competéncias legais. Dispde ainda do apoio
logistico e dos recursos humanos necessarios ao bom desempenho das
suas funcbes, designadamente no tocante ao contacto com os accionistas
e a garantia do bom funcionamento das Assembleias Gerais.

1.4. INDICACAO DA ANTECEDENCIA EXIGIDA PARA O BLOQUEIO
DAS ACCOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A disposicdo estatutdria relativa a esta matéria (n.° 3 do Artigo 7.°%), foi
derrogada pela entrada em vigor do Decreto-Lei n.’49/2010, de 19 de Maio.
Este procedeu a transposicdo para a ordem juridica interna da Directiva
2007/36/CE, de 11 de Junho, comummente denominada por "Directiva dos
Accionistas’, tendo a participacdo e voto em Assembleia Geral deixado de
depender do prévio bloqueio de accoes.

Com efeito, de acordo com o n.°1 do artigo 23.°-C do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, pode participar e votar na Assembleia qualquer pessoa que
detenha uma ou mais acc¢des registadas em seu nome, que |he confiram,
segundo a lei e os estatutos, pelo menos um voto, as O horas (GMT)
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do quinto dia de negociacdo anterior a data de realizacdo da Assembleia
Geral ("Data de Registo").

Por seu turno, nos termos do n.°3 do artigo 23.°-C do Codigo dos Valores
Mobiligrios, 0 accionista que pretenda participar na Assembleia Geral deve
declarar essa intencdo, por escrito, ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral e ao intermediario financeiro onde a conta de registo individualizado
esteja aberta, o mais tardar, até ao dia anterior a Data de Registo, podendo,
para o efeito, utilizar correio electrénico.

A Administracdo da CIMPOR vai apresentar a Assembleia Geral Anual uma
proposta de alteracdo de estatutos no que tange a estas matérias, por
forma a harmonizar as disposices estatutarias com o disposto no referido
Decreto-Lein.*49/2010.

1.5. BLOQUEIO DE ACCOES EM CASO DE SUSPENSAO
DA ASSEMBLEIA GERAL

Tal como referido em 1.4, supra, a disposicdo estatutaria relativa a esta
matéria (n.° 4 do Artigo 7.°) também se considera derrogada na sequéncia
da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 49/2010, de 19 de Maio, o qual pds
termo ao bloqueio de accBes como requisito prévio a participagdo e voto em
Assembleia Geral,

A Administracdo da CIMPOR vai apresentar a Assembleia Geral Anual uma
proposta de alteracdo de estatutos no que tange a esta matéria, por forma
a harmonizar as disposicdes estatutarias com o disposto no referido Decreto-
-Lein49/2010.

1.6. NUMERO DE ACCOES A QUE CORRESPONDE UM VOTO
O principio “uma accdo, um voto’, esta consagrado nos estatutos (artigo 7.5, n.°2).

De acordo com o n.° 5 do artigo 7.° dos estatutos, no caso de contitularidade
de accBes, sd o representante comum, ou um representante deste, poderd
participar nas reunides da Assembleia Geral.

1.7. LIMITACOES A EXERCICIO OU CONTAGEM DE VOTO

Os estatutos da Sociedade ndo prevéem a existéncia de accdes que
ndo confiram o direito de voto, nem limitacdes a contagem de direitos
de voto acima de certo nimero quando emitidos por um s accionista ou por
accionistas com ele relacionados.
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1.8. REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE 0 EXERCICIO DE DIREITO
DE VOTO

Derrogadas as disposicdes estatutdrias sobre esta matéria em face
da entrada em vigor do Decreto-Lein.°49/2010, de 19 de Maio, a participacdo
e votacdo em Assembleia Geral passou a reger-se da seguinte forma:

Atento o disposto non.’ 1 do artigo 23.°-C do Cédigo dos Valores Mobilidrios,
pode participar e votar na Assembleia qualquer pessoa que detenha, pelo
menos, uma accdo na Data de Registo.

Nos termos do n.° 3 do artigo 23.°-C do Cédigo dos Valores Mobilirios,
0 accionista que pretenda participar na Assembleia Geral deve declarar
essa intencdo, por escrito, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
e ao intermedidrio financeiro onde a conta de registo individualizado esteja
aberta, o mais tardar, até ao dia anterior a Data de Registo, podendo, para
o efeito, utilizar correio electrénico.

Os accionistas que detenham, a titulo profissional, accGes da Sociedade em
nome proprio, mas por conta de clientes, podem votar em sentido diverso
com as suas accles, desde que, em acréscimo ao exigido nos n.°s 3 e 4 do
artigo 23.°-C do Cddigo dos Valores Mobilidrios, apresentem ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, no mesmo prazo, com recurso a meios de prova
suficientes e proporcionais: (a) A identificacdo de cada cliente e o nimero
de acgdes a votar por sua conta; (b) As instrucdes de voto, especificas para
cada ponto da ordem de trabalhos, dadas por cada cliente.

Os estatutos da CIMPOR ndo estabelecem quora constitutivos nem
deliberativos agravados, ndo prevendo igualmente qualquer sistema
de destaque de direitos de contetido patrimonial.

Os accionistas podem fazer-se representar, devendo, para o efeito, fazer
chegarao Presidente daMesa os necessarios instrumentos de representacdo,
nos termos e condicGes fixados na respectiva convocatoria.

1.9. EXISTENCIA DE REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE 0 EXERCICIO
DE DIREITO DE VOTO POR CORRESPONDENCIA

A CIMPOR ndo consagra nos seus estatutos qualquer restricdo ao exercicio
do direito de voto por correspondéncia.

Os procedimentos a adoptar e os prazos aplicaveis constam do n° 6 do
artigo 7.° dos estatutos, segundo o qual 0 accionista que queira votar por
correspondéncia devera fazer chegar ao Presidente da Mesa da Assembleia
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Geral da Sociedade, até o segundo dia Util anterior a data marcada para
a realizacdo da Assembleia, declaracdo de voto sobre cada um dos pontos
da ordem de trabalhos.

1.10. DISPONIBILIZACAO DE UM MODELO PARA 0 EXERCIiCIO
DE DIREITO DE VOTO POR CORRESPONDENCIA

A CIMPOR disponibiliza, no seu site www.cimpor.com, um modelo para
0 exercicio dos referidos direitos, aceitando, no entanto, qualquer declaracdo
de voto que manifeste clara e inequivocamente a vontade do accionista.

1.11. EXIGENCIA DE PRAZO QUE MEDEIE ENTRE A RECEPCAQ
DA DECLARACAO DE VOTO POR CORRESPONDENCIA € A DATA
DA REALIZACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

O accionista que queira votar por correspondéncia devera fazer chegar ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade, até ao segundo dia
Gtil anterior a data da Assembleia, declaracdo de voto sobre cada um dos
pontos da ordem de trabalhos.

1.12. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO POR MEIOS ELECTRONICOS

O limitado nimero de entidades votantes nas Assembleias Gerais verificado
e expectavel em razdo da estrutura accionista, ndo torna necessario
0 recurso a mecanismos de voto electronicos.

1.13. EXTRACTOS DE ACTAS DAS REUNIOES DAS ASSEMBLEIAS
GERAIS

E politica da CIMPOR a divulgacdo no proprio dia das deliberacBes
da Assembleia Geral em comunicado nos sites da CMVM (www.cmvm.pt) e da
CIMPOR (www.cimpor.com), apresentando-se ainda neste Ultimo estatisticas
simples da participacdo accionista e no prazo de 5 dias, estatisticas mais
detalhadas, incluindo os resultados das votacdes.

O relato detalhado das deliberacBes e votacdes pode ser posteriormente
consultado no site da CIMPOR, aquando da publicacdo da acta nos prazos
previstos na lei.

Estas informaces encontram-se disponiveis para consulta no site
da CIMPOR para os trés anos antecedentes.
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1.14. ACERVO HISTORICO SOBRE ASSEMBLEIAS GERAIS

Informacdo ja prestada no ponto |.13. supra deste Relatério.

1.15. INDICACAO DO(S) REPRESENTANTE(S) DA COMISSAO
DE FIXACAO DE REMUNERACOES PRESENTE(S)
NAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Estiveram presentes na Ultima Assembleia Geral Anual (29 de Abril de 2010)
todos os membros da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes da Sociedade.

1.16. INTERVENCAO DA ASSEMBLEIA GERAL NA POLITICA
DE REMUNERACAO E AVALIACAO DA SOCIEDADE

A Intervencdo da Assembleia Geral na Politica de Remuneracdo e Avaliacdo
da Sociedade, tem assumido duas vertentes:

e Delegacdo na Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes da competéncia
em matéria de politica de remuneracdo, conforme possibilidade prevista
nos estatutos (n.° 2 do artigo 16.%);

e Apreciacdo geral da administragdo da Sociedade, nos termos definidos
no artigo 376.° do Codigo das Sociedades Comerciais, o que pressupde
igualmente a avaliacdo dos membros do Conselho de Administracdo;

e Deliberacdo sobre adeclaracdorelativaapolitica de remuneracdes dos
membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo, nos termos
da Lein.° 28/2008, de 19 de Junho.

A Comissdo de Fixacdo de Remuneraces, prevista no artigo 16.° dos
estatutos eleita em Assembleia Geral para o quadriénio 2009-2012,
¢ composta pelos seguintes membros (todos eles independentes).

e Manuel Soares Pinto Barbosa (Presidente);
e  Filipe de Jesus Pinhal;
e José de Melo Torres Campos.

Durante 0 ano de 2010, esta Comissdo reuniu por 13 vezes, tendo lavrado
actas das suas reunides.

No que respeita a politica remuneratéria dos demais dirigentes, na acepcdo
do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a mesma é definida pelo
Conselho de Administracdo através da Comissdo Executiva.
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1.17. INTERVENCAO DA ASSEMBLEIA GERAL EM PLANOS
DE ATRIBUICAO DE ACCOES PARA A ADMINISTRACAO,
FISCALIZACAO E DEMAIS DIRIGENTES

Compete a Assembleia Geral a aprovacdo dos planos de aquisicdo
de accles e de atribuicdo de opcdes de compra de accOes a administradores
da Sociedade, na sequéncia de proposta do Conselho de Administracdo, sem
prejuizo da atribuicdo de poderes neste ambito pela Assembleia Geral a Comissdo
de Fixacdo de Remuneracdes (conforme ponto .16 supra deste Relatério).

Foram submetidos a Assembleia Geral de 29 de Abril de 2010, o Plano
de Aquisicdo de Accbes pelos Colaboradores e a "Série 2010” do Plano
de Atribuicdo de Opcdes de Compra de Accdes - dirigido a administradores
e quadros da CIMPOR, conforme detalhado em ll.10. infra.

Neste ambito, as propostas do Conselho de Administracdo inclufam, para
além da aprovacdo da venda de accbes proprias a colaboradores ao abrigo
destes Planos, 0s seguintes elementos:

e Regulamentos Integrais dos Planos;
e Plano de Aquisicdo de AccOes pelos Colaboradores:
- Critério definido para o nimero maximo de accdes
a alienar e 0 prazo da sua execucdo.
e Plano de Atribuicdo de Opcdes de Compra de Accles - série 2010:
- NUmero de op¢des vincendas e o respectivo preco;
- Numero méximo de accles a alienar;

- Critério para a definicdo a priori do intervalo a considerar pela
Comissdo de Fixagdo de Remuneracdes na definicdo do preco das
opcdes iniciais e 0 més de execucdo destas Ultimas.

1.18. INTERVENCAO DA ASSEMBLEIA GERAL EM SISTEMA
DE BENEFICIOS DE REFORMA DA ADMINISTRACAO, FISCALIZACAO
VE DEMAIS DIRIGENTES

Os sistemas de beneficios de reforma dos membros do Conselho
de Administracdo podem ser fixados pela Assembleia Geral ou pela Comissdo
de Fixacdo de Remuneracdes por esta nomeada.

Nos termos estatutdrios compete a Assembleia Geral ou a Comissdo
de Fixacdo de RemuneracBes determinar o quantitativo do complemento
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da pensdo de reforma ou invalidez e da pensdo de reforma vitalicia aos
administradores e fixar os demais termos e condicdes da sua atribuicdo, que
pode ser titulada por contrato.

Nunca foi deliberado pela Assembleia Geral nem pela Comissdo de Fixacdo
de RemuneracGes utilizar estas faculdades estatutarias, embora tenha sido
no passado deliberada a atribuicdo de complementos de pensdes de reforma
ou invalidez a administradores da Cimpor.

Os estatutos ndo prevéem sistemas de beneficio de reforma de membros do
Conselho Fiscal ou do Revisor Oficial de Contas.

No que toca aos demais dirigentes, a respectiva fixacdo é competéncia
do Conselho de Administracdo, que faz a respectiva gestdo de acordo
com regras genéricas no ambito da politica de recursos humanos e com
integral respeito dos compromissos assumidos para com os trabalhadores,
estando os detalhes dos Fundos de PensBes afectos e das respectivas
responsabilidades reflectidos nas Demonstracdes Financeiras e seus anexos.

1.19. PREVISAO ESTATUTARIA DE SUJEICAO A ASSEMBLEIA GERAL,
DE CINCO EM CINCO ANOS, DE NORMA DE LIMITACAO DE VOTOS
SUSCEPTIVEIS DE DETENCAO OU DE EXERCICIO POR UM UNICO
ACCIONISTA

Ndo aplicdvel a CIMPOR, ja que os estatutos ndo prevéem qualquer norma
de limitagdo de votos.

1.20. MEDIDAS DEFENSIVAS QUE PROVOQUEM EROSAO
NO PATRIMONIO DA SOCIEDADE

Ndo existem medidas destinadas a impedir o éxito de ofertas publicas
de aquisicdo nem medidas defensivas, estatutarias ou de outra natureza, que
tenham por efeito provocar uma erosdo grave no patrimoénio da Sociedade
em caso de transicdo de controlo ou de mudanca da composicdo do érgdo
de administracdo, cumprindo-se assim as recomendacdes 16.1. e 1.6.2.
do Codigo de Governo.

1.21. ACORDOS SIGNIFICATIVOS COM CLAUSULAS DE MUDANCA
DE CONTROLO

Ndo h& igualmente qualquer acordo significativo de que a Sociedade seja
parte e que, de uma forma automatica, em consequéncia de uma eventual
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mudanca de controlo da Sociedade entre forcosamente em vigor, seja
alterado ou cesse os seus efeitos.

Conforme é pratica de mercado, alguns instrumentos de divida celebrados
por subsidiarias da CIMPOR, incluem cldusulas de change of control, prevendo
a possibilidade, por decisdo das entidades financiadoras, do respectivo
vencimento antecipado (vide Nota 37 do Anexo as Demonstraces
Financeiras Consolidadas).

1.22. ACORDOS COM ADMINISTRACAO E DIRIGENTES QUE PREVEJAM
INDEMNIZACOES EM CASO DE CESSACAO DE FUNCOES NA
SEQUENCIA DE MUDANCA DE CONTROLO

Ndo existem quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares do érgdo
de administracdo ou dirigentes da CIMPOR (na acepc¢do do n.° 3 do artigo
248°-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios) que prevejam o pagamento
de indemnizacdes - em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou
cessacdo da sua relacdo contratual com a Sociedade - na sequéncia de uma
mudanca de controlo da Sociedade.

Il. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

SECCAO I. TEMAS GERAIS

I1.1. ORGAOS SOCIAIS

A CIMPOR adoptou o modelo de Governo Societdrio habitualmente designado
por “monistalatino’,ndo se detectando constrangimentos ou outros aspectos
do funcionamento da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas que justifiguem a propositura
de alteracdes. Nos termos do n.° 2 do artigo 6.° dos estatutos, e na sequéncia
de alteracdo estatutaria aprovada pela Assembleia Geral de 29 de Abril de
2010, os membros dos 6rgdos sociais exercem as suas fun¢des por periodos
de trés anos, podendo ser reeleitos. O mandato dos actuais membros dos
6rgdos sociais em curso decorre entre 2009 e 201 2.
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1.1.1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nos termos do artigo 11.° dos estatutos, o Conselho de Administracdo
€ composto por cinco a quinze administradores, sendo um deles Presidente
e os restantes vogais.

O Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia Geral, que designa
também o seu Presidente (ao qual, nos termos do n.° 3 do artigo 11.° dos
estatutos, é atribuido voto de qualidade).

A 1 de Janeiro de 2010, o Conselho de Administracdo era composto pelos
seguintes elementos:

DATADA1.?
DESIGNACAO
Presidente Ricardo Manuel Simdes Baydo Horta 31.07.2001
Vogais Luis Eduardo da Silva Barbosa 31.07.2001
Vicente Arias Mosquera 31.07.2003
Anténio Sarmento Gomes Mota 13.05.2009
Pedro Manuel Abecassis Empis 25.11.2009
Jean Desazars de Montgailhard 13.05.2009
José Manuel Baptista Fino 27.04.2005
Jorge Humberto Correia Tomé 13.05.2009
José Enrique Freire Arteta 27.04.2005
Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura 31.07.2001
Luis Filipe Sequeira Martins 12.02.1987 M
Manuel Luis Barata de Faria Blanc 31.07.2001
Anténio Carlos Custédio de Morais Varela 13.05.2009
Albert Corcos 13.05.2009
Luis Miguel da Silveira Ribeiro VVaz 13.05.2009

(' Nomeagdo como membro do Conselho de Geréncia da CIMPOR - Cimentos de Portugal, EP.

Contudo, sera de referir que aquela data ainda se encontrava sujeita
a ratificacdo pela Assembleia Geral a cooptacdo de Pedro Manuel Abecassis
Empis, 0 que viria a acontecer a 29 de Abril de 2010, sem prejuizo dos efeitos
produzidos pela rendncia entretanto por si apresentada.

Em 3 e 4 de Fevereiro de 2010, respectivamente, Jean Desazars
de Montgailhard e Albert Corcos renunciaram aos cargos para que haviam
sido eleitos, o que veio a produzir efeitos em 31 de Marco desse ano.

Em 18 Marco de 2010, Ricardo Manuel Simdes Baydo Horta apresentou,
por seu turno, rendncia aos cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo (para que fora eleito na Assembleia Geral de 13 de Maio
de 2009) e de Presidente da Comissdo Executiva (que vinha exercendo desde
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3 de Dezembro de 2009).

Nos dias 12, 13 e 28 de Abril de 2010, respectivamente, José Enrique Freire
Arteta, Vicente Arias Mosquera e Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura,
renunciaram aos cargos de Vogal do Conselho de Administracdo.

A Assembleia Geral de 29 de Abril de 2010 aprovou a destituicdo de Luis
Eduardo da Silva Barbosa.

A mesma Assembleia Geral elegeu, para preenchimento dos lugares vagos
no Conselho de Administracdo para o mandato em curso (2009/2012),
0S seguintes novos membros:

Anténio José de Castro Guerra (Presidente);
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda (vogal);
Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo (vogal);
José Edison Barros Franco (vogal);

Albrecht Curt Reuter Domenech (vogal);

José Neves Adelino (vogal);

Walter Schalka (vogal);

Alvaro Luis Veloso (vogal).

Assim, a partir dessa data, a composicdo do Conselho de Administragdo para
0 mandato em curso até 2012 passou a ser a seguinte;

DATADA 1.2
DESIGNACAO
Presidente Anténio José de Castro Guerra 29.04.2010
Vogais José Manuel Baptista Fino 27.04.2005
Jorge Humberto Correia Tomé 13.05.2009
Albrecht Curt Reuter Domenech 29.04.2010
José Edison Barros Franco 29.04.2010
Walter Schalka 29.04.2010
Alvaro Luis Veloso 29.04.2010
Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo 29.04.2010
Manuel Luis Barata de Faria Blanc 31.07.2001
Anténio Sarmento Gomes Mota 13.05.2009
José Neves Adelino 29.04.2010
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda 29.04.2010
Luis Filipe Sequeira Martins 12.02.1987 M
Anténio Carlos Custédio de Morais Varela 13.05.2009
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz 13.05.2009

" Nomeagdo como membro do Conselho de Geréncia da CIMPOR - Cimentos de Portugal, E.P.
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11.1.2. CONSELHO FISCAL E REVISOR OFICIAL DE CONTAS

De acordo com o artigo 17.° dos estatutos, a fiscalizacdo da Sociedade
cabe a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, eleitos em Assembleia Geral.

0 Conselho Fiscal é composto por trés membros efectivos e um suplente.
Se a Assembleia Geral ndo designar o Presidente do Conselho Fiscal, tal
competéncia cabera ao préprio Conselho. Por sua vez, o Revisor Oficial
de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é eleito sob
proposta do Conselho Fiscal.

A Assembleia Geral de 13 de Maio de 2009 manteve a composicdo
do Conselho Fiscal que vinha exercendo func@es até a data (com a diferenca
que, anteriormente, o Dr. Jaime de Macedo Santos Bastos exercia tais
funcdes em nome individual):

. DATADA 1. MANDATO
COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL DESIGNACAO EM CURSO
Presidente Ricardo José Minotti da Cruz-Filipe 31.03.1992¢  2009/2012
\ogais Lufs Black Freire d’Andrade " 11.05.2007 2009/2012

J. Bastos, C. Sousa Goéis & Associados,

SROC, Lda, representada pelo Dr. Jaime

de Macedo Santos Bastos M@ 11.05.2007 2009/2012
Suplente |odo José Lopes da Silva () 09.05.2008 2009/2012

(' Membro independente.

(@ Passou de \Vogal Suplente a Vogal Efectivo em 28,01.2008. Até 13 de Maio de 2009 exercia estas
funcGes em nome individual.

0 Presidente do Conselho Fiscal j& exercia fun¢des como Presidente da Comissdo de Fiscalizagdo
da CIMPOR - Cimentos de Portugal E.P, desde 12.02.1987.

0 Revisor Oficial de Contas da CIMPOR, Deloitte & Associados, SROC, SA,
assume estas funcdes desde 2001, sempre representada, desde Outubro
de 2007, pelo Dr. Jodo Luis Falua Costa da Silva.

I.2. IDENTIFICACAO E COMPOSICAO DAS COMISSOES
ESPECIALIZADAS CONSTITUIDAS COM COMPETENCIAS
DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO DA SOCIEDADE

11.2.1. COMISSAO EXECUTIVA

No ambito do Conselho de Administracdo que exerceu funcdes
até a Assembleia Geral de 29 de Abril de 2010, a Comissdo Executiva
era composta por.

Ricardo Manuel Sim&es Baydo Horta (Presidente)
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Lufs Filipe Sequeira Martins

Manuel Lufs Barata de Faria Blanc
Anténio Carlos Custddio de Morais Varela
Lufs Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

Apos a referida Assembleia Geral, a Comissdo Executiva, por deliberacdo
do Conselho de Administragdo recém-eleito, passou a integrar os seguintes
administradores:

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda (Presidente)
Lufs Filipe Sequeira Martins

Anténio Carlos Custodio de Morais Varela

Lufs Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

Alvaro Luis Veloso

Para presidir a Comissdo Executiva, foi designado Francisco José Queiroz
de Barros de Lacerda e, nas suas auséncias, Luis Filipe Sequeira Martins.

No dia 15 de Julho de 2010, Alvaro Lufs Veloso apresentou a rendncia
a sua fungdo executiva no seio do Conselho de Administracdo, que viria
a deliberar a sua ndo substituicdo, passando assim a Comissdo Executiva
a ser composta pelos restantes membros:

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda (Presidente)
Lufs Filipe Sequeira Martins
Anténio Carlos Custddio de Morais Varela

Lufs Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

11.2.2. COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

A Comissdo, que sucedeu a Comissdo Consultiva sobre Governo da Sociedade
criada em 2002, é composta por entre trés a sete administradores ndo
executivos, devendo, pelo menos, um deles respeitar os critérios de
independéncia aplicdveis aos membros do érgdo de administracao.

Actualmente, esta comissdo é composta por quatro administradores, todos
eles ndo executivos. A saber:

José Neves Adelino (Presidente, independente)
Jorge Humberto Correia Tomé

José Edison Barros Franco
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Manuel Luis Barata de Faria Blanc (independente)

11.2.3. COMISSAO DE NOMEACOES E AVALIACAO

Na sequéncia da revisdo e actualizagdo do Regulamento do Conselho
de Administracdo, foi criada, a 3 de Marco de 2010, uma Comissdo
de Nomeagdes e Avaliacdo.

A Comissdo é composta pelo Presidente da Comissdo Executiva, por ineréncia
de fungdes, e por mais dois a seis administradores ndo executivos, devendo,
pelo menos, um deles respeitar os critérios de independéncia aplicaveis aos
membros do 6rgdo de administracdo.

Actualmente, esta Comissdo é composta por seis administradores, de entre
0s quais um administrador ndo executivo independente;

Antonio Sarmento Gomes Mota (Presidente, independente)

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda
(na sua qualidade de Presidente da Comissdo Executiva)

José Edison Barros Franco
Walter Schalka
José Manuel Baptista Fino

Alvaro Luis Veloso

11.2.4. COMISSAO DE INVESTIMENTO

Criada a 3 de Marco de 2010, a Comissdo de Investimento é composta
pelo Presidente do Conselho de Administracdo, o Presidente da Comissdo
Executiva (@ambos por ineréncia de funcbes) e trés a cinco administradores
ndo executivos.

Actualmente, esta Comissdo é composta por sete administradores, de entre
0s quais seis administradores ndo executivos:

Anténio José de Castro Guerra
(Presidente da Comissdo na sua qualidade de Presidente
do Conselho de Administracdo)

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda
(na sua qualidade de Presidente da Comissdo Executiva)

Jorge Humberto Correia Tomé
Albrecht Curt Reuter Domenech

223

José Manuel Baptista Fino
Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo
Walter Schalka

I.3. REPARTICAO DE COMPETENCIAS ENTRE OS VARIOS ORGAOS
SOCIAIS, COMISSOES E/0U DEPARTAMENTOS DA SOCIEDADE

11.3.1. DELEGACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
NA SUA COMISSAO EXECUTIVA

0 Conselho de Administracdo delegou os poderes relativos a gestdo corrente
da Sociedade numa Comissdo Executiva, composta por quatro dos seus
membros.

Desses poderes excluem-se, para além das matérias qualificadas por lei ou
pelo Regulamento do Conselho de Administracdo, como ndo delegdveis,
aquelas que ultrapassam limites e ambitos definidos nessa delegacdo pelo
proprio Conselho.

Assim, nos termos conjugados do n° 4 do artigo 407.° do Cddigo das

Sociedades Comerciaise dosn.°4 doartigo8°en’2doartigo 12.°doreferido

Regulamento do Conselho de Administracdo, bem como da deliberacdo

de delegacdo de poderes do Conselho de Administracdo na Comissdo

Executiva, excluem-se da capacidade de deliberacdo da Comissdo Executiva:

e Proceder a cooptacdo de Administradores para o preenchimento das
vagas que venham a ocorrer;

e Apresentar pedidos de convocagdo das Assembleias Gerais;

e Aprovar os relatérios e contas anuais, o relatério de sustentabilidade
assim como os relatérios de gestdo trimestrais e semestrais;

e Aprovar o orcamento e os planos de actividades e financeiros anuais assim
como os planos de negdécios trienais, incluindo o plano de investimento;

e Deliberar sobre a prestacdo de caucdes e de garantias pessoais ou reais
pela Sociedade,

e Deliberar sobre a mudanca de sede e aumentos de capital nos termos
previstos nos estatutos;

e Deliberar sobre projectos de fusdo, de cisdo e de transformacdo
da Sociedade a submeter a Assembleia Geral;

e Designar o Secretario da Sociedade e o respectivo suplente;
e Aprovar as estratégias e praticas gerais da Sociedade;
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e Aprovar a estrutura empresarial do Grupo CIMPOR;

e Aprovar regulamentos, bem como normas de aplicacdo generalizada,
de natureza ética;

e Aprovar a Politica Financeira da CIMPOR, bem como outros instrumentos
de cardcter estratégico;

e Tomar decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido
a0 seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais, em que
se incluem as seguintes:

e As aquisicOes de participacGes ou activos fisicos: (i) fora
do contexto da actividade principal do Grupo CIMPOR; (i) em
paises onde o mesmo ndo tenha ainda presenca; ou (iii) de valor
superior a dez milnGes de euros por operacdo de aquisicdo;

e Asalienacdes de participacbes ou activos fisicos de valor superior
a cinco milhGes de euros por operacdo de alienacdo;

e A realizacdo de investimentos de desenvolvimento previstos em
orcamento previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo,
cujo valor supere quinze milhdes de euros,

e A realizacdo de investimentos de desenvolvimento ndo
previstos em orcamento previamente aprovado pelo Conselho
de Administracdo, cujo valor supere 5 milhdes de euros por
investimento e 25 milhdes de euros no total acumulado anual;

e A concessdo de crédito a clientes por um valor superior a cinco
milhdes de euros por cliente; e

e A realizagdo de operacbes financeiras ndo conformes com
a Politica Financeira aprovada pelo Conselho de Administracdo.

e Deliberar emitir accGes preferenciais sem voto e warrants auténomos
sobre valores mobilidrios préprios e obrigacdes subordinadas ou obrigacdes
ou outros titulos de divida com maturidade superior a 10 anos;

e Designar o vogal Administrador que assumira as func¢des de Presidente
nas auséncias e impedimentos deste.

As limitacOes a delegacdo de competéncias na Comissdo Executiva relativas
(i) as estratégias e praticas gerais, (i) estrutura empresarial do Grupo
CIMPOR, (iii) aprovacdo de regulamentos, bem como normas de aplicacdo
generalizada, de natureza ética e (iv) a Politica Financeira abrangem tanto
0 ambito da Sociedade como o exercicio da funcdo accionista e das
orientacOes de gestdo das empresas integrantes do Grupo CIMPOR,
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Sempre que seja necessario a defesa do interesse social deliberar sobre
qualquer uma das matérias referidas como estratégicas, mas ndo haja
possibilidade de convocar o Conselho de Administracdo em tempo Util,
a Comissdo Executiva pode deliberar sobre qualquer uma das referidas
matérias desde que tenha, através do Presidente do Conselho de
Administracdo, previamente submetido o assunto a todos os membros
do Conselho e recolhido o parecer favoravel da maioria destes.

A Comissdo Executiva leva ao plendrio do Conselho de Administracdo quaisquer
negdcios, compromissos, contratos, acordos e convencdes a celebrar com
accionistas detentores de 2% ou mais do capital da CIMPOR (ou com entidades
que com eles estejam em qualquer relacdo nos termos do artigo 20.° do Cédigo
dos Valores Mobiligrios), salvo quando, tendo em conta a sua natureza ou
montantes envolvidos, os mesmos sejam considerados assuntos correntes ou
compreendidos no comércio da Sociedade, e desde que nenhuma vantagem
especial seja concedida ao titular de participacdo qualificada.

11.3.2. DEVERES DE INFORMACAO DA COMISSAQO EXECUTIVA

De forma a assegurar que todos os membros do 6rgdo de administracdo
conhecam as decisGes tomadas pela Comissdo Executiva encontram-
-se criados 0s seguintes procedimentos (previstos no n.° 5 do artigo 14.°
do Regulamento do Conselho de Administracdo):

e As actas da Comissdo Executiva e as convocatoérias das respectivas
reunides sdo distribuidas aos membros do Conselho de Administracdo
e ao Presidente do Conselho Fiscal;

e A Comissdo Executiva faculta ainda aos membros do Conselho Fiscal
0s esclarecimentos e informacdes adicionais que forem solicitados, em
tempo Util e de forma adequada;

e Nas reunides do Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva
faz regularmente um sumario dos aspectos considerados relevantes
da actividade desenvolvida desde a Ultima reunido;

e A C(omissdo Executiva faculta aos membros do Conselho
de Administracdo os esclarecimentos e informacdes adicionais ou
complementares que forem salicitados.

11.3.3. COMPETENCIAS DO PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

e (Coordenar a actividade do Conselho de Administracdo;
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e (Convocaro Conselho de Administracdo, fixar a ordem do dia das reunides
e dirigir os debates; o Presidente convocara também o Conselho, sempre
que tal seja solicitado por dois ou mais Administradores vogais e incluira
na ordem do dia 0s pontos que por estes venham a ser solicitados;

e Promover a comunicacdo entre a Sociedade e todos 0s seus stakeholders;

e Acompanhar e consultar a Comissdo Executiva sobre o desempenho
das competéncias nesta delegadas; e

e (Contribuir para o efectivo desempenho das suas funcdes e competéncias
por parte dos Administradores ndo executivos e das Comissdes Internas
do Conselho de Administracdo.

Salvo em situacGes excepcionais e mediante deliberacdo expressa
do Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho ndo deve, tal como
sucede na presente data, exercer funcdes executivas.

Nas auséncias e impedimentos tempordrios do Presidente, as suas funcées
serdo desempenhadas pelo Administrador vogal a quem o Presidente tenha
delegado a representacdo ou, ndo sendo esse o caso, pelo Administrador
vogal que venha a ser designado pela maioria dos restantes membros
do Conselho. Em qualquer dos casos, a este Administrador vogal competira
exercer todas as funcdes inerentes ao cargo de Presidente do Conselho,
na reunido em apreco, incluindo o voto de qualidade.

11.3.4. COMPETENCIAS DO PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA
e Representar a Comissdo Executiva;
e (Convocar e dirigir as reunides da Comissdo Executiva;

e (oordenar a actividade da Comissdo Executiva, distribuindo entre
0s seus membros a preparacdo ou acompanhamento dos assuntos que
devam ser objecto de apreciacdo ou decisdo pela Comissdo Executiva;

e Propor ao Conselho de Administracdo o elenco de matérias
de administracdo de que deve encarregar-se especialmente cada um
dos membros da Comissdo Executiva;

e Zelar pela correcta execucdo das deliberacGes da Comissdo Executiva.

e Paraalém das competéncias acima descritas, o Presidente da Comissdo
Executiva deve:

e Assegurar que seja prestada toda a informacdo aos demais
membros do Conselho de Administracdo relativamente a actividade
e as deliberacGes da Comissdo Executiva;
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e Assegurar o cumprimento dos limites da delegacdo, da estratégia
da Sociedade e dos deveres de colaboracdo perante o Presidente
do Conselho de Administracdo.

11.3.5. REPARTICAO DE PELOUROS NA COMISSAO EXECUTIVA

Sem prejuizo do exercicio colegial das funces que estdo delegadas
na Comissdo Executiva, a cada um dos seus membros foi especialmente
cometida a responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas Areas
Funcionais, como segue:

FRANCISCO JOSE QUEIROZ DE BARROS DE LACERDA
CHIEF EXECUTIVE OFFICER - CEO

. Estratégia e Desenvolvimento;

Recursos Humanos e Organizacdo (Grupo);
Assuntos Juridicos (Grupo);

Relacdes Externas e Comunicacdo;
Auditoria Interna;

Secretaria da Sociedade.

LUIS FILIPE SEQUEIRA MARTINS

Peninsula Ibérica e Cabo Verde;
América Latina (Brasil)

Egipto;

Asia (India e China);

Centro de Competéncias do Cimento

e Sustentabilidade (CimporTec);

. Salde Ocupacional e Seguranca (Grupo).

comissio
EXECUTIVA

ANTONIO CARLOS CUSTODIO DE MORAIS VARELA
CHIEF FINANCIAL OFFICER - CFO

Planeamento e Controlo de Gestdo;
Contabilidade, Consolidacdo, Rating e Fiscalidade;
Finangas;

Relacdes com Investidores;

Sistemas de Informacdo.

LUIS MIGUEL DA SILVEIRA RIBEIRO VAZ

. Sul de Africa (Africa do Sul e Mocambique);

Mediterraneo excepto Egipto (Turquia, Tunisia e Marrocos);
Centro de Competéncias de BetBes, Agregados e Argamassas;
Logistica e Trading;

Compras.
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11.3.6. ORGAOS DE FISCALIZACAO

11.3.6.1. CONSELHO FISCAL

Compete ao Conselho Fiscal, em conjugacdo com o Revisor Oficial de Contas,
a fiscalizacdo da Sociedade, dispondo das competéncias e ficando sujeito
aos deveres previstos nas disposicOes legais e estatutarias aplicaveis,

Para além das demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei e pelos
estatutos, ao Conselho Fiscal cabe, em especial:

e Fiscalizar a administracdo da Sociedade;
e Vigiar pela observancia da lei e dos estatutos;

e Elaboraranualmenterelatério sobre a suaaccdo fiscalizadora e dar parecer
sobre o relatério, contas e propostas apresentados pela administracdo;

e  Fiscalizar o processo de preparacdo e de divulgacdo de informacdo
financeira;

e  Fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo interno, de auditoria
interna e de gestdo de riscos;

e Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por accionistas,
colaboradores da Sociedade ou outros.

No exercicio das suas competéncias e cumprimento dos seus deveres,
o Conselho Fiscal propde a Assembleia-Geral a nomeacdo do Revisor
Oficial de Contas efectivo e suplente da Sociedade, fiscaliza e avalia a sua
independéncia, o ambito dos respectivos servicos e a revisdo de contas aos
documentos de prestacdo de contas da Sociedade.

O Conselho Fiscal representa a Sociedade, para todos os efeitos, junto
do seu Auditor Externo, competindo-lhe designadamente:

e Proporasuacontratacdo, renovacdo do respectivo contrato e remuneracdo;

e Zelar para que dentro da Sociedade e das sociedades em relacdo de
dominio ou grupo, o Auditor Externo disponha de condicGes adequadas
arespectiva prestacdo de servicos;

e Apreciar o contelido dos relatérios de auditoria, avaliar anualmente
o Auditor Externo da Sociedade e propor a respectiva destituicdo
a Assembleia-Geral, sempre que se verifique justa causa para o efeito.
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11.3.6.2. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Nos termos das alineas c), d),e) e f)don° 1 do artigo 420.° e do artigo 446.°
do Codigo das Sociedades Comerciais, compete ao Revisor Oficial de Contas
verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos
que lhe sirvam de suporte, bem como, sempre que o julgue conveniente
e da forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as existéncias
de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a Sociedade ou por
ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo, e ainda a exactiddo dos
documentos de prestacdo de contas e que as politicas contabilisticas e os
critérios valorimétricos adoptados pela Sociedade conduzem a uma correcta
avaliacdo do patriménio e dos resultados.

Cabe ainda ao revisor oficial de contas, enquanto auditor externo e no
ambito das suas competéncias, verificar a aplicacdo das politicas e sistemas
de remuneracdes, a eficdcia e o funcionamento dos mecanismos de controlo
interno e reportar quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal da Sociedade.

11.3.7. COMISSOES ESPECIALIZADAS

1.3.7.1. COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

Esta Comissdo (denominada de “Comissdo de Governo Societdrio
e Sustentabilidade”) tem como funcdes assistir o Conselho de Administracdo
em matéria de governo societario e de normas de conduta e, bem assim,
de desenvolvimento sustentado e responsabilidade social do Grupo CIMPOR,
competindo-lhe:

e A avaliacdo do modelo, principios e praticas de governo societario
da Sociedade e das participadas relevantes do Grupo CIMPOR,
com vista ao seu permanente aperfeicoamento e a apresentacdo
de propostas ao Conselho nesse ambito, designadamente no que
respeita ao funcionamento e competéncias do Conselho e das suas
comissdes internas e a sua articulacdo com os demais érgdos sociais
eestruturasde gestdo,bemcomo a prevencdo de conflitos de interesses
e a disciplina da informacdo;

e A definicdo das linhas orientadoras das politicas que permitam
o desenvolvimento sustentado da Sociedade e do Grupo CIMPOR
e a promocdo da responsabilidade social e proteccdo ambiental;
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e Adefinicdo, colaboracdo naimplementacdo e fiscalizagdo do cumprimento
de normas de conduta adequadas a observancia de rigorosos principios
éticos e deontoldgicos no desempenho das funges atribuidas aos
membros dos érgdos sociais e colaboradores do Grupo CIMPOR;

e O aperfeicoamento e actualizacdo do Regulamento de Comunicacdes
de Irregularidades e do Cédigo de Etica adoptado pelo Grupo CIMPOR,
apresentando, quando justificdvel, ao Conselho de Administracdo
propostas nesse sentido;

e A orientacdo da elaboracdo do relatério anual sobre o governo
da Sociedade nas areas da sua competéncia e a apresentacdo ao
Conselho de propostas quanto as declaracdes a incluir naquele relatério
acerca da eficdcia do modelo de governo adoptado, das normas
de conduta e dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos;

e Aapresentacdo de propostas ao Conselho para efeitos da adopgdo das
diligéncias necessdrias ao cumprimento pela Sociedade dos requisitos
legais e regulamentares, das recomendacOes e das boas praticas, em
cada momento aplicdveis, em matéria de governo societdrio, normas
de conduta, sustentabilidade e responsabilidade social.

11.3.7.2. COMISSAO DE NOMEACOES E AVALIACAO

A Comissdo de Nomeaces e Avaliacdo tem por funcdes, entre outras,
de acordo com o n° 1 do artigo 18° do referido Regulamento, assistir
o Conselho nas seguintes matérias:

a) Preenchimento das vagas ocorridas no Conselho de Administracdo, nos
termos legal e estatutariamente previstos;

b)  Escolha dos Administradores a designar para a Comissdo Executiva;

c¢) Acompanhamento dos processos de seleccdo e nomeacdo dos quadros
superiores da Sociedade e Participadas Relevantes e dos membros dos
6rgdos sociais das Participadas Relevantes, informando o Conselho
de Administracdo sobre tais processos;

d) Processo de avaliagdo anual do desempenho global do Conselho
e das respectivas ComissOes Internas e, bem assim, dos membros
da Comissdo Executiva da Sociedade, neste Ultimo caso, ouvido
0 respectivo Presidente;

e) Elaboracdo de pareceres a submeter a Comissdo de Fixacdo de

Remuneracdes no que respeita a fixacdo das remuneracdes dos membros
da Comissdo Executiva.
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No desempenho das suas funcOes referidas nas alineas a) a ¢) acima,
compete-lhe, designadamente:

e Manter informacdo actualizada sobre as qualificagdes, conhecimentos,
experiéncia profissional e independéncia necessarios para o desempenho
das funcdes de Administrador da Sociedade;

e Assistir o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva
na aprovacdo e implementacdo de plano de sucessdo dos membros dos
6rgdos de administracdo e dos quadros superiores da Sociedade e das
Participadas Relevantes,

e Semprequesevenhaarevelarnecessario, elaborar parecer fundamentado
para efeitos da cooptacdo ou designacdo dos membros do Conselho
de Administracdo, identificando as entidades e/ou pessoas que, em
seu entender, apresentem o perfil mais adequado ao desempenho
de determinado cargo.

No desempenho das suas funcdes referidas nas alineas d) e e) acima,
compete-lhe;

e Propor ao Conselho de Administracdo os critérios a utilizar no processo
de avaliagdo, numa base anual e por mandato;

e Propor a Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes os critérios a utilizar
para efeitos da fixacdo da remuneracdo variavel, numa base anual e por
mandato, designadamente os objectivos de desempenho individual,
neste Ultimo caso ouvido o Presidente da Comissdo Executiva;

e Propor ou dar parecer anualmente ao Conselho de Administracdo
e a Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes, consoante aplicavel, sobre
a politica de remunerag@es e principios remuneratérios dos 6rgdos de
administracdo e fiscalizacdo e dos demais dirigentes da Sociedade e sobre
a declaracdo anual a apresentar a Assembleia Geral a este prop0sito;

e Propor ou dar parecer ao Conselho de Administracdo e a Comissdo
de Fixacdo de Remuneracdes, consoante aplicavel, sobre os planos
de atribuicdo de ac¢des ou opcdes de aquisicdo de accBes ou com base
nas variacdes do preco das accOes da Sociedade.

No desempenho das funcdes e competéncias acima referidas, a Comissdo de
Nomeacdes e Avaliacdo devera, ainda, apresentar ao Conselho de Administracdo
e a Comissdo de Fixacdo de Remuneraces, consoante aplicavel, as propostas
que julgue necessarias para efeitos do cumprimento pela Sociedade dos
requisitos legais e regulamentares, das recomendacdes e das boas praticas, em
cada momento aplicaveis, em matéria de nomeacOes e remuneracoes.
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11.3.7.3. COMISSAO DE INVESTIMENTO

A Comissdo de Investimento tem como funcbes assistir o Conselho
de Administracdo nas seguintes matérias, com vista a qualificar o processo
de definicdo, execucdo e avaliacdo da estratégia do Grupo CIMPOR:

e Internacionalizacdo sustentada do Grupo CIMPOR;

e Diversificacdo dos negbécios e investimentos e alienagdo de activos
estratégicos;

e FElaboracdo de planos estratégicos plurianuais de acordo com
o0s objectivos do Grupo CIMPOR;

e Definicdodaestratégiaedaspoliticasde crescimentoedesenvolvimento
da Sociedade.

Compete ainda a esta Comissdo assistir o Conselho de Administracdo
na definicdo da estrutura organizativa operacional da CIMPOR.

11.3.8. ESTRUTURA FUNCIONAL

O Grupo CIMPOR encontra-se estruturado por Unidades de Negocio,
correspondentes aos paises onde opera, estando estas agrupadas em grandes
regides, conforme abaixo se descreve (com indicacdo dos seus responsaveis):

()  Ibéria e Cabo Verde, agrupando os negdcios em Portugal, Espanha
e Cabo Verde (José Augusto Bras Chaves);

(i)  América Latina, correspondendo as operacdes no Brasil (Alexandre
Lencastre);

(i) Bacia do Mediterraneo, agrupando os negoécios em Marrocos, Tunisia,
Egipto e Turquia (Fernando Plaza);

(iv) Africa subsaariana, com os negécios de Mocambique e Africa do Sul
(Pieter Strauss); e

(v) Asia, integrando as &reas de Negdcio da China e India (Alvaro Serra Nazaré).

Dentro de cada Area de Negbcios, as diversas actividades desenvolvidas
estdo organizadas por produto, sendo a actividade principal a producdo
e comercializacdo de cimento.

A holding do Grupo é responsavel pelo seu desenvolvimento estratégico
e pela gestdo global do conjunto das diferentes Unidades de Negbcio,
garantindo a suarespectiva coordenacdo apoiada num conjunto de Unidades
Corporativas e de Apoio ao Negécio.
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Cada uma das Regides supra referidas, é coordenada por um Region Head
(Responsavel de Regido), presente nos o6rgdos de administracdo das
principais empresas localizados nos respectivos paises, o qual reporta
directamente a Comissdo Executiva.

O modelo de organizacdo de cada Regido, é adaptado as caracteristicas
e condicdes de exercicio da respectiva actividade, bem como ao sistema
legal vigente no pals, visando o aproveitamento de eventuais sinergias
e a captacdo dos beneficios decorrentes de um enquadramento financeiro
e fiscal mais favordvel. O modelo organizacional em cada pais segue
uma matriz estandardizada com pequenas adaptacGes em funcdo das
necessidades nacionais e consiste no desenvolvimento dos negécios, sob
a dependéncia do CEQ do pafs, através de responsabilidades Industrial,
Comercial, de Betdo e Agregados e Financeira e de Servicos Partilhados.

Cada uma das Unidades de Negécios funciona segundo principios
de autonomia de gestdo,nomeadamente para 0s assuntos de gestdo corrente
e operacional, no quadro de um sistema de planeamento e controlo conduzido
pela holding, no ambito do qual se definem, de forma participada e interactiva,
as orientacOes estratégicas, os planos de negdcio e de investimento e 0s
objectivos e orcamentos anuais e se procede, periodicamente, a sua revisdo
e controlo.

Nas diferentes Unidades de Negdcio, as decisdes mais importantes - por
exemplo, as que ultrapassam determinados valores ou com maior impacto
nos resultados ou no desenvolvimento estratégico do Grupo - dependem
da aprovacdo ou ratificacdo da Administracdo da holding. O mesmo acontece
relativamente a decisGes ou actuacdes que, quando tratadas a nivel
de Grupo, permitem a obtencdo de sinergias relevantes,

O conjunto de Unidades de Suporte Corporativo, que apoiam a gestdo
do Grupo, e de Suporte ao Negdcio, cujas competéncias se detalham abaixo:

11.3.8.1. UNIDADES DE SUPORTE CORPORATIVO

Apresenta-se neste ponto uma breve descricdo das Unidades de Suporte
Corporativo (com indicacdo dos seus responsaveis):

Direccdo de Estratégia e Desenvolvimento:
(Jodo Salgado)

e Apoia tecnicamente a definicdo e implementacdo da Estratégia
de Desenvolvimento do Grupo;
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e Assessora a Comissdo Executiva na concretizacdo dos processos de
aquisicdo e de venda de empresas e de participaces sociais, de activos
especificos, da realizacdo de parcerias empresariais e processos de fusdo;

e Desenvolve e coordena a avaliacdo econdmica e financeira dos
projectos de investimento relacionados com a instalacdo de novas
unidades fabris e de aumentos de capacidade das existentes;

e (oordena a realizacdo de acgles de reestruturacdo societdria
associadas a presenca internacional do Grupo.

Direccdo de Planeamento e Controlo:
(Miguel Silva)

e Apoia a Comissdo Executiva no exercicio do Planeamento e Controlo
de Gestdo;

e Dinamiza, coordena e controla a execucdo do plano de negdcios
e orcamento das Areas de Negdcio e do Grupo e procede ao posterior
controlo de Gestdo;

e Supervisiona, acompanha, e monitoriza os resultados de projectos
de ambito estratégico a nivel de grupo, bem como operacionais.

Direccdo de Recursos Humanos e Organizagdo:
(Manuela Machado)

e Promove a gestdo e desenvolvimento dos Recursos Humanos de forma
a obter o envolvimento e empenhamento de todos os colaboradores
na prossecucdo dos objectivos do Grupo, bem como a sua realizacdo
pessoal e profissional;

e Propde os objectivos da politica de Recursos Humanos e Organizacdo
compatibilizando-os com os objectivos globais do Grupo.

Direccdo Financeira:
(Jorge Saraiva)

e (ereosactivos e passivos financeiros do Grupo, na dependéncia directa
da Comissdo Executiva, garantindo o acesso, nas melhores condic@es,
30s recursos financeiros necessarios a expansdo do Grupo e ao seu
funcionamento corrente;

e (Controla asituacdo financeira do Grupo e das empresas que 0 compdem
através da centralizacdo da informacdo sobre os respectivos recursos
e disponibilidades financeiras.
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Direccdo de Relacdes com Investidores:
(Filipa Mendes)

e ApoiaaComissdo Executivanas relacdes com os diversos intervenientes
no mercado de capitais, designadamente 0s accionistas, supervisores
e demais organismos publicos, analistas financeiros e gestores de
fundos e outros organismos de investimento colectivo;

e Assegura o estrito cumprimento pela CIMPOR da legislacdo enquanto
emitente de valores mabilidrios.

Direccdo de Relacdes Externas e Comunicacdo:
(Raul Caldeira)

e Desenvolve as actividades relacionadas com a concretizagdo das
politicas de imagem e de comunicacdo do Grupo;

e Representa a Empresa nas suas relacdes institucionais e apoio
comunitario.

Direccdo de Contabilidade, Consolidacdo e Fiscalidade:
(Sérgio de Almeida)
e Promove, coordena e executa as consolidacdes financeiras do Grupo;

e Define os principios e politicas contabilisticas do Grupo e coordena
e apoia a sua implementacdo;

e Assegura o planeamento patrimonial e o cumprimento das obrigacdes
fiscais;

e Acompanha e apoia operacGes de aquisicdo, reestruturagdo ou
de financiamento dentro do Grupo, assegurando as accdes necessarias
de contabilidade e questdes fiscais.

Direccdo de Salde e Seguranca:
(José Teixeira de Freitas)

e Prop0e as linhas de orientacdo que devem nortear a politica a seguir,
0s objectivos a atingir e o sistema de gestdo a utilizar em matéria de
Seguranca no Trabalho, dinamizando a sua implementacdo;

e Coordena,em termos funcionais, e ao nivel de todo o Grupo, as actividades
em Causa e controla a sua execucdo, avaliando os respectivos resultados.
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Direccdo de Auditoria Interna:
(Edney Vieira)

e (oordena a actividade de auditoria interna, em todo o Grupo, nas areas
financeira, patrimonial e operacional, mediante o exame e avaliacdo
dos niveis de adequacdo e eficacia dos sistemas de controlo interno
e da qualidade do seu desempenho. Independentemente da sua
dependéncia hierarquica da Comissdo Executiva da CIMPOR, este
Direccdo reporta funcionalmente ao Conselho Fiscal.

11.3.8.2. FUNCOES DE SUPORTE AOS NEGOCIOS

Apresenta-se neste ponto uma breve descricdo das Unidades de Suporte
aos Negdcios (com indicacdo dos seus responsaveis).

Centro de Competéncias do Cimento e Sustentabilidade (CIMPOR Tec):
(Valter Albuguerque)

e Presta servicos de assisténcia técnica e tecnolégica as diferentes
empresas do Grupo;

e (Coordena a concepcdo e realizacdo dos investimentos industriais
cimenteiros do Grupo;

e lancainiciativascomunsatodasasempresasdo Grupo, designadamente
accOes de formagdo dos respectivos quadros, com vista ao progresso
técnico da actividade de producdo e comercializacdo de cimento;

e Presta assessoria técnica na avaliagdo econdmica de eventuais
oportunidades de aquisicdo de activos cimenteiros;

e Promove o conhecimento e utilizacdo, do know-how do Grupo.

Centro de Competéncias do Betdo e Agregados:
(Jorge Reis)

e Maximiza o desenvolvimento estratégico das actividades de Betdo
e Agregados, tanto na area técnica como na comercial e de gestdo,
incrementando a eficiéncia e a performance das operacOes, através da
disseminacdo do conhecimento e das melhores praticas nas variadas
operacdes espalhadas por todo o universo do Grupo CIMPOR,
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Direccdo de Logistica & Trading:
(Pedro Margues)

e  Planeia, coordena e fornece solucdes de logistica transfronteirica
no Grupo, incluindo todos os transportes (terrestres, ferrovidrios
e maritimos) e operacdes de shipping entre paises.

e Planeia e coordena as actividades de Trading (sobretudo de cimento
e clinquer) da CIMPOR e subsididrias e apoia as Areas de Negécio
estabelecendo relagdes comerciais com clientes, fornecedores e outras
entidades externas.

Direccdo de Tecnologias de Informagdo:
(Eugénio Paupério)

e Assegura o desenvolvimento, coordenacdo e desempenho dos
sistemas de informacdo das empresas do Grupo CIMPOR, com principal
énfase na definicdo e proposta do plano estratégico das Tecnologias
de Informacdo (TI/SI) do Grupo e na coordenacdo funcional dos
responsaveis locais das Tl das Areas de Negécio do Grupo, garantindo
o0 alinhamento com a estratégia do Grupo.

I.4. RELATORIO ANUAL DA ACTIVIDADE DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com o artigo 6.° do Regulamento do Conselho Fiscal, com
as regras legais aplicaveis e as recomendacOes 11.4.2. e 11.4.3. do Codigo
de Governo, o Conselho Fiscal prepara e divulga no site da Sociedade
o respectivo relatério anual de actividades, em conjunto com os documentos
de prestacdo de contas, no qual descreve as actividades de fiscalizacdo
desenvolvidas no exercicio em causa, referindo, se aplicavel, eventuais
constrangimentos deparados.

I1.5. SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DE RISCO
A CIMPOR dispde dos seguintes principais sistemas de controlo interno:
e (ontrolo estratégico;

e (ontrolode gestdo, realcando-se subsistemas de controlo de seguranca
e salde, técnico e financeiro;

e (Controlo operacional.
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A redundancia sistémica é assegurada pelas Auditorias, Interna e Externa,
e pelo sistema de comunicacdo de irregularidades.

A Gestdo dos Riscos é uma responsabilidade nuclear de toda a estrutura
de gestdo da CIMPOR, visando a identificacdo atempada dos principais
riscos e oportunidades que se deparam a empresa e o estudo, deliberacdo
e realizacdo das medidas convenientes.

Cabe especialmente as holdings CIMPOR SGPS e CIMPOR Inversiones
a gestdo dos riscos susceptiveis de cobertura especifica.

A operacionalizacdo destes sistemas é responsabilidade primacial da estrutura
hierarquica, desdobrando-se em niveis sucessivos de responsabilidade
pelo Conselho de Administracdo e sua Comissdo Executiva, Management
Committee, Business Area Executive Committees, e estruturas operacionais
e de suporte.

Adicionalmente tém particulares responsabilidades na identificacdo,
analise e mensuracdo e gestdo dos riscos técnicos, operacionais e de salde
e seguranca do parque industrial da CIMPOR a Direccdo de Salde e Seguranca,
a CIMPOR Tec, quanto & actividade cimenteira e o Centro de Competéncias do
Betdo e Agregados, nas suas areas.

Ao nivel das dreas de suporte corporativo, trés o6rgdos tém especiais
responsabilidades na gestdo do risco, e em particular da vertente financeira,
a saber:

Direccdo Financeira - responsdvel, entre outras atribuicOes, pela gestdo
dos riscos de natureza financeira, incluindo os riscos de taxa, de duracdo,
de liquidez, cambiais e de contraparte.

Area de Seguros - responsével pelos programas globais de seguro da
CIMPOR e pela coordenacdo das praticas do grupo nas restantes coberturas.

Direccdo de Auditoria Interna, que, interagindo com o Conselho de
Administragdo e o Conselho Fiscal da CIMPOR (a quemreportarespectivamente
em termos hierarquicos e funcionais), estd incumbida de zelar ndo sé pela
adequacdo e eficacia dos sistemas de controlo interno em todas as areas do
Grupo, como também pelo bom desempenho dos referidos sistemas.

Sdo fungdes desta Direccdo, designadamente;
*  Realizar trabalhos de auditoria financeira, administrativa e patrimonial;

e (ertificar os resultados em funcdo da estratégia e dos objectivos
fixados;
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e Examinar e assegurar o cumprimento das politicas definidas, dos planos
estabelecidos e dos procedimentos, leis e regulamentos aplicaveis;

e \Verificar os poderes e responsabilidades estabelecidos no Grupo
e o respectivo grau de formalizacdo;

e Acompanhar o desenvolvimento ou alteracdo de operac@es, programas,
sistemas e controlos;

e Verificar a custddia, existéncia fisica e valorimetria dos activos;

e Executar as tarefas de auditoria operacional (em particular nas areas
de comercializacdo, produgdo, investimentos, conservacdo e pessoal);

e Avaliar o nivel do respectivo controlo de gestdo;

e Recomendar as medidas de correccdo julgadas convenientes,

e \Verificar se as deficiéncias reportadas foram devidamente corrigidas;
e Efectuar os trabalhos de auditoria informatica;

e Avaliar a fiabilidade e integridade da informagdo e os diversos meios
utilizados para a identificar, tratar e divulgar; e

e Analisar os sistemas de informacdo existentes, designadamente nos
aspectos de seguranca, controlos basicos programados e actualidade
dos manuais dos utilizadores.

Os diferentes responsaveis operacionais sdo igualmente responsaveis
pela concepcdo e implementacdo dos mecanismos de controlo
de risco considerados mais adequados, sendo a eficiéncia destes Ultimos
periodicamente avaliada - através darespectiva Direccdo de AuditoriaInterna
- no cumprimento de um plano, preparado e desenvolvido anualmente,
de auditorias financeiras e aos sistemas de informacdo, de processo e de
conformidade com os procedimentos aprovados.

No que toca designadamente ao sistema de controlo interno relativo
a preparacdo e divulgacdo de informacdo financeira, este ¢ assegurado
conjuntamente pela Direccdo de Planeamento e Controlo - com oS
contributos das diversas Unidades do Grupo -, e pelas Direccdes de Auditoria
Interna e RelacGes com Investidores, cabendo a definicdo de objectivos,
supervisdo, avaliacdo de efectividade e de melhoria continua das actividades
desenvolvidas ao Presidente da Comissdo Executiva e Administrador
Executivo com o pelouro financeiro.
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No que toca a vertente de divulgacdo de informacdo financeira, esta ocorre
sempre que a avaliacdo do impacto ou da natureza da mesma leve a sua
tipificacdo, consoante o caso, pela Comissdo Executiva ou Administrador
Executivo com o pelouro financeiro, como um dos tipos legais sujeitos
a divulgacdo cabendo a Direccdo de Relagdes com Investidores da sua pronta
publicacdo.

Sem prejuizo da assuncdo do objectivo de revisdo para aperfeicoamento
deste conjunto sistémico, este tem-se mostrado eficaz.

I.6. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO NOS
SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DE RISCOS

A criacdo e funcionamento dos sistemas de controlo interno, gestdo
deriscos e auditoriainterna é da competéncia do Conselho de Administracdo -
- e da sua Comissdo Executiva, na medida das suas competéncias delegadas,
cabendo por seu turno ao Conselho Fiscal a fiscalizacdo da eficacia dos
mesmos, a avaliagdo do seu funcionamento e propor 0 seu ajustamento
as necessidades da Sociedade.

I.7. REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS
DA SOCIEDADE

Para além das disposicdes legais e regulamentares aplicdveis as sociedades
comerciais, as sociedades com o capital aberto ao investimento publico e aos
mercados de valores mobiligrios, o funcionamento dos érgdos da Sociedade
¢ pautado pelas disposicGes previstas no Regulamento do Conselho
de Administracdo, Regulamento do Conselho Fiscal e Cédigo de Etica da
Sociedade, disponiveis para consulta em www.cimpor.com. A actuacdo
do Revisor Oficial de Contas é ainda pautada por normas profissionais
especificas.

Ndo existemoutras regras internas relativas aincompatibilidades ouanimero
maximo de cargos acumuldveis aplicdveis aos o6rgdos de administracdo
e fiscalizacdo da CIMPOR.
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SECCAO Il. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

11.8. MECANISMOS DE COORDENACAO DOS TRABALHOS
DOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS

O Presidente do Conselho de Administracdo da CIMPOR ndo exerce funcdes
executivas.

Transitoriamente, entre 3 de Dezembro de 2009 e 29 de Abril de 2010,
0 entdo Presidente do Conselho de Administracdo exerceu funcdes
executivas, presidindo a Comissdo Executiva nesse periodo.

Dadoo cardcter transitdrio desta situacdo, ndo foram definidos os mecanismos
de coordenacdo dos trabalhos dos administradores ndo executivos a que
alude a recomendacdo Il.2.3 do Cédigo do Governo.

1.9. IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS ECONOMICOS,
FINANCEIROS E JURIDICOS A QUE A SOCIEDADE SE EXPGE
NO EXERCICIO DA ACTIVIDADE

Riscos de negdcio e de mercado

0 conjunto de resultados e a rentabilidade da CIMPOR poderdo ser afectados
negativamente por uma quebra continuada da actividade de construcdo,
quer a escala global quer num mercado significativo onde opere.

0 negbcio da CIMPOR é sensivel a factores como o crescimento do PIB,
os investimentos em infra-estruturas e actividade de construcdo, esta
decorrente das necessidades habitacionais e do investimento em espacos
comerciais e escritérios. Uma desaceleragcdo econdémica poderia levar a uma
recessao no sector da construcdo e, consequentemente, na producdo de
cimento. A agitacdo no sector financeiro, intensificada no segundo semestre
de 2008, teve um impacto negativo na economia real global, principalmente
em 2009, com a reducdo da procura de cimento e um decréscimo de precos
em mercados maduros e alguns mercados emergentes. Alguns dos mercados
da CIMPOR, como Portugal, Espanha e Turquia, foram afectados por esta
agitacdo sem precedentes.

A vasta presenca geografica da CIMPOR contribuiu historicamente para
a estabilidade dos seus resultados, dado que, momentos de declinio ciclico
em mercados individuais foram compensados por crescimento noutros
mercados. Mas, apesar de os doze paises onde a CIMPOR opera terem sido
afectados de forma diferente pela recente desaceleracdo na economia
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global, ndo existem garantias de que um enfraquecimento do crescimento
econémico ndo afecte globalmente o mercado de construcdo ou que as
condicGes econdémicas negativas em uma ou mais regides ndo afectem
0s mercados de construcdo em alguns paises.

Riscos de concorréncia

A CIMPOR concorre em cada um dos seus mercados com concorrentes locais
e estrangeiros, bem como com importadores, Em resultado disso, 0s precos
que a CIMPOR podera proporcionar aos seus clientes ndo serdo, em principio,
materialmente diferentes dos precos praticados por produtores dos mesmos
produtos concorrentes nos mesmos mercados. Deste modo, a rentabilidade
das operacdes da CIMPOR est3, bastante dependente do nivel de procura de
tais produtos, mas também da sua capacidade de controlo da eficiéncia e dos
custos operacionais.

Os precos nestes segmentos estdo sujeitos a alteracdes significativas em
relacdo a flutuacdes relativamente menores na oferta e na procura, condicGes
econdmicas gerais e outras condicdes de mercado que estejam para além do
controlo da CIMPOR. Consequentemente, a CIMPOR podera deparar-se com
declinios de precos, margens ou volumes de vendas no futuro que poderdo
ter um efeito adverso materialmente relevante nos resultados da CIMPOR.

Aumentos de capacidade efectuados por concorrentes sem que sejam
acompanhados por um aumento Na procura poderdo resultar em excesso de
oferta nalgumas regides, pressionando negativamente os precos de venda
e reduzindo as margens. Desde 1994 que os reguladores de concorréncia
e anti-monopdlio t8m vindo a aumentar o escrutinio feito a industria
do cimento, e sancionando pecuniariamente empresas que envolvidas em
praticas ilegais de cartelizacdo ou noutras praticas de concorréncia desleal.

As empresas da CIMPOR no Brasil e na Africa do Sul encontram-se
presentemente sujeitas a investigacdo e processo por autoridades
de concorréncia, sendo que a CIMPOR ndo podera prever com toda a certeza
oresultado destas acces judiciais ou investigacdes pendentes, nem assegurar
de qualquer forma que outras empresas suas subsididrias ndo serdo sujeitas
a outras investigacdes por parte de autoridades de concorréncia.

Riscos de disponibilidade de matérias-primas

Em cada uma das suas Unidades de Negdcio, o sucesso de longo
prazo da CIMPOR depende da sua capacidade de assegurar matérias-
-primas em quantidade suficiente, incluindo calcario, gesso e outros
materiais necessarios a producdo de clinquer e cimento, disponiveis em
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pedreiras localizadas perto das diferentes unidades industriais. O calcario
¢ normalmente obtido através da exploracdo das pedreiras detidas pela
CIMPOR, ou alugadas, com um periodo de vida Gtil minimo de 50 a 100 anos.
Em alguns casos, a CIMPOR podera deparar-se com o risco de esgotamento
de matérias-primas em algumas pedreiras, nomeadamente em matéria
de calcdrio e de anulacdo de contratos de aluguer de pedreiras, forcando
0 grupo a encontrar novas jazidas mais distantes das suas unidades fabris,
acarretando um impacto correspondente em termos de custos de extraccdo
e transporte das matérias-primas. Estes casos poderdo causar um efeito
adverso na capacidade da CIMPOR atingir os seus objectivos de producdo.

Riscos de aumento de custos energéticos

Os resultados operacionais da CIMPOR sdo significativamente afectados
pelos movimentos dos precos da energia. Os precos energéticos aumentaram
significativamente no Ultimo ano e poderdo variar significativamente no
futuro, principalmente devido as forcas de mercado e a outros factores
fora do controlo da CIMPOR. A CIMPOR procura proteger-se contra o risco
de inflagdo dos precos energéticos através da diversificagdo de fontes
de combustivel, uso de combustiveis alternativos, da capacidade de repasse
total ou parcial dos aumentos de custos para o cliente final e através do
uso de contratos de fornecimento de longo prazo para certas necessidades
energéticas. A CIMPOR procura também produzir diferentes tipos de cimento
com menor incorporacdo de clinquer, substituindo-o por outros componentes
minerais tais como cinzas volantes, escérias, pozolanas e calcario.

Riscos de regulacdo

Os negocios da CIMPOR sdo afectados por leis e regulamentos, incluindo
regulamentacdo relativa a concessdo de pedreiras, licencas de exploracdo,
regulacdo ambiental, recuperacdo paisagistica de pedreiras, precos
controlados, proibicdes de exportacdes e pagamento de taxas pelas
licencas de novas fabricas. A CIMPOR acredita estar na posse de, e/ou ter
apresentado pedidos totalmente vidveis de obtencdo de todas as licencas
e autorizacdes materiais necessarias para a conducdo das suas operacdes
fabris e de exploracdo. Contudo, a CIMPOR ndo pode assegurar que
a regulacdo presente ou futura e o cumprimento dessa mesma regulacdo
ndo terdo um efeito adverso significativo na actividade da CIMPOR.

Riscos ambientais

As actividades dos fornecedores de cimento estdo sujeitas a indmeras leis
ambientais nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e convencades,
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incluindo aqueles que regulam a descarga de materiais para o ambiente, que
obrigam a remocdo e limpeza de contaminacdo do ambiente, ou relativas
a proteccdo ambiental.

As violagBes a regulamentacdo ambiental existente expdem os infractores
a multas e sances pecunidrias substanciais e poderdo exigir medidas
técnicas ou investimentos de forma a assegurar o cumprimento dos limites
obrigatérios de emissdo.

As regulamentacdes ambientais em vigor poderdo ser alteradas ou
modificadas, podendo ser introduzidas novas regras ambientais, reduzindo
ou regulando as operacBes da indUstria do cimento nas varias jurisdicGes
onde a CIMPOR actua.

A regulacdo ambiental presentemente em vigor aplica-se principalmente
na emissdo de CO, pela industria cimenteira, a qual resulta primariamente do
processo quimico de fabricagdo de clinquer e da combustdo de combustiveis
fosseis.

Em resultado do Protocolo de Kyoto, a Unido Europeia introduziu um tecto
nas emissdes de CO, que entrou em vigor desde 1 de Janeiro de 2005. Este
tecto aplica-se apenas as actividades da CIMPOR em Portugal e Espanha,
onde as empresas relevantes da CIMPOR recebem licencas dos respectivos
Governos que estipulam os limites de emissdo de diéxido de carbono.
A politica da CIMPOR relativamente as emissBes de CO, tem sido a de ajustar
0s niveis de producdo de clinquer em Portugal e Espanha em linha com
as autorizaces atribuidas, limitando assim a necessidade de compra ou
venda de licencas adicionais no mercado.

Para o periodo de 2008 a 2012, as empresas da CIMPOR que actuam em
Portugal e Espanha receberam aproximadamente as mesmas licengas que
foram recebidas no perfodo anterior (de 2003 a 2007). Este facto permitira
a estas entidades produzir um nivel semelhante de clinquer ao do periodo
anterior. A partir de 2013 é expectadvel que a Unido Europeia reduza
de forma significativa o volume de licencas emitidas para o sector, ndo sendo
deafastar que o custo delicencas de emissdo de CO, suba proporcionalmente
a essa reducdo. Dada a escassa alocacdo de licengas, existe o risco de
a CIMPOR ter de comprar licencas de emissdo adicionais ou de reduzir
a producdo de clinquer em Portugal e Espanha. Certos mercados emergentes
onde a CIMPOR esta presente ainda ndo tém legislacdo que obrigue a reducdo
de emissBes de CO,, mas o Protocolo de Kyoto cria incentivos financeiros
e promove mecanismos de desenvolvimento limpos também nessas regides.
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A implementacdo de crescentes e variados sistemas de regulacdo em
diferentes partes do Mundo poderd afectar a competitividade internacional
e, em Ultima instancia, levar a descontinuacdo do uso dos activos em
regides com regulamentacdo pesada sobre emissdes, tais como a Europa.
A CIMPOR ndo pode assegurar que sera capaz de ir de encontro a todos 0s
objectivos relativos as emissdes de CO, ou cumprir com objectivos impostos
sobre a indUstria cimenteira por reguladores externos. Além disso, regulacdo
adicional e/ou nova regulacdo nesta area, tal como a imposi¢do de limites
ainda mais baixos dos presentemente permitidos, podera ser promulgada,
0 que poderd ter impacto negativo significativo nos resultados da CIMPOR.

A CIMPOR utiliza cada vez mais combustiveis alternativos de forma a reduzir
as emissdes de CO,, as quais, em alguns casos, requerem que a CIMPOR tome
medidas especiais de protec¢do aos seus colaboradores e populacdes locais.

Riscos de salde e seguranga

Dada a natureza do sector onde a CIMPOR actua, existe o risco de
acidentes ou de actuacBes improprias. Ainda que a CIMPOR invista recursos
significativos em medidas de salde ocupacional e seguranca, os acidentes
graves continuam a verificar-se, em parte devido as crescentes actividades
da CIMPOR em mercados emergentes, onde o cumprimento de praticas
e regras de seguranca é mais dificil de assegurar do que nos mercados mais
desenvolvidos.

Ndo obstante as medidas tomadas ou que possam vir a ser adoptadas pela
CIMPOR, ndo existe a garantia que ndo ocorrerdo acidentes ou actuacdes
improprias e, caso ocorram, nNdo existe a garantia que tais acidentes ou
actuacOes impréprias ndo serdo prejudiciais ao meio ambiente e/ou ao
pessoal da CIMPOR e subcontratado. Este facto poderd resultar num efeito
adverso nos resultados da CIMPOR e na sua reputacdo.

Riscos de mercados emergentes

A expansdo da CIMPOR para mercados emergentes, onde estdo localizados
mais de 70% do total da producdo, expde-na a riscos politicos, incluindo o de
nacionalizagdoe expropriacdodeactivos,riscosassociadosaenquadramentos
legais e fiscais, riscos relacionados com a volatilidade do PIB das varias
economias emergentes, inflacdo, taxas de juro e de cambio, controlo de
precos, proibicdes de expartacGes, taxas de licenciamento de construcdo de
novas fabricas, restricdes a circulacdo monetaria e repatriamento de capital,
e dificuldades na atraccdo de gestores e colaboradores qualificados. Estes
riscos poderdo afectar negativamente a situacdo financeira e resultados das
operacdes da CIMPOR,
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Riscos cambiais

Devido a sua exposicdo a mercados emergentes, a CIMPOR enfrenta riscos
cambiais decorrentes das varias divisas, uma vez que as variacdes nas taxas
de cambio exercem uma influéncia significativa nos resultados e na situacdo
financeira do Grupo. A conversdo das demonstracOes financeiras locais para
a divisa na qual a CIMPOR apresenta resultados (Euro) conduz a efeitos de
conversdo cambial que a CIMPOR normalmente ndo cobre activamente.

Adicionalmente, o balanco ¢ apenas parcialmente coberto por contraccdo de
financiamentos em divisa estrangeira e, consequentemente, um decréscimo
significativo no valor agregado de tais divisas contra o Euro podera ter um
efeito materialmente relevante no Capital Proprio da CIMPOR, Das referidas
flutuagdes cambiais podem também advir reconhecimentos de perdas
cambiais nas operacdes, 0os quais serdo reflectidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas da CIMPOR,

Riscos de investimento

Os investimentos da CIMPOR em activos fixos incluem investimentos
de manutencdo das fabricas existentes e investimentos de expansdo
relacionados com projectos de implementacdo de crescimento organico, bem
COmOo com a aquisicdo de novos negacios.

Como parte integrante da sua estratégia de crescimento, a CIMPOR fez,
e no futuro podera fazer, aquisicOes selectivas para fortalecer e desenvolver
0 seu portfolio, particularmente em areas geograficas que acredita estarem
a crescer e que tenham fortes sinergias com as actividades existentes.
0 sucesso na implementacdo desta estratégia de aquisicdes depende de
um conjunto de factores, incluindo a capacidade de a CIMPOR identificar
as oportunidades adequadas, acordar os precos apropriados e aceder ao
financiamento necessario. Poderdo também existir dificuldades substanciais
ou atrasos na integracdo e criacdo de valor acrescentado nos negocios
adquiridos ou a adquirir pela CIMPOR.

Os custos de integracdo poderdo ser significativamente mais altos que
o0 previsto e a CIMPOR podera ndo alcancar as sinergias esperadas em tais
aquisicdes, o que poderd levar a um efeito negativo nos resultados. A CIMPOR
pode estar sujeita a outros riscos, tais como a assumpcdo de passivos
inesperados ou acima do esperado relacionados com activos ou negécios
adquiridos e a possibilidade de a responsabilizacdo dos vendedores de tais
activos ser inexistentes, imprevisivel ou insuficientes para cobrir todos os
potenciais passivos.
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Riscos logisticos

A CIMPOR conta com servicos prestados por terceiros para o transporte dos
seus produtos para os seus clientes. A capacidade de a CIMPOR servir os
clientes a custos razoaveis depende, em muitos casos, da sua capacidade de
negociacdo com fornecedores, incluindo operadores ferroviarios, rodoviarios
e maritimos. Devido ao elevado peso dos seus produtos, a CIMPOR incorre
em custos de transporte substanciais. Na medida em que os fornecedores
logisticos aumentem os seus fretes, a CIMPOR podera ser forcada a suportar
esses aumentos antes de poder imputa-los ao cliente final, admitindo que
0 consegue fazer,

A CIMPOR possui e opera uma pequena frota de navios de transporte como
forma de limitar o impacto de qualquer eventual aumento dos fretes de
cimento, clinquer e petcoke.

Riscos de financiamento

A capacidade da CIMPOR se financiar junto de entidades bancarias ou no
mercado de capitais estd dependente de condicdes de mercado favordveis.
A recente crise financeira limitou a capacidade das empresas acederem
aos fundos necessdrios, principalmente no que respeita a financiamento
bancdrio, e a custos acrescidos de financiamento devido ao alargamento dos
spreads.

Este abrandamentodomercado poderd afectar de formaadversaacapacidade
da CIMPOR em contrair empréstimos junto de entidades bancérias ou do
mercado de capitais e poderd aumentar significativamente os custos de tais
empréstimos. No caso de ndo existirem fontes de financiamento suficientes
no futuro, por estas ou outras razdes, a CIMPOR podera ser impossibilitada
de ir de encontro as suas necessidades de financiamento, o que podera
levar a que os seus resultados e situacdo financeira sejam materialmente
afectados de forma negativa.

Riscos de rating da CIMPOR

A capacidade de a CIMPOR competir com sucesso no mercado de
financiamento depende de variados factores, incluindo a sua estabilidade
financeira, reflectida nos seus resultados operacionais, e ratings de crédito
atribuidos por agéncias de crédito internacionalmente reconhecidas.
Consequentemente, um downgrade nos ratings de crédito poderad ter um
impacto na capacidade de levantamento de fundos por parte da CIMPOR,
podendo isso afectar os seus negocios, situacdo financeira e resultados
operacionais. O presente rating da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS,
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S.A. e da CIMPOR Inversiones, S.A.U,, atribuido pela Standard & Poor’s, é de
BBB- com um outlook estavel. Os ratings de crédito sdo passiveis de ser
alterados a qualquer momento e, em virtude do acima descrito, o rating
de crédito da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. poderda sofrer um
downgrade em qualquer momento.

Riscos de imparidades

Aindustria do cimento e, em menor grau, as industrias do betdo e agregados,
caracterizam-se por serem muito capital intensivas, sendo que a maioria das
aquisicdes implica um substancial goodwill, anualmente sujeito a testes
de imparidades.

Anualmente a CIMPOR avalia se existe alguma indicacdo de que um activo
ndo financeiro possa estar em situacdo de imparidade. Se tal indicacdo
existir, 0o montante recuperdvel do activo ndo financeiro em causa é estimado,
de forma a determinar a extensdo da perda por imparidade, se alguma.
Se for determinado que o montante recuperavel de um activo ndo financeiro
¢ inferior ao montante registado em balanco, o valor de registo em balanco
do activo é reduzido ao valor apurado como montante recuperavel. As perdas
por imparidade sdo reconhecidas na Demonstracdo de Resultados e poderdo,
portanto, ter um efeito materialmente relevante nos resultados da CIMPOR,

Riscos fiscais

A CIMPOR podera ser afectada negativamente por via de alteracdes
ao enquadramento fiscal nos pafses onde actua, ndo tendo qualquer
espécie de controlo sobre tais alteracdes, ou alteracOes de interpretacdo
da legislacdo tributaria por parte de qualquer autoridade fiscal. AlteracGes
significativas na legislacdo tributaria ou dificuldades de implementacdo ou
cumprimento de nova legislacdo tributaria poderdo gerar um efeito adverso
nos negdcios da CIMPOR, sua condi¢do financeira e resultados operacionais.

Riscos de interrupcdo de negdcio

Como consequéncia da natureza capital intensiva da industria do cimento,
interrupcdes na disponibilidade em qualquer fabrica poderdo levar a um
declinio significativo da produtividade e resultados operacionais durante
o periodo afectado. Os processos de fabrico do cimento estdo dependentes
de pecas vitais de equipamento, tais como trituradores de matéria-
-prima, fornos para a producdo de clinquer e mainhos para o cimento. Este
equipamento podera, ocasionalmente, estar fora de servico em resultado
de greves, falhas inesperadas, acidentes ou acontecimentos de forca maior.
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Adicionalmente, existe o risco de o equipamento ou as unidades de producdo
serem danificados ou destruidos no decorrer de tais acontecimentos.

Riscos de litigio

A CIMPOR estd e podera estar envolvida no futuro, no decurso normal
das suas actividades, em accBes judiciais, reclamacGes, investigacGes
e processos, incluindo matérias de responsabilidade de produto, propriedade,
comerciais, salide e seguranca e processos fiscais. Tais processos poderdo
ter um efeito negativo nos activos, situacdo financeira e resultados
operacionais da CIMPOR.

Riscos de cobertura de seguro

A politica de gestdo de risco operacional da CIMPOR ¢ levada a cabo por uma
empresa de resseguros - CIMPOR Reinsurance, S.A. - a qual esta sedeada
no Luxemburgo e ¢ detida a cem por cento pela CIMPOR - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A. Esta entidade assume directamente todos 0s riscos
de danos materiais e avaria de maquinaria com limites compensatorios
de até 3 milhdes de Euros por cada evento segurado e riscos de terceiros
e de produto de até 250 mil Euros por evento coberto, sendo, em cada caso,
0 excesso coberto por empresas de resseguros internacionais.

Algumas localizacBes da CIMPOR na Peninsula Ibérica e em alguns paises
da bacia do Mediterraneo estdo expostas a riscos acrescidos de terramotos
e outros desastres naturais.

A CIMPOR ndo tem qualquer cobertura de seguro no que respeita a actos
de terrorismo.

No caso da existéncia de danos as propriedades, fabricas e equipamento
da CIMPOR, para além de responsabilidade relativa a terceiros, para
as quais a CIMPOR ndo disponha de cobertura de seguro ou tenha cobertura
insuficiente, as operacdes e a situacdo financeira da CIMPOR poderdo ser
afectadas.

Riscos de colaboradores chave

O desenvolvimento das actividades da CIMPOR e, em particular, a sua
evolugdo tecnolégica e diversificacdo geografica, dependem da capacidade
de atraccdo e retengdo de pessoal qualificado e motivado.

A concorréncia por pessoal com essas caracteristicas tem vindo a aumentar
em anos recentes, criando dificuldades na obtencdo ou retencdo do
referido pessoal. A perda de colaboradores, particularmente de individuos
em posices chave ou ao nivel da administracdo, ou a escassez de pessoal
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poderdo ter um impacto negativo no desenvolvimento futuro da CIMPOR
e na sua capacidade de manutencdo do nivel necessario de know-houw.

Riscos de tecnologia de informagdo e comunicagdo

Aeficiénciae continuidade das operacdes dos computadores, telecomunicacdes
e sistemas de processamento de dados da CIMPOR sdo essenciais para
a actividade continuada das suas unidades fabris, vendas e todos 0S Servicos
de suporte, incluindo processamento de salarios, contabilidade, planeamento
e drea financeira. Na medida em que estes sistemas sejam afectados por
disturbios, danos, falhas eléctricas, virus informaticos, incéndios e eventos
similares, podera daf advir um impacto adverso significativo na CIMPOR
e, em consequéncia, poderdo ser afectadas negativamente as suas operacoes
e situacdo financeira.

1.10. PODERES DO ORGAO DE ADMINISTRACAO, NOMEADAMENTE
NO QUE RESPEITA A DELIBERACOES DE AUMENTO DE CAPITAL

Os poderes do Conselho de Administracdo sdo aqueles que Ihe sdo conferidos
pelo Codigo das Sociedades Comerciais, enquanto érgdo de administracdo,
com exclusivos e plenos poderes de representacdo da Sociedade, competindo-
-lhe gerir as actividades desta, devendo subordinar-se as deliberacGes dos
accionistas ou as intervencbes do Conselho Fiscal, nos casos em que a lei
ou os Estatutos o determinem.

Em acréscimo, nos termos dos artigos 4.° e 5° dos estatutos, o Conselho
de Administracdo tem poderes para:

()  aumentar o capital social, por entradas em dinheiro, com direito
de preferéncia para os accionistas, até o mesmo perfazer o montante
de mil milhdes de euros;

(i) emitir warrants auténomos sobre valores mobilidrios proprios (podendo
aqueles conferir o direito a subscricdo ou aquisicdo de accbes
da Sociedade até ao referido limite de mil milhdes de euros).

1.11. POLITICA DE ROTACAO DE PELOUROS NO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO - DESIGNACAO € SUBSTITUICAO DE MEMBROS

1.11.1. POLITICA DE ROTACAO DOS PELOUROS

Compete ao Conselho de Administracdo a atribuicdo, de pelouros mediante
proposta do Presidente da Comissdo Executiva.
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O pelouro financeiro, encontra-se atribuido a Anténio Carlos Custddio
de Morais Varela, o qual exerce estas funcdes no ambito do seu primeiro
mandato, pelo que a rotacdo deste pelouro, a luz da recomendacdo 11.2.5.
do Cédigo do Governo ndo esta em causa neste momento.

11.11.2. REGRAS SOBRE DESIGNACAO E SUBSTITUICAO
DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Conforme previsto nos n°s 1 e 2 do artigo 11.°e non.° 2 do artigo 6.° dos
estatutos, o Conselho de Administracdo ¢ composto por cinco a quinze
membros eleitos, por mandatos de trés anos, pela Assembleia Geral que
designara também o seu presidente.

Os estatutos ndo prevéem regras especificas para a substituicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, prevendo-se apenas (i) que, no
decurso de um mandato, 0 seu nimero possa ser alterado (dentro dos limites
estatutdrios) (vide artigo 6.°) e (i) regras quanto a substituicdo por falta
definitiva (vide artigo 11.9).

De acordo com o n.° 6 do artigo 11.° dos estatutos, em caso de trés faltas
seguidas ou de cinco faltas interpoladas, no decurso de um mandato,
a reunides do Conselho de Administracdo, por parte de qualquer dos seus
membros, sem justificacdo aceite pelo préprio Conselho, verificar-se-a uma
falta definitiva do administrador em causa, a qual deverd ser declarada
por aquele érgdo. Nem os estatutos nem o Regulamento do Conselho de
Administracdo definem regras especificas de substituicdo em caso de falta
definitiva pelo que se aplica apenas o disposto no Cdédigo das Sociedades
Comerciais para este efeito (artigo 393°).

Os estatutos prevéem contudo que, ocorrendo uma eleicdo suplementar ou
substituicdo, o termo do mandato do(s) membro(s) assim eleito(s) coincidird
com o dos demais administradores.

Nas auséncias e impedimentos temporarios do Presidente, as suas funcdes
serdo desempenhadas pelo Administrador vogal em quem o Presidente tenha
delegado a representacdo ou, ndo sendo esse o caso, pelo Administrador
vogal que venha a ser designado pela maioria dos restantes membros do
Conselho. Em qualquer dos casos, a este Administrador vogal competira
exercer todas as funcdes inerentes ao cargo de Presidente do Conselho,
na reunido em apreco, incluindo o voto de qualidade.
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11.11.3. REGRAS SOBRE DESIGNACAOQ E SUBSTITUICAO
DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Conforme previsto nos n.° 2 do artigo 6.°e n.° 2 do artigo 17.° dos estatutos,
o Conselho de Fiscal é composto por trés membros efectivos e um suplente
eleitos, por mandatos de trés anos, pela Assembleia Geral.

Por outro lado, o regulamento do Conselho Fiscal, no seu artigo 4.°, define
ainda que este érgdo devera ser composto por uma maioria de membros
independentes e que compete ao Conselho Fiscal designar o seu Presidente,
caso a Assembleia Geral ndo o tenha feito.

Ndo existem quaisquer regras especificas para a substituicdo dos membros
do Conselho Fiscal, aplicando-se as normas legais a este propdésito
e prevendo-se apenas no n.° 4 do artigo 6.° dos estatutos que, no decurso
de um mandato, 0 seu ndmero possa ser alterado (dentro dos limites
estatutarios).

Ocorrendo uma eleicdo suplementar ou substituicdo neste érgdo, o termo
do mandato do(s) membro(s) assim eleito(s) coincidird com o dos demais
membros.

11.12. NUMERO DE REUNIOES DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO
€ FISCALIZACAO, BEM COMO REFERENCIA A REALIZACAO DE ACTAS
DESSAS REUNIOES

Durante o ano de 2010, o Conselho de Administragdo reuniu por 21 vezes,
tendo lavrado actas das respectivas reunides que foram devidamente
remetidas ao Conselho Fiscal.

Durante o ano de 2010, o Conselho Fiscal realizou 12 reunides, das quais
lavrou actas.

11.13. NUMERO DE REUNIOES DA COMISSAO EXECUTIVA E ENVIO
DE RESPECTIVAS ACTAS E CONVOCATORIAS

Durante o ano de 2010, a Comissdo Executiva reuniu por 45 vezes, lavrando
actas das respectivas reunides. Conforme referido no ponto 11.3.2 suprs,
o Presidente da Comissdo Executiva remete aos membros do Conselho
de Administracdo e ao Presidente do Conselho Fiscal as actas e convocatorias
das respectivas reuniges.
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1.14. MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS -
- REGRAS DE INCOMPATIBILIDADE E CRITERIOS DE INDEPENDENCIA

0 Conselho de Administracdo inclui um ndmero de membros ndo executivos
que garante a efectiva capacidade de supervisdo, fiscalizacdo e avaliacdo da
actividade dos membros executivos. Assim, a maioria dos actuais membros
do Conselho de Administracdo da CIMPOR (onze num total de quinze) sdo
administradores ndo executivos.

A composicdo da Comissdo Executiva € apresentada no ponto I1.2.2 supra
deste Relatdrio.

De entre os restantes membros do Conselho de Administracdo, sdo
considerados ndo independentes 0os membros ndo executivos que, a luz dos
critérios previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, se lhes fossem
aplicaveis, seriam considerados incompativeis ou ndo independentes
conforme para cada caso se explicita:

Ndo independéncia por aplicacdo de “critério de incompatibilidade™:

Por se encontrarem vinculados a interesses de sociedades concorrentes
ou por desempenharem funcdes de administracdo em mais de cinco
sociedades, conforme previsto nas alineas f) e h) do artigo 414°A do Codigo
das Sociedades Comerciais, conforme descricdo de actividades apresentada
no anexo | deste Relatorio.

ART®. 414°A DO CSC

f) h)
José Manuel Baptista Fino X
Jorge Humberto Correia Tomé X
Albrecht Curt Reuter Domenech X X
José Edison Barros Franco X X
Walter Schalka X
Alvaro Luis Veloso X
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N&do independéncia por aplicacdo de “critério de independéncia”:
Por desempenharem funces em titulares de Participacdo Qualificada,
conforme abaixo se indica:

TITULARES DE PARTICIPACAO QUALIFICADA

ADMINISTRADOR (ALINEA A) DO N.°5 DO ART.° 414 DO CSC

José Manuel Baptista Fino Investifino

Jorge Humberto Correia Tomé Caixa Geral de Depésitos

Albrecht Curt Reuter Domenech Grupo Camargo Corréa

Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo Millenium BCP

José Edison Barros Franco Grupo Camargo Corréa

Walter Schalka Grupo Votorantim

Alvaro Lufs Veloso Grupo Votorantim

Por conseguinte, um quinto dos membros do Conselho de Administracdo
sdo administradores ndo executivos independentes, o que se considera
ser um numero adequado, atendendo a existéncia de Conselho
Fiscal, a estrutura accionista da CIMPOR, a diversidade de afiliacbes
e qualificacBes dos restantes ndo executivos e a serem todos oS membros
executivos profissionais independentes exercendo func¢des a esse titulo,
bem como & limitada participacdo do free float no capital da Sociedade
(cercade 15%).

ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS INDEPENDENTES

Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Anténio Sarmento Gomes Mota

José Neves Adelino

1.15. REGRAS PARA AVALIACAO DA INDEPENDENCIA DOS MEMBROS
DA ADMINISTRACAO

A afericdo da independéncia dos administradores da Sociedade, baseia-se
nos elementos facultados pelos proprios no ambito dos requisitos do n.°4
do artigo 6.° do Regulamento do Conselho de Administracdo, tendo por
referéncia o elenco de situacdes previstas non® 5 do artigo 414.° do Codigo
das Sociedades Comerciais.
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11.16.PROCESSO DE SELECCAO DE CANDIDATOS A ADMINISTRADORES
NAO EXECUTIVOS

A eleicdo do Conselho de Administracdo é efectuada em Assembleia Geral
por listas de elementos seleccionados pelo accionista ou accionistas
proponentes (incidindo o voto apenas sobre estas). As listas sdo elaboradas
pelos accionistas sem intervencdo da Sociedade,

Os estatutos prevéem no seu artigo 12.° a possibilidade de um dos membros
do Conselho de Administracdo ser eleito entre pessoas propostas em listas
(contendo, pelo menos, a identificacdo de duas pessoas elegiveis para o
cargo) que sejam subscritas e apresentadas por grupos de accionistas (desde
que estes ndo representem menos de 10% e mais de 20% do capital social
e ndo podendo o mesmo accionista subscrever mais de uma lista). Existindo
uma proposta nesse sentido, a eleicdo do referido administrador é efectuada
isoladamente e antes da eleicdo dos demais. Sendo apresentadas listas por
mais do que um grupo, a votacdo incide sobre o conjunto das mesmas.

Dado o papel atribuido pelos Estatutos, no caso de cooptacbes, a Comissdo
de NomeacGes e Avaliacdo, o Presidente da Comissdo Executiva, embora
a integre, esta impedido de participar e votar nestas deliberacdes para
assegurar a ndo interferéncia pelos administradores executivos nestes
processos.

1.17. DESCRICAO DA ACTIVIDADE DOS ADMINISTRADORES
NAO EXECUTIVOS

O Relatério anual de gestdo descreve sucintamente a actividade dos
administradores ndo executivos relativamente a supervisdo, fiscalizacdo
e avaliacdo da actividade dos administradores executivos, referindo qualquer
eventual constrangimento ocorrido.

Relativamente a este Ultimo ponto, serdo de referir os constrangimentos
impostos pela assinatura de um Acordo de Preservacdo de Reversibilidade
da Operacdo (APRO) com o Conselho Administrativo de Defesa Econdémica
(CADE) do Brasil que se traduz no impedimento de os membros do Conselho
de Administracdo relacionados com os accionistas Camargo Corréa, S.A.
e Votorantim Cimentos, S.A. receberem informacdo ou participarem na
gestdo das operacdes da CIMPOR no Brasil e no cumprimento de obrigacdes
de concorréncia e de reporte de informacdo aquela mesma autoridade.
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11.18. QUALIFICACGES PROFISSIONAIS DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO, A INDICACAO DAS ACTIVIDADES PROFISSIONAIS
POR SI EXERCIDAS, PELO MENOS, NOS ULTIMOS CINCO ANOS,
0 NUMERO DE ACCOES DA SOCIEDADE DE QUE SAO TITULARES, DATA
DA PRIMEIRA DESIGNACAO € DATA DO TERMO DE MANDATO

A presente actividade e os curricula dos membros do Conselho
de Administracdo, nimero de accdes da Sociedade por si detido e 0 ano da
primeira designacdo e a data do termo do seu mandato sdo apresentados
no Anexo | deste Relatorio.,

11.19. FUNCOES QUE 0S MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO
EXERCEM EM OUTRAS SOCIEDADES, DISCRIMINANDO-SE
AS EXERCIDAS EM OUTRAS SOCIEDADES DO GRUPO

As funcdes exercidas noutras sociedades ou entidades pelos membros
do Conselho de Administracdo encontram-se discriminadas no Anexo | deste
Relatério.

SECCAO IIl. CONSELHO FISCAL

1.21. IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL,
€ CUMPRIMENTO DAS REGRAS DE INCOMPATIBILIDADE
€ DOS CRITERIOS DE INDEPENDENCIA

De acordo com a respectiva auto-avaliagdo:

e Todos os membros do Conselho Fiscal identificados em II.1.2. supra
cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.°1 do artigo
414.°-A do Codigo das Sociedades Comercias;

e Qs critérios de independéncia previstos no n° 5 do artigo 414.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais sdo cumpridos por dois dos trés
membros efectivos deste Conselho.

Por exercer funcdes ha mais de 3 mandatos como Presidente do Conselho
Fiscal, Ricardo José Minotti da Cruz-Filipe é qualificado como “ndo
independente”, a luz da alinea b) do n.° 5 do artigo 414.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.
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11.22. QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS MEMBROS DO CONSELHO
FISCAL, A INDICACAO DAS ACTIVIDADES PROFISSIONAIS POR SI
EXERCIDAS, PELO MENOS, NOS ULTIMOS CINCO ANOS, 0 NUMERO DE
ACCOES DA SOCIEDADE DE QUE SAO TITULARES, DATA DA PRIMEIRA
DESIGNACAO € DATA DO TERMO DE MANDATO

A presente actividade e os curricula dos membros do Conselho Fiscal, nimero
de accOes da sociedade por sidetido e 0 ano da primeira designacdo e a data
do termo do seu mandato sdo apresentados no Anexo | deste Relatério.

1.23. FUNCOES QUE 0S MEMBROS DO CONSELHO FISCAL EXERCEM
EM OUTRAS SOCIEDADES, DESCRIMINANDO-SE AS EXERCIDAS EM
OUTRAS SOCIEDADES DO GRUPO

As funcdes exercidas noutras sociedades ou entidades pelos membros do
Conselho de Fiscal encontram-se discriminadas no Anexo | deste Relatério.

I.24. REFERENCIA AO FACTO DE O CONSELHO FISCAL AVALIAR
ANUALMENTE O AUDITOR EXTERNO € A POSSIBILIDADE DE
PROPOSTA A ASSEMBLEIA GERAL DE DESTITUICAO DO AUDITOR
COM JUSTA CAUSA

De acordo com o n.° 4 do artigo 6.° do Regulamento do Conselho Fiscal, este
representa a Sociedade, para todos os efeitos, junto do seu Auditor Externo,
competindo-Ihe designadamente:

e Propor a sua contratacdo, renovacdo do respectivo contrato
e remuneracdo;

e  Zelar para que dentro da Sociedade e das sociedades em relacdo
de dominio ou de grupo, o Auditor Externo disponha de condicdes
adequadas a respectiva prestacdo de servicos;

e Apreciar o conteldo dos relatérios de auditoria, avaliar anualmente
o Auditor Externo e propor a respectiva destituicdo a Assembleia Geral,
sempre que se verifigue justa causa para o efeito.

1.25. A 11.28.

A informacdo prevista para estes itens pelo Regulamento n° 1/2010
da CMVM ndo é aplicavel a CIMPOR, tendo em conta que a Sociedade optou
pela adopcdo de um modelo Monista Latino de Governo da Sociedade.
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11.29. POLITICA DE REMUNERACAO DA SOCIEDADE

A politica global de remuneracdes da sociedade, englobando os 6rgdos de
administracdo executiva e os quadros de topo da estrutura organizativa e de
peso mais relevante no desempenho da sociedade, pauta-se pela observagdo
de quatro principios comuns:

a) Aestruturacdo daremuneracdo numa componente fixa e numa variavel;

b) A pratica de niveis de remuneracdo competitivos que possibilitem
a atraccdo e retencdo de talento, assegurando que a sociedade
disponha de profissionais qualificados e motivados;

c) A remuneracdo varidvel tem subjacentes critérios de avaliacdo que
potenciem o desempenho individual e simultaneamente assegurem
um adequado alinhamento com objectivos de criacdo de valor e, numa
oOptica de longo prazo;

d) Uma efectiva coeréncia entre os objectivos e critérios de avaliagdo dos
administradores executivos e dos quadros de alta direccdo de modo
a potenciar o nivel de integracdo de desempenho em toda a estrutura
directiva da sociedade.

A observacdo destes principios promove o desempenho individual e global,
valorizando a criagdo sustentavel de valor para os accionistas. Do anexo Il ao
presente relatério, consta declaracdo relativa a da politica de remuneracées
dos dirigentes da Sociedade, na acepcdo do artigo 248.°-B do Codigo dos
Valores Mobilidrios a submeter a Assembleia Geral de Accionistas.

1.29.1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade,
bem como as modalidades e prestacdes do respectivo esquema
complementar de reforma ou de invalidez, sdo determinadas pela Comissdo
de Fixacdo de Remuneracdes, eleita em Assembleia Geral, podendo tal
remuneracdo incluir uma componente variavel, estabelecida em funcdo dos
lucros do exercicio, que, nos termos do n.° 6 do artigo 16.° dos estatutos, ndo
poderd, globalmente, exceder 5% dos referidos lucros.

Em 2010, a referida Comissdo, seguindo estes critérios, atribuiu aos
membros da Comissdo Executiva, a titulo de prémios, um total de 1.070.000
euros, correspondentes a cerca de 0,42% do resultado liquido do Grupo
(apés interesses minoritarios) e a 0,77% do lucro liquido da Sociedade,
determinado em base individual.

Quanto a atribuicdo de accdes e de opcdes de compra de acgdes, € efectuada
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no ambito do programa global descrito no ponto Ill.10. infra, obedecendo
exactamente as mesmas regras.

Pelas caracteristicas proprias ao o investimento em acges, o beneficio
resultante da sua aquisicdo estd dependente do desempenho de médio
e longo prazo da CIMPOR e da sustentabilidade dos respectivos resultados.
0 que é tanto mais verdade no caso da possibilidade de exercicio de opcBes
repartidas no tempo (ao longo de quatro anos).

Deste modo, a remuneragdo dos membros do érgdo de administracdo da
CIMPOR encontra-se estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses daqueles com os interesses da Sociedade.

Em relacdo ao conjunto dos administradores executivos, e com referéncia
ao ano de 2010, o numero de op¢des atribuidas, exercitdveis, exercidas
e extintas foi o seguinte;

SERIE
2007 2008 2009 2010 TOTAL

Preco de Exercicio (Euros) 4900 4250 2850 4.250
Opcdes Atribuidas

Opcdes Iniciais - - - 65.000 65.000

Opcdes Derivadas - - - 195.000 195.000
OpcBes Exercitaveis 45.000 45,000 50.000 65.000 205.000
Opgdes Exercidas por membro cessante da CE !

Por exercicio de opcOes derivadas de 2010 25.000 25000 25000 75.000
Opgdes Exercidas por actuais membro da CE

Por exercicio de opc0es iniciais de 2010 - - - 65.000 65.000

Por exercicio de opcOes derivadas de 2010 - 20000 25000 - 45.000

Opcdes Extintas

Exercitaveis em 2010

Por ndo exercicio das Opgdes Derivadas 20.000 - - - 20.000

(" Comissdo Executiva
(@ Opedes Derivadas ndo exercidas por decisdo dos Administradores.

No final do ano, estavam por exercer um total de 265.000 op¢oes.

De acordo com o n.° 3 do artigo 16.° dos estatutos, podera ainda ser
atribuida uma pensdo de reforma vitalicia aos administradores que
cessarem funcdes, sempre que esteja preenchido um dos seguintes
requisitos:

a) Terem exercido o cargo de administrador com funcdes executivas por
periodo superior a dez anos, seguidos ou interpolados;
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b) Terem mantido vinculo laboral com, ou exercido funcbes de
administracdo na, Sociedade ou sociedades dependentes por periodo
total superior a vinte e cinco anos, seguidos ou interpolados.

0 quantitativo desta pensdo serd determinado tendo em consideracdo,
0 tempo ou a relevancia dos servicos prestados e a situacdo do
beneficidrio, podendo ser anualmente revisto. A fixacdo, de acordo com
estes critérios, do referido quantitativo (que nunca poderd ultrapassar
o valor da mais elevada das remuneracBes fixas auferidas, em cada
momento, pelos administradores em exercicio), bem como a definicdo dos
demais termos e condicdes da sua atribuicdo (a qual podera ser titulada
por contrato), competem a Assembleia Geral (ou a Comissdo de Fixacdo
de Remuneracdes, a existir).

A referida disposicdo estatutaria nunca foi aplicada.

Os montantes totais de remuneracBes, prestacdes para 0 esquema
complementar de reforma ou de invalidez e outros incentivos auferidos
pelo conjunto dos membros do 6rgdo de administracdo da Sociedade
(incluindo o diferencial entre o preco de compra das ac¢les adquiridas ao
abrigo do "Plano de Aquisicdo de Accdes” e do “Plano de Atribuicdo de
OpcGes de Compra de AccOes” e a respectiva cotacdo a data da compra)
foram, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, os seguintes:

COMPENSACAO
FINANCEIRA
. N POR CESSACAO N
REMUNERACOES REMUNERACOES ANTECIPADA DE REMUNERACOES
FIXAS VARIAVEIS MANDATO TOTAIS
—
Administradores
Executivos 1.600.08991 1.283.557,85 2.620.000,00 5.503.647,76
Administradores
Né&o Executivos 914.773,28 17494424 2.553.500,00 3643.217,52
Total 2.514.863,19 1.458.502,09 5.173.500,00 9.146.865,28

Os membros do Conselho de Administracdo ndo auferem qualquer
remuneracao, seja a que titulo for, de outras sociedades em relacdo de
dominio ou de grupo com a CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, SA.
Também ndo auferem da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. nem de
qualquer outra sociedade que com ela esteja em relacdo de dominio ou de
grupo quaisquer beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como
remuneracdo. O mesmo se aplica aos membros do Conselho Fiscal,

11.29.2. CONSELHO FISCAL

Aremuneracdo do Canselho Fiscal é igualmente determinada pela Comissdo
de Fixacdo de RemuneracGes, incluindo apenas uma componente fixa,
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aqual,no ano de 2010, totalizou 134.032,5 euros, assim distribuida:

(VALORES EM EUROS)

Eng. Ricardo Minotti da Cruz-Filipe 56.600,00
Dr. Luis Black Freire de Andrade 38.912,50
]. Bastos, C. Sousa Gois & Associadas, SROC, Lda. 38.520,00

11.29.3. ALTA DIRECCAO

Os dirigentes a que se refere 0 n.° 3 do artigo 248°-B do Cddigo dos
Valores Mobilidrios, estdo integrados na Alta Direccdo, inexistindo outros
colaboradores cuja actividade profissional possa ter um impacto relevante
no perfil de risco da empresa e cuja remuneracdo contenha uma componente
variavel importante.

A politicade remuneracdo da Alta Direccdo estd alinhada com as boas praticas
nesta matéria. O pacote remuneratério total de cada colaborador devera
situar-se a nivel dos valores da mediana do mercado de referéncia, e inclui
trés componentes: remuneracdo fixa, remuneracdo variavel e beneficios.

SECCAO IV. REMUNERACAO

1.30. DESCRICAO DA POLITICA DE REMUNERACOES DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO A QUE SE REFERE AO ARTIGO
2.° DA LEI N° 28/2009, DE 19 DE JUNHO

A politica de remuneracdo da Sociedade é definida, no que concerne aos
Administradores Executivos, tendo em conta trés pilares fundamentais:

i) A relevancia da dimensdo e nivel de complexidade da gestdo
da Sociedade, em que se destaca o muito exigente padrdo tecnolégico
que caracteriza a sua actividade e a sua componente internacional,
responsavel pela maioria do volume de negécios e resultados obtidos
e que se concretiza naimplantacdo de operacOes industriais em mais de
10 pafses da Europa, Africa, Asia e América do Sul;

i) A importancia de se assegurar um nivel remuneratério competitivo,
susceptivel de atrair e reter os mais qualificados quadros profissionais
capazes de enfrentar os desafios de uma empresa que actua num
sector com forte concorréncia em que operam empresas Com expressdo
multinacional;

i) A necessidade de se efectuar um harmonioso alinhamento entre
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apoliticade remuneracdo e os interesses de longo prazo dos accionistas
e demais stakeholders da Sociedade.

A observacdo destes principios tem em conta as praticas remuneratérias
de empresas nacionais de grau de complexidade de gestdo similar
e internacionais do sector de actividade da sociedade e o desenvolvimento
de uma estrutura remunerativa que valorize a performance de médio longo
prazo em alinhamento com a criacdo sustentavel de valor para os accionistas.

Assim, a estrutura remunerativa assenta em duas componentes: uma
remuneracdo fixa anual e uma remuneracdo varidvel definida em funcdo
da performance da empresa e da qualidade do trabalho desenvolvido pelos
gestores profissionais abrangidos, no quadro de um processo de criacdo de
valor para o accionista, segundo um conjunto de critérios descritos em I1.33.

Relativamente aos administradores ndo executivos a sua remuneracdo
é exclusivamente fixa e procura assegurar um compromisso equilibrado entre;

a) Valores competitivos que atraiam e retenham pessoas adequadamente
qualificadas para as fungbes e que compensem adequadamente
0 esforco e dedicacdo colocados no adequado exercicio das mesmas,
nomeadamente valorizando a participacdo em comissdes especializadas
do Conselho de Administracdo;

b)  RemuneracBes que mitiguem a criacdo de uma relacdo de dependéncia
para com a Sociedade assegurando, particularmente no que concerne

REMUNERACOES VARIAVEIS

243

aos administradores independentes, um adequado posicionamento em
relacdo & Sociedade.

No que concerne aos érgdos de fiscalizagdo, a sua remuneracdo integra,
igualmente, apenas uma remuneracdo fixa e procura assegurar uma
equilibrada compensacdo do trabalho desenvolvido e tendo em conta o0s
valores praticados no mercado para funcdes similares,

Na Assembleia Geral de 29 de Abril de 2010, a Comissdo de Fixacdo de
Remuneracdes da CIMPOR submeteu a aprovacdo a declaracdo sobre
a politica de remuneracdes dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo
da Sociedade a data.

1.31. REMUNERACAO AUFERIDA INDIVIDUALMENTE PELOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
DA SOCIEDADE

Em obediéncia ao disposto no artigo 3.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho,
0 montante anual da remuneracdo auferida pelos membros do Conselho de
Administragdo é divulgada, de forma individual, conforme abaixo se detalha.
Todas as remuneraces apresentadas foram pagas no decorrer de 2010.
Remuneracdo dos Membros do Conselho de Administracdo:

REMUNERACOES . - - COMPENSACAO FINANCEIRA POR CESSACAO REMUNERACOES
(VALORES EM EUROS) FIXAS M PREMIO @ OPCOES @ ACCOES “ ANTECIPADA DE MANDATO ) TOTAIS
Ricardo Manuel Simdes Baydo Horta(6) 100655,32 820.000,00 92065532
Luis Eduardo da Silva Barbosa(7) 2317500 184.500,00 20767500
Vicente Arias Mosquera(7) 23.175,00 184.500,00 207.675,00
José Enrique Freire Arteta(7) 23.175,00 23.17500
Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura(7) 23.175,00 174.600,00 2.000.000,00 2.197.775,00
Pedro Manuel Abecassis Empis(7) 2317500 184.500,00 20767500
Albert Corcos(7) 20.884,60 20884,60
Jean Desazars de Montgailhard(7) 0,00 0,00
Antoénio José de Castro Guerra(7) 21082841 21082841
José Manuel Baptista Fino(7) 73.045,08 73.045,08
Jorge Humberto Correia Tomé(7) 0,00 0,00
Albrecht Curt Reuter Domenech(7) 5153583 5153583
Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo(7) 5153583 5153583
José Edison Barros Franco(7) 5153583 5153583
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Walter Schalka(7) 5153583 5153583
Manuel Luis Barata de Faria Blanc 0,00

Enquanto administrador executivo (6) 6201861 109.125,00 1.800.000,00 1971.14361

Enquanto administrador ndo executivo (7) 97.29787 344,24 9764211
Antoénio Sarmento Gomes Mota(7) 79.602,05 79602,05
José Manuel Trindade Neves Adelino(7) 5909211 5909211
Alvaro Lufs Veloso 0,00

Enquanto administrador executivo (6) 41997,28 41997,28

Enquanto administrador ndo executivo (7) 52.004,84 52.004,84
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda(6) 32441737 32441737
Luis Filipe Sequeira Martins(6) 366.744.82 360.000,00 92.393,00 1.77097 820.908,79
Antonio Carlos Custddio de Morais Varela(6) 37036452 360.000,00 316800 1.870,56 735403,08
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz(6) 333.891,99 350.000,00 3.024,00 2.206,32 689.122,31
Total 2.514.863,19 1.070.000,00 382.310,00 6.192,09 5.173.500,00 9.146.865,28

Mnclui PPR's e ajudas de custo
@ Prémio de desempenho pago em numerario

B Diferencial entre o preco de compra de ac¢Bes adquiridas ao abrigo do "Plano de Atribuicdo de Op¢des de Compra de AcgBes para Administradores

e Quadros do Grupo” e a respectiva cotacdo a data da compra

“ Diferencial entre o prego de compra de ac¢des adquiridas ao abrigo do “Plano de Aquisicdo de AccOes” e a respectiva cotacdo a data da compra

' Compensacdo financeira por cessagdo antecipada de mandato
© Administrador executivo
r Administrador ndo executivo

11.32. ALINHAMENTO DOS INTERESSES DOS MEMBROS DO ORGAO
DE ADMINISTRACAO COM 0S INTERESSES DE LONGO PRAZO DA
SOCIEDADE BEM COMO SOBRE O MODO COMO € BASEADA NA
AVALIACAO DO DESEMPENHO E DESINCENTIVA A ASSUNCAO
EXCESSIVA DE RISCOS.

A remuneracdo dos administradores executivos esta estruturada de modo
a assegurar, por um lado, uma remuneracdo fixa que seja competitiva e que
compense adequadamente o esforco e dedicacdo colocados no adequado
exercicio das suas funcdes e, por outro lado, uma remuneragdo varidvel que
potencie a criacdo de valor de modo sustentado para o accionista.

O conjunto de indicadores e métricas empregues na determinacdo
da componente variavel, sendo consistentemente utilizados ao longo dos
anos, mitigam actuacOes menos apropriadas a nivel de assuncdo de riscos,
incentivando, bem ao contrario a prossecucdo de uma politica activa de
gestdo de riscos e de valorizacdo da performance de longo prazo.

Por outro lado, a existéncia de uma proporcionalidade adequada entre
as componentes fixa e varidvel assim como a fixacdo de um limite maximo
de variabilidade da remuneracdo varidvel contribuem igualmente para
desincentivar a prossecucdo de estratégias empresariais portadoras de perfis
de risco desadequados.

Por Ultimo, tal como decorre dos critérios e métricas adiante descritos,
arecomendacdo I11.1.5.1. do Cédigo de Governo é amplamente cumprida pela
Sociedade atentos os seguintes principios:

e A componente varidvel da remuneracdo é baseada na avaliacdo
do desempenho realizada pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes,
de acordo com critérios objectivos e transparentes, considerando, inter
alia, o real crescimento da CIMPOR, o alinhamento com a estratégia
da empresa e a geracdo de riqueza efectiva para os accionistas, assim
como garantindo a sustentabilidade da Sociedade a longo prazo
e 0 compliance com as regras aplicdveis a sua actividade;
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e (O diferimento de parte significativa da remuneracdo variavel, por
um periodo de até quatro anos, estando o seu efectivo encaixe
na dependéncia da verificacdo do desempenho positivo da Sociedade
a0 longo desse periodo.

1.33. RELATIVAMENTE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
EXECUTIVOS

a) Referéncia ao facto de aremuneragdo dos administradores executivos
integrar uma componente varidvel e informagdo sobre o modo como
esta componente depende da avaliacdo de desempenho;

A estrutura remunerativa dos administradores executivos tem, para além
de uma componente fixa, uma componente varidvel que é anualmente
definida através de um conjunto de critérios pré-determinados adiante melhor
descritos, 0s quais abrangem um conjunto de indicadores de performance
da Sociedade e de desempenho da sua administracdo executiva, a nivel
de parametros econémico-financeiros, de criacdo de valor e desempenho
qualitativo dos membros executivos.

Esta componente é calculada com base numa percentagem da remuneracdo
fixa anual e na avaliacdo do desempenho anual assente em critérios pré-
determinados, sé sendo devida se for atingida uma taxa minima de 80% de
concretizacdo dos objectivos definidos, os quais visam simultaneamente
criar um estimulo a performance que seja tendencialmente competitivo
e agressivo, sem deixar de atender a uma ponderacdo equilibrada entre
as componentes fixa e varidvel,

De entre os referidos critérios subjacentes a avaliacdo sdo tidos em conta
0 desempenho da Sociedade assim como uma avaliacdo individual dos
Administradores Executivos pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes.

b) Indicacdo dos érgdos da sociedade competentes para realizar
a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos;

Sem prejuizo das competéncias da CFR para efeitos de fixagdo da componente
variavel da remuneracdo dos membros da Comissdo Executiva da Sociedade,
nos termos do respectivo regulamento o Conselho de Administracdo,
assistido pela Comissdo de Nomeacdes e Avaliacdo, procede a uma avaliagdo
anual do desempenho dos membros da Comissdo Executiva da Sociedade,
ouvido o seu presidente.
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¢) Indicacdo dos critérios pré-determinados para a avaliacdo
de desempenho dos administradores executivos;

Os critérios para avaliacdo de desempenho dos administradores executivos
dividem-se em quatro grandes grupos:

e (ritérios individuais e critérios colectivos: Neste ambito, pretende-se
que haja uma maior valorizacdo dos critérios colectivos em detrimento
dos individuais, tendo em consideracdo o nimero de administradores
executivos da CIMPOR e os pelouros distribuidos;

e (ritérios de performance bolsista: Estes critérios atendem a criacdo
de valor para os accionistas (via Total Shareholder Return) e, tal
como sustentado pelas melhores praticas, privilegiam um elemento
de comparabilidade, seja ao nivel do mercado nacional (tomando por
referéncia o PSI - 20) seja do sector cimenteiro (através da definicdo
de um Peer Group Sectorial referente a empresas com dimensdo
e distribuicdo geografica equiparaveis a CIMPOR);

e  (ritérios de rendibilidade da empresa; Nesta sede, consideram-se
indicadores de crescimento e de comparabilidade sectorial (criacdo
de valor e a performance relativa da rendibilidade do activo, tendo por
comparacdo o Peer Group Sectorial);

e (ritérios qualitativos de gestdo: Estes critérios atendem ao grau
de concretizacdo do plano de investimentos e a uma avaliacdo
individual dos Administradores Executivos pela Comissdo de Fixacdo
de RemuneracGes.

A conjugacdo destes quatro vectores assegura o alinhamento com
0s interesses dos accionistas, um incentivo adequado a performance da
gestdo, a prossecucdo do real crescimento da empresa, a criacdo de riqueza
para 0s accionistas bem como a sustentabilidade alongo prazo da Sociedade.

d) Importancia relativa das componentes varidveis e fixas da
remuneracdo dos administradores, assim como indicagdo acerca dos
limites maximos para cada componente;

0 peso da remuneracdo fixa (RF) e da remuneracdo variavel (RV) pode
oscilar entre um minimo de RF/RV de 100/0 e um méximo de 30/70, no
primeiro caso correspondendo a uma performance que ndo atingiu minimos
de performance aceitaveis e no segundo caso relevando uma performance
excepcional.
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A reparticdo entre estas duas componentes de remuneracdo tem Como
ponto de partida um adequado equilibrio entre ambas, expresso num ratio
de 50/50 num cendrio de concretizacdo a 100% dos objectivos associados
aos critérios de remuneracdo varidvel, aposta numa progressdo agressiva
da componente varidvel indutora de performance e desempenho, mas esta
limitada superiormente, de modo a desincentivar a assuncdo de estratégias
de curto prazo potenciadoras de riscos e de desequilibrios a Sociedade.

No ponto I1.10.2 do presente relatério presta-se ainda informagdo sobre
aremuneracdo atribuida no ambito dos Planos de Opcbes Compra de Accdes,
conforme definido anualmente pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes.

e) Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo;

Até 2010 a componente varidvel diferida era assegurada através da
participacdo nos planos de opcdes conforme detalhado no ponto I1.10.2.

Japara 2011 adeclaracdo relativa a politica de remuneracdes da Comissdo de
Fixacdo de Remuneracdes prevé que o pagamento da remuneracdo variavel
em numerario atribuida anualmente seja diferida em 50% por um periodo
de trés anos a contar da sua atribuicdo, a qual terad lugar no més seguinte
a realizacdo da Assembleia Geral de aprovacdo das contas referentes ao
exercicio a que tal remuneracdo respeita.

A mesma declaracdo prevé também a remuneracdo variavel em opcdes, cujo
prazo de exercicio serd no minimo de 3 anos a contar da sua atribuicdo.

) Explicacdo sobre o modo como o pagamento da remuneracdo varidvel
esta sujeito a continuacdo do desempenho positivo da sociedade ao longo
do periodo de diferimento;

Sendo desnecessario explicitar porque forma aremuneracdo variavel através
de opcdes estd sujeita a continuacdo do desempenho positivo da Sociedade,
0 pagamento da remuneracdo varidvel diferida (em numerdrio e em
opcdes) estd sujeito a continuacdo do desempenho positivo da sociedade
¢ anualmente pré-definida pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes,
tendo em conta indicadores apropriados, uma avaliacdo do enquadramento
econdmico e financeiro da empresa, da economia e do sector, e ainda de
factores excepcionais e fora do controlo da gestdo que possam influenciar
a performance da Sociedade.

g) Informacdo suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo
de remuneracdo varidvel em accbes bem como sobre a manutencdo,
pelos administradores executivos, das accoes da sociedade a que tenham
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acedido, sobre eventual celebracdo de contrato relativos a essas accoes,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia
de risco, respectivo limite, e sua relagdo face ao valor da remuneragdo
total anual;

A Sociedade tem efectuado anualmente, por deliberacdo da Assembleia
Geral uma oferta de accdes CIMPOR aos seus administradores e demais
colaboradores, no ambito dos planos descritos no ponto IIl.10 deste relatério,
ndo configurando estes a atribuicdo de remuneracdo variavel em ac¢les.

h) Informacdo suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo
de remuneracdo varidvel em op¢des e indicacdo do periodo de diferimento
e do preco de exercicio;

Os critérios utilizados para a atribuicdo de opcdes no ambito dos Planos
de Atribuicdo de opcles de Compra de Accdes sdo 0os mesmos dos critérios
utilizados para a atribuicdo de remuneracdo varidvel da qual a atribuicdo
de opcGes constitui um complemento.

As opc¢les vincendas para os presentes Administradores Executivos sdo
as seguintes:

SERIE PRECO 2011 2012 2013 TOTAL
2008 4,25 20.000 - - 20.000
2009 2,85 25.000 25.000 - 50.000
2010 4,25 65.000 65.000 65.000 195.000
TOTAL 110.000 90.000 65.000 265.000

i) Identificacdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer
sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo
pecuniarios;

Informacdo ja prestada nas alineas c) e d) supra.

j) Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacdo
nos lucros foram concedidos;

A participacdo nos lucros da Sociedade, conforme prevista na alinea d) do
n°1 do artigo 20° dos estatutos, é vertida na atribuicdo de prémios. Em 2010
0 montante de prémios atribuidos aos Administradores Executivos ascendeu
a 1.070 mil euros, conforme descriminado individualmente no ponto 11.31
supra,obedecendo os motivos de atribuicdo aos critérios acima apresentados.
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1) IndemnizacGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio;

No decorrer de 2010 as indemnizacdes pagas a Administradores Executivos
relativas a cessacdo das suas fun¢des enquanto tal ascenderam 5.174 mil
euros, conforme se detalha individualmente no ponto .31 supra.

m) Referéncia a limitacdo contratual prevista para a compensacdo
a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador e sua relacdo
com a componente varidvel da remuneragdo;

Nos termos da politica remuneratéria dos membros do Conselho
de Administracdo aprovada pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes, em
caso de destituicdo de qualquer administrador ou de cessacdo por acordo
da relacdo de administracdo ndo serad paga qualquer compensacdo quando
a destituicdo ou cessacdo for devida a desadequado desempenho do mesmo.

n) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo
de dominio ou de grupo;

Os Administradores Executivos ndo auferem qualquer remuneracdo, seja
a que titulo for, de outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo
com a CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.. Também ndo auferem da
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. nem de qualquer outra sociedade
que com ela esteja em relagdo de dominio ou de grupo quaisquer beneficios
ndo pecunidrios relevantes considerados como remuneracdo.

0) Descricdo das principais caracteristicas dos regimes complementares
de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores, indicando
se foram, ou ndo, sujeitas a apreciagdo pela assembleia-geral;

Conforme descrito no ponto .20 supra, as modalidades e prestacdes do
eventual esquema complementar de reforma ou de invalidez do Administradores
e como tal dos Administradores Executivos, sdo determinadas pela Comissdo
de Fixacdo de RemuneracGes, eleita em Assembleia Geral,

Os estatutos prevéem também, no n.° 3 do artigo 16.°, a atribuicdo uma
pensdo de reforma vitalicia aos administradores que cessarem funcdes, nas
condicBes descritas no ponto .29 supra.

Ndo se encontram definidos tais beneficios nem foi atribuida nunca pensdo
de reforma vitalicia.

No entanto, a remuneracdo fixa dos Administradores Executivos inclui uma
verba de 12,5% sobre o vencimento destinada a ser aplicada num PPR, ou
instrumento semelhante, com vista a contribuir para a cobertura da sua reforma.
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p) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecunidrios relevantes
considerados como remuneragdo ndo abrangidos nas situagdes anteriores;

Ndo existem beneficios ndo pecunidrios relevantes considerados como
remuneracdo ndo abrangidos nas situacdes anteriores.

q) Existéncia de mecanismos que impecam os administradores executivos
de celebrar contratos que ponham em causa a razdo de ser da remuneracdo
variavel;

Nos termos da politica remuneratéria dos membros do Conselho de
Administracdo aprovada pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes,
os administradores ndo devem celebrar contratos, quer com a Sociedade quer
com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade
da remuneracdo que Ihes for fixada pela Sociedade.

1.34. REFERENCIA AO FACTO DE A REMUNERACAO
DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS DO ORGAO
DE ADMINISTRACAO NAO INTEGRAR COMPONENTES VARIAVEIS

Na esteira das recomendacdes neste dominio, a remuneracdo dos
administradores ndo executivos da CIMPOR é exclusivamente composta por
uma componente fixa, paga 14 vezes por ano em numerario, e tem por base
0 tipo de funcdes desempenhadas e as praticas de mercado.

11.35. POLITICA DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

Encontra-se divulgado a todos os colaboradores da CIMPOR, através
da respectiva rede de comunicacdo interna (CIMPORnet) e da sua afixacdo
nos locais de trabalho, o Regulamento sobre Comunicacdo de Irregularidades
que reline um conjunto de regras e procedimentos internos destinados
a recepcdo, registo e tratamento de comunicacSes de irregularidades
alegadamente ocorridas no ambito da CIMPOR, e expressa claramente
o0 caracter confidencial e anénimo do tratamento das comunicacoes.

Estas irregularidades sdo aferidas a luz das disposicdes legais
e regulamentares e estatutdrias, das recomendacGes aplicidveis em cada
momento (designadamente, a recomendacdo I1.1.4.1. do Cédigo do Governo)
e dos principios e regras constantes do Cédigo de Etica adoptado pela
CIMPOR.

Cabe a Direccdo de Auditoria Interna e ao Conselho Fiscal - sem prejuizo
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das competéncias da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade -
proceder a vigilancia e supervisdo de todo o sistema, em particular dos
respectivos niveis de adequacdo e eficacia.

Resumidamente, o regulamento acima referido prevé que a comunicacdo por
parte de um colaborador de qualquer irregularidade deverd ser feita por escrito
ao responsavel identificado para o efeito no respectivo pafs. Este, procede ao
seu registo e informa o Responsavel Central designado para o efeito, remete
copia ao Conselho de Administracdo da sociedade visada na comunicacdo
e copia a Comissdo Executiva da CIMPOR. A investigacdo da irregularidade
¢ levada a cabo pelo Conselho de Administracdo da sociedade visada, salvo
se incida ou seja susceptivel de incidir sobre algum dos seus administradores,
caso em que é levada a cabo pela Comissdo Executiva da CIMPOR.

SECCAO V. COMISSOES ESPECIALIZADAS

A CIMPOR disp&e de trés comissdes especializadas de apoio ao Conselho
de Administracdo, para além da Comissdo Executiva.

11.36.COMISSOES DE GOVERNO DA SOCIEDADE E SUSTENTABILIDADE,
DE NOMEACOES € AVALIACAO E DE INVESTIMENTO

As composicbes da Comissdo de Governo da Sociedade e Sustentabilidade,
Comissdo de NomeacBes e Avaliacdo e Comissdo de Investimento foram
indicadas no capitulo Il.2.

Embora a estrutura de Governo Societdrio da CIMPOR ndo contemple
a existéncia de uma Comissdo autébnoma com competéncias para identificacdo
de candidatos aos cargos de Administracdo, ainda assim, foram delegados
determinados poderes a Comissdo de NomeacOes e Avaliacdo no que respeita
aidentificacdo de candidatos para os cargos de Administracdo, nomeadamente
em caso cooptacdo, conforme descrito no ponto 11.3.3.2. supra.

11.37. NUMERO DE REUNIOES DAS COMISSOES CONSTITUIDAS COM
COMPETENCIA EM MATERIA DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Durante o exercicio de 2010 a Comissdo de Governo Societario
e Sustentabilidade reuniu por duas vezes, a Comissdo de NomeacBes
e Avaliagdo reuniu por duas vezes e a Comissdo de Investimento por quatro
vezes, tendo todas elas lavrado Actas das referidas reunides.
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11.38. REFERENCIA AO FACTO DE UM MEMBRO DA COMISSAO
DE FIXACAO DE REMUNERACDOES POSSUIR CONHECIMENTOS
€ EXPERIENCIA EM MATERIA DE POLITICA DE REMUNERACAO

A Comissdo de Fixacdo de RemuneracGes eleita em Assembleia Geral
e a Comissdo especializada de Nomeacdo e Avaliacdes do Conselho de
Administracdo sdo constituidas por elementos que combinam uma elevada
qualificacdo académica e universitria na area da gestdo de empresas
e politicaderecursos humanos, com umarelevante experiéncia profissional ao
mais alto nivel de administracdo de grandes empresas e com contacto muito
intenso com as dimensdes de remuneracdo e avaliacdo de administracdo
e alta direccdo, assegurando assim, o conhecimento tedrico e empresarial
indispensavel a uma adequada formulacdo da politica de remuneracdes.

11.39. INDEPENDENCIA DAS PESSOAS CONTRATADAS PARA
A COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Os membros da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes sdo independentes
relativamente a empresa e ao Conselho de Administracdo.
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I1l. INFORMACAO E AUDITORIA
111.1. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da CIMPOR é de 672 milhdes de euros, encontrando-se totalmente realizado. As ac¢des (nominativas e ordindrias) que o representam,
em numero de 672 milhdes (cada uma com o valor nominal de um euro), estdo admitidas a negociacdo na Euronext Lisbon.

Caracterizacdo dos Titulos CIMPOR
Titulo: CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Negociacdo de acgdes: Euronext Lisbon
Negociagdo de futuros: Euronext Lisbon
Cddigos: LISBON TRADING: CPR
REUTERS: CMPR.IN
BLOOMBERG: CPR PL
Ndmero de ac¢Ges (com o valor nominal de 1 euro):
Total - 672.000.000
Admitidas a negociagdo - 672.000.000

I11.2. PARTICIPACOES QUALIFICADAS CALCULADAS NOS TERMOS DO ARTIGO 20.° DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

Conforme Comunicacdes de Participaces Qualificadas recebidas pela Sociedade a data de 31 de Dezembro de 2010 e de acordo com as regras de imputacdo
de direitos de voto estabelecidas no Artigo 20.° do Codigo de Valores Mobilidrios, os titulares das referidas participacdes eram, aquela data, os seguintes:

. % DO CAPITAL % DE DIREITOS
ACCIONISTAS N° DE ACCOES SOCIAL @ DE VOTO

Grupo Camargo Corréa 221360153 32,94% 32,94%

Rosana Camargo de Arruda Botelho,Renata de Camargo Nascimento e Regina de Camargo Pires Oliveira Dias que controlam directamente em conjunto a

sociedade RRRPN - Empreendimentos e Participacoes, S.A. e de forma isolada,respectivamente, as sociadades (@) RCABON Empreendimentos e Participagdes,

S.A. e a RCABPN Empreendimentos e Participacdes, S.A.; (b) RCNON Empreendimentos e ParticipacBes, S.A. e RCNPN Empreendimentos e Participacdes, S.A; e

(c) RCPODON Empreendimentos e Participacoes, S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participacoes, S.A.. 221360153 32,94% 32,94%

Através das sociedades RRRPN Empreendimentos e Participacoes, S.A, RCABON Empreendimentos e Participacdes, S.A, RCABPN Empreendimentos e
ParticipacBes, S.A., RCNON Empreendimentos e Participactes, S.A, RCNPN Empreendimentos e Participacdes, S.A, RCPODON Empreendimentos e Participacoes,

S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participacoes, S.A.. 221.360.153 32,94% 32,94%
Através da sociedade, por si controlada directa e conjuntamente, Morro Vermelho, S.A. 221.360.153 32,94% 32,94%
Através da sociedade Camargo Corréa, S.A. por si integralmente controlada 221360153 32,94% 32,94%
Através da sociedade Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.ar.l. 221360153 32,94% 32,94%
Grupo Votorantim 142492130 21,20% 30.83%

Anténio Ermitio de Moraes, que controla directamente a sociedade AEM Participages S.A, Ermirio Pereira de Moraes, que controla directamente a sociedade
ERMAN Participacdes S.A., Maria Helena Moraes Scripilliti que controla directamente a sociedade MRC ParticipacBes, S.A., e José Ermirio Moraes Neto, José
Roberto Ermirio de Moares e Neide Helena de Moraes, que controlam directa e conjuntamente a sociedade JEMF Participac@es, S.A. 142.492.130 21,20% 30,83%
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% DE DIREITOS

ACCIONISTAS N° DE ACCOES SOCIAL @ DE VOTO
Através das sociedades AEM Participages, S.A, ERMAN Participagdes, S.A, MRC Participacdes, S.A. e JEMF Participagdes, S.A. 142.492.130 21,20% 30,83%
Através da sociedade, por si controlada directa e conjuntamente, Hejoassu Administracdo, S.A. 142.492.130 21,20% 30,83%
Através da sociedade Votorantim ParticipagBes, S.A. por si controlada 142.492.130 21,20% 30,83%
Directamente e através da sociedade Votorantim Industrial, S.A,, por si controlada 142.492.130 21,20% 30,83%
Através da sociedade Votorantim Cimentos, S.A. (5) 142.492.130 21,20% 30,83%
Manuel Fino, SGPS, S.A. 71.735.960 1067% 20,26%
Por si 500 0,00% 0,00%
Através das sociedades por si integralmente dominadas Limar, Limited e Jevon, Limited. 71.735.460 1067% 20,26%
Através da sociedade Investifino - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A.(3)(7), dominada pela Limar, Limited e participada pela Jevon, Limited. 71.735.460 1067% 20,26%
Por si 71.734.000 1067% 20,26%
Através dos membros dos seus orgdos de administracdo e fiscalizacdo. 1.460 0,00% 0,00%
Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) e Fundo de Pensdes do BCP 67.474.186 10,04% 10,04%
Banco Comercial Portugués, S.A. e entidades consigo relacionadas (4) 274.186 0,04% 0,04%
Banco Comercial Portugués, S.A. 500 0,00% 0,00%
Banco Millennium BCP Investimento, S.A. 261.586 0,04% 0,04%
Fundagdo Banco Comercial Portugués 12.100 0,00% 0,00%
Fundo de Pensdes do Banco Comercial Portugués, S.A. 67.200.000 10,00% 10,00%
Caixa Geral de Depésitos, S.A. (CGD) (6) 64.713.220 9,63% 3083%
Por si 64.477.124 9,59% 30,79%
Através da sociedade Caixa Seguros e Saude, SGPS, S.A., integralmente por si detida 22,090 0,00% 0,00%
Através da sociedade Fidelidade Mundial, S.A, integralmente por si detida 20.700 0,00% 0,00%
Através da sociedade Império Bonanga - Companhia de Seguros, S.A., integralmente por si detida 1.390 0,00% 0,00%
Através da Parcaixa, SGPS, S.A., por si controlada 57653 0,01% 001%
Através do Fundo de Pensdes da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 156.353 0,02% 0,02%

(1) Conforme Comunicados de Participages Qualificadas e outras informag@es recebidas pela sociedade
(2) Com direito de voto

(3) A sociedade € integralmente dominada pela Manuel Fino, SGPS, S.A.

(4) Conforme previsto no artigo 20° do Codigo dos Valores Mobilidrios.
©)
6)
)

5) Imputacdo de direitos de voto em conformidade com acordo parassocial com a Caixa Geral de Depésitos, S.A., ao abrigo do artigo 20° do CVM.

6) Imputagdo de direitos de voto em conformidade com acordo parassocial com a Votorantim Cimentos, S.A., ao abrigo do artigo 20° do CVM
7) Contrato de op¢do de compra de 64.406.000 acges (3,6% do capital social) a Caixa Geral de Depésitos, S.A. em seu favor.
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111.3. IDENTIFICACAO DE ACCIONISTAS TITULARES DE DIREITOS ESPECIAIS

Nenhum accionista da CIMPOR detém direitos especiais, todas as accdes representativas do capital da Sociedade sdo liviemente transmissiveis em mercado
regulamentado (ndo havendo restricdes a sua titularidade) e ndo esta previsto qualquer sistema de participacdo dos trabalhadores no capital social.

111.4. EVENTUAIS RESTRICOES A TRANSMISSIBILIDADE DAS ACCOES, TAIS COMO CLAUSULAS DE CONSENTIMENTO PARA A ALIENACAO,
OU LIMITACOES A TITULARIDADE DE ACCOES.

Informacdo ja disponibilizada no ponto IIl.3 supra.

111.5. ACORDOS PARASSOCIAIS QUE POSSAM CONDUZIR A RESTRICOES EM MATERIA DE TRANSMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
OU DE DIREITOS DE VOTO.

Conforme comunicados emitidos em 4, 5 e 9 de Fevereiro de 2010, disponiveis no site da sociedade, www.cimpor.com, e da CMVM e da NYSE Euronext, a Caixa
Geral de Depésitos, S.A., e a Votorantim Cimentos, S.A, celebraram, no dia 3 de Fevereiro de 2010, um acordo parassocial com vista a regular as suas relagdes
enquanto accionistas da CIMPOR, tendo como motivacdo:

"a constituicdo entre si de um bloco accionista minoritario, representando menos de um terco dos direitos de voto na CIMPOR, que seja coeso e estavel
e que contribua, designadamente, para favorecer a estabilidade accionista na CIMPOR,

o desenvolvimento sustentado da empresa e, a manutencdo da sua independéncia empresarial, estrutura e cultura corporativas, em particular enquanto
sociedade aberta, com sede em Portugal, e

a preservacdo de uma situacdo financeira susceptivel de notacdo de rating de categoria de investment grade”.

Para tanto, as partes "assumiram obrigac@es reciprocas quanto ao exercicio do seu direito de voto (sindicato de voto), a manutencdo de participacdes
na CIMPOR (lock up e stand still) e a assuncdo de restricdes quanto a alienacdo das suas participacdes (right of first refusal)’, pelo prazo inicial de dez anos.

111.6. ALTERACAO DOS ESTATUTOS DA SOCIEDADE
Os estatutos podem ser alterados nos termos estabelecidos na lei e de acordo com as regras definidas nos proprios estatutos (artigo 8.°):

e Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocacdo, sobre a alteracdo dos estatutos, devem estar presentes ou representados
accionistas que detenham, pelo menos, accBes correspondentes a um terco do capital social; e

e AsdeliberacGes respeitantes a alteracdo dos estatutos tém de ser aprovadas por um minimo de dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia Geral
relina em primeira quer em segunda convocacdo, a menos que, neste Ultimo caso, estejam presentes ou representados accionistas detentores de, pelo
menos, metade do capital social, podendo entdo tais deliberaces ser tomadas pela maioria dos votos expressos.

111.7. MECANISMOS DE CONTROLO PREVISTOS NUM EVENTUAL SISTEMA DE PARTICIPACAO DOS COLABORADORES NO CAPITAL

Ndo existe qualquer sistema que preveja especificamente uma participacdo dos colaboradores no capital social da Sociedade que implique que os respectivos
direitos de voto ndo sejam exercidos directamente pelos colaboradores.
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111.8. DESCRICAO DA EVOLUCAO DA COTACAO DAS ACCOES DO EMITENTE DA SOCIEDADE
COMPORTAMENTO DAS ACCOES CIMPOR NA BOLSA DE VALORES

7.00€

6,00€

4,00€

3006 [_Psi20 |

-a r 3 r 3 r Y r Y
1Jan 2010 1 Abr 2010 1Jul 2010 10ut2010
LEGENDA
NOTA DATA ACONTECIMENTO

1 07-Jan Conselho de Administragdo envia mensagem aos accionistas rejeitando Oferta PUblica de Aquisicdo preliminarmente anunciada pela Companhia Sidertrgica Nacional ("CSN").

2 13-Jlan  Camargo Corréa, S.A. apresenta proposta de fusdo com a CIMPOR.
3 27-Jan (SN Cement, S.ar.l regista a Oferta Publica de Aquisicdo ("Oferta”) com preco por acgdo de € 5,75,
4 29-Jan  Camargo Corréa, S.A. retira a proposta de fusdo com a CIMPOR.
c 03-Fev  Conselho de Administracdo actualiza Relatério Sobre a Oportunidade e Condicdes da Oferta Publica de Aquisicdo, rejeitando a mesma
03-Fev  Votorantim Cimentos, S.A. adquire participagdo qualificada de 17,28% na CIMPOR.
6 09-Fev  Votorantim Cimentos, S.A. e Caixa Geral de Depdsitos, S.A. anunciam acordo parassocial relativo as suas participacdes na CIMPOR.
7 10-Fev  Camargo Corréa, S.A. adquire participagdo qualificada de 22,2% na CIMPOR e anuncia potencial aquisicdo de mais 3% detidos por terceiros relacionados com o vendedor.
8 11-Fev  Camargo Corréa, S.A. adquire participacdo qualificada de 6,5% na CIMPOR.
9 16-Fev (SN revé preco da oferta para € 6,18 por accdo e altera condicdo de sucesso para um terco do Capital Social mais uma ac¢do.
17-Fev Conse\ho de Administracéo publica uma Mensagem aos Accionistas, considerando o preco revisto da Oferta como inferior ao real valor da Empresa e alertando para as incertezas e riscos de liquidez
10 do seu investimento em CIMPOR.
17-Fev  Votorantim Cimentos, S.A. adquire participacdo qualificada de 3,9% na CIMPOR.
11 23-Fev  Eanunciado o insucesso da Oferta.
12 03-Mar  Antncio de Resultados de 2009.
03-Mar  CIMPOR assina um Acordo de Preservacdo da Reversibilidade da Operacdo ("APRO") a pedido do Conselho Administrativo de Defesa Econémica no Brasil (“CADE").
13 23-Mar  Votorantim Cimentos, S.A. e Caixa Geral de Depdsitos, S.A. anunciam actualizacdo do seu acordo parassocial.
14 07-Abr  AnUncio do dividendo proposto pelo Conselho de Administracdo relativo ao exercicio de 2009.
15 29-Abr  Assembleia Geral Anual.
16 11-Mai  Anuncio de Resultados do 1° Trimestre de 2010.
17 24-Mai Confirmagdo do rating de longo prazo da CIMPOR em "BBB-" com outlook "estével”.
18 25-Mai  AcgBes comegam a ser transaccionadas sem direito ao dividendo relativo ao exercicio de 2009.
19 28-Mai  Distribuicdo do dividendo de 0,20€ por ac¢do relativo ao exercicio de 2009 (Dividendo liquido: 0,16€).
20 17-Ago  Apresentagdo de Resultados do 1° Semestre de 2010.
21 09-Nov  Apresentacdo de Resultados do 3° Trimestre de 2010.
22 16-Nov  CIMPOR anuncia Private Placement nos Estados Unidos da América a precos inferiores aos pagos pela Republica Portuguesa.
>3 19-Nov CIMPOR anu‘ncia um go_njunto de operacBes de refinanciamento (no qual se inclui o Private Placement nos EUA) que totalizam Mil Milhdes de euros e asseguram as necessidades de refinanciamento
da companhia nos préximos 2 anos.
24 25-Nov  CIMPOR anuncia novo plano de investimentos de aumento de capacidade no Brasil e apresenta nova estratégia de crescimento para o periodo 2010-2015.
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111.9. POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A gestdo financeira da companhia visa suportar a distribuicdo de um
dividendo por accdo crescente, consistente com a estratégia aprovada
para a CIMPOR e com os resultados obtidos e subordinado ao objectivo de
manutencdo do estatuto de "investment grade rating'.

A politica de distribuicdo de dividendos visara ainda a estabilidade do payout
ratio e a competitividade do dividend yield no contexto do mercado
portugués e do sector cimenteiro internacional.

No dia 28 de Maio de 2010, foi pago o dividendo relativo ao exercicio
de 2009 no valor bruto de 0,20 euros/accdo (em termos liquidos, 0,16 euros).

A proposta de aplicagdo de resultados constante do relatério de gestdo
referente a 2010 segue as linhas de orientacdo da politica acima descrita,
correspondendo o dividendo proposto a 0,205 euros por ac¢do, o que
representa cerca de 57,0% do resultado liquido da CIMPOR,

DIVIDENDO BRUTO / ACCAO (euros)

(euros)

2009
2010

() Dividendo a propor pelo Conselho de Administracdo da CIMPOR a Assembleia Geral de 18 de Abril de 2011.

11.10. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACCOES € DE OPCOES DE COMPRA
DE ACCOES

A Assembleia Geral de 29 de Abril de 2010, procurando reforgar a relacdo dos
colaboradores com a CIMPOR e interessa-los nos seus resultados e evolugdo
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de valor, aprovou a venda de accdes préprias a trabalhadores e membros
dos érgdos de administracdo da Sociedade ou de sociedades participadas,
no ambito da execucdo de um novo Plano de Aquisicdo de Accdes pelos
Colaboradores e da "Série 2010" do Plano de Atribuicdo de Op¢des de
Compra de Accdes - dirigido a administradores e quadros da CIMPOR,

111.10.1. PLANO DE AQUISICAO DE ACCOES PELOS COLABORADORES
PARA O ANO DE 2010

Destinado aos administradores e a generalidade dos colaboradores com
vinculo estdvel a CIMPOR, ou as sociedades, com sede em qualquer
dos paises da Peninsula Ibérica, dominadas, directa ou indirectamente, por
aguela, a administradores e quadros dirigentes das restantes sociedades
do Grupo (propostos, para tal, pelos gestores das areas respectivas)
e aoutros colaboradores (designados, para o efeito, pela Comissdo Executiva)
vinculados a sociedades em que a holding ou alguma sociedade dominada por
esta participe no respectivo capital, o Plano de Aquisicdo de Accdes pelos
Colaboradores (Ano de 2010) consistiu na atribuicdo a cada beneficidrio
- conforme deliberacdo da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes,
no respeitante aos administradores da holding, e da Comissdo Executiva, nos
restantes casos - de uma de duas opc¢des a sua escolha:

OPCAO A:

Direito a adquirir, a um preco correspondente a 75% do valor médio
das cotacbes de fecho na semana de 2 a 8 de Maio de 2010 (com
arredondamento por excesso), um determinado numero de accoes
CIMPOR, definido de acordo com a seguinte regra:

X L. Remuneragdo base mensal iliquida / 2
Quantidade maxima

de accdes a adquirir:

75% do valor médio das cotacOes de fecho na semana
de 2 a8deMaiode 2010

com arredondamento, por defeito, para um multiplo de cinco ou de dez
accles, consoante a aplicacdo da referida férmula resultasse num valor
inferior ou superior a cem, respectivamente.

Neste caso o pagamento das accOes foi efectuado por desconto na sua
remuneracdo no més do processamento do subsidio de férias.
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OPCAO B:

Direito a adquirir, a um preco correspondente a 85% do valor médio das
cotacbes de fechonasemanade 2 a8deMaiode 2010 (comarredondamento
por excesso), um determinado nimero de acces CIMPOR, definido de acordo
com a seguinte regra:

i . Remuneragdo base mensal iliquida
Quantidade maxima

de acgdes a adquirir:

85% do valor médio das cotacOes de fecho na semana
de 2 a8de Maiode 2010

com arredondamento, por defeito, para um multiplo de cinco ou de dez
accOes, consoante a aplicacdo da referida formula resultasse num valor
inferior ou superior a cem, respectivamente,

0 pagamento das accOes foi efectuado por desconto de 50% no més do
processamento do subsidio de férias, e os restantes 50% em prestacdes
mensais regularizadas através de desconto, no processamento de salarios,
até 31 de Dezembro de 2010. Esta segunda opcdo impedia a transmissdo ou
oneracdo das accdes adquiridas ao seu abrigo até a data do Ultimo pagamento
previsto acima, sem prejuizo da disponibilizacdo dos dividendos. Em caso de
cessacdo do contrato de trabalho, independentemente do motivo, 0 montante
em divida deveria considerar-se vencido e ser pago de imediato.

De um conjunto de 1.382 colaboradores a quem, de acordo com aquela
regra, foi dada a possibilidade de adquirirem acc¢des CIMPOR, responderam
afirmativamente, durante o prazo concedido para o efeito (de 15 a 24 de
Abril), um total de 432 colaboradores, os quais viriam a adquirir, 146.800
accOes na opgdo “A” ao preco unitario de 3,879 euros (378 colaboradores)
e 53845 accdes na opcdo ‘B" ao preco unitdrio de 4,397 euros (55
colaboradores).

Compete ao Conselho de Administracdo, a execucdo deste plano engquanto
qualquer alteracdo do mesmo carece da aprovacdo da Comissdo de Fixacdo
de Remuneracdes.

111.10.2. PLANO DE ATRIBUICAO DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES
PARA ADMINISTRADORES € QUADROS DO GRUPO

O Plano de Atribuicdo de Opcbes de Compra de Accbes - Série 2010,
teve como destinatarios os administradores da holding que a Comissdo de
Fixacdo de RemuneracGes entendeu designar como beneficidrios, bem como
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os membros dos Conselhos de Administracdo das sociedades participadas
e outros quadros do Grupo que, para 0 mesmo efeito, foram designados pela
Comissdo Executiva.

Tal como referido na deliberacdo da Assembleia Geral de 29 de Abril
de 2010, as caracteristicas essenciais deste Plano (com as alteracGes que
Ihe foram introduzidas pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes em
Marco de 2004) sdo as seguintes:

e Anualmente, é atribuida a cada beneficidrio a faculdade de adquirir
um certo nimero de accdes da CIMPOR (opcGes iniciais), a um preco
pré-definido pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes (dentro dos
trinta dias seguintes a data da reunido da Assembleia Geral Anual de
aprovacdo das contas), o qual ndo devera ser inferior a setenta e cinco
por cento da média da cotacdo de fecho das sessenta sessdes de Bolsa
imediatamente anteriores aquela data;

e Porcadaopcdoinicial efectivamente exercida, € atribuida ao beneficiario
a faculdade de adquirir, ao mesmo preco unitario, e em cada um dos trés
anos subsequentes, uma nova accdo (opgdes derivadas), o conjunto
formado pelas accGes adquiridas no exercicio das opgdes iniciais e pelas
correspondentes op¢des derivadas constitui uma "série”;

e O numero de opgdes iniciais atribuidas a cada beneficidrio é definido
pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes, no caso dos membros do
Conselho de Administracdo da holding, e pela Comissdo Executiva, nos
restantes casos,

e 0O nUmero de op¢Bes derivadas a exercer anualmente por cada
beneficidrio ndo poderd exceder, no seu conjunto, o nimero de accdes
poreledetidasem 28 de Fevereiro doano emcausa, independentemente
de as mesmas terem sido ou ndo adquiridas ao abrigo do Plano;

e O periodo durante o qual podem ser exercidas as opcdes iniciais
é fixado pela Comissdo Executiva, enquanto o perfodo para o exercicio
das opcoes derivadas é, sempre, 0 més de Marco de cada ano;

e As accles assim adquiridas ndo estdo sujeitas a qualquer clausula
de inalienabilidade, ao contrario das opcdes, as quais ndo podem ser
transmitidas por negocio entre vivos (em caso de morte do beneficiario,
apenas é transmitido aos herdeiros o direito de liberacdo das respectivas
opcdes, o qual se traduz no direito ao recebimento do valor da diferenca
entre o preco de exercicio das mesmas e o preco de mercado das accoes
a data do 6bito);
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¢ O Plano e respectivo Regulamento podem ser revogados ou
alterados, a qualquer momento, por decisdo da Comissdo de Fixacdo
de Remuneracdes, sem prejuizo da manutencdo das opcdes ja atribufdas.

e Em 2010, no ambito deste Plano, com um periodo de exercicio que
decorreu entre os dias 15 e 20 de Maio, foram atribuidas 217.300
opcdes iniciais, contemplando 239 administradores e quadros do Grupo.
Destes, 183 exerceram parte ou a totalidade dos seus direitos de opcdo,
30 preco unitario de 4,25 euros, adquirindo um total de 189.630 ac¢des.

Assim, nos anos de 2011 a 2013, inclusive, e relativamente a esta série,
poderdo vir a ser exercidas, aquele mesmo preco unitario, um maximo de
568.890 opcbes derivadas.

Opcdes Atribuidas, Exercitaveis e Extintas:

Relativamente as Séries 2007, 2008 e 2009, das 829.240 opcdes derivadas
exercitdveis em 2010, foram exercidas um total de 651.900 opcdes,
extinguindo-se as restantes 177.340.

Em resumo, e com referéncia ao ano de 2010:

SERIE
2007 2008 2009 2010 TOTAL

Preco de Exercicio (Euros) 4.500 4.250 2.850 4.250

Opgbes Atribuidas

Opgdes Iniciais - - - 217300 217300
Opcdes Derivadas - - - 651.900 651.900
OpcBes Exercitaveis 238250 264.090 326900 217300 1.046.540

Opgdes Exercidas

Por exercicio de opgGes iniciais de 2010 - - - 189630 189.630
Por exercicio de opgdes derivadas de 2010 183.960 235.045 300.650 - 719.655

Opcdes Extintas

Exercitaveis em 2010

Por ndo exercicio das Opgoes Iniciais - - - 27670 27670

Por ndo exercicio das Opgoes Derivadas @ 54.290 29.045 26.250 - 109.585

Exercitdveis de 2011 a 2013, inclusivé

Por ndo exercicio das Opgdes Iniciais 83.010 83.010

Por rentincia em cessagdo de fungdes 40.000 80.000 120.000
(' Opgoes Iniciais ndo exercidas por decisdo dos colaboradores
@ Opgdes Derivadas ndo exercidas por decisdo dos colaboradores.
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Assim, enquanto o niimero total de accOes necessarias, no inicio do ano, para
fazer face ao exercicio das opgdes atribuidas até 2009, inclusive, ascendia
a 1.747.130, o numero de accbes necessarias, no final do ano, para fazer
face ao exercicio de todas as opcBes entretanto atribuidas, era de 1.366.780,
assim distribuidas:

OPCOES EXERCITAVEIS EM:

SERIE 2011 2012 2013 TOTAL
2008 224,090 - - 224,090
2009 286,900 286,900 - 573.800
2010 189630 189630 189630 568890
TOTAL 700.620 476.530 189.630 1.366.780

Compete ao Conselho de Administracdo, a execucdo deste plano enquanto
qualquer alteracdo do mesmo carece da aprovacdo da Comissdo de Fixacdo
de Remuneracdes.

11.11 NEGOCIOS E OPERACOES ENTRE A SOCIEDADE E 0S MEMBROS
DOS SEUS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
SOCIEDADES QUE SE ENCONTREM EM RELACAO DE DOMINIO
OU DE GRUPO, FORA DAS CONDICOES NORMAIS DE MERCADO.

Para além da alienagdo de accdes préprias ao abrigo dos planos de aquisicdo
de accles e atribuicdo de opcles de compra de accOes referidos nos pontos
.10 e I1.29 supra, e da alienacdo de uma viatura de servico pelo seu valor
contabilistico (49.753 euros, i.e. praticamente igual ao seu valor comercial)
a Manuel Luis Barata de Faria Blanc (ex- Administrador Executivo), nem
aSociedade nemqualquerdasempresas por sicontroladasrealizaram qualquer
negdcio ou operacdo com membros dos seus érgdos de administracdo
e fiscalizacdo ou sociedades que se encontrem em relacdo de dominio ou
de grupo, a excepcao de algumas transaccGes sem especial significado
econdmico para qualquer das partes envolvidas, realizadas em condicGes
normais de mercado para operacdes similares e executadas no ambito
da actividade corrente do Grupo.
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lI.L12. NEGOCIOS € OPERACOES ENTRE A SOCIEDADE E OS
TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS OU ENTIDADES QUE
ESTEJAM EM QUALQUER RELACAO, NOS TERMOS DO ARTIGO 20.°
DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS, FORA DAS CONDICOES
NORMAIS DE MERCADO.

A CIMPOR ou qualquer das empresas por si controladas ndo realizaram
qualquer negdécio ou operacdo com titulares de participaces qualificadas
ou sociedades que com estes se encontrem em qualquer relacdo nos termos
do Artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a excepcdo de algumas
transaccOes sem especial significado econémico para qualquer das partes
envolvidas, realizadas em condicGes normais de mercado para operaces
similares e executadas no ambito da actividade corrente da CIMPOR.

Pelo seu especial significado estratégico, refira-se, sem prejuizo do
acima divulgado, que, conforme comunicado de informacdo privilegiada
datado de 1 de QOutubro de 2010, a Sociedade assinou um contrato
vinculativo para a aquisicdo a Camargo Corréa Cimentos, S.A. de accdes
representativas de 51% do capital social da empresa CINAC - Cimentos de
Nacala, S.A. ("CINAC"), participacdo cuja aquisicdo ao grupo mocambicano
INSITEC aquela accionista da CIMPOR acabara de concluir.

A concretizagdo da aquisicdo entdo anunciada estava sujeita a notificacdo
as autoridades competentes de Mocambique e a aprovacdo dos bancos
financiadores da CINAC, mantendo-se esta Ultima aprovacdo ainda
pendente a data de 31 de Dezembro de 2010.

A CINAC é uma empresa de Nacala, no Norte de Mocambique, detentora
de uma moagem de cimento com uma capacidade instalada de 350 mil
tons/ano e de diversos terrenos e pedreiras de calcario. De acordo com
0 contrato vinculativo assinado, a gestdo da CINAC, em parceria com
0 grupo Mocambicano INSITEC, sera assegurada maioritariamente pela
CIMPOR,

O preco final de aquisicdo dos 51% da CINAC serd ajustado com base
em auditoria, estimando-se que ronde um valor de USD 6 milhdes para
o capital préprio da participacdo a adquirir.
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11.13. INTERVENCAO DO ORGAO DE FISCALIZACAO PARA EFEITOS
DA AVALIACAO PREVIA DOS NEGOCIOS A REALIZAR ENTRE
A SOCIEDADE E TITULARES DE PARTICIPACAO QUALIFICADA

Conforme previsto no artigo 20.° do Regulamento do Conselho de
Administracdo, os negocios de relevancia significativa, nos termos
a definir pelo Conselho Fiscal, sob proposta do Conselho de Administracdo,
a celebrar entre, por um lado, qualquer titular de participacdo qualificada
igual ou superior a 2% dos direitos de voto correspondentes ao capital
social da CIMPOR ou entidade que com ele esteja em qualquer das
situacGes previstas no artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios e, por
outro, a CIMPOR ou qualquer sociedade com esta em relacdo de dominio
ou de grupo, sdo submetidos a parecer prévio do Conselho Fiscal.

Sempre que a CIMPOR se propGe vir a realizar qualquer transaccdo com
especial significado econdmico para qualquer das partes envolvidas
ou em condicBes que possam ser entendidas como afastando-se das
condicGes normais de mercado para operacdes similares e executadas no
ambito da actividade corrente da CIMPOR o Conselho de Administracdo
submete a projectada transaccdo ao parecer prévio do Conselho Fiscal,
acompanhando o seu pedido dos respectivos fundamentos, bem como dos
elementos técnicos e estatisticos adequados a respectiva apreciagdo.

0 Conselho Fiscal procede a analise dos elementos facultados, se necessario
solicitando elementos ou estudos adicionais e incluindo apoio do auditor
externo, e verifica o cumprimento das regras aplicdveis nos dominios
do conflito de interesses, do tratamento equitativo, da ndo discriminacdo, da
relacdo igualitaria com fornecedores e prestador de servicos e de preservacdo
dos interesses da Sociedade.
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111.14. ELEMENTOS ESTATISTICOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS
SUJEITOS A INTERVENCAO PREVIA DO ORGAO DE FISCALIZACAO.

No decorrer de 2010, apenas foram sujeitos a parecer do Conselho Fiscal
0s negocios acima descritos nos pontos .11 e lll.12.

) ORIGEM DA
NEGOCIOS SUJEITQS A OBRIGACAO DE
INTERVENCAO PREVIA PARECER DO

DO CONSELHO FISCAL CONSELHO FISCAL VALOR O0BSERVACOES

Valores provisérios:
accoes USS 6.408.773,
mais Suprimentos de

Regulamento USS 17.637.063, mais
Compra de participagdo do Conselho de juros
no Capital da CINAC - Administracdo, capitulo  Valor final ainda ndo e Suprimento adicional
- Cimentos de Nacala, SA. VI, art. 20° determinado até USS$ 4.000.000

Compra de viatura
pelo Administrador Codigo das Sociedades
Manuel Lufs Barata Comerciais, art. 397°,

de Faria Blanc n°e 45.753,00 Euros

1I.15. INDICACAO DA DISPONIBILIZACAO, NO SITIO DA INTERNET
DA SOCIEDADE, DOS RELATORIOS ANUAIS SOBRE A ACTIVIDADE
DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL.

Conforme previsto no artigo 8.° do Regulamento n® 5/2008 da CMVM, os
Relatorios e Contas anuais da Sociedade incluem o parecer do seu Conselho
Fiscal sobre os documentos de prestacdo de contas, sendo este apresentado
em conjunto com o relatério de actividade do Conselho Fiscal (onde serdo
referidos eventuais constrangimentos com que este 6rgdo se depare) no site
da Sociedade, www.cimpor.com.

111.16. DIRECCAO DE RELACOES COM INVESTIDORES

As funcdes "Gabinete de Apoio ao Investidor” previstas na regulamentacdo
sdo competéncia da Direccdo de RelacGes com Investidores, competindo-
-lhe manter a comunidade financeira informada sobre a evolucdo da
actividade do Grupo e apoiar os accionistas da CIMPOR, tanto actuais
como potenciais, na sua relacdo com a Sociedade, em pleno cumprimento
do principio do tratamento igualitario dos accionistas.

O contacto deste Gabinete com investidores particulares e institucionais,
gestores de fundos e outros organismos de investimento colectivo,
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analistas e demais intervenientes no mercado de capitais, ¢ mantido
através de apresentacCes, reunides e respostas a solicitacbes de
informacdo através de contactos telefénicos, e-mail ou correio tradicional.

Vias de acesso ao Gabinete de Relagdes com Investidores:
Contactos Pessoais:

Filipa Mendes (Representante para as Relacdes com o Mercado)
Morada:

Direccdo de RelacGes com Investidores
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, SA.
Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 Lisboa

PORTUGAL

Telefones: 2131181 00/213118889
Fax: 213118867
E-mail. investorrelations@cimpor.com

Internet. www.cimpor.com

Para além da informacdo susceptivel de influenciar a cotacdo do titulo,
disponibilizada também através do site da CMVM (www.cmvm.pt) e da
Euronext (www.euronext.com) e da informacdo obrigatéria prevista
no artigo 5.° do Regulamento da CMVM n.° 1/2010), o site da CIMPOR
(www.cimpor.com) disponibiliza em Portugués e Inglés;

e Aevolucdo da cotacdo das accdes CIMPOR;

e As convocatérias e 0s mecanismos para participacdo nas Assembleias
Gerais;

e OsRelatdrios e Contas, e demais informacdo periédica;
e Uma descricdo sumaria da estrutura accionista;

e Um relatério detalhado sobre a estrutura e as praticas de governo
societario;

e 0 Cédigo de Etica do Grupo;
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¢ ORegulamento do Conselho de Administracdo;

¢ ORegulamento do Conselho Fiscal;

¢ ORelatdrio de Sustentabilidade da CIMPOR;

e Informacdo sobre as politicas da CIMPOR em matéria ambiental e de I&D; e

e Qutras informacbes de interesse relacionadas com a actividade
da CIMPOR.

0 mesmo site permite também a inscricdo de todos os interessados em
receber de imediato a informacdo tornada publica pela CIMPOR numa
mailing list criada especialmente para esse efeito.

O Representante para as Relacdes com o Mercado de Capitais e com
a CMVM, designadamente nos termas e para os efeitos do Cddigo dos
Valores Mobilidrios, é, desde 1 de Outubro de 2004, Filipa Mendes.

111.17. INDICACAO DO MONTANTE DA REMUNERACAO ANUAL PAGA
AO AUDITOR E A OUTRAS PESSOAS SINGULARES OU COLECTIVAS
PERTENCENTES A MESMA REDE SUPORTADA PELA SOCIEDADE E OU
POR PESSOAS COLECTIVAS EM RELACAO DE DOMINIO OU DE GRUPO

Em 2010, o custo global dos servicos prestados ao Grupo CIMPOR pelo
seu auditor externo (Deloitte & Associados, SROC, S.A), incluindo todas
as pessoas singulares ou colectivas pertencentes a respectiva ‘rede”
(tal como previsto na Recomendacdo da Comissdo Europeia n.° C (2002)
1873, de 16 de Maio), foi de 1.587 mil euros, com a seguinte distribuicdo
percentual:

a) servicos de revisdo legal de contas 85,5%
b) outros servicos de garantia de fiabilidade 0,4%
C) servicos de consultoria fiscal 11,7%
d) outros servicos que ndo de revisdo legal de contas 2.4%
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Osservicosdiversosdosde auditoriaforamcontratadosaoabrigodeautorizacdo
especifica concedida pelo Conselho Fiscal a pedido da Administracdo, tendo
por fundamento a vantagem comparativa da sua prestacdo de servicos,
nomeadamente, pela mais valia inerente ao conhecimento das empresas
do Grupo, estruturas e operacdes que decorre da sua condicdo de auditor,

De forma a salvaguardar a independéncia das referidas entidades,
¢ expressamente proibida a aquisicdo as mesmas de todo o tipo de servicos
susceptivel de pér em causa tal independéncia. Designadamente:

e Servicos de contabilidade e administrativos, como sejam a manuten¢do
de registos contabilisticos, a preparacdo de demonstractes financeiras
ou relatérios de reporte de informacdo financeira, 0 processamento
de saldrios e a elaboracdo de declaracGes fiscais;

e A concepcdo, desenho e execucdo de sistemas de informacdo
de gestdo;

e Servicos de avaliacdo de elementos activos ou passivos susceptiveis
de virem a ser inscritos nas demonstracdes financeiras da CIMPOR;

e Servicos prestados no ambito das fungdes atribuidas a auditoriainterna;

e Servicos de consultoria legal que impliquem que as entidades em
questdo representem qualquer das empresas do Grupo na resolucdo
de litigios e diferendos com terceiros;

e Servicos de recrutamento e seleccdo de quadros técnicos superiores,

Além disso, a aquisicdo de servicos ao auditor externo, ou a entidades
pertencentes a respectiva “rede’, tanto em Portugal como nos diferentes
pafses em que a CIMPOR opera, estd sujeita a um conjunto de regras
estabelecidas ao nivel da holding e comunicadas a todas as empresas
do Grupo. Assim, para além da proibicdo de contratacdo dos servicos supra
referidos, importa realcar que:

e As entidades em causa deverdo sempre demonstrar habilitacdes,
credenciais, recursos e vantagens comparativas face a terceiros, no que
toca a prestacdo dos servicos em questdo;

e As propostas de prestacdo de servicos apresentadas por aquelas
entidades sdo analisadas e avaliadas - e, sempre que possivel, aferidas
com o mercado - pelo responsavel da drea (ou empresa) que deles
necessita e, subsequentemente, dependendo do valor da proposta,
pelo administrador do pelouro ou pela Comissdo Executiva, a quem
cabe decidir sobre a respectiva adjudicacdo.
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11.18. REFERENCIA AO PERIODO DE ROTATIVIDADE DO AUDITOR
EXTERNO

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. presta servicos de auditoria externa
a CIMPOR ao abrigo de contratos de prestacdo de servicos com a duracdo de
4 anos, desde 2001, sendo que em 2007, decorridos 6 anos desde o inicio
daquela prestacdo de servicos, foi designado um novo soécio responsavel
pela orientagdo ou execucdo directa dos referidos servicos.

A proposta de deliberacdo em Assembleia Geral no sentido de manter auditor
externo por um perfodo superior a trés mandatos, é instruida com parecer
especifico do Conselho Fiscal ponderando expressamente as condicGes
de independéncia do auditor e as vanatagens e custos da sua substituicdo.

ANEXO |

MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
(TERMO DO MANDATO: 2012)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Anténio José de Castro Guerra
Presidente do Conselho de Administracdo (desde 29 de Abril de 2010).

Nasceu em Valhelhas, concelho da Guarda em 4 de Fevereiro de 1953,
Doutorado com agregacdo pelo ISEG/ UTL - Instituto Superior de Economia
e Gestdo / Universidade Técnica de Lisboa.

Actividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:

e  Presidente do Conselho de Administracdo da CIMPOR - Cimentos
de Portugal, SGPS, SA,;

e Secretdrio de Estado Adjunto, da Indlstria e da Inovacdo no XVII
Governo Constitucional/ desde Marco de 2005 a Outubro de 2009;

e Professor Associado com Agregacdo no ISEG/UTL - Instituto Superior
de Economia e Gestdo / Universidade Técnica de Lisboa/desde Outubro
de 2009 a Marco de 2010.

e Asseguidamente referidas.
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FuncBes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de Dezembro de 2010:
e Director da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.- desde Marco de 2010;

e (Conselheiro do Grupo MRG - Engenharia e Construcdo, S.A.- desde Abril
de 2010.

Numero de ac¢des da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A, de que
era titular em 31 de Dezembro de 2010: 10.000.

José Manuel Baptista Fino
Vogal do Conselho de Administracdo (desde Abril de 2005).

Nasceu em Portalegre, Portugal, em 10 de Janeiro de 1954. Curso
Complementar dos Liceus (1971) e Frequéncia do North East London
Polytechnic (Business Studies) em Londres (1972-1974).

Actividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos e e em entidades fora
do Grupo a 31 de Dezembro de 2010:

e Presidente do Conselho de Administracdo:
e Ramada Holdings, SGPS, SA,
e Ramada Energias Renovaveis, S.A,
e Arealnfinitas - Design de Interiores, S.A;
e Dignatis - Investimentos Imobiliarios, S.A.;
e Ethnica-SGPS, SA.
e Vogal do Conselho de Administracdo:
e (rupo Soares da Costa, SGPS, SA;
e Investifino - Investimento e Participacdes, SGPS, SA,;
e Manuel Fino, SGPS, S.A;
e Specialty Minerals Portugal - Especialidades Minerais, S.A..
e Cerente da Dorfino - Imobilidria, Lda.

Numero de accbes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que
era titular em 31 de Dezembro de 2010: 1.050.
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Jorge Humberto Correia Tomé
Vogal do Conselho de Administracdo (desde 13 de Maio de 2009).

Nasceu em Angola, em 7 de Novembro de 1954, Licenciado em Organizacdo
e Gestdo de Empresas (ISCTE). Mestre em Economia Aplicada (Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa).

Actividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:

o Presidente da Comissdo Executiva da Caixa - Banco de Investimento,
S.A. (2002 - 2008);

e Asseguidamente referidas
Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de Dezembro de 2010:
e Presidente do Conselho de Administracdo

*  (aixa - Banco de Investimentos, S.A,;

e (erbanca, SGPS, SA,;

e (redip - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.;

e Trem - Aluguer de Material Circulante, A.CE,

e Trem Il - Aluguer de Material Circulante, A.CE..

e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Caixa Geral -
- Brasil, SA.

e Vogal do Conselho de Administracdo
e (aixa Geral de Depésitos, SA;
e Portugal Telecom, SGPS, SAA,
e Banco Comercial e de Investimentos, S.A. (Mogcambique) .

e \ogal da Comissdo de Acompanhamento e Estratégia da Fomentinvest,
SGPS, SA.

Em 31 de Dezembro de 2010, ndo detinha accdes da CIMPOR - Cimentos
de Portugal, SGPS, SA.

Albrecht Curt Reuter Domenech
\Vogal do Conselho de Administracdo (desde Abril de 2010).

Nasceu em Porto Rico, em 25 de Junho de 1947. Mestre em Engenharia
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Civil pela Universidade de Porto Rico e Mestre em Gestdo de Empresas pela
Wharton School, Universidade da Pensilvania.

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:
e Membro do Conselho de Administracdo da Duratex, S.A. (2008-2009).
e  Asseguidamente referidas
Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de Dezembro de 2010:
e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

e (amargo Corréa Engenharia e Construcdo, S.A,

e (Camargo Corréa Cimentos, S.A.

e (amargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio, S.A..
e Vogal do Conselho de Administracdo

e Loma Negra CIASA;

e Membro do Conselho de Administracdo da TAVEX (Industria Téxtil).

Em 31 de Dezembro de 2010, ndo detinha accdes da CIMPOR - Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A.

Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo
\Vogal do Conselho de Administracdo (desde Abril de 2010).

Nasceu em Lisboa, em 26 de Junho de 1960. Licenciado em Gestdo pela
Universidade Catolica Portuguesa (1982) e MBA pelo INSEAD (Fontainebleau,
1986-87). Corporate Finance Programme (Londres), Advanced Capital Markets
Course (Londres) e Risk Management Programme (Londres) - 1988. “Creating
Shareholder Value” Programme - ALCAR Group (London), patrocinado pelo
Manufacturers Hanover Trust Company (1989), “Negotiation Dynamics” Prof.
Ingemar Dierickx Guest Professor na Universidade Nova de Lisboa) (1997)
e Programa do INSEAD BCP/Atlantico (Fontainebleau, France) (1998).

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

e Presidente do Conselho de Administracdo do Millennium BCP Bank N.A.
(2008-2010y),

e Membro do Conselho de Administracdo do Banco Millennium BCP
Investimento, S.A. (2006-2009);
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e Director Geral do Private Banking do Banco Comercial Portugués,
e membro do Supervisory Board do Banque BCP S.AS. (Franca), Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo do Banque Privée BCP
(Suica), e Presidente do Conselho de Administracdo BCP Bank & Trust
Ltd (2003-2006);

e Asseguidamente referidas
FuncBes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de Dezembro de 2010:

e  Presidente do Conselho de Administracdo da BCP Holdings (USA) Inc.;
Director Geral do Millenniumbcp;

e ogal do Conselho de Administracdo da EDP Renovaveis, S.A. .

Em 31 de Dezembro de 2010, ndo detinha accdes da CIMPOR - Cimentos
de Portugal, SGPS, SA.

José Edison Barros Franco
Vogal do Conselho de Administracdo (desde Abril de 2010).

Nasceu em Sdo Paulo, Brasil, em 4 de Marco de 1950. Licenciado em
Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo
(1974), Pés-graduacdo em Gestdo pela Fundacdo Getulio Vargas (1978),
Advanced Management Program pela Harvard University (EUA, 1998).

Actividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:

e Director Geral (2006 - 2007) e Conselheiro (2004 - 2007) da Camargo
Corréa, S.AA.

e Presidente do Conselho de Administracdo
e (Camargo Corréa Metais (2004 - 2007),
e (Camargo Corréa Energia (2004 - 2007);
e (Camargo Corréa Transportes (2004 - 2007).
e \ogaldo Conselho de Administracdo da CPFL Energia S.A. (2005 - 2008);

e Membro dos Comités de Financas da Alpargatas, Santista e CCSA; de
Recursos Humanos da Alpargatas e CCSA; de Auditoria da Alpargatas
e da CCSA; de Corporate Governance da CCR.

e Asseguidamente referidas
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Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de Dezembro de 2010:
e Presidente do Conselho de Administracdo

e (amargo Corréa Cimentos S.A. (2004 - Presente);

e Loma Negra CIASA. (2005 - Presente);

e Paulo Alpargatas S.A. (2008 - Presente);

e Ferrosur Roca (2005 - Presente).

e Membro do Comité Executivo do Grupo Camargo Corréa (2007 -
- Presente);

e Director da Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, SaR.L (2010 -
- Presente);

e Membro dos Conselhos do Instituto Camargo Corréa e da Fundacdo
Loma Negra.

Em 31 de Dezembro de 2010, ndo detinha accdes da CIMPOR - Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A.

Walter Schalka
\Jogal do Conselho de Administracdo (desde Abril de 2010).

Nasceu em Sdo Paulo, Brasil, em 4 de Dezembro de 1960. Licenciado
em Engenharia Aerondutica pelo ITA - Instituto Tecnolégico da Aeronautica
(S.José dos Campos, Sdo Paulo, Brasil), Pés-Graduacdo em Gestdo de Empresas
pela Fundacdo Getllio Vargas, graduado no Curso de Aperfeicoamento
de Executivos pelo IMD (Suica) e pelo AMP / Harvard University (EUA).

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

e Presidente da Comissdo Executiva, Chief Operating Officer e Director
de RelacGes com Investidores da Dixie Toga (1995 - 2005),

e Asseguidamente referidas
Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de Dezembro de 2010:;
e (EOda Votorantim Cimentos, S.A. (2005 - Presente)

Em 31 de Dezembro de 2010, ndo detinha ac¢bes da CIMPOR - Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A.
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Manuel Luis Barata de Faria Blanc
\Vogal do Conselho de Administracdo (desde Agosto de 2001).

Nasceu em Lisboa, Portugal, em 24 de Fevereiro de 1955, Licenciado em
Administracdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Humanas
da Universidade Catdlica Portuguesa (1877).

Actividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:

e Membro da Comissdo Executiva da CIMPOR - Cimentos de Portugal,
SGPS, SA. e membro do Conselho de Administracdo de diversas
empresas do Grupo, a nivel nacional e internacional (2001 - 2010).

e Asseguidamente referidas
Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de Dezembra de 2010:

e  Presidente da Direccdo do Ponto de Apoio a Vida - Associacdo
de Solidariedade Social

o Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Patronato de Cristo-Rei

Numero de ac¢des da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que era
titular em 31 de Dezembro de 2010: 75.795.

Anténio Sarmento Gomes Mota
\Jogal do Conselho de Administracdo (desde 13 de Maio de 2009).

Nasceu em Lisboa, Portugal, em 10 de Junho de 1958, Licenciado em Gestdo
pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE), MBA
(Universidade Nova de Lisboa) e Doutorado em Gestdo (ISCTE).

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

e Vogal do Conselho de Administracdo da CIMPOR - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A.

e Asseguidamente referidas

Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de Dezembro de 2010:;
»  Professor Catedratico do ISCTE;

e Presidente do ISCTE Business School;
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e Presidente da Direccdo do INDEG/ISCTE;
e Presidente do Conselho Geral do Fundo de ContraGarantia Mdtua;

e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP - Energias
de Portugal, SA,

e Membro do Network Academic Board da EABIS - European Association
of Business and Society.

Em 31 de Dezembro de 2010, ndo detinha accdes da CIMPOR - Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A.

José Neves Adelino
\Jogal do Conselho de Administracdo (desde Abril de 2010).

Nasceu em Lisboa, Portugal, em 19 de Marco de 1954, Licenciado em
Financas pelo ISE - Universidade Técnica de Lisboa (1976) e Doutorado em
Financas pela Kent State University (1981).

Actividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos e em entidades fora
do Grupo, a 31 de Dezembro de 2010:

e Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissdo de Auditoria
da Sonae, SGPS, S.A;

¢ Vogal do Conselho Fiscal do BPI - Banco Portugués de Investimento;

e Professor Catedrdtico de Financas, Faculdade de Economia,
Universidade Nova de Lisboa;

e Professor Visitante, Bentley College, USA;

e Membro da Comissdo de Investimentos da Portuguese Venture Capital
Initiative - Fundo Europeu de Investimentas;

e Membro do Consultative Working Group da CSER - Corporate Finance
Standing Committee;

e (onsultor independente em diversas empresas privadas e entidades
publicas.

Em 31 de Dezembro de 2010, ndo detinha accdes da CIMPOR - Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A.




CIMPOR
Relatério & Contas 2010

Relatério sobre o Governo da Sociedade

Alvaro Luis Veloso
Vogal do Conselho de Administracdo (desde Abril de 2010).

Nasceu no Brasil, em 10 de Outubro de 1964. Licenciado em Economia pela
PUC-MG (Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais - 1992), autor
de dois artigos no Seminario Internacional de Custos na UNICAMP (1995),
frequentador de programas de treino em varias vertentes, designadamente;
Gestdo de Custos (Fifty for the Future, duracdo de 4 semanas, Arthur
Andersen, 1995); Advanced Finance Topics Seminar (duracdo de 1 semana,
New York University, 2000); Planeamento e Implementacdo de Estratégias
(duracdo de 1 semana, Michigan University, 2001); Planeamento Estratégico
de Marketing (duracdo de 1 semana, Michigan University, 2001).

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

e Director Superintendente da Engemix, Grupo Votorantim - Votorantim
Cimentos Brasil, S.A. (Janeiro 2008 - Abril 2010);

¢ Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Usiminas S.A. -
(2006 a 2010);

e Membro do Conselho de Administracdo e Membro do Comité
de Auditoria da Aracruz S.A. - (Abril 2005 - Junho 2008);

e Director de Planeamento Estratégico e MR&A da Votorantim
Investimentos Industriais (Marco 2005 - Dezembro 2007);

e Membro da Comissdo Executiva da CIMPOR - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A. (Abril 2010- Julho 2010);

e Aseguidamente referida
Funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, a 31 de Dezembro de 2010:
e Managing Director da Votorantim Austria, GmbH (2010 - Presente);

Em 31 de Dezembro de 2010, ndo detinha accdes da CIMPOR - Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A.

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva
(desde Abril de 2010).
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Nasceuem Lisboaem 24 de Setembro de 1960. Licenciado em Administracdo
e Gestdo de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa.

Actividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:
e Administrador da Mague, SGPS SA (2008-2010);

e Administrador Executivo do Banco Comercial Portugués (2000-2008)
e membro do Conselho de Administracdo de varias empresas do Grupo
Millennium bcp nesse periodo;

e Asseguidamente referidas.

Funcdes exercidas noutras sociedades do Grupo CIMPOR, a 31 de Dezembro
de 2010:

e Presidente do Conselho de Administracdo da Cimpor Inversiones, S.A.
(Espanha);

e Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade de Investimento
Cimpor Macau, S.A. (Macau).

Qutras funcdes exercidas em entidades fora do Grupo, em 31 de Dezembro
de 2010:

e Membrodo Conselho do WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development),

e Membro da Direccdo do BCSD Portugal;

o Administrador ndo Executivo e Membro da Comissdo de Auditoria
da EDP Renovdveis SA;

e Gerente da Deal Winds - Soc. Unipessoal Lda;
e Membro da Comissdo de RemuneracOes da Portugal Telecom, S A,

e Membro do Conselho Consultivo do Master in Finance da Universidade
Catdlica Portuguesa;

o Membro do Conselho Consultivo da Nova School of Business &
Economics;

e Vogal do Conselho Geral do Clube Naval de Cascais;

e Presidente do Conselho Fiscal da Dragopor, Assaciacdo da Classe
Internacional Dragdo de Portugal.

Numero de ac¢des da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A,, de que era
titular em 31 de Dezembro de 2010: 25.000.
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Luis Filipe Sequeira Martins

Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo Executiva
da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (desde Janeiro de 1997). Foi
ainda, entre Fevereiro de 1987 e aquela data, administrador das sociedades
que, por transformacdes sucessivas, deram origem a actual CIMPOR -
Cimentos de Portugal, SGPS, SA.

Nasceu em Lisboa, Portugal, em 4 de Junho de 1947, Licenciado em
Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica
de Lisboa.

Actividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:

e Administrador Executivo da CIMPOR e membro do Conselho
de Administracdo de diversas empresas do Grupo, a nivel nacional
e internacional;

e Presidente e Vice-Presidente do Comité de Liaison da CEMBUREAU -
Associacdo Europeia do Cimento;

e Membro do Conselho Consultivo do Luso Carbon Fund;
e Membro do Conselho Directivo do BSCD Portugal;

e Membro do Conselho Executivo da ATIC-Associacdo Técnica
da Industria do Cimento.

Funcdes exercidas noutras sociedades do Grupo CIMPOR, a 31 de Dezembro
de 2010:

e Presidente do Conselho de Administracdo:
e (Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal);
e (impor - Industria de Cimentos, S.A. (Portugal);

e (impor Tec - Engenharia e Servicos Técnicos de Apoio ao Grupo,
S.A. (Portugal);

e Amreyah Cement Company, S.A.E. (Egipto);

e Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E. (Egipto);

e Amreyah Dekheila Terminal Company, S.A.E. (Egipto);
e Amreyah Cimpor Ready Mix Company, S.A.E. (Egipto);
e (Cement Services Company, S.A.E. (Egipto);
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e (Cimpor Sacs Manufacture Company, S.AE. (Egipto);

e Presidente da Comissdo Executiva da Corporacion Noroeste, S.A.
(Espanha);

e (Cimpor Trading, S.A,, Sociedade Unipessoal (Espanha).
e Vogal do Conselho de Administracdo:
e (Cimpor - Servicos de Apoio a Gestdo de Empresas, S.A. (Portugal);
e (Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha);
e Asment de Témara, S.A. (Marrocos);
e Asment du Centre, S.A. (Marrocos);
e (JO-Sociéte Les Ciments de Jbel Oust, S.A. (Tunisia);
«  Natal Portland Cement Company (Pty) Limited (Africa do Sul);
e NPC - Cimpor (Pty) Limited (Africa do Sul);
e (impor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret, A.S. (Turquia);

e (impor Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret
ve Sanayi, A.S. (Turquia);

e Shree Digvijay Cement Company Limited (India).
e Gerente da Kandmad, SGPS, Lda. (Portugal).

Outras funcdes exercidas em entidades fora do Grupo CIMPOR, em 31
de Dezembro de 2010:

e Membro Efectivo do Board da CEMBUREAU - Associacdo Europeia
do Cimento;

e Presidente da ATIC - Associacdo Técnica da Industria do Cimento.

NUmero de accbes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S A, de que era
titular em 31 de Dezembro de 2010: 71.090.

Anténio Carlos Custddio de Morais Varela

\Jogal do Conselho de Administracdo (desde 13 de Maio de 2009) e Membro
da Comissdo Executiva (desde 27 de Maio de 2009).

Nasceu em Marinha Grande, Portugal, em 3 de Junho de 1956. Licenciado
em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia
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da Universidade Técnica de Lisboa. Master of Sciences in Industrial Relations
and Personnel Management pela London School of Economics and Political
Science da Universidade de Londres.

Actividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:

e Director (Managing Director) da UBS AG, exercendo funces no seu
Escritério de Representacdo em Portugal;

e Administrador Executivo da CIMPOR - Chief Financial Officer (CFO) -
e membro do Conselho de Administracdo de diversas empresas do
Grupo, a nivel nacional e internacional.

Funces exercidas noutras sociedades do Grupo CIMPOR, a 31 de Dezembro
de 2010:

e Presidente do Conselho de Administracdo:
e (impor - Servicos de Apoio a Gestdo de Empresas, S.A. (Portugal);
e (impor Reinsurance, S.A. (Luxemburgo);
e (impor Egypt for Cement Company - S.A.E. (Egipto).
e Vogal do Conselho de Administracdo:
e (impor Inversiones, S.A. (Espanha);
e Asment de Temara, S.A. (Marrocos);
e (Cimpor Yibitas Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. (Turquia).

Outras funcbes exercidas em entidades fora do Grupo, em 31 de Dezembro
de 2010:

e Administrador da C+PA - Cimento e Produtos Associados, S.A.
(participada da CIMPOR).

Numero de accdes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A, de que era
titular em 31 de Dezembro de 2010: 51.320.

Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

Vogal do Conselho de Administracdo (desde 13 de Maio de 2009) e Membro
da Comissdo Executiva (desde 27 de Maio de 2009).

Nasceu no Zimbabué, em 4 de Agosto de 1965. Licenciado em Economia
pela Universidade Nova de Lisboa. MBA (INSEAD Franca).
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Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:
e Administrador Executivo

e TAPSA,

e TAPSGPS,SA;

e ONISGPS, SA;

e Comunitel (Vice-Presidente)

e Administrador Ndo Executivo da SPdH - Servicos Portugueses
de Handling, S.A.

e Assessor do Secretdrio de Estado Adjunto das Obras Publicas e das
Comunicacdes

e Administrador Executivo da CIMPOR e membro do Conselho
de Administracdo de diversas empresas do Grupo, a nivel nacional
e internacional.

Funcdes exercidas noutras sociedades do Grupo CIMPOR, a 31 de Dezembro
de 2010:

e Presidente do Conselho de Administracdo
e Asment du Centre, S.A (Marrocos);
e Asment de Temara, S.A. (Marrocos);
e Société Les Ciments de Jbel Oust (Tunfsia);
e (Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Turquia);

*  Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S.
(Turquia);

e (Cimpor Yibitas Nakliyecilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Turquia);

«  Natal Portland Cement Company (PTY) Ltd. (Africa do Sul);

e NPC - Cimpor (PTY) Ltd. (Africa do Sul);

e (CECIME - Cimentos, S.A. (Portugal);

e (impship - Transportes Maritimos, S.A. (Portugal);

e (Cement Trading Activities - Comércio Internacional, S.A. (Portugal).
e Vogal do Conselho de Administracdo

e (impor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (Portugal);
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e (Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal);

e (impor - Servicos de Apoio a Gestdo de Empresas, S.A. (Portugal);
e (Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha);

e (Corporacion Noroeste, S.A. (Espanha);

e (Cimpor Trading, S.A., Sociedade Unipessoal (Espanha);

e Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E. (Egipto);

e Amreyah Cement Company, S.A.E. (Egipto);

e (Cimpor Sacs Manufacture Company (Cimpsac Company) SAE.
(Egipto).
Numero de ac¢des da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que era
titular em 31 de Dezembro de 2010: 23.320.

QUALIFICACOES PROFISSIONAIS € ACTIVIDADES PROFISSIONAIS
DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Ricardo José Minotti da Cruz-Filipe

Presidente do Conselho Fiscal (desde Marco de 1992, ja exercendo funcdes
como Presidente da Comissdo de Fiscalizacdo da CIMPOR - Cimentos
de Portugal E.P, desde Fevereiro de 1987).

Nasceu em Lisboa, Portugal, em 19 de Fevereiro de 1934. Engenheiro Civil
pelo Instituto Superior Técnico (IST).

Actividades profissionais exercidas nos dltimos 5 anos e a data de 31
de Dezembro de 2010:

e  Presidente do Conselho Fiscal da CIMPOR - Cimentos de Portugal,
SGPS, SA,

e Presidente da Seccdo Especializada para as Reprivatizacdes,
do Ministério das Financas;

e Membro independente do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP -
Energias de Portugal, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2010, ndo detinha quaisquer accoes da CIMPOR -
Cimentos de Portugal, SGPS, SA..
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Luis Black Freire d’Andrade
Vogal do Conselho Fiscal (desde Maio de 2007).

Nasceu em Beja, Portugal, em 4 de Outubro de 1954. Licenciado em
Administracdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Humanas
da Universidade Catdlica Portuguesa (1877).

Actividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:

e Presidente do Conselho de Administracdo da A. Black - Comércio
e Industria, S.A.

e Asseguidamente referidas

Funcdes exercidas noutras sociedades, a 31 de Dezembro de 2010;
e Socio-Gerente da Plenty Adventure, Lda.

e Vogal do Conselho Fiscal da Efacec Capital, SGPS, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2010, ndo detinha quaisquer ac¢des da CIMPOR -
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

J. Bastos, C. Sousa Gdis & Associados, SROC, Lda. representada
por Dr. Jaime de Macedo Santos Bastos

Vogal do Conselho Fiscal (desde 13 de Maio de 2009). O Dr. Jaime de
Macedo Santos Bastos, em nome individual, foi vogal suplente do Conselho
Fiscal entre Maio de 2007 e Janeiro de 2008 e vogal efectivo entre Janeiro
de 2008 e Maio de 2008,

Nasceu em Lisboa, Portugal, em 26 de Novembro de 1956. E licenciado em
Administracdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Humanas
da Universidade Catdlica Portuguesa (1980) e Revisor Oficial de Contas
(1987).

Actividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos e em entidades fora
do Grupo, em 31 de Dezembro de 2010:

e Revisor Oficial de Contas de varias sociedades, em representacdo
da ). Bastos, C. Sousa Géis & Associados, SROC, Lda. (sociedade inscrita
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o nimero 104).

Em 31 de Dezembro de 2010, nem a sociedade nem o seu representante
detinham quaisquer accoes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
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ANEXO Il

DECLARACAO DA COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Nos termos dos Artigos 2°e 3°da Lein® 28/2009, de 19 de Junho, a Comissdo
de Fixacdo de RemuneracGes apresenta a Declaracdo sobre a politica de
remuneracdo dos membros dos o6rgdos de administracdo e fiscalizacdo,
a submeter a Assembleia Geral da CIMPOR.

Ao fazé-lo a Comissdo d& cumprimento a uma obrigacdo legal mas tem,
igualmente, presente o seu dever de contribuir para a adopc¢do das melhores
praticas de governo societdrio, a luz das novas recomendacdes sobre
a matéria, em especial as emanadas da CMVM para aplicacdo as sociedades
cotadas. Tal significa que esta Declaracdo tem em conta, para além da
Lei j& citada, as normas aplicdveis do Codigo das Sociedades Comerciais,
do Cédigo dos Valores Mobilidrios, do Regulamento da CMVM n° 1/2010,
de 7 deJaneirode 2010 edos Estatutos daCIMPOR, aprovados na Assembleia-
-Geral realizada em 29 de Abril de 2010.

1. Antecedentes

Estabelecendo os Estatutos da CIMPOR que "a politica de remuneracdo,
0s montantes e modalidades das remuneracOes fixas e/ou variaveis
e 0s montantes a serem pagos a titulares de érgdos sociais a titulo de
compensacdo ou de indemnizacdo pela cessacdo dos respectivos vinculos
juridicos, serdo fixados, ouvido o Conselho de Administracdo ou a comissdo
especializada para o efeito se existir, pela Assembleia Geral ou por uma
Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes por aquela nomeada por periodos
de trés anos’, tm os accionistas da CIMPOR optado por conferir a "uma
Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes” as atribuicGes legalmente previstas
quanto a esta matéria.

A actual Comissdo de Fixacdo de RemuneracOes foi eleita na Assembleia-
-Geral realizada em 13 de Maio de 2009.

2.0anode 2010

O ano de 2010 foi de intenso labor para a Comissdo de Fixacdo
de Remuneracdes, tendo em vista dar cumprimento as obrigacdes que lhe
competem, nos termos do Artigo 16° dos Estatutos da CIMPOR. Deste modo,
a Comissdo deu continuidade aos trabalhos iniciados em 2009 para concluir
a definicdo da politica de remuneracdo para os respectivos 6rgdos sociais.
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Para o efeito, a Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes reuniu uma vez com
a Comissdo de Nomeacdes e Avaliacdo e varias vezes com o seu Presidente,
para acompanhar a evolucdo dos trabalhos realizados no ambito daquela
Comissdo, que tiveram como objectivo definir os critérios de avaliacdo de
desempenho dos membros da Comissdo Executiva, bem como dos dominios
de intervencdo das duas Comissdes os quais ficaram estabelecidos nos
termos seguintes;

a. Competéncias da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes:

Sdo as que |he sdo cometidas pelas normas legais aplicaveis e pelos
Estatutos da CIMPOR, no artigo 16°

Neste ambito, compete a Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes
decidir, designadamente, quanto a: (a) remuneracbes fixas dos
orgdos de gestdo e fiscalizacdo; (b) remuneragdes varidveis
a atribuir aos membros da Comissdo Executiva (anual e plurianual);
(c) contribuicdes para planos de reforma; e, (d) beneficios pecuniarios
de planos de aquisicdo de accdes e/ou opcdes, que sejam aprovados
pela Assembleia-Geral, sob proposta do Conselho de Administracdo.

No que se refere a remuneracdo varidvel, a Comissdo de Fixacdo
de Remuneracdes decide com respeito pelo limite estabelecido
no numero seis do artigo 16° dos Estatutos, tendo em atencdo
as indicacdes que lhe sejam transmitidas pelos accionistas,
designadamente, quanto aos seguintes parametros globais: limite
maximo percentual das remuneracbes dos 6rgdos de gestdo e de
fiscalizacdo nos custos de pessoal da empresa; variacdo anual das
remuneraces dos érgdos de gestdo e de fiscalizacdo; proporcdo
da remuneracdo varidvel na remuneracdo total, e, reparticdo
da remuneracdo varidvel pelas componentes anual e plurianual.

Nestes termos, quanto a remuneracdo varidvel, a Comissdo de
Fixacdo de Remuneracdes decidird, tendo em atencdo a avaliacdo de
desempenho dos membros da Comissdo Executiva, efectuada pela
Comissdo de Nomeacdes e Avaliacdo e pelo CEO, assente em critérios
tdo objectivos e transparentes quanto possivel, de modo a permitir
a comparacdo com as principais empresas ndo financeiras do PSI-
-20 e, tendencialmente, com um grupo de empresas cimenteiras com
dimensdo e distribuicdo geografica equiparaveis a CIMPOR,

b. Intervencdo da Comissdo de NomeacOes e Avaliacdo:

No que respeita as remuneracoes dos érgados de gestdo e de fiscalizacdo,
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a intervencdo da Comissdo de NomeacGes e Avaliacdo circunscreve-
-se a avaliacdo de desempenho dos membros da Comissdo Executiva,
a qual serd tida em conta na determinacdo da componente variavel da
Remuneracdo Total Anual. Dos critérios de avaliacdo de desempenho
considerados pela Comissdo de NomeacOes e Avaliacdo, bem como
dos respectivos resultados, serd dado conhecimento a Comissdo
de Fixacdo de Remuneracdes a tempo de permitir a devida ponderacdo
e subsequente decisdo.

. Relacionamento da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes com
os accionistas maioritarios e com a Comissdo de Nomeacdes e Avaliacdo:

Para efeitos do bom desempenho das suas funcdes - designadamente,
contribuicdo para que o "pacote” remuneratério global do Conselho
de Administracdo possa ser desafiante, em ordem a consecucdo de
objectivos empresariais progressivamente mais exigentes - a Comissdo
de Fixacdo de RemuneracGes devera ser habilitada, em tempo Util, com
as orientagdes pertinentes.

Para efeitos da tomada de decisbes, a Comissdo de Fixacdo de
Remuneracdes e a Comissdo de NomeacBes e Avaliagdo reunirdo,
de preferéncia no més seguinte ao da realizacdo da Assembleia-Geral
que vote a remuneracdo variavel global a atribuir a Comissdo Executiva,
para informagdo sobre a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos, com base nas métricas e critérios aprovados.

3. Orientacdo para 2011

0 Regulamento da CMVM n°® 1/2010 - Governo das Sociedades Cotadas
- "estabelece a informacdo a divulgar sobre a remuneracdo dos o6rgdos
de administracdo e fiscalizacdo das sociedades emitentes (..), na sequéncia
da publicacdo da Lei 28/2009, de 19 de Junho".

Aluzdeste enquadramentonormativo,aComissdo de Fixacdo de RemuneracBes
continuard a dar a sua contribuicdo no sentido do aperfeicoamento da politica
de remuneracdes dos érgdos sociais da CIMPOR. Sem prejuizo deste principio
orientador, esta Comissdo considera que a adopcdo das melhores praticas se
deve efectivar no contexto de um processo evolutivo que permita estabelecer,
para cada exercicio econémico, objectivos progressivamente mais exigentes,
para que a CIMPOR possa constituir-se como uma referéncia de bom
desempenho empresarial no contexto da industria cimenteira.
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Nesta linha de orientacdo, a Comissdo de Fixacdo de Remuneractes
recomenda, aos accionistas e aos 6rgdos sociais da CIMPOR, o seguinte:

1° Que no Relatorio sobre o Governo da Sociedade, sejam contemplados
todos os aspectos enunciados no Capitulo I, Seccdo IV, do Anexo |,
do Regulamento da CMVM n° 1/2010, destacando, de modo especial,
a designacdo do 6rgdo competente para realizar a avaliacdo de desempenho
dos administradores executivos e a definicdo dos critérios pré-determinados
com base nos quais se fard a avaliacdo desse desempenho;

2° Que, em execucdo do recomendado no nUmero anterior, e tendo em vista
objectivos de transparéncia e informacdo ao mercado, o Relatério sobre
0 Governo da Sociedade contenha informacdo objectiva acerca dos seguintes
aspectos:

(@) Limite maximo percentual da remuneracdo dos érgdos de administracdo
e fiscalizacdo no conjunto dos custos de pessoal de empresa;

(b) Assumpcdo do principio de que a remuneracdo total anual abrange
a remuneracdo fixa, a remuneracdo varidvel e prestacdes com expressa
pecuniaria, como planos de pensdes e planos de aquisicdo de accdes ou
opcOes, com exclusdo dos custos relacionados com a utilizacdo de viatura
e telemovel;

(c) Percentagem da componente varidvel da remuneracdo, na remuneracao
total anual dos administradores que exercam funcdes executivas;

(d) Parcela daremuneracdo varidvel cujo pagamento é diferido, bem como do
periodo de diferimento;

(e) CondicGes a que fica submetido 0 pagamento das verbas da remuneracdo
variavel com pagamento diferido;

(f) Parcela da componente varidvel da remuneracdo ser paga em
instrumentos financeiros emitidos pela sociedade, cuja valorizacdo
dependa do desempenho de médio e longo prazo da empresa;

(g) Planos complementares de pensdes aprovados, ano a ano, em fungdo
do desempenho positivo da sociedade e do administrador;

(h) Regime aplicavel aos administradores sem funcdes executivas;

(i) Remuneracdo especifica para os membros ndo executivos do Conselho
de Administracdo que facam parte de comissGes especializadas, que
funcionem na dependéncia do Conselho de Administracdo, ou de nomeacdo
pela Assembleia Geral,
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3° Que, a remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo,
a vigorarem 2011, seja estabelecida com base nos seguintes parametros;

Administrador que substitui o Presidente da Comissdo Executiva (CEQ)
nas suas auséncias e impedimentos: 75 a 85% do Presidente da Comissdo
Executiva (CEQ);

Chief Financial Officer (CFO): 75 a 85% do Presidente da Comissdo Executiva
(CEO),

Vogais da Comissdo Executiva: 70 a 80% do Presidente da Comissdo
Executiva (CEO);

Presidente do Conselho de Administracdo: 65 a 75% do Presidente da
Comissdo Executiva (CEO);

Membros ndo Executivos que sejam presidentes de Comissdes Especializadas:
20 a 30% do Presidente da Comissdo Executiva (CEQ);

Membros ndo Executivos que sejam vogais de Comissdes Especializadas: 15
a 25% do Presidente da Comissdo Executiva (CEQ);

Outros administradores ndo Executivos que ndo sejam membros de Comissdes
Especializadas: 10 a 20% do Presidente da Comissdo Executiva (CEQ);

Deharmoniacom os principios acimadefinidos, junta-se apresente Declaracdo
um Anexo onde constam os critérios de avaliagdo de desempenho dos
membros da Comissdo Executiva, propostos pela Comissdo de NomeacBes
e Avaliacdo e os parametros de referéncia da politica de remuneracdes.

4. Ajustamentos de transi¢do

A Comissdo de Fixacdo de RemuneracGes entende ser seu dever informar
0S accionistas que, em matéria de politica de remuneraces dos érgdos
de administragdo e de fiscalizacdo, a CIMPOR esta a seguir um processo
de adopcdo das recomendacdes da CMVM, baseado nos seguintes principios:

3. Ajustamento de uma so vez, e para a parte restante do mandato em
curso, da relacdo entre as componentes fixa e varidvel, na remuneracdo
total anual, através da reducdo do peso da remuneracdo varidvel, com
a correspondente elevacdo da remuneracdo fixa;

b.  Adopcdo, futura, daregra da aprovacdo de remuneracdes fixas para todo
0 mandato, variando a remuneracdo total anual dos administradores
executivos, da avaliacdo do desempenho da empresa, e do desempenho
individual, em cada exercicio econémico;
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¢.  Ndo reducdo da remuneracdo total anual, quando o resultado da

avaliagdo de desempenho dos administradores executivos atinja o grau
de "Satisfatorio”, ou superior, 0 que determinard um aumento sensivel
nas remuneracdes fixas dos administradores executivos, ja em 20117,
de modo a acomodar a reducdo da remuneragdo varidvel;

d.  Eliminacdo de beneficios com expressdo pecunidria com influéncia

relevante na remuneracdo total anual, assegurando maior transparéncia
na reparticdo por: remuneracdo fixa; remuneracdo variavel; planos de
pensdes (quando aprovados pela Assembleia Geral); e planos de aquisicdo
de accBes, ou opcbes (também, quando aprovados pela Assembleia Geral).

18 Marco de 2011
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ANEXO

PARAMETROS DE REFERENCIA DA POLITICA DE REMUNERACOES
EAVALIACAO DO DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

1. Conceito de remuneracdo total

A remuneracdo total anual abrange a remuneracdo fixa, a remuneracdo
varidvel e prestacdes com expressa pecuniaria, como planos de pensdes
e planos de aquisicdo de accdes ou opgdes, com exclusdo dos custos
relacionados com a utilizagdo de viatura e telemével.

2. Estruturacdo da remuneracdo dos administradores executivos

A remuneracdo dos administradores executivos é composta por uma parcela
fixa e varidvel.

O peso da remuneracdo fixa (RF) e da remuneracdo varidvel (RV) pode
oscilar entre um minimo de RF/RV de 100/0 e um maximo de 30/70, no
primeiro caso correspondendo a uma performance que ndo atingiu minimos
de performance aceitdveis e no segundo caso relevando uma performance
excepcional.

A reparticdo entre estas duas componentes de remuneracdo tem Como
ponto de partida um adequado equilibrio entre ambas, expresso num ratio
de 50/50 num cendrio de concretizacdo a 100% dos objectivos associados
30s critérios de remuneracdo varidvel, aposta numa progressdo agressiva
da componente varidvel indutora de performance e desempenho, mas esta
limitada superiormente, de modo a desincentivar a assung¢do de estratégias
de curto prazo potenciadoras de riscos e de desequilibrios a Sociedade.

3. Remuneracdo Varidvel dos Administradores Executivos

A remuneracdo varidvel sera determinada anualmente de acordo com oS
critérios referenciados em 5.

O pagamento da remuneracdo varidvel em numerdrio atribuida anualmente
¢ diferida em 50% por um periodo de trés anos a contar da sua atribuicdo,
a qual terd lugar no més seguinte a realizacdo da Assembleia Geral de
aprovacdo das contas referentes ao exercicio a que tal remuneragdo respeita.

Poderd haver lugar a remuneracdo varidvel em opcdes, cujo prazo de exercicio
serano minimo de 3 anos, a contar da sua atribuicdo, com um preco de exercicio
igual a cotacdo da accdo no momento da sua atribuicdo.
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0 pagamento da remuneracdo varidvel diferida (em numerario e em opcdes) esta
sujeito a continuagcdo do desempenho positivo da sociedade e é anualmente
definida pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes, tendo em containdicadores
apropriados, uma avaliagdo do enquadramento econémico e financeiro da
empresa, da economia e do sector, e ainda de factores excepcionais e fora do
controlo da gestdo que possam influenciar a performance da Sociedade.

4, Remuneragdo dos Administradores ndo executivos

A remuneracdo dos administradores ndo executivos é exclusivamente fixa
e paga em numerario.

5. Critérios de avaliacdo da remuneracdo variavel

Os critérios para avaliacdo de desempenho dos administradores executivos
dividem-se em quatro grandes grupos:

e (ritérios individuais e critérios colectivos: Neste ambito, pretende-se
que haja uma maior valorizacdo dos critérios colectivos em detrimento
dos individuais, tendo em consideracdo o numero de administradores
executivos da CIMPOR e os pelouros distribuidos;

e (ritérios de performance bolsista: Estes critérios atendem a criacdo
de valor para os accionistas (via Total Shareholder Return) e, tal
como sustentado pelas melhores praticas, privilegiam um elemento
de comparabilidade, seja ao nivel do mercado nacional (tomando por
referéncia o PSI - 20) seja do sector cimenteiro (através da definicdo
de um Peer Group Sectorial referente a empresas com dimensdo
e distribuicdo geografica equiparaveis a CIMPOR);

e (ritérios de rendibilidade da empresa: Nesta sede, consideram-se
indicadores de crescimento (crescimento do EBITDA em relacdo
a0 orcamento) e de comparabilidade sectorial (criacdo de valor
e aperformance relativa da rendibilidade do activo, tendo por comparacdo
o0 Peer Group Sectorial);

e (ritérios qualitativos de gestdo: Estes critérios atendem ao grau de
concretizacdo do plano de investimentos e a uma avaliacdo individual dos
Administradores Executivos pela Comissdo de NomeacGes e Avaliacdo.

A conjugacdo destes quatro vectores assegura o alinhamento com
0s interesses dos accionistas, um incentivo adequado a performance da
gestdo, a prossecucdo do real crescimento da empresa, a criacdo de riqueza
para 0s accionistas bem como a sustentabilidade alongo prazo da Sociedade.
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TITULARES DE PARTICIPACOES SOCIAIS QUALIFICADAS

% DO CAPITAL
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% DE DIREITOS

ACCIONISTAS N° DE ACCOES SOCIAL @ DE VOTO
Grupo Camargo Corréa 221.360.153 32,94% 32,94%
Rosana Camargo de Arruda Botelho,Renata de Camargo Nascimento e Regina de Camargo Pires Oliveira Dias que controlam directamente em conjunto a

sociedade RRRPN - Empreendimentos e Participacoes, S.A. e de forma isolada,respectivamente, as sociadades (@) RCABON Empreendimentos e Participagdes,

S.A. e a RCABPN Empreendimentos e Participacdes, S.A.; (b) RCNON Empreendimentos e Participac@es, S.A. e RCNPN Empreendimentos e Participacdes, S.A; e

(c) RCPODON Empreendimentos e Participacoes, S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participacoes, S.A.. 221360153 32,94% 32,94%
Através das sociedades RRRPN Empreendimentos e ParticipacBes, S.A., RCABON Empreendimentos e Participaces, S.A., RCABPN Empreendimentos e

Participacdes, S.A., RCNON Empreendimentos e Participagdes, S.A., RCNPN Empreendimentos e Participacdes, S.A, RCPODON Empreendimentos e Participagdes,

S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participagdes, S.A.. 221360153 32,94% 32,94%
Através da sociedade, por si controlada directa e conjuntamente, Morro Vermelho, S.A. 221.360.153 32,94% 32,94%
Através da sociedade Camargo Corréa, S.A. por si integralmente controlada 221360153 32,94% 32,94%
Através da sociedade Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, Sarl. 221.360.153 32,94% 32,94%
Grupo Votorantim 142.492.130 21,20% 30,83%
Anténio Ermirio de Moraes, que controla directamente a sociedade AEM Participacdes S.A., Ermirio Pereira de Moraes, que controla directamente a sociedade

ERMAN Participacdes S.A. Maria Helena Moraes Scripilliti que controla directamente a sociedade MRC ParticipacBes, S.A., e José Ermirio Moraes Neto, José

Roberto Ermirio de Moares e Neide Helena de Moraes, que controlam directa e conjuntamente a sociedade JEMF Participagdes, S.A 142.492.130 21,20% 30,83%
Através das sociedades AEM ParticipagBes, S.A., ERMAN Participagdes, S.A., MRC Participaces, S.A. e JEMF Participagdes, S.A. 142.492.130 21,20% 30,83%
Através da sociedade, por si controlada directa e conjuntamente, Hejoassu Administracdo, S.A. 142.492.130 21,20% 30,83%
Através da sociedade Votorantim ParticipacOes, S.A. por si controlada 142.492.130 21,20% 30,83%
Directamente e através da sociedade Votorantim Industrial, S.A., por si controlada 142.492.130 21,20% 30,83%
Através da sociedade Votorantim Cimentos, S.A. (5) 142.492.130 21,20% 30,83%
Manuel Fino, SGPS, S.A. 71.735.960 1067% 20,26%
Por si 500 0,00% 0,00%
Através das sociedades por si integralmente dominadas Limar, Limited e Jevon, Limited. 71.735.460 1067% 20,26%
Através da sociedade Investifino - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A(3)(7), dominada pela Limar, Limited e participada pela Jevon, Limited. 71.735460 1067% 20,26%
Por si 71.734.000 1067% 20,26%
Através dos membros dos seus orgdos de administracdo e fiscalizagdo. 1460 0,00% 0,00%
Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) e Fundo de Pensdes do BCP 67.474.186 10,04% 10,04%
Banco Comercial Portugués, S.A. e entidades consigo relacionadas (4) 274186 0,04% 0,04%
Banco Comercial Portugués, S.A. 500 0,00% 0,00%
Banco Millennium BCP Investimento, S.A. 261.586 0,04% 0,04%
Fundagdo Banco Comercial Portugués 12.100 0,00% 0,00%
Fundo de Pens@es do Banco Comercial Portugués, S.A. 67.200.000 10,00% 10,00%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (CGD) (6) 64.713.220 9,63% 30,83%
Por si 64.477.124 9,59% 30,79%
Através da sociedade Caixa Seguros e Satde, SGPS, S.A, integralmente por si detida 22,090 0,00% 0,00%
Através da sociedade Fidelidade Mundial, S.A., integralmente por si detida 20,700 0,00% 0,00%
Através da sociedade Império Bonanca - Companhia de Seguros, S.A,, integralmente por si detida 1390 0,00% 0,00%
Através da Parcaixa, SGPS, S.A, por si controlada 57653 001% 001%
Através do Fundo de Pensdes da Caixa Geral de Depésitos, S.A. 156.353 0,02% 0,02%

(1) Conforme Comunicados de ParticipagSes Qualificadas e outras informagtes recebidas pela sociedade; (2) Com direito de voto; (3) A sociedade é integralmente dominada pela Manuel Fino, SGPS, S.A.
(4) Conforme previsto no artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobilidrios. ; (5) Imputagdo de direitos de voto em conformidade com acordo parassocial com a Caixa Geral de Depésitos, S.A., ao abrigo do artigo 20° do CVM.
(6) Imputagdo de direitos de voto em conformidade com acordo parassocial com a Votorantim Cimentos, S.A, ao abrigo do artigo 20° do CVM,; (7) Contrato de opgdo de compra de 64.406.000 acgOes (3,6% do capital social)

a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. em seu favor.
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INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

De acordo com o prescrito no art.’ 447° do Codigo das Sociedades Comerciais e no regulamento n° 5/2008 da CMVM, a seguir se indica o movimento havido,
durante o exercicio de 2010, das accdes e obrigacdes CIMPOR pertencentes aos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo, quadros dirigentes
e entidades estreitamente relacionadas com 0S mesmos:

MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

MOVIMENTOS EM 2010

N.° TITULOS N.° TITULOS B -
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES ALIENACOES  PRECO UNIT. € DATA
Antonio José de Castro Guerra 0(1)
19 5227 0S-Nov
1.084 5231 09-Nov
982 5234 09-Nov
41 5240 09-Nov
500 5241 09-Nov
2019 5250 03-Nov
190 5,250 09-Nov
1.102 5250 0S-Nov
63 5250 09-Nov
228 4,630 26-Nov
1.152 4,630 26-Nov
638 4,630 26-Nov
674 4,632 26-Nov
704 4,634 26-Nov
604 4,636 26-Nov
10.000
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda 100(1)
3.560 4410 24-Mai
403 4410 24-Mai
292 4,410 24-Mai
5.106 4,410 24-Mai

1.900 4,410 24-Mai
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MOVIMENTOS EM 2010
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N.° TiTULOS N.° TiTULOS
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES ALIENACOES  PRECO UNIT. € DATA
5.040 4,410 24-Mai
4.726 4,410 24-Mai
2.843 4,410 24-Mai
1.030 4,410 24-Mai
25,000
Ricardo Manuel Simdes Baydo Horta 106.550
106.550(2)
Luis Eduardo da Silva Barbosa 3.820
3.820(3)
Vicente Arias Mosquera 2.200
2.200(4)
José Manuel Baptista Fino 1.050
1.050
José Enrique Freire Arteta 1.130(5)
Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura 0
120.000 5,820 04-Fev
59,757 5,702 10-Mar
40.000 5711 12-Mar
20.243 5,700 12-Mar
40.000 4,900 22-Mar
40.000 4,250 22-Mar
40.000 2,850 22-Mar
120.000(6)
Lufs Filipe Sequeira Martins 197.860
393 6,440 18-Jan
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MOVIMENTOS EM 2010

N.° TITULOS N.° TITULOS . -
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES ALIENACOES PRECO UNIT. € DATA
162 6,440 18-Jan
31.116 6,440 18-Jan
1.000 6,431 18-Jan
750 6,430 18-Jan
1304 6,422 18-Jan
288 6,416 18-Jan
1.000 6,415 18-Jan
1.000 6,415 18-Jan
2.000 6,410 18-Jan
301 6,406 18-Jan
1.500 6,402 18-Jan
6.968 6,401 18-Jan
2.000 6,401 18-Jan
850 6,400 18-Jan
1.000 6,400 18-Jan
2.500 6,400 18-Jan
75500 6,400 18-Jan
368 6,400 18-Jan
25.000 2,850 22-Mar
20.000 4,250 22-Mar
67.860 6,180 16-Abr
4.090 4,397 17-Mai
22.000 4,250 21-Mai
71.090
Manuel Luis Barata de Faria Blanc 216.860
25.000 2,850 22-Mar
25.000 4,250 22-Mar
25.000 4,900 22-Mar
216.860 6,180 16-Abr

795 4,397 17-Mai
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MOVIMENTOS EM 2010
N.° TITULOS N.° TITULOS - .
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES ALIENACOES PRECO UNIT. € DATA
75.795
Anténio Carlos Custéddio Morais Varela 25.000
4.320 4,397 17-Mai
22.000 4,250 21-Mai
51320
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz 0
2320 3,879 17-Mai
21.000 4,250 21-Mai
23320
Pedro Abecassis Empis 0
500 6,130 25-Jan
500(3)
(1) a data da sua nomeagdo (29-04-2010)
(2) a data da sua rentincia ao cargo de administrador (18-03-2010)
(3) a data da sua cessdo de fungbes (29-04-2010)
(4) a data da sua renuncia ao cargo de administrador (13-04-2010)
(5) a data da sua rentincia ao cargo de administrador (12-04-2010)
(6) a data da sua rentincia ao cargo de administrador (28-04-2010)
QUADROS DIRIGENTES
MOVIMENTOS EM 2010
N.° TITULOS N.° TITULOS - B
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES ALIENACOES PRECO UNIT. € DATA
Alexandre Roncon Garcez de Lencastre 67.060
3.300 4,900 22-Mar
4.200 4,250 22-Mar
6.200 2,850 22-Mar
3.860 6,180 16-Abr
63.200 6,180 16-Abr
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MOVIMENTOS EM 2010

N.° TITULOS N.° TITULOS . -
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES ALIENACOES  PRECO UNIT. € DATA
6.000 5,000 11-Mai
12.000 4,990 12-Mai
2.080 4,397 17-Mai
5.100 4,250 21-Mai
26.880
Alvaro Jodo Serra Nazaré 25.150
1.900 4,900 22-Mar
2.400 4,250 22-Mar
3.700 2,850 22-Mar
25.150 6,180 16-Abr
1.330 3,879 17-Mai
3400 4,250 21-Mai
12.730
Alvaro Nunes Gomes 18.050
1.500 4,250 22-Mar
2.400 2,850 22-Mar
15600 6,180 16-Abr
1.030 3,879 17-Mai
1.700 4,250 21-Mai
9.080
Angel Longarela Pena 2.500
2.500 2,850 22-Mar
2.500 6,180 10-Abr
2.140 3,879 17-Mai
4.640
Duarte Nuno Ferreira Marques da Silva 27670

1.300 4,900 22-Mar
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MOVIMENTOS EM 2010
N.° TITULOS N.° TITULOS - .
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES ALIENACOES  PRECO UNIT. € DATA
1.800 4,250 22-Mar
2.500 2,850 22-Mar
27670 6,180 16-Abr
3.030 4,397 17-Mai
1.700 4,250 25-Mai
10330
Fernando Santos Plaza 33450
2.300 4,250 22-Mar
3.200 2,850 22-Mar
33450 6,180 16-Abr
1.440 3,879 17-Mai
2.300 4,250 21-Mai
9.240
Jodo Sande e Castro Salgado 11.390
3.300 2,850 22-Mar
2.500 4,250 22-Mar
2.000 4,900 22-Mar
11.390 6,180 16-Abr
1.030 3,879 17-Mai
2.500 4,250 21-Mai
11.330
Jorge Manuel Afonso Esteves dos Reis 23.600
3.600 2,850 22-Mar
2.700 4,250 22-Mar
2.200 4,900 22-Mar
23.600 6,180 16-Abr
1.180 3,879 17-Mai
2.800 4,250 21-Mai
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MOVIMENTOS EM 2010

N.° TITULOS N.° TITULOS . -
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES ALIENACOES  PRECO UNIT. € DATA
12.480
Sara Marques Steiger Garcdo Esteves dos Reis(1) 1955
1.955 6,180 16-Abr
270 3,879 17-Mai
270
José Augusto Bras Chaves 104.280
4.400 4,900 22-Mar
5.200 4,250 22-Mar
6.800 2,850 22-Mar
103.780 6,180 16-Abr
1.690 3,879 17-Mai
1.710 4,599 19-Mai
5.200 4,250 21-Mai
25.500
Pedro Manuel de Freitas Pires Marques 19,680
1.600 4,900 22-Mar
2.000 4,250 22-Mar
2.700 2,850 22-Mar
87 5540 23-Mar
25 5540 23-Mar
1.488 5,540 23-Mar
19.680 6,180 16-Abr
1.920 4,397 17-Mai
2.000 4,250 21-Mai
8.620
Sérgio José Alves de Almeida 23,000

1.500 4,900 22-Mar
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MOVIMENTOS EM 2010
N.° TITULOS N.° TITULOS N .
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES ALIENACOES PRECO UNIT. € DATA
1.800 4,250 22-Mar
2.400 2,850 22-Mar
23.000 6,180 16-Abr
1.760 4,397 17-Mai
1.800 4,250 21-Mai
9.260
Valter Garbinatto de Albuquerque 4870
1.000 4,250 22-Mar
2.000 2,850 22-Mar
4.500 6,180 16-Abr
1.000 4,250 21-Mai
4370
Victor Manuel de Barros Albuquerque 3.000(2)
3.000 2,850 22-Mar
3.000 6,180 16-Abr
720 3,879 17-Mai
2.800 4,250 21-Mai
6.520
(1) Pessoa estreitamente relacionada com Jorge Manuel Afonso Esteves dos Reis, dirigente do Grupo
(2) A data da sua inclusdo na lista de dirigentes prevista no artigo 15° do Regulamento da CMVM n°® 5/2008 (31-12-2009).
OPCOES VINCENDAS
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO € FISCALIZACAO
OPCOES VINCENDAS EM:
) PRECO DE
ACCIONISTAS SERIE EXERCICIO 2011 2012 2013
Lufs Filipe Sequeira Martins 2008 €405 20.000 - -
2009 €285 25.000 25.000
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OPCOES VINCENDAS EM:
) PRECO DE
ACCIONISTAS SERIE EXERCICIO 2011 2012 2013
2010 €425 22.000 22.000 22.000
Manuel Luis Barata de Faria Blanc 2008 €425 25,000 - -
2009 €285 25,000 25,000 -
2010 €425 - - -
Anténio Carlos Custédio Morais Varela 2010 €4,25 22,000 22,000 22.000
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz 2010 €45 21.000 21.000 21.000
QUADROS DIRIGENTES
OPCOES VINCENDAS EM:
) PRECO DE
ACCIONISTAS SERIE EXERCICIO 2011 2012 2013
Alexandre Roncon Garcez de Lencastre 2008 €4,25 4.200 - -
2009 €285 6.200 6.200 -
2010 €425 5100 5.100 5.100
Alvaro Jodo Serra Nazaré 2008 €4,05 2400 - -
2009 €285 3.700 3.700 -
2010 €425 3,400 3,400 3400
Alvaro Nunes Gomes 2008 €4,25 1.500 - -
2009 €285 2400 2400 -
2010 €425 1.700 1.700 1.700
Angel Longarela Pena 2008 €45 1.900 - -
2009 €285 2.500 2.500 -
Duarte Nuno Ferreira Marques da Silva 2008 €45 1.800 - -
2009 €285 2.500 2.500 -
2010 €425 1.700 1.700 1.700
Fernando Santos Plaza 2008 €45 2.300 - -
2009 €285 3.200 3.200 -
2010 €425 2.300 2.300 2.300
Jodo Sande e Castro Salgado 2008 €45 2.500 - -
2009 €285 3.300 3.300 -
2010 €425 2.500 2.500 2.500
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OPCOES VINCENDAS EM:
. PRECO DE

ACCIONISTAS SERIE EXERCICIO 2011 2012 2013
Jorge Manuel Afonso Esteves dos Reis 2008 €4,.25 2.700 -

2009 €285 3.600 3.600 -

2010 €4,25 2.800 2.800 2.800
José Augusto Bras Chaves 2008 €4,.25 5.200 - -

2009 €285 6.800 6.800 -

2010 €425 5.200 5.200 5.200
Pedro Manuel de Freitas Pires Marques 2008 €405 2.000 - -

2009 €285 2.700 2.700

2010 €4,25 2.000 2.000 2.000
Sérgio José Alves de Almeida 2008 €405 1.800 - -

2009 €285 2400 2400 -

2010 €425 1.800 1.800 1.800
Valter Garbinatto de Albuguerque 2008 €405 1.270 - -

2009 €285 2.000 2.000

2010 €405 1.000 1.000 1.000
Victor Manuel de Barros Albuquerque 2008 €405 - - -

2009 €285 3.000 3.000 -

2010 €425 2.800 2.800 2.800
OBRIGACOES
Obrigacdes emitidas pela CIMPOR Financial Operations, BV(1) (CIMPPL 4,5 27/05/2011) pelo valor nominal de €1.000

MOVIMENTOS EM 2010
N.° OBRIGACOES N.° OBRIGACOES B . PRECO
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES ALIENACOES UNITARIO € DATA
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz 500
500

Ricardo Manuel Simoes Baydo Horta 200

200
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MOVIMENTOS EM 2010

N.° OBRIGACOES N.° OBRIGACOES . - PRECO
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES  ALIENACGES UNITARIO € DATA

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda(2)

13.000
Caixa-Banco de Investimento, S.A.(3) 8.069.000
10.000 101,70 27-jan
44,000 101,29 16-Mar
2.000.000 101,81 21-Abr
200.000 101,00 07-Jun
5.923.000

(1) Sociedade integralmente detida pela CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

(2) Obrigacdes detidas a data da sua designacdo como membro do Conselho de Administracdo da CIMPOR (29-04-2010)

(3) Aqui apresentado pelo facto de Jorge Humberto Correia Tomé, membro do Conselho de Administracdo da CIMPOR, ser membro do Conselho de Administragdo da Caixa-Banco
de Investimento, S.A.

SOCIEDADES ESTREITAMENTE RELACIONADAS COM DIRIGENTES

MOVIMENTOS EM 2010

N.° TITULOS N.° TITULOS . N PRECO
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES ALIENACOES UNITARIO € DATA
Camargo Corréa, S.A. 220.191.187(1)
200.000 5217 29-Abr
215.000 5,370 30-Abr
150.000 5,400 03-Mai
160.000 5334 04-Mai
336.286 5315 05-Mai
107.680 6,500 05-Mai
177959.633 6,500 26-Mai
43400.520 6,500 26-Mai
0
Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.arl (1) 0
177.959.633 6,500 26-Mai
43.400.520 6,500 26-Mai

221.360.153




CIMPOR 283
Relatoério & Contas 2010 Relatdrio sobre o Governo da Sociedade
MOVIMENTOS EM 2010
N.° TITULOS N.° TITULOS N . PRECO
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES ALIENACOES UNITARIO € DATA
Votorantim Cimentos S.A(2) 142492130
142.492.130
Investifino - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A.(3) 71.734.000
71.734.000
Caixa Geral de Depositos, S.A.(4) 64.454.585
entre 15
152.780 5,287(5) deJaneiro e 30
de Dezembro
entre 4
130.241 5,193(5) de Janeiro e 30
de Dezembro
64477124
Parcaixa, SGPS, S.A.(4) 88,653
31.000 5,900(5) 22-Fev
57653
Caixa-Banco de Investimento, S.A.(4) 0
entre 13 de
Janeiro e 22 de
55.000 5514(5) Fevereiro
55.000
5,736(5)
Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial, S.A.(6) 20.206
625 5015 02-Nov
131 5,040 13-0Out
20,700
Caxalp, SGPS, Lda.(7) 958916
entre 4 de
Janeiro e 3 de
218916 6,308(5) Fevereiro
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MOVIMENTOS EM 2010
N.° TITULOS N.° TITULOS . N PRECO
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 AQUISICOES ALIENACOES UNITARIO € DATA
740,000
Atlansider, SGPS, S.A.(8) 43.400.520
28388656 6,500 03-Abr
15011864 6,500 03-Abr
0
(1) José Edison Barros Franco, a data da sua nomeagdo como membro do Conselho de Administracdo da CIMPOR.
(2) Walter Schalka, a data da sua nomeacdo como membro do Conselho de Administracdo da CIMPOR.
(3) José Manuel Baptista Fino, como membro do Conselho de Administragdo da CIMPOR.
(4) Jorge Humberto Correia Tomé, como membro do Conselho de Administracdo da CIMPOR.
(5) Preco médio. O detalhe destas transacces encontra-se publicado em anexo a este relatério.
(6) Jorge Humberto Correia Tomé, como administrador da sua dominante Caixa Geral de Depésitos, S.A. e membro do Conselho de Administragdo da CIMPOR.
7) |orge Manuel Tavares Salavessa Moura, como Socio Gerente até 29-04-2010, data da sua cessdo de funcdes na CIMPOR. -
8) Jose Enrique Freire Arteta, como membro do Conselho de Administracdo até 12-04-2010, data da sua renuncia ao cargo de administrador da CIMPOR.
ONERACAO DE ACCOES:
MOVIMENTOS EM 2010
N.° TITULOS N.° TITULOS 5 .
ACCIONISTAS 31-12-2009 31-12-2010 ONERACOES DESONERACOES DATA
Investifino - Investimentos e Participagdes, SGPS,S.A(1) 71.734.000
71.734.000

(1) Aqui apresentada pelo facto de José Manuel Baptista Fino, membro do Conselho de Administragdo da CIMPOR, ser membro do Conselho de Administragdo da Investifino - Investimentos

e ParticipacGes, S.G.PS.

OPCOES SOBRE ACCOES:

PRESENTE
) ) N TITULAR TERMO
BENEFICIARIO N.° TITULOS  TIPO DE OPCAO DAS ACCOES DA OPCAO
16 de
Caixa Geral de Fevereiro
Investifino - Investimentos e Participacdes, SGPS, SA(1) 64.406.000 Compra  Depésitos, SA. de 2012

(1) Conforme divulgado oficialmente em comunicado de Participacdo Qualificada a 16 de Fevereiro de 2009 na sequéncia da alienacdo desta participacdo da Investifino - Investimentos

e ParticipacGes, SGPS, a Caixa Geral de Depésitos, S.A., ao preco de €4,75 por accdo.
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CAXALP, SGPS, S.A. CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A. CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.
(ALIENACOES) (AQUISICOES) (ALIENACOES)
DATA  PRECO UNITARIO QUANTIDADE DATA  PRECO UNITARIO QUANTIDADE DATA  PRECO UNITARIO QUANTIDADE
4-Jan 6,425 12.000 15-Jan 6,379 339 4-Jan 6,465 628
4-Jan 6,478 8916 15-Jan 6,379 300 4-Jan 6,464 237
4-Jan 6,477 10.000 15-Jan 6,390 753 4-Jan 6,464 53
4-Jan 6,465 12.000 15-Jan 6,390 108 4-Jan 6,464 338
4-Jan 6,473 10.000 15-Jan 6,385 888 4-Jan 6,459 630
4-Jan 6,470 12.000 15-Jan 6,399 1.950 4-Jan 6,462 628
4-Jan 6,463 10.000 15-Jan 6,399 719 4-Jan 6,462 628
4-Jan 6,496 12.000 20-Jan 6,256 1576 7-Jan 6,450 735
4-Jan 6,450 12.000 20-Jan 6,256 324 7-Jan 6,451 1.143
29-]an 6,103 50.000 25-jan 6118 1553 8-Jan 6,465 4
1-Fev 6,250 10.000 25-jan 6,118 900 8-Jan 6,465 225
1-Fev 6,250 10,000 25-Jan 6,118 1333 8-Jan 6,465 1.000
1-Fev 6,263 7.500 25-]an 6,118 845 8-Jan 6,465 1.000
1-Fev 6,225 10.000 3-Fev 6,168 1.459 18-Jan 6,449 257
1-Fev 6,230 5000 4-Fey 5,902 2198 18-Jan 6,449 93
2-Fev 6,235 7.000 4-Fey 5,902 603 19-Jan 6,371 294
2-Fev 6,235 6.000 4-Fey 5,902 40 19-Jan 6,371 57
2-Fev 6272 3131 4-Fey 5,902 288 2-Fev 6,234 100
3-Fev 6167 4369 4-Fey 5,902 397 2-Fev 6234 1832
3-Fev 6,185 7.000 4-Fev 5863 1.027 2-Fev 6,034 996
4-Fev 5867 7 2-Fev 6,234 300
4-Fey 5,867 673 5-Mar 5441 31
4-Fey 5,820 893 5-Mar 5441 2.004
6-Ago 4,662 4630 5-Mar 5441 400
18-Ago 4,462 6.031 26-Mai 4141 5.409
6-Set 4,781 1.098 26-Mai 4,182 5.107
9-Set 5,883 6.126 26-Mai 4,182 303
9-Set 5,883 6.126 9-Set 5,883 6.126
18-0ut 5,004 8882 9-Set 5,883 6.126
18-0ut 5,044 571 20-0ut 5,044 571
26-0ut 5079 1123 27-0ut 5079 1123
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CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A. CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.
(AQUISICOES) (ALIENACOES)
DATA PRECO UNITARIO QUANTIDADE DATA PRECO UNITARIO QUANTIDADE
(CONTINUACAO) (CONTINUACAO) (CONTINUACAO) (CONTINUACAQ) (CONTINUACAO) (CONTINUACAO)
26-0ut 5,079 1123 4-Nov 5,008 12.700
10-Nov 5,225 5.224 15-Nov 5,105 2.140
12-Nov 5,247 10.703 25-Nov 4,976 10.702
15-Nov 5133 3.133 30-Nov 4,701 7.861
17-Nov 5,057 8.562 2-Dez 4,593 553
30-Nov 4,690 2.082 10-Dez 5107 3482
10-Dez 5127 13913 10-Dez 5,094 6.044
14-Dez 5,058 21404 13-Dez 5073 1313
20-Dez 5,345 19.279 14-Dez 5196 2363
21-Dez 5,325 1859 22-Dez 5174 1.268
30-Dez 5,154 11.738 22-Dez 5174 2.780
22-Dez 5174 570
22-Dez 5174 6.000
22-Dez 5174 245
22-Dez 5174 3
22-Dez 5174 9926
22-Dez 5174 1576
22-Dez 5179 13378
30-Dez 5153 8.959
PARCAIXA, SGPS, S.A CAIXA BI, S.A. CAIXA BI, S.A.
(ALIENACOES) (AQUISICOES) (ALIENACOES)

DATA PRECO UNITARIO QUANTIDADE DATA PRECO UNITARIO QUANTIDADE DATA PRECO UNITARIO QUANTIDADE
22-Fev 5,880 1.000 13-Jan 6,430 4.000 13-Jan 6,430 4,000
22-Fev 5,884 1.000 11-FEV 5432 1.965 12-FEV 5,760 747
22-Fev 5,960 1.000 11-Fev 5436 1.035 12-Fev 5,760 9.253
22-Fev 5,980 1.000 11-Fev 5426 1.000 12-Fev 5,761 318
22-Fev 5,890 297 11-Fev 5421 500 12-Fev 5,761 9682
22-Fev 5,850 614 11-Fev 5421 500 12-Fev 5,800 318
22-Fev 5,886 23 11-Fev 5421 1.000 12-Fev 5,800 9.682
22-Fev 5,886 500 11-Fev 5417 1.000 12-Fev 5,800 10.000

22-Fev 5,886 477 11-Fev 5417 1.000 12-Fev 5,840 10.000
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PARCAIXA, SGPS, S.A CAIXA BI, S.A. CAIXA BI, S.A.
(ALIENACOES) (AQUISICOES) (ALIENACOES)

DATA PRECO UNITARIO QUANTIDADE DATA PRECO UNITARIO QUANTIDADE DATA PRECO UNITARIO QUANTIDADE

(CONTINUACAO) (CONTINUACAO) (CONTINUACAO) (CONTINUAGAO) (CONTINUAGAO) (CONTINUACAO) (CONTINUACAO) (CONTINUACAO) (CONTINUAGAO)

22-Fev 5,890 89 11-Fev 5417 1.000 22-Fev 5,950 111

22-Fev 5,890 1.000 11-Fev 5440 1.000 22-Fev 5,950 889

22-Fev 5893 1.000 11-FEV 5446 500 22-Fev 5,950 111

22-Fev 5894 1.000 11-Fev 5446 200 22-Fev 5,950 889
22-Fev 5,897 661 11-Fev 5446 200
22-Fev 5,896 339 11-Fev 5,446 100
22-Fev 5910 118 11-Fev 5446 829
22-Fev 5,900 1.000 11-Fev 5446 500
22-Fev 5910 882 11-Fev 5,446 241
22-Fev 5910 1.000 11-Fev 5446 500
22-Fev 5920 600 11-Fev 5446 500
22-Fev 5920 400 11-Fev 5446 250
22-Fev 5892 347 11-Fev 5,446 500
22-Fev 5892 1.103 11-Fev 5450 1.680
22-Fev 5892 2.550 11-Fev 5438 522
22-Fev 5892 234 11-Fev 5438 478
22-Fev 5892 766 11-Fev 5438 210
22-Fev 5892 197 11-Fev 5438 205
22-Fev 5892 803 11-Fev 5,450 1.000
22-Fev 5894 2.000 11-Fev 5,450 2.585
22-Fev 5,895 2.000 11-Fev 5441 1.000
22-Fev 5895 2.000 11-Fev 5441 4.000
22-Fev 5895 1411 11-Fev 5449 200
22-Fev 5894 1.000 11-Fev 5450 3.800
22-Fev 5,895 589 11-Fev 5,440 1.336
22-Fev 5,895 1.000 11-Fev 5,440 664
22-Fev 5,900 10 11-Fev 5431 205
22-Fev 5,900 990 11-Fev 5440 630
11-Fev 5431 1.795
11-Fev 5425 1.370

11-Fev 5420 135
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CAIXA BI,S.A.
(AQUISICOES)

CONTINGRERD) | (EONTINLALAD o muachd

11-Fev 5,420 1.865

11-Fev 5416 1434

11-Fev 5416 268

11-Fev 5416 298

11-FEV 5415 208

11-Fev 5415 39

11-Fev 5415 676

11-Fev 5415 1077

11-Fev 5,420 2.000

11-Fev 5415 193

11-Fev 5415 693

11-Fev 5415 1114

11-Fev 5415 129

11-Fev 5415 108

11-Fev 5415 90

11-Fev 5415 599

11-Fev 5415 1074

11-Fev 5410 2.000

22-Fev 5950 111

22-Fev 5950 889

FIDELIDADE MUNDIAL, SGPS, S.A. FIDELIDADE MUNDIAL, SGPS, S.A.

(AQUISICOES) (ALIENACOES)

DATA PRECO UNITARIO QUANTIDADE DATA PRECO UNITARIO QUANTIDADE

2-Nov 5015 625 13-Out 5,040 125

13-Out 5,040 6
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INFORMACAO PRESTADA E FONTES DE INFORMACAO

Na sua qualidade de emitente de valores mobilidrios admitidos a negociacdo, durante o exercicio de 2010, a CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A. (CIMPOR) tornou publicas as seguintes informacGes no site do Grupo e nos sites especificos das suas diferentes subsidiarias. Por imposicdo legal
ou regulamentar estes anuncios foram ainda publicados nos portais da CMVM e Euronext e quando especificamente requerido no site do portal da Justica.

7 de Janeiro de 2010 Publicacdo do relatério do Conselho de Administracdo a rejeitar a Oferta Publica de Aquisicdo (OPA), a lancar pela
sociedade brasileira Companhia Siderurgica Nacional sobre a CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (CIMPOR),
e arecomendar aos seus accionistas a ndo alienacdo de accdes no ambito desta oferta.

13 de Janeiro de 2010 Informacdo sobre proposta de fusdo com a CIMPOR apresentada pelo Grupo Camargo Corréa.

13 de Janeiro de 2010 Informacdo do Grupo Camargo Corréa sobre proposta de fusdo acima referida.

14 de Janeiro de 2010 Esclarecimento do Grupo Camargo Corréa sobre factos relativos ao processo de fusdo acima referido.

15 de Janeiro de 2010 Divulgacdo da alienagdo de 440.000 accdes, em bolsa, por parte de uma entidade relacionada com um dirigente.
18 de Janeiro de 2010 Camargo Corréa, S.A. informa sobre tomada de conhecimento do projecto de decisdo da CMVM que Ihe solicita que:

(i) Enquadre a sua proposta de fusdo com a CIMPOR no “regime das ofertas concorrentes”;
(i) ouaretire a sua proposta de fusdo, e se abstenha de a publicitar ou divulgar e de praticar quaisquer actos com
ela relacionados, para além da comunicacdo referente a essa retirada.

18 de Janeiro de 2010 Investifino - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. explicita, no seguimento do seu comunicado de 16 de
Fevereiro de 2009, que a participacdo de 9,6% da Caixa Geral de Depésitos na CIMPOR Ihe é imputavel para efeitos
do Cddigo dos Valores Mobiligrios (CVM) em virtude da sua opgcdo de compra sobre a referida participacdo, sendo-
-lhe assim imputdvel uma participacdo total de 20,3% na CIMPOR.

19 de Janeiro de 2010 Grupo Votorantim esclarece que desde 2008 mantém contactos com accionistas da CIMPOR tendo equacionado
uma eventual aquisicdo de uma posicdo inferior a 33,3% nesta sociedade, mas que Ndo se encontra a preparar
nenhum lancamento de OPA.

19 de Janeiro de 2010 Divulgacdo da alienacdo de 129.632 accBes, em bolsa, por parte de um dirigente.

21 de Janeiro de 2010 Informacdo da Caixa Geral de Depésitos sobre contactos com accionistas da CIMPOR, no ambito do Conselho de
Administracdo, e potenciais accionistas da CIMPOR para assinatura de acordo promotor da estabilidade do Grupo.
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22 de Janeiro de 2010

26 de Janeiro de 2010

26 de Janeiro de 2010

27 de Janeiro de 2010

27 de Janeiro de 2010

29 de Janeiro de 2010

3 de Fevereiro de 2010

3 de Fevereiro de 2010

3 de Fevereiro de 2010

4 de Fevereiro de 2010

Anuncio da cooptacdo de Pedro Abecassis Empis como Administrador da Sociedade.

Antncio de aditamento ao anuncio preliminar da OPA sobre a CIMPOR a lancar pela Companhia Siderurgica Nacional:
a sociedade oferente passa a ser a CSN Cement SARL (CSN) e sdo apresentados aditamentos relativos
as autoridades de concorréncia internacionais a que o lancamento da OPA se encontra sujeito.

Esclarecimento ao mercado da F&C sobre alienagdo de participagdo sob sua gestdo do Fundo de Pensdes do Grupo
BCP na CIMPOR.

Antncio do lancamento da OPA sobre a CIMPOR lancada pela CSN Cement SARL, com uma contrapartida de 5,75
euros por accdo e uma condicdo de sucesso de aquisicdo, no ambito da oferta, de 50% do capital social mais uma
accdo.

Publicacdo do Prospecto da OPA sobre a CIMPOR lancada pela CSN.
Informacdo sobre a retirada de proposta de fusdo com a CIMPOR apresentada pela Camargo Corréa.

Conselho de Administracdo apresenta um documento sucinto a recomendar a rejeicdo da OPA da CSN sobre
a CIMPOR, apresentando para tal cinco argumentos:

) A performance da CIMPOR é notavel

) A CIMPOR é uma das cimenteiras globais mais rentaveis

I)A oferta da CSN subavalia significativamente a CIMPOR

V) A oferta ndo foi conduzida no melhor interesse dos accionistas da CIMPOR

V)0 prazo da oferta foi insuficiente e inferior ao verificado noutras ofertas hostis em Portugal.

(I
{
(I
(I
(
Ou seja, 0 processo da Oferta foi estruturado de forma a tentar adquirir o controlo da CIMPOR por um pre¢o

demasiado baixo.

Actualizacdo do Relatério do Conselho de Administracdo da CIMPOR sobre a OPA da CSN, reiterando a posicdo
de rejeicdo da mesma.

Divulgacdo da aquisicdo de 500 accdes, em bolsa, por parte de um dirigente,

Informacdo sobre rendincia aos cargos de administradores da sociedade de Jean Desazards de Montgailhard e Albert
Corcos.
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4 de Fevereiro de 2010

4 de Fevereiro de 2010

4 de Fevereiro de 2010

4 de Fevereiro de 2010

5 de Fevereiro de 2010

9 de Fevereiro de 2010

Alteracdo nas participacOes qualificadas na CIMPOR das seguintes sociedades:

(i) Ladelis, SGPS, Lda.; alienacdo, fora de bolsa, de participacdo de 12,1% na CIMPOR (81.407.705 accdes).

(i) Financiére Lafarge SAS: alienacdo, fora de bolsa, de participacdo de 5,2% na CIMPOR (34.682.000 accdes).

(i)  Companhia Nacional de Cimento Portland, S.A.; aquisicdo das participaces acima referidas em (1) e (Il)
passando a deter participacdo de 17, 3% na CIMPOR (116.089.705 ac¢des).

A Companhia Nacional de Cimento Portland informa ainda que procedeu posteriormente a alienacdo, fora de bolsa,
da participacdo de 17,3% na CIMPOR, a Votorantim Cimentos, S.A.

Caixa Geral de Depositos, S.A. informa que Ihe passou a se imputavel a participacdo de 17,3% na CIMPOR,
pertenca da Votorantim Cimentos, S.A. em virtude de um acordo parassocial assinado entre estes dois accionistas.
Considerando a participacdo j& anteriormente imputavel a Caixa Geral de Depositos, S.A. (3,6% do capital social),
passa a ser - imputdvel a esta entidade uma participacdo de 26,9% na CIMPOR.

Divulgacdo da alienagdo de 120.000 accdes, em bolsa, por parte de uma entidade relacionada com um dirigente.
Divulgacdo da aquisicdo de 120.000 accBes, em bolsa, por parte de um dirigente.

Votorantim Cimentos, S.A. informa sobre a aquisicdo, a 3 de Fevereiro de 2010, de uma participacdo de 17,3%

na CIMPOR e sobre a celebracdo de um acordo parassocial com a Caixa Geral de Depésitos, S.A, (detentora de uma
participacdo de 9,6% na CIMPOR), passando-Ihe a ser imputavel, para efeitos do CVM, uma participacdo de 26,9%
na CIMPOR.

Votorantim Cimentos, S.A. informa sobre a cadeia de imputacdo da sua participacdo na CIMPOR;

A Votorantim Cimentos, S.A. é imputada uma participacdo de 26,9% na CIMPOR a qual é igualmente imputada
as sociedades Votorantim Industrial S.A,, Votorantim Participaces, S.A. e Hejoassu Administracdo S.A,
Esta participacdo é também imputada:

(1) as sociedades AEM Participacdes, S.A., ERMAN Participacdes S.A., MRC Participacdes, S.A. e JEMF Participacbes
S.A., que, em resultado do acordo parassocial entre elas celebrado, detém o dominio conjunto directo da Hejoassu
Administracdo, SA,

(I) e a Anténio Ermirio de Moraes, que detém o dominio directo da AEM ParticipacGes S.A.; a Ermirio Pereira de
Moraes, que detém o dominio directo da ERMAN Participaces S.A,; a Maria Helena Moraes Scripilliti, que detém

o dominio directo da MRC Participaces S.A.; e a José Ermirio de Moraes Neto, José Roberto Ermirio de Moraes

e Neide Helena de Moraes, que, em resultado do acordo parassocial entre eles celebrado, detém o dominio conjunto
directo da |JEMF Participacdes, S.A..
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9 de Fevereiro de 2010 Caixa Geral de Depositos, S.A. e Votorantim Cimentos, S.A. informam sobre acordo parassocial entre ambas,
por um prazo inicial de 10 anos, relativo a CIMPOR;

() Motivacdo: constituicdo de um bloco accionista minoritario, de menos de um terco dos direitos de voto
na CIMPOR, que seja coeso e estavel e que contribua, , para favorecer a estabilidade accionista na CIMPOR,
o0 desenvolvimento sustentado da empresa e a manutencdo da sua independéncia empresarial, estrutura
e cultura corporativas, em particular enquanto sociedade aberta, com sede em Portugal, e a preservacdo
de uma situacdo financeira susceptivel de notacdo de rating de categoria de investment grade.

(i) Compromissos: obrigacOes reciprocas quanto ao exercicio do seu direito de voto (sindicato de voto),
a manutencdo de participacdes na CIMPOR (lock-up e standstill) e a assuncdo de restrices quanto a alienacdo
das suas participacdes (right of first refusal). O acordo contempla um nimero limitado de excepcdes aos
compromissos de right of first refusal, stand-still e de lock-up nomeadamente para permitir as partes cumprir
COmM compromissos anteriormente assumidos.

(i) Penalidades: as partes acordaram fixar um regime de penalidades (de valores variaveis) aplicaveis em caso
de violacdo dos mesmos, incluindo das obrigacOes acima descritas, sem prejuizo da possibilidade de resolugdo
do acordo.

10 de Fevereiro de 2010 Camargo Corréa, S.A. informa sobre a celebracdo de um acordo com a Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes,
S.A. para a aquisicdo, fora de bolsa, da sua participacdo (directa e indirecta) de 22,2% na CIMPOR:
Por forca do referido acordo, a referida participacdo é imputada a Camargo Corréa, S.A. no ambito da seguinte
cadeia de imputacdo:

(i) ParticipacGes Morro Vermelho, S.A., que domina integralmente a Camargo Corréa, S.A,

(i) RRRPN Empreendimentos e Participacoes, S.A., RCABON Empreendimentos e ParticipacGes, S.A.,
RCABPN Empreendimentos e Participacdes, S.A., RCNON Empreendimentos e Participacdes, S.A, RCNPN
Empreendimentos e ParticipacBes, S.A.,, RCPODON Empreendimentos e Participacdes, S.A. e RCPODPN
Empreendimentos e Participacdes, S.A. que detém o dominio conjunto directo da Participacdes Morro
Vermelho, S.A. através de acordo parassocial entre elas celebrado;

(i) Pessoas singulares, que detém em conjunto o dominio da sociedade RRRPN - Empreendimentos
e Participaces, S.A. e isoladamente o dominio das seguintes sociedades:;

Rosana Camargo de Arruda Botelho, que detém o dominio directo das sociedades RCABON Empreendimentos
e ParticipacOes, S.A. e RCABPN Empreendimentos e Participacdes, S.A,;

Renata de Camargo Nascimento, que detém o dominio directo das sociedades RCNON Empreendimentos

e ParticipacBes, S.A. e RCNPN Empreendimentos e Participacdes, SA, e

Regina de Camargo Pires Oliveira Dias, que detém o dominio directo das sociedades RCPODON
Empreendimentos e Participacdes, S.A. e RCPODPN Empreendimentos e Participacdes, S.A.

11 e 12 de Fevereiro de 2010 Camargo Corréa, S.A. informa sobre a celebracdo de um acordo com a Atlansider, SGPS, SA para a aquisicdo,
fora de bolsa, da sua participacdo de 6,5% na CIMPOR, indirectamente também imputdvel a Bipadosa, S.A.
Na sequéncia deste anlncio, e tendo presente as informacdes divulgadas em 10 de Fevereiro, passam a ser
imputaveis a Camargo Corréa, S.A e a cadeia acima descrita uma participacdo de 28,7% na CIMPOR.
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12 de Fevereiro de 2010

12 de Fevereiro de 2010

16 de Fevereiro de 2010

17 de Fevereiro de 2010

17 de Fevereiro de 2010

17 de Fevereiro de 2010

17 de Fevereiro de 2010

Anuncio de revisdo de condicGes da OPA da CSN sobre a CIMPOR para uma contrapartida de 6,18 euros por ac¢do
e uma condicdo de sucesso de aquisicdo, no ambito da oferta, de um terco do capital social mais uma acc¢do.
Suspensdo da Oferta até o oferente apresentar as adendas aos seus documentos.

Divulgacdo de informacGes adicionais da Votorantim Cimentos, S.A. e da Camargo Corréa, SA sobre participactes
na CIMPOR:

(i)  Casoa Camargo Corréa, SA viesse a aceitar vender as participacdes sob acordo de aquisicdo da Teixeira
Duarte, SGPS, S.A. e/ou da Atlansider, SGPS, S.A. (Bipadosa, SGPS, S.A) no ambito da OPA da CSN e se o preco
fosse fixado acima de €6,50 - 0 excesso assim gerado pertenceria a Teixeira Duarte e a Bipadosa.

(i) No contrato assinado com a Lafarge para alienacdo da sua participacdo na CIMPOR a Votorantim Cimentos,
S.A., existem mecanismos de revisdo da contrapartida paga em funcdo do resultado da OPA sobre a CIMPOR
da CSN ou sua concorrente.

Adenda ao prospecto e ao antincio de lancamento da OPA da CSN sobre a CIMPOR.

Atlansider, SGPS, S.A. informa sobre alienacdo de participacdo de 6,5% na CIMPOR a Camargo Corréa, S.A.

a formalizar no dia 25 de Marco. Com a formalizacdo desta alienacdo as sociedades Atlansider, SGPS, SA, BIPADOSA,
S.A., Metallrgica Galaica, S.A e LAF98, S.A, as quais, conjuntamente com a BIPADOSA, S.A,, detém, directa e
indirectamente, a totalidade do capital social e dos direitos de voto da Atlansider, SGPS, SA deixam

de ser titulares de qualquer participacdo qualificada na CIMPOR,

A Atlansider, SGPS, SA torna também publico que, ao abrigo do acordo acima, a alienagdo da sua participacdo

de 6,5%, pode ocorrer no ambito da OPA lancada pela CSN sobre a CIMPOR ou de Oferta concorrente da mesma,
caso a Camargo Corréa, S.A. a instrua nesse sentido na medida em que o preco oferecido seja superior a 6,50 euros
por accdo.

Votorantim Cimentos, S.A. adquire, fora de bolsa, a Cinveste, SGPS, S.A. uma participacdo de 3,9% na CIMPOR.

Em face do exposto, e em resultado do acordo parassocial celebrado com a Caixa Geral de Depésitos, S.A. acima
referido, passa a ser imputavel a Votorantim Cimentos, S.A. e a cadeia apresentada no dia 9 de Fevereiro supra uma
participacdo de 30,8% na CIMPOR.

Cinveste, SGPS, SA informa que no contrato para alienacdo da sua participacdo de 3,9% na CIMPOR pelo preco
de 5,85 euros por accdo existem mecanismos de revisdo do preco que ajustam a contrapartida paga pela
Votorantim Cimentos, S.A. em funcdo de contrapartida paga em oferta publica.

Mensagem do Conselho de Administracdo da CIMPOR aos seus accionistas tornando publico que, apesar da revisdo
das condicBes oferecidas pela CSN na OPA sobre esta sociedade, continua a considerar que a mesma ndo reflecte
o valor real da empresa. Na mesma mensagem o Conselho de Administracdo aponta alguns riscos a levar em conta
pelos accionistas na sua decisdo de aceitacdo da oferta.
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19 de Fevereiro de 2010 Cinveste, SGPS, S.A. informa sobre contrato para alienacdo a Votorantim Cimentos, S.A. da participacdo de 3,9%
na CIMPOR celebrado em 11 de Fevereiro de 2010. Apds a liquidacdo fisica e financeira desta transaccdo
a Cinveste, SGPS, S.A. deixa de ter qualquer participacdo na CIMPOR,

19 de Fevereiro de 2010 Camargo Corréa, S.A. informa ter contestado a medida cautelar apresentada pela CSN, junto da autoridade
da concorréncia no Brasil (CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econémica), procurando impedir a sua
interferéncia na gestdo da subsidiaria da CIMPOR no Brasil. A medida cautelar acima ndo prejudica a concretizacdo
de aquisicdo de participacdes na CIMPOR.

19 de Fevereiro de 2010 Votorantim Cimentos, S.A. informa ter, voluntaria e temporariamente, proposto ao CADE ndo exercer 0s
seus direitos accionistas na CIMPOR que possam alterar o status-quo das operacdes desta Ultima no Brasil,
Esta decisdo ndo afecta a transaccdo de participacdes na CIMPOR.,

23 de Fevereiro de 2010 Antncio do insucesso da OPA da CSN sobre a CIMPOR. Apenas 8,6% do capital da CIMPOR acolheu positivamente
esta oferta, sendo que existia uma condicdo minima de um terco do capital social mais uma accdo para o seu
SuCesso.

23 de Fevereiro de 2010 CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. informa sobre estrutura accionista na sequéncia das modificaces

nesta ocorridas desde o inicio do ano de 2010 e ap6s conhecido o insucesso da OPA da CSN.
3 de Marco de 2010 Informacdo sobre Resultados Consolidados de 20089,

3 de Marcode 2010 A CIMPOR informa sobre a assinatura de um "Acordo de Preservacdo de Reversibilidade da Operacdo” com a
autoridade da concorréncia no Brasil, comprometendo-se a manter o status quo das suas operacdes no Brasil
até uma decisdo final do CADE sobre os actos de concentracdo resultantes da presenca Camargo Corréa, S.A.
e Votorantim Cimentos, S.A. na sua estrutura accionista.

8 de Marcode 2010 Votorantim Cimentos, S.A. informa sobre celebracdo de "Acordo de Preservacdo de Reversibilidade da Operacdo”
com o CADE, comprometendo-se relativamente as operacoes da CIMPOR no Brasil a manter o status-quo das
mesmas, a ndo solicitar o acesso a informacOes sensiveis, sob a Optica concorrencial, e a ndo trocar informacdes
sobre estas com a CIMPOR ou qualquer outro concorrente.

Este accionista, revela-se ainda confiante quanto a aprovacdo pelo CADE da sua entrada na estrutura accionista
da CIMPOR tendo em conta:

(i) quea participacdo da Votorantim na Cimpor é minoritaria e que,

(i) apermuta celebrada com a Lafarge implica a transferéncia de activos para a mesma em regides nas quais
a Lafarge ndo tinha presenca, circunstancia que se traduz num aumento da concorréncia.
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16 de Margo de 2010 Divulgacdo da alienacdo de 120.000 accBes, em bolsa, por parte de um dirigente.

18 de Marco de 2010 Informacdo sobre rendncia ao cargo por Presidente do Conselho de Administracdo da sociedade de Ricardo Manuel
SimBes Baydo Horta.

19 de Marco de 2010 \otorantim Cimentos, S.A. esclarece sobre a ndo existéncia de qualquer acordo entre si e o Grupo Camargo Corréa.

24 de Marco de 2010 Por forca da alteracdo da participacdo da Votorantim Cimentos, SA na CIMPOR esta entidade, informa em conjunto
com a Caixa Geral de Depésitos, sobre os seguintes aditamentos ao seu acordo parassocial:
(i) Manutencdo de accOes que resultem na imputacdo as Partes de ndo menos do que cerca de 31,21% dos
direitos de voto na CIMPOR (lock-up), sendo admitido, no entanto, que essa participacdo possa estabilizar
em torno de cerca de 26,46 % dos direitos de voto na CIMPOR; e
(i) Ndo aquisicdo de accdes que resultem na imputacdo as Partes de mais de 31,21% dos direitos de voto
na CIMPOR (stand-still).

24 e 25 de Marcode 2010 Publicacdo de Convocatdria para a Assembleia Geral Anual e Proposta de Alteracdo de Estatutos.

29 de Marco de 2010 Divulgacdo da aquisicdo de 329.900 ac¢des, fora de bolsa, por parte de dezasseis dirigentes. Divulgacdo
simultanea da alienacdo de 1.600 acces, fora de bolsa, por um dos dezasseis dirigentes citados no mesmo
comunicado.

29 de Marco de 2010 Teixeira Duarte, SGPS, S.A. informa que no dia 25 de Marco de 2010 as suas participadas indirectas TEDAL -

- Sociedade Gestora de ParticipacGes Sociais, S.A. e TDCIM - S.G.PS., S.A. concluiram o processo de alienacdo,
das suas participacdes de 10,1% e 12,3%, respectivamente, na CIMPOR. Na sequéncia desta conclusdo a Teixeira
Duarte, SGPS, S.A. deixou de ser titular de qualquer participacdo qualificada no capital da CIMPOR.

31 de Marco de 2010 Atlansider, SGPS, S.A. adita comunicado de 17 de Fevereiro informando que, por acordo entre as partes, a execucdo
e liquidacdo fisica da referida alienacdo terd lugar no dia 12 de Abril de 2010.

31 de Marco de 2010 Ratificacdo do comunicado de 29 de Marco de 2010, relativo a alienacdo, em bolsa, de 1.600 ac¢des por parte
de um dirigente, transaccdo que havia sido efectuada em bolsa e ndo fora de bolsa, como anteriormente referido.

7 de Abril de 2010 Informacdo sobre dividendo a propor pelo Conselho de Administracdo a Assembleia Geral no valor de 0,200 euros
por accdo.
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12 de Abril de 2010

14 de Abril de 2010

14 de Abril de 2010

15 de Abril de 2010

15 de Abrilde 2010

15e 16 de Abrilde 2010

23 de Abrilde 2010

29 de Abrilde 2010

29 de Abrilde 2010

Divulgacdo do Relatério de Governo da Sociedade de 2009 a propor na Assembleia Geral,

Informac&o sobre apresentacdo de rendncia de Vicente Arias Mosquera, José Enrique Freire Arteta e Pedro Manuel
Abecassis Empis aos cargos de membros do Conselho de Administracdo.

Informacdo sobre alteracdo da ordem de trabalhos da Assembleia Geral convocada para 29 de Abril de 2010,
propostas apresentadas para apreciacdo dos Accionistas e demais informacOes preparatérias para a referida
Assembleia Geral,

Atlansider, SGPS, S.A. informa sobre conclusdo do processo de alienagdo da sua participacdo de 6,5% na CIMPOR.
A Atlansider, bem como a Bipadosa, S.A., a Metallrgica Galaica, S.A. e a LAF98, S.A, as quais detém, directa e
indirectamente, a totalidade do capital social e dos direitos de voto da Atlansider, deixam de ser titulares de
qualquer participacdo qualificada da CIMPOR.

Divulgacdo da informacdo em falta relativa a alienacdo, em bolsa, de 120.000 ac¢des por parte de um dirigente.

Republicacdo da informacdo contida no despacho do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, divulgado
no dia 13 de Abril de 2010, sob o formato de convocatéria.

Divulgacdo da alienacdo de 645.100 accdes, fora de bolsa, por parte de quinze dirigentes.

Informacdo sobre rentincia de Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura ao cargo de membro do Conselho
de Administracdo.

Informacdo sobre deliberacBes da Assembleia Geral de Accionistas:

()  Aprovacdo de todas as propostas apresentadas incluindo a de alteracdo dos estatutos.
(i)  Eleicdo de novos membros do Conselho de Administracdo em face da reniincia ou destituicdo de membros
anteriores:

Presidente:
e Anténio José de Castro Guerra
Vogais:
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda;
Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo;
José Edison Barros Franco;
Albrecht Curt Reuter Domenech;
José Neves Adelino;
Walter Schalka;
Alvaro Luis Veloso.
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29 de Abrilde 2010 Informacdo sobre designacdo de novos membros da Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo da
sociedade, passando esta a apresentar a seguinte composicdo:

e Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda (Presidente)
e Luls Filipe Sequeira Martins

e Anténio Carlos Custodio de Morais Varela

e Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

o Alvaro Luis Veloso

4 de Maio de 2010 Anuncio da cessacdo de funcdes de Membros dos Orgdos Sociais da Sociedade no Portal de Justica.

7 de Maio de 2010 Publicacdo do anuncio de pagamento de dividendos relativos ao exercicio de 2009, no dia 28 de Maio de 2010.
11 de Maiode 2010 Informacdo sobre Relatério Financeiro Intercalar Consolidado do 1° Trimestre de 2010.

17 de Maio de 2010 Oferta publica de distribuicdo de accdes da CIMPOR, no ambito do Plano de Aquisicdo de Accdes pelos

Colaboradores - Ano 2010.

17 de Maio de 2010 Publicacdo da Sintese Anual de Informacdo Divulgada - 2009,

18 de Maio de 2010 Anuncio dos Resultados da Oferta publica de distribuicdo de acces da CIMPOR, no ambito do Plano de Aquisicdo
de AccBes pelos Colaboradores - Ano 2010. Alienacdo a 432 colaboradores de um total de 200,455 accoes
ao preco médio de 4,018 euros por accdo.

24 de Maio de 2010 Standard & Poor's reafirma as suas notacdes de crédito (ratings) da CIMPOR:; "BBB-" (longo prazo) e “A-3"
(curto prazo), retirando-as da situacdo de Creditlatch com implicacGes negativas. O outlook daquelas notacdes
¢ considerado estavel,

24 de Maio de 2010 Divulgacdo da aquisicdo, fora de bolsa, de 31.145 accdes por parte de dezasseis dirigentes e uma pessoa
estreitamente relacionada com um dirigente. Divulgacdo simultanea da alienacdo, em bolsa, de 6.000 accdes
por parte de outro dirigente e aquisicdo, em bolsa, de 12,000 accdes pelo mesmo dirigente.

27 de Maio de 2010 Camargo Corréa, S.A. informa sobre reestruturacdo societdria traduzida na transmissdo da sua participacdo
directa de 32,9% na CIMPOR a sua subsidiaria integral Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.ar.L. A referida
participacdo passa, assim, a ser detida indirectamente pela Camargo Correia, S.A. sendo imputavel conforme
a cadeia apresentada no dia 10 de Fevereiro, supra.
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27 de Maio de 2010 Divulgacdo da aquisicdo, em bolsa, de 24.900 accbes por parte de um dirigente.

28 de Maio de 2010 Divulgacdo da aquisicdo de 97.570 accdes, fora de bolsa, por parte de quinze dirigentes e uma pessoa
estreitamente relacionada com um dirigente. Divulgacdo simultanea da alienacdo, em bolsa, de 1.955 ac¢des por
parte da referida pessoa estreitamente relacionada com um dirigente, bem como da aquisicdo, em bolsa, de 1.710
accBes por parte de um dos quinze dirigentes acima citados.

31 de Maio de 2010 Anuncio, no Portal de Justica, da cessacdo de funcBes de Membros dos Orgdos Saciais da Sociedade.

31 de Maio de 2010 Andincio, no Portal de Justica, de alteracBes ao contrato de sociedade e designacdo de membros dos Orgdos Sociais
da Sociedade.

15 deJulhode 2010 Alvaro Luis Veloso cessa, por razdes profissionais, funcdes enquanto membro da Comiss3o Executiva da CIMPOR
passando esta a apresentar a seguinte composicdo:
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda (Presidente)
Luis Filipe Sequeira Martins
Anténio Carlos Custodio de Morais Varela
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

21 deJulhode 2010 Anuncio, no Portal de Justica, do depdsito dos documentos de prestacdo de contas individuais relativos ao exercicio
de 20089.
21 dejulhode 2010 Andncio, no Portal de Justica, do depdsito dos documentos de prestacdo de contas consolidadas relativos ao

exercicio de 2009,
17 de Agosto de 2010 Apresentacdo de Resultados e publicacdo do Relatério Financeiro Intercalar Consolidado do 1° Semestre de 2010.

1 de Outubro de 2010 Assinatura de contrato vinculativo para a aquisicdo a Camargo Corréa Cimentos, S.A. de 51% da CINAC - Cimentos
de Nacala, S.A. ("CINAC"), participacdo que este accionista da CIMPOR acabara de adquirir.

5 de Novembro de 2010 Divulgacdo da aquisicdo, em bolsa, de 6.000 accdes por parte de um dirigente.
9 de Novembro de 2010 Apresentacdo de Resultados e publicacdo do Relatério Financeiro Intercalar Consolidado do 3° Trimestre de 2010.
16 de Novembro de 2010 Colocacdo privada de 150 milhdes de euras de obrigacdes no mercado Norte-Americano, a 10 anos, com um cupdo

de 6,7%, i.e. "dentro” da Républica Portuguesa.
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19 de Novembro de 2010

25 de Novembro de 2010

25 de Novembro de 2010

2 de Dezembro de 2010

3 de Dezembro de 2010

Informacdo resultado de conjunto de operac¢des de refinanciamento que se traduziram no reforco da liquidez em mil
milhGes de euros e numa extensdo de até cerca de 2 anos na maturidade média do seu passivo.

Informacdo sobre investimento de 240 milhdes de euros no Brasil para aumento de 35% da sua capacidade
de producdo neste pais.

Apresentacdo de estratégia de crescimento apoiada em quatro pilares:
() Captacdo das melhores oportunidades de crescimento;

(I Melhoria de eficiéncia e performance,

(Il) Reforco da organizacdo e suas capacidades;

(IV) Manutencdo de uma solida posicdo financeira.

Divulgacdo de informacdo adicional referente a aquisicdo de 6.000 ac¢des por parte de um dirigente comunicada
a 5 de Novembro de 2010.

Ratificacdo do comunicado de 2 de Dezembro de 2010, relativo a aquisicdo, em bolsa, de 6.000 ac¢des por
parte de um dirigente, tendo-se divulgado também a aquisicdo posterior, em bolsa, de 4.000 accdes por parte
do mesmo dirigente.
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RELATORIO € PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS CONTAS CONSOLIDADAS € INDIVIDUAIS
DO EXERCICIO DE 2010

Senhores Accionistas,

Em conformidade com a legislacdo em vigor, no cumprimento do disposto nos estatutos da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. e no mandato que
nos foi conferido, vem o Conselho Fiscal apresentar o seu relatdrio sobre a accdo desenvolvida e emitir o seu parecer sobre a informacdo e as demonstracées
financeiras consolidadas e individuais referentes ao exercicio de 2010, que Ihe foram apresentados para apreciacdo pelo Conselho de Administracdo.

1. Actuagdo do Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal, como sempre, acompanhou a actividade e os negdcios da Empresa e das suas principais participadas, nomeadamente através da apreciacdo
dos documentos e registos contabilisticos, da leitura das actas do Conselho de Administracdo e da sua Comissdo Executiva e da consulta e andlise de outra
documentacdo conexa, no sentido de apreciar o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor. O Conselho Fiscal procedeu ainda a realizacdo de
testes e outros procedimentos de validacdo e verificacdo, com a profundidade que julgou adequada nas circunstancias.

No dmbito da sua accdo, o Conselho Fiscal manteve contactos regulares com membros da Comissdo Executiva e do Conselho de Administracdo, bem como
com os diversos servicos da Empresa, em particular com a Auditoria Interna, apreciando o desenvolvimento muito positivo das suas actividades, tendo obtido
as informacdes e esclarecimentos considerados necessarios. Em particular, analisou o relatério referente a 2010 do Gabinete de Auditoria Interna, bem como
a proposta do Plano de Actividades para 2011, considerando que nela se prossegue uma desejada maior pro-actividade para cumprimento da sua missdo. Em
relacdo ao ano corrente, o Conselho Fiscal considera importante a mencdo expressa ao Controlo e Gestdo do Risco, embora seja opinido do Conselho que talvez
devesse existir um departamento auténomo dentro do Grupo com essa funcdo especifica.

De acordo com as disposicdes estatutarias, o Conselho Fiscal procedeu a reunides mensais, tendo ainda mantido outros encontros pontuais, sempre que
as circunstancias o justificaram, independentemente do trabalho realizado por cada um dos seus membros, no ambito da analise da documentacdo disponibilizada
e do acompanhamento da evolucdo da Empresa e suas participadas, quer no tocante a sua situacdo financeira, quer ao desenrolar das operacdes por mercado
geografico e por dreas de negdcio, quer na apreciacdo do novo modelo de organizagdo aprovado, e cotejando os instrumentos previsionais de gestdo com
aexecugdo alcancada. Manteve também, durante todo o exercicio, assiduamente, um didlogo sempre esclarecedor com o Revisor Oficial de Contas, simultaneamente
Auditor Externo.

No decurso do exercicio de 2010, o Conselho Fiscal, de acordo com a legislacdo vigente e disposicdes regulamentares, emitiu pareceres favoraveis sobre varias
operacGes, nomeadamente, compra de participacdo no capital da CINAC - Cimentos de Nacala, SA a Camargo Corréa, Cimentos, SA, indirectamente titular
de uma participacdo accionista qualificada, e alienacdo de uma viatura de servico a Administrador, pelo valor contabilistico. Foi ainda parte actuante, como Ihe
compete, na contratagdo do Auditor externo, bem como chamado a dar o seu parecer sobre o montante (20%) e qualidade dos servicos non-audit a poderem
ser prestados ao Grupo Cimpor por esse Auditor,

Foram analisadas as contas individuais do exercicio de 2010, as quais compreendem o balanco, as demonstracdes de resultados, por natureza e funcdes,
as demonstracdes dos fluxos de caixa e o correspondente anexo, que, este ano, pela primeira vez, a empresa optou por elaborar em conformidade com
as IFRS. Desta forma a demonstracdo da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2009 foram ajustadas, para efeitos comparativos, em conformidade com
as disposicdes da IFRS 1 e os ajustamentos resultantes registados em resultados transitados. O Relatério e Contas do Exercicio de 2010 explicita claramente
estes ajustamentos.
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0 Conselho Fiscal acompanhou naturalmente o processo de preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, tendo sido verificado o respectivo
perimetro de consolidacdo. Relativamente as empresas que integram o perimetro de consolidacdo localizadas em Portugal, foram apreciados os respectivos
relatérios e pareceres emitidos pelos seus 6rgdos de fiscalizacdo em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias que Ihe sdo aplicaveis. Em
relagdo as empresas sediadas no estrangeiro, foram apreciados os relatérios emitidos pelos seus auditores, descrevendo quer a forma como foram efectuados
0s respectivos trabalhos de auditoria, quer as respectivas conclusdes.

2. Relatério de Gestdo

No Relatorio de Gestdo apresentado pelo Conselho de Administracdo lé-se, com o desenvolvimento a que nos habituou, o que foi a evolucdo do Grupo Cimpor
no ano de 2010, procurando otimizar a sua gestdo operacional e preparando o seu desenvolvimento estratégico, mau grado o adverso contexto econémico
e financeiro.

O volume de negbcios em termos consolidados foi o mais alto de sempre, tendo mesmo as vendas em unidades fisicas de cimento e clinquer, apesar
da conjuntura, aumentado de 3,2% relativamente ao ano anterior, ainda que com a queda do consumo nos mercados de Espanha, Egipto, Africa do Sul e India,
mas registando muito apreciavel crescimento na Turquia, Brasil, China, Mocambique e Tunfsia. Assinalemos que nas vendas de cimento e clinquer, actividade
principal da Cimpor, o peso dos mercados ditos emergentes atinge ja 78% do total.

Na internacionalizacdo do Grupo Cimpor prolonga-se, de certo modo, o abrandamento do ano anterior, em cautelar posicdo estratégica, mantendo-se
a Empresa como uma das mais importantes cimenteiras globais, com enfoque nos mercados emergentes e com rendibilidade mais alta que a dos seus pares,
sem sacrificio da sua solida posicdo financeira.

0 Conselho de Administracdo lista, nas primeiras paginas do seu Relatério, claramente, as quatro grandes orientacdes estratégicas do préximo futuro.

Assim, podemos concluir que o Grupo Cimpor vem demonstrando a qualidade dos seus activos, justificando plenamente a estratégia delineada de
internacionalizacdo e crescimento. O Cash Flow operacional ainda aumentou quase 4% em relacdo ao ano anterior e o Resultado Liquido atribuivel a Detentores
do Capital de 2%, o que conduz a um Resultado Liquido por accdo de 0,405 euros, mais 4,4% que no ano transacto.

Salienta-se, no capitulo investimentos, a intencdo de dispender 240 milhdes de euros para aumento da capacidade de producdo de cimento no Brasil, que
ja hoje representa a maior contribuicdo (30%) para o Cash-flow operacional e ainda com tendéncia de crescimento.

A Divida Financeira Liquida diminui cerca de 140 milhdes de euros durante o exercicio, descendo o racio Divida Liquida/EBIDTA de 2,8 para 2,48.

As dificuldades, que a crise em que vivemos ocasionou, e ainda ocasiona, de acesso ao crédito e o aumento dos spreads criaram uma exigéncia acrescida das
agéncias de rating que, no inicio do ano transato, levaram a Standard & Poor's a impor um downgrade a Cimpor com Outlook negativo; as medidas tomadas
em 2010 pela Empresa tiveram o éxito pretendido, tendo aquela agéncia de rating, em Setembro, passado o Outlook da Cimpor para estavel. Para mais,
comparando o desempenho do Grupo Cimpor com as mais importantes congéneres, temos de o considerar excelente.

Durante 0 Ano de 2008, sob influéncia da Oferta Publica de Aquisicdo (detalhadamente descrita no Relatdrio da Administracdo), a cotacdo bolsista da Cimpor
tinha sofrido um muito apreciavel aumento (6,420 euros). O insucesso da oferta conduziu a uma baixa consequente (4,62 euros), tendo o ano de 2010
terminado em 5,07 euros.

As transacOes que vieram a ocorrer, por forca daquela Oferta Publica e dos seus avatares, modificaram substancialmente o perfil accionista da Cimpor. Assim,
em Fevereiro de 2010, a Caixa Geral de Depdsitos, SA e a Votorantin Cimentos, SA celebraram um acordo parassocial, constituindo as duas, com 9,63%
a primeira e 21,20% a segunda, um bloco accionista “coeso e estavel que contribua designadamente para favorecer a estabilidade accionista na Cimpor,
o desenvolvimento sustentado da empresa e a manutengdo da sua independéncia empresarial, com sede em Portugal’, assumindo ao mesmo tempo restricdes
quanto a alienacdo das suas participacdes pelo prazo inicial de dez anos.
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Por sua vez e independentemente, a Camargo Corréa, SA adquiriu uma posicdo de 28,63% do capital da Cimpor.

Estas profundas alteracdes accionistas ja estdo necessariamente a influir na futura vida da Cimpor. As competéncias delegadas na sua Comissdo Executiva,
as prioridades estratégicas aprovadas para os proximos anos, a definicdo da Polftica Financeira a prosseguir e a profunda revisdo do Regulamento do Conselho
de Administracdo sdo indicacdes insofismaveis de medidas muito importantes para o futuro comportamento da Cimpor.

A Cimpor foi entretanto obrigada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) do Brasil a um comprometimento de status quo das suas
operacOes naquele pafs, até uma decisdo final do CADE sobre o problema concorrencial das trés empresas, duas brasileiras e uma portuguesa, no mercado
brasileiro. A Cimpor tem tomado as medidas necessarias para o cumprimento desta imposicdo.

Registe-se, como muito importante, e decorrente do novo equilibrio accionista, a adopgdo recente de um novo modelo organizacional da CIMPOR, estruturado
por Unidades de Neg6cio e baseado na prevaléncia da hierarquia de gestdo, numa reparticdo regional e no refor¢o de fungdes corporativas relevantes, como
a CIMPORTEC, o Centro de Competéncias dos Agregados e do Betdo, o desenvolvimento dos Sistemas de Informacdo e a preocupacdo de uma organica mais
consolidada para o estudo dos problemas de “risco” na empresa.

Sublinhemos ainda a prossecucdo de uma politica activa de Desenvolvimento Sustentdvel e a extensa e circunstanciada analise no Relatério do Conselho
de Administracdo sobre o Governo da Sociedade e a forma segura e cautelosa como a Cimpor tem evoluido para cumprimento dos melhores preceitos hoje
entendidos de governacdo. Faz ainda o Conselho a respectiva Declaracdo de Cumprimento - justificando os 3 casos de incumprimento - no respeito pelo
Codigo de governo da CMVM (2010).

Tudoisto leva o Conselho Fiscal a explicitar a sua confianca no prosseguimento do sucesso da Cimpor, ainda que ndo se devam menosprezar desenvolvimentos
adversos possiveis em paises da Orla do Mediterraneo no futuro préximo.

3. DemonstracGes Financeiras Individuais

Foram pelo Conselho analisadas devidamente as demonstracdes financeiras individuais do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, as quais compreendem
o balanco, as demonstracdes dos resultados, por naturezas e func¢des, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o correspondente anexo, elaboradas pelo Conselho
de Administracdo, este ano ja em conformidade com as IFRS, como acima referimos.

A proposta de aplicacdo de resultados, apresentada pelo Conselho de Administracdo enquadra-se nas disposicOes legais e estatutarias aplicaveis.

4. Demonstracdes Financeiras Consolidadas

0 Conselho Fiscal procedeu a analise das demonstracdes financeiras consolidadas, - consolidacdo por integracdo global nas empresas controladas, por
equivaléncia patrimonial nas associadas, e consolidacdo proporcional quando da existéncia de outros accionistas - que compreendem o balanco consolidado
em 31 de Dezembro de 2010, as demonstracOes consolidadas dos resultados, a demonstracdo consolidada dos rendimentos e gastos reconhecidos,
ademonstracdo consolidada dos fluxos de caixa e os correspondentes anexos, elaborados pelo Conselho de Administracdo. Nesta analise notou-se a aderéncia,
dos principios contabilisticos usados na sua preparacdo e apresentacdo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unido
Europeia, bem como a observancia dos preceitos legais e estatutarios em vigor.

5. Conclusdes

O Conselho Fiscal tomou conhecimento da Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a informacdo financeira consolidada e individual
emitido pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, com o qual manifesta a sua concordancia, e que ndo apresenta qualquer reserva.
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No desempenho das nossas funcdes, ndo nos deparamos com aspectos que violem as normas legais e estatutarias, nem que afectem materialmente aimagem
verdadeira e apropriada da situacdo financeira dos resultados e dos fluxos de caixa, quer no ambito individual, quer no conjunto das empresas compreendidas
na consolidacdo.

Avalia-se de forma positiva o trabalho desenvolvido pelo ROC e pelo Auditor Externo, tendo-se tornado cada vez mais consistente o seu relacionamento com
o Conselho Fiscal.

0 Conselho Fiscal expressa finalmente o seu agradecimento ao Conselho de Administracdo, em particular a sua Comissdo Executiva, e aos diversos responsaveis
e demais colaboradores da Empresa com quem teve a oportunidade de contactar.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal emite o seguinte;

6. Parecer

O Relatério de Gestdo, as demanstracOes financeiras consolidadas e individuais, relativos ao exercicio de 2010, estdo de acordo com os principios contabilisticos
e com as disposicdes legais e estatutarias aplicaveis, bem como a proposta de aplicacdo de resultados, reunindo as condicdes para serem aprovados
em Assembleia Geral de Accionistas.

Lisboa, 22 de Marco de 2011

Ricardo José Minotti da Cruz-Filipe
PRESIDENTE

Luis Black Freire d’Andrade
VOGAL

J. Bastos, C. Sousa Géis & Associados, SROC, Lda., representada por,
Jaime de Macedo Santos Bastos
VOGAL
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DECLARACAO

(nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios)

Tanto quanto é do nosso conhecimento: a informacdo prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos
resultados da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A, e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo (Grupo CIMPOR); e o relatério de gestdo
expOe fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo do Grupo CIMPOR e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que
0 mesmo se defronta.

Lisboa, 22 de Marco de 2011

0 Conselho Fiscal

Ricardo José Minotti da Cruz-Filipe
PRESIDENTE

Luis Black Freire d’Andrade
VOGAL

J. Bastos, C. Sousa Géis & Associados, SROC, Lda., representada por,
Jaime de Macedo Santos Bastos
VOGAL
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Introducdo

1. Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a informacdo financeira consolidada
e individual contida no Relatdrio de Gestdo e as demonstracdes financeiras consolidadas e individuais anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010
da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. ("Empresa”), as quais compreendem as demonstracdes consolidada e individual da posicdo financeira em 31
de Dezembro de 2010, que evidenciam um activo total de 5.384.880 milhares de Euros e 1.368.844 milhares de Euros, respectivamente e capital proprio
consolidado e individual de 2.230.231 milhares de Euros e 1.299.54 1 milhares de Euros, respectivamente, incluindo um resultado liquido consolidado atribufvel
aos detentores do capital de 241.837 milhares de Euros e um resultado liquido individual de 298.250 milhares de Euros, as demonstracdes consolidadas
e individuais do rendimento integral, das alteracOes no capital préprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo: (i) a preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas e individuais que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa e do conjunto das empresas incluidas na consolidacdo, o resultado e o rendimento integral consolidado
e individual das suas operacOes, as alteracdes no seu capital préprio consolidado e individual e os seus fluxos de caixa consolidados e individuais; (ii) que
a informacdo financeira histérica seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unido Europeia
("IAS/IFRS") e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopcdo de politicas
e critérios contabilfsticos adequados e a manutencdo de sistemas de controlo interno apropriados; e (iv) a informacdo de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a actividade da Empresa e do conjunto das empresas inclufdas na consolidacdo, a sua posicdo financeira ou o seu resultado e rendimento integral,

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informacdo financeira consolidada e individual contida nos documentos de prestacdo de contas acima
referidos, incluindo a verificacdo se, para os aspectos materialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
Codigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes
financeiras consolidadas e individuais estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificacdo, numa base de amostragem,
do suporte das quantias e informacdes divulgadas nas demonstracbes financeiras consolidadas e individuais e a avaliacdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacdo. Este exame incluiu, igualmente, a verificacdo das operacdes de
consolidacdo, a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstracdes financeiras das empresas
incluidas na consolidacdo, a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a sua divulgacdo, tendo
em conta as circunstancias, a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operacdes, a apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais,
a apresentacdo das demonstraces financeiras consolidadas e individuais e a apreciacdo, para oS aspectos materialmente relevantes, se a informacdo
financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacdo financeira
consolidada e individual constante do Relatério de Gestdo com os restantes documentos de prestacdo de contas consalidadas e individuais, bem como
as verificacdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.
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Opinido

5. Emnossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas e individuais referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira consolidada e individual da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro
de 2010, o resultado e o rendimento integral consolidado e individual das suas operacdes, as alteracdes no seu capital proprio consolidado e individual e os
seus fluxos de caixa consolidados e individuais no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas pela Unido Europeia e a informacdo nelas constante é, nos termos das definicdes inclufdas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima,
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

6. Conforme divulgado na Nota 51 do anexo as demonstracdes financeiras, a Empresa adoptou nas suas demonstracdes financeiras individuais, com efeitos
apartirde 1 de Janeiro de 2010, as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IAS / IFRS") tal como adoptadas na Unido Europeia, incluindo a correspondente
estrutura conceptual. No processo de transicdo das normas contabilisticas anteriormente adoptadas em Portugal, consubstanciadas no Plana Oficial
de Contabilidade ("POC"), para as IAS / IFRS, a Empresa seguiu 0s requisitos previstos na IFRS 1 - Adopcdo pela Primeira ez das Normas Internacionais
de Relato Financeiro, tendo a data de transicdo sido reportada a 1 de Janeiro de 2009. Consequentemente, a informacdo financeira individual de 20089,
anteriormente apresentada de acordo com o POC, foi reexpressa de acordo com as IAS / IFRS, para efeitos de comparabilidade.

Relato sobre outros requisitos legais

7. € também nossa opinido que a informacdo financeira consolidada e individual constante do Relatério de Gestdo é concordante com as demonstracBes
financeiras consolidadas e individuais do exercicio e o relato sobre as praticas de governo societario inclui os elementos exigiveis a Empresa nos termos
do artigo 245° - A do Cadigo dos Valores Mobilirios.

Lisboa, 21 de Marco de 2011

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Jodo Luis Falua Costa da Silva



Y

@

CIN\POR

CIMPOR
Cimentos de Portugal, SGPS, SA.

Sociedade Aberta

Capital Social : 672.000.000 Euros
Ndmero Unico de Pessoa Colectiva e Conservatéria de Registo Comercial de Lisboa: 500 722 900

Rua Alexandre Herculano, 35 | 1250-009 Lisboa | PORTUGAL
www.cimpor.pt



white.com.pt

11111 AT

P

CIN\POR

CIMPOR
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Sociedade Aberta

Rua Alexandre Herculano, 35
1250-008 Lisboa, PORTUGAL

www.cimpor.pt





