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PORTUGAL

1,2

milhdes de toneladas / ano

3 Fabricas de Cimento
1 Fabrica de Cal Hidrdulica
2 Moagens de Cimento
58 Centrais de Betdo
12 Exploractes de Agregados
2 Fabricas de Argamassas Secas

N\

BRASIL

6,5

milhdes de toneladas / ano

6 Fabricas de Cimento
2 Moagens de Cimento
35 Centrais de Betdo
3 ExploracGes de Agregados
2 Fabricas de Argamassas Secas

ESPANHA

3,1

milhdes de toneladas / ano

4 Fabricas de Cimento
4 Moagens de Cimento
85 Centrais de Betdo
18 Exploracées de Agregados
4 Fabricas de Argamassas Secas

CABO VERDE

1 Terminal de granel
3 Centrais de Betdo
3 Exploracoes de Agregados

MARROCOS

1,3

milhdes de toneladas / ano

1 Fébrica de Cimento
5 Centrais de Betdo

e

AFRICA DO SUL

1,5

milhdes de toneladas / ano

1 Fdbrica de Cimento

1 Moagem de Cimento

1 Moagem de Escorias

6 Centrais de Betdo

3 Exploracdes de Agregados
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Um Futuro Sustentavel

Cientes do impacto futuro das decisdes de hoje, ha muito que assumimos

na CIMPOR o compromisso de integrar a sustentabilidade em todas as nossas
actividades. A transparéncia e a ética na conducdo dos negocios, o respeito
pelo ambiente e pelos valores humanos e o investimento no desenvolvimento
das comunidades em que estamos inseridos sdo alguns dos principios que
pautam a nossa actuacdo.

CIMPOR. A nossa solidez faz parte da sua vida.



INDICE

CIMPOR 3
Relatorio de Sustentabilidade 2010

AL L L L L L L T T
A 11111
A1 TR TR R ERTLTRATVR

MENSAGEM DO PRESIDENTE
DA COMISSAO eXECUTIVA



INDICE

CIMPOR Mensagem do Presidente da Comissdo Executiva 4
Relatdrio de Sustentabilidade 2010

Para sermos os melhores,
teremos de continuar a investir
todos os dias em todos os pilares
do desenvolvimento sustentavel.
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Mensagem do Presidente da Comissdo Executiva

Compatibilizar a criacdo de riqueza com a conservacdo dos recursos
naturais e a promocdo de um desenvolvimento humano justo e inclusivo
em todas as geografias em que actuamos é uma prioridade que assumimos
na gestdao da CIMPOR. Acreditamos que a via do desenvolvimento
sustentdvel, assente num desempenho técnico e econdémico de exceléncia,
nas melhores praticas sociais e ambientais e no respeito pelas culturas
locais, é a Unica forma de assegurar o crescimento consistente da empresa
e de garantir que ela serd capaz de dar adequada resposta aos desafios
futuros.

O desempenho operacional de 2010 espelha bem esta atitude colectiva
da CIMPOR perante os inimeros desafios que todos os dias enfrentamos.
O melhor resultado de sempre, obtido num contexto econdmico
internacional menos positivo, é o fruto de um trabalho consistente
no sentido do aumento da eficiéncia e do reforco das capacidades da
organizacdo, do investimento numa estrutura de activos equilibrada e da
aposta na solidez financeira.

Sendo motivo de orgulho e de felicitacdo da excelente equipa que
0 gerou, a todos os niveis e nos quatro cantos do mundo, o desempenho
passado deve ser interpretado como um incentivo para nos fazer avancar
mais rapidamente em direccdo a meta que tracamos. Na CIMPOR somos
exigentes nos nossos padrdes. Ndo queremos apenas fazer melhor.
Queremos ser os melhores.

O caminho da exceléncia é por definicdo um caminho sem ponto de chegada.
A cada etapa cumprida, outra ainda mais ambiciosa se sucede. Para sermos
os melhores, teremos de continuar a investir todos os dias em todos 0s
pilares do desenvolvimento sustentavel. Em paralelo com o investimento
na solidez da empresa, continuaremos a apostar na investigacdo
e desenvolvimento, na inovacdo, na seguranca e bem estar dos nossos
colaboradores e prestadores de servicos, na utilizacdo responsavel dos
recursos naturais e na reducdo dos riscos inerentes a nossa actividade.
Aos projectos em curso e aos recentemente lancados, juntar-se-do novas
iniciativas que levardo ainda mais longe esta dinamica de mudanca.

Porque o valor gerado pela CIMPOR é um valor partilhado com a sociedade,
queremos também ser os melhores na cidadania corporativa. Se ja hoje

desempenhamos um papel de grande relevo no desenvolvimento das
comunidades locais, no futuro podemos fazer ainda mais e melhor, dando
continuidade as iniciativas j& implementadas e desenvolvendo novos
programas de educacdo, formagdo profissional, empreendedorismo social,
promocdo cultural e preservacdo do patrimoénio historico, assisténcia social
e promocdo dos direitos humanos.

Com este relatério pretendemos dar a conhecer um pouco do trabalho que
a CIMPOR realizou em 2010 em torno do objectivo da sustentabilidade,
retribuindo a confianca que os nossos stakeholders depositaram em nés
e assumindo o compromisso de, em 2011, prosseguirmos no caminho da
exceléncia, com ética, responsabilidade e transparéncia, valores que muito
prezamos e que fazem parte do ADN da nossa empresa.

Francisco de Lacerda
Presidente da Comissdo Executiva
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ALIAR O CRESCIMENTO
AO BEM-ESTAR DA SOCIEDADE

Acreditamos que podemos contribuir para um mundo melhor, respeitando e melhorando
as condicOes de vida daqueles que nos rodeiam, sem comprometer o Nosso crescimento
economico. Para cumprir este objectivo, procuramos conciliar o desenvolvimento da
actividade com o bem-estar social. Este € um dos segredos do NOSSO sUCesso, mas que
ndo escondemos de ninguém.

A nossa solidez faz parte da sua vida.
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O Desafio da Sustentabilidade

O DESAFIO DA
SUSTENTABILIDADE

Estamos convictos de que € possivel
contribuir postivamente e de uma
forma integrada para o bem-estar
da sociedade, ao mesmo tempo que
desenvolvemos o nosso negocio.

Cada vez mais conscientes das preocupacdes e expectativas concretas
da sociedade em geral em relacdo ao mundo empresarial, ndo sé no que
diz respeito as quest0es econdmicas mas, também, aos aspectos do
desenvolvimento e bem-estar social assim como do respeito pelo meio
ambiente, as empresas tém vindo a demonstrar a sua capacidade de alterar
as regras do jogo, assumindo-se, incontestavelmente, como lideres neste
Processo rumo a uma sociedade mais sustentdvel. Para tal tém vindo
a adaptar gradualmente o0s seus conceitos de responsabilidade para com
0 meio envolvente de forma a serem capazes de integrar de raiz estas
importantes vertentes no préprio modelo de negbcio deixando de as
considerar como actividades acessorias da chamada actividade principal.

Aos poucos a ideia de um crescimento econdmico ilimitado ao qual tudo
pode ser sacrificado tem vindo a ser substituida por uma clara consciéncia
dos limites desse crescimento nos moldes anteriores e da importancia de
inventar um modelo de negécio que, sem deixar de gerar o necessario valor
econdémico, seja capaz de criar condicdes de longo prazo que possibilitem
um bem-estar das geracGes actuais sem que isso seja feito a custa da
deterioracdo das condi¢cdes de vida no futuro.

Naturalmente, essa nova consciéncia, como acreditamos na CIMPOR, coloca-
-nos novos desafios. O patriménio intangivel da nossa empresa, no qual se
incluem aspectos tdo diversos como o capital intelectual, a investigacdo
e desenvolvimento e a inovacdo, a transparéncia do sistema de governo,
as relagdes com as partes interessadas e a responsabilidade social
e ambiental, deve apresentar um peso crescente na criacdo de valor a longo
prazo e ser cada vez mais considerado como uma medida do desempenho do
nosso sistema de organizacdo empresarial. O desenvolvimento sustentavel
de uma empresa tem a ver com a adopg¢do de um modelo global de negdcio
que seja simultaneamente economicamente vidvel, socialmente respeitavel
e ambientalmente responsavel, dependendo a sua propria sobrevivéncia
da correcta compatibilizacdo, de uma forma equilibrada e transparente,
do nivel de exceléncia do seu desempenho econdémico, financeiro
e técnico em harmonia com principios de ordem ambiental, social e ética de
grande exigéncia.

Assim, faz ja parte da cultura e das preocupacOes da CIMPOR todo um
conjunto de questbes relacionadas com salde e seguranca ocupacional,
alteracGes climaticas, consumo de recursos naturais, emissoes atmosféricas,
impactos nas comunidades e uso do solo, empregabilidade e desenvolvimento
socioeconémico regional. Estamos convictos de que é possivel contribuir
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A compatibilizagao
de um desempenho
econdmico,
financeiro e técnico
de exceléncia com
as exigéncias de
ordem ambiental,
social e ética

é um dos pilares

da cultura
corporativa

da CIMPOR

e uma condicao
fundamental

para o seu
desenvolvimento

e éxito futuro.

0 Desafio da Sustentabilidade

positivamente e de uma forma integrada para o bem-estar da sociedade
ao mesmo tempo que desenvolvemos 0 nosso negaécio, e de que, tal como
diz Charles Handy, "as empresas que sobrevivem mais tempo S30 3as
que descobrem o atributo Unico que podem dar ao mundo ndo somente
o0 crescimento ou dinheiro, mas sua exceléncia, o respeito pelos outros, ou
a sua capacidade de fazer as pessoas felizes. Algumas pessoas chamam
©ss3s coisas a uma alma.”

CONCILIAR DESENVOLVIMENTO
€ SUSTENTABILIDADE

Quatro valores fundamentais para se poder concluir que uma empresa
¢ vidvel t8m a ver com o reconhecimento expresso da gestdo acerca
da necessidade de avancar rumo a um desenvolvimento sustentavel,
a internalizagdo de novos valores tais como sustentabilidade, visdo de longo
prazo, a diversidade, didlogo franco e aberto com as partes interessadas,
integridade e responsabilidade, a consideracdo da satisfacdo das partes
interessadas como varidvel de decisdo e a relacdo entre desenvolvimento
sustentdvel e criacdo de valor.

Competir com sucesso significa ser capaz de diferenciar-se dos concorrentes
através da criacdo de modelos de negdcio que permitam a criacdo de valor
e aapropriacdo de uma parte significativa do mesmo de uma forma duradoura
no tempo e que seja aceite pelos mercados e respectiva envolvente,
0 sucesso assenta na aquisicdo, gestdo e desenvolvimento de alguns
recursos e capacidades Unicos que cumpram basicamente trés principios:
serem valiosos, dificeis de imitar e dificeis de substituir. O nosso sucesso
e anossa capacidade de criar valor ao longo do tempo dependem de sermos
capazes de gerir adequadamente as inevitaveis tensdes que se nos colocam
diariamente entre o curto e o longo prazo e os negoécios de hoje e de amanhdg,
por um lado, e 0s aspectos internos e sua relacdo com a envolvente externa,
por outro, de forma a considerar novas ideias e perspectivas.

A compatibilizacdo, de um desempenho econdmico, financeiro e técnico
em harmonia com as exigéncias de ordem ambiental, social e ética permite
responder a esta grande prioridade, constituindo ndo sé um dos pilares da
cultura corporativa da CIMPOR como, também, uma condicdo fundamental
para o seu desenvolvimento e éxito futuro.
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Mais do que

o conhecimento
dos valores

e principios,

0S programas

de promocao

da politica de
sustentabilidade
tém como objectivo
promover a sua
interiorizacaoe
pratica por todos
os colaboradores

da CIMPOR.
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PRINCIPIOS DE CONDUTA
€ GOVERNO SOCIETARIO

Conscientedaimportanciade umbomsistemade governosocietarioa CIMPOR
procura adoptar as melhores praticas em matéria de Governo de Sociedade
e cumprimento da legislacdo em vigor, em especial dos Regulamentos
e RecomendacOes da CMVM como é apresentado, em detalhe, no Relatério
e Contas 2010.

A garantia do cumprimento, para além destas normas, de outras legislacdes,
regulamentos, cédigos, directrizes e recomendacfes locais, nacionais
e internacionais, faz parte da nossa politica de respeito escrupuloso de um
conjunto de valores éticos universalmente aceites. O nosso Cédigo de Etica
CorporativoeoRegulamentosobreComunicagdodelrregularidades,publicados
em 2006, fazem parte de um conjunto de documentos que disciplinam muitas
destas matérias e definemregras de comportamento quer internamente, quer
no relacionamento com o exterior, constituindo uma importante referéncia
no seio da CIMPOR.

Comecdmos, ha varios anos, uma viagem no sentido da implementacdo
de programas internos destinados a promover os valores e principios
éticos que regem a nossa politica de sustentabilidade, os cédigos morais
de comportamento, o respeito pelos direitos humanos e outras praticas
socialmente aceites, a fim de abordar este tema de maneira sistematica e
disciplinada através de accGes didrias de comunicacdo e de informacdo em
cascata, através da linha hierarquica e de canais internos e externos.

Mais do que o conhecimento dos valores e principios, estes programas
tém como objectivo promover a sua interiorizacdo e pratica por todos o0s
colaboradores,

Para esse efeito, a CIMPOR dispde de inUmeros canais regulares de
comunicacdo: reunides de Quadros a nivel corporativo e a das vdrias Areas
de Negbcio, Intranet CIMPORnet, CIMPOR News, BBT-Boletim Técnico,
Programa de Formacdo Técnica de Quadros da CIMPOR, grupos de trabalho
internos, programas de visitas técnicas regulares as unidades operacionais,
auditorias internas e externas, entre outros.

0 Gabinete de Auditoria Interna (GAI), érgdo corporativo da CIMPOR, assiste
a Organizacdo na consecucdo dos seus objectivos, através da avaliacdo

13

sistematica da eficdcia da gestdo do risco, do controlo e dos processos
de governacdo, que inclui, também, a integridade e os valores éticos.

Diversos dos dados publicados no Relatério e Contas (informagdo financeira)
e no Relatorio de Sustentabilidade (e.g., SO&S, CO,, combustiveis e matérias-
primas, custos industriais) e reportados anualmente pelas Areas de Negécio
sdo, também, verificados, directa ou indirectamente, por entidades externas
independentes.
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O alinhamento
estratégico da
estrutura e dos
sistemas de gestao
é essencial para

a CIMPOR, tanto
na coordenacao

de actividades
como da motivacao
dos colaboradores.

0 Desafio da Sustentabilidade

Além disso, existe um programa anual de visitas técnicas efectuadas por
um corpo técnico do Centro Técnico corporativo CIMPOR (CIMPOR TEC) que
verifica a qualidade dos dados reportados, a implementacdo interna das
medidas preconizadas e o cumprimento dos objectivos estabelecidos.

ORGANIZACAO PARA A SUSTENTABILIDADE
NO GRUPO CIMPOR

COMITE DE PILOTAGEM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (CPDS)

Estabelecido o compromisso da lideranga, as empresas necessitam de pdr
em marcha a respectiva estratégia de sustentabilidade através de estruturas
organizacionais, processos, medidas de desempenho, recompensas, cultura e
recursos humanos adequados.

Para garantir a implementagdo e o acompanhamento interno das iniciativas no
ambito do desenvolvimento sustentavel e dos compromissos assumidos neste
dominio foi criado o Comité de Pilotagem Desenvolvimento Sustentavel (CPDS).

Este comité, liderado directamente pelo Presidente do Conselho de Administracdo
da CIMPOR, é uma plataforma que analisa, acompanha e da prioridade a
sustentabilidade do ponto de vista funcional, ajudando a garantir que a politica
de sustentabilidade se encontra alinhada com os objectivos estratégicos da
CIMPOR. Este comité garante, além disso, o cumprimento dos compromissos
individuais assumidos internamente assim como de todas as metas assumidas
no ambito da nossa participacdo na Cement Sustainability Initiative e no WBCSD,
inclui e formaliza os objectivos relacionados com o Desenvolvimento Sustentavel
no processo de decisdo, assegura a normalizacdo das actividades de reporting
no dominio da sustentabilidade ao nivel das filiais da CIMPOR, e contribui
para a definicdo e implementacdo de uma politica de comunicacdo interna
e externa efectiva e coerente neste dominio.

CA Comissdo Consultiva Interna

Inter WBCSD ~ <=rmmnnny
CMPOR  <-----» para o Governo Societario g
HOLDING e Sustentabilidade v
WBCSD/CSI
Proposta de politicas
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COMISSAO INTRAGRUPO DE ACOMPANHAMENTO (CIA)

Além das reunides do Comité de Pilotagem Desenvolvimento Sustentdvel (CPDS),
sdo realizadas 4 reunides anuais da Comissdo Intragrupo de Acompanhamento
(CIA), convocadas directamente pela Comissdo Executiva da CIMPOR Holding. Estas
reuniGes destinam-se a discutir e a fazer aprovar iniciativas corporativas entre as
quais as de sustentabilidade, e vdo avaliar o grau de progresso na implementacdo
face aos objectivos tragados internamente.

DIRECCAO DE SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA (DSGC)

Constituindo uma nova etapa na organizagdo interna para a sustentabilidade, foi
criada no final de 2010 a Direccdo de Sustentabilidade do Grupo CIMPOR (DSGC) com
a missdo, no ambito da CIMPOR TEC, de desenvolver e implementar na actividade
Cimento, a Agenda de Desenvolvimento Sustentavel da CIMPOR, de dinamizar
a adop¢do das Melhores Praticas de Sustentabilidade e desafiar as vdrias Unidades
Operacionais (UOs) para melhorarem o seu desempenho em sede de sustentabilidade.

WBCSD E BCSD PORTUGAL

A adesdo da CIMPOR, em 1997, ao WBCSD - World Business Council
for Sustainable Development (Conselho Mundial de Empresas para
o Desenvolvimento Sustentdvel), organizacdo com mais de 200 membros
a nivel mundial que partilham um idéntico compromisso relativamente aos
principios do desenvolvimento sustentdvel, representa um dos marcos
importantes da nossa historia recente, fazendo parte da politica de parcerias
em que pretendemos envolver-nos cada vez mais.

Dentro da mesma ordem de ideias foi, por iniciativa da CIMPOR
e de 35 outras empresas portuguesas a operar em Portugal, foi em 2010
fundado, o Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel (BCSD
Portugal), que passou a integrar, desde logo a vasta rede regional do WBCSD.

No sentido de familiarizar os colaboradores com os novos desafios
a enfrentar pelo mundo empresarial e pela sociedade em geral, a CIMPOR
participa de uma forma regular e com grande entusiasmo nas indmeras
iniciativas organizadas pelo WBCSD e pelo BCSD Portugal.

Foi exactamente isso que voltou a acontecer, em 2010, com a quinta
participacdo da CIMPOR no programa do WBCSD “Future Leaders Team (FLT)”
dedicado, este ano, aos temas “Collaborative Innovation” e a publicacdo da
"Vision 2050 - The New Agenda for Business" do WBCSD.

"0 projecto Vision 2050 do WBCSD pretende responder a uma pergunta desafiadora:
Comopodeoplanetaalbergarumaumentode pessoasdaordemdos 30%e proporcionar-
-lhes a capacidade de ndo apenas sobreviver, mas viver bem e dentro dos limites
do planeta. Uma parte da resposta global que parece evidente é a de que as empresas
devem ser um importante catalisador para a concretizagdo dessa visdo. As empresas
deverdotrabalharemconjuntonosentidodealcancarresultadosmutuamente benéficos
que constituam um motor da sua a futura agenda para a sustentabilidade.

Isto exigird novas formas de fazer negdcio, com abordagens que dependem fortemente
da capacidade de colaboracdo com parceiros nao-tradicionais.

Essas parcerias deverdo promover a inovagdo na indUstria, embora permitindo também
as empresas manter suas vantagens competitivas no mercado. Este é um novo modelo
de negdcio e que esta pronto para a exploragdo”.
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CEMENT SUSTAINABILITY INITIATIVE (CSI)

A Cement Sustainability Initiative (CSI) tem vindo mobilizar um conjunto
importante de membros desta indUstria e a ganhar uma reputacdo crescente,
sendo seguramente um dos maiores programas de sustentabilidade alguma
vez levado a cabo voluntariamente por um sector industrial. Além de
pretender criar uma visdo e valores de sustentabilidade no seio das empresas
e respectivas estruturas organizacionais, esta iniciativa procura, também,
estabelecer um didlogo regular com os principaisparceiros do sector.

Iniciado em 1999 e contando desde logo com a presenca da CIMPOR, este
projecto pioneiro constituiu, numa fase inicial, um contributo de dez das
principais cimenteiras mundiais, sob a égide do WBCSD, para a aplicacdo do
referido conceito ao sector cimenteiro.

Embora todas as actuais vinte e trés empresas participantes tenham
vindo a desenvolver, ao longo dos Ultimos anos, projectos neste dominio,
a (Sl representou, pela primeira vez, a oportunidade de reunirem esforcos
no sentido de, em conjunto, enfrentarem desafios comuns a todo o sector
e a sociedade e uma oportunidade Unica de mobilizarem os diferentes
actores da sociedade a nivel global.

Alguns dos temas, como é o caso das Alteracbes Climaticas e da Seguranca
continuam a constituir uma das grandes preocupacdes do sector cimenteiro,
Outros temas, como a Gestdo da Biodiversidade, estdo a tornar-se, cada dia
que passa, mais importantes para a sociedade e para a indUstria, obrigando-
-nos a aprender mais sobre o assunto. Os proximos dez anos assistirdo
a tentativas mais sistemdticas de medicdo e contabilizacdo do custo total
das externalidades ambientais e sociais.

Com o crescimento da procura e do negécio em paises emergentes, cujas
necessidades basicas de infra-estruturas ainda estdo por satisfazer,
0acessodasempresas aos recursos naturais e acapacidade de financiamento
dos projectos estardo cada vez mais ligados ao nosso desempenho em
termos de desenvolvimento sustentavel.

A (S| tem registado progressos notdveis relativamente a indmeros
aspectos da sua agenda, alguns dos quais fizeram parte do plano de accdo
inicial “Our Agenda for Action’, lancado em 2002. Proteccdo climatica
e gestdo das emissdes de (O, utilizagdo responsavel de matérias-primas
e combustiveis, seguranca e salde dos colaboradores, monitorizagdo
e reportingdas emissdes, impactes ao nivel do uso da terra e das comunidades
locais, reporting e comunicacdo, foram alguns dos temas em relacdo aos
quais se alcancaram resultados muito positivos. Apesar dos progressos
ja realizados, a CS/ird continuar a influenciar proactivamente todas essas
questdes.

Na sequéncia de uma reflexdo sobre o futuro e a luz das tendéncias
observadas, novas questdes estdo a ganhar importancia para o sector do
cimento e as empresas-membro da CS/ procurardo, novamente, posicionar-
-se no sentido de encontrar respostas para todas elas. Aspectos como
a gestdo da 4dgua e da cadeia de abastecimento exigirdo ainda a delimitacdo
doambitode trabalho, antes da definicdo de um programa de accdo especifico.
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Outros aspectos, como 0 uso de betdo na construgdo sustentavel
e 0 potencial da biodiversidade e uso dos solos, irdo alargar o campo de
actividades da CS/ e identificar oportunidades para o sector.

A CIMPOR esta representada nos diversos grupos de trabalho que estdo
a ser criados com vista a desenvolver directrizes sobre estes novos temas
e, posteriormente, dinamizar a implementacdo dos compromissos assumidos.

A informacdo relativa as novas tendéncias e projectos em curso encontra-
-se disponivel e devidamente desenvolvida no site da CSI http//www.
wbcsdcement.org.

PERIMETRO DE CONSOLIDACAO DOS INDICADORES
DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO CIMPOR

Entre 1990 e 2010 a CIMPOR evoluiu de uma empresa com 6 Unidades
Operacionais (UO) localizadas em Portugal, das quais 2 deixaram entretanto
de fazer parte da empresa, para se tornar num grupo internacional com
40 Unidades Operacionais (26 fabricas de cimento e 14 unidades de
moagem) na Actividade Cimento e operacdes em mais 12 Areas de
Negdcio (AN): Espanha, Marracos, Tunisia, Egipto, Turquia, Africa do Sul,
Mocambique, Cabo-Verde, Brasil, China, india e Perti. No caso de Cabo Verde
a actividade é desenvolvida através de entreposto, ndo existindo ainda
quaisquer unidades de producdo.

0 termo Unidade Operacional (UQO), utilizado neste relatério, refere-se,
invariavelmente, a fabricas de cimento completas ou a unidades de moagem.
Para designacdo de outro tipo de unidades, como 0S servicos centrais,
entreposto, comercial e servicos de trading, é utilizado o termo unidade
organica (UQr),

Para efeitos de consolidacdo dos dados deste relatério de sustentabilidade
foram apenas consideradas as unidades operacionais das filiais em que
a CIMPOR possuia, até final de 2010, o controlo da gestdo e nas quais se
encontravam implementados os sistemas tradicionais de reporting.

Durante 0 ano de 2010 foram incluidas neste perimetro de consolidacdo mais
duas novas UOs na China - a fabrica de Shanting (Zaozhuang) e a unidade
de moagem de Huai'an - e foram retiradas devido a encerramento, as UOs
de Sines, em Portugal, e de Huelva, em Espanha.

Todos os indicadores publicados no presente relatério se referem, portanto,
a este novo perimetro e ao conjunto actual de 40 UOs,

A Unica excepcdo é feita aos indicadores de SO&S que, em 2010, para além
das fabricas de cimento e unidades de moagem, acima referidas, incluem,
também, empresas e servicos corporativos centrais partilhados, ligados
a actividade Cimento na AN Portugal (CIMPOR-Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A, CIMPOR PORTUGAL, SGPS, S.A, CIMPOR TEC, S.A, CIMPOR Servicos, S.A,
CECISA-Comércio Internacional, CTA-Cement Trading Activities e a Rede de
Entrepostos Comerciais/Terminais de Cimento), assim como, 0S Servicos
centrais partilhados ligados a actividade Cimento, de algumas das filiais em
paises em que CIMPOR opera nas quais esse tipo de servicos também existem
(AN Espanha, AN Brasil, AN Africa do Sul e AN Turquia).

SINTESE DOS PRINCIPAIS OBJECTIVOS
DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO CIMPOR
Em 2010, CIMPOR continuou a perseguir um conjunto de objectivos em torno

dos temas, fixados anteriormente, procedendo a implementacdo interna de
diversas accles das quais se dard conta no presente Relatério.
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A tabela seguinte sintetiza a evolugdo dos principais indicadores-chave
de desempenho utilizados para monitorizar 0 progresso e 0s objectivos
estabelecidos:

KPIs 2009 2010 EVOLUCAO E OBJECTIVOS

ALTERACOES CLIMATICAS

% UOs utilizando o WBCSD/WRI CO, Protocol 100% 100% @ 100%

EmissBes absolutas brutas globais de CO, em milhdes de t/ano 17,7 189 7 n.d.

EmissBes especificas brutas globais em Kg de CO, por tonelada de clinquer 870 876 e nd.

EmissGes especificas brutas globais em Kg de CO, por tonelada de produto cimenticio 677 681 T Reducdo de 15% até 2015 (ano de referéncia de 1990)

das emissoes liquidas (referéncia: ~610 kg CO, por tonelada
de produto cimenticio, considerando a linha de base original)

COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS E MATERIAS-PRIMAS

% global de utilizagdo matérias-primas alternativas (clinquer e cimento) 9,3% 87% % 10%até2015;

% de incorporacdo de clinquer no cimento 76,7% 76,7% nd.

Eficiéncia energética global dos fornos de clinquer (Mj/t clinquer) 3.565 3635 nd.

% global de utilizagdo de combustiveis alternativos o o o . )
(combustiveis alternativos fosseis e biomassa) 4.6% 46% #  10%para8 ANs até 2015;
% global de utilizagdo de biomassa 1.5% 13% % 2,5%para8ANsaté 2015,

SAUDE OCUPACIONAL E SEGURANCA

Ndmero de acidentes mortais para colaboradores directos 1 0 @ 0
Indice de mortalidade por 10.000 colaboradores directos 1,69 0 @ 0
Numero de acidentes mortais para colaboradores indirectos 6 4 ; 0
(contratos e sub-contratos)

Ndmero de acidentes mortais para terceiros 0 2 @ 0
Numero de acidentes com perda de dias de trabalho para colaboradores directos 51 59 - nd.
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KPls 2009 2010 EVOLUCAO E OBJECTIVOS
Indice de frequéncia de acidentes com perda de dias de trabalho, por 1.000.000 horas 410 470 @ 2010:<39,2011:<352012:<3,10;2013: < 26
trabalhadas, para colaboradores directos
Numero de dias de trabalho perdidos para colaboradores directos 2975 3638 - nd
indice de gravidade para colaboradores directos, por 1.000.000 horas trabalhadas 2394 2898 6 2010:<192;2011:<153;2012:<123;2013:<98
Numero de acidentes com perda de dias de trabalho para colaboradores indirectos 122 78 - nd
EMISSOES
Emissdes especificas de particulas (g/t clinquer) 1616 144,6 6 125 g por tonelada de clinquer até 2010;
o 100 g por tonelada de clinquer até 2015;
EmissBes absolutas de particulas (t/ano) 3.242,0 3010 - nd.
Emissdes especificas de NO_ (g/t clinquer) 1.656,9 15230 @ 1.750 g por tonelada de clinquer até 2010;
o 1.700 g por tonelada de clinquer até 2015;
Emissbes absolutas de NO, (t/ano) 315930 30315 - nd
EmissOes especificas de SO, (g/t clinquer) 1935 184,4 @ 300 g por tonelada de clinquer até 2010;
0 280 g por tonelada de clinquer até 2015;
Emissdes absolutas de SO, (t/ano) 38818 3792 - n.d.
% clinquer produzido em fornos que dispdem de um sistema de monitorizagdo 95% 956% «» 100% dois anos depois da aquisicdo ou construgdo nova;
(pontual ou continuo) para os poluentes principais e micro-poluentes 100% até 2011
% clinquer produzido em fornos que dispdem de um sistema de monitorizacdo 100% dois anos depois da Ultima aquisicdo ou constru¢ao
. o 95% 956% B
em continuo para os poluentes principais nova; 100% até 2011
IMPACTES LOCAIS
NUmero de pedreiras localizadas em dreas ambientalmente sensiveis 11 (16%) 16 (23%) nd.
Percentagem de sitios (pedreiras) com elevado valor de biodiversidade nos quais 4 (36%) 6(37.5%) )
se encontram implementados Planos de Gest&o de Biodiversidade (PGB) () 7 (65%) com PGB até 2015,
% UOs com plano de envolvimento regular com as comunidades locais e outras partes 85% 90% 6 100% até 2010;
interessadas o 100% até 2012:
% UOs activas, com Planos de Reabilitagdo Ambiental (PRAs) das pedreiras aprovados: 78,3% 771% @ 100% até 2009;
90% até 2015.
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FALAR, OUVIR € ENVOLVER
PARA CRESCER EM COMUNIDADE

Um envolvimento efectivo com as partes interessadas constitui a melhor forma

de entendermos 0 mundo a Nossa volta. Para compreendermos as suas expectativas
e necessidades, apostamos numa politica de comunicacdo clara e transparente,

Na CIMPOR acreditamos na importancia do didlogo com os Accionistas, Clientes,
Fornecedores, Colaboradores e Comunidade em geral, criando relacOes fortes

e duradouras que nos permitem olhar o futuro com esperanca e vontade de fazer
mais e melhor.

A nossa solidez faz parte da sua vida.

22
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL
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A CIMPOR desenvolve os seus projectos
industriais numa perspectiva de longo
prazo e com o compromisso de criar,
desenvolver e manter relacbes de
proximidade construtivas e duraveis
com todas as partes int