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AMBITO DO RELATORIO

O Relatério de Sustentabilidade da CIMPOR de 2008 é uma publicacdo complementar do Relatério
e Contas da Actividade do Grupo relativa ao perfodo a que se refere.

Este Relatério de Sustentabilidade 2008 abrange unicamente a actividade do Cimento do Grupo nas
Areas de Negécio de Portugal, Espanha, Marrocos, Tunisia, Egipto, Turquia, Brasil, Mogambique,
Africa do Sul, Cabo Verde, China e india.

Os “Casos de Estudo”, devidamente referenciados nos diversos capitulos, sé terdo as respectivas
versdes integrais, por razdes de poupang¢a da matéria-prima papel e salvaguarda das repercussoes
ambientais associadas a sua produ¢do, em dreas especificamente estruturadas no site do Grupo.

Na versdo digital deste Relatério, os acessos as versdes completas dos “Casos de Estudo” sdo
facilitados pelo recurso a enderecos directos que constam em cada tema.
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11. FAZENDO A NOSSA PARTE

A SUSTENTABILIDADE COMO ESTRATEGIA DE CRIACAO DE VALOR

A grande prioridade da gestdo de topo do Grupo CIMPOR ¢ a criagdo continua de valor para
0s seus accionistas numa perspectiva de longo prazo e, portanto, de sustentabilidade do negécio.
O Grupo CIMPOR continua a empenhar-se em evidenciar os beneficios de um desenvolvimento
industrial inspirado em principios de sustentabilidade e, nessa medida, apoia o conceito de
Desenvolvimento Sustentdvel como a tnica forma de atender, em pé de igualdade, a preocupagdes
de Ambito econémico, ambiental e social no exercicio da sua actividade, minimizando os efeitos
negativos das ac¢Oes das empresas do Grupo e maximizando os efeitos positivos para as partes
interessadas (stakeholders), para as comunidades onde opera e para os governos com os quais tem
que se relacionar.

O Grupo CIMPOR preocupa-se em promover um didlogo aberto e em assegurar um comportamento
socialmente responsavel por parte de todos os seus colaboradores e empresas subsididrias de forma
a inspirar outras industrias e outros sectores a apostar nesta via de progresso.

Trata-se de uma estratégia consubstanciada em planos de ac¢do internos especificos ao nivel
de cada unidade operacional, que tem como objectivos permitir as empresas do Grupo serem
consideradas como parceiros essenciais no desenvolvimento e prosperidade junto das comunidades
onde operam.

PRINCIPIOS DE CONDUTA E GOVERNO SOCIETARIO

A CIMPOR tem preocupagdo prioritdria garantir o cumprimento das leis e regulamentos

locais, nacionais e internacionais e conduzir os negécios em cada uma das Areas de Negécio (AN)
dentro de principios de honestidade e integridade, tendo como base uma comunica¢do franca e
aberta com os colaboradores e com as partes interessadas.
Nesse sentido, em 2006, foi lancado a nivel corporativo e encontra-se em vigor, um Cédigo de
Etica. Desde entdo tém vindo a ser implementados de um modo mais formal, nas diversas Areas de
Negécio, programas internos destinados a promover a ética, cédigos morais, respeito pelos direitos
humanos, respeito pelas leis do trabalho e outras préticas socialmente aceitaveis, de modo a ser
internamente criada uma abordagem comum ao tema.

CEMENT SUSTAINABILITY INITIATIVE (CSI)

Iniciado em 1999, o projecto pioneiro designado por “Iniciativa para a Sustentabilidade do

Cimento” (CSI — Cement Sustainability Initiative) constituiu, numa fase inicial, um contributo de dez das
principais cimenteiras mundiais, entre as quais a CIMPOR, para a aplica¢do do referido conceito,
sob a égide do WBCSD, ao sector do cimento.
Embora todas estas empresas, actualmente dezanove, tenham vindo a desenvolver, ao longo dos
dltimos anos, projectos neste dominio, a CS/ representou, pela primeira vez, a oportunidade de
reunirem esforcos no sentido de, em conjunto, enfrentarem desafios comuns a todo o sector e a
sociedade em geral e uma oportunidade tnica de mobilizarem os diferentes actores da sociedade
a nivel global. Além de visar a criagdo de uma visdo de sustentabilidade no seio das empresas e
respectivas organizagdes, esta iniciativa procura, também, aprofundar o didlogo com os principais
stakeholders fora da industria.

O NOSSO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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Em 2008, comecou a ser explorada, através de um novo grupo de trabalho criado para o efeito,
a vertente “Sustentabilidade do Betdo” que ird estudar as potencialidades do betdo, sobretudo,
do ponto de vista da mitigacdo das emissdes de CO, e da adaptagdo as alteragbes climaticas, sem
descurar, contudo, outras possiveis perspectivas. Além disso, ainda em 2008, a CS/ arrancou, a
convite da International Energy Agency (IEA), com o desenvolvimento de um Roadmap Tecnolégico para
o sector cimenteiro que se estende num horizonte temporal até 2050.

Neste mesmo ano, realizou-se em Houston (Texas) o segundo CS/ Forum, semindrio destinado a
aprofundar a discussdo e a partilha de conhecimento sobre a temdtica do desenvolvimento sus-
tentdvel entre as empresas participantes na iniciativa CS/, o qual contou com a presenca de alguns
convidados de renome internacional, de fora do sector, especialistas nesta matéria.

No inicio de 2008, foi publicado o CS/ Full Report, relativo a evolu¢do dos compromissos subscritos
pelos respectivos presidentes na Our Agenda for Action langcada, em Paris, em Julho de 2002, no qual
foram anunciados os resultados alcan¢ados durante o periodo de cinco anos de vigéncia do plano
de ac¢do Our Agenda for Action e que pode ser consultado em www.csiprogress2007.org.

Aliniciativa ird prosseguirsob a égide do WBCSD, em cujo site (www.wbcsdcement.org), recentemente
renovado, continuard a publicar-se informagdo actualizada sobre o progresso dos trabalhos da CS/ e
sobre a tematica do Desenvolvimento Sustentdvel em geral.

1.2 PERIMETRO DE CONSOLIDACAO DOS
INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE DO
GRUPO EM 2008

No periodo que decorre entre 1990 e 2008, o Grupo CIMPOR evoluiu de uma empresa com
6 Unidades Operacionais (UO) localizadas em Portugal (das quais 2 vieram, entretanto, a deixar de
fazer parte da Empresa) para se tornar num Grupo internacional com 38 unidades operacionais (24
fabricas de cimento e 14 unidades de moagem) e, também, operacdes em mais 11 Areas de Negécio
(AN): Espanha, Marrocos, Tunisia, Egipto, Turquia, Africa do Sul, Mocambique, Cabo Verde, Brasil,
China e india.

No inicio de 2008, foi adquirida pelo Grupo, na india, uma nova empresa que dispoe de uma unidade
operacional (Sikka), a qual integrard este ano pela primeira vez o perimetro de consolidacdo.

Para efeitos de consolidagdo dos dados deste Relatério de Sustentabilidade apenas foram
consideradas as unidades operacionais das filiais em que o Grupo CIMPOR possui, até final de
2008, o controlo da gestdo e nas quais foram introduzidas os sistemas tradicionais de reporting.
Nesse sentido, a UO de Sikka, na india, fard parte do perimetro de consolidagio do Grupo a partir
deste ano e a UO de Liyang, na China, adquirida jd na segunda metade de 2008, s6 fara parte desse
mesmo perfmetro no préximo ano.

Todos os indicadores publicados no presente Relatério se referem a este novo perimetro, sem a UO
de Liyang, a excep¢do dos indicadores de SO&S que, em 2008, excluirdo ainda as AN da China e
india.
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1.3. DESEMPENHO ECONOMICO
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A relagdo financeira da CIMPOR com os Stakeholders, nomeadamente Clientes, Accionistas,
Instituices Financeiras e Associagdes estd descrita neste esquema grafico simplificado - fluxograma
(elaborado com base na Demonstragdo Consolidada do Fluxo de Caixa do exercicio Econémico de

2008) - que ilustra os principais custos e beneficios do exercicio da actividade do Grupo.

SALDO PARA A CIMPOR
160

MILHOES DE EUROS

REFINANCIAMENTO
LIQUIDO

488

MILHOES DE EUROS

INVESTIMENTOS

648

MILHOES DE EUROS

INDUSTRIAIS

305

MILHOES DE EUROS

i ’O
AQUISICOES E FINANCEIROS

343

MILHOES DE EUROS
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2. RESPONSABILIDADE SOCIAL

2. POLITICA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO DOS MEIOS

A politica de comunicagdo adoptada pelo Grupo CIMPOR, baseada em principios de
integridade e transparéncia, assegura-lhe o desenvolvimento das relacées com os seus stakeholders e
com o publico em geral.

As diversas Areas de Negécio, face as particularidades préprias das zonas onde operam, poderdo
dispor de 6rgdos préprios na drea da comunicagdo, actuando sob a coordenagdo da Direcgdo de
Rela¢des Externas e Comunicacdo da Holding.

O Grupo CIMPOR, incentivando uma continua actualizagdo no que se refere as inovagOes
tecnoldgicas, estd dotado dos meios necessdrios para garantir eficicia de comunicagdo com os seus
publicos, internos e externos, em todas dreas onde opera.

2.2. ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS
(STAKEHOLDERS)
PARCERIAS PARA A SUSTENTABILIDADE

A CIMPOR tem vindo a desenvolver e a avaliar diversos programas destinados a manter
um didlogo proficuo com os seus principais stakeholders, quer por iniciativa directa, quer por via
indirecta através de varios projectos em que o Grupo se encontra envolvido, como é o caso da
Cement Sustainability Initiative (CSI).

TURQUIA - CIMFORUM - A IMPORTANCIA DA COMUNICAGCAO

A CIMPOR Yibitas publica uma revista trimestral, a
CIMFORUM, idealizada e editada por um grupo de
funcionarios da empresa. Publicada originalmente em

numbes  wier2o

idioma turco, para poder ser partilhada no Grupo contém
umaseparata de alguns artigos eminglés. O seu publico/alvo
principal sdo os colaboradores, mas a revista é igualmente
enviada para todos os Clientes.

Tem como temas 0s novos projectos, em especial os que
envolvam os recursos humanos, e dispGe de sec¢oes sobre
desenvolvimento (actividades) e satide, humor e hobbies.
A CIMFORUM disp&e de um endereco especifico para os
colaboradores participarem com comentdrios e sugestdes

acerca da revista.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5235&lang=1

RESPONSABILIDADE SOCIAL
10 CIMPOR - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2008

iNDICE



O Grupo, em particular através das respectivas empresas filiais, estabelece um didlogo regular com
varios grupos de stakeholders. Consoante o tipo, ou a importancia das questdes, a tratar e a situagdo
geografica das unidades operacionais, é definida a prioridade a dar as nossas relagdes com cada um
destes diferentes grupos de stakeholders, ou é delegada maior ou menor responsabilidade nas equipas
de gestdo local para condugdo do processo de didlogo.

No que diz respeito a identifica¢do dos stakeholders, respectivas preocupag¢des e grau de envolvimento
das unidades operacionais (UO) com os mesmos, desenvolvemos e implementdmos, em 2008, a
nivel corporativo, directrizes destinadas a dar orienta¢des gerais as nossas filiais e que permitam
a cada UO efectuar uma auto-avaliagdo do seu estado actual e, em fun¢do do resultado, tomar as
medidas correctivas necessdrias a melhoria do nivel de interaccdo.

PORTUGAL E ESPANHA - SEMANA EUROPEIA DE PORTAS ABERTAS

A CIMPOR aderiu a iniciativa da CEMBUREAU, Associagao Europeia da Empresas Produtoras de
Cimento e abriu portas em Alhandra e Loulé, em Portugal, e em Toral de los Vados, em Espanha.

A Fabrica de Alhandra, que registou o significativo nimero de 710 visitantes em seis dias, contou
com a visita do Secretério de Estado Adjunto da Industria e Inovagdo, da Presidente da Camara
de Vila Franca de Xira, de Organismos Oficiais, Presidentes das Juntas de Freguesia locais,
Associacoes (de ambitos nacional e regional) representativas de diversas dreas de actividade,

analistas financeiros e jornalistas.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5237&lang=1
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Stakeholders

PRINCIPAIS FORMAS DE ENVOLVIMENTO EM 2008

Accionistas

Apresentacdo de resultados trimestrais, anuais e roadshows; Conferéncias com investidores;

Apresentagdes relacionadas com o tema do Desenvolvimento Sustentavel.

Clientes

Relagdes comerciais; Assisténcia técnico-comercial; Desenvolvimento de produtos
especificos para determinadas aplica¢des; Procedimentos de reclamagdo; Inquéritos de
satisfacdo; Participacdo em feiras relacionadas com a actividade; Elabora¢do de brochuras

informativas sobre a aplicagdo de cada um dos produtos.

Colaboradores

Reunides anuais da Comissdo Executiva com os colaboradores; CIMPORnet, o portal
de informa¢do do Grupo CIMPOR; Revista “Noticias CIMPOR / CIMPOR News”
sobre a actividade do Grupo no mundo; Revista BBT, sobre temas técnicos e de gestdo;
Interaccio com os sindicatos; Cédigo de Etica e procedimentos de alerta e comunicagio
de irregularidades (whistle-blowing).

Comunidades Locais

Projectos diversos de envolvimento com as comunidades locais; Ac¢Ges de voluntariado
dos colaboradores junto das comunidades; Reunides e Sessdes de consulta publica sobre
os mais variados temas; Inquéritos ao impacte das unidades operacionais junto das
comunidades; Periodos de Porta Aberta (Open Days); EIAS; Procedimentos de reclamagao
e comunicac¢do de irregularidades (whistle-blowing); Bolsas de Estudo; Promogao de estagios

profissionais para os melhores alunos.

Sindicatos

Demonstrando o compromisso e responsabilidade relativamente aos seus colaboradores
e respectivos representantes, o0 Grupo CIMPOR celebra e renova periodicamente acordos
colectivos, os chamados Acordos de Empresa, com os mesmos. Actualmente, cerca de
61% dos colaboradores do Grupo estdo abrangidos por instrumentos de regulamentag¢do

colectiva.

Governos
e Autoridades Locais

Envolvimento directo ou através das respectivas associagSes socioprofissionais; Iniciativas

nacionais e locais; Parcerias internacionais; Apresentacdes e estudos sobre o sector.

Organizagbes
Internacionais

WBCSD através de um projecto sectorial desenvolvido sob a égide desta organizagdo;
Cement Sustainability Initiative (CSI); OECD através da SD Round Table; IEA na preparagdo de um
roadmap para o sector cimenteiro; UNFCCC/ CDM Executive Board para o desenvolvimento de
uma nova metodologia para o sector cimenteiro; didlogo com o World Bank e IFC; Habitat for
the Humanity através de projectos junto das comunidades locais; World Monuments Fund para

a preservacgdo de patriménio histérico classificado, entre outros.

ONG’s

Envolvimento em questGes especificas de cada local e em diversos tipos de parceria (e.g.,
desenvolvimento socioeconémico, ambiente, biodiversidade, HIV/SIDA e outros cuidados
basicos de satide, educagdo, habitagdo, abastecimento de dgua potavel as populagdes

circunvizinhas, entre outros).

Fornecedores
e Prestadores
de Servicos

Interacgdes comerciais; Processos de consulta e de conformidade; Acgdes de formagio
sobre seguranga; Acreditagdo de empresas e colaboradores externos para prestacao de
servicos e fornecimentos; Iniciativas de desenvolvimento promovidas pelas empresas filiais
do Grupo CIMPOR.

Universidades

Apoio a programas de 1&D sobre temas relevantes para a empresa, sobretudo, em paises
onde o Grupo CIMPOR opera; Formagdo de colaboradores; apoio curricular a programas
universitarios do interesse da Empresa e promogdo de estdgios profissionais para os

melhores alunos.
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Deste relatério constam diversos exemplos do tipo de parcerias que se pretende promover. Em
alguns casos, estas passam pela disponibilizagdo da necesséria informacéo, educac¢io e formacdo, a
fornecedores e clientes, de modo a garantir que um determinado produto ou servico é utilizado de
uma forma eficaz e segura.

Noutros casos, aproveitando as capacidades técnicas e de gestdo das empresas do Grupo, estas
parcerias passam pelo envolvimento em projectos sociais de capacita¢do profissional, nos quais se
visa o desenvolvimento de competéncias de empreendorismo junto da populagdo das comunidades
envolventes. Em outros, ainda, o nosso envolvimento consiste, de uma forma indirecta, em ac¢des
de filantropia junto de entidades publicamente reconhecidas pelos seus servicos a sociedade, através
de donativos em dinheiro ou em espécies, servigos, bolsas de estudo, prémios ou investimentos.

CHINA - CONSTRUCAO DO MINGDE CIMPOR CHENGTONG HOPE HOSPITAL

Meng Tok A fim de acelerar o desenvolvimento da satide e dos cuidados rurais,

bem como de satisfazer as necessidades sanitérias dos adolescentes
e e dos camponeses, a CIMPOR CHENGTONG (SHANDONG) e a

IE SEBERG. ETHROR, EPA . ~ . . .

[ T —— associagdo caritativa Macau Mingde doaram, em 2008, 250 000
IREAREDNEREWROTZ S BERE, ~ T 1
RERBARE, RreTARRRE , HEARS RMB yuans para a Funda¢do para o Desenvolvimento Juvenil da
R, WEMR  FREBRRAY. HPZHEOE

e China. Além disso, a nossa empresa, a associagdo Mingde e a CYDF

ZEMREMELE 10%FHRMELAR , BHSHF
A HZH AL SO ARES AR, 2 participaram conjuntamente, de forma activa, com importantes
ENRDERRERA. ASRERN (B2aWES
AL FERBRANGERER  FENETZ
L REEREA , TATFHUANREE,
ERZ R RRN R RER TR i i H 1 1 1 i
i Hope Hospital”, na cidade de Zuozhuang (Distrito de Yicheng),
REE  HFZA=SBE. XHUERSH , PZH=H

I ——— onde a CIMPOR tem uma fébrica de cimento. Este hospital serve

Ty 2N m 4 um numero importante de habitantes, promovendo a imagem
B | 3 .
(z323) (:::;),@),, / social da CIMPOR Chengtong Cement Development.

/

donativos para a construgdo do “Mingde CIMPOR Chengtong

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5236&lang=1

TURQUIA - RELACAO COM AS PARTES INTERESSADAS EM SIVAS

A féabrica de cimento de Sivas da CIMPOR Yibitas é a maior
empregadora da regido, tendo sido galardoada, em diversas
ocasides, pela Associagdo de Seguranca Social, devido as suas
iniciativas institucionais. Sivas participa com a comunidade local
e outros intervenientes, em vdrios projectos de responsabilidade
social,deentre os quais se destacam: - Organizagdo de seminarios
destinados as familias dos colaboradores que pretendem
melhorar os seus niveis culturais e educativos; - Patrocinio de
programas de engenharia da Universidade Cumhuriyet de
Sivas; - Promogdo e organizacao de semindrios sobre Higiene
e Seguranca para os préprios colaboradores e empregados de

outras industrias locais; - Instala¢do, nos dltimos dois anos, de

duas salas de informética em escolas.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5238&lang=1
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2.3.INTERACCAO COM COMUNIDADES

O Grupo CIMPOR, dentro da respectiva politica de desenvolvimento sustentdvel e consciente
da necessidade de ligacdo ao meio social em que se insere e das suas responsabilidades para com
as partes interessadas com que se relaciona nos diferentes paises onde exerce a sua actividade, tem
vindo aintensificar, ao longo dos anos, uma relagdo privilegiada com as comunidades envolventes das
suas instalacoes, desenvolvendo um conjunto de ac¢Ses de significativa importancia nos dominios
social, educativo, cultural, desportivo, seguranca e, também, no dominio ambiental.

As iniciativas partem em geral das empresas do Grupo, mas, para além dos numerosos projectos
préprios, a CIMPOR recebe, também, muitas solicitagSes de apoio das mais variadas instituicdes e
entidades colectivas e individuais, desde instituicdes de apoio social (e.g., escolas, lares de pessoas
idosas, hospitais, igrejas e bombeiros), associa¢Ses culturais, associagdes de deficientes, pequenas
empresas em fase de arranque, universidades solicitando apoio a projectos cientificos e muitas outras
entidades. Em alguns dos casos as entidades que nos contactam jd se apresentam com projectos
muito bem estruturados, aspecto que privilegiamos.

As filiais e unidades operacionais do Grupo procuram responder a muitas destas solicitagdes desde
que inscritas na tipologia definida pela Empresa e que tem que ver, na maior parte das situagdes,
para além da valia sociocultural dos projectos e do respectivo impacto na comunidade em geral,
com critérios de proximidade geogréfica as nossas unidades operacionais.

Procura-se, na medida do possivel, alcangar o justo equilibrio entre os dois tipos de abordagem, isto
é, as iniciativas préprias e as iniciativas resultantes de solicitagdes externas.

Procura-se, também, que os programas de responsabilidade social do Grupo se traduzam em algo
mais do que o simples apoio financeiro ou o fornecimento dos produtos que fabricamos.

Cada vez mais o apoio prestado pelo Grupo tenderd a valorizar o envolvimento real com as
comunidades e as parcerias com organiza¢Ges governamentais e ndo-governamentais e, através
deste, o desenvolvimento das competéncias técnicas tdo necessarias, a cada uma das partes, ao
empreendimento dos projectos e a assegurar a viabilidade dos mesmos no longo prazo.

AFRICA DO SUL - RELACOES COM UNIVERSIDADES

A NPC tem mantido uma forte relagio com as
universidades locais, apoiando-as através da doagdo
de fundos para as faculdades de engenharia destas
institui¢des. Com a Universidade de KwaZulu-Natal,
as relagoes de integracdo com o Departamento de
Engenharia (disciplinas de Electricidade e Mecanica),
permitem aos alunos desenvolverem trabalhos de
férias nas unidades da NPC CIMPOR, completando
os requisitos praticos dos respectivos cursos, a fim
de obterem os diplomas.

Versdo integral em:

http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5239&lang=1
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Um dos mais importantes valores a abracar pela entidade beneficidria do apoio tem que ver com
o sentido de responsabilidade que devera demonstrar na forma como o projecto é gerido, sendo,
por isso, solicitados a essas entidades relatérios regulares de progresso. As empresas doadoras do
Grupo sdo encorajadas a efectuar inspec¢Ges regulares aos projectos/trabalhos em curso nas fases
mais importantes e a apresentarem a respectiva apreciagdo global sobre os mesmos.

Para monitorizar o impacto efectivo das nossas ac¢bes de responsabilidade social nas comunidades
envolventes, temos em aplicacdo, em algumas das Areas de Negécio (AN) do Grupo, procedimentos
mais formais definidos para o efeito. Assim, ap6s a assun¢do do compromisso de apoio a um
determinado projecto (baseado em critérios de objectividade, equidade e sustentabilidade), sdo
adoptadas as melhores préticas na monitorizacdo da implementacdo do projecto.

Tendo os objectivos sido estabelecidos a priori, é posteriormente analisado o sucesso do projecto de
uma forma qualitativa e quantitativa (e.g., o nimero de salas de aula construidas, o niimero de pessoas
formadas, o nimero de empregos criados, entre outros).

Em 2008, a CIMPOR prosseguiu com a sua politica de mecenato.

Apesar da plausivel prioridade para as dreas de recuperacgdo e restauro do patrimoénio construido,
manteve, a exemplo dos anos anteriores, grande disponibilidade no apoio a iniciativas de ambito
social relevantes, algumas das quais ilustradas neste Relatério.

A Empresa tem vindo a tentar estabelecer acordos, a diversos prazos, com entidades representativas
dos interesses regionais e locais, preferencialmente autarquias, para poder acrescer a eficacia da sua
actuacgdo nas comunidades vizinhas das suas instalagdes.

O incentivo ao voluntariado interno tem como principal exemplo o caso do Programa “Connosco”,
em Portugal, que a CIMPOR prevé alargar a outras Areas de Negdcio assim que se encontrem
reunidas as condi¢des a respectiva implementagio.

EGIPTO - VISITAS ESCOLARES A ZONA INDUSTRIAL DA AMREYAH

Para fomentar as relagdes com a comunidade
local e apoiar actividades sociais, a Amreyah
Cement Co. (AMCC) convidou vdrias escolas
para visitarem as suas instalagGes industriais e
ficarem a conhecer a organiza¢do da fébrica,
os sistemas de equipamento e de controlo,
produtos, programas de qualidade, ambiente,
higiene e seguranca, projectos e investimentos
em curso. O primeiro convite foi enviado a
“Moubark Call School”, tendo 30 alunos
visitado a unidade em Abril de 2008.

Versao integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=52408&lang=1
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ESPANHA - CEMENTOS COSMOS CONTA HISTORIA DE SARRIA

A histéria dos ultimos cem anos da cidade de Sarria, na
provincia de Lugo, esta recolhida num livro de fotografias,
que viu a luz no més de Junho de 2008. O livro tem 250
péaginas onde se reflectem a vida social, empresarial e
politica de Sarria durante o século XX. A edicdo contém
varias imagens da fabrica de Oural, da Cementos Cosmos,
onde o autor foi colaborador durante muitos anos.
Editado pelo jornal “La Voz de Galicia”, com a colaboracao
do “Ayuntamiento de Sarria”, o livro contou com o apoio
mecendtico da Cementos Cosmos.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5241&lang=1

PORTUGAL - “A CIMPOR preocupa-se com a sociedade em que esta inserida”

Em entrevista a NEWS CIMPOR, Maria da Luz Rosinha,

Presidente da Camara de Vila Franca de Xira, faz um balanco
positivo do protocolo assinado entre a autarquiae a CIMPOR
em Fevereiro de 2007, com o qual a Empresa se comprometeu
a apoiar o municipio. No final de 2008, ja tinham sido
entregues 855 mil euros, verba que permitiu concluir diversos
projectos na area do ambiente, requalificagdo urbana e
renovacdo de infra-estruturas.

Também o voluntariado por parte dos trabalhadores da
Fébrica de Alhandra foi considerado importante - a sua
solidariedade, através do programa CONNOSCO, gerou ja
apoios na ordem dos 90 mil euros durante 2008, canalizados,
sobretudo, para as instituicdes de Alhandra.

Versao integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5242&lang=1

TURQUIA - PARQUE MUNICIPAL DE HASANOGLAN

A unidade de Hasanoglan estd situada nos limites
do municipio. Em 2008, o municipio de Hasanoglan
pediu a CIMPOR Yibitas um apoio financeiro para
construir um parque publico na cidade, destinado a
drea de recreio para os habitantes de Hasanoglan.
Por ser o primeiro parque publico na zona e face
ao valor social do projecto, a empresa aderiu de
imediato. A construgdo teve inicio em Julho de 2008
e foi concluida em Outubro do mesmo ano.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5243&lang=1
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2.4.RELACOES COM OUTRAS ORGANIZACOES

O Grupo CIMPOR assume-se como parceiro social com plenas responsabilidades, pelo
que mantém as orienta¢Ses de se associar a organiza¢des que propiciem um melhor desempenho
desse papel. A nivel corporativo, ou através das suas empresas das Areas de Negécios em que

7

opera, é membro associado de diversas institui¢des com actividades nos campos profissional e
socioprofissional, investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, e da responsabilidade social, de
ambitos regional, nacional e internacional. A listagem destas entidades consta do site do Grupo.

EGIPTO - PROTOCOLO
Academia Arabe das Ciéncias, da Tecnologia e do Transporte Maritimo

Em Margo de 2008, a Amreyah Cement Co. assinou um Memorando de Acordo
com a Academia Arabe das Ciéncias, da Tecnologia e do Transporte Maritimo
(AASTMT), de cooperacdo para formagdo técnica e recrutamento nas areas:
- Formagao técnica de engenheiros e técnicos da Amreyah, através do “Programa
de Integracdo de Formandos”; - Participacdo da Amreyah no desenvolvimento
de curriculos de nivel superior, permitindo visitas a sua fébrica; - A Amreyah
ird aceitar, todos os anos, durante 12 meses, os quatro melhores graduados

da AASTMT e ird fornecer-lhes formagdo tedrica e prética, de acordo com as

necessidades especificas da unidade fabril.

Versao integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5248&lang=1

PORTUGAL - CARTA EUROPEIA DE SEGURANGCA RODOVIARIA

No dia 12 de Novembro, numa ceriménia que decorreu em Bruxelas, presidida
pelo Sr. Antonio Tajani, Vice-Presidente da Comissdao Europeia e Comissério para
os Transportes, a CIMPOR - Industria de Cimentos, assinou um documento de
compromisso no ambito da Carta Europeia de Seguranca Rodovidria. Sob o lema
“25 000 Vidas a Salvar”, face ao ntimero de vitimas mortais resultantes de acidentes
rodovidrios na Europa, a Comunidade desenvolve uma forte campanha com o objectivo
de reduzir esse niimero em pelo menos 50% até 2010.

Quanto a prevenc¢ao dos acidentes rodoviarios, a CIMPOR delineou um Plano de Acgao que
abarca, para além de formagao para cerca de 300 condutores e de distribuicdo de manuais

aos profissionais de todas as transportadoras com quem trabalha, a responsabilizacdo
destas a nivel contratual no cumprimento das normas de seguranca do Grupo.

Versao integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=3934&lang=1

OUTROS CASOS DE ESTUDO

ESPANHA - APOIO A CURSO E A PROJECTO DE SUSTENTABILIDADE
Contetido em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=52448&lang=1

PORTUGAL - MECENATO “Arte restaurada com muito engenho”
Contetdo em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5245&lang=1

MARROCOS - OPERAGAO “MALAS ESCOLARES”

Contetido em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5246&lang=1

PORTUGAL - ENCONTRO DE CLIENTES 2008 na Africa do Sul

Contetido em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5247&lang=1
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3.1. OS NOSSOS COLABORADORES

No final de 2008, no ambito da actividade cimento e servicos centrais, o Grupo CIMPOR
tinha 5 997 colaboradores, dos quais 4 843 eram efectivos permanentes (81%), 1 124 contratados a
termo (19%) e 35 em regime de cedéncia ou em situag¢do de expatriamento (1%)’.

Dos 13 paises onde a CIMPOR se encontrava presente, Portugal e Brasil eram os paises com maior
numero de colaboradores, representando respectivamente 15,11% e 14,29% do total global do Grupo.
A China, com 10,81% e Espanha com 9,34% sdo, igualmente, dois paises com relevo a este nivel.

PERCENTAGEM DE COLABORADORES POR PAIS

CHINA10,81% PERU 0,18 %

iNDIA 9,20% ‘ PORTUGAL 15,11 %

ESPANHA 9,34%

BRASIL 14,29% CABO VERDE 1,07 %

‘ MARROCOS 3,03 %

‘ TUNISIA 3,69 %

AFRICA DO SUL 7,57% \ ‘ EGIPTO7.67%
£

MOGAMBIQUE 6,99% ‘ ‘ TURQUIA 11,06 %

Do universo total dos colaboradores, cerca de 88% eram do sexo masculino e apenas 12% eram do
sexo feminino. Em 2008, Portugal era o pafs do Grupo com maior percentagem de mulheres (23%),
seguido do Brasil (20%) e da Africa do Sul (18%). A maioria dos colaboradores tinha idades entre os
35 e 54 anos (57,2%), havendo menos de 5% com idades inferiores a 25 anos.

DISTRIBUICAO POR GENERO

MULHERES 12 %

HOMENS 88 %

! Este ano, os colaboradores cedidos entre empresas do mesmo pais foram considerados no grupo de efectivos permanentes
do pais.

COLABORADORES
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DISTRIBUICAO ETARIA

>=65anos 0,1% <18anos 0,0 %
60-64ancs24% 18-242n05 47 %
55-59 anos 9,7 % 2529 an0s 124 %
50-54 anos 14,5 %

30-34 anos 13,5 %
45-49 anos 151 %
40-44 anos 15,0 % 35-39an0s 12,6 %

A qualificagdo dos colaboradores é um valor do Grupo CIMPOR. Em 2008, cerca de 22,26% do seu
universo tinha escolaridade de nivel superior, enquanto 36,2% de nivel secundario. O nivel de analfabetismo
em todo o Grupo é praticamente residual, representando apenas 1,77% dos colaboradores.

DISTRIBUICAO POR NIVEL DE ESCOLARIDADE

Sem Informagao 0,05 % Frequéncia Ensino Primario (sabe ler/escrever) 2,75 %
N&o sabe ler/escrever 1,77 % ‘ ‘

Ensino Superior 22,26 %

Ensino Primério (Ensino Basico) 22,66 %

Nivel médio Profissional Vocacionado 14,31% Ensino Secundario 36,20 %

No que diz respeito ao numero total de colaboradores, relativamente ao ano anterior, 2007, verifica-
-se um crescimento global de 12%. Para este facto contribuiram, sobretudo, a aquisicdo de uma
fabrica na india e os elevados investimentos na Africa do Sul que originaram mais postos de trabalho
em 2008 (aumento local de 14%).

CHINA - FUNDO HABITACAO - Colaboradores com Baixos Rendimentos

Para melhorar as condigbes habitacionais dos empregados com baixos
rendimentos, a CIMPOR CHENGTONG (SHANDONG) criou, na segunda metade
de 2008, o chamado “Fundo para a Habitacdo dos Empregados”. O apoio
decorrente deste fundo correspondera a um aumento da receita anual de cerca
de 1 000 yuans, para os empregados com rendimentos inferiores, contribuindo
para melhorar as suas condi¢ées de vida e o conforto em casa.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5223&lang=1
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Grupo CIMPOR
ANOS VARIACAO
2008 2007 NUMERO %
Portugal 906 941 -35 -0,04
Peninsula Ibérica
e Cabo Verde Espanha 560 569 -9 -0,02
Cabo Verde 64 63 1 0,02
Marrocos 182 181 1 0,01
Tunisia 221 232 -1 -0,05
Bacia do Medliterraneo
Egipto 460 461 -1 0,00
Turquia 663 657 6 0,01
i Mogambique 419 390 29 0,07
Sul de Africa i
Africa do Sul 454 400 54 0,14
Brasil 857 840 17 0,02
América Latina
Peru 1 - - -
. China 648 613 35 0,06
Asia )
India 552 - - -
Consolidado 5997 5347 650 0,12

PORTUGAL - CONNOSCO cresce em 2008

Apesar da dificil conjuntura, os resultados do Programa
CONNOSCO em 2008 foram surpreendentes. Os
Colaboradores, em Portugal, demonstraram que a sua
vontade de ajudar quem mais precisa, ainda que talvez
com alguns sacrificios adicionais, resiste honrosamente
a conjuntura - no decorrer do ano foram aprovadas 98
candidaturas ao Programa, de que vieram a resultar um
contributo total de 53 394 euros da parte dos Colaboradores
e, portanto (53 394 X 8), um montante global de apoios
427 152 euros - um crescimento superior a 7%, face ao ano
anterior. Merecem relevo as Institui¢des que, pelo trabalho
desenvolvido, nos levaram a tomar essa atitude - a “Acreditar—
- Associac¢ao de Pais e Amigos de Criangas com Cancro”,
que teve o apoio de 16 candidaturas, e a “Ajuda de Mae”
que beneficiou de uma ajuda total de 88 000 euros. Para [ SRR SN

2009, o Programa continua. Mas querermnos maiél ¥

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=46388&I
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2007 80 ntuiodes bensticram
o programa
cofinosco Mos quereros shdar mttas mal.
C /Agora é ainda mais féci participar.
Veja 0 novo reguamento na CIMPORNET. CIN\POR
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3.2. A GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

Gerir os trabalhadores globalmente é uma das prioridades da CIMPOR.
Nesse sentido, em 2008, o Grupo apostou no crescimento e consolidagdo da sua estratégia
corporativa através do desenvolvimento de diversos instrumentos que permitem promover a equidade
de oportunidades no grupo, garantindo simultaneamente o respeito pela diversidade cultural, legal
e geogréfica de cada pafs.

3.2]. BASE DE DADOS DE RH

Durante o exercicio de 2008 foi desenvolvida a base de dados de recursos humanos global.
Esta ferramenta visa melhorar a qualidade dos servicos de recursos humanos do Grupo através de
um maior controlo e visibilidade de todos os seus colaboradores, maximizac¢do das sinergias entre os
diversos paises e reforco do espirito de grupo e de comunicagio.

3.2.2. RECRUTAMENTO E INTEGRACAO

Ao nivel do recrutamento e integracdo, foi dada continuidade ao programa de Bolsa de
Jovens Engenheiros. Este programa consiste no recrutamento de jovens recém-licenciados e no
desenvolvimento das suas competéncias técnicas e comportamentais através de formagdo pratica e
tedrica. Em 2008 foram iniciados cinco destes programas, dois em Portugal, um na Tunisia, um em
Marrocos e um em Espanha.

3.2.3. POLITICA RETRIBUTIVA

Ter uma politica competitiva e adaptada a realidade local de cada pais é um dos principios
centrais da CIMPOR. Para garantir este principio, o Grupo participa anualmente em diversos
questiondrios salariais realizados por empresas multinacionais e, simultaneamente, realiza estudos
de equidade interna.

Em termos gerais, mesmo os saldrios mais baixos nas empresas do Grupo sdo significativamente
mais elevados que o saldrio minimo estipulado localmente. Relativamente aos beneficios, a CIMPOR
é reconhecida por oferecer aos seus colaboradores um conjunto de beneficios atractivo e acima
do praticado no mercado. Destes destacamos os seguros de salide, seguros de acidentes pessoais,
empréstimos e ofertas por ocasides de festividades.

A CIMPOR procura premiar os colaboradores com elevado desempenho e commitment. Para esse
efeito foi implementada, na Turquia e na India, uma nova metodologia de avaliagdo de desempenho
e redefinido o sistema de recompensas.

COLABORADORES
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CHINA - APOIO A COLABORADORES COM DIFICULDADES ESPECIAIS

Para ajudar dois colaboradores a suportarem os cuidados
médicos dos seus filhos em estado de saide muito critico, a
CIMPOR Chengtong apoiou Tang Shoufeng e Zhang Tongwu,
respectivamente, com 20 000 e 10 000 yuan. A experiéncia com
estes dois casos que impressionaram a todos, levou a empresa a
propor o investimento imediato de cerca de 2 milhdes de yuan,
num plano de seguros destinado a responder, no futuro, as
situagdes de doenca grave que afectem os seus colaboradores.

Versao integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5225&lang=1

TURQUIA - “LINHA DOS COLABORADORES”

Para promoveruma melhor comunicagdo e a intensificaruma “comunica¢do aberta” entre
gestores e empregados, a CIMPOR Yibitas criou uma nova “Linha dos Colaboradores”,

linha telefénica que esta disponivel para os colaboradores durante 7 dias por semana,
24 horas por dia. Através desta linha, os empregados podem partilhar as suas ideias,
sugestdes, queixas e observagdes sobre todos os aspectos, ndo tendo que se identificar.
Todas as chamadas sao registadas pelo centro de atendimento telefénico e encaminhadas
para o Departamento de Recursos Humanos, que gere o processo.

Versao integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5226&lang=1

CHINA - APOIO AS VITIMAS DE TERRAMOTO DE WENCHUAN (SICHUAN)

Em 12 de Maio de 2008, Wenchuan, na provincia de
Sichuan, foi atingida por um forte terramoto que causou
muitas vitimas. Todos as chefias e colaboradores,
seguindo a velha tradi¢do “Se as pessoas de um local,
estdao em dificuldades, as pessoas em outros oito lugares,
irdo ajuda-las”, se juntaram para apoiar.

Em apenas trés dias, a CIMPOR Chengtong (Shandong),
doou 100 000 yuan e os colaboradores da fabrica de
Zaozhuang, de formaespontanea, 48 000 yuan, acrescidos
de uma contribui¢do extra 2 490 yuan disponibilizados
por trabalhadores membros partidarios na empresa. A
mesma iniciativa angariou 15 600 yuan na nossa moagem
de Suzhou, perto de Xangai.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5227&lang=1
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3.2.4. COMUNICACAO E ENVOLVIMENTO

O Grupo valoriza o envolvimento dos colaboradores nos seus processos de decisdo tendo
vindo a implementar um sistema de comunica¢do que permita que tal aconteca. Um bom exemplo
desta realidade foi a implementa¢do da CIMPORnet, uma ferramenta interna de comunicagdo que,
a semelhanca de uma intranet, permite aos colaboradores acompanhar as actividades do Grupo.
Esta ferramenta, ja existente em alguns dos paises do Grupo, foi em 2008 disponibilizada a todos os
colaboradores da Cimpor Brasil.

A CIMPOR tem, igualmente, promovido diversas actividades culturais e sociais, com o objectivo de
promover a motivagdo dos seus colaboradores, como sejam o apoio as actividades desenvolvidas
pelo grupo desportivo da CIMPOR e a coldnia de férias para os filhos dos colaboradores.

3.2.5. RELACOES COM OS SINDICATOS

Demonstrando o compromisso e responsabilidade relativamente aos seus trabalhadores
e respectivos representantes, o Grupo CIMPOR celebrou durante o ano de 2008 trés acordos
colectivos, no Brasil, em Marrocos e em Mog¢ambique. Durante este periodo foram também iniciadas
as negociagdes relativas ao acordo colectivo em Portugal e no Egipto. Actualmente, cerca de 61% dos
colaboradores do Grupo estdo abrangidos por instrumentos de regulamentagédo colectiva.

INDIA - ACTIVIDADES CULTURAIS E RECREATIVAS com Colaboradores e Familias

No dia 10 de Agosto, o Clube dos Quadros da Shree Digvijay Cement, em Jamnagar, na india, organizou um encontro para

colaboradores, as esposas e respectivos filhos, para marcar o inicio da estagdo das chuvas, que decorreu nas instalagées do
Clube, a cerca de 20 quilémetros da fébrica. Contou com a presenca de 215 participantes.

O encontro iniciou-se pela manha e prolongou-se até ao final da tarde, contando com o servico de todas as refei¢es. Todos,
mesmo as criangas mais pequenas, participaram activamente em diferentes jogos e actividades. No final houve distribuicdo
dos prémios aos vencedores.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5224&lang=1
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3.3. DESENVOLVIMENTO - FORMACAO E EDUCACAO

3.31. DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E QUALIFICACOES

Em 2008, a CIMPOR continuou a apostar na formacdo e qualificagdo dos seus colaboradores,
quer através de programas de apoio a formacgdo escolar, quer através de programas de formagéo e
qualificagdo profissional.
Um bom exemplo dessa aposta é a atribuicdo de beneficios aos trabalhadores estudantes ao nivel
de apoios financeiros, entre outros.

No que diz respeito a formagéo e qualificacdo profissional foram realizados diversos programas no
ambito da seguranca e ambiente, nomeadamente em Mogambique e na China. Na Tunfisia foram
realizadas diversas ac¢oes de formagdo no dmbito da certificacdo da Empresa.

No caso da Africa do Sul, atendendo as caracteristicas histéricas do pass, foi iniciado um programa de
formagdo especifico com vista a assegurar que os colaboradores compreendam e aceitem a diversidade
de géneros e etnias. Este programa resulta da implementagao da “Employement Equity Legislation”.

Em Portugal foi concluido o processo de certificacdo de condutores manobradores.

Na Turquia foi finalizado o sistema de gestdo de competéncias aplicado as fun¢des do departamento
de produgdo e manuteng¢do. A identificagdo das competéncias chave permitird identificar as
diferencgas entre a situacdo actual e a desejada e desenhar planos de formagdo de acordo com as
necessidades reais da empresa.

No total, a CIMPOR disponibilizou mais de 167 000 horas de formagdo profissional distribuidas
pelos diversos paises, o que perfaz uma média de cerca de 27 horas de formag&o por colaborador.

CHINA - FORMACAO EM AMBIENTE, SAUDE OCUPACIONAL E SEGURANCA

Gragas as ac¢des de formagdo em matéria de seguranga e de
avaliagdo dos principais factores ambientais em jogo, alcangdmos
uma taxa de controlo de 100% relativamente aos factores
ambientais e fontes de risco. Em 2008 foram estabelecidos novos
objectivos gerais e especificos relativos ao ambiente e a seguranca,
em conformidade com as normas 1SO:14001, GB/T18000 e
OHSAS:18001.Nesseano, confirmou-sequeindicadoresambientais
e a seguranga, com zero acidentes industriais significativos e zero
casos de acidentes mortais, estavam totalmente conforme as
normas nacionais aplicaveis. As certificagdes nacionais 1ISO:14001
e GB/T18000 foram atribuidas mais uma vez a empresa. Em

Dezembro, a CIMPOR Chengtong (Shandong) e a pedreira DaMing

Mountain passaram na inspec¢do de uniformizacdo de dois niveis
de seguranca, realizada na provincia.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5228&lang=1
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3.3.2. FORMACAO DE QUADROS TECNICOS

O Grupo possuiu uma drea especifica dedicada a Formagdo de Quadros das dreas de
engenharia, geologia e quimica.
Integrada na estrutura da CIMPOR TEC, esta area tem a seu cargo implementar o Programa
de Formagdo Técnica de Quadros do Grupo, com os objectivos de garantir a transferéncia de
conhecimento e metodologias do Grupo, promover a partilha de experiéncias e melhorar o
desempenho individual dos técnicos.

O desenvolvimento de programas especificos de formag¢do como, por exemplo, a formagdo dos
Quadros e Técnicos de Projectos greenfield, ou de Novas Linhas de produgédo, e o acompanhamento
da Bolsa de Jovens Técnicos a nivel do Grupo, sdo outras actividades desta 4rea.

Em 2008, o Plano de Formagdo desenvolvido abrangeu 83 colaboradores provenientes de 7 paises.
Foram ainda desenvolvidos programas especificos de formagdo, nas dreas de processo e qualidade,
para Quadros da Turquia, Marrocos, Egipto, Brasil e Mo¢ambique, tendo envolvido formagdo em
Unidades Operacionais do Grupo e na CIMPOR TEC.

O simulador de processo, adquirido em 2007, foi instalado e estd a servir como ferramenta de
formacdo, para Operadores de Comando e Chefias da Producdo, nas Areas de Negécio do Brasil,
Mog¢ambique, Marrocos, Egipto, Turquia e Espanha.

De modo a formar os “champions” do simulador nos vérios paises, foram realizadas 2 sessGes de
uma nova ac¢do de formac¢do, denominada “Conducdo & Controlo”, que a partir de 2009 integra o
Programa de Formagao de Quadros.

O Programa de Formagao abrange a realizacdo de Semindrios Técnicos, com o objectivo de transferir
conhecimento interno no Grupo, potenciando a transferéncia de melhores préticas e sinergias.

Em Novembro de 2008, decorreu em Durban, na Africa do Sul, o 2.° Seminario de Producio do
Grupo sob o tema “Processo & Qualidade”, no qual participaram 56 Quadros do Grupo, oriundos
de 9 paises - Africa do Sul, Brasil, Egipto, Espanha, Marrocos, Mogambique, Portugal, Tunisia e
Turquia. Nele estiveram como convidadas a ABB (empresa com know-how na area de desenvolvimento
de sistemas expert para controlo do processo e qualidade) e a Panalytical (com know-how na area de
desenvolvimento de equipamentos e técnicas analiticas para controlo do processo e qualidade). O
Semindrio integrou uma visita a fabrica de Simuma, especialmente a nova linha de produgéo, que
arrancou em Julho de 2008.

Para 2009, estd prevista a realizacdo do 2.° Semindrio de Manutenc¢do do Grupo, sob o tema
“Manuten¢do CIMPOR - Boas Praticas”.
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3.4. SAUDE OCUPACIONAL E SEGURANCA

O ano de 2008 foi mais um periodo de consolidagdo da Politica SO&S do Grupo CIMPOR, bem
como de implementagdo das “Linhas de Orientagdo SO&S”, com vista a afirmagdo de uma cultura de
salide e seguranca, na qual, toda a linha hierdrquica tem a responsabilidade de participar activamente.
Os papéis, responsabilidades e obriga¢des SO&S, de todos os colaboradores do Grupo CIMPOR,
foram definidos, documentados e comunicados, sob a égide de trés premissas fundamentais:

. Na Sadde Ocupacional & Seguranga, todos sdo responsaveis;
. A responsabilidade final é sempre dos gestores de topo;
. Todos os que tém responsabilidades de gestdo devem demonstrar o seu compromisso com a

melhoria continua do desempenho em SO&S.
REDE DE SUPORTE SO&S (OH&S NETWORK)

Apés a definicdo do modelo organizativo de suporte ao Sistema de Gestdo de Saude
Ocupacional & Seguranca (SGSO&S), relativamente a “estrutura e organiza¢do”, “especialistas”,
“coordenagdo e acompanhamento”, foi possivel, ao longo do ano de 2008, consolidar a Rede de
Suporte de SO&S (Rede de Especialistas em SO&S), o que permitiu a realizagdo do 1.° Encontro
de Coordenadores SO&S de Pais e Actividade. Participaram neste evento, que teve como principal
objectivo a elaboragdo de instru¢des operatdrias (normas internas) relativas as actividades de maior
risco (e.g., limpeza de silos e ciclones, trabalhos em altura, consignagdo/encravamento e condugdo
de veiculos), um total de 13 especialistas de todo o Grupo.

OBJECTIVOS E PLANOS DE ACCAO

Durante o ano 2008, realizou-se a avaliagdo dos Objectivos e Planos de Ac¢do, de todas as
Unidades Operacionais (UO) referentes a 2007 e foram definidos os Objectivos e Planos de Acgdo
para o triénio 2009/2011. Desta forma, foi possivel avaliar e acompanhar o desempenho SO&S
de cada Unidade Operacional, de uma forma individualizada, bem como o estabelecimento de
objectivos e metas para o futuro.

SAUDE OCUPACIONAL E SEGURANGA - J& tem slogan

A CIMPOR promoveu um “Concurso de Ideias”, a nivel interno de todo o Grupo,
para apresentagdo de propostas de um logétipo e de um slogan que representasse a
imagem Satide e Seguranca como um dos valores estratégicos do Grupo. Participaram
colaboradores de oito Areas de Negdcio - Brasil, Egipto, Africa do Sul, Espanha, Tunisia,
Turquia, Marrocos e Portugal. O Pais “vencedor” em nimero de propostas (31) foi a
Africa do Sul, a que se seguiram Espanha e Portugal, empatadas com 14, logo seguidos
pelo Egipto, com 13.

O Vencedor do Concurso foi o colaborador Anibal Lufs, da Fabrica de Loulé, em
Portugal. “SOS - Pessoas Saudaveis”, foi o slogan ganhador acompanhado de uma
imagem grafica que ilustra, de forma simples e clara, o objectivo da ac¢do SOS no
Grupo, representando simultaneamente o bem-estar dos colaboradores.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5229&lang=1
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COMUNICACAO

Através do benchmarking com empresas congéneres (e.g., dados estatisticos, boas praticas,

relatérios de acidentes de trabalho mortais e respectivos ensinamentos), da divulgacdo dos relatérios
trimestrais de Performance SO&S do Grupo CIMPOR, da comunicagido dos acidentes de trabalho
mortais ocorridos no Grupo e, ainda, de toda a informacgdo seleccionada e colocada a disposi¢do
dos colaboradores, foi possivel difundir no seio do Grupo informagdo essencial para a gestao do
SGSOA&S.
O papel da intranet (CIMPORnet), como érgdo privilegiado de comunicacdo interna, deve ser
salientado na divulgacdo e partilha de informagdo. Na pagina da CIMPORnet dedicada a Saude
Ocupacional & Seguranca podem ser encontradas, entre outros, as orienta¢des e politica SO&S do
Grupo CIMPOR, os relatérios de Acidentes de Trabalho Mortais, as instru¢des operatdrias de varios
paises e dreas de actividade do Grupo, os Indicadores de Performance, informagGes diversas de Sadde
e dados do Benchmarking.

FORMACAO

Para além das indmeras ac¢des de formagdo SO&S, desenvolvidas localmente pelas Areas de
Negécio/Unidades Operacionais, a nivel corporativo realizaram-se cursos de formacdo em “Avaliagdo
de Riscos e Auditorias” destinados a quadros, tendo a metodologia adoptada sido aplicada com
sucesso em trés fabricas de cimento do Grupo - Loulé, em Portugal, Corum e Yozgat, na Turquia. Esta
iniciativa permitiu criar as condi¢des necessdrias ao desenvolvimento de um programa de auditorias
periddicas as diferentes instalagdes, o qual serd posto em pratica durante o ano de 2009.

MOTIVACAO

No sentido de envolver e motivar todos os colaboradores para a temdtica Satide Ocupacional
e Seguranga, bem como para dar visibilidade ao projecto em curso, foi lancado um Concurso de
Ideias com vista a proposta de um Slogan e Logétipo, aberto a participagdo activa de todos, que teve
como principal objectivo a criagdo de uma imagem singular, apelativa aos valores e beneficios da
iniciativa SO&S e que funcionasse como bandeira de comunicagdo no ambito do Grupo CIMPOR,
devidamente enquadrado na politica e nos principios definidos para esta drea. A participagdo
no Concurso de ldeias - Slogan e Logétipo - foi sintomética do cada vez maior envolvimento dos
colaboradores nas actividades SO&S. Apresentaram-se a concurso 97 candidaturas, tendo sido
envolvidas vérias entidades na seleccdo da melhor proposta. Na sequéncia dos bons resultados
obtidos, outras iniciativas se seguirdo em 2009.

INDICADORES MENSAIS DE PERFORMANCE - SEGURANCA

Em 2008, foi alargado o &mbito da recolha de dados para fins estatisticos, benchmarking e de
comunicag¢do a entidades internas e externas.
Foram integrados dados relativos a Colaboradores Directos, nomeadamente, de Satide, Absentismo,
Formagdo e Participagdo, mas também foram introduzidos novos Indicadores de Performance SO&S
para Colaboradores Indirectos e Terceiros.
Tal como ja tinha acontecido em 2007, os dados de seguranca foram verificados por uma entidade
externa e independente (SGS), de acordo com as directrizes da Cement Sustainability Initiative (CSI),
mas, desta vez, ampliados a todas as actividades do Grupo CIMPOR (Cimento, Betdo, Agregados e
Outras Actividades).
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INDICADORES ANUAIS

O ndmero de vitimas, de acidentes de trabalho ocorridos dentro das instalagdes, apresenta
uma tendéncia global de descida, enquanto, fora das instalag¢des, aparentam uma tendéncia de
subida. Esta tendéncia é apenas aparente, dado que antes de 2005 os acidentes ocorridos fora das
instala¢oes da empresa, com colaboradores indirectos e terceiros, ndo eram contabilizados.

As principais causas de morte sdo os acidentes com veiculos pesados (choque, colisdo e capotamento,
onde se inclui o atropelamento) e os acidentes envolvendo as partes méveis dos equipamentos. Ao
longo destes cinco anos de andlise, os paises mais atingidos foram o Egipto e Mo¢ambique, logo
seguidos pelo Brasil.

O indice de Frequéncia (ntimero de novos casos de acidentes de trabalho com auséncia superior a
um dia, por 1 000 000 horas trabalhadas), revela uma tendéncia progressiva de melhoria, embora
ainda nio tenha alcan¢ado o valor desejado.

De uma forma geral, todas as actividades apresentam tendéncia para uma diminui¢io do indice de
Frequéncia, embora, comparativamente, tenham diferentes niveis de performance.

ACIDENTES DE TRABALHO MORTAIS / INSTALAGAO 2004/2008

" 12 TERCEIROS
I nDRecTOS
0 B orecTos
9
8
6 N A
4
2
[0]
Nas Fora das Nas Fora das Nas Fora das Nas Fora das Nas Fora das
instalacdes instalacdes instalacdes instalacdes instalacdes instalacoes instalacdes instalacdes instalacdes instalacdes
2004 2005 2006 2007 2008
ACIDENTES DE TRABALHO MORTAIS - CAUSA ACIDENTES DE TRABALHO MORTAIS - PAIS
(Colaboradores Directos, Indirectos e Terceiros) 2004/2008 (Colaboradores Directos, Indirectos e Terceiros) 2004/2008
Electrocussdo 2 % Aprisionamento no arranque AFRICADO SUL 2% EGIPTO 30 %
©ou movimento de equipamentos 27 % TURQUIA2%
Soldadura 2 %
Quedas com desnivel A\ n MARROCOS 5% N 2
e queda de objectos 10 % P
P ESPANHA 5%
2
Soterramento em silos TUNISIA7 % 3
i 9
ou pilhas 15 % 6
10 8
5
PORTUGAL12%
8 7
Trafego Trafego
(fora das instalacdes) 20 % (dentro das instalacdes) 24 % BRASIL17% MOCAMBIQUE 20 %
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INDICE DE FREQUENCIA / ACTIVIDADE (Colaboradores Directos) 2004/2008

S0 2004
5 2005
0 2006
40 B 2007
B 2008
35
Grupo Cimento Betdo Agregados Outras Actividades
2004 16,53 14,44 13,95 42,98 22,32
2005 14,68 8,87 19,22 37,51 34,79
2006 13,26 9,62 15,76 30,83 20,98
2007 1,02 6,66 16,62 26,35 14,69
2008 10,47 6,68 17,8 143 13,27
OUTRAS ACTIVIDADES

De realcar ainda a participag¢do em iniciativas institucionais, nomeadamente, na Cement Sustainable
Initiative, que reforcam a notoriedade do Grupo CIMPOR nos sectores de actividade em que se insere.

PORTUGAL - Coordenadores de Saude Ocupacional e Seguranca relinem

Nos dias 3 a 7 de Marco de 2008 decorreu,
em Portugal, a 1.2 Reunido de Coordenadores

de Saulde
CIMPOR,
Conselho
Estiveram

Ocupacional e Seguranca do Grupo

organizada

pela Assessoria do

de Administracdo para essa drea.

representados nove dos paises onde o

Grupo estd presente. Nessa Reunido para além

dos objectivos expressos pela Administracdo do

Grupo, foi partilhada a informacdo da actividade

SOS em cada pais e esclarecidas davidas sobre a

aplicagdo dos normativos entretanto publicados.

Os Grupos de Trabalho constituidos, discutiram

e estabeleceram as orientacdes standard de

seguranca, para todo o Grupo, para um conjunto

de actividades, que representam mais de 80 % dos

acidentes de trabalho no sector.

Versdo integral em:

http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=52308&lang=1
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EGIPTO - SEGURANCA EM PRIMEIRO PLANO

OUTROS CASOS DE ESTUDO

TUNISIA - OFERTA DE MATERIAL ESCOLAR
Contetido em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5232&lang=1

No dia 19 de Abril, decorreu na Amreyah a primeira edicdo do
“Dia da Seguranc¢a”, iniciativa que constava do plano de ac¢ées de
melhoria para o ano de 2008 nas dreas da Salide Ocupacional e
da Seguranca. O Dia da Seguranca teve duas fases - na primeira,
durante a manha, os colaboradores dividiram-se em grupos que
visitaram diversas secgGes da fabrica. Cada grupo preencheu uma
ficha tipo, na qual expressava, a sua perspectiva dos aspectos
relacionados com a seguranca, os pontos fortes e fracos dessa drea.
No final, foi feita a sintese das fichas para constituirem Acg¢des
de Melhoria. A segunda fase, no inicio da tarde, consistiu numa
sessdo de apresentagdo sobre questGes prioritdrias nas dreas da
Satde e da Seguranga. Apesar de ter sido estabelecido como uma
actividade opcional, o Dia da Seguranca registou um elevado nivel
de participagdo dos trabalhadores.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5231&lang=1

MOCAMBIQUE - PROJECTO E PROGRAMA DE SENSIBILIZACAO VIH/SIDA

Contetido em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5233&lang=1

{NDIA - POLITICA DE HIGIENE E SEGURANCA

Contetido em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5234&lang=1

MEDICAO DO PROGRESSO
SAUDE OCUPACIONAL & SEGURANCA

ACIDENTES MORTAIS (ACTIVIDADE CIMENTO)

1. Numero de acidentes mortais para colaboradores directos: 0 (0 em 2007) (foi alcangado o objectivo = 0)

indice de mortalidade por 10 000 horas trabalhadas para colaboradores directos: 0 (0 em 2007)

3. Numero de acidentes mortais para colaboradores indirectos (contratos e sub-contratos): 8 (8 em 2007)

(ficou aquém do objectivo = 0)

4. Numero de acidentes mortais para terceiros (terceiros): 0 (2 em 2007) (foi alcangado o objectivo = 0)

Dos 8 acidentes mortais de colaboradores indirectos, 2 foram devidos a acidentes de trifego rodoviario fora do

espago fabril, 2 a acidentes de trafego rodovidrio no espaco fabril, 1 a quedas em altura e 3 a soterramento.

NOTA: O perimetro considerado para efeitos de SO&S &, tal como no ano anterior,

o da Actividade Cimento do Grupo, integrando, também, além da estrutura

das Unidades Operacionais (UO), toda a estrutura de gestao de cada Area de Negdcio (e.g. sede social) que esta ligada & Actividade Cimento. A partir de 2007,
a Turquia passou a fazer parte do perimetro do Grupo CIMPOR, o que n&o acontece ainda com a China e com a india.
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ACIDENTES COM PERDA DE DIAS DE TRABALHO (ACTIVIDADE CIMENTO)

1. Numero de acidentes com perda de dias de trabalho para colaboradores directos: 60 (58 em 2007)

2. indice de frequéncia de acidentes com perda de dias de trabalho, por 1 000 000 horas trabalhadas, para colaboradores
directos: 6,68 (6,66 em 2007) (ndo alcangado o objectivo para 2008 <4,00)

3. indice de gravidade para colaboradores directos: 0,32 (0,27 em 2007) (ficou aquém do objectivo para 2008 <0,10)

4. Numero de acidentes com perda de dias de trabalho para trabalhadores indirectos (contratos e sub-contratos): 123

(129 em 2007)

NOTA: O perimetro considerado para efeitos de SO&S &, tal como no ano anterior, o da Actividade Cimento do Grupo, integrando, também, além da estrutura das
UO, toda a estrutura de gestdo de cada Area de Negaécio (e.g, sede social) que estd ligada a Actividade Cimento. A partir de 2007, a Turquia passou a fazer parte
do perimetro do Grupo CIMPOR, o que ndo acontece ainda com a China e com a india.

OBJECTIVOS E PROXIMOS PASSOS

Os objectivos 2008 foram cumpridos no caso do nimero de acidentes mortais para colaboradores directos e
terceiros, mas ndo no caso do indice de frequéncia e do indice de gravidade de acidentes com perda de dias de trabalho para
colaboradores directos.

Apesar do grau de prioridade que se atribui no Grupo aos aspectos de SO&S foram registados, lamentavelmente, em 2008,
na actividade cimento do Grupo CIMPOR, 8 acidentes mortais de colaboradores indirectos. Em 2007, tinham ocorrido 10
acidentes mortais envolvendo 8 colaboradores indirectos e 2 terceiros.

No que diz respeito ao niimero de acidentes com perda de dias de trabalho para trabalhadores externos deu-se uma evolugdo
favordvel de 129 em 2007 para 123 em 2008. Nos restantes indicadores da seguranca, como por exemplo na taxa de
frequéncia, apesar de ndo terem sido alcangados os objectivos fixados foram registados progressos sensiveis.

No dmbito do “Projecto SO&S”, ird continuar a serimplementada a politica corporativa de SO&S e a estrutura organizacional,
assim como, a constituicdo das equipas, a elaboracdo de cédigos de boas préticas e procedimentos, a definicdo de
metodologias internas para a avaliagdo de riscos e realizagdo de auditorias, a integracdo de aspectos de SO&S nos programas
de formacdo internos dos quadros, chefias directas e operacionais, entre outros aspectos.

Em 2008, foram realizadas, entre outras, as seguintes acgdes:

. Alteracdo do mapa de recolha dos indicadores mensais de performance SO&S de forma a ser recolhida mais informagdo
na vertente Satide Ocupacional & Seguranca;

. Conclusdo das instrugdes operatdrias, relativas as actividades de maior risco: limpeza de silos, limpeza de ciclones,
trabalhos em altura, consignagdo e encravamento de equipamentos e condugdo de veiculos;

. Adopgao de uma metodologia, devidamente validada, para a realizagdo de Auditorias e de Avaliagao de Riscos;

. Verificacdo dos dados de SO&S por uma entidade independente.

Foram ainda realizadas ac¢des que irdo ter continuidade em 2009 e anos seguintes:

. Reunido anual dos coordenadores de SO&S;

. Formagao tedrica e pratica em Auditorias e Avaliagdo de Riscos para os Coordenadores de Pais/Actividade;
. Auditoria Anual de Seguranga (Equipa Interna - 3/4 membros);

. ReuniGes de Avaliagdo dos Objectivos e Planos de Ac¢ao SO&S;

. Actualizac¢do do formuldrio para Notificagdo Imediata de Acidentes Mortais e Graves.

Em 2009, proceder-se-a a actualizagdo de procedimentos normalizados (e.g., Limpeza de silos, Contratos com prestadores
de servigos, Operagdes de soldadura, Trabalhos na pedreira, Trabalhos em vias-férreas, Elevacdo de cargas, Protec¢do de
equipamentos e maquinas).

A partilha de conhecimento e boas praticas junto de outras empresas internacionais, do sector ou ndo, e respectiva
disseminagdo no seio da organiza¢do, continuard a constituir uma das formas mais rdpidas de melhorar o desempenho do
Grupo CIMPOR neste dominio.

O processo de certificagdo, segundo a norma OHSAS 18001, dos SGSO&S das diversas UO, prosseguird nos préximos anos,
sendo 2010 a data/objectivo para a obten¢do de certificagdo em todas as UO do Grupo CIMPOR.
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4. AMBIENTE

4.1, INVESTIMENTOS EM SUSTENTABILIDADE

Sendo considerada crucial pelo Grupo CIMPOR a aposta no desenvolvimento sustentdvel,
tém vindo a ser efectuados numerosos investimentos neste dominio.
Na Actividade Cimento os investimentos encontram-se agrupados em 4 grandes classes distintas,
designados por Investimentos de Aquisi¢des, Crescimento Orgdnico, Sustentabilidade e Correntes.
Os investimentos de Sustentabilidade representaram, em 2008, 13,1% (30,6 % em 2007) do total
dos investimentos (Gréfico 2) e registaram um aumento de cerca de 294% no periodo de 2004 a
2008 como se pode ver no Gréfico 3 o que demonstra o compromisso e o empenho assumidos pelo
Grupo nesta area.

Constituindo a Actividade Cimento o core business do Grupo, o investimento em sustentabilidade nesta
actividade representa 80,5 % (81,1% em 2007) do total dos investimentos em sustentabilidade de todas
as actividades (cimento, betdo, agregados, argamassas e outras) conforme representado no Gréfico1.

De acordo com o critério do Grupo CIMPOR, os investimentos em sustentabilidade referem-se a
investimentos que, ndovisando directamente aumentaro Volume deNegdcios, tenham como objectivo
a continuidade do negécio numa perspectiva de sustentabilidade como sdo os investimentos em
terrenos e pedreiras, o investimento nos dominios ambiental, responsabilidade social e de seguranca
e os investimentos de modernizacdo destinados a aumentar os niveis de eficiéncia das unidades

Operdeioridls € d dssegurdr d Corurdiaaade dds UPCTdS,()’Cb.

MARROCOS - GRANDES EIXOS DAS ACCOES REALIZADAS EM 2008 NA ASMENT TEMARA

Eixo Seguranca, Eixo Ambiente, Eixo Combustiveis Alternativos, Eixo das Ac¢des de Voluntariado junto da

Comunidade Local, Eixo das Iniciativas Comerciais e Relagdo com os Clientes.

Versdo integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5255&lang=1
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GRAFICO1 GRAFICO 2
% DE INVESTIMENTOS DE SUSTENTABILIDADE POR ACTIVIDADE PROPORGAO DO INVESTIMENTO NA ACTIVIDADE CIMENTO
Agregados 6,1% Argamassas 0,5 % Investimentos Correntes 7,2 % Aquisicoes 46,9 %
‘ ‘ Qutras Actividades 1% ‘
Betdao 1,8 % Sustentabilidade 13,1%
Cimento 80,5 % Crescimento Organico 32,8 %
GRAFICO 3
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4.2.EMISSOES I: PROTECCAO CLIMATICA E GESTAO
DAS EMISSOES DE CO,

O aumento gradual a partir da Revolugdo Industrial do consumo global de energia e das
emissdes de CO, é hoje apontado como a causa principal do aquecimento global do nosso planeta.
Aindustria cimenteira produz, actualmente, cerca de 5 % das emissdes antropogénicas de CO5 a nivel
global, das quais metade é intrinseca ao préprio processo quimico de produc¢do, 40 % é proveniente
dos combustiveis utilizados e os restantes 10 %, emitidos de forma indirecta, resultam da utilizacdo
de energia eléctrica e transportes.

Como pilar da sua politica de Desenvolvimento Sustentdvel, o Grupo CIMPOR leva a cabo uma
politica de monitoriza¢do, controlo e desenvolvimento de projectos de mitigacdo das emissdes
consolidadas de CO5.
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EMISSOES DE CO, NO GRUPO CIMPOR

EMISSOES ABSOLUTAS

As emissdes de CO,; do Grupo CIMPOR siao
monitorizadas desde 1990, ano de referéncia
para o Protocolo de Quioto, até a presente
data, segundo o “Protocolo de CO, para a
industria cimenteira” desenvolvido pelo World
Resources Institute / WBCSD segundo o modelo
do GHG Protocol. Além disso, as emissdes de
CO; do Grupo CIMPOR sdo, desde 2005,
auditadas e certificadas por uma entidade
externa independente, a SGS, seguindo uma
abordagem idéntica a do IETA Verification Protocol
Version 2.0 para a verificagdo dos relatérios de
emissdes no ambito do EU ETS e de acordo com
os requisitos da norma ISO 14064-3.

O Grupo CIMPOR apresenta um desempenho
de primeira linha no que diz respeito ao seu
nivel global consolidado de emissdes especificas
de CO;. Um dos factores que contribui de
forma importante para o bom desempenho é
o facto de apenas existirem no Grupo fabricas
de via seca (Ver Processo de Fabrico de Cimento
e EmissGes associadas de CO;, no website da
CIMPOR, www.cimpor.pt).

A estratégia de mitigacdo das emissdes de CO,
do Grupo CIMPOR assenta, em larga medida,
num esforco permanente de investimento de
moderniza¢do nas unidades operacionais e nas
medidas de eficiéncia energética adoptadas por
muitas das UOs no seu dia-a-dia, em resultado
da realizagdo de exercicios de benchmarking entre
fdbricas e moagens de cimento dentro e fora do
Grupo e da adopgdo continuada das melhores
praticas industriais.

A performance relativa ao ano de 2008, na
qual se encontra j4 reflectida a aquisicdo de
uma fabrica na India, foi calculada segundo o
Protocolo de CO, do WRI/WBCSD (Versdo 2.0) e
pode ser sintetizada nos graficos apresentados
nesta sec¢do do relatério.
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Emissdes absolutas brutas: 17,6 milhdes de
toneladas de CO; (17,0 em 2007 considerando
0 mesmo perimetro).
Emissdes absolutas liquidas: 17,6 milhdes de
toneladas de CO; (17,0 em 2007 considerando
0 mesmo perimetro).

O aumento das emissdes absolutas de CO, em
2008, relativamente aos valores anunciados no
Relatério de Sustentabilidade de 2007, ficou a
dever-se a entrada no perimetro de consolidacao
de 1 UO na india. Os graficos, mais abaixo, ndo
traduzem, todavia, esse efeito porque passaram
a reflectir as emissdes destas novas UO a partir
de 1990 tendo a baseline de 1990 sido, também,
actualizada para este novo cendrio.

A diferenga verificada no valor das emissdes
absolutas de CO, de 2007 relativamente a 2008,
considerando o mesmo perimetro actual, deve-se
aos aumentos de capacidade de duas linhas no
sul de Espanha, verificados nos ultimos dias de
2007, e ao arranque, ja na segunda metade do
ano de 2008, de uma nova linha de producdo
de cimento na Africa do Sul.

Além disso, em 2008, houve lugar a uma
venda, em Portugal, de licencas de emissdo
correspondentes a CO, neutro resultante da
utilizacdo de biomassa e, em Espanha, a uma
venda de direitos de emissdo excedentdrios por
paragens, na fase pds-arranque, de duas das
linhas que sofreram revamping, o que teve um
impacte ligeiramente desfavoravel sobre o valor
das emissGes absolutas liquidas.

Apesar do aumento, entre 1990 e 2008, de cerca
de 63 % na produgao de cimento, considerado
o actual perimetro de consolida¢do, as nossas
emissdes absolutas brutas globais de CO,
aumentaram apenas cerca de 49 % no mesmo
periodo. Isto ficou a dever-se a uma melhoria
sensivel do rendimento energético do processo,
as mudangas de combustivel para combustiveis
com factores de emissdo inferiores e, sobretudo,
ao aumento significativo das adi¢Ses usadas no
cimento.
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EMISSOES ESPECIFICAS

Emissoes especificas brutas: 676 kg de CO; /
/tonelada de produtos cimenticios (669 em 2007
considerando o mesmo perimetro) (redu¢do de
cerca de 8 % em relacdo a 1990).

Emissoes especificas liquidas: 676 kg de CO;, /
/tonelada de produtos cimenticios (669 em 2007
considerando o mesmo perimetro) (redugdo de
cerca de 8 % em relacdo a 1990).

O nivel de emissdes directas e indirectas do
Grupo CIMPOR, relativamente ao registado em
1990, tem melhorado sensivelmente no que toca
as emissdes especificas (brutas ou liquidas) de
CO;/toneladadeclinquerdevido aos progressos
realizados em muitas das fabricas na utilizacdo
de combustiveis possuindo factores de emissao
mais reduzidos, a constru¢do de novas linhas
de produg¢do mais modernas e eficientes (e.g.,
Egipto e Brasil), a remodelacdo de algumas
das linhas existentes (e.g., Portugal, Espanha,
Marrocos e Tunisia), a um esfor¢o continuo
de racionalizagdo do consumo de energia e
a utilizagdo crescente de adi¢Ses no cimento
nos pafses em que as normas do produto e a
disponibilidade das mesmas o permitam. Em
2008, contudo, a tendéncia ndo continuou a
verificar-se devido, como ja foi explicado atrds,
a quebra, que se espera ser conjuntural, na
utilizacdo de adi¢oes em paises como a China,
Turquia e Africa do Sul e, também, embora em
menor escala, no Brasil e Mogcambique, apesar
da evolugdo favoravel em todos os outros paises
e da melhoria do desempenho operacional da
generalidade dos fornos traduzido num menor
consumo especifico de energia térmica.
OGrupoCIMPORtemprivilegiado,deumaforma
crescente, o desenvolvimento de novos tipos de
cimentos compostos (e.g., Portugal, Espanha,
Brasil, Marrocos, Tunisia, Africa do Sul, Turquia
e China), com menor incorpora¢do de clinquer
(substituido por cinzas volantes provenientes de
centrais termoeléctricas, escérias de siderurgia e
todo um conjunto de outras adi¢des, em fun¢do
da respectiva disponibilidade em cada uma das
areas geograficas em que opera).

AMBIENTE
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A substituicdo gradual dos combustiveis fésseis
ndo-renovaveis por combustiveis alternativos
(e.g., Brasil), o comeco da utilizagdo de biomassa
como combustivel alternativo (e.g., Portugal
e, futuramente, em Espanha) e a utilizacdo de
matérias-primas alternativas, de preferéncia
j& descarbonatadas, constituem, desde que
disponiveis e economicamente vidveis, apostas
decisivas na reducdo das emissdes de COp,
que podem, também, apresentar vantagens
econémicas. O potencial respectivo esta a ser
estudado nos diversos paises onde o Grupo
CIMPOR opera.

Em 2008, a fabrica de Alhandra incrementou,
estendendo ao forno 6 o que ja havia iniciado
no forno 7, o processo de valoriza¢gdo, como
combustivel alternativo, de biomassa animal,
um combustivel neutro do ponto de vista de
carbono.

Também a conversdo dos sistemas de
combustdo para a utilizagdo de combustiveis
com factores de emissdo de CO, cada vez mais
reduzidos (e.g., o arranque da linha 3 usando
nao fuel-6leo mas sim gas natural, em 2004,
no Egipto e a passagem de carvdo a gés natural
em Mogambique, a partir de 2008, assim
como o incremento da utilizagdo de coque de
petréleo, em diversas fdbricas, em substitui¢do
do carvao) é outro dos caminhos que continua
a ser seguido.

EMISSOES ABSOLUTAS DE CO2 (Mt)
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EMISSOES ESPECIFICAS DE CO2 / t Cimenticio
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ESTRATEGIA DE MITIGACAO DAS
EMISSOES DE CO, NO GRUPO CIMPOR

O Grupo CIMPOR desenvolve uma politica de
reducdo das emissdes especificas de CO, por
tonelada de produto cimenticio que assenta
num conjunto de estratégias de curto, médio e
longo prazos, estendidas e comunicadas a toda
a organizagdo:

ESTRATEGIAS DE CURTO PRAZO

Reduzir a quantidade de clinquer necessdria ao
fabrico de uma tonelada de cimento através do
aumento da produc¢do de cimentos compostos:
factor clinquer / cimento.

O tipo bdsico de cimento, chamado
Cimento Portland Normal (OPC), possui um
factor clinquer / cimento em torno dos 95%,
contribuindo o gesso adicionado com os
restantes 5%.

No gréfico apresentado o factor médio clinquer /
/ cimento do Grupo CIMPOR foi, em 2008,
de 771 % (76,9 % em 2007 considerando o
actual perimetro). Esta evolucdo ligeiramente
desfavoravel deve-se, em especial, a quebra na
utilizagdo de adi¢des em paises como a China,
Turquia e Africa do Sul, mas também, embora em
menor escala, no Brasil e Mocambique, apesar da
melhoria em todos os outros paises.

Entre 1990 e 2008, no Grupo CIMPOR, a
incorporacdo média de clinquer no cimento
diminuiu em cerca de 7 %.
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O factor clinquer / cimento representa, portanto,
a fracgdo de clinquer incorporado no cimento.
O clinquer pode ser parcialmente substituido
por adi¢des de outros compostos minerais,
normalmente  conhecidos  por  produtos
cimenticios, de forma a serem produzidos vrios
tipos normalizados de cimento, os chamados
cimentos compostos, o que em geral significa
reduzir também a quantidade necessdria de
matérias-primas virgens. Dado que normas
rigorosas regem o fabrico de cimento avariedade de
adicdes disponiveis para o efeito é muito limitada.
De entre os materiais cimenticios disponiveis
podemos citar as cinzas volantes e as escérias,
sub-produtos provenientes, respectivamente, das
centrais termoeléctricas e da industria sidertrgica.
Aspectos relacionados com o mercado de cada
pafs, as normas adoptadas e a disponibilidade
destes compostos minerais limitam, por vezes,
a capacidade de melhorar a performance neste
dominio.

Os bons resultados apresentados pelo Grupo
CIMPOR, nesta vertente, devem-se a sua forte
exposicdo a mercados como o da Peninsula
Ibérica, do Brasil, da Africa do Sul e da China,
em que a utilizagdo de cimentos compostos tem
vindo a obter grande sucesso. A adopg¢do de
normas equivalentes a norma Europeia noutros
mercados, como podera ser, no futuro, o caso
da Tunisia, do Egipto, da india e da Turquia,
permitiria evoluir um pouco nesta via.

Esta abordagem significa, também, a reducdo
da quantidade de combustivel necessdria a
producdo de uma tonelada de cimento e, em
alguns casos, a redu¢do do consumo de energia
eléctrica ao nivel das moagens de cimento.

FACTOR CLINQUER / CIMENTO (%)
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Aumentar a percentagem de energia
proveniente de combustiveis alternativos: taxa
de substituicdo térmica

Em 2008, a taxa global de substituicdo

de combustiveis fdsseis ndo-renovdveis por
combustiveis alternativos fésseis e biomassa, no
Grupo CIMPOR, foi de 5,18 % (3,7 % em 2007
considerando o actual perimetro com a India),
valor que se situa ainda muito abaixo da média
de alguns grupos cimenteiros internacionais e
daquela registada por vérios paises europeus.
Os pneus de automével usados, triturados ou
inteiros, constituem, actualmente, o principal
combustivel alternativo utilizado no Grupo
CiMPOR.
A substituicio dos combustiveis fdsseis ndo-
renovdveis por combustiveis  alternativos
provenientes de residuos ou sub-produtos
industriais ou urbanos é uma prética bastante
comum em todo o mundo e, a par dos cimentos
compostos, uma das principais alavancas para a
indUstria cimenteira reduzir as emissdes de CO5.
No caso de residuos com poderes calorificos
mais elevados trata-se de uma interessante
oportunidade de negécio porque permite a
valorizagdo energética dos mesmos reduzindo
0s custos com combustiveis, reduzir as emissdes
de CO; e, além disso, prestar a sociedade um
servico seguro no sentido de esta se desfazer dos
residuos que gera, minimizando o respectivo
envio a aterro.

EVOLUGCAO DO MIX DE COMBUSTIVEIS
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EVOLUGAO DO MIX DE COMBUSTIVEIS
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Substituir combustiveis com factores de
emissdo de CO5 mais elevados por combustiveis
com factores de emissdao de CO5 mais reduzidos:
factor de emissdo kg CO»/GJ

O incremento do uso de coque de
petréleo (92,8 kg CO,/CJ) em substituicdo do
carvdo (96,0 kg CO,/GJ) em diversas fabricas
do Grupo CIMPOR ao longo dos ultimos anos,
mais recentemente nas fébricas da Turquia, dos
pneus triturados (85 kg CO,/GJ) em substitui¢do
de ambos nas fdbricas do Brasil e o co-
processamento de farinhas animais (biomassa)
na Unidade Operacional (UO) de Alhandra e
de residuos industriais (solventes e lamas de
hidrocarbonetos) na UO de Souselas, ambas
em Portugal, contribuiram para a redugdo
das emissdes de CO,/t de clinquer entre 1990
e 2008.

Da mesma forma, o arranque, em 2004, da nova
linha de producdo de Amreyah, no Egipto, com
a utilizagdo de gas natural (56,1 kg CO,/q)),
previsto igualmente para as duas linhas mais
antigas, permitiu caminhar no mesmo sentido.
O mesmo tipo de reconversdo para gas natural
foi realizado, com sucesso, em 2008, na fabrica
da Matola, em Mogambique.

A suspensdo, em 2007, do co-processamento de
pneusna UO de Oural, em Espanha, assim como
a entrada no perimetro de consolidagdo do
Grupo CIMPOR das fabricas da China (2007) e
India (2008), que utilizam quase exclusivamente
carvdo, penalizaram um pouco esta evolugdo,

41

iNDICE



que poderd vir a ser um pouco compensada
com o futuro co-processamento, pela UO
de Oural, de fluff da industria automoével e o
planeado inicio do co-processamento nas Areas
de Negécio de Marrocos e da Africa do Sul.

Aumentar a eficiéncia energética térmica do
processo de producdo de clinquer: consumo
térmico especifico

@) consumo térmico especifico
representa o consumo total de energia por
tonelada de clinquer produzido. A eficiéncia
térmica dos fornos do Grupo CIMPOR
melhorou, desde 1990, cerca de 5,9 %
tendo alcangado um valor de 3 591 MJ por
tonelada de clinquer em 2008 (3 577 MJ em 2007
considerando oactual perimetro). Estaimportante
melhoria, ainda ndo considerada suficiente, deve-
se, sobretudo, as ac¢des de melhoria incremental
em curso em diferentes UO (e.g., melhoria da
fiabilidade dos fornos e dominio operacional
dos mesmos, a optimiza¢do do processo de
recuperagdo de calor nos arrefecedores de clinquer
de diversas unidades operacionais, entre outros),
a intervengdo em algumas das linhas existentes e,
finalmente e ndo menos importante, a entrada no
perimetro de consolidagcdo do Grupo das UO da
Turquia, China e india, que registam actualmente
uma eficiéncia energética um pouco superior a
média das restantes UO do Grupo.
A eficiéncia térmica das fdbricas é influenciada
em primeiro lugar pelo tipo de tecnologia
utilizada no processo de produgdo, embora seja,
também, bastante afectada pela regularidade do
cru alimentado, estabilidade de condugdo dos
fornosepelafiabilidadedeoperagdo dosmesmos.
Por essa razdo, a entrada em funcionamento, no
ano de 2008, de 4 novas linhas que sé deverdo
trazer um impacte positivo em 2009, as quais se
deverd juntar o arranque de uma nova linha em
2009, associado a continua implementagdo de
acgdes de optimizagdo e melhoria incremental
a nivel operacional, no ambito do Programa de
Performance CIMPOR, lancado hd mais de 5 anos,
irdo contribuir para a continuagdo da evolugdo
favoravel, ao longo do préximo ano, deste e de
outros indicadores relacionados.
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Espera-se, contudo, como projectado incremento
da utilizacdo de combustiveis alternativos, uma
evolu¢do menos favoravel ao nivel do consumo
térmico especifico dos fornos de clinquer.

CONSUMO TERMICO ESPECIFICO MJ / t clinquer (Produgéo de Clinquer)
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Aumentar a eficiéncia energética eléctrica do
processo de produgdo de clinquer e cimento
de forma a diminuir as “emissoes indirectas” de
COa: consumo eléctrico especifico

O consumo
CIMPOR situou-se, em 2008, num valor inferior
a 106 kWh/t cimento. O consumo da energia
eléctrica representa uma fracgdo importante,

especifico do  Grupo

cerca de 12 a 15%, do total de energia utilizado
no processo de fabrico de cimento. Por esse
facto, a reducdo do consumo de energia eléctrica
através da permanente adop¢do de medidas de
racionalizacdo douso deenergiaedeinvestimento
em equipamentos mais modernos que melhorem
continuamente o rendimento energético dos
equipamentos industriais faz parte da politica do
Grupo CIMPOR e tem sido, ao longo dos anos,
objecto de acordos voluntérios com os governos
de alguns dos paises onde operamos.

Embora ndo tendo um impacte na mitiga¢do
das emissGes directas de CO,, a redugdo do
consumo especifico de energia eléctrica, constitui
uma forma importante de a inddstria cimenteira,
como consumidor intensivo de energia eléctrica,
contribuir para a diminui¢do das suas emissdes
indirectas de CO», i.e., as emissGes geradas pelos
produtores de energia eléctrica a montante das
respectivas unidades operacionais. Este efeito sera
mais importante em paises em que O processo
de producdo de energia assenta em combustiveis
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fésseis ndo-renovaveis pois isso traduz-se em
factores de emissio de CO, mais elevados das
respectivas redes energéticas nacionais.

ESTRATEGIAS DE MEDIO PRAZO

Modemizagcdo das linhas mais antigas e
construcdo de novas linhas de producdo de
clinquer: consumo térmico especifico

A ligeira melhoria do consumo especifico
de energia térmica ao longo dos ultimos anos
deve-se, também, em boa parte, a paragem da
antiga linha de Campo Formoso, a constru¢do
de linhas mais eficientes em Campo Formoso,
Brasil e Amreyah CCC, Egipto, e a renovagdo no
passado recente de linhas de produgao existentes
em Portugal, Espanha, Marrocos e Tunisia.
Aentrada em funcionamento, no ano de 2008, de
1 nova linha (Africado Sul) e de 3 linhas existentes
remodeladas (2 em Espanha e 1 no Brasil), que
s6 devera registar um impacte positivo em 2009,
as quais se deverd juntar o arranque de 1 nova
linha na Turquia e também de 1 nova linha na
China, ambas em 2009, irdo contribuir para a
continua¢do da evolugdo favordvel deste e de
outros indicadores directamente relacionados ao
longo do préximo ano.

Aumentar a percentagem de utilizacdo de
matérias-primasalternativastotalouparcialmente
descarbonatadas: taxa de substituicdo de
matérias-primas

Embora com um efeito algo limitado,
trata-se de uma possivel linha de actuacdo
do Grupo CIMPOR, no sentido de obter uma
reducdo adicional das emissGes especificas de
CO; por tonelada de produto cimenticio.
Dentro desta vertente, e dada a importancia vital
da disponibilidade de recursos naturais para
o desenvolvimento da sua actividade, o Grupo
procurard também, através de uma politica delongo
prazo na gestdo das suas pedreiras, acompanhar
as tendéncias que apontam no sentido de uma
crescente utilizagdo de matérias-primas alternativas,
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total ou parcialmente descarbonatadas - cinzas de
cinzeiro, escérias ndo granuladas, SPL, estéril de
carvdo, entre outros - e da reciclagem de residuos
de construcdo e demoli¢do, utilizando-os como
matéria-primaalternativa para o fabrico de clinquer,
desde que disponiveis em cada uma das Areas de
Negécio, prestando dessa forma, também, um
servico a sociedade.

Projectos CDM/JI (Clean Development
Mechanism / Joint Implementation)

O Grupo CIMPOR continua a estudar a
viabilidade de projectos deste tipo em seis das
suas Areas de Negécio (i.e., Marrocos, Tunisia,
Brasil, Africa do Sul, Mog¢ambique e China) com
vista a possivel obtencdo de créditos de carbono
para utilizagdo no ambito do mercado europeu
de comércio de emissdes de CO, (EU ETS). No
caso da UO da Matola, em Mogambique, existe
um projecto que se encontra, inclusive, em fase
de avaliagao pelo CDM Executive Board.

Com o objectivo de avaliar o potencial de
realizacdo de projectos deste tipo nas diferentes
Areas de Negécio do Grupo (AN) foi estabelecido
umconjuntoderelacdesinternasinter-funcionais
que envolvem a AN, para o estabelecimento de
contactos com as entidades locais e detecgdo de
oportunidades de desenvolvimento de projectos,
o Centro Técnico do Grupo (CIMPOR TEC),
para o suporte técnico a essas iniciativas, e a
Area Financeira Corporativa, para os aspectos
financeiros relativos ao CO».

Com o mesmo objectivo e, também, como
uma forma de diversificar o risco associado ao
desenvolvimento deste tipo de projectos e obter
créditos de carbono a pregos mais atractivos,
o Grupo CIMPOR detém, desde 2007, uma
participa¢do no Luso Carbon Fund, um Fundo
de Carbono que permite aceder a um portfolio
diversificado de projectos CDM, localizados em
vdrias partes do mundo.

Alémdisso, parasuprirainsuficiénciadelicengas
de emissdo face a capacidade de produgdo das
UO de Portugal e Espanha, o Grupo CIMPOR
j& recorreu, pontualmente, ao mercado de
comércio de emissdes de CO,, para a compra
de licengas.
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ESTRATEGIAS DE LONGO PRAZO

Adopcdo de Tecnologias Alternativas (e.g.,
melhoria da eficiéncia dos by-pass de alguns dos
fornos, recuperacao do calor residual dos gases
quentesdeprocesso,leitofluidizado,entreoutros)
quando se encontrarem comprovadamente
disponiveis e a um custo aceitavel

E objectivo do Grupo continuar a estudar

formas de melhorar a eficiéncia energética dos
by-pass dos fornos que os utilizam e de reduzir
o envio a aterro das poeiras do forno (cement
kiln dust), como ocorreu recentemente nos
trés fornos do Egipto, e, também, formas de
proceder a utilizagdo de combustiveis com
maiores teores em cinzas através do recurso a
tecnologia de leito fluidizado, assim como, a
recuperacdo do calor residual dos gases quentes
de processo para diferentes fins.
O tema da recuperacdo do calor residual dos
gases de processo para a producdo de energia
eléctrica tem, alids, vindo a ser estudado
de hd uns anos a esta parte e, em 2008,
foi concretizado no Grupo CIMPOR, mais
concretamente na China, o primeiro projecto
deste tipo. O aproveitamento do calor residual
proveniente dos gases de processo (torre de
pré-aquecimento e/ou arrefecedor do forno),
ndo necessario a secagem das matérias-primas,
combustiveis sélidos e adi¢ées do cimento,
passou, a partir de 2009, a ser aproveitado
para a producdo de energia eléctrica o que
permite reduzir, indirectamente, as emissOes
de CO, uma vez que deixa de ser solicitada a
rede nacional uma parte da energia eléctrica
necessdria a opera¢do normal da fabrica.

Producdo de clinqueres e produtos alternativos
(e.g., clinquer belitico, geopolimeros)

Trata-se, por exemplo, de estudar
exaustivamente solugcdes técnico-economica-
mente vidveis que, sem prejudicar a qualidade
do produto final (as resisténcias iniciais do
cimento tendem a ser inferiores), permitam
utilizar uma mistura de matérias-primas, e.g.,
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calcarios, com teores inferiores em CaCO3 e
maior teor em SiOj. Esta via permitiria, ndo
s6, obter uma redu¢do do consumo de energia
térmica necessario a descarbonatacdo das
matérias-primas, processo quimico fortemente
endotérmico, como, também, das emissdes de
CO; directamente associadas e do consumo de
refractarios. Uma vez dominado este processo,
tal traduzir-se-ia na produgdo de clinquer
mais rico em C,S e com uma moendabilidade
superior, designado por clinquer belitico.

Outra das vertentes da investiga¢do tem a ver
com a andlise da activagdo alcalina de alumino-
silicatos (i.e., os chamados geopolimeros,
membros da familia de polimeros inorganicos
tais como a caolinite, pozolana, entre outros)
através da combinacio de hidréxidos de sédio
ou potassio (NaOH, KOH) e silicatos de sédio
ou potdssio, por exemplo.

Além disso, e num outro sentido, porque ha
que analisar qual das solu¢des é mais favoravel,
tem-se procurado, também, identificar formas
de aumentar significativamente a reactividade
do clinquer, com o objectivo de incorporar
maior quantidade de adicGes, e de aprofundar
o estudo da producgdo de clinquer a partir de
novas matérias-primas.

Andlise e adop¢ao de medidas de fim-de-linha
(e.g., captura e sequestracdo de carbono)

O Grupo CIMPOR prossegue a
avaliagdo de algumas tecnologias em fase de
desenvolvimento como a captura e sequestra¢do
de carbono nas suas vérias vertentes embora,
até ao momento, muitas destas tecnologias
ndo se encontrem ainda disponiveis nem exista
uma ideia clara sobre o completo potencial das
mesmas. Para aprofundar o conhecimento, o
Grupo tem acompanhado, através de grupos
de trabalho, estudos e projectos internacionais
neste dominio.
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CERTIFICACAO DAS EMISSOES DE CO, DO
GRUPO CIMPOR

As emissdes foram verificadas e certificadas

seguindo uma abordagem idéntica a do IETA
Verification Protocol Version 2.0 de 2005 para a
verificagdo dos relatérios de emissdes no ambito
do EU ETS e de acordo com os requisitos da
recente norma ISO 14064-3.
As emissdes de CO;, do Grupo CIMPOR, na sua
Actividade Cimento, sdo calculadas de acordo
com o WRI/WBCSD Cement Industry CO, Emissions
Protocol Version 2.0 / 05 Jun 2005 e verificadas,
desde 2005, pela SGS, tendo a CIMPOR, para
o efeito, desenvolvido um sistema de gestdo,
medigdo, monitorizagdo e reporting das emissGes
de CO; e de outros indicadores relacionados.

O processo de verificacdo dos dados referentes
as emissGes de 2008 obedeceu, a exemplo dos
anos anteriores, a um sistema de amostragem
baseado em analise de risco, que o verificador
determinou em conjunto com a CIMPOR,
tendo sido visitadas 16 fabricas de cimento,
representando cerca de 66% das emissGes
absolutas consolidadas do Grupo, no total das
38 unidades operacionais, sendo 25%, num
total restante de emissdes CO, geradas de 34%,
proveniente de instala¢des cobertas pelo EU
ETS para as quais a verificacdo é obrigatéria
e efectuada por verificadores devidamente
acreditados, razdo pela qual a auditoria ndo
foi duplicada. Em conclusdo, 32% das emissdes
absolutas do Grupo CIMPOR sdo sujeitas a uma
verificacdo reasonable e 66% a uma verificacdo
moderate, sendo que um total de 90% das
emissGes é submetida a, pelo menos, um dos
dois tipos de auditoria. Efectua-se anualmente
uma rota¢do das UO envolvidas no processo
de verificagdo de forma a garantir que, pelo
menos cada 3 anos, cada uma destas é sujeita
a auditoria.

A informagdo gerada no Grupo CIMPOR foi
verificada a diferentes niveis:

AMBIENTE
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NIVEL CORPORATIVO (CONSOLIDACAO
DOS DADOS DO GRUPO)

1.- Avaliagdo do sistema de reporting das
emissdes de CO,; do Grupo CIMPOR (e.g.,
metodologias de recolha de dados a nivel central
e modo como a informac&o é recolhida nas UOs,
compilada e vertida no relatério final); 2.- Andlise
dos diferentes perimetros de reporting, 3.- Andlise
do protocolo de célculo, do procedimento de
consolidagdo e das ferramentas e documentos
corporativos utilizados e disponibilizados as
diferentes UO.

NIVEL INTERMEDIO (CONSOLIDACAO
DOS DADOS DE AREA DE NEGOCIO)

- Anélise dos controlos efectuados ao nivel
intermédio de consolidagao;

NiVEL DA UNIDADE OPERACIONAL
(INSTALACAO)

1. - Andlise dos procedimentos de colecta
da informacao ao nivel das unidades operacionais
(e.g., processo de recolha, manipulagdo e reporte
de dados); 2. - Verificagdo dos documentos de
suporte e processos internos de controlo; 3. -
Andlise do relatério anual de emissdes de CO, do
Grupo CIMPOR; 4. - Elaboracdo de relatério de
verificagdo e verificagdo da informacio;

O Verificador confirmou que as emissGes se
encontravam calculadas segundo o protocolo
voluntdrio WRI/WBCSD Cement Industry CO>
Emissions Protocol Version 2.0 / 05 Jun 2005 e
conformes com os principios do mesmo em
termos de Relevédncia, Integralidade, Consisténcia,
Transparéncia e Rigor.

O Verificador constatou que os dados
apresentados a validagdo se encontravam isentos
de erros materiais, no patamar de materialidade
de 5 % acordado no inicio do processo.

A baseline de 1990, embora registada, ficou fora
do Ambito do processo de verificagdo e é utilizada
como best estimate (Referéncia do Protocolo de
Quioto) para medir a evolugdo das emissGes
globais do Grupo CIMPOR.

45

iNDICE



N I\DICE

CHINA - POUPANCA DE ENERGIA E REDUCAO DE EMISSOES DE CO, EM ZAOZHUANG

O processo de fabrico de cimento gera uma quantidade
aprecidvel de calor residual muitas vezes ndo aproveitado.
Os gases quentes da torre de pré-aquecimento e do
arrefecedor de clinquer podem, normalmente, ser
recuperados para secagem e aquecimento das matérias-
-primas e combustiveis utilizados no processo de producéo.
Contudo, nem todo esse calor residual dos gases é necessario
para este fim, pelo que uma parte importante acaba por ser
desperdicado. A CIMPOR CHENGTONG (SHANDONG)
concluiu em 2008, na fabrica de Zaozhuang, um projecto
destinado a recuperar o calor residual dos gases de processo
para a producdo de energia eléctrica. A decisdo estd
relacionada com o previsivel aumento dos custos de energia,
com aspectos ambientais relacionados com a reducdo das
emissdes indirectas de CO, e com a possivel elegibilidade

para um projecto CDM que gerara créditos de CO,.

Versao integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5256&lang=1

TURQUIA - UTILIZAGAO DE CINZAS VOLANTES E MELHORIA DAS EMISSOES DE CO,

A central termoeléctrica de Kangal, em Sivas, é uma das maiores centrais na Anatdlia
Central. O combustivel utilizado na central tem sido o carvao e a eliminagdo das cinzas
volantes produzidas tem sido sempre um problema. Analisadas as necessidades do
mercado de um novo produto que contivesse um aditivo de cinzas volantes calcarias,
decidiu-se lan¢a-lo nas unidades operacionais (UO) de Sivas e Nevsehir. Para poder utilizar
as cinzas volantes, a CIMPOR YIBITAS instalou uma estacdo de carregamento na central
termoeléctrica de Kangal e duas estacdes de descarga e dois sistemas de alimentagdo
nessas UO, investimento no valor de 1,2 milhdes de euros. Em 2008, foram utilizadas
13 kt de cinzas volantes em Sivas e 8 ktem Nevsehir. O objectivo é maximizara incorpora¢do
de cinzas volantes no cimento e alcancar um consumo de 50 kt/ano.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5257&lang=1

iINDIA - ACCOES DE PROTECGAO CLIMATICA

A Shree Digvijay Cement Company estd fortemente empenhada em contribuir para os objectivos de redugdo das emissoes
totais de CO, fixados em 2004, ao abrigo da politica de proteccdo climdtica, tendo empreendido, em 2008, dois investimentos
e acgbes correspondentes que visam contribuir, a longo prazo, para o referido objectivo.

Versao integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5258&lang=1
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MEDICAO DO PROGRESSO

PROTECCAOQO CLIMATICA E GESTAO DAS EMISSOES DE CO»

EMISSOES GLOBAIS DE CO,

1. Numero de unidades operacionais do Grupo CIMPOR: 38 (37 em 2007), distribuidas por
24 fabricas de cimento e 14 moagens de cimento (23/14 em 2007).

2. Percentagem de unidades operacionais utilizando o Protocolo de CO, do WRI/WBCSD para
efeitos de inventdrio de emissdes: 100 % (100 % em 2007).

3. Emissdes globais especificas brutas de CO, por tonelada de produto cimenticio:
676 kg CO,/t produto cimenticio (669 kg CO,/t produto cimenticio em 2007 considerando
0 mesmo perimetro).

4. Emissdes globais especificas liquidas de CO; por tonelada de produto cimenticio:
676 kg CO,/t produto cimenticio (669 kg CO,/t produto cimenticio em 2007 considerando
0 mesmo perimetro).

OBJECTIVOS E PROXIMOS PASSOS

O Grupo CIMPOR fixou, em 2004, o objectivo de alcancar, até 2015, uma redugdo em 15 % das
emissdes especificas liquidas globais de CO, por tonelada de produto cimenticio, tomando como
referéncia o ano de 1990.

Esse objectivo representaria, para o perimetro da altura (sem as AN da Turquia, China e India), a
obtengdo de um valor inferior a 610 kg CO,/t produto cimenticio. Até ao final de 2008, o Grupo
CIMPOR registou uma reducdo de 7,6 % nas referidas emissdes de CO».

Em 2008, as emissdes globais especificas liquidas de CO, por tonelada de produto cimenticio
foram de 676 kg CO,/t produto cimenticio, contra 669 kg CO,/t produto cimenticio, em 2007,
considerando o mesmo perimetro, o que se ficou a dever a quebra conjuntural do factor clinquer /
/ cimento em alguns dos pafses onde o Grupo CIMPOR opera.

A politica do Grupo CIMPOR em apostar fortemente na produ¢do de cimentos compostos assim
como a melhoria esperada de um conjunto de performances operacionais associado a estabilizagdo
de algumas das novas linhas de produc¢do, deverd permitir, j4 a partir do préximo ano, recuperar
novamente a tendéncia de redugdo das emissdes especificas de CO, que tem vindo a registar-se ao
longo dos ultimos anos.

As emissdes de CO, do Grupo CIMPOR relativas a 2005, 2006, 2007 e 2008 foram verificadas poruma
entidade independente, o que continuard a ser efectuado no futuro, pelo menos todos os 2 anos.
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4.3.EMISSOES IIl: MONITORIZACAO N
E REPORTING DAS OUTRAS EMISSOES
(PARTICULAS, NOy, SO2 E MICRO-POLUENTES)

A produgdo de cimento é responsdvel pela emissdo para a atmosfera de um conjunto de outras
substancias poluentes tais como particulas, compostos de azoto (NOyx) e compostos de enxofre
(SOx) (designados por poluentes principais) e, em muito menor escala, por um outro conjunto de
substancias (designados por micro-poluentes), tais como metais, dioxinas e furanos (PCDD/F) e
compostos organicos volateis (COV’s).

PROTOCOLO DE MONITORIZACAO E REPORTING DE
EMISSOES DO WBCSD/CSI/

O Protocolo de Monitorizacdo e Reporting de Emissdes do WBCSD/CS/ constitui um documento
de referéncia que visa a uniformizacdo da medi¢do, monitorizagdo e relato de emissdes no sector
cimenteiro. Como tal, e uma vez que define indicadores de performance ambiental, constitui uma boa base
para estabelecer um conjunto de compromissos ambientais respeitantes a emissdes de poluentes.
Trata-se de um documento completo, rigoroso, claro e conciso, portanto, de facil utiliza¢do, que foi
integrado pelo Grupo CIMPOR nas respectivas directrizes internas sobre o assunto.

Desde 2004 que no Grupo CIMPOR se mede, monitoriza e efectua o reporting interno das emissdes
de acordo com os principios deste protocolo. Devido a abertura do Grupo a novas Areas de Negécio
(AN), este documento tem vindo também a ser divulgado e utilizado nessas novas AN - Turquia e
China, desde 2007, e india, a partir de 2008.

Afonte de emissGes a qual se aplica o Protocolo de Monitorizacdo e Reporting de EmissGes do WBCSD/
/CSl é a chaminé principal do forno, sendo a monitorizagdo efectuada de acordo com métodos de
referéncia (e.g., normas nacionais, normas ISO, entre outras).

Relativamente aos poluentes principais (particulas, NOyxe SO, ), amonitorizagdo é feita, preferencialmente,
em continuo (no caso de ser feita em descontinuo, serd realizada, pelo menos, umavez porano), enquanto
para os outros poluentes (metais, dioxinas e furanos (PCDD/F) e compostos orgénicos volateis (COV’s))
é feita uma medicdo pontual para caracterizagdo da situacdo existente (fingerprint measurement). Sempre
que existam alteracdes significativas no processo, nas matérias-primas ou nos combustiveis utilizados,
deverido ser realizadas novas medicdes.

TURQUIA - SUPRESSAO DAS POEIRAS DIFUSAS

Para minimizar as poeiras difusas, a CIMPOR YIBITAS, fez entrar em
funcionamento, nas UO de Sivas e Corum, mdquinas de vapor para
eliminar as particulas e poeiras dispersas no ar geradas pelo material
manipulado. A maquina emite um forte jacto de vapor com pequenas
goticulas de dgua/ar e, se necessario, pode ainda ser utilizado um agente
tensioactivo para aglomerar e formar uma pelicula superficial. Gragas a
sua utiliza¢do, a dispersdo de poeiras desceu mais de 10% em toda a drea

fabril, e mais de 40% nos locais abertos de manipulag¢do de materiais.

Versao integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5259&lang=1
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PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL
EM TERMOS DE EMISSOES DE PARTICULAS, NOy, SOz E
OUTROS MICRO-POLUENTES

Com o objectivo de determinar a performance do Grupo procede-se, todos os anos, a recolha
da informacgdo necessaria para o célculo de trés indicadores:

. O indicador Taxa de Cobertura da Medig¢do Global (Overall Coverage Rate) - KPI 1 - indica a
percentagem de clinquer que é produzido em fornos onde é efectuada monitorizagao (pontual
e/ou continua) dos poluentes principais e micro-poluentes. Para este indicador, o Grupo
CIMPOR apresentou, em 2008, um valor de 80,8 % (80% em 2007).

. O indicador Taxa de Cobertura da Medigdo em Continuo ( Coverage Rate Continuous Measurement)
- KPI 2 - permite avaliar a percentagem de clinquer produzido em fornos onde é efectuada a
monitorizagdo em continuo dos poluentes principais. Para este indicador, o Grupo CIMPOR
apresentou, em 2008, um valor de 95,9 % (99,1% em 2007).

. O indicador Emissdes de Poluentes Principais (Main Pollutants’ Emissions Data) - KPI 3 - avalia
quantitativamente as emissoes dos poluentes principais, sendo a informacao apresentada em
unidades absolutas (t/ano) e especificas (g/t de clinquer). No quadro apresenta-se a evolugao
dos valores obtidos desde 2004:

EMISSOES ANO 2004 ANO 2005 ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008

Poluentes Unidades  Unidades  Unidades  Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades  Unidades

principais absolutas especificas  absolutas especificas  absolutas especificas  absolutas especificas  absolutas especificas

(t/ano)  (g/tclinquer) (t/ano)  (g/tclinquer) (t/ano)  (g/t clinquer) (t/ano)  (g/t clinquer) (t/ano)  (g/tclinquer)
Particulas 1 819,3 130,9 2 020,8 137,9 2 712,0 179,7 4 523,1 243,1 3 436,6 171,6
NO, 19 852,1 1 721,7 22 139,0 1895,1 28997,0 1921,2 35808,0 1924,4 33702,7 1 682,8
SO, 2 338,3 202,8 4 822,7 412,8 5 195,9 344,3 6 991,1 375,7 6 010,7 300,1

NOTA: Evolugdo do perimetro geogréfico de reporting das emissdes dos poluentes principais no periodo de 2004 a 2008:
2004 - Perimetro inicial de andlise para o qual foram fixados os objectivos (perimetro geografico de base é de 19 UO/24 fornos)
2005 - N&o houve alteragdo do perimetro inicial de andlise

2006 - Inclui UO de Sao Miguel dos Campos da AN Brasil (passou a ter 2 fornos em vez de 1)

2007 - Inclui UO da AN Turquia (4 fornos) e AN China (2 fornos)

2008 - Inclui UO da AN india (1 forno) (perimetro geogréfico actual é de 24 UO/32 fornos)

Por muito pouco nao foi cumprido, até ao final de 2006, o objectivo definido em 2004 para o
valor dos KPI 1 e KPI 2 - alcangar um valor de 100 % para ambos. Contudo, a conclusdo, durante
o primeiro semestre de 2007, da implementagdo das ac¢Ges entdo ja em curso nas varias Unidades
Operacionais (UO) permitiu alcangar esse objectivo menos de seis meses depois, considerando o
perimetro base para o qual havia sido definido (UO e fornos existentes em 2004).

A entrada, em 2007, de quatro UO na Turquia e de uma na China e, em 2008, de uma nova UO na
india, as quais correspondem 7 fornos, no perimetro de consolida¢io actual do Grupo CIMPOR,
explica o ndo cumprimento, em 2008, dos objectivos fixados. Contudo, cada nova UO disp&e de
um periodo méximo de dois anos para adoptar os regulamentos internos da empresa nesta matéria.
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E politica do Grupo CIMPOR respeitar os objectivos anteriormente fixados independentemente da
entrada de novas UO no perimetro de consolidagdo, procurando adaptar-se, na medida do possivel,
para alcangar o respectivo cumprimento.

Em termos do KPI 3, no que diz respeito as emissGes globais especificas, haviam sido definidos, para
o ano 2008, os seguintes objectivos: 150 g/t de clinquer para as particulas, 1 900 g/t de clinquer
para o NO, e 300 g/t de clinquer para o SO».

EMISSOES GLOBAIS ESPECIFICAS
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Como se pode verificar no grafico anterior, a entrada, em 2008, da UO de Sikka, na india, acabou
por ndo penalizar as emissGes especificas de particulas, NO, e SO, do Grupo, constatando-se
mesmo uma redu¢do das mesmas face a 2007.

Em termos do cumprimento dos objectivos fixados verifica-se que, tendo em conta o perimetro
geografico actual do Grupo, apenas aquele relativo as emissGes especificas de particulas ndo foi
ainda cumprido. E, contudo, de salientar que se for considerado o perimetro de andlise base (i.e.,
excluindo as Areas de Negécio da Turquia, China e India), as emissdes dos trés poluentes principais
cumprem totalmente os objectivos entdo definidos.

Esta melhoria significativa face a 2007 deve-se, para além das ac¢des de melhoria postas em marcha
nas vérias UO, a eficaz implementagdo das regras estabelecidas no Manual EMR CIMPOR (vide
capitulo seguinte), que permitiu a obtenc¢do de dados mais fidveis e consistentes.

De referir que, segundo os principios definidos na politica do Grupo, todas as UO devem adoptar,
num prazo maximo de dois anos apds a aquisi¢do, as medidas em vigor nas restantes UO no que diz
respeito a monitorizacao, reporting e fixacdo de objectivos de redugdo das respectivas emissdes.

MANUAL EMR (EMISSION MONITORING & REPORTING) CIMPOR

O Manual de Monitorizacdo e Relato de Emissdes (EMR Manual) do Grupo CIMPOR foi
elaborado na sequéncia dos trabalhos desenvolvidos no ambito da CS/, visando a uniformizacdo de
critérios de aceitacdo de valores de emissGes e respectivo reporting. Desta forma, permite obter uma
base de dados consolidada e fidvel das suas unidades operacionais, a qual permitird, por um lado, a
tomada de decisdes adequadas a politica da empresa e, por outro, a avaliagdo do seu desempenho
e definigdo de objectivos de reducdo de emissdes.
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Este manual descreve as generalidades associadas a um sistema de monitorizagdo e relato de emissdes
e também os procedimentos a adoptar nas varias fabricas do Grupo, nomeadamente no que diz
respeito a calibragdo e manuten¢do do equipamento de monitorizagdo de emissdes em continuo.

O EMR CIMPOR foi distribuido a todas as UO do Grupo e comegou a ser aplicado em 2008,
encontrando-se ainda em fase de implementagao em algumas das UO.

POLUENTES PRINCIPAIS (PARTICULAS, NOy, SO, E
MICRO-POLUENTES (COMPOSTOS ORGANICOS VOLATEIS,
METAIS, DIOXINAS E FURANQOS)

Particulas

As emissdes de particulas em fébricas de cimento tém vindo a decrescer nos ultimos anos
devido a instala¢do de sistemas de despoeiramento de tecnologia muito recente, nomeadamente
filtros de mangas, em muitos dos fornos e respectivos arrefecedores.

Para um total de 32 fornos, e no que diz respeito ao despoeiramento dos gases do forno, 59 % destes
encontram-se equipados com electrofiltro e 41 % com filtros de mangas.

Actualmente, no Grupo CIMPOR, 38 % (32 % em 2007 sem India) das linhas de produgao tém emissoes
bastante inferiores a 50 g/t de clinquer. Contudo, uma vez que no Grupo existem algumas fébricas
mais antigas equipadas com sistemas de despoeiramento menos eficientes, o valor médio obtido é
superior, situando-se em 171,6 g/t de clinquer (243,1 g /t de clinquer em 2007, sem fndia).

Areducdo nas emissGes especificas globais de particulas verificada em 2008 deveu-se essencialmente
a melhoria nas UO de Niebla (Espanha), AMCC e ACCC (Egipto) e Yozgat (Turquia).

EMISSOES ESPECIFICAS DE POEIRAS g/ t clinquer
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Compostos de Azoto (NO,)

A formagdo de compostos de oxigénio e azoto (NO,) encontra-se associada ao processo
de combustio, nomeadamente as condi¢bes de combustdo e caracteristicas do combustivel. A
reducdo destas emissGes pode ser conseguida através de um rigoroso controlo do processo. Um
nivel mais baixo de emissdes requer, na maior parte das vezes, a utilizacdo de técnicas de redugdo
por via quimica dos compostos jd formados. Esta técnica (SNCR — Selective Non-Catalitic Reduction) é
actualmente aplicada nas fabricas da AN de Portugal.

Face aos resultados bastante positivos que tém vindo a ser obtidos, estd a ser dada continuidade a estudos
e/ou investimentos neste dominio, nomeadamente nas UO da AN de Espanha e da AN da Turquia.
Actualmente, 59 % (45 % em 2007 sem India) das nossas linhas de producio tém emissdes de NO,
bastante inferiores a 2 000 g/t de clinquer, existindo no Grupo fdbricas mais antigas cujo valor é superior.
O valor médio situa-se em 1 682,8 g/t de clinquer (1 924,4 g/t de clinquer em 2007 sem India).
Areducgdo nas emissdes especificas globais de NO,, verificada em 2008, deveu-se fundamentalmente
a melhoria nas UO de Souselas (fornos 1 e 2 - Portugal) e Niebla (Espanha).

EMISSOES ESPECIFICAS DE NOy g / t clinquer
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Compostos de Enxofre (SO5)

As emissdes de SO, tém a sua principal origem na volatilizagdo do enxofre presente nas
matérias-primas e, em menor parte, no enxofre presente nos combustiveis.
Actualmente, 63 % (65% em 2007, sem india) das nossas linhas de produgio tém emissdes bastante
inferiores a 250 g/t de clinquer. No entanto, dado que existem no Grupo algumas fabricas cujo teor
de enxofre nas matérias-primas é bastante elevado, o valor médio obtido situa-se em 300,1 g/t de
clinquer (375,7 g/t de clinquer em 2007, sem india).

A reducdo nas emissoes especificas globais de SO, verificada em 2008, deveu-se essencialmente a
melhoria nas UO de Niebla (Espanha) e Témara (Marrocos). Além das medidas primarias aplicadas
para reducdo das emissdes de SO,, como a optimizagdo do processo de cozedura e controlo da
utilizacdo de matérias-primas com alto teor de enxofre, é de referir que na fabrica de Souselas
(Portugal), onde as matérias-primas apresentam teores muito elevados de enxofre piritico, é
adicionado um agente absorvente aos gases de exaustdo do forno (cal hidrdulica e/ou hidréxido de
calcio) de forma a reduzir este tipo de emissdes.
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EMISSOES ESPECIFICAS DE SO, g/ t clinquer
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Metais

A presenca de metais nas emissdes de fornos de cimento tem a sua origem nas matérias-
primas e nos combustiveis utilizados no processo. O teor de metais nestes inputs do sistema é
bastante variavel, embora sempre com niveis muito baixos. O comportamento dos metais no forno
depende fundamentalmente da sua volatilidade. Por esta razdo, o mercurio, metal extremamente
volatil, surge como o elemento que mais se reflecte em termos de emissdes gasosas.

O valor limite de emissdo deste composto encontra-se estabelecido apenas em alguns paises e é funda-
mentalmente aplicavel a fornos que co-processem combustiveis e matérias-primas alternativos. No caso da
Directiva Europeia relativa ao co-processamento de residuos este valor situa-se em 0,05 mg/Nm?.

Dioxinas e Furanos (PCDD/F)

As dioxinas e furanos (PCDD/F) fazem parte de um grupo de poluentes denominados
Poluentes Organicos Persistentes (vulgarmente designados por POPs), cujos efeitos adversos se
encontram associados a sua toxicidade e consequente impacto ambiental e na satde publica. Na
inddstria cimenteira em geral, a emissdo destes compostos é bastante reduzida.

No Grupo CIMPOR, todas as medi¢Ges pontuais efectuadas periodicamente nas chaminés dos
fornos demonstram que as emissdes de PCDD/F se encontram nitidamente abaixo do valor limite de
emissdo de 0,1 ng I-TEQ/Nm? estabelecido pela Unido Europeia.

Compostos Organicos Volateis (COV’s)

Aindustria cimenteira ndo constitui uma fonte significativa destes compostos, mas pequenas
quantidades podem ser emitidas devido ao teor de compostos organicos nas matérias-primas.
O teor de COV’s nos gases de exaustdo do forno varia tipicamente entre 10 e 100 mg/Nm? e na maior
parte dos paises a legislacdo em vigor ndo exige a medigdo de COV’s a ndo ser quando sdo utilizadas
matérias-primas ou combustiveis alternativos.

AMBIENTE
CIMPOR - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2008 53



MEDICAO DO PROGRESSO
MONITORIZACAO E REPORTING DE OUTRAS EMISSOES

INDICADORES DE PERFORMANCE

Os indicadores de performance (KPI1, KPI12, KPI3a, KPI3b e KPI3c) de 2008 referem-se ao actual perimetro geografico do
Grupo CIMPOR (24 UO/32 fornos) que face ao perimetro de base, a partir de 2006 passou a incluir o segundo forno da
UO de Sao Miguel dos Campos, no Brasil, a partir de 2007, passou a contar com a Turquia (3 UO/4 fornos) e a China
(1 UO/2 fornos) e em 2008 passou a contemplar, pela primeira vez, a ndia (1 UO/1 forno). Sdo os seguintes os valores
para os KPI1, KPI2 e KPI3:

1. Percentagem de clinquer produzido em fornos que dispdem de um sistema de monitorizagdo (pontual ou continuo)
para os poluentes principais e micro-poluentes: KPI 1 = 80,8 % (80 % em 2007 sem a india). Além da entrada de
8 novos fornos no perimetro do Grupo CIMPOR houve significativas mudangas de processo em dois dos fornos
Ja existentes o que obrigard a determinagdo de novos fingerprints. Este indicador seria, contudo, de 100% no caso
do perimetro geogréfico de base (19 UO/24 fornos). O objectivo é o de, no caso do actual perimetro, voltar a
alcancar 100% até final de 2009.

2. Percentagem de clinquer produzido em fornos que dispéem de um sistema de monitorizagdo em continuo para
os poluentes principais: KPI 2 = 95,9 % (99,1 % em 2007 sem a India). Este indicador seria de 100% no caso do
perimetro geografico de base (19 UO/24 fornos) e até mesmo no perimetro de 2007. O objectivo é o de voltar a
alcancar 100% no final de 2009 no caso do actual perimetro e, para tanto, bastara a instalagdo na nova UO de
Sikka (india) do equipamento de monitorizagio requerido até final de 2009.

3. Emissdes globais absolutas e especificas dos poluentes principais (particulas, NO, e SO,) dadas, respectivamente,
pelos KPI3a, KPI3b e KPI3c:

EMISSOES ABSOLUTAS EMISSOES ESPECIFICAS

(t/ano) (9/t de clinquer)

KPI 3a. Particulas 3 436,6 171,6
KPI 3b. NOy 33 702,7 1 682,8
KPI 3c. SO2 6 010,7 300,1

OBJECTIVOS E PROXIMOS PASSOS

Atendendo a situagdo base fixada em 2004, para a qual foi definido, até final de 2006, o objectivo de 100 % para os KPI 1 e
2, verifica-se que este objectivo foi atingido.

Considerando o perimetro actual do Grupo, caracterizado pela recente entrada de 5 novas UO/8 fornos, verifica-se que o objectivo
ndo é atingido no caso dos dois primeiros indicadores (KPI1 e KPI2).

O objectivo definido para o KPI 1 serd, contudo, alcangado muito em breve com a realizagdo, em 2009, de medi¢&es pontuais
nas seguintes UO/fornos:

. Niebla (Espanha): dioxinas e furanos, metais e COV’s (fingerprint measurement para caracteriza¢ao da linha apds
alteracdo para processo via seca)

. AMCC/forno 1 (Egipto): dioxinas e furanos, metais e COV’s (fingerprint measurement para caracterizagdo da linha
ap6s revamping para 3 300 t/d)

. Zaozhuang/forno 1 (China): dioxinas e furanos, metais e COV’s

. Zaozhuang/forno 2 (China): dioxinas e furanos e COV’s

. Sikka (india): dioxinas e furanos, metais e COV’s
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O objectivo definido para o KPI2 serd cumprido muito em breve com a entrada em funcionamento, em 2009, dos analisadores

em continuo dos poluentes principais na UO de Sikka (india).

No que diz respeito ao KPI 3, em termos de emissdes globais especificas, foram definidos, para o ano de 2008, os seguintes
objectivos: 150 g/t de clinquer para as particulas, 1 900 g/t de clinquer para o NO, e 300 g/t de clinquer para o SO,.
Apesar da entrada, em 2008, da UO de Sikka (india), constata-se que os valores das emissdes especificas globais ndo foram
penalizados, verificando-se mesmo uma redugdo destes face a 2007.

Em termos de cumprimento dos objectivos, constata-se que apenas a meta relativa as emissdes especificas de particulas nao
foi cumprido, tendo sido ultrapassado em cerca de 13 %. Contudo, importa salientar que para o perimetro de base todos os
valores registados cumprem o objectivo estabelecido.

Com a aplicagdo no Grupo CIMPOR das regras e definicdes do Manual de Monitorizagdo e Relato de Emissdes (EMR), verificou-
se, em 2008, uma maior consisténcia e fiabilidade dos valores reportados.

Na perspectiva de uma reducdo de emissdes no Grupo CIMPOR e atendendo a dindmica do nimero de fornos considerados
e das acgBes e investimentos ja decididos, definiram-se os seguintes objectivos de redugdo para 2009:

Particulas: 125 g/t de clinquer (aprox. 50 mg/Nm?)

NO,: 1750 g/t de clinquer (aprox. 670 mg/Nm?)

SO2: 300 g/t de clinquer (aprox. 100 mg/Nm?)

4.4.UTILIZACA'O DE MATERIAS-PRIMAS E
COMBUSTIVEIS

A sociedade pode gerir os seus préprios residuos de diferentes maneiras, dependendo da
respectiva natureza fisica e quimica, mas também, do contexto econémico, social e ambiental
em que sdo produzidos. As decisGes especificas sobre o assunto podem ser influenciadas pelas
circunstancias locais tais como a disponibilidade de instalagdes de tratamento dos residuos, de
mercados alternativos para este tipo de sub-produtos e de infra-estruturas disponiveis para promover
a colecta, gerir e transportar este tipo de materiais.

O co-processamento é hoje uma pratica preferida, encorajada e muito difundida ndo sé na maioria
dos pafses europeus, especialmente nos paises do norte da Europa, como, também, nos Estados
Unidos da América e no Japdo, nos quais existe j4 uma experiéncia superior a 15 anos e um manancial
significativo de informagdo disponivel sobre o assunto.

A utilizagdo de matérias-primas e combustiveis alternativos, no Grupo CIMPOR, obedece a critérios
muito exigentes que passam, por um lado, pela utilizagdo de especifica¢des técnicas para cada tipo
de residuo a utilizar e, por outro, pela elaboracdo de listas de residuos cujo uso interno se encontra
expressamente proibido como é o caso, entre outros, de residuos radioactivos, electrénicos,
hospitalares, explosivos, armas quimicas ou bioldgicas, substancias 4cidas e corrosivas, amianto,
e qualquer outro tipo de residuo ndo especificado ou desconhecido, como poderia ser o caso de
residuos urbanos ndo classificados.

MATERIAS-PRIMAS ALTERNATIVAS

As matérias-primas naturais convencionais utilizadas ao longo do processo completo de
fabrico de cimento, provém na sua maioria das nossa pedreiras, e sdo essencialmente o calcério,
as margas, a argila e o xisto, no que diz respeito a produ¢do de clinquer, e o gesso, o calcario e as
pozolanas naturais no que diz respeito a produ¢ao de cimento.
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Para além das matérias-primas naturais convencionais, a CIMPOR adquire uma quantidade
apreciavel de outro tipo de matérias-primas no exterior, para utilizar quer no processo de fabrico de
clinquer, quer no processo de fabrico de cimento - as chamadas matérias-primas alternativas.
Recorre-se cada vez mais, hoje em dia, ao uso de matérias-primas alternativas por diversas razdes.
Por um lado, estas matérias-primas alternativas, permitem em muitos dos casos reduzir o volume
de exploracdo de recursos naturais virgens, podendo ser usadas, quer como correctivos no processo
de producdo de clinquer, quer como adi¢bes no fabrico de alguns tipos de cimentos compostos
substuindo o clinquer, o gesso natural (e.g., gesso de dessulfurizagdo) e as pozolanas naturais. Por
outro lado, podem, em determinados casos, representar uma boa alternativa em termos de custo-
-beneficio relativamente as matérias-primas convencionais, face, ndo sé, ao encargo que representam
para algumas das industrias que os geram, mas, também, devido a grande flexibilidade do sector
cimenteiro, em poder incorpord-las no seu préprio processo de fabrico em determinadas situagdes.
Algumas destas matérias-primas alternativas, desde que apresentem uma composi¢do quimica
adequada e alguns dos seus compostos na forma descarbonatada podem ainda, embora em
pequena escala, contribuir para a redu¢do das emissdes directas de CO; associadas ao processo de
descarbonata¢do quando utilizados.

A industria mineira, a siderlrgica e as centrais termoeléctricas geram alguns dos sub-produtos
minerais mais utilizados utilizados na producdo de cimento.

No que diz respeito ao Grupo CIMPOR, as principais matérias-primas alternativas utilizadas, quer na
producdo de clinquer, quer na producdo de cimento sdo: - Cinzas volantes provenientes de centrais
termoeléctricas; - Cinzas de pirite provenientes de instalacdes de producdo de dcido sulfurico;
- Gesso industrial de dessulfuracdo originado em centrais termoeléctricas; - Estéril de minas de
carvdo; - Refractarios usados provenientes de fornos de clinquer; - Bauxite proveniente da industria
transformadora; - Cinzas de cinzeiro provenientes de centrais termoeléctricas; - Escérias granuladas
e ndo granuladas da industria sidertrgica; - Poeiras de electrofiltro dos fornos de clinquer.

MATERIAS PRIMAS ALTERNATIVAS (%)
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Em 2008, o Grupo utilizou cerca de 3,8 milhdes de toneladas de matérias-primas alternativas,
representando cerca de 9,7 % (9,6 % em 2007, sem fndia) da quantidade total de matérias-primas
incorporadas nos nossos produtos (clinquer e cimento). Prevé-se que esta percentagem venha a
aumentar um pouco mais no futuro, alcangcando e, até mesmo, ultrapassando o objectivo fixado de 10 %.

COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS

O carvdo, o coque de petrdleo, o fuel-éleo e, em menor escala, o gds natural, constituem o
lote de combustiveis fésseis convencionais mais usados na nossa industria, contudo, é cada vez mais
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frequente, em sua substitui¢do, o recurso a combustiveis alternativos.

O Grupo CIMPOR prevé continuar a aumentar a percentagem de combustiveis alternativos no mix
que actualmente utiliza.

Entre os principais combustiveis alternativos utilizados no Grupo, contam-se alguns de elevado contetido
energético, tais como, a biomassa animal e vegetal, os pneus usados triturados ou inteiros, os residuos de
borracha de diversas industrias, os 6leos usados, misturas homogéneas de residuos industriais, solventes,
residuos de carvdo vegetal (moinha), mas, também, outros que apresentam menor poder calorifico tais
como, alguns tipos de lamas e emulsGes de dleo. Fracgdes de residuos domésticos urbanos, de residuos
industriais ou de residuos agricolas podem, também, ser utilizados como combustivel nos fornos de
clinquer, substituindo, parcialmente, os combustiveis convencionais ai usados.

O co-processamento no Grupo teve inicio em 2004. Até agora, apenas nas unidades operacionais
do Brasil, numa das unidades operacionais em Espanha e, mais recentemente, em duas das unidades
em Portugal, a CIMPOR comegou, com assinaldvel éxito, a dar os primeiros passos na utilizacdo de
combustiveis alternativos.

Em 2008, continuaram a efectuar-se investimentos destinados a preparar a introdugdo de
combustiveis e matérias-primas alternativos em regime de co-processamento no processo produtivo,
em particular, nas unidades operacionais da AN de Portugal e nas AN de Marrocos e da Africa do
Sul, embora nas duas tltimas ainda ndo tenha sido iniciado o processo.

Os tipos de combustiveis utilizados no ano de 2008 sio representados nos Graficos.

TIPOS DE COMBUSTIVEIS 2008 (%) COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS FOSSEIS + BIOMASSA 2008 (%)
QOutros Combustiveis Fosseis 0,1 % Combustiveis Alternativos Fésseis 2,8 % Agricolas, Organicos 27,3 %
Gas Natural 6,9 % ‘ ‘ Combustiveis de Biomassa 2,4 % Farinha Animal 18,9 % Oleos Usados 0,9%
.
Fuel Oleo 1,4 %
Carvao 22,6 %

Outros
Residuos Fosseis 0,8 %

Coque de Petroleo 53,9 % Mistura de Residuos Industriais 8,3 %

Pneus + Borracha 43,8 %

O co-processamento de residuos nas nossas UO sé ocorre se estiver reunido um conjunto de pré-
condigdes e requisitos de ordem legal, operacional, ambiental, satide e seguranca, e socioeconémica.
A utilizagdo de combustiveis alternativos obedece a critérios muito exigentes.

Um aspecto muito importante tomado em considera¢do quando da selec¢do de combustiveis, ou de
matérias-primas alternativas, tem aver com o estabelecimento de parcerias para garantiraregularidade de
fornecimento dentro de especificacdes bem definidas e por periodos de tempo relativamente alargados.
O Grupo CIMPOR adoptou, também sobre este assunto, as directrizes desenvolvidas no ambito da
Cement Sustainability Initiative (CSI) relativas a utilizagdo responsavel de matérias-primas e combustiveis
alternativos. Essas directrizes definem que a utilizagdo destas matérias-primas e combustiveis
alternativos pela industria cimenteira deve passar o exame prévio da “Hierarquia de Gestdo dos
Residuos” (Waste Management Hierarchy).
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MOCAMBIQUE - Audiéncia Publica e Substituicdo do Carvao por Gas Natural no Forno

No dia 11 de Julho de 2008, a Cimentos de Mogambique (CM) realizou a audiéncia
publica relativa a implementacdo do Plano de Gestdao Ambiental da fabrica de cimento
da Matola, evento que contou com a presenca do Ministro da Energia da Repuiblica de
Mogambique, da comunidade circunvizinha e diversos convidados. Em Abril de 2007,
a fébrica recebeu a Licenca Ambiental. Havendo a necessidade de proceder a vérias
interven¢des, identificadas pelo Estudo de Impacto Ambiental, ficou estabelecida a
realizacao semestral de audiéncias publicas, envolvendo todas as partes interessadas, para
apresentagao do grau de cumprimento da implementagao do Plano de Gestao Ambiental.
Na oportunidade, o Ministro da Energia inaugurou a estagdo de gds natural, que substitui
o carvdo e o diesel para aquecimento forno. Ndo obstante o preco mais elevado do gas
natural, se comparado com o do carvdo mineral, a Cimentos de Mogambique mercé da
disponibilidade de créditos de carbono, negociou com a empresa fornecedora um prego
mais baixo para este novo combustivel, como contrapartida dos créditos de carbono
(CERs) a obter através de um projecto CDM (Clean Development Mechanism).

Versdo integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=52608&lang=1

BRASIL - 50 milhdes de pneus preservam recursos naturais

Em Agosto de 2008, quatro anos apds a entrada em laboragdo, a Eco-
-Processa (joint-venture criada pelos Grupos CIMPOR e Lafarge) alcangou a
marca de 50 milhdes de pneus co-processados em fornos de cimento.

Desde a sua fundagdo, a empresa ja co-processou 750 mil toneladas de
residuos industriais, incluindo pneus e outros residuos, como papéis, plésticos,
lamas da inddstria de tinta e residuos oleosos. Esse volume corresponde a
carga de 34 mil camides, que deixaram de ser passivos ambientais e que, via co-

processamento, possibilitaram a preservagdo de 345 mil toneladas de minérios

e evitou o consumo de cerca de 330 mil toneladas de coque de petréleo.

Versao integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5261&lang=1

PORTUGAL - Valorizacdo Energética de Residuos

O principal combustivel usado na produgéo de clinquer na Fabrica de Souselas é o
coque de petréleo. Em Janeiro de 2008, foi obtida a Licenga de Exploragdo para a
Valorizagdo Energética de Residuos Perigosos, que permite que estes residuos sejam
usados como combustiveis alternativos no queimador principal do forno 3, num limite
de 45 000 toneladas porano e com uma taxa maxima de substituicao de 20% em calor.
Em 2008 foram consumidas 1 311,2 toneladas de residuos perigosos, sem alteracdes
assinaldveis no processo de fabrico, na qualidade do produto bem como nas emissées
atmosféricas. A utilizagdo destes combustiveis permitiu uma reducdo de 0,80% em

combustiveis naturais ndo renovaveis e importados do exterior, assim como a redugao

de emissdes de CO, associadas ao processo produtivo de cimento.

Versao integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=. {

OUTROS CASOS DE ESTUDO

ESPANHA - CIMPOR moderniza fabricas de Cérdova e de Niebla
Contetido em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5263&lang=1

PORTUGAL - Valorizacdo de Farinhas Animais

Contetdo em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5264&lang=1
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MEDICAO DO PROGRESSO
UTILIZACAO RESPONSAVEL DE COMBUSTIVEIS E MATERIAS-PRIMAS

UTILIZAGCAO DE ENERGIA

1. Consumo especifico de energia no processo de produgéo de clinquer: 3 591 MJ / tonelada de clinquer (3 577 em
2007 considerando o mesmo perimetro com a india)

2. Taxa de utilizacdo de combustiveis alternativos (biomassa incluida) como percentagem do consumo térmico total:
5,18 % (3,67 % em 2007 considerando o mesmo perimetro com a India)

3. Taxa de utilizagdo de biomassa (i.e., quantidade consumida de biomassa como percentagem do consumo total de

energia térmica): 2,41 % (1,64 % em 2007 considerando o mesmo perimetro com a india)

UTILIZACAO DE MATERIAS-PRIMAS

1. Taxa de utilizagdo de matérias-primas alternativas como percentagem do consumo total de matérias-primas:
9,7 % (9,6 % em 2007 sem a india)
NOTA: Esta taxa é calculada dividindo a quantidade total de matérias-primas alternativas, sub-produtos de outras
industrias, usadas como correctivo do cru destinado a producdo de clinquer (e.g., escérias, cinzas de cinzeiro,
cinzas de pirite e areias de fundi¢do, usadas como correctivos) e como adigBes para a produgdo de cimento (e.g.,
escorias siderdrgicas, cinzas volantes e gesso sintético) pela quantidade total de matérias-primas utilizadas que
inclui, para além destas, as matérias-primas convencionais (e.g., calcario, margas, xisto, argila, areia).

2. Factor clinquer/ cimento calculado de acordo com o Protocolo de CO, do WRI/WBCSD (i.e., racio entre o clinquer
consumido e o cimento produzido): 0,771 (0,769 em 2007 considerando o mesmo perimetro com a india)

OBJECTIVOS E PROXIMOS PASSOS

O Grupo CIMPOR definiu como objectivos principais neste dominio alcancar, até 2008, uma taxa global de utilizagdo
matérias-primas alternativas de 10 % e, até 2010, uma taxa global de combustiveis alternativos (incluindo biomassa) de 5 %.
Foram ainda definidos objectivos especificos para o conjunto das 5 AN do Grupo CIMPOR (Portugal, Espanha, Marrocos,
Brasil e Africa do Sul), aquelas que tém neste momento projectos de co-processamento em curso, e que é o de alcancar, até
2010, uma taxa de utilizagdo de biomassa de 5 % e uma taxa de utilizagdo global de combustiveis alternativos (combustiveis
alternativos fésseis e biomassa) de 10 %.

No que toca a taxa de utilizagdo de matérias-primas alternativas o valor de 9,7 % situou-se muito préximo do objectivo
estabelecido de 10 %.

No caso da taxa de utilizagdo de combustiveis alternativos fésseis e de biomassa, verificou-se uma evolu¢do muito positiva
durante o ano de 2008 gracas aos progressos realizados, sobretudo, nas AN de Portugal e do Brasil.

Em termos do perimetro total do Grupo CIMPOR e no que se refere & taxa global de utilizacdo de combustiveis alternativos
(combustiveis alternativos fésseis e biomassa), foi alcancado jd em 2008, com o valor de 5,18 % (3,67 % em 2007 considerando

o mesmo perimetro com a india), o objectivo de 5% previsto apenas para 2010.

Em termos do perimetro das 5 AN acima referidas, obteve-se, em 2008, para a taxa de utilizacdo de combustiveis alternativos
(combustiveis alternativos fésseis e biomassa) o valor 9,27 % (6,5 em 2007, face ao objectivo de 10 % em 2010) e para a taxa
de utiliza¢do de biomassa o valor de 4,33 % (2,9 % em 2007, face ao objectivo de 5% em 2010).

Tudo indica, face a forma como estes indicadores evoluiram ao longo do ultimo ano, que os objectivos a alcangar em 2010
serdo atingidos antes da data prevista.

O ultrapassar destes objectivos terd, naturalmente, repercussdes muito positivas no valor das emissdes globais de CO, do
Grupo CIMPOR.
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4.5.IMPACTES AO NIVEL DO USO DO SOLO

O impacte provocado pela exploracdo das pedreiras de uma fabrica de cimento ¢é
reconhecidamente, em termos de opinido publica, um dos mais importantes, sendo mesmo o mais
importante.

As pedreiras, devido as suas dimensGes e exploracdo a céu aberto, sio muitas vezes visiveis a partir de
uma grande distancia e constituem, ndo raras vezes, juntamente com as fabricas a que se encontram
associadas, a principal referéncia da paisagem local num raio de alguns quilémetros.

Embora a abertura de uma pedreira possa, numa primeira fase, representar a “destruicdo do ambiente
existente” isso ndo implica que no final da respectiva vida Util de exploragdo ndo possa, umavez tomadas as
medidas adequadas, até apresentar um valor superior do ponto de vista econémico, ambiental e social.

A reabilitacdo ambiental de uma pedreira constitui uma parte importante do nosso contributo
para a conservac¢do da biodiversidade e a proteccdo dos ecossistemas existentes. A mitigacdo dos
impactes ao longo da vida util de exploracdo de uma pedreira e a comunicacdo permanente as
partes interessadas dos projectos de valorizacdo em curso ou futuros reveste-se, por isso, de uma
importancia fundamental.

EXPLORACAO E REABILITACAO DE PEDREIRAS

O Grupo CIMPOR tem vindo a desenvolver uma estratégia de implementa¢do de um conjunto

de préticas ambientais, com o objectivo de minimizar a pressdo sobre o meio fisico, ao nivel das
pedreiras e das areas envolventes.
Tais préticas sdo objecto de Estudos de Impacte Ambiental e Social (EIAS) e Planos de Recupera¢do
Paisagistica, efectuados especificamente para cada pedreira, que envolvem a identificagdo,
quantificacdo e minimizagdo dos impactes provocados durante a vida util das pedreiras e a
reconversao ou recuperagdo das zonas exploradas de forma a dar-lhes uma nova utilizagdo.

No Grupo CIMPOR, estes estudos, designados por Planos de Reabilitagdo Ambiental (PRA), na sua
elaboragdo observam critérios agrupados em trés grandes vertentes: Técnico-Econémica - Reabilitar
considerando as caracteristicas particulares de cada exploragdo, atendendo ao factor econémico de
maximiza¢do continua do valor dos activos existentes, tendo em consideracdo a interac¢do com a
envolvente em que se inserem; Ambiental - Assumir o compromisso de cumprirno minimo as obrigaces
legais, mas ndo se limitando a esse objectivo, identificar zonas sensiveis em termos de biodiversidade e
definir uma estratégia para a preservagdo da mesma; Social - considerar no processo de reabilitagao, o
potencial uso final da area, tendo em conta o meio socioeconémico em que esta se insere, envolvendo
a comunidade directa ou indirectamente no processo de reabilitacdo ambiental.

A participagdo e o envolvimento de entidades externas na definicdo dos PRA constituem uma
mais-valia nos projectos de reabilitagdo ambiental, nomeadamente, em 4reas condicionadas
ambientalmente por legislacdo especifica (4reas protegidas de elevado valor ecolégico) ou com usos
previamente definidos por instrumentos legais.

Com a aquisicdo, em 2007, na China, das UO de Zaozhuang e Suzhou, e em 2008, na india, de
Sikka/SDCC, houve um aumento do perimetro geogrifico do Grupo face ao ano anterior - 72%
(73% no ano de 2007) das pedreiras do Grupo passaram, no final de 2008, a possuir um PRA,
encontrando-se 71% destas a executd-lo (ver Graficos). Apesar de se tratar de aquisi¢des recentes, ja
foi iniciado o trabalho no sentido de integrar estas novas UO na politica do Grupo.
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Em 2008, no ambito da CS/, foi criado um grupo de trabalho para defini¢do de indicadores de
biodiversidade para as pedreiras associadas a Actividade Cimento, tendo sido proposta a adopgdo
de dois novos indicadores que, no inicio de 2009, vieram a ser aprovados em sede do CS/.

Assim, em termos de impactes locais sobre o Uso do Solo e as Comunidades, passdmos a utilizar
4 indicadores de performance destinados a avaliar as pedreiras associadas a Actividade Cimento e,
posteriormente, as demais: - 1. Percentagem de pedreiras com Planos de Reabilitacdo Ambiental;
- 2. Percentagem de pedreiras com Planos de Envolvimento da Comunidade; - 3. Ntimero de
pedreiras activas situadas, integral ou parcialmente, em dreas identificadas com elevado valor de
biodiversidade, ou adjacentes as mesmas.

A classificagdo pode resultar de legislacdo local, nacional ou internacional; - 4. Percentagem de sitios
(pedreiras) com elevado valor de biodiversidade, nos quais se encontram implementados Planos de
Gestdo de Biodiversidade.

A partir de 2009, para além da caracterizagdo da situacdo geral das pedreiras do Grupo através dos
dois primeiros indicadores, que tem vindo a ser feita até aqui, passar-se-a, também, a considerar os
dois dltimos para efeitos dessa mesma caracterizagdo.

De forma a melhorar a eficdcia e assegurar a correcta implementagdo das linhas gerais da politica
do Grupo CIMPOR no que diz respeito a politica de reabilitacdo de pedreiras e de avaliacdo de
eventuais aspectos de biodiversidade, foi criado um Comité de Pilotagem, destinado a acompanhar

e divulgar o programa junto das varias Areas de Negdcio.
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TURQUIA - PLANOS DE REABILITACAO DE PEDREIRAS

A CIMPOR Yibitas explora 16 pedreiras para producdo de cimento e agregados e detém 34 locais licenciados. Em Novembro
de 2007, o Ministério do Ambiente e da Floresta adoptou o Regulamento de Reabilitacdo de Pedreiras, concedendo um
periodo de adaptagdo de um ano as empresas para cumprirem os requisitos da nova legislacdo. A CIMPOR Yibitas, um ano
depois, ja tinha planos de reabilitacdo para todas as pedreiras existentes, bem como para os locais licenciados, que ndo
se encontrando actualmente a funcionar, podem vir a funcionar futuramente. A CIMPOR Yibitas foi o primeiro grupo da
industria cimenteira na Turquia a cumprir os requisitos da nova legislacdo para todas as suas pedreiras.

Versdo integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5265&lang=1

ESPANHA - ESCUTEIROS, ESTUDANTES E CIMPOR RECUPERAM PEDREIRA

Em Janeiro de 2008, em Balanzona, numa area equivalente a dois hectares, outrora uma pedreira, que durante muitos anos

abasteceu a matéria-prima para a produgédo de cimento na fabrica de Cérdova, um grande grupo de escuteiros e estudantes
transplantaram mais de 600 arvores e plantaram de raiz mais de 28 mil. Esta refloresta¢do faz parte de um ambicioso plano
de recuperagdo que tem vindo a ser desenvolvido pelo Grupo CIMPOR naquela zona, e que abrange cerca de 160 hectares
de drea restaurada.

Versdo integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5266&lang=1

MEDICAO DO PROGRESSO
IMPACTES AO NIVEL DO USO DO SOLO

IMPACTES LOCAIS

1. Percentagem de unidades operacionais (UO), actualmente activas, com planos de reabilitagdo das pedreiras
aprovados (e comunicados aos stakeholders locais) segundo as directrizes do Grupo CIMPOR: 72 % (73% em
2007), considerando o novo perimetro com a UO da India e respectivas pedreiras.

2. Numero de unidades operacionais activas, actualmente, em que as questdes relacionadas com a biodiversidade sdo
tidas em linha de conta: 5 (4 em 2007).
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OBJECTIVOS E PROXIMOS PASSOS

Em 2005, o Grupo CIMPOR estabeleceu a meta de ter, até final de 2008, 80 % das pedreiras das Unidades Operacionais (UO)
activas da actividade cimento, com planos de reabilitagdo elaborados, comunicados as partes interessadas e devidamente
implementados (embora sujeitos a revisdo e actualizagdo regulares) segundo o modelo aprovado pelo Grupo CIMPOR. Na
mesma altura foi estabelecida a meta de se alcangar o valor de 100 %, até final de 2009.

Aentrada, em 2007, de 4 fabricas de cimento na Turquia e de 1 na China e, em 2008, de 1 nova fébrica de cimento na {ndia, as
quais corresponde um acréscimo importante no nimero de pedreiras activas e uma alteracdo no perimetro de consolidagdo
actual do Grupo CIMPOR, explica o ndo cumprimento do objectivo, em 2008, embora se tenham registado progressos
sensiveis neste dominio. Foi decidido manter para 2009, embora se saiba que se trata de um plano ambicioso, o objectivo de
alcancar o valor de 100 %.

A andlise de questdes relacionadas com perda de biodiversidade é um aspecto que ird continuar a ser tido em conta nos
terrenos das UO em que tal se justificar, nomeadamente o respeito pela preservacdo de algumas espécies animais e de zonas
de floresta protegida ou classificada (e.g., Mata Atlantica, Floresta de Mangal, Mata Ciliar, Reservas Naturais, Euronatura
2000, entre outros), em terrenos contiguos a estas ou, eventualmente, mais afastados desde que lhes seja reconhecido pelas
filiais do Grupo CIMPOR um possivel interesse natural e, eventualmente, a possibilidade de obtengdo de offsets.

Além disso, o reordenamento florestal dos terrenos da empresa e a eliminagdo de espécies de natureza infestante que possam
por em risco aspectos de biodiversidade continuardo a ser tidos em consideragao.

4.6.IMPACTES AO NIVEL DAS COMUNIDADES LOCAIS

A forma como as empresas cimenteiras avaliam, gerem e comunicam os impactes inerentes
a actividade das respectivas unidades operacionais ao longo das diferentes fases de escolha da
localizagdo, aquisi¢do, construgdo, exploragdo e fecho, afecta de forma determinante a qualidade
de vida das comunidades envolvidas e a reputagdo da industria.
Manter a “licenga para operar” depende em grande parte da capacidade das nossas unidades
operacionais para o fazerem adequadamente e, dessa forma, serem capazes de ganhar e merecer
localmente o apoio e a confianc¢a das pessoas, o que inclui manter com estas um didlogo permanente
e tratar as comunidades e o ambiente envolvente com o respeito que estes merecem.

AFRICA DO SUL - IMPACTES NAS COMUNIDADES LOCAIS

ANPC leva muito a sério o compromisso com as partes interessadas,
dai o estabelecimento de Féruns Comunitédrios em todas as fabricas.
Os Féruns sao constituidos por representantes do governo provincial
e local, ONG, Policia Sul-Africana e lideres tradicionais, quando
existem. As reunides sdo realizadas trimestralmente, com vista a
avaliar as necessidades da comunidade e a garantir a distribui¢do
adequada e justa dos fundos atribuidos a cada unidade. Durante
2008, foram distribuidos 1630 992,70 rands porvarias acgdes, tendo
a maior parte sido canalizada através dos féruns comunitarios - 26%

para iniciativas relacionadas com educagdo, 16% para programas

sociais, de salide e bem-estar, 7% para a apoiar pequenas empresas
e 51% para programas ambientais.

Versao integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5267&lang=1
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iINDIA - APOIO A ACTIVIDADES SOCIAIS

De 3 a 7 de Setembro decorreu, nas imedia¢des da fébrica, o festival Ganesh
Chaturthi que comemora o aniversario do Lord Ganesh (Ganesha), o deus
da sabedoria e da prosperidade. Durante o festival realizaram-se varias
manifestacdes culturais, com particular destaque para o Teatro, a comédia,
as dancas tradicionais e a mdsica ao vivo, nas quais participaram os
Colaboradores e seus familiares, e pessoas das cidades vizinhas.

No dia 12 de Setembro, os alunos da escola da Shree Digvijay, frequentada
pelos filhos dos Colaboradores, participaram no Concurso Inter-Escolar, para
comemorar o “HINDI Divas”. Gragas a grande qualidade dos participantes, a
Escola obteve o Troféu Overall Running do ano lectivo de 2008/2009.

Versao integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5268&lang=1

BRASIL - CIMPOR Brasil abre “PROJECTO PESCAR” em CAMPO FORMOSO

Em 2008, na unidade operacional de Campo Formoso, foi :
instalada a segunda sede do Projecto Pescar da CIMPOR '
Brasil. A primeira funciona ha 4 anos em Nova Santa Rita e
ja permitiu a formagdo profissional de mais de 60 jovens da
regido. Este Projecto proporciona as empresas condigdes de

abrir nas suas instalagdes um espaco dedicado a formagao
pessoal e profissional de adolescentes socialmente
vulneraveis. Apds a formacdo, os jovens sdo encaminhados
para o mercado de trabalho. Em complemento, o projecto
estimula nos jovens o sentido de responsabilidade individual,
despertando e incentivando uma atitude de cidadania. Em
Campo Formoso, os 15 jovens, com idade entre 16 e 18
anos, que formam a primeira turma do projecto, foram

seleccionados em bairros de extrema caréncia social,
situados na envolvente fabril.

Versao integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5269&lang=1

PRINCIPAIS IMPACTES AMBIENTAIS ASSOCIADOS AO PROCESSO
DE PRODUCAO DE CIMENTO

Consciente dos impactes associados ao processo de producdo que caracteriza O seu sector,
o Grupo CIMPOR tem vindo a empreender diversas ac¢des no sentido de mitigar o impacto da sua
actividade e, em particular, das suas fébricas e pedreiras, visando transformar muitas das legitimas
preocupacbes ambientais das partes interessadas em factores estratégicos de competitividade
do negécio.

Adoptando uma atitude claramente proactiva e sem esquecer o prosseguimento dos seus objectivos de
rentabilidade, a CIMPOR procura antecipar, sempre que possivel, o cumprimento dos requisitos legais
minimos nesta matéria, desenvolvendo politicas de protec¢do climatica, reducdo de emissGes, economia dos
recursos naturais e racionalizagdo do consumo de energia, e protec¢do dos ecossistemas e biodiversidade.
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ENTRADAS E SAIDAS ANO 2008

MATERIAS PRIMAS
NATURAIS
Calcario 26 511 946.98 t
Marga 2 200 493.99 t
Argila 1 743 207.08 t
CORRECTIVOS
Alumina 8 258.00 t
Minério Ferro 298 009.82 t
Areia 359 355.24 t
Xisto 434 899.20 t
ALTERNATIVOS
Alternativos carbonatados 596 375.74 t
Alternativos descarbonatados 956 947.08 t
Alternativos parcialmente descarbonatados 9 034.77 t
ADIGCOES PARA O CIMENTO
Gesso 855 111.30 t
Anidrite 200.25 t
Gesso artificial 204 863.51 18
Calcario 2 517 944.45 t
Poeiras de electrofiltro (é gerado dentro da UO) 196 402.55 1
Escdrias 672 183.59 1
Cinzas volantes 989 986.23 t
Pozolanas 235 382.91 t
Outros 156 097.32 i
ENERGIA
Electricidade 2 533 179 MWh
COMBUSTIVEIS FOSSEIS CONVENCIONAIS
Pet coke 1 165 870.40 t
Carvéo 646 989.21 t
Fuel Oleo 199 368.99 it
Diesel 1 008.80 1
Gas Natural 134 800.31 t
Outros Combustiveis Fosseis 2 090.13 E
Combustiveis Alternativos:
Residuos Industriais (Combustiveis Alternativos Fésseis) 98 168.05 t
Biomassa 102 301.22 t
AGUA 6 621.30 t
EMISSOES ATMOSFERICAS
CO, 17 601 292 it
NOy 33702.7 i3
SO, 6010.7 t
Particulas 3436.6 t
PRODUTOS
Clinquer 20 232 671 t
Cimento 25 193 146 t
(Clinquer incorporado) (19 091 688) t
Deposicdo em aterro:
Poeiras de by-pass 156 976.74 t
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RUIDO

A atenuagdo do ruido tem sido conseguida através da adop¢do de especificagdes mais exigentes na
compra de equipamentos, da instala¢do de barreiras actsticas naturais e artificiais ao longo dos perimetros
fabris, do isolamento dos edificios de moagem com painéis acusticos, da instalagdo de silenciadores em
diversos ventiladores de grande porte e de candpias em equipamentos diversos, da transformacdo de
arrefecedores de satélites em arrefecedores de grelha, e através da adop¢ao das mais modernas técnicas de
manutengdo e de monitoriza¢do do estado de funcionamento dos equipamentos industriais.

Em 2008, prosseguiu a actualizacdo regular dos mapas de ruido das unidades operacionais do
Grupo CIMPOR.

POEIRAS DIFUSAS

Em 2008, continuou-se com a implementa¢do, em todas as UO do Grupo, de planos de
ac¢do muito exigentes para reduzir o impacte deste problema.
A construgdo de novos arruamentos, internos e externos, em betdo e a criagdo de diversas zonas
verdes, tém vindo a contribuir de forma decisiva para melhorar a situagdo.

AGUA

O consumo especifico total de dgua industrial e doméstica no Grupo CIMPOR foi, em 2008,
de 0,327 m?/t de clinquer (0,346 m?/t de clinquer em 2007) o que representa uma reduc¢do de
5,5 % relativamente ao ano anterior.

Temos o objectivo de alcancar uma redu¢do minima de 5 %, numa base anual, durante os préximos
anos. Para tal, teremos de passar a realizar, de uma forma sistematica, balan¢os rigorosos de dgua
em cada uma das nossas UO, de forma a obter dados mais pormenorizados sobre o consumo que
nos permitirdo adoptar, em cada caso especifico, as técnicas de conservagcdo mais adequadas.

Até agora, as melhorias verificadas foram conseguidas através da adopg¢ao de técnicas convencionais
de conservagdo. No entanto, sabemos ser possivel chegar a um valor de referéncia da ordem dos
0,200 m*/tde clinquer, como o demonstra a experiéncia da CIMPOR Industria, na AN de Portugal (vide
RS 2006) que, em quatro anos, alcangou um grande progresso com o conjunto de medidas tomadas.
Com vista a preservar a qualidade das dguas e prevenir a sua contaminag¢do, principalmente nas
zonas de armazenamento de matérias-primas, combustiveis sélidos e residuos, existem instalados, na
maioria das UO do Grupo, diversos sistemas e esta¢des de tratamento de dguas residuais (ETAR’s).

CONSUMO DE AGUA (m?3 / t clinquer)
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RESIDUOS

A quantidade de residuos gerados pelas nossas fabricas tem vindo a diminuir ao longo dos
dltimos quatro anos. Todos os residuos provenientes do funcionamento normal das nossas UO,
provenientes das diversas dreas e sec¢Ges fabris, sdo geridos de acordo com a legislacdo vigente nos
paises onde o Grupo opera, bastante variavel de um pais para o outro, e de acordo com as normas
estipuladas nos respectivos Sistemas de Gestdo Ambiental, nos casos em que estes jd tiverem sido
implementados. O destino final destes residuos é, consoante os casos, o envio para reciclagem,
tratamento, aterros ou valorizagdo interna.

MONITORIZACAO DA QUALIDADE DO AR

7

A monitorizacgdo da qualidade do ar é efectuada através da instalacdo de diversos
equipamentos de amostragem integrados nas Redes da Qualidade do Ar das unidades operacionais
do Grupo, como, por exemplo, medidores on-line destinados a monitorizagdo, em continuo, das
emissdes das fontes fixas, como se referiu atrds, mas, também, através da monitorizacdo da
concentragdo de particulas totais na atmosfera efectuada por equipamentos, préprios para o
efeito, instalados em todo o perimetro fabril.

E importante referir que devido as concentragdes extremamente reduzidas, nos gases a saida das
chaminés principais das nossas fdbricas, de compostos tais como os compostos orgdnicos voldteis
(COV’s), os metais pesados e outros micro-poluentes, apenas com o recurso a equipamentos
relativamente sofisticados e métodos analiticos avangados se conseguem detectar as concentragdes
destes micro-poluentes.

Além das monitoriza¢Ges referidas, é efectuada na grande maioria das unidades operacionais e
respectivas pedreiras a monitorizagdo dos consumos de dgua para fins industriais e domésticos,
proveniente de captacOes préprias de dguas subterraneas e/ou superficiais e de rede urbana, dos
niveis fredticos dos len¢dis de dgua das pedreiras, assim como do nivel das vibragbes e do ruido.

TURQUIA - CORUM mais Verde

A féabrica de Corum, da CIMPOR Yibitas,
celebrou o “festival da florestacdo” com 70
alunos e professores, provenientes da Escola
Priméaria 23 de Abril, da Escola Primaria
Bahgelievler e da cidade, plantando cerca de
100 arvores dentro da zona da fabrica.

Os nomes de todas as criangas foram escritos
num painel e, desta forma, cada aluno tem
uma drvore plantada e uma recordagdo
florestal dentro das instalacdes. Com esta
inicitaiva pretende-se fazer perdurar a ideia de
que “mesmo pequenos contributos sdo muito
importantes para o nosso mundo, afectado

1

pelo rapido aquecimento globa

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5270&lang=1

AMBIENTE
CIMPOR - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2008 67



N I\DICE

TRANSPORTES

O transporte de grandes quantidades de matérias-primas e produtos por rodovia e por

caminho-de-ferro encontra-se, frequentemente, no topo da lista das preocupag¢des das comunidades
onde operamos e constitui um dos principais impactes da inddstria cimenteira. Por esse facto, é
necessario encontrar constantemente solu¢des para a criagdo de acessos rodovidrios especiais as
UO que evitem a circulagdo de veiculos de grande porte (camides cisterna e de caixa aberta) pelo
centro das principais localidades, de forma a minimizar os congestionamentos de trafego, a polui¢do
sonora, as emissdes poluentes dos escapes e de poeiras fugitivas de forma a aumentar a seguranca
rodovidria, particularmente nas areas rurais.
Devido a este facto, as UO do Grupo tém vindo com grande frequéncia a discutir, com as respectivas
comunidades vizinhas, a adopgdo de diversos itinerarios alternativos de transporte (e.g., construcdo
de novas rodovias e viadutos de acesso as UO) e medidas preventivas (e.g., treino e sensibilizagao
dos motoristas de veiculos pesados em questdes de seguranca e de boa conduta), no sentido de
limitar os disttrbios provocados pelo transporte rodovidrio e manter o risco de eventuais acidentes
rodovidrios em niveis bastante reduzidos.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO REGIONAL

Os aspectos relacionados com o desenvolvimento econémico regional merecem uma atengdo
particular no Grupo CIMPOR e nas respectivas filiais, mantendo-se a participa¢do de jovens quadros
do Grupo em programas do WBCSD para identificar as formas mais ajustadas de contribuicdo.
Diversas UO do Grupo detém programas de desenvolvimento nesse ambito, alguns dos quais se
referem neste capitulo.

iINDIA - PLENO ENVOLVIMENTO COM AS COMUNIDADES LOCAIS

As pedreiras de extracgdo de calcario situam-se a 90 km de distancia das instalagées da SDCC, de Sikka. Para o ensino das

criangas das povoagoes situadas nas imediagdes das Minas de Calcario de Gop, a SDCC dispde de uma escola em Mines
Colony. Cerca de 55 criangas das povoagdes vizinhas frequentam esta escola, que ensina em duas linguas - gujarati e hindi.
Para prestar apoio na drea da Sadde, a empresa gere um dispensdrio que realiza check-ups médicos e fornece medicamentos
gratuitos aos habitantes das redondezas. A ambulancia permanente da empresa é partilhada com os habitantes necessitados.

Versdo integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5271&lang=1
OUTROS CASOS DE ESTUDO

MARROCOS - Dia do Motorista
Contetido em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5272&lang=1
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MEDICAO DO PROGRESSO
IMPACTES AO NIVEL DAS COMUNIDADES LOCAIS

IMPACTES LOCAIS

1. Percentagem de unidades operacionais com planos de envolvimento regular das comunidades locais actualmente
em exercicio: 74 % (28/38) (35 % (13/37) em 2007). De real¢ar que o perimetro de consolidagdo aumentou, em
2008, com a entrada de mais 1 UO da India.

2. Consumo especifico global de d4gua: 0,327 m?/tde clinquer (0,346 m* / t de clinquer em 2007).

OBJECTIVOS E PROXIMOS PASSOS

ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

O Grupo CIMPOR definiu, em 2004, o objectivo de dotar, até final de 2009, 100 % das respectivas Unidades Operacionais
(UO) dotadas de um plano de envolvimento regular com as comunidades locais e outras partes interessadas (stakeholders).
Para medir esse grau de envolvimento e o respectivo progresso de um modo mais formal a CIMPOR utiliza uma scorecard que
define os requisitos minimos de um programa de envolvimento com os stakeholders. Essa scorecard permite a cada UO efectuar
a sua propria auto-avaliagdo a respeito do seu grau actual de envolvimento, segundo trés diferentes niveis e, em fungdo do
resultado obtido, tomar as medidas correctivas necessarias a melhoria do nivel de interacgdo.

A CIMPOR tem vindo a registar progressos neste dominio embora nem todas as UO se situem no mesmo nivel envolvimento
com as respectivas partes interessadas.

Entre 2007 e 2008, verificou-se uma evolugdo de 35 para 74 % no nimero de UO que desenvolvem programas regulares de
envolvimento com as comunidades. Considera-se que existe um envolvimento minimo com as partes interessadas quando é
atingido, pelo menos, o nivel 1 dos trés niveis (nivel 0, nivel 1 e nivel 2) estabelecidos na referida scorecard.

Faz parte dos planos do Grupo CIMPOR o desenvolvimento, nos préximos dois anos, de novas scorecards para a medicao de
outros impactes relacionados com a actividade das respectivas UO.

Além deste sistema de auto-avaliacdo interna, é efectuado de uma forma regular, em algumas das UO do Grupo, um inquérito
ao “Impacto da Empresa na Sociedade”, dirigido as referidas comunidades (e.g., cidadados, empresas industriais e de servigos,
empreiteiros, fornecedores, clientes, bombeiros, policia, comércio, escolas, universidades, municipios e juntas de freguesia,
clubes desportivos e outras instituigdes publicas e privadas). Este inquérito, constitui uma importante ferramenta para
melhor conhecer o impacte da actividade da empresa a nivel econémico, ambiental e social, sobre a envolvente externa,
permitindo monitorizar de forma continua a respectiva evolu¢do, manter um didlogo proficuo com as mesmas e orientar a
execugdo das necessarias medidas correctivas. Trata-se de uma iniciativa que se procurard incrementar no futuro, no &mbito
do aprofundamento das relagdes com as partes interessadas.

No que diz a uma parte interessada muito especial, os préprios colaboradores da empresa, sdo efectuados periodicamente
por uma entidade externa, em varias AN, inquéritos aos colaboradores utilizando uma ferramenta que se encontra ja
devidamente formatada, pela Direcgdo de Recursos Humanos, designada por “Inquérito a Satisfagio dos Colaboradores”.

MONITORIZAGAO DO CONSUMO DE AGUA

O Grupo CIMPOR tem vindo a melhorar sistematicamente, o seu sistema de monitoriza¢ao e recolha de informagao relativo a
utilizagio e consumo de dgua de forma a passar a efectuar o reporting regular desta informacdo. Futuramente, serdo langadas
iniciativas destinadas a reduzir o valor actual do consumo especifico até ser alcangado, nos préximos 4 a 5 anos, um valor
da ordem dos 0,200 m*/t de clinquer, algo semelhante ao que ja foi atingido no conjunto das UOs de Portugal através da
adopgdo de um conjunto de medidas de conservagio.
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4.7. SISTEMAS DE GESTAO INTERNOS
E OUTRAS FERRAMENTAS

O Grupo CIMPOR continua a manter uma aposta firme na certificagdo dos sistemas de
gestdo de todas as suas unidades fabris segundo normas de referéncia internacionais.
A implementacdo de sistemas de gestdo de qualidade, de gestdo ambiental e de seguranca e
satide ocupacional nas referidas unidades e a certificagdo das mesmas de acordo com as normas
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007, respectivamente, constituem uma
prioridade a nivel corporativo e tém representado uma importante forca motriz de progresso rumo a
sustentabilidade.

SISTEMAS DE GESTAO INTERNOS

Na drea dos Sistemas de Gestdo internos, a CIMPOR continua a apostar na certificacdo dos
mesmos em todas as Unidades Operacionais (UO), segundo as normas de referéncia internacional
ISO 9001 (Gestdo da Qualidade), ISO 14001 (Gestdo Ambiental) e OHSAS 18001 (Gestdo da Sadde
Ocupacional & Seguranca). O perimetro de consolidagdo do Grupo passou a incluir, em 2008, a AN
da india, o que representa um acréscimo de uma nova UO.

Actualmente, das 38 UO do Grupo, 35 possuem certificagcdo ISO 9001, 24 certificagdo ISO 14001 e
22 certificagdo OHSAS 18001, ou equivalente.

A CIMPOR TEC, empresa que tem por missdo a prestacdo de servigos de assisténcia técnica as UO
do Grupo, iniciou em 2006 o processo conducente a certificagdo do respectivo Sistema de Gestdo
da Qualidade segundo a norma ISO 9001:2008, processo que foi concluido no decorrer do primeiro
trimestre de 2009.

SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE (SGQ)

Actualmente, 35 das 38 Unidades Operacionais (UO) do Grupo dispéem de Sistemas de
Gestdo da Qualidade respondendo aos requisitos da norma internacional ISO 9001. Apenas as 3
UO da Area de Negécios de Mogambique se encontram, ainda, a trabalhar no processo de forma a
té-lo concluido até 2009, no caso de uma delas, e até 2010, as outras duas.

SITUACAO DA CERTIFICACAO DOS SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE ISO 9001:2000

(Fabricas de Cimento) (Moagens de Cimento) (Fabricas + Moagens de Cimento)
Planeada apds 2008 4 % 200696%  Planeada apds 200814 % 200686%  Planeadaapds 20088 % 200692 %
20080% 20070% 20080% 20070%  20080% 20070%
AMBIENTE
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SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL (SGA)

O processo de adaptagdo, dos respectivos Sistemas de Gestdo Ambiental aos requisitos da
norma ISO 14001, foi ja iniciado pela quase totalidade das unidades operacionais do Grupo. A
certificacdo cobre todas as actividades industriais levadas a cabo pelas Unidades Operacionais (UO),
desde a extracgdo de matérias-primas, transporte de calcdrio e margas até a fabrica, armazenagem e
carregamento do cimento, até aos veiculos que efectuam o respectivo transporte.

Até ao final de 2008, 24 das nossas 38 unidades operacionais obtiveram a certificacdo dos respectivos
Sistemas de Gestdo Ambiental segundo a norma internacional ISO 14001 e outras sete deverdo obté-lo
durante o ano de 2009. As sete UO, que ndo terdo condi¢des de vir a obter esta certificacdo até 2009, data-
limite que constitui o objectivo fixado em 2004 para as unidades operacionais integradas na CIMPOR, até
essa altura, sao as seis unidades operacionais da AN da Turquia e uma das UO da AN da China.

As UO de Candiota, Sdo Miguel dos Campos e Nova Santa Rita, da AN do Brasil, as UO de Cérdoba
e Niebla, da AN de Espanha, e a UO de Jbel Oust da AN da Tunisia, obtiveram em 2008 a certifica¢do
dos respectivos Sistemas de Gestdo Ambiental de acordo com os requisitos da norma ISO 14001.

SITUACAO DA CERTIFICACAO DOS SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL ISO 14001

(Fabricas de Cimento) (Moagens de Cimento) (Fabricas + Moagens de Cimento)
Planeada apds 2008 25 % 200646%  Planeada apos 2008 57 % Planeada apods 2008 37 % 2006 37 %
200622%
200821% 20078% 20087% 200714% 200816 % 200710 %

PORTUGAL - Fabricas de Cimento Registadas no EMAS até 2011

s Apds validagdo, pela APCER - Associagdo

Portuguesa de Certificagdo, das respectivas
< Declara¢ées Ambientais relativas ao ano de 2006,
as fabricas de cimento da CIMPOR Industria
- Alhandra, Loulé e Souselas - receberam da
Agéncia Portuguesa do Ambiente os Certificados
de Registo em EMAS (Sistema de Ecogestdo e

Auditoria Ambiental), renovando a validade dos
Certificados anteriores até Marco do ano 2011.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5273&lang=1
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SISTEMAS DE GESTAO DA SAUDE OCUPACIONAL &
SEGURANCA (SGSO&S)

Vérias das Unidades Operacionais (UO) do Grupo CIMPOR estdo, actualmente, a trabalhar
intensamente na adaptacdo dos respectivos Sistemas de Gestdo da Satide Ocupacional & Seguranca
aos requisitos da norma OHSAS 18001, reconhecida em mais de setenta paises. A certificagdo indica
que uma UO desenvolveu um sistema pormenorizado para gerir os riscos de satide ocupacional e
segurancga e, conjuntamente com a ISO 14001, constitui a espinha dorsal de um robusto e vasto
sistema de gestdo de aspectos relacionados com a responsabilidade social.

Em 2008, a juntar as catorze que j4 as tinham obtido anteriormente, oito das nossas trinta e oito
UO obtiveram a certificacdo dos respectivos Sistemas de Gestdo SO&S segundo norma internacional
OHSAS 18001, outras seis deverdo obté-la em 2009, e mais dez até ao final de 2010.

As oito UO que obtiveram, em 2008, certificagdes dos Sistemas de Gestdo de Satide Ocupacional &
Seguranca foram as UO de Alhandra, Souselas, Loulé e Sines na AN de Portugal, as UO de Nova Santa
Rita, Campo Formoso e Cezarina, da AN do Brasil, e, finalmente, a UO de Jbel Oust, da AN da Tunisia.

SITUACAO DA CERTIFICACAO DOS SISTEMAS DE GESTAO S&SO OHSAS 18001

(Fabricas de Cimento) (Moagens de Cimento) (Fabricas + Moagens de Cimento)
Planeada apds 2008 44 % Planeada apds 2008 38 % 200639 % Planeada apds 2008 42 % 200629 %
200624 %
200824% 20078%  200815% 20078%  200821% 20078%

SISTEMAS DE GESTAO INTEGRADOS (SGI)

Algumas das Areas de Negécio do Grupo tém vindo a trabalhar no sentido de integrarem o
conjunto de sistemas de gestdo j4 implementados e evoluirem para Sistemas de Gestdo Integrados
(SGI) da qualidade, ambiente e satide ocupacional e seguranca. Esta abordagem tem a ver com a
possibilidade de serem obtidas algumas sinergias que simplifiquem o sistema de gestdo, reduzam o
volume de documentagédo e a quantidade de auditorias do sistema e, desta forma, os custos globais

com o sistema.
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OUTRAS FERRAMENTAS TECNICAS E DE GESTAO

Além do empenho colocado no processo de certificagdo dos sistemas de gestdo, o Grupo

CIMPOR tem continuado a desenvolver e implementar um vasto conjunto de outras ferramentas
técnicas e de gestdo que visam uniformizar um conjunto de processos e prdticas internas e,
dessa forma, conseguir a criacdo de uma linguagem técnica e de gestdo comuns. Pardmetros
seleccionados, cada vez mais pormenorizados, tém vindo a ser integrados nos sistemas de gestao do
Grupo. Medigbes de performance de todos os géneros, face a objectivos e indicadores, sdo incluidos
em relatérios anuais e flash reports mensais corporativos, das AN e das UO, que se destinam as
respectivas Comissdes Executivas, mas, também, a elaboracdo de planos de negécio e a tomada de
decisGes de investimento.
A titulo de exemplo, referimos algumas das ferramentas utilizadas, algumas das quais ja citadas
em Relatérios de Sustentabilidade anteriores: - Programa de Performance CIMPOR,; - Protocolo de
Emissdes de CO, (norma para monitorizagdo e reporting das emissdes de CO, do Grupo); - Protocolo
de Monitorizacdo e Reporting de Emissdes (norma para monitorizacdo e reporting das Outras Emissdes
do Grupo); - Manual EMR (Emissions Monitoring & Reporting); - Cédigo de Conduta para a Utilizagdo
de Combustiveis e Matérias-Primas Alternativos (Guidelines on responsible use of raw materials and fuels in
cement kilns); - Directrizes Environmental and Social Impact Assessment (ESIA); - Stakholders Engagement Scorecard,
- Programa de Formagdo para Quadros Técnicos / Semindrios.

PORTUGAL - CIMPOR Industria certificada segundo a OHSAS

/‘
:: :’}; \‘ Desde Outubro de 2008, a CIMPOR - Inddstria de Cimentos tem o seu Sistema
Yw:mm:m:nuczmﬂ:»OMM:MQRK \‘ de Gestao da Seguranca e Saude do Trabalho - internamente designado por
CERTIFICATE “\ SISO (Sistema Integrado de Satide Ocupacional) - certificado pela Associagao

Portuguesa de Certificacdo. Esta certificagdo comprova que o Sistema de
Gestdo implementado nos Centros de Producdo de Alhandra, Loulé e Souselas,
Fabrica da Cal Hidrdulica do Cabo Mondego, Moagem de Sines e Entreposto
da Maia e entrepostos comerciais, cumpre os requisitos do referencial OHSAS
18001:1999/NP 4397:2001.

Versao integral em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5274&lang=1

TUNISIA - CJO celebra certificacdo com os Colaboradores

No dia 11 de Dezembro de 2008, a Société les Ciments de Jbel Oust [
(QJO), realizou uma ceriménia em honra dos seus colaboradores.
Esta iniciativa, que contou com a presenca de um grupo de clientes da
empresa, ocorreu por ocasido da obtencdo da certifica¢do integrada
dos seus Sistemas de Gestao do Ambiente (SGA), da Satide e Seguranga
no Trabalho (SST), segundo as normas, respectivamente, SO
14001:2004 e OHSAS 18001:2007. A CJO foi a primeira cimenteira do
sector na Tunisia a obter a certificacdo integrada dos seus Sistemas de
Gestdo do Ambiente e da Sadide e Seguranga no Trabalho, certificados
que vém juntar-se ao Certificado do Sistema de Gestdo da Qualidade
(SGQ) segundo a norma ISO 9001:2000.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5275&lang=1
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TURQUIA - Corum recebe Prémio Higiene e Seguranca da Unido dos Trabalhadores do Cimento

A fabrica de Corum ¢é uma unidade com um
desempenho superior no campo da Higiene e
Seguranga no Trabalho. A fébrica foi certificada em
2005, em conformidade com a norma OHSAS 18001.
Mas em Corum foi adoptada uma abordagem para
além dos requisitos dessa norma. Gragas a isto, em
1 830 dias de funcionamento, entre 2001 e 2006,
a fébrica ndo registou qualquer tempo perdido
devido a acidentes, tanto no que respeita aos seus
colaboradores como aos subcontratados. Essa boa
gestao foi distinguida com o “Prémio do Melhor
Desempenho de Higiene e Seguranca no Trabalho no
Sector do Cimento” pela Unido dos Trabalhadores do
Cimento, em 14 de Novembro de 2008.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5276&lang=1

AFRICA DO SUL - Higiene e Seguranca no Trabalho, e Ambiente - a Norma NPC

Sempre muito empenhada quanto a Seguranca, Sadde e
Ambiente, mais uma vez o desempenho nessas dreas da NPC
CIMPOR foi premiado, em 13 de Junho de 2008, pela NOSA
(Associagao Nacional da Seguranca Ocupacional), pela ASPASA
(Associagdo de Produtores de Agregados e Pedra da Africa do
Sul) e pela SARMA (Associacdo Sul-Africana das Pré-Misturas).
Todas as dreas de actividade da empresa - cimento, betdes e
agregados - e unidades operacionais, foram distinguidas.

Versdo integral em:
http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5277&lang=1

OUTROS CASOS DE ESTUDO

PORTUGAL - Bacia de Retencéo de Aguas Pluviais

Contetido em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=5278&lang=1

PORTUGAL - CIMPOR TEC - Certificacdo do Sistema de Gestéo da Qualidade

Contetido em: http://www.cimpor.pt/link.aspx?id_object=52798&lang=1
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MEDICAO DO PROGRESSO
SISTEMAS DE GESTAO INTERNOS E OUTRAS FERRAMENTAS

SISTEMAS DE GESTAO

1. Percentagem de unidades operacionais com Sistemas de Gestdo da Qualidade (SGQ) certificados de acordo com
a norma ISO 9001:2000: 92 % (92% em 2007)

2. Percentagem de unidades operacionais com Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) certificados de acordo com a
norma ISO 14001:2004: 63% (46% em 2007)

3. Percentagem de unidades operacionais com Sistemas de Gestdo de Satide Ocupacional e Seguranca (SGSO&S)

certificados de acordo com a norma OHSAS 18000:1999 ou equivalente: 58 % (35% em 2007)

OBJECTIVOS E PROXIMOS PASSOS

O Grupo CIMPOR continuard a efectuar o reporting anual da respectiva performance ao nivel de um conjunto alargado de
indicadores de sustentabilidade assim como dos objectivos de progresso respectivos.

O objectivo de ter até 2008, no Grupo CIMPOR, a totalidade dos SGQ certificados, apenas ndo foi cumprido devido na AN
de Mogambique, o que devera acontecer entre 2009 e 2010. Simultaneamente, prosseguira o processo de certificacdo dos
sistemas de gestdo de forma a conseguir ter certificada a totalidade dos SGA até 2009, e dos SGSO&S até 2010.

A entrada de novas unidades operacionais recém-adquiridas no perimetro do Grupo CIMPOR poderd, em alguns casos,
atrasar as metas definidas, contudo, esses casos serdo devidamente identificados. De momento nio serdo, todavia,
alteradas as metas definidas em 2004.

Como parte dos seus compromissos no dambito da Cement Sustainability Initiative o Grupo CIMPOR continuara a melhorar
o grau de implementagado das diversas directrizes desenvolvidas em conjunto integrando-as nas suas préprias politicas e
processos internos.

A verificagdo de um nimero cada vez mais alargado de indicadores do relatério é um dos aspectos a ter em conta no
futuro. Este ano foram verificadas pela quarta vez as emissdes de CO, e pela segunda vez a informagdo / dados relativos a
SO&S. O Grupo CIMPOR pretende estender, num futuro préximo, o processo de verificagdo das emissdes consolidadas de
CO, e dos dados consolidados de SO&S a totalidade do Relatério de Sustentabilidade.
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5.1. CRONOGRAMA DE ACCOES

ACCOES / OBJECTIVOS PRINCIPAIS

2008

iNDICE

PROGRESSO

O NOSSO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Fazendo a Nossa

Publicagdo anual do Relatdrio de Sustentabilidade em simultaneo

Painel de Indicadores de Sustentabilidade.

Parte com o Relatdrio & Contas e em conformidade com os critérios da Relatorio de Sustentabilidade 2007.
GRI (Global Reporting Initiative). Divulgac&o, interna e externa, do Relatdrio Final CS/ referente aos
Implementagdo de directrizes internas referentes a cada um dos 5 anos da Agenda for Action.
topicos da Politica de Sustentabilidade do Grupo CIMPOR. Implementag&o de diversas directrizes internas referentes a
Alinhamento interno das AN’s e UOs do Grupo CIMPOR em torno aspectos da sustentabilidade.
das respectivas linhas mestras da Politica de Desenvolvimento
Sustentavel.
DESEMPENHO AMBIENTAL
Proteccao Climatica O Grupo CIMPOR fixou, em 2004, o objectivo de alcancar, até 2015, No final de 2008 o Grupo alcangou uma reducdo global de cerca
e Gestao das uma redugdo em 15 % das emissoes especificas liquidas globais de 8%, tendo-se registando uma ligeira estagnacdo em relacdo a
Emissdes de CO2 CO2 por tonelada de produto cimenticio tomando como referéncia | 2007.
0 ano de 1990, segundo as linhas gerais das medidas de curto, Verificagdo, pelo quarto ano consecutivo, das emissdes de CO2
médio e longo prazo, da respectiva estratégia de mitigacdo das consolidadas do Grupo CIMPOR por uma entidade externa
emissdes de gases com efeito de estufa. independente.
NOTA: Para outros objectivos ver o capitulo respectivo no RS.
Monitorizagao, 1. Percentagem de clinquer produzido em fornos que dispdem Avaliacdo de progresso alcangado em 2008:
Reducdo e Reporting | de um sistema de monitorizagdo (pontual ou continuo) para os KPI: 80,8 %;
de Emissdes poluentes principais e micro-poluentes: KPI2: 95,9 %;
(poluentes principais | KPI1=100%; KPI3a: Emissdes particulas: 171,6 g/t clinquer;

e micro-poluentes)

2. Percentagem de clinquer produzido em fornos que dispdem
de um sistema de monitorizagdo em continuo para os poluentes
principais:

KPI2 =100 %;

3. Objectivos para os valores-limite das emissdes relativas aos
poluentes principais, em 2008:

KPI3a = Emissdes de particulas: 150 g/t clinquer;

KPI3b = Emissdes de NOx: 1900 g/t clinquer;

KPI3c = Emissdes SO2: 300 g/t clinquer.

KPI3b: Emissdes NOy: 1682,8 g/t clinquer;

KPI3c: Emissdes SO2: 300,1 g/t clinquer.

Na perspectiva de uma redugdo de emissdes no Grupo CIMPOR
e atendendo a dinamica do niimero de fornos considerados e das
acgdes e investimentos j& decididos, definiram-se, para 2009, os
novos objectivos de redugdo das emissoes relativas aos poluentes
principais.

Utilizacdo de
Matérias-Primas
e Combustiveis
Alternativos

1. Grupo CIMPOR: O Grupo CIMPOR definiu, em 2005 (revisdo

em 2007), como objectivos principais neste dominio alcancar, até
2008, uma taxa global de utilizagdo matérias-primas alternativas,
em percentagem da energia térmica total, de 10 % e, até 2010, uma
taxa global de combustiveis alternativos (incluindo biomassa) de
5%.

2. Conjunto 5 AN’s: Foram ainda definidos objectivos especificos
para o conjunto das 5 AN’s do Grupo CIMPOR (Portugal, Espanha,
Marrocos, Brasil e Africa do Sul), aquelas que tém neste momento
projectos de co-processamento em curso, e que € o de alcangar,
até 2010, uma taxa de utilizacdo de biomassa de 5 % e uma taxa
de utilizac&o global de combustiveis alternativos (combustiveis
alternativos fésseis e biomassa) de 10 %.

O Grupo utilizou na producdo de cimento: 9,71% de matérias-
-primas alternativas (objectivo de 10%, para 2008, quase
atingido); 5,1% de combustiveis alternativos (Grupo) e 9,1% de
combustiveis alternativos (AN'’s de Portugal, Espanha, Marrocos,
Brasil, Africa do Sul), valores esses que incluem biomassa;

QO uso de biomassa apenas, representou 2,41 % (Grupo) e de
4,2 % (5 AN's referidas).

Impactes ao Nivel do
Uso do Solo

1.Em 2005, o Grupo CIMPOR estabeleceu a meta de ter, até final de
2008, 80 % das pedreiras das UOs activas da actividade cimento,
com planos de reabilitagdo ambiental elaborados, comunicados as
partes interessadas e devidamente implementados (embora sujeitos
arevisdo e actualizagdo regulares) segundo o modelo aprovado
pelo Grupo CIMPOR. Na mesma altura foi estabelecida a meta de se
alcancar o valor de 100 %, até final de 2009.

2. A andlise de questdes relacionadas com perda de biodiversidade
& um aspecto que ird continuar a ser tido em conta nos terrenos

das UOs em que tal se justificar, nomeadamente o respeito pela
preservacao de algumas espécies animais e de zonas de floresta
protegida ou classificada internacionalmente (e.g., Mata Atlantica,
Floresta de Mangal, Mata Ciliar, Reservas Naturais, Euronatura
2000, REN, RAN, entre outros), em terrenos contiguos a estas ou,
eventualmente, mais afastados desde que Ihes seja reconhecido
pelas filiais do Grupo CIMPOR um possivel interesse.

73 % das pedreiras das UOs da actividade cimento possuem
planos de reabilitacdo ambiental das pedreiras aprovados e
comunicados as partes interessadas.

Impactes ao Nivel
das Comunidades
Locais

78

1. Envolvimento das Partes Interessadas (Stakeholders). O Grupo
CIMPOR definiu, em 2004, o objectivo de dotar, até final de

2009, 100 % das respectivas UOs de um plano de envolvimento
regular com as comunidades locais e outras partes interessadas
(stakeholders).

2. Monitorizagio do Consumo de Agua: O Grupo CIMPOR tem
vindo a melhorar sistematicamente, o seu sistema de monitorizac&o
e recolha de informagao relativo a utilizagdo e consumo de agua
de forma a passar a efectuar o reporting regular desta informagao.
Futuramente, serdo langadas iniciativas destinadas a reduzir o valor
actual do consumo especifico até ser alcangado, nos proximos

4 a5 anos, um valor da ordem dos 0,200 m*/t de clinquer, algo
semelhante ao que ja foi atingido no conjunto das UOs da AN
Portugal através da adopgao de um conjunto diversificado de
medidas de conservacao.

1. Para medlir esse grau de envolvimento e o respectivo progresso
de um modo mais formal a CIMPOR utiliza, desde 2008, uma
scorecard que define os requisitos minimos de um programa de
envolvimento com os stakeholders e permite a cada UO efectuar
a sua propria auto-avaliagdo a respeito do seu grau actual de
envolvimento. Entre 2007 e 2008, verificou-se uma evolucdo de
35 para 71 % no nimero de UOs que desenvolvem programas
regulares de envolvimento com as comunidades.

2. Consumo especifico global de dgua: 0,327 m?/t de clinquer
(0,346 m?* / t de clinquer em 2007).
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ACCOES / OBJECTIVOS PRINCIPAIS 2008
PROGRESSO
DESEMPENHO AMBIENTAL
Sistemas de Gestao O Grupo CIMPOR continuaré a alargar o nimero e a efectuar o Introdug&o de novos KPIs destinados a avaliar o desempenho das
Internos e Qutras reporting anual da respectiva performance ao nivel de um conjunto UOs em vérios aspectos da sustentabilidade.
Ferramentas alargado de indicadores de sustentabilidade assim como dos
objectivos de progresso respectivos.
Simultaneamente, prosseguira o processo de certificagdo dos
sistemas de gestao de forma a conseguir ter certificada a totalidade
dos SGQs até 2008, dos SGAs até 2009 e dos SGSO&S até 2010.
Certificacdo dos Sistemas de Gestao Ambiental (SGA) de todas as 63% das UOs tém os respectivos SGAs certificados.
UOs até 2009 segundo a norma ISO 14001.
Certificagdo dos Sistemas de Gestao da Satide Ocupacional & 58% das UOs tém os respectivos SGSO&Ss certificados.
Seguranga (SGSO&S) de todas as UOs até 2010 segundo a norma
OHSAS 18001.
Certificacdo dos Sistemas de Gestdo da Qualidade (SGQ) de todas 92% das UOs tém os respectivos SGQs certificados. Falhado
as UOs até 2008 segundo a norma ISO 9001 . 0 objectivo de alcangar o valor de 100% em 2008, tendo sido
adiado para 2010.
OS NOSSOS COLABORADORES
Saude Ocupacional Implementag&o da Politica Corporativa de SO&S; Continuagdo do processo de implementacao da politica
& Seguranca Auditorias SO&S e Avaliacdo de Riscos; corporativa de SO&S do Grupo CIMPOR: Reuni&o anual dos

Certificagcdo, segundo a norma OHSAS 18001, de todas as UO do
Grupo em 2010;

Verificagdo dos dados consolidados de SO&S por entidade externa
independente.

coordenadores de SO&S; Conclusédo das instrugcdes operatdrias,
relativas as actividades de maior risco; Formagao tedrica e pratica
em Auditorias e Avaliagdo de Riscos para os Coordenadores de
Pais/Actividade; Alteracdo do mapa de recolha dos indicadores
mensais de performance SO&S de forma a incorporar mais
informag&o na vertente Satide Ocupacional; Actualizacdo do
formulario para Notificacdo Imediata de Acidentes Mortais

e Graves; Adopgao de uma metodologia para a realizagdo

de Auditorias e de Avaliacdo de Riscos; Definicdo de uma
metodologia para a realizagcdo de Auto-avaliagado da Performance
em Seguranga; Auditorias anuais de SO&S; Verificacdo, pelo
segundo ano consecutivo, dos dados consolidadas de SO&S do
Grupo CIMPOR por uma entidade externa independente. Para
informagao sobre KPIs reportar ao RS.

Recursos Humanos

Compromisso e responsabilidade relativamente aos seus
colaboradores e respectivos representantes; Recrutamento de
jovens recém-licenciados e desenvolvimento das suas competéncias
técnicas e comportamentais através de formagao prética e tedrica;
Formagao e qualificagdo dos seus colaboradores, quer através de
programas de apoio a formagéo escolar, quer através de programas
de formacao e qualificacdo profissional; Politica retributiva
competitiva e adaptada a realidade local de cada pais; Premiar os
colaboradores com elevado desempenho usando metodologia
instituida no Grupo.

Base de dados RH; Programa de Bolsa de Jovens Engenheiros
alargado a outras AN's; celebracéo de trés acordos colectivos, no
Brasil, em Marrocos e em Mogambique;

Implementada, na Turquia e na india, uma nova metodologia de
avaliagdo de desempenho e redefinido o sistema de recompensas
existente.

Formagdo e Estender a Politica de Desenvolvimento Sustentével do Grupo Integragdo, em 2008, da formagdo em aspectos da Politica de
Educacao CIMPOR a um grupo alargado de colaboradores dando-lhes a Desenvolvimento Sustentavel do Grupo CIMPOR no Plano de
conhecer os projectos em curso e os objectivos definidos. Formacéao dos Quadros do Grupo CIMPOR com a realizacéo de 2

accdes de formagéo.

DESEMPENHO SOCIAL

Envolvimento dos Criagao de Comité de Stakeholders de ambito Regional (2009). Constituicdo de Comités de Stakeholders locais. Diversas UOs

Stakeholders continuaram a criar e a melhorar interaccdo com os stakeholders
locais.

Interaccéo com Politica de apoio comunitario privilegiando voluntariado interno em Avaliagdo dos resultados do Programa Connosco destinado a

Comunidades Locais

termos de donativos a diversas instituicoes.

promover donativos voluntarios de colaboradores a instituicoes
de beneficéncia.

Politica de Apoio Mecenético privilegiando o estabelecimento de
protocolos com entidades autarquicas e/ou com relevo social e
instituicdes de preservacéo do patrimonio historico.

Politica de Apoio a Projectos de Desenvolvimento Econdmico,
Ambiental e Social a nivel das varias AN's/UOs.

Assinatura de Protocolo com Camara Municipal de Lisboa e
IPPAR (Portugal).

Implementacéo de inimeros Projectos de Desenvolvimento
Econdmico e Social a nivel das UOs cobrindo os mais variados
dominios.
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N I\DICE

5.2. PAINEL DE INDICADORES GRI (*)

(*) - Versdo das novas directrizes G3 da Global Reporting Initiative.

1. DESEMPENHO ECONOMICO 2. MEIO AMBIENTE /
DESEMPENHO AMBIENTAL

Pag
EC1 06 5
pag
Valor econémico directo gerado e distribuido. EN1 e
Discriminagdo das matérias-primas, por peso ou
volume.
EC2 n.f.
ImplicagGes financeiras e outros riscos e e
oportunidades para as actividades devido a EN2
alteracdes climaticas. Percentagem das matérias-primas utilizadas,
provenientes de reciclagem.
EC3 nf.
Cobertura das obriga¢des do plano de beneficios EN3
definido pela organizagao. Discrimina¢do do consumo directo de energia, por 59
fonte de energia primaria.
EC4 n.a.
- TS . 59
Apoio financeiro significativo recebido do EN4
BCUEHIICE Discrimina¢do do consumo indirecto de energia,
por fonte de energia primdria.
EC5 23
- - - L 59
Variacdo da proporgdo do saldrio mais baixo ENS
comparado ao saldrio minimo local. Poupanca de energia devido a melhorias
introduzidas na conservagdo e na eficiéncia
energéticas.
EC6 nf. g
Politicas, préticas e propor¢do de gastos com
. 59
fornecedores locais. EN6
Iniciativas para fornecer produtos e servi¢os
EC7 ¢ energeticamente eficientes ou com base em
n.f. . o ~
energias renovaveis, e redugdo de consumos.
Procedimentos para a contrata¢do local e
proporgdo de cargos de gestdo de topo recrutados
na comunidade local. EN7 22
Iniciativas para reduzir o consumo indirecto de
EC8 1 energia e as redugdes alcangadas.
Desenvolvimento e impacto dos investimentos
A - , ENS 66
que visem o beneficio publico, em géneros ou
actividades pro bono. Consumo total de 4gua, por fonte.
EC9 nf. EN9 na.
Identificagdo e descricdo de impactos econémicos Fontes hidricas significativamente afectadas pelo
indirectos significativos e extensdo desses consumo de dgua.

impactos.
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EN10 n.f.
Percentagem e volume total de dgua reciclada e

reutilizada.

ENT1 n.f.

Localizagdo e dimensdo dos terrenos em
dreas protegidas e em dreas de alto indice de

biodiversidade fora das areas protegidas.

N12 nf.

Descri¢ao de impactos significativos na
biodiversidade em areas protegidas e em &reas
de alto indice de biodiversidade fora das 4reas
protegidas.

EN13 62

Habitats protegidos ou restaurados
(reconvertidos).

EN14 63

Estratégias, medidas em vigor e planos futuros
para a gestdo dos impactos na biodiversidade.

EN15 na.

Numero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e
em listas nacionais de conservacao com habitats

em dreas afectadas pelas operagdes.

EN16 47

Total das emissdes, directas e indirectas, de gases

com efeito de estufa, por peso.

EN17 54

Outras emissdes relevantes e indirectas de gases

com efeito de estufa, por peso.

EN18 47

Iniciativas para reduzir as emissGes de gases com
efeito de estufa e as redugdes obtidas.
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EN19

EmissGes de substancias que empobrecem a

camada de ozono, por peso.

EN20

NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas

significativas, por tipo e peso.

EN21

Efluentes totais emitidos por tipo e destino.

EN22

Quantidade total de residuos, por tipo e destino

final.

EN23

Numero e volume total de descargas significativas.

EN24

Peso de residuos transportados, importados,
exportados ou tratados considerados perigosos

nos termos da Convenc¢do da Basileia.

EN25

Identificagdo, tamanho, estatuto de protec¢do
e indice de biodiversidade de corpos de dgua e
habitats, afectados pelas descargas de agua e
drenagem.

EN26

Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de
produtos e o grau de redugdo desses impactos.

EN27

Percentagem de produtos e suas embalagens
recuperadas em relagdo ao total dos produtos

vendidos.

nf.
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n.a.

nf.

nf.

n.a.

n.a.

nf.

nf.
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EN28 na.  LA7 30
Montantes envolvidos no pagamento de coimas Taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias

significativas resultantes do incumprimento das perdidos, absentismo e 6bitos relacionados com

leis e regulamentos ambientais. trabalho.

EN29 nf. LA8 32
Impactos ambientais significativos do transporte Programas de educagao, formacao,

de produtos e materiais utilizados. aconselhamento, prevencao e controle de

riscos, em curso, para garantir assisténcia a

colaboradores, seus familiares ou membros da
EN30 37 ;

comunidade afectados por doengas graves.
Total de investimentos e gastos em protec¢ao
ambiental, por tipo.

LA9S 33

Temas relativos a seguranca e satide cobertos por

2 PRAT|CAS LABORAIS & acordos formais com sindicatos.

26
TRABALHO CONDIGNO
LA10
Média de horas de formagéo, por ano, por
pag empregado, discriminadas por categoria
LA1 20 funcional.
Total de trabalhadores por tipo de emprego,
contrato de trabalho e regido. LAT nf
Programas para a gestao de competéncias e de
LA2 20 aprendizagem continua que apoiam a continuidade
Numero total de colaboradores e respectiva taxa de 2 empregabll|(?iade CEBEEE RSO D
. . e . do fim da carreira.
rotatividade, por faixa etdria, género e regiao.
LA3 nf LA12 nf.
Beneficios oferecidos a colaboradores a tempo Perclentagem de clélatjorzdo;es que recheben;
inteiro, discriminados pelas principais operacdes. regu arme.nte avallagoes 'o esempenno e do
desenvolvimento da carreira.
LA4 25
LA13 nf.
Percentagem dos colaboradores abrangidos por . L ~
acordos de negociagdo colectiva. Composicdo dos 6rgaos de governagido e
discriminagdo dos colaboradores por categoria, o
género, faixa etdria, minorias e outros indicadores
LAS nf. de diversidade.
Prazo minimo para aviso prévio em relagao a
mudancas operacionais e se estd especificado nos LA14 nf.

acordos de negociagdo colectiva. _ -
Récio do salario base Homens/Mulheres, por

categoria funcional.

LA6 n.f.

Percentagem dos colaboradores representados
em comités formais de seguranca e sadide que
ajudam na monitorizagdo e no aconselhamento de

programas de seguranca e satide ocupacional.
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4. DIREITOS HUMANOS

5. SOCIEDADE

Pag
HR1 n.a.
Percentagem e nimero total de contratos de
investimento significativos que incluam cldusulas
relativas a direitos humanos.
HR2 nf.
Percentagem dos principais fornecedores e
empresas contratadas que foram submetidos
a avaliagdes referentes a direitos humanos e as
medidas tomadas.
HR3 na.
Total de horas de formagdo para colaboradores
em politicas de direitos humanos relevantes para
as operacgdes.
HR4 n.a.
Ndmero total de casos de discriminagdo e
medidas tomadas.
HRS n.a.
Identificagdo de casos em que o direito de exercer
a liberdade de associagdo e de negociagdo
colectiva possa estar em risco significativo.
HR6 n.a.
Identificagdo de casos de risco significativo de
ocorréncia de trabalho infantil.
HR7 na.
Identificagdo de casos de risco significativo de
ocorréncia de trabalho forcado ou escravo.
HRS8 n.a.
Percentagem do pessoal de seguranca formado de
acordo com as politicas da organizagdo relativos a
aspectos de direitos humanos.
HR9 na.

Numero total de casos de violagdo de direitos dos
povos indigenas e medidas tomadas.
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SO1

Natureza, &mbito e eficdcia de programas e
praticas para avaliar e gerir os impactos das
operagdes nas comunidades.

SO2

Percentagem e nimero total de unidades
de negdcios submetidas a analise de risco

relacionados com a corrupgao.

SO3

Percentagem de colaboradores treinados nas
politicas e procedimentos anti-corrupgao da
organizagao.

SO4

Medidas tomadas em resposta a casos de
corrupgao.

SO5

Tomada de posi¢bes quanto a politicas publicas e
participagdo na elaboragdo de politicas publicas
e lobbies.

SO6

Valor total de contribui¢cdes financeiras e em
espécie para partidos politicos, politicos ou
instituicdes relacionadas.

SO7

Numero total de ac¢des judiciais por concorréncia

desleal, préticas anti-trust e de monopélio.

SO8

Montante de multas e san¢des ndo-monetdrias
relacionadas com o ndo cumprimento de leis e

regulamentos.

pag
15

nf.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.
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6. RESPONSABILIDADE PELO
PRODUTO

PR1

Fases do ciclo de vida dos produtos e servigos
em que os impactos na satide e seguranca sio

avaliados com o objectivo de efectuar melhorias.

PR2

Numero total de casos de ndo cumprimento de
regulamentos e cédigos voluntarios relacionados
com os impactos causados por produtos e
servigos na satide e seguranga durante o ciclo de
vida.

PR3

Tipo de informagao sobre produtos e servigos
exigida por procedimentos de rotulagem.

PR4

Nimero total de casos de ndo conformidade com
regulamentos e cédigos voluntdrios relativos a
informacgdo e rotulagem dos produtos.

PRS

Praticas relacionadas com a satisfacdo do cliente,
incluindo resultados de pesquisas.

PR6

Programas de adesdo a leis, normas e c6digos
voluntérios relacionados com comunicag¢des de

marketing.

PR7

Numero de casos de ndo conformidade com
regulamentos e cédigos voluntdrios relativos a

comunicagoes de marketing.

86

pag
n.f.

n.f.

n.f.

n.f.

n.f.

PRS na.

Numero total de reclamag¢des comprovadas
relativas a violagdo de privacidade dos clientes e
perda de dados de clientes.

PR9 n.a.

Montante de coimas por ndo conformidade com
as leis e regulamentos relativos ao fornecimento e

uso de produtos e servicos.

n.a.- ndo aplicavel

n.f. - informacado ndo facultada
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CONTACTOS

CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, n.c 35

1250-009 Lisboa

PORTUGAL

Tel.: (+351) 213 118 100
Fax: (+351) 213 118 867

www.cimpor.pt

DREC - Direccao de Relacdes Externas e Comunicacao
Raul Caldeira (Dr.)

Tel.: (+351) 213 118 188
Fax: (+351) 213 118 826

Mail: drec@cimpor.com

GRI - Gabinete de Relacdes com Investidores
Filipa Saraiva Mendes (Dra.)

Tel.: (+351) 213 118 116
Fax: (+351) 213 118 867

Mail: gri@cimpor.com

APDS - Assessoria para o Desenvolvimento Sustentavel
Paulo Rocha (Eng.)

Tel.: (+351) 219 408 657
Fax: (+351) 219 422 901

Mail: procha@cimpor.com
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CINNPOR
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CIMPOR
CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, SA.

Sociedade Aberta
Rua Alexandre Herculano, N© 35
1250-009 Lisboa . PORTUGAL
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