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ESTRUTURA DO GRUPO

GRUPO CIMPOR

(1.° TRIMESTRE DE 2008)

© PORTUGAL

© ESPANHA © MARROCOS

—> 6,8 Milhoes t/ano

3 Fabricas de Cimento
(Alhandra, Souselas,
Loulé)

1 Fabrica de Cal Hidraulica

2 InstalacGes de Moagens
de Cimento

62 Centrais de Betdo
9 Exploracoes de Agregados

2 Unidades Fabris
de Argamassas Secas

© CABO VERDE

1 Terminal de granel

3 Centrais de Betao
3 Exploragoes de Agregados

© BRASIL

—> 6,0 Milhoes t/ano

6 Fébricas de Producio
de Cimento (Campo Formoso,
Candiota, Cajati, Cimepar,
Atol, Goiés)

2 Instalacoes de Moagens de
Cimento

35 Centrais de Betao 3,5
2 Unidades Fabris
de Argamassas Secas

O PERU

1 Fabrica de Producio
de Cimento (Arequipa
- em projecto)
1 Exploracao de Agregados
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—> 3,2 Milhaoes t/ano

4 Fabricas de Produgio de
Cimento (Oural, Toral de los

—> 1,8 Milhoes t/ano

1 Fabrica de Producao
de Cimento (Asment de

Vados, Cérdova, Niebla) Témara)
2 Instalacoes de Moagem de 4. Centrais de Betio Py
Cimento 2 Exploracdes de Agregados ‘g/‘

83 Centrais de Betao
18 Exploracoes de Agregados

2 Unidades Fabris
de Argamassas Secas

o
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ESTRUTURA DO GRUPO
@ TUNISIA © AFRICA DO SUL © EGIPTO
—> 1,6 Milhoes t/ano —> 1,0 Milhoes t/ano —> 3,9 Milhoes t/ano
1 Fabrica de Producao 1 Fébrica de Producao 1 Complexo Fabril de Produgéo
de Cimento (Jbel Oust) de Clinquer (Simuma) de Cimento (Amreyah)
1 Instalacio de Moagem
de Cimento (Durban)
1 Instalacdo de Moagem
de Escoérias (Newcastle)
7 Centrais de Betao o MUGAMBIQUE
3 Exploracoes de Agregados
—> 0,7 Milhoes t/ano
P N 1 Fabrica de Producao
‘3\ A de Cimento (Matola)
T 2 Instalagoes de Moagem
de Cimento

@ Fabricas

Fabricas em construgdo O Moagens

5 Centrais de Betao

© TURQUIA

—> 2,2 Milhées t/ano

3 Fabricas de Producao de
Cimento (Yosgat, Corum e
Sivas)

3 Instalacoes de Moagem
de Cimento

12 Centrais de Betao
2 Exploragdes de Agregados

© CHINA

—> 1,8 Milhoes t/ano

1 Fabrica de Cimento (NLG)
1 Instalagcdo de Moagem
de Cimento

@ iNDIA

—> 1,1 Milhées t/ano

1 Fabrica de Producao
de Cimento (Sikka)
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AmBITO

0 Relatorio de Sustentabilidade da CIMPOR, de 2007, é uma publicacao
complementar do Relatorio e Contas da Actividade do Grupo relativa
ao periodo a que se refere.

Este Relatorio abrange unicamente a actividade Cimento do Grupo em onze
Areas de Negocio — Portugal, Espanha, Marrocos, Tunisia, Egipto, Turquia (*),
Brasil, Mogambique, Africa do Sul, Cabo Verde e China (*).

0s previstos alargamentos do respectivo ambito as outras areas de

actividade da CIMPOR — Betdes e Agregados - sao referenciados no Capitulo
Cinco.

(*)-Areasde Negdcio constituidas em 2007
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ENTREVISTA AO PRESIDENTE

COMO E QUE CARACTERIZA A CIMPOR
HOJE EM DIA?

Somos um Grupo multinacional com o centro

de decisdao em Portugal que actua no sector dos
materiais de construco e no cimento em especial.
Cerca de 75% do nosso Volume de Negocios é
gerado internacionalmente, sendo mais de 50%
fora da Peninsula Ibérica. Estamos presentes em
Portugal, Espanha, Marrocos, Tunisia, Egipto,
Turquia, Mocambique, Africa do Sul, Brasil, Peru,
Cabo Verde, India e China. Somos responsaveis
pelo emprego de cerca de oito mil pessoas em todo
o Grupo e estamos entre os dez maiores produtores
mundiais de cimento em termos de capacidade

de produgao.

FICA A IDEIA QUE A INTERNACIONALIZAGAO TEM
SIDO 0 MOTOR DO DESENVOLVIMENTO.
E PARA CONTINUAR?

A aquisicao de activos fora de Portugal, procurando
uma combinacao equilibrada entre mercados
maduros e mercados emergentes, € um objectivo
que consideramos fundamental para a criagao
sustentada de riqueza, que é um pilar essencial do
papel social que queremos desempenhar. Temos
outros objectivos que passam pela consolidacao
das posic¢oes nos mercados onde ja actuamos e
pela optimizacao das operacoes, quer por via do
aproveitamento de sinergias e do investimento em
Investigacao & Desenvolvimento, quer através da
reducdo de custos, designadamente energéticos e
do aumento da produtividade.
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ENTREVISTA AO PRESIDENTE

PARECE EXISTIR UMA PREOCUPAGAO CONSTANTE
EM CONCILIAR A CRIAGAO DE RIQUEZA COM 0
PAPEL SOCIAL QUE PRETENDEM DESENVOLVER...

E verdade, e é uma atitude que est4 sempre muito
presente em todos os nossos gestores. O rigor e a
transparéncia das praticas de Governo Societario,
autilizacdo sustentada dos recursos naturais e o
respeito pelas exigéncias sociais e de preservacgao
do meio ambiente, sdo valores essenciais e
preocupacoes permanentes da CIMPOR.

PROF. ENG. RICARDO MANUEL SIMOES BAYAD HORTA,
Presidente do Conselho de Administragao

e Presidente do Comité de Pilotagem Desenvolvimento
Sustentavel do Grupo CIMPOR

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007



ENTREVISTA A0 PRESIDENTE

EM TERMOS SOCIAIS COMO E QUE ACTUAM?

Este relatorio dispoe de diversos exemplos da
forma como actuamos nos varios mercados. Face
as caracteristicas especificas de cada Pais onde a
CIMPOR opera, e a diversidade das respectivas
prioridades sociais, tomamos iniciativas muito
diferenciadas quer na sua natureza, quer no
volume de recursos aplicados, procurando sempre
que a estratégia de responsabilidade social definida
anivel do Grupo seja interpretada e executada

de acordo com as diversas realidades locais. Por
exemplo, em Portugal, lancdmos em 2007, o
CONNOSCO, um programa de responsabilidade
social que visa promover o voluntariado interno e
que se esta a revelar um sucesso que gostariamos
de progressivamente implantar nos outros paises
onde estamos presentes.

0 QUE E QUE REPRESENTA PARA A CIMPOR 0
CONCEITO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL?

E uma cultura que temos ha muito instituida, é a
nossa forma de trabalhar e que obedece a nossa
Missao. £ o conjunto de Valores que fazem parte
do nosso codigo genético, € o desafio de instituir
estas praticas nas empresas que vamos adquirindo,
é actuar de acordo com um conjunto de regras que
permitam disponibilizar no futuro, pelo menos,

o mesmo nivel de recursos que hoje dispomos.

E, acima de tudo, o respeito pelo préximo e pelas
geracOes vindouras.

Privilegiamos 0s compromissos
que assumimos livremente

e que nos levam ao continuo
desenvolvimento das melhores
praticas ao nivel do ambiente,

da inovacao, da qualidade de vida
das Comunidades
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COMO E QUE ISSO SE REFLECTE NA GESTAQ
DA EMPRESA?

Temos uma preocupacdo permanente em
compatibilizar a exceléncia dos desempenhos
técnico, econdémico e financeiro - factores decisivos
na nossa capacidade de cria¢ao de riqueza -

com o exercicio efectivo de uma postura de
responsabilidade social e ambiental. Consideramos
que é fundamental saber quais sdo as expectativas
dos stakeholders (partes interessadas) e é nesse
sentido que uma das nossas orientagdes para a
gestdo é a promog¢ao do didlogo com eles. Neste
Relatorio, privilegiamos os compromissos que
assumimos livremente e que nos levam ao continuo
desenvolvimento das melhores praticas ao nivel do
ambiente, da inova¢do, da qualidade de vida das
Comunidades proximas das nossas instalagoes

e do estabelecimento de um transparente e
proficuo clima de relacionamento com todos

o0s nossos stakeholders.

DE QUE FORMA A EXPERIENCIA E PARTILHADA?

Partilhamos esta experiéncia com o mercado
através de todos os meios de divulgagao que
dispomos e que estao devidamente destacados
neste relatério, por outro lado, os nossos
colaboradores actuam como canais privilegiados
na transmissao do conhecimento sobre
sustentabilidade nas relacoes pessoais de cada um.
Participamos, também e de forma muito activa, em
associagdes cujo principal objectivo é a promocao
de praticas que conduzem ao Desenvolvimento
Sustentavel, onde partilhamos as nossas
experiéncias e ficamos a par do estado da arte da

sustentabilidade.




QUE ASSOCIAGOES SAQ ESSAS?

Somos membros do WBCSD - World Business
Council for Sustainable Development onde
estamos envolvidos, em conjunto com os maiores

grupos cimenteiros mundiais, no prosseguimento
constante da aplicagdo do conceito de
Desenvolvimento Sustentavel. Nesse sentido,
em Marco de 2007, foi apresentado um
documento intitulado “CSI- Cement
Sustainability Initiative” que traca as

linhas gerais de actuacao do sector rumo ao
Desenvolvimento Sustentavel.

A nivel local, por exemplo, somos membros
fundadores do BCSD Portugal - Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel, pertencemos a sua Direc¢ao e ao
Secretariado Executivo, onde, conjuntamente
com seis membros de sectores de actividade
completamente distintos, divulgamos os
principios que caracterizam o Desenvolvimento
Sustentavel e também promovemos, no tecido
empresarial portugués, a eco-eficiéncia, a
inovacao e a responsabilidade social.
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No futuro seremos aquilo

que queremos ser hoje. Seremos
um dos principais protagonistas
a nivel mundial do movimento
de consolidacéo do nosso sector,
continuaremos a prosseguir

0 caminho do crescimento e da
internacionalizacéo

COMO E QUE VE A CIMPOR NO FUTURO?

No futuro seremos aquilo que queremos ser

hoje. Seremos um dos principais protagonistas
anivel mundial do movimento de consolidacao

do nosso sector, continuaremos a prosseguir o
caminho do crescimento e da internacionalizacio,
compatibilizando todos os nossos desempenhos
com os principios da politica de Desenvolvimento
Sustentavel que de livre vontade adoptamos.
Enfim, esperamos continuar a contribuir para

um Mundo melhor.

Entrevista conduzida pelo
editor do News CIMPOR

Primavera 2008
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1.
0 NOSSO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A grande prioridade da gestao do Grupo CIMPOR ¢ a cria¢ao continua de valor para os
seus accionistas numa perspectiva de longo prazo.

Nesse sentido, a compatibilizacao, de um modo equilibrado e transparente, do nivel
de exceléncia do seu desempenho econémico, financeiro e técnico, em harmonia com
principios de ordem ambiental, social e ética de grande exigéncia, permite corresponder 9
a esta grande prioridade, constituindo nao s6 um dos pilares da cultura corporativa do
Grupo CIMPOR, como, também, uma condi¢gao fundamental para o desenvolvimento e
éxito futuro.

Assumindo voluntariamente este papel, o Grupo preocupa-se em promover em torno
deste tema um didlogo aberto e a mobilizacao de todos os que consigo se relacionam, as-
segurando um comportamento socialmente responsavel por parte dos seus colaboradores
e das empresas subsidiarias.

Consciente que sem um bom sistema de governo societario nenhuma outra forma de
envolvimento sera suficientemente credivel, promove uma conduta correcta e um com-
portamento socialmente responsavel a nivel corporativo, a nivel de todas as empresas
associadas e respectivos colaboradores, garantindo, entre outros aspectos, o cumpri-
mento das leis e regulamentos locais, nacionais e internacionais, e conduzindo os ne-
gbcios em cada uma das Areas de Negécio (AN) dentro de principios de honestidade e
integridade, através de uma comunicagao franca e aberta com os colaboradores e com
as partes interessadas.

Em 2006, foi lancado, a nivel corporativo, o Cédigo de Eticado Grupo, tendo entrado,
também, em vigor o “Regulamento sobre Comunicacao de Irregularidades” CIMPOR,
documentos que actualmente estao publicados, com excep¢ao do Chinés e do Hindi (pela
sua muito recente aquisi¢ao), em todos idiomas do Grupo.

Também desde entio tém vindo a ser implementados, em diversas Areas de Negocio,
programas internos destinados a promover a ética, c6digos morais, respeito pelos direitos
humanos, respeito pelas leis do trabalho e outras praticas socialmente aceitaveis, de modo
a ser consubstanciada uma abordagem comum ao tema.

PARCERIAS
PARA A SUSTENTABILIDADE

Aidentificacdo das partes interessadas (stakeholders) da nossa industria, de parcerias pa-
ra a sustentabilidade e a manuten¢ao de um dialogo positivo e proficuo com as mesmas
- universidades, institutos de investigacao, escolas, organizacoes ndo-governamentais,
comunidades locais, entre outras - , fazem parte das preocupacdes do Grupo. Este proces-
0, no entanto, avanca a ritmos diferentes nas varias AN.

Para se progredir, de facto, rumo a um modelo de Desenvolvimento Sustentavel, é
crucial o envolvimento empenhado de todos os sectores da sociedade e que os distintos
actores se predisponham a evoluir em direcc¢io a plataformas comuns de entendimen-
to sobre os modelos de desenvolvimento, as mudancas de atitude a adoptar e a partilha
da mesma visao.

Encontraremos ao longo deste relatério alguns exemplos deste tipo de parcerias.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007
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1.1. DESEMPENHO ECONOMICO
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Para melhor percebermos a relagdo financeira da Empresa com os Stakeholders, nomeadamente
Clientes, Accionistas, Instituicoes Financeiras e Associacoes, cridmos um esquema grdfico
simplificado - fluzograma (com base na Demonstragao Consolidada do Fluzo de Caixa do exercicio
Econdémico de 2007) - que ilustra bem os principais custos e beneficios do exercicio da nossa
actividade na globalidade.

1

SALDO PARA A CIMPOR
271
REFINANBIAMENTO MILHGES DE EUROS
LIQuIDO
—_—
468
INVESTIMENTOS
739
Aquisicoes Industriais
e Fitnanceiros

209
53 0 MILHOES DE EUROS

MILHOES DE EUROS
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1.2. ANOSSA
PARTICIPACAO ACTIVA

WBCSDE BCSD PORTUGAL

A adesao do Grupo CIMPOR, em 1997, ao WBCSD
- World Business Council for Sustainable Develop-
ment (Conselho Mundial de Empresas para o De-
senvolvimento Sustentavel) e a participacdo na fun-
dacdo, em 2001, do Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel (BCSD Portugal), fa-
zem parte da politica de parcerias que se pretende
desenvolver e visa a identificacido de possiveis vias
de progresso.

O contacto regular com o WBCSD é garantido
através de um Liaison Delegate (LD / WBCSI) que
mantém informada a Comissao Executiva do Gru-
po CIMPOR das principais actividades, iniciativas
e programas desenvolvidos a esse nivel.

A CIMPOR participa de uma forma regular em
varias das inimeras iniciativas do WBCSD e do
BCSD Portugal, tendo, também, como objectivo fa-
miliarizar os colaboradores com os novos desafios a
enfrentar pela sociedade.

“OUR AGENDA FOR ACTION”

No ambito do projecto designado por “Iniciativa pa-
ra a Sustentabilidade do Cimento” (CSI - Cement
Sustainability Initiative), desenvolvido sob a égide
do WBCSD, foi estabelecido, em 2002, um plano de
accao a cinco anos, de caracter voluntario, designa-
do por Our Agenda for Action, que, identificando seis
areas-chave para o progresso rumo a uma sociedade
mais sustentavel, lancou em 2007 mais trés vertentes
dentro da area-chave “Protecc¢do climatica e gestao
das emissdes de CO,%, o grande vector, no presente,
de actividade da CSI e do Grupo CIMPOR, que, pela
sua importancia, merece destaque:

* O desenvolvimento de um sistema de informa-
¢do estatistica, representativa a escala mundial
eregional, respeitante a performance energéti-
ca e de CO, do sector cimenteiro - “Getting the
Numbers Right”. Esta base de dados, gerida por
uma entidade independente, destina-se a servir
as necessidades de stakeholders internos e exter-
nos, devendo ser tida em conta em negociagoes
de futuros esquemas de redugio de emissoes de
CO, do sector;

* O desenvolvimento de metodologia CDM gené-
rica, baseada em principios de “benchmarking”,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007

adaptada a projectos no sector cimenteiro e a
apresentar em 2009 ao UNFCCC | CDM Ezecu-
tive Board,

* A monitorizacao de tecnologias emergentes,
com vista a mitigacdo de emissdes de CO,,
procura de incentivos a parcerias de I&D (e.g.,
fabricantes de equipamentos, universidades e
institutos de 1&D, etc.) e possivel patrocinio
de projectos-piloto que venham a revelar po-
tencial;

Em 2007, o Grupo CIMPOR actualizou um conjun-
to de objectivos em torno destes temas, procedendo
aimplementacao interna de um conjunto de acg¢oes
relacionadas, designadamente a verificacao, pela
primeira vez, por uma entidade independente, dos
dados de Saide Ocupacional & Seguranca, a exem-
plo do que tem vindo a acontecer com as emissoes de
CO, consolidadas do Grupo.

CIMPOR TEM O MELHOR
GOVERNO SOCIETARIO
DO PSI 20

A CIMPOR obteve a melhor
classificagdo de entre todas as empresas
do PSI 20 - o principal indice da Bolsa
de Valores de Lisboa - num estudo sobre
o governo das sociedades, realizado
pela Deco Proteste em conjunto com as
associagoes europeias de consumidores
da Euroconsumers.

O estudo envolveu 444 empresas
europeias, tendo a maioria obtido notas
medianas em termos da avaliacao
do governo societario - 5,4 pontos de
meédia total, numa escalade 1a10. A
Metro, empresa alema, obteve a melhor
classificagao: 9,3 pontos.

Em Portugal, a CIMPOR foi a melhor,
com 7,4 pontos, tendo empresa seguinte a
pontuacao da de 6,9 pontos. A divulgacao
deste estudo e dos respectivos resultados
foi feita através do boletim financeiro da
Deco Proteste, “Poupanca Acgoes’.
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CHINA MAIOR CAPACIDADE, MELHOR AMBIENTE

A 25 Outubro, foi assinado em Shanting, na Provincia chinesa de Shandong, entre o Governo

de Shanting e a NLG (Shandong Liuyan Company), empresa associada do Grupo na China, um
contrato de cooperacao, por um periodo de 50 anos, visando a construcao de uma nova fabrica
integrada de producao de clinquer e cimento em Shanting, nas proximidades da cidade de Zao
Zhuang, onde a empresa ja detém uma fabrica.

O investimento total estimado é de cerca de 100 milhoes de euros, a concretizar, de acordo
com o contrato, em duas fases, prevendo-se que a primeira — constru¢ao de uma linha de
clinquer, com uma capacidade de producao diaria de 5 000 toneladas - deva estar concluida
no inicio de 2009.

A segunda, que tem como projecto a construcao de outra linha com a mesma capacidade de
producao da anterior, s6 avangara quando estiverem verificadas algumas condigoes a satisfazer
pelo Governo do Distrito.

O compromisso assumido pelo Governo distrital, para além de abarcar importantes aspectos
relacionados directamente com a evolucao do projecto e matérias-primas necessarias, inclui,
com o inicio da producao da primeira linha a garantia de encerramento de algumas fabricas no
Distrito, que actualmente operam com tecnologia ultrapassada, causando graves problemas
de polui¢ao ambiental. Com o arranque da segunda linha, o compromisso levara ao fecho da
totalidade das fabricas deste tipo que ainda se encontrarem a funcionar no territorio
do distrito de Shanting.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007



0 NOSSO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

v icindekiler

by belirbenmiy —— Ipimbekler

Xi
I Kontrod Sistemd

Neste mesmo ano foi realizado, também, o pri-
meiro CSI Forum, seminario destinado a aprofun-
dar a discussao e a partilha de conhecimento sobre
atemaética do desenvolvimento sustentavel entre as
empresas participantes na iniciativa CSI, que contou
com a presenca de convidados de renome interna-
cional e especialistas nesta matéria.

As empresas envolvidas na CSI publicaram con-
juntamente, em 2005, o relatério intercalar (CSI
Interim Report 2005). No inicio de 2008 sera pu-
blicado o CSI Full Report, onde serao anunciados os
resultados alcancados durante este primeiro perio-
do de cinco anos de vigéncia do plano de ac¢ao “Our
Agenda for Action”.

A CSI definiu, no seu projecto, um horizonte tem-
poral de 20 anos para o acompanhamento da evo-
lucdo do sector, dividido em quatro ciclos de cinco
anos. A Our Agenda for Action estabeleceu o pro-
grama que corresponde, precisamente, ao primei-
ro destes ciclos. Enquanto nao for langado, de um
modo mais formal, o préximo plano de ac¢ao ja se
encontram em marcha novas iniciativas, aprovadas
pelas empresas envolvidas na CSI.

A iniciativa ir4 prosseguir sob a égide do WBCSD,
em cujo site www.wbcsdcement.org) continuara a
publicar-se informacao actualizada sobre o progres-
so dos trabalhos e sobre a tematica do Desenvolvi-
mento Sustentavel.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007

indice

CODIGO DE ETICA JA EXISTE
EM TURCO

Em 27 de Fevereiro de 2007,
o Grupo concretizou a aquisi¢cao da

maioria do capital da empresa Yibitas,
na Turquia.

Houve desde logo a preocupacao de
dotar todos os nossos Colaboradores da
CIMPOR Yibitas com o Cédigo de Etica
do Grupo CIMPOR na sua lingua mae,
operacgao que veio a concretizar-se em
meados desse ano.

Ficaram, assim, a conhecer todas as
regras de conduta pelas quais a Empresa
se rege e que os Colaboradores se
obrigam a respeitar, sendo importante
que o interiorizem como instrumento
indispensavel para orientagao do
desempenho das suas fungdes.
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1.3. 0 COMITE DE PILOTAGEM_
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Para garantir a implementacao e acompanhamento das iniciativas no ambito do desenvolvimento susten-

tavel, encontra-se em funcionamento o Comité de Pilotagem Desenvolvimento Sustentavel, liderado pelo
Presidente do Conselho de Administragao do Grupo CIMPOR, que preside, também, a “Comissao Consul-
tiva Interna do Conselho de Administrag¢ao para o Governo Societario e Responsabilidade Social”, que se
ocupa, entre outras questoes, deste tema.

O Comité de Pilotagem é constituido pelos Administradores de cada Area Operacional, o Administra-
dor-delegado da CIMPOR TEC, o Liaison Delegate WBCSD / CSI, os responsaveis a nivel corporativo pela
Comunicacao, pela Seguranca, pelo Ambiente e, sempre que necessario, pelos representantes de grupos de
trabalho, sendo a geometria do mesmo variavel em fungao dos temas a discutir a cada momento.

Esta ainda prevista, sempre que se justificar, a criagdo de grupos de trabalho ad hoc para o desenvolvi-
mento de politicas, projectos, protocolos, c6digos, directrizes de boas praticas e acgbes especificas, neste do-
minio, nas diversas filiais do Grupo distribuidas pelas diferentes Areas de Negécio.

COMISSAO INTRA-GRUPO DE ACOMPANHAMENTO

Além das reunides do Comité de Pilotagem Desenvolvimento Sustentavel, convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo do Grupo, sdo realizadas cinco ou seis reunies anuais da Comissao Intra-Gru-
po de Acompanhamento, convocadas pela Comissao Executiva da CIMPOR Holding.
Estas reuniGes, para além da presenca dos membros da Comissao Executiva, contam, também, com a parti-
cipacio dos responsaveis por cada uma das Regides / Areas de Negbcio do Grupo e de departamentos cen-
trais, da CIMPOR TEC e do LD/WBCSD-CSLI.

Estas reunioes destinam-se a discutir e a fazer aprovar iniciativas corporativas em varios dominios, en-
tre as quais se incluem as relativas a sustentabilidade, e a avaliar o grau de progresso das mesmas face aos
objectivos tracados pelo Grupo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007
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2.1.
POLITICA DE COMUNICACGAO
E DESENVOLVIMENTO DOS MEIOS

18 A nivel corporativo, o Grupo CIMPOR estabeleceu e implementou uma politica de comunicacao, essencial-
mente baseada em principios de integridade e transparéncia, que lhe garante a satisfacao dos seus compro-
missos no relacionamento com os stakeholders e piblico em geral.

Face a diversidade e particularidades intrinsecas das zonas geograficas onde opera, a CIMPOR incenti-
va a constituicio nas Areas de Negécio de 6rgios especificos, funcionando sob coordenacio e orientacdes
da Direccao de Relacoes Externas e Comunicacao da Holding, assegurando, assim, de forma mais ajustada
e eficiente, os fluxos de informacao e o respectivo tratamento.

Complementarmente e de acordo com os seus objectivos de comunicagido, a CIMPOR dotou-se dos mais
variados meios para satisfazer as suas necessidades neste ambito, mantendo uma perspectiva de continua
actualizacao, em especial no que se refere as inovagoes tecnoldgicas e no sentido de garantir acréscimos de
adequacao e de eficacia quanto aos publicos, internos e externos, em todas areas onde opera.

NOVO NC PARA ACOMPANHAR OS SPRINTS DO NOSSO GRUPO...

O Noticias CIMPOR é uma das vozes essenciais do
nosso Grupo e, nesse sentido, tem que corresponder
aos seus continuos avancos.

Em 2005, a revista sofreu uma forte remodelagao,
passando a ser editada nos idiomas portugués e
inglés. Iniciando esse ciclo com uma tiragem de 4 800
exemplares, cedo houve necessidade de a aumentar
para 6 000 - o “NC”, para além da preocupacdo de
comunicacao interna, sua principal razao de ser,
segue directamente para cerca de 800 entidades
externas seleccionadas, expedi¢ao que, no entanto,
esta aberta a quem a pretenda receber.

No final de 2006 foi avaliado se as alteracoes
introduzidas teriam sido suficientes para o cumprimento
dos objectivos da publica¢o, concluindo-se que teria de ir
ainda mais longe, permitindo uma maior flexibilidade no
tratamento dos contetidos e, igualmente importante, de
aumentar as suas potencialidades de comunicagao. Foi o
que se fez ja para a sua primeira edigao de 2007.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007
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2.2.

ENVOLVIMENTO - — :
DAS PARTES oo b
INTERESSADAS - SEADLG D )
STAKEHOLDERS

O Grupo CIMPOR, com Unidades
Operacionais (UO) que constituem

a principal inddstria em muitas das
comunidades em que opera, procura
trabalhar de perto e em sintonia com
as comunidades, autoridades locais

e restantes partes interessadas rele-

vantes (stakeholders), no sentido de

o ., No ambito do respectivo programa interno de
minimizar custos e prejuizos, e aten-

. envolvimento regular das partes interessadas, a Unidade
der aos interesses comuns.

Os projectos sio desenvolvidos Operacional de Alhandra tem desenvolvido, a exemplo

. das outras fabricas da CIMPOR Inddstria, um conjunto
numa perspectiva de longo-pra-

. - . de iniciativas que visam dar a conhecer ao piblico em
70, tendo como intengao criar, fazer i L. K L e
. ~ geral, meios académicos, imprensa, instituicoes publicas,
crescer e consolidar relagdes com to-

, sociais e culturais, e autoridades em geral, a sua actividade
dos os stakeholders, através da par- ’ geras,

. L industrial quotidiana assim como os novos projectos em
tilha de valores e da concretizagao

de investimentos com repercussio que esta envolvida. Nestas ac¢oes, procura-se perceber

. . . como as pessoas véem a UO e a empresa e aproveitar
apreciavel na melhoria da qualida-

. . al to Thoria. N i 1
de e vida das comunidades em que gumas sugestoes de melhoria. Nesse sentido, ao longo dos

operamos ultimos anos foram lancadas ou reforcadas diversas acgoes:
—> Programas de visitas escolares regulares;
—> Programa Anual de Portas Abertas;

—> Reunioes trimestrais de Directores de Empresas

Asideias resultantes deste dialo-
g0 sao um auxiliar importante que

ajuda a rever os nossos processos de

. i ~ Regia Vila F Xira;
identificagdo das questoes relevantes dRLEgEode TlnINen (o0,

e amelhor definir as prioridades. —> Realizacao de ac¢oes de formacao e sensibilizagao

. , . no ambito do programa de utilizacao de combustiveis
Também nesta area, as diferentes prog ¢

an ¢ , alternativos, destinadas a empresas prestadoras de
experiéncias das Areas de Negocio

A - servicos e colaboradores indirectos habituais na fabrica;
do Grupo tém vindo a proporcionar

. . —> Realizacao de acgoes de formacao no ambito do
uma abordagem mais consistente a

. . .. programa de utilizacdo de combustiveis alternativos na
nivel corporativo, permitindo uma

~ . Escola de Engenheiros;
evoluc¢io, cada vez mais segura e fun-

damentada, da estratégia e proces- —> Realizacao de acgoes de informacao e
sos de actuacao da CIMPOR.

Um dos grandes pontos de en-

sensibiliza¢ao, no Ambito da Gripe das Aves, para
catorze empresas prestadoras de servicos;

R —> Protocolo destinado a formalizar o funcionamento
contro de stakeholders a nivel in- o :

. . regular da Comissao de Acompanhamento Ambiental
ternacional, numa perspectiva cor-

porativa, é o WBCSD. No ambito do
WBCSD / CSI foi efectuada uma ron-

da inicial de sessoes de didlogo com

(CAA) daUO de Alhandra, que conta com a presenca
de diversos niveis institucionais e da sociedade civil
da zona - Camara Municipal, Juntas de Freguesia,
Administragao de Saude, Associacao de Comércio

os stakeholders, levadas a cabo du-

.. . e Industria, Comissao de Ambiente da Assembleia
rante a primeira fase do projecto, o o o
.. . Municipal e Outras associagdes sociais.
em Curitiba (Brasil), Banguecoque

(Tailandia), Cairo (Egipto), Lisboa
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(Portugal), Washington D.C. (EUA), Bruxelas (Bélgica) e Beijing (China), para identificar as principais pre-
ocupacoes a nivel local e global no que toca a sustentabilidade da inddstria.

As reunites de Curitiba, Lisboa e Cairo realizadas em paises nos quais o Grupo CIMPOR opera, conta-
ram com um envolvimento activo dos nossos colaboradores e constituiram uma importante fonte de infor-
macao e de contactos locais, que tém vindo a permitir melhorar a relevincia das abordagens e a materiali-
dade das ac¢des empreendidas nesses mesmos paises.

Este Relatorio de Sustentabilidade foi estruturado de forma a responder a muitos dos aspectos discuti-
dos nessas reunioes.

20 Para além das sessoes de didlogo iniciais com os stakeholders, levadas a cabo durante a primeira fase do
projecto, foram, durante a fase subsequente do mesmo, realizadas novas sessoes de trabalho com um con-
junto alargado de stakeholders internacionais da industria cimenteira, durante as quais se aproveitou para
fazer um ponto de situagio do projecto, recolher sugestdes a ter em consideracéo no futuro pelas equipas
de trabalho das varias empresas envolvidas, e aprofundar e validar parte significativa do trabalho ja reali-
zado por cada uma das actuais Task Forces.

Foi desenvolvido ainda, no ambito destes projectos conjuntos, um website geral do projecto (www.wbcsd-
cement.org), que pretende ser uma referéncia permanente, actualizada e viva da CSI, dos seus principais
projectos, da problematica da sustentabilidade em geral e um forum de contacto com uma comunidade
alargada de stakeholders locais e globais da industria.

PORTUGAL PORTAS ABERTAS

e, como sempre, estudantes (muitos) e
professores, tiveram a oportunidade de, “in
loco”, conhecer as principais acgoes levadas
a cabo para a continua modernizagao das
instalagGes, particularmente no que se refere
aos aspectos de impacte ambiental.

Souselas desenvolveu em 2007 uma
iniciativa que merece uma especial referéncia.

Em conjunto com o Instituto Educativo de
Souselas, preparou-se uma visita para os

O primeiro periodo de “Portas Abertas” das seus alunos com um caracter vincadamente
nossas fabricas de cimento em Portugal formativo - sob os temas Ambiente e
registou, com o nosso maior agrado, a habitual ~ Seguranca, os estudantes, posteriormente
“enchente”. Alhandra esteve aberta desde 7 orientados pelos seus professores, dividiram-
de Maio até 1 de Junho, Souselas de 1a 21 de se em grupos para produzirem trabalhos que
Junho e Loulé recebeu os seus visitantesde 5a  apresentaram em concurso.
9 de Novembro. Aberto a todos os visitantes por um

A fabrica de Alhandra continua a bater os periodo mais reduzido - uma semana -, ainda
seus recordes - recebeu mais de um milhar assim a fabrica de Loulé recebeu mais de 300
de pessoas. Autarcas, empresas, associagoes, visitantes.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007
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AFRICA DO SUL

COMPROMISSO COM PARTES
INTERESSADAS

-FORUNS COMUNITARIOS -

A NPC-CIMPOR tomou a iniciativa de
facilitar a criacao de féruns comunitarios em

cada uma das trés comunidades onde opera -
Simuma, Durban e Newcastle. Os foruns sao
constituidos por representantes de estruturas
politicas e tradicionais, ONG, organizagoes
de base (CBO - Community-Based
Organisations) e estruturas da administracao
local de cada comunidade.

O seu objectivo é constituir uma estrutura
que oriente a empresa e assegure uma
implementagao correcta de todos os projectos
de melhorias comunitarias em cada area. Os
foruns rednem-se duas vezes por més e sdo
presididos pelos directores das fabricas.

21

TRANSACCAO NPC / BEE

ANPC, principal fabricante e distribuidora
de produtos de cimento em Kwa Zulu Natal,
na Africa do Sul, vendeu uma participacio
de 26% nas suas operacdes cimenteiras a
parceiros detidos por accionistas negros,
numa transac¢ao no ambito da Capacitacao
Econémica dos Negros (BEE - Black
Economic Empowerment). A participacao
de baseou-se no calculo de que o valor da
empresa seria de 3,5 mil milhGes de rands.

Uma das consideracdes centrais por detras
desta transac¢ao BEE foi o estabelecimento
de um Fundo para a Educagio e o
Empreendedorismo (o NPC-CIMPOR EED
Trust, com uma participagdo de 5,3%) que ira
beneficiar as comunidades que vivem perto
das trés instalacoes cimenteiras da NPC.

A propria transacgao sera em grande
parte financiada pela parte vendedora,
através do estabelecimento do Fundo para
os Colaboradores (Staff Fund) da NPC e dos
seus parceiros na BEE, a Siyakha Cement
Holdings (Pty Limited).

O Staff Fund da NPC (com uma
participacao de 5,5%) criou oportunidades
para os colaboradores participarem no capital
da empresa.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007
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ACORDOS VOLUNTARIOS E INICIATIVAS VOLUNTARIAS

No que diz respeito aos aspectos relacionados com a sustentabilidade, particularmente no caso de secto-
res intensivos em capital e energia como é o caso do cimenteiro, os Acordos Voluntarios tendem a revelar-se
bastante interessantes uma vez que introduzem um maior grau de previsibilidade e permitem as industrias
afectadas, que conhecem melhor do que ninguém os préprios constrangimentos, um maior grau de flexibili-
dade na forma de alcancar os resultados pretendidos. Por essa razao, seria desejavel que este tipo de acordos
tendesse a ser uma regra no que diz respeito aos principais instrumentos das politicas ptblicas europeias e
nacionais embora, possivelmente, complementados por outro tipo de instrumentos.

Na Africa do Sul, foi recentemente assinado, entre o respectivo governo e a associacio profissional do

22 sector, um Acordo Voluntario, do qual fazem parte um pacote de incentivos financeiros, visando a raciona-
lizacao do consumo de energia eléctrica nas unidades operacionais das empresas-membro, entre elas as trés
fabricas da NPC-CIMPOR.

Assinados entre as unidades operacionais do Grupo CIMPOR e as respectivas Comunidades Autonomas
da Andaluzia (2004-2008) e Galiza (2005-2008), em Espanha, continuam a vigorar diversos Acordos Vo-
luntérios relativos a melhoria do desempenho ambiental do sector cimenteiro através de ac¢oes de preven-
¢do, reducao e controlo da poluicao.

Estes acordos abrangem a adop¢ao, numa perspectiva de viabilidade econdémica, de melhores técnicas
disponiveis para o fabrico de cimento, o desenvolvimento das actividades de reciclagem e valorizagio de re-
siduos, a reducio das emissdes de CO,, o cumprimento dos requisitos da Licenca Ambiental Integrada e da
Directiva IPPC, a aplicagdo de técnicas de medicao e controlo de emissoes e a implementacao de sistemas de
gestdo ambiental com vista ao seu registo em EMAS (Sistema Comunitario de Ecogestao e Auditoria).

Uma parte do esforco financeiro suportado pelas unidades operacionais com os investimentos e as ac-
¢oes de formacao a efectuar, subjacentes a estes acordos, sera, subvencionado pelos respectivos governos das
Comunidades Auténomas.

Na sequéncia da adopc¢io da Directiva Europeia sobre a Prevencao e Controlo Integrados de Poluigdo (a
chamada IPPC Directive), foi definido para a industria cimenteira, de acordo com um documento de refe-
réncia (BREF) publicado pela Comissao Europeia, um conjunto de “Melhores Técnicas Disponiveis (MTD)”
(Best Available Techniques (BAT)) que garantem a minimizacao dos respectivos impactes ambientais.

PROJECTOS FUTURE LEADERS TEAM (WBCSD)
EYOUNG MANAGERS TEAM (BCSD PORTUGAL)

Estes programas anuais so iniciativas do WBCSD e do BCSD Portugal, destinadas a envolver
os jovens quadros das empresas nos desafios e oportunidades da sustentabilidade, integrando-
-os no modelo de negdcio e potenciar as suas capacidades profissionais neste ambito de forma a
poderem aplicar e fomentar os principios da sustentabilidade nas suas empresas e na sociedade.

Para o Grupo CIMPOR a participacio de colaboradores em projectos deste género e da
respectiva integracao em redes de alumni constitui uma mais-valia em termos da valorizacao
profissional dos seus jovens quadros que lhes permite posteriormente uma partilha constante
de experiéncias e contactos para transferéncia das melhores praticas e encontrar solu¢ées no
ambito do desenvolvimento sustentavel a nivel interno.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007
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Adoptamos, sempre que isso se justifica do pon- PROGRAMA HRH THE PRINCE
to de vista técnico-econémico, nas UO do Grupo em OF WALES’S BUSINESS & THE
Portugal e Espanha, as medidas previstas nesse do- ENVIRONMENT (BEP) DA
cumento de referéncia tendo em vista a obtenc¢ao UNIVERSIDADE DE CAMBRIDGE

da liceng¢a ambiental (IPPC). Muitas das MTD es-
tavam, inclusive, ja implementadas quando o docu-

Os seminarios HRH The Prince of

mento foi publicado pela Comissao Europeia. Além ) )
Wales’s Business & the Environment

disso, sempre que ocorram modificacoes significati- ;
(BEP) Programme, organizados pela

vas no processo de fabrico nas UO dos restantes pai- 23

. . Universidade de Cambridge, nos quais
ses onde estamos presentes, procuramos introduzir, . o
participaram, desde a sua criagao,

diversos quadros superiores do Grupo

CIMPOR constituem um dos mais

2 . 3 . I N T E R Ac l; ﬁu importantes forums internacionais de
c 0 M c 0 M U N I D A D E S reflexdo sobre questdes relacionadas

com o desenvolvimento sustentavel.

de forma voluntaria, algumas destas MTD.

Em 2007, a CIMPOR prosseguiu a sua politica s dasibnits nauadlios sugaiss e

. . s . empresas de referéncia, lideres de opiniao
de mecenato, intervindo, prioritariamente, nas areas

4 - NP , e representantes de ONGs globais de
e recuperacao e restauro do patriménio construido.

. . organizagoes politicas internacionais
No entanto, quer a nivel corporativo, quer das 8 coesp ’

. . ( de organizagbes governamentais e
empresas associadas do Grupo nas diversas Areas 8 coes

L. . . . nao-governamentais, de organizacoes
de Negbcio, continua a manifestar uma grande dis- 8 ’ 8 ¢

s S Al . sindicais e ainda do mundo académico.
ponibilidade no apoio a iniciativas de &mbito social,

. . . o . Tém como objectivo tornar mais clara,
no seu sentido mais lato, situa¢des confirmaveis nos

- a este conjunto de gestores, a visdo da
casos apresentados neste Relatorio. J 8 ’

. ~ . . . necessidade incontornavel de integragio da
As orientagdes globais, estabelecidas a nivel cor- Brag

N P = tematica do desenvolvimento sustentavel
porativo, sdo ajustadas pelos 6rgaos de gestao de ca-

. L . ST nos sistemas de gestao das organizagoes
da area geografica, sendo o género de iniciativas, de- 8 5 S

[ , neste contexto de mudanca do ambiente
pendendo das caracteristicas de cada pais, ou mes-

. o . econdmico global, evidenciando que é
mo de cada regido, muito diversificado. & ’ !

. . s . um aspecto crucial a ter em conta para o
A CIMPOR, consciente de que a eficacia da sua ‘p o p
crescimento, para a competitividade e para
a obtencao de proveitos a longo prazo.

Além disso, pretendem estimular

actuacdo podera ser melhorada através de parcerias
com entidades que detenham um nivel de conhe-

cimento mais efectivo das necessidades das comu-

. .. . ~ . a criacao de redes de contactos entre
nidades vizinhas das suas instalagoes, tem vindo a ¢

. . essoas com diferentes percursos
tentar estabelecer acordos de ajuda e compromissos, p P

. . . rofissionais em organizacoes de
adiversos prazos, com entidades representativas dos p' ) & ¢ .
diferentes tipos para troca de experiéncias
sobre os desafios e as oportunidades

colocadas pelo desenvolvimento

interessas regionais e locais, preferencialmente au-
tarquias.

Inscreve-se nas preocupagoes da Empresa nes-

I . . . . sustentavel, inspira-los a fomentar as
te ambito, o incentivo ao voluntariado interno em

qualquer das Areas de Negécio transformacoes necessarias dentro e fora

. . ~ das respectivas organizacoes e contribuir
Em Portugal, manifestando confianca nas op¢oes P 5 ¢

- ainda para a formacao de gestores que
dos seus colaboradores e com o objectivo de promo- p ¢ 8 gL,

. . com o seu exemplo, ajudem a guiar o
ver o seu estatuto nas respectivas comunidades de Plo: 3) 8

A . « mundo empresarial i m geral
referéncia, a CIMPOR criou o Programa “Connos- undo empresarial e a sociedade em gera
co” (Caixa), projecto-piloto que teve, em 2007, o seu

primeiro ano de vigéncia.

rumo a uma economia sustentavel.
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PORTUGAL PROGRAMA CONNOSCO AJUDA 80 INSTITUICOES

Até ao final do ano de 2007, 0o CONNOSCO
auxiliou 80 instituicOes portuguesas,
reconhecidas como de utilidade publica, a
melhor desenvolverem as suas actividades.
Este programa de apoio as acgoes de
voluntariado interno multiplicou por sete os
24 donativos de cento e doze Colaboradores: - A
vontade de ajudar dos nossos Colaboradores
elevou-se a um total de 52 080 euros;
a seguir, a CIMPOR juntou-lhes o seu
compromisso CONNOSCO (52 080 x7)
no montante de 346 560 euros; no final, os
nossos Colaboradores puderam entregar,
em mao, as instituicoes que escolheram, um
total de 398.640 euros.
Este foi 0 ano de estreia deste programa,

pelo que se considerou que foram cumpridos
os seus objectivos essenciais - com a ajuda e
participacao directa dos seus Colaboradores,
a Empresa pode contribuir socialmente mais
e muito melhor. Para 2008, 0o CONNOSCO
contara com um plafond, da parte da
CIMPOR, de um milh&o de euros.

co@nosco

CONTAMOS CONVOSCO

PORTUGAL PROTOCOLO CONVENTO DE CRISTO

A CIMPOR assinou, em 2007, um protocolo
com o IPPAR (actualmente designado

por IGESPAR - Instituto de Gestao do
Patrimoénio Arquitectonico e Arqueoldgico)
para o restauro da Charola do Convento

de Cristo, monumento classificado como
Patrimoénio Mundial pela UNESCO.

O acordo mantém-se em vigor até 2011,
ano em que deverao estar concluidas as obras
de conservacao e restauro. Num valor total
orcamentado em 1,5 milhdes de euros, cabera
a CIMPOR contribuir com 750 mil euros, o

maior montante até entao disponibilizado

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007
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PORTUGAL PROTOCOLO CERTIFICA
COMPROMISSO COM O DESENVOLVIMENTO

No dia 23 de Fevereiro de 2007, no Palacio
do Sobralinho, em Vila Franca de Xira,
a CIMPOR assinou um protocolo de
Responsabilidade Social com o Municipio
daquela cidade, concelho onde se encontra
instalada a mais emblematica fabrica do 25
Grupo - a de Alhandra.
Nos termos deste protocolo, a CIMPOR
ira contribuir, durante um periodo de cinco
anos, com um valor global de um milhao de
euros, para apoiar iniciativas encetadas pelo
Municipio deste concelho, assumindo, assim,
uma participacao directa no desenvolvimento
de programas e acgoes, que se enquadrem no
Estatuto de Mecenato, nas areas social, cultural,
ambiental, cientifica, desportiva e educacional.
A Presidente da Camara frisou bem a
importancia deste acto para a comunidade
- “Com estes apoios foi possivel dar respostas

que seriam impossiveis neste momento.”
Em 2007, a contribui¢ao global da CIMPOR
atingiu um valor de 709 379 euros.

por uma empresa portuguesa ao abrigo da lei do mecenato.

O espaco sera intervencionado pelo Instituto e os trabalhos
irdo desenrolar-se entre 2007 e 2011, passando por estudos e
investigagoes, seguindo-se a conservagao e restauro de pinturas
murais e estuques do deambulatdrio exterior e a conservagao
e restauro das pinturas murais e estuques do tambor central.

A partir de 2010, terdo inicio os trabalhos de conservacao
e restauro no arco triunfal, bem como de outras pinturas,
esculturas e talhas.

Serao posteriormente executados o projecto de iluminacao
do interior da charola e os planos de protec¢ao e manutencgio da
mesma. O montante das contribui¢es da CIMPOR em 2007 foi
de 175 000 euros.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007
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2.4. RELACIONAMENTO COM CLIENTES

RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO - SAUDE E SEGURANGA DO CLIENTE

A seguranca e conforto dos colaboradores e todas as pessoas que se relacionam com a Empresa sao vectores
importantes da politica da CIMPOR nesta area, abrangendo as diversas fases do ciclo de vida - o fabrico, a
expedicao e transporte e utiliza¢ao final.

Neste aspecto particular, merece referéncia o controlo do teor de cromio VI no cimento, em Portugal e
Espanha, que, ndo obstante so afectar um reduzido niimero de utilizadores finais particularmente sensiveis,
revela respeito integral pela legislacao em vigor e atencao e preocupacao com o seu bem-estar. Outro aspec-
to é a implementacao, em Portugal, de medidas de seguranca de caracter obrigatdrio no que diz respeito as

2 operacoes de carga de veiculos de granel, mesmo que contratados pelos clientes. A congregacgao de esforcos
e vontades, a todos os niveis exemplar, tanto para a definicao das medidas (responsaveis locais de seguran-
ca e colaboradores da area da logistica) como para a sua comunicag¢io de forma simples mas firme (respon-
saveis de seguranca e da area comercial) que permitisse aumentar o grau de seguranca destas operacoes.
O facto de alguns clientes recorrerem a transportes por conta propria poderia levantar algumas questdes
acerca da legitimidade das nossas exigéncias, que, no entanto, foram rapidamente compreendidas, aceites,
e, principalmente, cuampridas.

ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVIGOS

Em todas as Areas de Negécio, em todos os produtos e em qualquer mercado, a focalizacio no cliente como
factor critico de sucesso tem levado a adoptar metodologias que permitem a CIMPOR obter um reconhe-
cimento extremamente positivo por parte de todos os intervenientes nos processos de construcao, sejam os
seus clientes, os prescritores ou consultores ou mesmo os donos de obra.

Esta focalizagdo no cliente assenta na perspectiva de negocio que a CIMPOR detém e que privilegia relagoes
duraveis e de longo termo necessariamente satisfatérias e proficuas para ambas as partes. Para que se mante-
nha este nivel de satisfagéo, ferramentas técnicas e de gestao, como o conhecimento das necessidades dos clien-

CABO VERDE CIMENTOS DE CABO VERDE ESTIMULA ARQUITECTURA

pais, pretende galardoar e promover

o reconhecimento publico, nacional e
internacional, das melhores obras elaboradas
por arquitectos de Cabo Verde, totalmente
acabadas e cuja estrutura seja essencialmente
efectuada em betao.

Em 2007, o Prémio foi atribuido ao
Arquitecto Pedro Gregorio, um Decano da

O “Prémio Nacional de Arquitectura Cimentos actividade no pais e membro nimero um da
de Cabo Verde”, com caracter bi-anual, foi Ordem dos Arquitectos de Cabo Verde, pelo
criado, em 25 de Maio de 2007, pela Ordem projecto do edificio da delegacéo do Banco
dos Arquitectos de Cabo Verde com o apoio da Comercial Atlantico na ilha do Maio.
Cimentos de Cabo Verde, tendo sido assinado A cerimoénia, onde foram apresentadas as
um contrato de parceria institucional entre as obras a concurso, decorreu no dia 21 de Julho,
duas entidades valido para cinco edi¢oes. contando com a presenca do Primeiro-Ministro
O prémio, uma iniciativa inédita no de Cabo Verde, Dr. José Maria da Neves.
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tes, do seu grau de satisfag¢do e dos seus anseios e expectativas, sdo
utilizadas quase universalmente por profissionais esforcados, com-
petentes e atentos. Deste modo é possivel estabelecer orientagoes e
objectivos concretos para a actua¢ao comercial e desenvolver acgdes
de melhoria que permitem a prossecucdo dos objectivos.

Em todas as Areas de Negécio, com as correspondentes e neces-
sarias adaptacGes aos mercados e praticas locais, esta instituida a
pratica de proceder a avaliacao da satisfagdo do cliente nos diversos
pontos de interesse mutuo - desde a correc¢ao no atendimento, ao
respeito pelos prazos de fornecimento, a eficiéncia do apoio pos-ven-
da ou a qualidade do produto e robustez da embalagem.

Embora os resultados obtidos sejam positivos e reveladores de
satisfagdo crescente na sua grande maioria, no se considera a mis-
sao terminada porque o futuro proximo se concretizara sempre num
contexto mais competitivo e com desafios cada vez mais exigentes
para os quais a CIMPOR deve estar sempre preparada. Assim, os
resultados da avaliacao da satisfacdo valem, essencialmente, para
preparar o futuro préximo, proporcionando, ao orientar as actua-
¢Oes nas suas mais diversas vertentes, a satisfacdo das expectativas
parao cliente.

COMUNICAGAO DE MARKETING

A CIMPOR cumpre escrupulosamente a legislacao em vigor nos
varios paises em que actua e em qualquer ambito, desde a seguran-
ca, os direitos humanos e o ambiente a qualidade dos produtos, do
seu acondicionamento e embalagem, e defende rigidamente esse
cumprimento como forma tnica de defesa e manutencao dos va-
lores que defende.

No caso particular da comunicac¢io e em paises em que a legisla-
¢éo é menos exigente, ou inexistente, o Grupo adopta, de um modo
geral, os requisitos nacionais usados na AN de Portugal, participan-
do, assim, activamente no progresso e desenvolvimento locais.

2.5. RELAGOES COM OUTRAS
ORGANIZAGOES

O Grupo CIMPOR pretende aliar-se a organiza¢oes com reconhe-
cido nivel de representatividade, que o auxiliem no estabelecimen-
to de relagbes que propiciem um mais efectivo e alargado desempe-
nho do papel de parceiro social que integralmente assume.

O Grupo CIMPOR, a nivel corporativo e através das suas em-
presas das areas de actividades em que opera, ¢ membro associado
e efectivo de diversas instituicoes com actividades nos campos pro-
fissional e socioprofissional, investigacao e desenvolvimento tec-
nolégico, e da responsabilidade social, de ambitos regional, nacio-
nal e internacional. A listagem destas entidades consta da rubrica
“Informagdo Complementar” deste Relatério.

indice

RESPONSABILIDADE SOCIAL

PORTUGAL CONCURSO
DE DESENHO
“DESENHAR A TERRA”
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A CIMPOR langou, no inicio
de Outubro de 2007, um
Concurso para as Escolas

proximas as suas fabricas
de cimento em Portugal,
sob o tema “2008 Ano
Internacional do Planeta
Terra”, que foi um sucesso.

Participaram oito escolas
de trés concelhos, quatro
de Vila Franca de Xira
(Fabrica de Alhandra),
duas de Coimbra (Fabrica
de Souselas) e duas de
Loulé (Fabrica de Loulé),
envolvendo cerca de 500
alunos que apresentaram
uma grande variedade
de desenhos de muita
criatividade.

Tendo sido escolhidos os
dez melhores, para além
dos merecidos prémios
que receberam, face a
qualidade dos trabalhos,
a CIMPOR decidiu dar
adevida divulgacao
destes e dos seus autores,
produzindo ndo um mas
dez Cartoes de Natal com
os nomes dos vencedores.
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COLABORADORES

3.1. 0S NOSSO0S COLABORADORES

3.1.1. UNIVERSO CIMPOR

A 31de Dezembro de 2007, o Grupo CIMPOR, no ambito da actividade cimento e servigos centrais, em-
pregava 5 347 colaboradores, distribuidos por 11 paises - Portugal, Espanha, Cabo Verde, Marrocos, Tunisia,
Egipto, Turquia, Mocambique, Africa do Sul, Brasil e China.

Deste universo, 4 270 colaboradores eram efectivos permanentes (80%,), 1 007 contratados a termo (19%),
e os restantes 70 colaboradores estavam em regime de cedéncia temporaria ou expatriamento.

A aquisicdo de fabricas em dois paises — Turquia e China - durante o ano 2007 contribuiu significativa-

mente para o crescimento do nimero de recursos humanos do Grupo.

30
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GRUPO CIMPOR
Efectivo Contratados Outros Efectivo
Permanente a Termo (Trabalhadores Cedidos) Total
Peninsula Ibérica e Cabo Verde  Portugal 830 70 41 941
Espanha 529 40 0 569
Cabo Verde 17 46 0 63
Bacia do Mediterraneo Marrocos 180 0 1 181
Tunisia 231 1 0 232
Egipto 273 175 13 461
Turquia 653 4 0 657
Sul de Africa Mogambique 350 27 13 390
Africa do Sul 321 79 0 400
América Latina Brasil 840 0 0 840
Asia China 46 565 2 613
CONSOLIDADO 4270 1007 70 5347

O Grupo CIMPOR conta ainda com a cooperagao de mais de 4500 colaboradores indirectos que prestam
servicos especificos quer a curto prazo (construgao civil, limpeza de silos, grandes reparagoes), quer a longo

prazo (equipas de manutencao, limpezas, cantinas, entre outros).

A permanéncia do Grupo Cimpor em diversos paises, com culturas, leis e valores diferentes, implica um

grande desafio para a gestdo dos seus recursos humanos.

PERCENTAGEM DE COLABORADORES POR PAIS

China 11,0%
Brasil 16,0%

Africado Sul 7,0%

Mocambique 7,0%
Turquia 12,0%

Portugal 18,0%

Espanha 11,0%

Cabo Verde 1,0%
Marrocos 3,0%

Tunisia 4,0%

Egipto 9,0%
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3.1.2. CARACTERIZAGAO

A populagao do Grupo CIMPOR caracteriza-se por ser maioritariamente masculina (86% sdo Homens e
14% sao Mulheres) e por ter idades superiores a 35 anos (65% do efectivo total) e uma escolaridade média

situada entre o ensino basico e ensino secundario (63% do efectivo total).

As classes etarias com maior representacao no universo CIMPOR s#o a classe entre 21 e 30 anos, com
20% do efectivo total, e a classe entre 51 e 60 anos, com 19% do efectivo total.

DISTRIBUICAO POR GENERO

DISTRIBUICAO ETARIA

Mulheres 14,0%

——— Homens 86,0%

~——— 31-35anos 14,0%

21-30 anos 20,0%

61-65 anos 2,0%

<=20anos 0% ~ 36-40 anos 13,0%

51-60 anos 19,0% —

46-50 anos 15,0% —— 41-45 anos 16,0%

DISTRIBUICAO POR
NIVEL DE ESCOLARIDADE

DISTRIBUICAO POR
ESCALAO DE ANTIGUIDADE

X . Nao sabe ler
Ensino Superior /Nem escrever
21,7% 0,7%

~—— Ensino Basico
28,8%
Ensino Secundario
Nao superior
14,8%

Ensino Secundario
33,9%

+30 anos 6,6% <lano 9,2%
26-30 anos 8,9%

~———— 2-5an0s 23,6%
21-25 anos 11,3% — ’

\

6-10 anos 10,9%
11-15 anos 11,6%

N

16-20 anos 17,9%

Em relagio a escolaridade dos colaboradores do Grupo, verifica-se que 29% tém o ensino basico, 34% o
ensino secundario e 22% o ensino superior. De salientar que Portugal, Espanha e o Brasil sdo os paises do

Grupo com maior niumero de colaboradores licenciados.

Quanto a antiguidade no Grupo, verifica-se uma maior representacao de colaboradores com antiguidade

entre 2 e 5 anos (24%) e entre 16 e 20 anos (18%,.

Ao nivel das fungoes, no final de 2007, 177 colaboradores do Grupo exerciam fung¢bes de Quadros Diri-

gentes, representando cerca de 3% do efectivo total.
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GRUPO CIMPOR

Efectivo Numero de Numero de

Total Dirigentes Nao Dirigentes

Peninsula Ibérica e Cabo Verde Portugal 941 26 915
Espanha 569 23 546

Cabo Verde 63 2 61

Bacia do Mediterraneo Marrocos 181 4 177
Tunisia 232 7 225

Egipto 461 4 457

Turquia 657 43 614

Sul de Africa Mocambique 390 6 384
Africa do Sul 400 37 363

América Latina Brasil 840 14 826
Asia China 613 11 602
CONSOLIDADO 5347 177 5170
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3.2. AGESTAO DOS NOSSO0S RECURS0S HUMANOS

3.2.1.ENVOLVIMENTO

O Grupo CIMPOR valoriza e respeita os direitos dos seus colaboradores, procurando estabelecer as melhores
relacGes com os mesmos e com os respectivos representantes. Mais de 4 000 colaboradores do Grupo estao
abrangidos por instrumentos de regulamentacéo colectiva, o que representa uma percentagem superior a 70%.
A este nivel, destacam-se o Brasil e a Tunisia, com 100% da populagdo abrangida por negociac¢ao colectiva.
No ano de 2007, foi ainda celebrado o acordo de empresa na Tunisia e para uma das associadas em Por-

tugal. Os dois acordos tém uma vigéncia de trés anos.

34 Com o objectivo de aferir e avaliar o grau de satisfagio dos seus colaboradores, a CIMPOR promoveu, du-
rante o ano 2007, dois Audits ao Clima Social:

« Durante os meses de Marco e Abril de 2007, na Africa do Sul, com uma taxa de participacio de 86%.
* Durante o més de Novembro de 2007, no Egipto, tendo tido uma taxa de participacao de 98% do uni-
verso considerado.

O objectivo da CIMPOR para os proximos anos € aplicar este instrumento a todas as empresas do Grupo
situadas nos diversos paises.

3.2.2. POLITICA RETRIBUTIVA

Desde sempre tem sido uma das preocupacdes do Grupo CIMPOR ter uma politica retributiva compe-
titiva e adaptada a realidade local dos paises em que esta instalado. Os salarios mais baixos nas Empresas
do Grupo sio, no minimo, 20% superiores ao salario minimo estipulado nacionalmente. Adicionalmente, o
Grupo CIMPOR oferece um conjunto atraente de beneficios, onde se destacam o seguro de satde, seguro de
acidentes pessoais, empréstimos, ofertas por ocasioes de festividades, entre outros.

GRUPO CIMPOR

Seguro Seguro Empréstimos Ofertas para Posto Stock Outros

de Satide  de Acidentes Ocasiagode  Médico  Options
Pessoais Festas Religiosas

Peninsula Ibérica Portugal Sim Parcial Sim Sim Sim Parcial [6))
e Cabo verde Espanha Nio Sim Sim Sim Sim Nio
Cabo Verde Nao Nao Sim Nao Nao Nao

Bacia Marrocos Sim Sim Sim Sim Sim Nao (2)
do Mediterraneo Tunisia Sim Sim Sim Sim Sim 0
Egipto Sim Sim Sim Sim Sim Nao
Turquia Parcial Parcial Nao Nao Parcial Nao

Sul de Africa Mogambique Sim Nao Sim Sim Sim 0 (3)
Africa do Sul Parcial Sim Nao Nao Sim Sim
América Latina Brasil Sim Sim Sim Sim Nao Nao
Asia China Sim Parcial Nao Nao Nao Nao

(1) Fundo de Pensoes
(2) Back to school
(3) Bolsas para continuagdo de estudos, prémios por antiguidade
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3.2.3. GESTAO DE MOBILIDADE

A mobilidade é actualmente uma problematica de especial importancia para a CIMPOR, tendo em conta a
dimensao que o Grupo adquiriu nas ultimas décadas.

A taxa de mobilidade interna foi cerca de 3%, tendo o Brasil registado o maior ntimero de transferéncias
durante o ano de 2007 (48), enquanto a taxa de rotatividade do Grupo se situou nos 2%, tendo ocorrido 555
admissoes face a 364 saidas.

De salientar o facto de ter sido o Brasil a registar o maior nimero de admissoes (274) e Portugal o maior
namero de saidas (69).

No ano de 2007, foi dada continuidade a Bolsa de Jovens Engenheiros, o que se traduziu na criagao da
10.2 edic@o da Bolsa em Portugal, de mais uma Bolsa no Brasil e no inicio da formacéo técnica da Bolsa de
Mocambique, concretizada em fabricas de varios paises.

O programa de Bolsa de Jovens Engenheiros consiste no recrutamento de jovens recém-licenciados e no
desenvolvimento das suas competéncias técnicas e comportamentais através de formacao pratica e tedrica
de forma a capacita-los para o desempenho futuro de func¢des na estrutura do Grupo.

Os Jovens Engenheiros durante o periodo que estdo na Bolsa sio acompanhados por um coordenador,
um quadro sénior do Grupo e um coordenador local. No final do periodo definido é realizada uma nova ava-
liacdo e os jovens com resultados positivos sdo integrados no Quadros do Grupo.
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Seguindo a mesma filosofia da Bolsa de Jovens

Engenbheiros, foi ainda constituida em Portugal a CIMPORNET
Bolsa de Financeiros. O objectivo desta Bolsa é de- UM ELO DE COMUNICACAO
senvolver as competéncias dos jovens recém-licen- DO GRUPO

ciados na area financeira, comercial e informatica.

3.2.4. COLABORADORES EXPATRIADOS

Num contexto de continuo crescimento e de pro-
36 gressiva diversificacdo geografica, a mobilidade in-
ternacional dos colaboradores do Grupo, face aos
beneficios mutuos comprovados desde o inicio da
implementac¢ao desta pratica, merece uma particu-
lar atencao da parte da CIMPOR.
Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo detinha 57
colaboradores na situagio de expatriados, revelan-

A estratégia de internacionalizacao

do um crescimento em cerca de 35,7% comparati-

vamente com 2006. As Areas de Negécio de Portu- et e o s jpi, ki ol sisiie

gal (com 37) e do Brasil (com 13) foram as principais (Gl a2l e bl nEE e

contribuintes que a comunicacgao é rapida e interactiva,

s g , . implica a existéncia de uma rede de
No que se refere as Areas de Negocio de destino, P

nao tendo havido qualquer excepcao - todas as AN comunicagao interna que permita, em

do Grupo, em 2007, tinham nos seus quadros cola- tempo {til, a partilha de informagéo,

boradores expatriados -, as principais foram as de Indgpandaniamsin doleliaciy
Mocambique (com 16), Egipto (14) e Portugal (7).

Cerca de 91% dos colaboradores nesta situacao

geografica e diferengas culturais.
Assim, a necessidade de fomentar a

.. R e~ L. comunicacao, em que arapidez é um

profissional detém como habilitacoes académicas ¢ ? d P

. . . oA factor essencial, fez com que se promovesse

o grau de licenciatura, com vincada predominan-

cia para as areas da engenharia (65,3%) e da ges-

ta0 (27%,), circunstancia que é reflexo das principais
) q p p

o alargamento da Intranet, passando
a chamar-se CIMPORnet, a outros

~ . ~ aises onde o Grupo desenvolve as suas
fungdes para as quais foram recrutados — de Gestao P P

(17,5 %), de Direcciio (33,3%) e Técnicas (47,4%). actividades, criando sinergias, aumentando

a cooperacao e partilhando valores.
Em Julho de 2007, foi implementada a

3 3 D E S E N V 0 I_VI M E N T 0 plataforma que iria permitir atingir esse

objectivo. Hoje, para além de Portugal,

- F 0 R M Agﬁo E E D U c AG ﬁ 0 os Colaboradores de Espanha, Brasil

e Mocambique ja tém acesso arede de
3.3.1. DESENVOLVIMENTO comunicacao interna do Grupo, o que lhes
DE CUM PETENCIAS E QUALIFIC A[!‘ OES possibilita estabelecerem processos de

comunicac¢ao permanentes e eficazes entre

si, estimulando o sentimento de pertenca.
Promover colaboradores performantes com uma

. o . Porque a perspectiva é de melhoria
forte identificacdo e compromisso com o Grupo, ga- queapersp

. . < continua, a sua “caixa de sugestoes”
rantindo a implementacao de standards assentes i ’ ‘g
S o . . esta sempre aberta a contributos - uma
em principios de eficiéncia, qualidade e participa- ] L
~ . - plataforma para ajudar a comunicagio,
¢do é actualmente o nosso principal objectivo. Para

o efeito, a CIMPOR tem desenvolvido programas de em qu? BRaticiedeiolicien e
N < ~ . bem-vinda.
apoio a formagao escolar e de formacéo profissional

inicial e continua.
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Ao longo de 2007, a CIMPOR deu apoio aos seus trabalhadores estudantes, promoveu a certificacao dos

seus formadores, apoiou o processo de Reconhecimento Validagéo e Certificacao de Competéncias (RVCC),
que permite aos candidatos obter um certificado de habilitacoes através da aprendizagem realizada ao lon-
go da vida, fora dos sistemas formais de educacao e formacao, e iniciou o processo de certificacao de condu-
tores manobradores de equipamentos.

Simultaneamente, deu continuidade, através da CIMPOR TEC, ao programa de formacao dirigido a todos
os Quadros Técnicos e que cobre os mais variados aspectos do processo de fabricagdo do cimento, matérias-
primas, produtos e qualidade, manutengéo, ambiente e satide ocupacional e segurancga, entre outros.

No total, a CIMPOR disponibilizou mais de 130 000 horas de formacao profissional distribuidas pelos
diversos paises, o que perfaz uma média de 25 horas de formagao por colaborador.

3.3.2. FORMACAO DE QUADROS TECNICOS

O Grupo detém uma érea especifica (Area de Formacio Técnica), integrada na CIMPOR TEC, que tem a seu
cargo implementar o Programa de Formacao Técnica dos Quadros Técnicos do Grupo e garantir a transfe-
réncia interna de conhecimento e a partilha de experiéncias, o desenvolvimento de programas de formacao
especificos e acompanhar a Bolsa de Técnicos a nivel do Grupo.

O seu grupo-alvo é composto pelos Quadros Técnicos na area operacional do negécio do cimento e colabo-
radores com formagao académica superior, nas areas da Engenharia, Geologia e Quimica, que, independente-
mente da sua funcao, estdo ligados a Actividade Cimento. Poderao, no entanto, ser incluidos outros colabora-
dores, que, ndo possuindo o nivel de habilitac¢oes exigido, detenham experiéncia profissional reconhecida.
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PORTUGAL
SEMINARIOS TECNICOS - GARANTIR O PROGRESSO TECNICO

A CIMPOR TEC tem vindo a realizar
Seminarios Técnicos com a participa¢do e
intervencao dos Quadros Técnicos do Grupo,
garantindo o progresso técnico do Grupo
através da transferéncia interna do know-
-how, desenvolvendo metodologias e melhores
praticas, e potenciando sinergias. Nestes
encontros, para além da transmissao das
politicas e metodologias do Grupo, tem vindo
apromover-se a partilha do conhecimento

e ainteractividade pessoal dos Quadros do
Grupo, proporcionando a troca de experiéncias
nas areas de Processo, Qualidade, Ambiente,
Manutencao e Seguranca.

Em Novembro de 2007, decorreu em
Skhriah (Marrocos) o 1.2 Seminario de
Manutengao do Grupo. Desenvolvida sob o
tema “Fiabilidade e Seguranca’”, nesta reuniao
participaram 43 Quadros do Grupo oriundos
de nove paises - Africa do Sul, Brasil, Egipto,
Espanha, Marrocos, Mocambique, Portugal,
Tunisia e Turquia. Também esteve presente,
como convidada, a Magotteaux, empresa com
know-how no tema “Materiais de desgaste”.Do
Programa constaram interessantes
apresentacoes de experiéncias recentes quanto
a organizacao e novas ferramentas na area
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da manutencao, boas praticas no aumento de

fiabilidade dos equipamentos e, inevitavelmente,
sobre praticas relacionadas com a Seguranga.

Ja em Novembro de 2006, havia sido
realizado, em Lisboa, 0 1.2 Seminario de Produgao
do Grupo, tendo como tema principal “Aspectos e
Problemaética da Queima de Coque e Combustiveis
Alternativos nos Fornos de Cimento”, que contou
com a participa¢ao de mais de trés dezenas de
Quadros do Grupo provenientes da Africa do Sul,
Brasil, Espanha, Marrocos, Portugal e Tunisia, e
com a contribui¢ao de duas empresas com
know- how nos temas de refractarios e combustao.
As experiéncias nas Unidades Operacionais do
Grupo na utilizagao de coque e combustiveis
alternativos, e as questoes relacionadas com as
emissoes atmosféricas, refractarios, influéncia
dos combustiveis alternativos na qualidade do
produto final e a avaliacao dos resultados dos
estagios efectuados pelos Quadros da CIMPOR
em fabricas fora do Grupo foram alvo de anélise
e de animados debates.

Os resultados destes Seminarios vieram
demonstrar que se constituiram como uma
iniciativa consolidada, devendo manter a
periodicidade anual.



Em 2007, o Plano de Formacao, desenvolvido
nas areas de “Processo/Qualidade”, “Manutenc¢io”
e “Ambiente”, abrangeu 87 colaboradores prove-
nientes de sete paises.

Foram ainda desenvolvidos dois programas de
formacao especificos: um para os operadores re-
crutados para a nova linha da fabrica de Simuma,
na Africa do Sul, e o outro para os operadores das
fabricas de Niebla e Cérdova, em Espanha. Pro-
cedeu-se, também, a aquisi¢ao de duas ferramen-
tas de formagdo: um simulador de processo e um
software de desenvolvimento e avaliacio de conhe-
cimentos.

Para 2008, estd prevista a realizacao da segun-
da edicao (ver Caixa — Seminarios Técnicos) do Se-
minario de Producao do Grupo, sob o tema princi-
pal “Processo & Qualidade”, o desenvolvimento de
um programa de formacao especifica para os ope-
radores da nova linha da fabrica de Hasanoglan, na
Turquia, e a preparacao dos contetidos de uma no-
va acc¢ao de formacao “Conducao & Controlo”™.

3.4. SAUDE OCUPACIONAL
E SEGURANGA

O relatério do Battelle Memorial Institute, elabo-
rado no ambito da Cement Sustainability Initiati-
ve (CSD), revelou que o sector cimenteiro é um dos
que apresenta os mais elevados indices de aciden-
tes com perda de horas de trabalho e acidentes fa-
tais, a escala internacional, e, também, um dos que
recorre com maior intensidade a empresas presta-
doras de servigos nas quais a incidéncia deste tipo
de acidentes costuma ser bastante superior.

Com a firme determinacao de reverter o estado
da situagio, o Grupo CIMPOR lancou, em 2005,
a nivel corporativo, o designado “Projecto Satide
Ocupacional & Seguranca®, com o objectivo de pas-
sar a incorporar de uma forma sistematica nos seus

COLABORADORES

GRIPE DAS AVES
INFORMAR, PLANEAR
E CONTROLAR

39

Quando em 2006 a Cruz Vermelha
Portuguesa (CVP) definiu a gripe das

aves como uma das prioridades para a
emergéncia, foi criada uma campanha de
sensibiliza¢do com o objectivo de mitigar
os perigos de uma pandemia. Informar
para depois planificar é o grito de alerta
a que todas as empresas e instituicoes
deverao responder se quiserem diminuir
os riscos nas suas areas de actividade.
Neste contexto, a CVP, através do seu
médico coordenador, tem vindo a apoiar
0 Grupo CIMPOR no plano interno de
sensibilizacdo para a gripe das aves, no
qual a palavra-chave é “informacao”.
Integrada nesse plano,a CIMPOR
preparou em 2007 as orientacoes a
seguir e meios de informagao adequados
(ex. brochuras, cartazes, etc.), que irdo
sendo actualizados de acordo com as
circunstancias. A cada alteragao ocorrida,
os trabalhadores receberao de imediato
ainformacao adequada, que podera ser
consultada, por exemplo, através da intranet.
Dada a dispersio geografica do
Grupo, nos casos em que nao existam
computadores vao ser colocados
cibercafés equipados com computadores e
impressoras, uma das razoes que levaram
o coordenador da campanha a considerar
0 Grupo CIMPOR “verdadeiramente um
case-study exemplar”.
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sistemas de gestao e de tomada de decisdo os aspectos relacionados com a seguranca e satide ocupacional
dos seus colaboradores internos e externos, consagrando-os como valor fundamental a preservar em todas
as filiais do Grupo através da adopc¢ao das melhores praticas conhecidas neste dominio, que passam por uma
actuacgao ao nivel comportamental.

O ano de 2007 assistiu a consolida¢do da politica de Satide Ocupacional e Seguranga (SO&S) do Grupo,
conseguida em grande parte pela implementagao desse Projecto iniciado em 2005.

Para a concretizac¢do dos objectivos definidos no projecto, tém contribuido varios factores, entre os quais
o empenho e a dedicagio de toda a Linha de Lideranca e Decisao - desde o primeiro ao altimo nivel hierar-
quico existentes na estrutura de cada empresa - e, em geral, de todos os Colaboradores do Grupo.

Nos tltimos anos, com o aumento da contratacao de empresas prestadoras de servigos, o nimero de Co-

40 laboradores Indirectos do Grupo tem vindo a sofrer um acréscimo significativo. Este tipo de contratacao

nao implica a externalizac¢ao dos riscos, pois no contexto da Responsabilidade Social, o Grupo CIMPOR in-
tegra voluntariamente preocupagdes sociais e ambientais nas suas actividades e na sua interacgdo com ou-
tras partes interessadas, abarcando tanto as necessidades internas dos colaboradores como as necessidades
externas da sociedade em geral, logo, Colaboradores Indirectos e Terceiros.

Na CIMPOR, o envolvimento de todos é considerado essencial para que sejam garantidas condigdes de
trabalho saudaveis, seguras e de bem-estar em todos os locais de trabalho, assim como o aumento da com-
petitividade da organizacao.

REDE DE SUPORTE SOS (NETWORK S0&S)

Para apoiar de forma sustentada e qualificada a ac¢ao e o papel de todos os intervenientes no processo de
garantia das referidas condigoes de trabalho, a Comissao Executiva aprovou, no ano de 2007, as orienta-
¢Oes relativas a “Rede de Suporte a Saide Ocupacional e Seguranca” (Network SO&S) do Grupo CIMPOR,
no que se refere a:

« Organizacio - definicdo de um modelo organizativo de suporte ao Sistema de Gestao de Saude Ocu-
pacional e Seguranca (SGSO&S), que corporiza a estratégia e o plano de accio e que permite, assim,
a adopcao de uma verdadeira atitude de prevencao. Na determina¢do do modelo organizativo foram
considerados: - Os Especialistas da Rede de Suporte a Satide Ocupacional e Seguranca, sendo defini-
dos como “centros de competéncia” com qualificagdo aprofundada nas matérias de SO&S e que se en-
contram a disposi¢ao da Estrutura Organica da Empresa em que se enquadram, assegurando o suporte
técnico e a dinamizacdo do SGSO&S; - A Estrutura, baseada na responsabilidade da Linha Hierar-
quica (Lideranca e Decisdo) da Estrutura da Empresa (do primeiro ao dltimo nivel): - e a Comissao de
Acompanhamento SO&S, que visa a coordenacio e o acompanhamento do SGSO&S, o envolvimento
e integracao de todos na cultura de satide e seguranca.

« Fixacao dos Recursos Humanos, ao nivel de especialistas a afectar a estrutura de lideranca e decisao
de cada uma das Areas de Negécio e respectivas Unidades Operacionais. Neste nivel, foram definidos
varios requisitos: - Quadro Previsional Minimo de Especialistas SO&S (que entra em conta com o na-
mero de trabalhadores directos e indirectos afectos a Unidade Organica, a gravidade dos riscos existen-
tes, etc.); - Perfil (que considera as qualificagbes e competéncias, a personalidade e o comportamento
dos especialistas); - Vinculo laboral; - e Regime de Disponibilidade / Dedica¢ao (que pondera a possibi-
lidade dos Especialistas SO&S exercerem a sua actividade em Tempo Inteiro Completo, Tempo Inteiro
em Acumulacio, Tempo Parcial, Tempo Parcial em Acumulagéo e Tempo Reduzido).

* Definicao de uma carta de actividades para o SGSO&S e das respectivas responsabilidades, com
o objectivo de clarificar a participacao e a inter-relacao de cada um dos intervenientes no Sistema de
Gestao de Satde Ocupacional e Seguranca do Grupo, e, assim, consolidar a sua implementagao e de-
senvolvimento.
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OBJECTIVOS E PLANOS DE ACGAD

Em 2007, todas as Unidades Operacionais do
Grupo, de uma forma individual ou consolidada,
apresentaram os objectivos de Satide Ocupacional
e Seguranca a atingir até 2010 e definiram os res-
pectivos Planos de Ac¢do SO&S ou integraram as
suas acgoes SO&S nos PPIPs (Plant Performance
Improvement Plans), i.e., os planos de accoes de
melhoria que constituem uma das ferramentas do
Programa de Performance CIMPOR e que tém a
SO&S como um dos seus vectores.

COMUNICAGAD

Dado que a comunicacao constitui um dos pilares
fundamentais de qualquer sistema de gestao e sen-
do a CIMPORnet o canal privilegiado de difusao
da informacao no Grupo, iniciou-se a construcao
de um local de partilha de informacao relativa a
Saide Ocupacional e Seguranga, entre todos os co-
laboradores, através deste canal. A esta vantagem
veio ainda juntar-se a facilidade de acesso a essa
Intranet que os colaboradores passaram a ter com
ainstalacdo dos quiosques multimédia nas varias
unidades operacionais e, também, a difusdo dos
conteudos em varios idiomas.

FORMAGAO DE QUADROS

No ano de 2007 iniciou-se o processo de formagao
de auditores internos em Satde Ocupacional e Se-
guranga, com a realiza¢do de um seminario desti-
nado a quadros superiores, o ‘“Audits and Risk As-
sessement Training”, que teve lugar em Marrocos,
ministrado por um especialista em Seguranca no
sector cimenteiro e no qual participaram oito co-
laboradores de diversos paises.

CONCURSO DE IDEIAS

No sentido de envolver e motivar todos os Colabo-
radores para a tematica Satide Ocupacional e Se-
guranca, bem como para dar visibilidade a activi-
dade, foi lancado um Concurso de Ideias “Slogan
e Logétipo”, aberto a participagao activa de todos,
que teve como principal objectivo a criagdo de uma
imagem singular, apelativa aos valores e beneficios
da ac¢ao SO&S e que funcionasse como bandeira
de comunicac¢ao no ambito do Grupo, devidamen-
te enquadrado na politica e nos principios defini-
dos para esta area.

COLABORADORES

O Concurso teve a participagido de 97 candida-
turas, que foram sujeitas a um processo de pré-se-
leccdo, que, de acordo com critérios gerais, graficos
e de comunicagao, estabelecidos pelo regulamento
do concurso, reduziu este nimero a oito propostas
finais. Estas serdo avaliadas de acordo com os se-
guintes critérios: criatividade; imagem apelativa
da accdo; slogan de facil memorizagdo; mensagem
compativel com aimagem do Grupo e logdtipo facil-
mente identificavel.

BRASIL
PROGRAMA 2007 EM SAUDE
OCUPACIONAL & SEGURANCA
(SO&S) EM CAJATI

Foi realizada, em 2007, entre
capacitacao, habilitacao e sensibilizacao,
amédia de 36,6 horas de formacao por
trabalhador, dedicada a SO&S.

Neste mesmo ano foram tornadas
efectivas as ferramentas Dialogo de
Seguranca e PPT (Permissdo para
Trabalho) e implementada a Brigada
de Emergéncia com competéncia para
dar assisténcia no caso de emergéncias
ambientais e de SO&S.

Foi, também, revista toda a parte de
sinalizacao de seguranca, procedendo-se
aidentificacao das areas das diferentes
seccoes da unidade operacional.

Como resultado destas medidas e de um
conjunto de ac¢des muito orientadas para
a sensibilizacao dos colaboradores e para
aspectos comportamentais dos mesmos,
em pratica ha alguns anos, obteve-se a
reducdo do nimero de acidentes com
auséncia entre os colaboradores indirectos
para trés (todos com lesoes leves), e, ja em
Janeiro de 2008, foi alcangado o periodo
de um ano e meio sem acidentes com
auséncia entre os colaboradores directos.
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INDICADORES MENSAIS DE PERFORMANCE — SEGURANGA

Os dados relativos aos Indicadores Mensais de Performance — Seguranca de 2007 foram auditados por
uma entidade independente, de acordo com os critérios de auditoria definidos pela Cement Sustainability
Initiative (CSI), tendo por referencial o protocolo para medicao do desempenho e comunicagdo de dados
“Data Measuring and Reporting Protocol (Version 2.0/0ct2005)’.
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PORTUGAL
ACORDO EUROPEU SOBRE SILICA CRISTALINA RESPIRAVEL

Em 2006, os membros da plataforma NePSI, constituida por quinze Entidades representantes
dos Empregadores e por duas Federagoes Sindicais, assinaram o primeiro Acordo Multi-Sectorial
Europeu de Dialogo Social para a Prevenciao da Exposi¢ao Ocupacional a Silica Cristalina
Respiravel (SCR). O Acordo tem como objectivo melhorar a proteccao de cerca de dois milhoes
de trabalhadores, empregados na Unido Europeia nos varios Sectores que o assinaram, no que
44 diz respeito a SCR, e acentuar a conformidade entre a legislacao sobre Satde e Seguranca dos
Trabalhadores existente na Unido Europeia e nos Estados Membro.

Um dos sectores envolvidos é o da industria cimenteira. Apesar de em Portugal nao ter registos
de doencas profissionais associadas a SCR, a CIMPOR - Industria de Cimentos, ja definiu um
conjunto de accoes de sensibilizacdo para alertar os trabalhadores sobre os riscos de exposicao a
SCR, tendo programado um plano de monitorizacao que abrange varios postos de trabalho, desde
aexploracao das matérias-primas a expedicao de cimento.

SEGURANCA - PRIORIDADE MAXIMA

seus quadros e trabalhadores. Foi sob esta posi¢ao
que todas as medidas de seguranca relativas ao
programa de expansao da fabrica de Simuma foram
desenvolvidas. Funcionando de acordo com os mais
elevados padroes, foram esses os niveis exigidos
e impostos aos dois fornecedores contratados
para operar no local - medidas de seguranca,
extremamente rigidas e abrangentes, que obrigaram
aimplementacido de uma estrutura hierarquica para
a gestao de todo o programa de expansaio.

Apesar dos fornecedores terem sido obrigados
ater os seus proprios programas de seguranca no

local, com os seus responsaveis de seguranca a
serem coadjuvados por empresas independentes

NA AFRICA DO SUL de seguranca, todos os procedimentos

As operacoes na fabrica de Simuma da NPC foram inspeccionados e auditados pela NPC.

detém os mais altos indices de exceléncia no Adicionalmente, a NPC contratou um prestador de

que respeita a Seguranca, Satide Ocupacional servicos independente, que monitorizou e auditou

e Ambiente (SHE) da Africa do Sul. quer os registos de seguranca da Simuma, quer os
A NPC assume a Satide Ocupacional, dos seus fornecedores.

Seguranga e Ambiente no trabalho, como

uma das maiores prioridades do Grupo e tem E TAMBEM NO EGIPTO!

vindo a trabalhar esses conceitos no sentido Apbs 100 dias dedicados a realizac¢ao dos trabalhos
de os implantar firmemente nas atitudes dos da sua reabilitacao, a linha 1 de producao de
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MARROCOS
ACCAO DE SENSIBILIZACAO PARA
A SEGURANCA RODOVIARIA

45

A regulamentacdo marroquina em

matéria de seguranca conheceu,
ultimamente, importantes evolugoes
que visam proteger melhor os bens e as
pessoas. Esses objectivos s6 poderao
ser atingidos com o desenvolvimento de
uma cultura de seguranca e mediante
aimplementacao de uma politica de

sensibilizacdo e de acompanhamento dos
colaboradores internos e esternos.

clinquer da Amreyah Cement Company A Asment de Témara realizou uma
(AMCC), no Egipto, produziu o seu primeiro importante acc¢ao de sensibiliza¢ao, na
clinquer no dia 23 de Maio de 2007. area da seguranca rodoviaria, para os
Este projecto, teve como objectivo restaurar motoristas dos seus clientes e dos seus
a capacidade original desta Linha, instalada principais prestadores de servicos, no
em 1983, utilizando algumas das mais recentes sentido de alertar para a necessidade
e melhores tecnologias disponiveis, para da aplicacao e do respeito pelas regras
assegurar elevados niveis de desempenho de prevencao relativas 4 circulagio
operacional. rodovidria e a sua propria seguranca.
Em conjunto, estiveram mais de mil Nessa iniciativa, foram realizadas
trabalhadores envolvidos no projecto - 900 duas exposicoes - a primeira, abordada
para as areas de mecanica, 180 paraa pelo responsavel da seguranca da
electricidade e 120 para os refractarios. Empresa, centrou-se nas instrucoes de
Todas as actividades desenvolvidas tiveram seguranca interna da fabrica; a segunda,
como base as exigéncias rigorosamente apresentada pelos técnicos do Centro
especificadas pela AMCC - trabalhando em Nacional de Prevencao dos Acidentes de
paralelo, durante todo o tempo em que decorreu Viagdo, foi orientada para os aspectos
areabilitagdo, esteve uma equipa dedicada regulamentares e técnicas ligadas &
para supervisionar as medidas extraordinarias conducao de viaturas pesadas. No final,
introduzidas quanto aos aspectos da Satde a Asment de Témara ofereceu a todos
Ocupacional e Seguranca dos colaboradores os participantes capacetes e calcado
directos e indirectos. de seguranca.
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MEDIGAO DO PROGRESSO

SAUDE OCUPACIONAL & SEGURANCA

—> Acidentes Mortais —> Acidentes com perda de
horas de trabalho
1. Numero de acidentes mortais para
colaboradores directos: 0 (2 em 2006) 1. Numero de acidentes com perda de

(foi alcancado o objectivo = 0).
2. Indice de mortalidade por 10 000

horas de trabalho para colaboradores
directos: 58 (72 em 2006).

horas trabalhadas para colaboradores 2. Indice de frequéncia de acidentes
directos: 0 (5,16 em 2006). com perda de horas de trabalho, por

3. Numero de acidentes mortais para 1000 000 horas trabalhadas, para
colaboradores indirectos (contratos e colaboradores directos: 6,66 (9,62 em
sub-contratos): 8 (5 em 2006) (ficou 2006) (fica aquém do objectivo
aquém do objectivo = 0) para 2007: <5,68).

4. Numero de acidentes mortais para 3. Indice de gravidade para
terceiros (terceiros): 2 (0 em 2006) colaboradores directos: 0,27 (0,26 em
(ficou aquém do objectivo = 0). 2006) (ficou aquém do objectivo para

2007: <0,12).
Dos 10 acidentes mortais, 4 foram devidos 4. Numero de acidentes com perda de

a acidentes de trdfego rodovidrio fora
do espago fabril, 4 a acidentes de trdfego

horas de trabalho para trabalhadores
indirectos (contratos e sub-contratos):

rodovidrio no espago fabril, 1 a quedas em
altura e 1 a acidente de electrocussao.

129 (87 em 2006).

NOTA: O perimetro considerado é, tal como no ano anterior, o da Actividade Cimento do Grupo, integrando, além da estrutura
das unidades operacionais, toda a estrutura de gestio de cada Area de Negécio (e.g., Sede Social) que estd ligada a Actividade
Cimento. A partir de 2007, a Turquia passou a fazer parte do perimetro. A China ainda nao foi incluida.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007



indice

COLABORADORES

—> Objectivos e proximos passos 47

Os objectivos 2007 foram cumpridos no caso do nimero de acidentes mortais para
colaboradores directos, do indice de frequéncia e do indice de gravidade de acidentes com
perda de horas de trabalho para colaboradores directos.

Apesar do grau de prioridade que se atribui no Grupo aos aspectos de SO&S foram
registados, lamentavelmente, em 2007, na actividade cimento do Grupo CIMPOR, 8
acidentes mortais de colaboradores indirectos e 2 acidentes mortais de terceiros. Em 2006,
tinham ocorrido 7 acidentes mortais, envolvendo 2 colaboradores proprios e 5 trabalhadores
de empresas externas.

No nimero de acidentes com perda de horas de trabalho para trabalhadores externos
deu-se, também, uma evolucao desfavoravel: de 87 para 129. Nos restantes indicadores
da seguranca, i.e., taxas de frequéncia e indices de gravidade, apesar de nao terem sido
alcancados os objectivos fixados foram registados progressos sensiveis.

No Grupo CIMPOR, no ambito do “Projecto SO&S”, continuara a ser implementada a
politica corporativa de SO&S e a estrutura organizacional, assim como a constituicao das
equipas, a elaboragao de codigos de boas praticas e procedimentos, a defini¢ado de metodologias
internas para a avaliagdo de riscos e realizacao de auditorias, a integracdo de aspectos de SO&S
nos programas de formacao internos dos quadros, chefias directas e operacionais, entre outros
aspectos. Em 2008, estao previstas, entre outras, as seguintes accoes:

—> Alteracdo do mapa de recolha dos indicadores mensais de performance (Seguranca) de
forma a ser recolhida mais informacao sobre a vertente Satide Ocupacional & Seguranca;

—> Conclusao das instrugoes operatorias, relativas as actividades de maior risco: limpeza
de silos, limpeza de ciclones, trabalhos em altura, consignacao e encravamento de
equipamentos e condugao de veiculos;

—> Adop¢ao de uma metodologia, devidamente validada, para a realizacao de Auditorias e
de Avaliacao de Riscos;

—> Formacao tedrica e pratica em Auditorias e Avaliacdo de Riscos para os Coordenadores
de Pais/Actividade;

—> Definicao de uma metodologia para a realizagdo de Auto-avaliacdo da Performance em
Seguranca.

A partilha de conhecimento e boas praticas junto de outras empresas internacionais, do
sector ou nao, e respectiva disseminac¢ao no seio da organizacao, continuara a constituir uma
das formas mais rapidas de melhorar o desempenho do Grupo CIMPOR neste dominio.

O processo de certificacdo, segundo a norma OHSAS 18001, dos SGSO&S das diversas
unidades operacionais, prosseguira nos proximos anos, sendo 2010 a data/objectivo para a
obtencao de certificacao em todas estas.
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AMBIENTE

4.1. INVESTIMENTOS EM SUSTENTABILIDADE

Considerando crucial a aposta no desenvolvimento sustentéavel, o Grupo CIMPOR tem vindo a efectuar nu-
merosos investimentos neste dominio. Constituindo a Actividade Cimento o core business do Grupo, o inves-
timento em sustentabilidade nesta actividade representa 81,1 % (77,3% em 2006) do total dos investimentos

50 em sustentabilidade das diferentes actividades (cimento, betao, agregados, argamassas e outras) conforme
representado no grafico 1.

Na Actividade Cimento os investimentos foram agrupados em 4 vertentes distintas, designadas como
Investimentos de Aquisi¢es (compras de participacgGes sociais em empresas ja existentes), de Crescimento
Organico, de Sustentabilidade e Correntes.

Os investimentos em Sustentabilidade ja representam 30,6 % (23,7 % em 2006) do total dos investimen-
tos (grafico 2) e registaram um aumento no periodo de 2004 a 2007 de cerca de 190 % (como se pode ver no
grafico 3), o que demonstra o compromisso e o empenho assumido pelo Grupo neste dominio.

De acordo com o critério do Grupo, os investimentos em sustentabilidade referem-se a investimentos que,
nao visando directamente aumentar o Volume de Negdcios, tenham como objectivo a continuidade do ne-
go6cio numa perspectiva de longo prazo:

* Investimento em Terrenos e Pedreiras: a garantia do abastecimento em matérias-primas (e.g., aquisi-
¢do de novas zonas de reserva, zonas de defesa, zonas de proteccao, novas estradas de acesso as fren-
tes de exploracao e outros investimentos em pedreiras que nao tendo directamente a ver com aspectos
ambientais ou sociais, permitam assegurar a prazo a continuidade do negdcio);

« Investimento Ambiental / Social: atender a politica de desenvolvimento sustentavel do Grupo, i.e., a
proteccdo e/ou melhoria do meio ambiente, reabilitacao de pedreiras, evitar a perda de biodiversida-
de, reabilitacao paisagistica, melhoria das condig¢Ges sociais internas e externas, satide ocupacional e
seguranca e outras medidas visando o cumprimento da responsabilidade social da empresa;

« Investimento de Modernizac&o: o aumento dos niveis de eficiéncia de uma unidade operacional, reduzindo
os respectivos custos e/ou aumentando a qualidade dos seus produtos, através da introducao / substituicao

de equipamentos, sistemas ou processos de fabrico de forma a assegurar a continuidade da operacao.
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1. INVESTIMENTOS DE SUSTENTABILIDADE
POR ACTIVIDADE

AMBIENTE

2. INVESTIMENTOS
EM SUSTENTABILIDADE

Argamassas 1,1%
Agregados 4,1%
Betao 12,1%

~——— Outras Actividade 1,6 %

Cimento 81,1%

3. DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO
NA ACTIVIDADE CIMENTO

Aquisicoes 9,3%
Investimentos C i
— 1t
Correntes 15,4% re(s)c;;?i;]ilcg
44,7%

Sustentabilidade 30,6%
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4.2. EMISSOES I : _ ) ,
GESTAO DE EMISSOES DE CO, E PROTECGAO CLIMATICA

Como pilar da sua politica de Desenvolvimento Sustentavel o Grupo CIMPOR, leva a cabo acgdes de moni-
torizagdo, controlo e reducdo das emissdes consolidadas de CO,,.

Para efeitos de reporting apenas foram consideradas as unidades operacionais das filiais em que o Gru-
po CIMPOR possui, até final de 2007, o controlo da gestio. Nesse sentido, a UO de Shree Digvijay (India),
recentemente adquirida, s6 fara parte do perimetro do Grupo no préximo ano.

As emissoes de CO, do Grupo CIMPOR sio, desde 2005, auditadas e certificadas por uma entidade ex-
terna independente, a SGS, seguindo uma abordagem idéntica a do IETA Verification Protocol Version 2.0

52 para a verificacao dos relatorios de emissoes no ambito do EU ETS e de acordo com os requisitos da norma
ISO 14064-3.

—> Apolitica do Grupo CIMPOR de reducdo das emissoes de CO, por tonelada de
produto cimenticio assenta num conjunto de estratégias de Curto,
Médio e Longo Prazo:

Factores relacionados com o mercado de cada pa-
ESTRATEGIAS DE CURTO PRAZO is e as normas respectivas podem, em geral, influen-
ciar a capacidade de melhorar a performance neste

dominio. Os bons resultados apresentados pelo Gru-

Reduzir a quantidade de clinquer po devem-se a sua forte exposicao a mercados como
necessdria ao fabrico de cimento através o da Peninsula Ibérica, do Brasil, da Africa do Sul e,
da produgao de cimentos compostos: mais recentemente da China, em que a utilizagao de

Jactor clinquer / cimento. cimentos compostos tem vindo a obter grande suces-

so. A adop¢ao da norma Europeia, noutros mercados,

O factor clinquer / cimento representa afraccio  .omo podera ser, no futuro, o caso da Tunisia e do
de clinquer presente no cimento. O clinquer pode Egipto, permitiré ir um pouco mais além nesta via.
ser parcialmente substituido por adi¢oes de outros
materiais conhecidos por materiais cimenticios.

Reduzir este factor significa reduzir a quanti-
dade de combustivel necessaria a producgao de

X ) FACTOR CLINQUER / CIMENTO
uma tonelada de cimento. Uma vez que o fabri-

co de cimento se rege por normas de qualidade %

muito rigorosas a variedade de adi¢oes dispo-

nivel para o efeito € muito limitada. 85
O Cimento Portland Normal é o tipo basico de

cimento e possui um factor clinquer / cimento em

torno dos 95% (o gesso adicionado contribui com 80

os restantes 5%). No grafico apresentado o factor

médio clinquer / cimento do Grupo CIMPOR é
de 76,3 % (76,5 % em 2006 like-to-like/ 79,9% 75
sem Turquia e China). Entre 1990 e 2007 a taxa

média de incorporacao de clinquer no cimento no 70

Grupo CIMPOR diminuiu cerca de 7%. 1990 2004 2005 2006 2007
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Aumentar a percentagem de energia
proveniente de combustiveis alternativos:
taxa de substituicdo térmica.

O pneu de automovel triturado continua a ser o prin-
cipal combustivel alternativo utilizado no Grupo.

Em 2007, a taxa de substituicdo de combustiveis
fosseis ndo-renovaveis por combustiveis alternativos
(incluindo biomassa), no Grupo, foi ligeiramente su-
perior a 4 % (2,33 % em 2006 like-to-like / 2,73%
sem Turquia e China), valor que se encontra ainda
muito abaixo da média de alguns grupos cimentei-
ros internacionais e muito abaixo da média de diver-
sos paises europeus.

EVOLUCAO
DO MIX DE COMBUSTIVEIS
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o

o

AMBIENTE
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Substituir combustiveis com factores
de emissdo de CO, mais elevados por
combustiveis com factores de emissdo
de CO,mais reduzidos: factor
deemissao kg CO,/GJ.

O incremento de coque de petréleo (92,8 kg CO,/GJ)
em substituicdo do carvdo (96,0 kg CO,/GJ) em di-
versas fabricas do Grupo e dos pneus triturados (85
kg CO,/GJ) em substituicdo de ambos nas fabricas
do Brasil e o inicio da queima das farinhas animais
da fabrica de Alhandra, em Portugal, tiveram um
impacte favoravel na reducao das emissoes de CO, /t
de clinquer entre 1990 e 2007. A suspensao da quei-
ma de pneus na fabrica de Oural, em Espanha, ate-
nuou, contudo, a esperada melhoria.

Também no Egipto, a partir de 2004 e com a uti-
lizagdo de gés natural (56,1 kg CO,/GJ) na nova li-
nha de producao. Este processo ficara concluido
quando da reconversao nas outras duas linhas exis-
tentes. (Vide CASO EGIPTO - Relatorio de Susten-
tabilidade de 2006).

Aumentar a eficiéncia energética do processo
de producdo de clinquer: consumo térmico
especifico.

A eficiéncia térmica dos fornos do Grupo melhorou,
desde 1990, cerca de 5,1 % (4,7% em 2006 like-to-
-like | 2,2 % em 2006 sem Turquia e China) tendo
alcancado um valor 3590 MJ por tonelada de clin-
quer em 2007 (3 605 MJ em 2006 like-to-like | 3
647 MJ em 2006 sem Turquia e China).

Esta importante melhoria, ainda ndo considera-
da suficiente, deve-se, sobretudo, as acgoes de me-
lhoria incremental em curso em diferentes unida-
des operacionais (UO) (e.g., melhoria da fiabilidade
dos fornos e dominio operacional dos mesmos, a op-
timizacao do processo de recuperacao de calor nos
arrefecedores de clinquer de diversas unidades ope-
racionais, entre outros), a intervenc¢éo em algumas
das linhas existentes e, finalmente e nao menos im-
portante, a entrada no perimetro de consolidacao do
Grupo das UO da Turquia e da China, que possuem
uma eficiéncia energética um pouco superior a mé-
dia das restantes UO, no perimetro do Grupo.

O impacte da entrada em funcionamento de 1 no-
va linha (Africa do Sul) e de 3 linhas existentes re-
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modeladas (2 em Espanha e 1 no Brasil), no ano de
2008, associado a continuagao das acgdes de opti-
mizagado e melhoria incremental a nivel operacional,
no ambito do Programa de Performance CIMPOR,
lancado ha 4 anos, irao contribuir para a continua-
¢ao da evolucao favoravel deste e de outros indica-
dores directamente relacionados ao longo do proxi-
mo ano.

A andlise das informacdes da base de dados
“Getting the Numbers Right” revelou que se estd a
alcancar o limite possivel com a tecnologia actual-
mente disponivel.

CONSUMO TERMICO ESPECIFICO
MJ / t CLINQUER

Toneladas
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Aumentar a eficiéncia energética do processo
de producao de clinquer e cimento de forma

a diminuir as “emissoes indirectas”de CO,:
consumo eléctrico especifico.

O consumo da energia eléctrica representa uma
fraccdo importante, cerca de 12 a 15%, do total de
energia utilizado no processo de fabrico de cimen-
to. Por esse facto, a redug¢ao do consumo de ener-
gia eléctrica através da permanente adopcao de me-
didas de racionalizacao do uso de energia e de in-
vestimento em equipamentos mais modernos que
melhorem continuamente o rendimento energéti-
co dos equipamentos industriais esta sempre pre-
sente na politica do Grupo e tem sido, ao longo dos
anos, objecto de acordos voluntarios com os gover-
nos de muitos dos paises onde operamos (Vide CA-
SO AFRICA DO SUL).



Embora nio tendo um impacte na mitigagao das
emissoes directas de CO,, a reducdo do consumo es-
pecifico de energia eléctrica constitui uma forma de-
cisiva de a induastria cimenteira, como consumidor
intensivo de energia eléctrica, contribuir para a di-
minuicao das suas emissoes indirectas, i.e., as emis-
soes geradas pelos produtores de energia eléctrica
a montante das respectivas unidades operacionais,
sobretudo em paises em que o processo de producao
de energia assenta em combustiveis fosseis, o que se
traduz em factores de emissdo de CO, mais elevados
nas respectivas redes energéticas nacionais.

ESTRATEGIAS DE MEDIO PRAZO

Modernizacao das linhas mais antigase
construcdo de novas linhas de producao de
clinquer: consumo térmico especifico

A ligeira melhoria do consumo especifico de ener-
gia térmica deve-se, sobretudo, a paragem da anti-
galinha de Campo Formoso, a construcao de linhas
mais eficientes em Campo Formoso, Brasil, a que se
seguirdo outras (Cajati, Campo Formoso e Joao Pes-
soa) e Amreyah CCC, Egipto, e a renovacao de linhas
de producao existentes em Portugal, Espanha, Mar-
rocos e Tunisia.

A tendéncia de melhoria do consumo especifico
de energia térmica ira continuar a verificar-se no fu-
turo na sequéncia do arranque, ocorrido no final de
2007, de duas linhas completamente remodeladas
nas fabricas de Cérdova e Niebla (passagem de via
semi-seca a via seca na ultima), em Espanha, da re-
modelacao, em 2007, de uma das linhas da Amreyah
Cement Company, no Egipto, e com a remodelacao
da outra até final de 2008, e com o arranque, em
2008, de uma nova linha de producao de clinquer
em Simuma, na Africa do Sul.

A remodelacio e aumento de capacidade, em
2008, de uma das linhas de Cezarina, no Brasil, e a
construcao, até 2010/11, de novas linhas de produ-
¢do em Marrocos, Tunisia, Turquia, Mogambique e
China completam o conjunto de projectos que con-
tribuirao, a breve trecho, para a manutencao dessa
tendéncia positiva.

AMBIENTE

Aumentar a percentagem de utilizagdo de
matérias-primas alternativas total ou
parcialmente descarbonatadas: taxa de
substituicao de matérias-primas

Trata-se de uma possivel linha de ac¢ao futura do
Grupo, embora com um impacte limitado, para a re-
ducao adicional das emissoes especificas de CO, por
tonelada de produto cimenticio.

Dentro desta vertente, e dada a importancia vital
da disponibilidade de recursos naturais para o de-
senvolvimento da sua actividade, o Grupo procura-
ra também, através de uma politica de longo prazo
na gestao das suas pedreiras, acompanhar as ten-
déncias que apontam no sentido de uma crescente
utilizacao de matérias-primas alternativas, total ou
parcialmente descarbonatadas, e da reciclagem de
residuos da construcgao - utilizando-os como maté-
ria-prima alternativa para o fabrico de cimento, des-
de que disponiveis em cada uma das Areas de Negé-
cio, e prestando, dessa forma, também, um servico
asociedade.

Projectos CDM
(Clean Development Mechanism)

O Grupo prossegue com o estudo sobre a viabilidade
de projectos deste tipo em seis das suas Areas de Ne-
gocio (i.e., Marrocos, Tunisia, Brasil, Africa do Sul,
Mogambique e China), com vista a possivel obten-
cao de créditos de carbono para utilizagao no ambi-
to do mercado europeu de comércio de emissoes de
CO, (EU ETS).

Para detectar o potencial de realizacao de pro-
jectos deste tipo nas diferentes Areas de Negécio
(AN) do Grupo foi criado um conjunto de relacoes
internas que envolvem a AN, para o estabelecimen-
to de contactos com as entidades locais e detec¢ao
de oportunidades de projectos, o Centro Técnico do
Grupo (CIMPOR TEC), para o suporte técnico, e a
Area Financeira Corporativa, para os aspectos de
mercado relativos ao CO,.
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Com o mesmo objectivo e, também, como uma
forma de diversificar o risco o Grupo detém, des-
de 2007, uma participagdo no Luso Carbon Fund,
um Fundo de Carbono que permite aceder a um
portfolio diversificado de projectos CDM, locali-
zados em varias partes do mundo e obter créditos
de carbono a pregos mais atractivos.

Além disso, para suprir a insuficiéncia de li-
cencas de emissao face a capacidade de produ-
¢do das UO de Portugal e Espanha, o Grupo tem
vindo a recorrer, pontualmente, ao mercado de
comeércio de emissoes de CO,, para a compra de
licencas.

ESTRATEGIAS DE LONGO PRAZO

Adopcgao de Tecnologias Alternativas

E objectivo do Grupo continuar a estudar formas
de redugao do envio para aterro das poeiras do
forno (cement kiln dust) e de melhorar a eficién-
cia energética dos “by-pass” dos fornos que os uti-
lizam, como ocorreu em 2007 nos trés fornos do
Egipto, e, também, formas de proceder a recupe-
ragao do calor residual dos gases quentes de pro-
cesso para diferentes fins.

No que diz respeito a este ultimo aspecto, o
aproveitamento do calor residual dos gases de
processo (torre de pré-aquecimento e/ou arrefe-
cedor do forno) permite, em diversos casos, efec-
tuar a secagem das matérias-primas, combusti-
veis solidos e adi¢bes do cimento, sem o recurso
a combustiveis fosseis e, nos casos em que esse
calor for aproveitado para a producao de energia
eléctrica (projectos que monitorizamos constan-
temente para verificar a sua viabilidade técnico-
econbmica), permite reduzir, indirectamente, as
emissoes de CO, pelo facto de ser possivel con-
sumir da respectiva rede nacional uma menor
quantidade de energia eléctrica.
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O tema da recuperacao do calor residual dos
gases de processo para a produgao de energia
eléctrica tem vindo a ser estudado ha uns anos;
no primeiro trimestre de 2008, sera adjudicado
pelo Grupo CIMPOR o primeiro projecto deste
tipo.

Producao de Clinqueres e Produtos
Alternativos (e.g., clinquer belitico)

Estudar solucGes técnico-economicamente via-
veis que, sem prejudicar a qualidade do produ-
to final, permitam utilizar uma mistura de ma-
térias-primas com teores inferiores em CaCO,
e maior teor em SiO,. Esta via permitiria obter
uma reduc@o do consumo de energia térmica ne-
cessario a descarbonatagio das matérias-primas
e portanto das emissoes de CO,.

Identificar formas de aumentar significativa-
mente a reactividade do clinquer, com o objecti-
vo de incorporar maior quantidade de adigoes, e
de aprofundar o estudo da produgao de clinquer

a partir de novas matérias-primas.

Andlise e adopgdo de medidas

defim-de-linha

O Grupo CIMPOR prossegue a avaliacao das
oportunidades e riscos técnico-econémicos de al-
gumas tecnologias emergentes como a captura e
sequestragao de carbono embora, até ao momen-
to, muitas destas tecnologias nao se encontrem
ainda suficientemente desenvolvidas nem exista
uma ideia clara e exaustiva dos pros e dos contras
das mesmas. Para aprofundar este conhecimen-
to, o Grupo tem estado envolvido e acompanha-
do em estudos e projectos internacionais nestas
matérias.



—> Certificacdo das emissoes de CO,
do Grupo CIMPOR

As emissoes de CO, do Grupo, na sua Actividade
Cimento, sao calculadas de acordo com o WRI1/
WBCSD Cement Industry CO, Emissions Proto-
col Version 2.0 / 05Jun2005 e verificadas, desde
2005, tendo a CIMPOR, para o efeito, desenvol-
vido um sistema de gestao, medi¢ao, monitoriza-
¢do e reporting das emissdes de CO, e de outros
indicadores relacionados. As emissoes foram ve-
rificadas e certificadas seguindo uma abordagem
idéntica a do IETA Verification Protocol Version
2.0 de 2005 para a verificacao dos relatorios de
emissoes no ambito do EU ETS e de acordo com
os requisitos da recente norma ISO 14064-3.

No periodo que decorre entre 1990 e 2007 o

Grupo CIMPOR evoluiu de uma empresa com 6
unidades operacionais localizadas em Portugal,
das quais duas vieram, entretanto, a deixar de fa-
zer parte da Empresa, para se tornar num gru-
po internacional com 37 unidades operacionais
(23 fabricas de cimento e 14 unidades de moa-
gem) e, também, operacdes em mais nove Areas
de Negocio - Espanha, Marrocos, Tunisia, Egip-
to, Turquia, Africa do Sul, Mocambique, Brasil
e China.
No final de 2007/inicio de 2008 foi adquirida,
pelo Grupo, uma nova unidade operacional na
India a qual ndo integrara ainda este ano o peri-
metro de consolidacéo.

O processo de verificacao dos dados de 2007
obedeceu a um sistema de amostragem baseado
em analise de risco, que o verificador determi-
nou em conjunto com a CIMPOR, tendo sido vi-
sitadas 14 fabricas e 2 moagens de cimento, re-
presentando cerca de 68% das emissoes absolu-
tas consolidadas do Grupo, no total das 37 unida-
des operacionais, sendo 26 %, num total restante
de emiss6es CO, geradas de 32%, proveniente de
instalacoes cobertas pelo EU ETS para as quais a
verificagdo é obrigatéria e efectuada por verifica-
dores devidamente acreditados, razao pela qual a
auditoria nao foi duplicada.

A informacao gerada no Grupo CIMPOR foi
verificada a diferentes niveis:

AMBIENTE

Nvel corporativo (consolidacdo dos dados

do Grupo):

- Avaliacao do sistema de reporting das emissoes

de CO, do Grupo (e.g., metodologias de recolha
de dados a nivel central e modo como a informa-
cao é recolhida nas unidades operacionais, com-
pilada e vertida no relatério final);

- Analise dos diferentes perimetros de reporting;
- Analise do protocolo de calculo, do procedimen-
to de consolidagdo e das ferramentas e documen-
tos corporativos utilizados e disponibilizados as
diferentes unidades operacionais.

Nivel intermédio (consolidacao dos dados de
Area de Negécio):
- Analise dos controlos efectuados ao nivel de in-

termédio de consolidacao.

Nivel daunidade operacional (instalacdo):

- Analise dos procedimentos de colecta da infor-
macao ao nivel das unidades operacionais (e.g.,
processo de recolha, manipulacédo e reporte de
dados); - Verificacao dos documentos de suporte
e processos internos de controlo; - Anélise do re-
latério anual de emissées de CO, do Grupo; - Ela-
boracao de relatério de verificacgao e verificacao
dainformacao.

O Verificador confirmou que as emissoes se
encontravam calculadas segundo o protocolo
voluntario WRI/WBCSD Cement Industry CO,
Emissions Protocol Version 2.0 / 05Jun2005 e
conformes com os principios do mesmo em ter-
mos de Relevancia, Integralidade, Consisténcia,
Transparéncia e Rigor.

O Verificador constatou que os dados apre-
sentados a validacao se encontravam isentos de
erros materiais, no patamar de materialidade de
5% acordado no inicio do processo. A “baseline”
de 1990, embora registada, ficou fora do ambi-
to do processo de verificacao e é utilizada como
“best estimate” (Referéncia do Protocolo de Quio-
to) para medir a evolugao das emissoes globais do
Grupo CIMPOR.
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—> Certificacdo das emissoes de CO,
do Grupo CIMPOR

O Grupo CIMPOR apresenta um desempenho de
primeiralinha, a escala internacional, quanto ao seu
nivel global de emissoes especificas consolidadas de
CO, das respectivas unidades operacionais. Com re-
levancia para o bom desempenho é o facto de apenas
uma das 23 fabricas de cimento ser de via semi-hui-
mida (situac@o que deixou de existir desde o final de
2007), sendo todas as outras de via seca.

A performance relativa ao ano de 2007, na qual
nao se encontra ainda reflectida a aquisi¢ao mais re-
cente de uma fabrica na India, realizada ja no final de
2007/inicio de 2008, mas que, ao contrario de 2006,
ja inclui as Areas de Negécio da Turquia e da China,
foi calculada segundo o Protocolo de CO, do WRI/
WBCSD (Versao 2.0) e pode ser sintetizada nos grafi-
cos apresentados nesta sec¢ao do relatério.

Emissoes absolutas

—> Emissoes absolutas brutas: 16,2 (16,2 em 2006
like-to-like/13,1 sem Turquia e China) milhdes de
toneladas de CO,

—> Emissoes absolutas liquidas: 16,2 (16,2 em
2006 like-to-like/13,1 sem Turquia e China)
milhoes de toneladas de CO,

O aumento das emissoes absolutas de CO, em
2007, relativamente aos valores anunciados no Rela-
torio de Sustentabilidade de 2006, ficou a dever-se a
entrada no perimetro de consolidacao de 6 unidades
operacionais (UO) na Turquia e de 2 UO na China.

Os graficos, mais abaixo, nao traduzem, todavia, es-
se efeito porque passaram a reflectir as emissoes des-
tas novas UO a partir de 1990 tendo a baseline de 1990
sido, também, actualizada para este novo cenario.

Apesar do aumento em 70 % (45,2 % em 2006)
na producao de cimento, entre 1990 e 2007, conside-
rado o actual perimetro de consolidacao, as nossas
emissoes absolutas brutas globais de CO, aumenta-
ram apenas 49,1 % (34,6 % em 2006) no mesmo pe-
riodo devido a uma melhoria sensivel do rendimento
energético do processo, as mudancas de combusti-
vel para combustiveis com factores de emissao in-
feriores e, sobretudo, ao aumento significativo das
adicoes usadas no cimento. Apesar do aumento da
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producao global de clinquer e cimento do Grupo
CIMPOR entre 2006 e 2007 as emissoes absolutas
globais de CO, mantiveram-se estaveis.

Emissoes especificas

—> Emissoes especificas brutas: 662 (672 em 2006
like-t-like / 668 sem Turquia e China) kg de CO, /
tonelada de produtos cimenticios (redug¢do de 8,6 %

em relacdo a 1990)

—> Emissoes especificas liquidas: 662 (672 em
2006 like-to-like / 668 sem Turquia e China) kg de
CO, / tonelada de produtos cimenticios (redugéo de
8,6 % em relacdo a 1990)

Em 2007, a tendéncia de melhoria continuou a
verificar-se devido a melhoria do desempenho ope-
racional da generalidade dos fornos traduzido num
menor consumo especifico de energia térmica e,
também, a inclusdo das UO da Turquia e da China
no perimetro do Grupo.

Os progressos foram, todavia, bastante mais im-
portantes no que toca as emissoes especificas (bru-
tas ou liquidas) de CO, / tonelada de cimento ou por
tonelada de produtos cimenticios produzidos devido
ao grande incremento das adigdes nos cimentos que
as normas em vigor em varios dos paises onde pas-
samos a operar tém vindo a permitir.

O Grupo tem privilegiado, de uma forma cres-
cente, o desenvolvimento de novos tipos de cimen-
tos compostos com menor incorporacao de clinquer
(substituido por cinzas volantes provenientes de cen-
trais termoeléctricas, escorias de siderurgia e todo
um conjunto de outras adi¢oes, em fun¢ao da res-
pectiva disponibilidade em cada uma das areas ge-
ograficas em que opera).

A substituicdo gradual dos combustiveis fos-
seis ndo-renovaveis por combustiveis alternativos
(e.g., Brasil), o comeco da utilizacao de biomas-
sa como combustivel alternativo (e.g., Portugal e,
futuramente, em Espanha) e a utilizacao de ma-
térias-primas alternativas, de preferéncia ja des-
carbonatadas, constituem, desde que disponiveis
e economicamente viaveis, apostas decisivas na
reducdo das emissoes de CO,, que podem, tam-
bém, apresentar vantagens econémicas. O poten-
cial respectivo esta a ser estudado nos diversos
paises onde o Grupo opera.



Em 2007, a fabrica de Alhandra ini-
ciou o processo de valorizacao, como com-
bustivel alternativo, de biomassa animal,
um combustivel neutro do ponto de vis-
ta de carbono, que continuara a ser incre-
mentado em 2008.

Também a conversao dos sistemas de
combustao para a utilizacao de combus-
tiveis com factores de emissdo de CO, ca-
da vez mais reduzidos (e.g., a passagem de
fueldleo a gas natural, no Egipto, em 2004
€ nos proximos anos, e de carvao a gas na-
tural em Mocambique, a partir de 2008,
assim como o incremento da utilizacao de
coque de petréleo, em diversas fabricas,
em substituicao do carvao) é outro dos ca-
minhos que continua a ser seguido.

EMISSOES ABSOLUTAS DE CO,
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MEDIGAO
DO PROGRESSO

GESTAO DAS EMISSOES DE CO,
E PROTECCAO CLIMATICA

—> Emissoes globais de CO,

1. Nimero de unidades operacionais do
Grupo CIMPOR: 37 (29 em 2006) -
23 fabricas de cimento (19 em 2006) e
14 (10 em 2006) moagens de cimento.

2. Percentagem de unidades operacionais
utilizando o Protocolo de CO, do WRI/
WBCSD para efeitos de inventario de
emissoes: 100 % (100% em 2006).

3. Emissoes globais especificas brutas
de CO, por tonelada de produto
cimenticio: 662 (672 em 2006 like-
to-like | 668 sem Turquia e China) kg
CO, /t produto cimenticio.

4. Emissoes globais especificas liquidas
de CO, por tonelada de produto
cimenticio: 662 (672 em 2006 like-
to-like | 668 sem Turquia e China) kg
CO,/t produto cimenticio.

—> Objectivos e proximos passos

As emissoes de CO, do Grupo CIMPOR re-
lativas a 2005, 2006 e 20077 foram verifica-
das por uma entidade independente, o que
continuara a ser efectuado no futuro, pelo
menos todos os 2 anos.

O Grupo CIMPOR procurara melhorar
o seu desempenho no sentido de conti-
nuar a reduzir as emissées de CO, e al-
cancar, até 2015, o objectivo global de re-
dugio em 15% das emissoes especificas
liquidas globais de CO, por tonelada de
produto cimenticio tomando como refe-
réncia o ano de 1990.

Até ao final de 2007, o Grupo CIMPOR
havia registado ja uma reducao de 8,6 %.
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ESPANHA RACIONALIZACAO DO CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

UMA TELA DE TRANSPORTE
DE CALCARIO QUE PRODUZ ENERGIA
ELECTRICA

Na pedreira da fabrica de Toral de los Vados,
foi alcancado o talude final de exploracao
projectado para uma determinada zona,
tendo sido necessario abrir novas frentes

de exploracao em cotas superiores a antiga.
De modo a reduzir a distancia entre as
futuras frentes de exploragao e a instalacao
de britagem, foi necessario trasladar toda a
instalacao de britagem e crivagem para essa
mesma cota superior.

Na sequéncia desta expansao da
pedreira de calcario e de forma a manter o
ponto de entrega do calcario britado a tela
transportadora existente entre a pedreira
e a fabrica, foi instalada uma nova tela
transportadora de ligacao, com as seguintes
caracteristicas:

- Tela desenvolvendo-se ao longo de um
desnivel global descendente de 173 m e de um
comprimento total de 1,23 km;

- Accionamento com freio, devido ao facto
de ser descendente, de forma a poder trava-

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007

-la em carga em caso de emergéncia ou de um
corte de tensao;

- Accionamento, equipado com variador
de frequéncia, dispondo de uma rampa
de aceleragao e de travagem, controlo de
velocidade e um freio de disco com 2 m
de diametro, para dissipar o calor gerado
pela operacdo de travagem, quer no caso
de uma paragem normal, com rampa de
desaceleragao, quer no caso de uma paragem
de emergéncia.

Quando funciona em vazio, o que ocorre
normalmente na fase de arranque, a tela
consome energia, cerca de 80 kW, mas assim que
entra em carga, a situacao inverte-se passando
a ser gerada energia eléctrica, na ordem dos
250 kW, consoante a carga que transporta. Esta
energia ¢ utilizada para o accionamento dos
restantes equipamentos da pedreira.

Ao longo de 2007, o saldo liquido de
energia, diferenca entre a energia produzida
e consumida pela tela transportadora, foi de
320 MWh (0,24kWh/t), o que representa
um contributo para a reducao das emissoes
indirectas de CO, de cerca de 140 tCO, por ano.
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MOCAMBIQUE SUBSTITUICAO DO CARVAO POR GAS
NATURAL / REDUCAO DAS EMISSOES DIRECTAS DE CO,

A empresa Cimentos de Mocambique, da

qual fazem parte a fabrica da Matola e as
moagens do Dondo e Nacala, é o inico
produtor de clinquer em Mogambique. Com
uma producao actual de cerca de 250 000
toneladas de clinquer e cerca de 400 000
toneladas de cimento por ano, a fabrica da
Matola é responsavel por cerca de 83% do
total de cimento produzido em Mocambique.
AMGC (Matola Gas Company) é a empresa
responsavel pela exploragio do gasoduto de
transmissao que deriva do gasoduto principal
que liga Mocambique & Africa do Sul e atravessa
afronteira de Mocambique em Ressano
Garcia (ponto de toma da MGC). Este ramal
secundario do gasoduto transmite em alta
pressao (40 bar) de Ressano Garcia para a
Matola, onde se situa a fabrica de cimento, cerca
de 5 500 m3/h de gas natural e abastece as
inddstrias que firmaram contrato com a MGC.
Em 2007, de forma a aproveitar esta
oportunidade, a Cimentos de Mo¢cambique
desenvolveu um projecto de troca de carvao
por gas natural como combustivel utilizado
no forno de clinquer, uma vez que ao
ultimo corresponde um factor de emissao
inferior, tendo adquirido e instalado todo
equipamento necessario para o efeito.
Tomando como ponto de partida o
potencial da geracao de créditos de carbono
decorrentes da aprovagao de um projecto

CDM ligado a troca de um combustivel por
outro, a Cimentos de Mogambique negociou
com a MGC uma contrapartida em termos
de preco de fornecimento de gas natural
contemplando esse aspecto e o beneficio
esperado em termos de receita a obter pela
reducio das emissdes de CO,.

Encontra-se concluida a montagem da
instalacao e dos equipamentos necessarios
para o efeito, tendo inicio em Abril de 2008
autilizacao de gas natural como novo
combustivel.

O gasira, de agora em diante, substituir na
totalidade o carvao e o gasoleo utilizados até
aqui na produc?o na fabrica para a produgao
de clinquer. De acordo com o estudo realizado
a Cimentos de Mogambique reduzira as
emissoes de dioxido de carbono, nos préoximos
5 anos, em cerca de 350 000 toneladas, ou
seja, em cerca de 70 000 toneladas por ano.

Por outro lado, com esta medida,
contribui-se para uma poupanca de divisas ao
estado mocambicano, dada a eliminagio da
importacao de carvao, mas também para uma
reducdo do imobilizado em matérias-primas
(com aretirada da necessidade armazenagem
de carvao e gasoleo) e a redugao de riscos
de incéndio associados aos combustiveis
em stock.

Somam-se a estes aspectos, as vantagens
ambientais indirectas decorrentes da
eliminacao das poeiras difusas geradas
durante o transporte de carvao da
Africa do Sul até & fébrica, a descarga e o
manuseamento do mesmo a partir da pilha de
armazenagem na fabrica.
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4.3. EMISSOES Il - )
MONITORIZAGAO E REPORTING DAS OUTRAS EMISSOES
(PARTICULAS, NO , SO, E MICRO-POLUENTES)

Muitas das emissoes das unidades operacionais (UO) do Grupo CIMPOR sao rigorosamente monitorizadas
e objecto de reporting, em conformidade com as regulamentagdes ambientais a nivel local, nacional, regio-

nal e, muitas vezes, a nivel internacional.

MONITORIZACAO DAS EMISSOES

62 Para além do CO,, a producio do cimento é responsavel pela emissdao para a atmosfera de um conjunto de
outras substancias poluentes.

Na maioria dos paises em que o Grupo opera, as autoridades locais tém vindo a regulamentar estas emis-
soes de uma forma cada vez mais restritiva.

A medida que o Grupo procura aumentar a taxa de substituicio dos combustiveis fosseis nio-renovaveis
por combustiveis alternativos (residuos e sub-produtos de outras inddstrias) aumenta, também, o escrutinio
publico a respeito das nossas emissoes. Muito justamente, as entidades reguladoras e as comunidades locais
exigem-nos que provemos que a utilizacao destes combustiveis alternativos em nada altera o funcionamento
dos nossos fornos nao prejudicando, por isso, quer o ambiente quer a satide publica.

O Grupo dedica, de acordo com o seu ciclo de planeamento e investimento plurianual, uma parte subs-
tancial dos seus investimentos industriais 4 reducdo das emissdes de poeiras, de SO _e de NO..

A fonte de emissoes a qual se aplica o Protocolo de Monitorizacao e Reporting de Emissoes do WBCSD/
CSI é a chaminé principal do forno, sendo a monitorizacao efectuada de acordo com métodos de referéncia
geralmente aceites (e.g., normas nacionais, normas ISO, entre outras).

Relativamente aos poluentes principais, a monitorizagio é feita, preferencialmente, em continuo (no caso
de ser feita em descontinuo, sera realizada, pelo menos, uma vez por ano), enquanto para os outros poluentes
é feita uma medicao pontual para caracterizac¢do da situacio existente (fingerprint measurement). Sempre
que existam alteracgdes significativas no processo, nas matérias-primas ou nos combustiveis utilizados, de-
verdo ser realizadas novas medigdes.

Com o intuito de avaliar o desempenho das varias unidades operacionais do Grupo face a monitorizagio
de emissdes, assim como aos valores quantitativos globais dos poluentes principais, foram estabelecidos trés
indicadores-chave de performance. Com o objectivo de determinar a performance do Grupo procede-se, to-
dos os anos, a recolha da informagao necessaria para o calculo dos trés indicadores, permitindo assim uma
analise da evolugao das emissoes e o estabelecimento de objectivos de reducao das mesmas. De referir que
no ano de 2007 entraram no perimetro de consolida¢io do Grupo CIMPOR as Areas de Negécio da Turquia
e China, representando um total de 8 unidades operacionais, 4 fabricas de cimento e 4 moagens. Os trés in-
dicadores definidos sdo os seguintes:

¢ O indicador Taxa de Cobertura da Medi¢ao Global (Overall Coverage Rate) (KPI 1) indica a percenta-
gem de clinquer que é produzido em fornos onde é efectuada monitorizag¢ao (pontual e/ou continua)
de particulas, NOx, SO,, metais pesados, dioxinas e furanos (PCDD/F) e compostos organicos volateis
(COVs). Para este indicador, o Grupo apresentou, em 2007, um valor de 80,0 %.

¢ O indicador Taxa de Cobertura da Medi¢ao em Continuo (Coverage Rate Continuous Measurement)
(KPI 2) permite avaliar a percentagem de clinquer produzido em fornos onde é efectuada a monito-
rizacdo em continuo dos poluentes principais (particulas, NOx e SO,). Para este indicador, o Grupo
CIMPOR apresentou, em 2007, um valor de 99,1 %.

¢ O indicador Emiss6es de Poluentes Principais (Main Pollutants’ Emissions Data) (KPI 3) avalia quan-
titativamente as emissoes dos poluentes principais, sendo a informagio apresentada em unidades ab-
solutas (t/ano) e especificas (g/t de clinquer). No quadro seguinte apresenta-se a evolugao dos valores
obtidos desde 2004:
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EMISSOES
2004 2005 2006 2007
Poluentes Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades
Principais Absolutas  Especificas Absolutas  Especificas Absolutas  Especificas Absolutas  Especificas
(t/ano) (g/t clinquer) (t/ano) (g/t clinquer) (t/ano) (g/t clinquer) (t/ano) (g/t clinquer)
Particulas 1819,3 130,9 2020,8 137,9 2712,0 179,7 4523,1 243,1
NO, 19 852,1 17217 22139,0 1895,1 28997,0 1921,2 35808,0 19244
SO, 2 338,3 202,8 4.822,7 412,8 5195,9 344,3 6991,1 375,7 63

O balango global, em Dezembro de 2006, das accoes realizadas nao satisfez totalmente os objectivos de-
finidos, uma vez que nao foi alcancado o valor de 100 % para os KPIs 1 e 2, contudo, em todas as ac¢des a
implementar necessarias para o efeito se encontravam em curso, acabando por ficar concluidas no primeiro
semestre de 2007. A inica excepc¢ao diz respeito a fibrica da Matola, em que a ac¢ao de medicao pontual de
metais pesados PCDD/F e COVs sera realizada posteriormente, na sequéncia da decisdo de proceder a al-
teracao do combustivel, de carvao para gis natural, a partir de Abril de 2008, e dessa forma a caracterizar,
apenas, a futura realidade da fabrica.

Além disso, a entrada de mais 4 fabricas no Grupo (AN da Turquia e AN da China), a que correspondem
6 fornos, contribuiram para o ndo cumprimento dos objectivos também em 2007. Esta situacio nao pena-
lizou, contudo, o valor do KPI 2, visto ja ser efectuada nos 6 novos fornos, a monitoriza¢ao em continuo dos
poluentes principais.

Em termos do KPI 3, no que diz respeito as emissdes globais especificas, foram definidos, para o ano
2007, os seguintes objectivos: 150 g/t de clinquer para as particulas, 1900 g/t de clinquer para o NO_e 300
g/t de clinquer para o SO,.

Tal como se pode verificar na tabela anterior, ndo foram cumpridos os objectivos fixados para 2007. Es-
ta situacgdo deve-se, principalmente, ao facto de ter havido uma alteracao do perimetro de anélise, i.e., de
se estarem a considerar dados de emissoes de mais 6 fornos (AN da Turquia e AN da China, recentemente
integradas no Grupo) que acabam por penalizar a performance global. No caso particular da China, par-
ticularmente, as emissoes registadas foram bastante elevadas e, uma vez que se trata de fornos de grande
producao (x950 000 t/ano), a contribuicao desta fabrica reflecte-se significativamente nos valores globais
das emissoes.

MANUAL EMR (EMISSIONS MONITORING & REPORTING) CIMPOR

A melhoria continua do desempenho em termos ambientais exige informacao fiavel sobre as emissoes das
unidades operacionais. Estas informac6es permitirdo, por um lado, a tomada de decisoes adequadas a poli-
tica da empresa e, por outro, a avaliacdo do seu desempenho e definicao de objectivos ambientais.

Neste sentido, no espirito de uma melhor avaliagdo ambiental das suas actividades e na sequéncia dos
trabalhos desenvolvidos no ambito da CSI, foi elaborado um Manual de Monitorizagao e Relato de Emissoes
(EMR Manual) para o Grupo CIMPOR. Este manual descreve as generalidades associadas a um sistema
de monitorizagdo e relato de emissGes, e também os procedimentos a adoptar nas varias fabricas do Grupo,
nomeadamente no que diz respeito a calibracao e manutencao do equipamento de monitorizag¢ao continua
de emissoes. Com a sua aplicacao conseguir-se-a uma uniformizacao de critérios de aceitacao de valores e
seu relato, permitindo obter uma base de dados consolidada, a qual contribuira para a definicao de objecti-
vos de reducao de emissoes.

O EMR Manual foi distribuido a todas as unidades operacionais do Grupo e encontra-se em fase de im-
plementacao.
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PROTOCOLO DE MONITORIZACAO
E REPORTING DE EMISSOES
DO WBCSD/CST

O Protocolo de Monitorizacao e Reporting de
Emissoes do WBCSD/CSI constitui uma refe-
réncia para efeitos de fixacao de um conjun-
to de compromissos ambientais respeitantes a
emissoes poluentes. Trata-se de um documen-
to de elevada qualidade, que é simultanea-
mente completo, rigoroso, claro e conciso, por-
tanto, de facil utilizacdo. Desde 2004 que no
Grupo CIMPOR se mede, monitoriza e efectua o
reporting interno das emissoes, de acordo com
os principios deste. Em 2007, este protocolo
passou, também, a ser utilizado nas novas UO
do Grupo na Turquia e China.

Poeiras

Devido a instala¢do de filtros de mangas de al-
ta tecnologia em muitos dos fornos (e nos res-
pectivos arrefecedores), 32 % (40% em 2006,
sem Turquia e China) das nossas linhas de pro-
dugao tém emissoes bastante inferiores a 50 g/
t de clinquer. Contudo, e uma vez que existem
no Grupo algumas fabricas mais antigas, ndo
equipadas com electrofiltros mais modernos
ou com filtros de mangas, o valor médio situa-
se em 243,1 g/t de clinquer.

EMISSOES ESPECIFICAS
DE POEIRAS

g/t Clinquer B Sem Turquia e China

B Novo perimetro

S com Turquia e China
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Compostos de Enxofre (SO,)

Actualmente, 65 % (63% em 2006, sem Turquia
e China) das nossas linhas de produgao tém emis-
soes de SO, bastante inferiores a 250 g/t de clinquer.
No entanto, uma vez que existem no Grupo algumas
fabricas cujo teor de enxofre das matérias-primas é
bastante elevado, o valor médio obtido é superior, si-
tuando-se em 375,7 g/t de clinquer.

EMISSOES ESPECIFICAS
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Compostos de Azoto (NO,)

No processo de producao de cimento, as emissoes
de compostos de azoto tém a sua principal origem
na combinacao do azoto atmosférico com o oxigé-
nio do ar de combustao, as temperaturas elevadas
que se verificam nos fornos (designado por “NO_
térmico”).

Através de um cuidadoso controlo de processo é
possivel alcangar emissoes destes poluentes da or-
dem das 2 000 g/t de clinquer. Contudo, emissoes
inferiores requerem, na maior parte das vezes, a uti-
lizacdo de técnicas de reducao, por via quimica, dos
compostos de azoto ja formados.

Actualmente, 45 % (54 % em 2006, sem Turquia
e China) das nossas linhas de producao tém emis-
soes de NO, bastante inferiores a 2 000 g/t de clin-
quer, existindo no Grupo algumas fabricas mais an-
tigas cujo valor é superior. No entanto, o valor médio
situa-se em 1 952,4 g/t de clinquer.
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Compostos Organicos Volateis (COVs)

Na inddstria cimenteira, a emissao deste tipo de
compostos depende, em larga medida, do teor em
compostos organicos das matérias-primas prove-
nientes das pedreiras, o qual nao pode ser modifi-
cado. No entanto, é possivel reduzir o nivel deste ti-
po de emissdes através da substituicao de uma par-
te das matérias-primas naturais utilizadas por ma-
térias-primas alternativas, com um contetido orga-
nico inferior, garantindo a correcta combustao das
mesmas. Na maior parte dos paises a legislacdo em
vigor nao exige a medicdo de COVs, a ndo ser quan-
do sao utilizadas matérias-primas ou combustiveis
alternativos. Além disso, muitas vezes os valores-
limite de emissao sao aplicados a carbono organi-
co total (TOC) ou hidrocarbonetos totais (THC), e
nao a COVs.

AMBIENTE

Metais

A presenca de metais nas emissoes tem origem
na presenca destes elementos na composi¢ao
das matérias-primas e dos combustiveis. O
comportamento dos metais num forno de ci-
mento depende fundamentalmente da sua vo-
latilidade.

Os valores-limite de emissao destes com-
postos encontram-se estabelecidos apenas em
alguns paises, e muitas vezes sdo definidos di-
ferentes valores, consoante a fabrica utilize
combustiveis alternativos ou nao.

Dioxinas e Furanos (PCDD/F)

As dioxinas e furanos (PCDD/F) fazem par-
te de um grupo de poluentes denominados
Poluentes Organicos Persistentes (vulgarmente
designados por POPs), cujos efeitos adversos se
encontram associados a sua toxicidade e conse-
quente impacto ambiental e na satide publica.
Na industria cimenteira, a emissao destes com-
postos é bastante reduzida.

Todas as medicoes pontuais efectuadas pe-
riodicamente nas chaminés dos nossos fornos
demonstram que as emissoes de PCDD/F se
encontram nitidamente abaixo do valor-limi-
te de 0,1 ng TEQ/Nm? estabelecido pela Uniao
Europeia.
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MEDIGAO DO PROGRESSO

MONITORIZACAO E REPORTING DE OUTRAS EMISSOES

66 —> Osindicadores de performance relativos ao de ano 2007 (KPI1, KPI2 e KPI3)
sdo apresentados para o perimetro actual do Grupo CIMPOR que, a partir de 2007,
passou aincluir a Turquia (6 UOs) e a China (2 UOs), o chamado “cendrio actual”,

e para o perimetro do ano anterior (like-to-like), i.e., aquele para o qual

Joram definidos os objectivos, o chamado “cendrio base”.

1. Percentagem de clinquer produzido por fornos que dispoem de um sistema
de monitorizac¢ao (pontual ou continuo) para os poluentes principais
e micro-poluentes (KPI 1):

Cenario actual: 80 %
Cenario base: 98,4 % (objectivo 100 %).

2. Percentagem de clinquer produzido por fornos que dispdem de um sistema
de monitorizagdo em continuo para os poluentes principais (KPI 2):
Cenario actual: 99,1%

Cenario base: 100 % (objectivo 100 %).
3. Emissoes globais absolutas e especificas dos poluentes principais (KPI 3):

Emissoes Globais absolutas (t/ano) Emissoes Globais especificas (g/t clinquer)
Cenario Actual Cenario Base Cenario Actual Cenario Base
Particulas 4.523,1 3119,5 243,1 206,2
NO, 35808,0 26 572,2 1924,4 1756,2
SO 6991,1 3938,9 375,7 260,3

2
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—> Objectivos e proximos passos

Atendendo ao cenario base, para a qual foi definido, até final do ano 2006, o objectivo de 100%
para os KPI 1e KPI2 verifica-se que apenas o KPI 1nao foi cumprido. Esta excepcao diz respeito
a UO Matola (Mocambique) para a qual foi decidido proceder a uma alteracao do combustivel
utilizado (passagem de carvao a gas natural), o que levou a adiar a medi¢ao pontual de metais 67
pesados, dioxinas e furanos e COVs de forma a caracterizar-se apenas a futura realidade do forno.
Se considerarmos o cenario actual, caracterizado pela entrada de mais 1 forno (UO de Sao
Miguel dos Campos) e 4 novas UOs (4 fornos na Turquia e 2 fornos na China), verifica-se que o
objectivo nao é atingido no caso dos dois indicadores. O KPI 1 sera cumprido com a realizagido
de medicoes pontuais de micro-poluentes nas UOs de Mocambique (Matola), Turquia (Corum,
Sivas e Yozgat) e China (Zaozhuang). O KPI 2 sera cumprido com a entrada em funcionamento
dos analisadores em continuo dos poluentes principais, ja adquiridos, no forno que se encontrava
parado e que arrancou, em 2007, na UO de Sao Miguel dos Campos.

Asnovas UO irao implementar, durante o ano de 2008, as ac¢oes necessarias ao
cumprimento do objectivo de 100 % para ambos os indicadores.

Relativamente ao KPI 3 (emissGes globais especificas) foram definidos, para o ano de 2007,
os seguintes objectivos: 150 g/t de clinquer para as particulas, 1900 g/t de clinquer parao NO e
300 g/t de clinquer para o SO,.

O cumprimento destes objectivos foi penalizado no cenario actual, i.e., com a entrada das
UO da Turquia e da China, tendo, em 2007, as emissoes globais especificas destes trés poluentes
principais sido superiores ao objectivo.

No cenario base, verifica-se que apenas o objectivo relativo as emissoes especificas de
particulas nao foi cumprido, devido a uma situagao anormal em duas UO do Grupo. No entanto,
é de referir, também, algumas limitacGes na obtencao dos valores do KPI 3, nomeadamente
autilizacao de valores baseados em medigoes pontuais e algumas inconsisténcias nos valores
indicados pelos analisadores em continuo. Além disso, um pequeno nimero de analisadores
em continuo entrou em funcionamento, apenas durante o primeiro semestre do ano 2007, nao
se tendo conseguido ainda atingir a consolidacao de valores pretendida e fiavel para definir
objectivos de reducao mais coerentes.

Com a aplicagao das regras e defini¢coes do Manual de Monitorizacao e Relato de Emissoes
(EMR) para o Grupo CIMPOR, conseguir-se-a, a curto prazo, uma uniformizacao de critérios
de aceitagao de valores e seu relato, o que permitira ultrapassar algumas discrepancias ainda
patentes.

Em termos de Grupo, e face a dinamica do nimero de fornos considerados, decidiu-se
considerar, para o ano 2008, os mesmos objectivos definidos em 2007:

—> Particulas: 150 g/t clinquer;

—> NO_: 1900 g/t clinquer;

—> SO,: 300 g/t clinquer.

Prevendo-se a entrada de novas fabricas no perimetro de consolida¢édo do Grupo, e com base
nos seus dados de emissdes, no final do ano serao definidos novos objectivos de redugao para um
periodo mais alargado (e.g., 2015).
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ESPANHA MODERNIZACAO DAS FABRICAS DE CORDOBA E NIEBLA

modo a poder ser obtida uma capacidade de
producao instalada de 1500 t/dia.

A fabrica de Cérdova, por sua vez, viu
ampliada a capacidade instalada de producéo
de clinquer de 1500 para 2 200 t/dia.
Também foram redimensionadas as moagens

68

de cru e de carvao de modo a permitir
um funcionamento equilibrado dalinha
completa.

Com estas modernizagoes alcangar-se-
4 uma mitigacao apreciavel, na envolvente
externa de ambas as fabricas, dos principais
impactes ambientais associados a fabricas
com tecnologias antigas, como se percebe a
Dando cumprimento ao Plano Estratégicoda  partir da tabela seguinte:

CIMPOR para a Area de Negécio de Espanha O impacte ambiental associado a qualquer
ficaram concluidas com sucesso, no final uma destas duas fabricas ndo é irrelevante,
de 2007, as modernizagoes das linhas de especialmente devido ao facto de a fabrica
producao de clinquer existentes das fabricas de Cérdova se encontrar situada em pleno
de Niebla e de Cordova situadas na Regiao aglomerado urbano e de a fabrica de Niebla
Auténoma da Andaluzia. estar implantada a cerca de 500 metros das
Na fabrica de Niebla, a modificacio muralhas da cidade, monumento protegido
consistiu na substitui¢do do obsoleto processo  pelo seu valor cultural. Esta situacio tem
de via semi-seca de fabrico de clinquer, com requerido, da parte do Grupo CIMPOR,
uma capacidade instalada de 940 t/dia, pelo uma atencao redobrada no tratamento das
mais moderno de via seca. A moagem de cru questdes e das
(e a de cimento) foi, também, modificada de sensibilidades locais.

PRINCIPAIS IMPACTES EXTERNOS

UO deNiebla%  UO de Cordoba %

Redugao de emissoes para a atmosfera

Emissao de Poeiras 80 80
Emissao de SO, 94 n/a
Emissao de NO_ 56 20
Emissao de CO, 7 4
Redugdo de Ruido 20 20

Redugio de Consumo de Recursos Naturais

Consumo de Energia Térmica 17 17
Consumo de Energia Eléctrica 7 4
Consumo de Energia Agua 80 n/a
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4.4. UTILIZAGAO DE MATERIAS-PRIMAS E COMBUSTIVEIS

A recuperacao, reutilizacao e reciclagem de sub-produtos ou residuos industriais, de forma a reduzir o con-
sumo de matérias-primas e combustiveis virgens constituem praticas industriais bem aceites e instituidas
no mundo inteiro, quando sao respeitados critérios muito rigorosos, nomeadamente a “hierarquia de ges-
tao dos residuos”.
Na industria cimenteira, devido as caracteristicas técnicas tinicas do processo, regista-se uma nitida
tendéncia para a adop¢ao dos principios da chamada ecologia ou simbiose industrial, que consistem na uti-
lizacao como matérias-primas e combustiveis de sub-produtos de outras industrias, procurando encon-
trar inspiracao no comportamento, em circuito fechado, da maioria dos ecossistemas que encontramos na
Natureza nos quais, em geral, nao existe o conceito de desperdicio. 69

MATERIAS-PRIMAS ALTERNATIVAS

As matérias-primas naturais convencionais utilizadas ao longo do processo completo de fabrico de cimento
sao essencialmente o calcario, a marga, a argila e o xisto, no que diz respeito a producao de clinquer, e o ges-
S0, o calcario e as pozolanas no que diz respeito a producao de cimento.

Hoje em dia, contudo, recorre-se cada vez mais ao uso de matérias-primas alternativas, porque, por um
lado, estas permitem em muitos dos casos reduzir o volume de exploracao de recursos naturais virgens,
podendo ser usadas como correctivos no processo de producéo de clinquer, e por outro, podem, em deter-
minados casos, representar uma boa alternativa em termos de custo/beneficio relativamente as matérias-
-primas convencionais.

Algumas destas matérias-primas alternativas, desde que apresentem uma composi¢ao quimica adequada
e alguns dos seus compostos na forma descarbonatada, podem, ainda, embora em pequena escala, contribuir
para areducio das emissoes directas de CO, associadas ao processo de descarbonatacio.

A inddstria mineira, a siderdrgica e as centrais termoeléctricas geram alguns dos sub-produtos minerais
mais utilizados na produ¢io de cimento.

No que diz respeito ao Grupo CIMPOR, as principais matérias-primas alternativas utilizadas sao:
- Cinzas volantes provenientes de centrais termoeléctricas; - Cinzas de pirite provenientes de instalacoes
de produgao de acido sulfurico; - Gesso industrial de dessulfuracao originado em centrais termoeléctricas;
- Estéril de minas de carvao; - Refractarios usados provenientes de fornos de clinquer; - Bauxite proveniente
da industria transformadora; - Cinzas de cinzeiro provenientes de centrais termoeléctricas.

Além destas matérias-primas podem utilizar-se poeiras dos electrofiltros dos fornos de clinquer, como
adicoes na producao de alguns tipos de cimento.

MATERIAS-PRIMAS

ALTERNATIVAS
%
10
8
6
4
2
0
2005 2006 2007
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Em 2007, o Grupo CIMPOR utilizou cerca de 2,9 milhdes de toneladas de matérias-primas alternativas,
representando cerca de 9,6 % (8,4 em 2006 like-to-like / 9,33 % sem Turquia e China) da quantidade total de
matérias-primas incorporadas nos nossos produtos (clinquer e cimento), prevendo-se que esta percentagem
venha a aumentar um pouco mais no futuro, alcancando e ultrapassando o objectivo fixado de 10 %.

COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS

Um dos mais importantes recursos naturais nao-renovaveis utilizado pela inddstria cimenteira é o combus-
tivel. Os combustiveis fosseis convencionais mais usados na inddstria cimenteira sdo o carvao, o coque de
petroleo, o fueldleo e, em menor escala, o gas natural. Todavia, é cada vez mais frequente o recurso a com-
bustiveis alternativos em substitui¢ao dos primeiros.

70 Entre os principais combustiveis alternativos utilizados no Grupo, contam-se alguns de elevado contet-
do energético, tais como, a biomassa animal e vegetal, os pneus usados triturados ou inteiros, os residuos de
borracha de diversas industrias, os 6leos usados, misturas homogéneas de residuos industriais, residuos de
carvao vegetal (moinha), e, também, outros que apresentam menor poder calorifico tais como, alguns tipos
de lamas e emulsoes de 6leo.

Fracgdes de residuos domésticos urbanos, de residuos industriais ou de residuos agricolas podem, tam-
bém, ser utilizados como combustivel nos fornos de clinquer, substituindo parcialmente os combustiveis
convencionais.

O Grupo prevé continuar a aumentar a percentagem de combustiveis alternativos no mix que actual-
mente utiliza e que, quando comparada, com a de outros grupos cimenteiros ainda se situa num nivel algo
incipiente.

Apesar da importancia do tema e de muitas das nossas unidades operacionais ja terem preparado pro-
gramas de introdug¢ao de combustiveis e matérias-primas alternativos, o Grupo CIMPOR nao registou, ain-
da, um progresso digno de realce na utilizagao destes em substituicao dos materiais convencionais, quando
comparado o seu desempenho com o de outros grupos do sector.

Apenas em 2004, nas suas unidades operacionais (UO) do Brasil e numa das UO em Espanha, o Grupo
comecou, com assinalavel sucesso, a dar os primeiros passos na substituicdo de combustiveis fosseis conven-
cionais por combustiveis alternativos.

Em 2007, foram efectuados uma série de investimentos destinados a aumentar a quantidade de combus-
tiveis alternativos usados no processo produtivo, em regime de co-processamento, em particular, nas UO de
Portugal, tendo a de Alhandra iniciado a utilizagdo de biomassa animal.

Neste ano efectuaram-se, também, alguns progressos neste dominio nas Areas de Negécio de Marrocos
e da Africa do Sul, embora ainda nio tenha sido iniciado o co-processamento.

Os tipos de combustiveis utilizados no ano de 2007 sdo representados nos graficos.

TIPOS DE COMBUSTIVEIS 2007

Fuel Oleo 9,58%

Gas Natural 6,22%

~ Outros Combustiveis Fosseis 0,15%
~ Combustiveis Alternativos 2,3%
~— Combustiveis de Biomassa 1,7%

Coque de Petroleo 55,18%

Carvao 24,87%
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COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS + BIOMASSA 2007

Oleos Usados 0,3%

Outros Residuos Fosseis
8,0%

Mistura de Residuos
Industriais

9,3%

Agricolas, Organicos 33,6%

b Farinhas animais 8,8%
Pneus + Borracha 40,0%

A utilizac@o de combustiveis alternativos, no Grupo, obedece a critérios muito apertados que passam pela
interdicao em utilizar internamente todo um conjunto de residuos.

Sao também tidas em conta na politica do Grupo sobre este assunto, as Directrizes desenvolvidas no am-
bito da Cement Sustainability Initiative (CSI) relativas a utiliza¢do responsavel de matérias-primas e com-
bustiveis alternativos, segundo as melhores praticas actuais da inddstria, que apresentam uma abordagem
em linha com os principios do Desenvolvimento Sustentavel. De acordo com estas directrizes a utilizacao
destas matérias-primas e combustiveis alternativos pela indistria cimenteira deve passar o exame prévio da
normalmente aceite “Hierarquia de Gestao dos Residuos” (Waste Management Hierarchy).

AFRICA DO SUL
PRODUTIVIDADE DOS RECURSOS

A producao de cimento consome por ineréncia  calcario é gerado outro de menor qualidade,
grandes quantidades de recursos naturais e considerado como desperdicio.

energia. A NPC esta empenhada na melhoria No entanto, a NPC efectuou um estudo

substancial da produtividade dos recursos de viabilidade para a recuperacao deste

através da identificagdo de processos de produto secundario da pedreira e consegue,

simbiose industrial. As inovagoes que actualmente, introduzir este “desperdicio”

poderiam reduzir de uma forma radical os na mistura bruta, camprindo todos os

recursos utilizados sdo, em alguns casos, requisitos de processamento da mistura para

dificultadas pelas normas e especificacoes aproducao de clinquer. As vantagens sao as

existentes. Um exemplo desta pratica: seguintes: - diminuicao das necessidades de

calcario (em 2005, foram utilizadas 384.530

MINERIOS FINOS DE IDWALA
(NPC - SIMUMA)

A Idwala Carbonates é uma pedreira e
central de transformacao, perto da fabrica de
Simuma, na Oribi Gorge, que também extrai
e transforma calcario. Na transformacao do

toneladas, o que constitui 48,73% do total de
calcario utilizado); - reducio de desperdicios;
- reduco da dimensao do aterro de residuos
da mina de Idwala, aumentando, deste modo,
avida util do aterro.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007
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MEDIGAO DO PROGRESSO

UTILIZACAO DE MATERIAS-PRIMAS E COMBUSTIVEIS

72 —> Utilizagdo de Energia

1. Consumo especifico de energia no processo de producao de clinquer: 3.590
(3 605 em 2006 like-to-like / 3 647 sem Turquia e China) MJ / tonelada de clinquer.

2. Taxa de utilizacao de combustiveis alternativos (biomassa incluida) como percentagem do
consumo térmico total: 4,02 % (2,33% em 2006 like-to-like | 2,73 % sem Turquia e China).

3. Taxade utiliza¢ao de biomassa (i.e., quantidade consumida de biomassa como percentagem
do consumo total de energia térmica): 1,70 % (0,91% em 2006 like-to-like / 1,10 % sem
Turquia e China).

—> Utilizacao das Matérias-Primas

1. Taxa de utilizacao de matérias-primas alternativas como percentagem do consumo total de
matérias-primas: 9,63 % (8,38 % em 2006 like-to-like | 9,33 % sem Turquia e China).*

2. Factor clinquer / cimento calculado de acordo com o Protocolo de CO2 do WRI/WBCSD
(i-e., racio entre o clinquer consumido e o cimento produzido): 0,763 (0,765 em 2006
like-to-like |/ 0,766 sem Turquia e China).

*NOTA: Esta taxa é calculada dividindo a quantidade total de matérias-primas alternativas, sub-produtos de outras
industrias, usadas como correctivo do cru destinado a produgdo de clinquer (e.g., escorias, cinzas de cinzeiro, cinzas de
pirite e areias de fundigdo, usadas como correctivos) e como adi¢oes para a produgdo de cimento (e.g., escérias siderirgicas,
cinzas volantes e gesso sintético) pela quantidade total de matérias-primas utilizadas que inclui, para além destas, as
matérias-primas convencionais (e.g., calcdrio, margas, xisto, argila, areia).
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—> Objectivos e proximos passos

O Grupo CIMPOR tem como objectivos principais neste dominio alcancar, até 2008,

uma taxa global de utilizacdo matérias-primas alternativas de 10 %, uma taxa de utilizacao
de combustiveis alternativos de 15 % (incluindo biomassa) e uma taxa global de utilizacao de 73
biomassa de 5 % nas Areas de Negoécio (AN) de Portugal, Espanha, Marrocos, Brasil

e Africa do Sul.

No que diz respeito a taxa de utilizacao de matérias-primas alternativas o objectivo esta
muito proximo de ser alcangado uma vez que se chegou ja a cerca de 9,7 %.

Contudo, no que toca aos objectivos mais ambiciosos relativos a utilizacao de combustiveis
alternativos, os mesmos nao deverao ser alcancados no quadro temporal inicialmente previsto
devido, por um lado, a entraves burocraticos colocados a alguns dos processos pelas autoridades
locais (e.g., Oural, em Espanha, e Loulé, em Portugal) ap6s aprovac¢ao dos mesmos, mas,
também, devido a atrasos no arranque dos projectos de Marrocos, Africa do Sul e Espanha, e,
ainda, a escassez e evolucao desfavoravel dos precos de alguns desses combustiveis.

Dadas estas dificuldades, e embora se tenha progredido em relagao ao valor de 2,73 %,
registado em 2006, ficou-se ainda muito aquém, apenas 4,02 % (Grupo) e 6,46% (AN), do
objectivo de alcangar uma taxa de substitui¢ao térmica de 15% até final de 2008, no que diz
respeito as AN de Portugal, Espanha, Marrocos, Brasil e Africa do Sul, as tinicas que tém
em curso projectos deste tipo. Por essa razao, esses objectivos, relativos as cinco AN acima
mencionadas, tiveram que sofrer uma revisao em baixa no final de 2007. Neste sentido, foi
decidido manter como objectivo para a taxa de utiliza¢ao de biomassa, que registou 1,7% (Grupo)
€2,9% (cinco AN) em 2007, o valor de 5% s6 que desta feita até 2010, e para a taxa de utilizagdo
global de combustiveis alternativos (incluindo biomassa) o valor de 10%, até final de 2010.

O cumprimento destes objectivos tera, naturalmente, repercussoes muito positivas no valor
das emissoes globais de CO, do Grupo CIMPOR.
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PORTUGAL UTILIZACAO DE COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS / VALORIZACAO
DE BIOMASSA ANIMAL (ALHANDRA)

74

Na sequéncia de diversos contactos entre

as autoridades e a CIMPOR-Industria e

dando seguimento a estratégia assumida

pelo Grupo CIMPOR, relativamente ao

tema “Matérias-Primas e Combustiveis
Alternativos”, foi decidido apoiar o Governo na
resolugao do problema ambiental resultante
do armazenamento de farinhas animais
produzidas desde o inicio da crise resultante do
aparecimento, em Portugal, da encefalopatia
espongiforme bovina (vulgarmente conhecida
como “doenca das vacas loucas”) e que,

na sequéncia da proibicao da utilizacao/
comercializacdo do chamado material de
risco, teve como resultado o armazenamento
de cerca de 100 000 t de farinhas animais,
guardadas em “big-bags”.

Foi, também, tomada a decisao de, em
simultaneo com esta operacao de eliminacao
das farinhas armazenadas a cargo do
Ministério da Agricultura, contribuir também
para a eliminacao das farinhas animais de
ruminantes, actualmente produzidas pelas
duas empresas de farinagao autorizadas para
esse efeito.

Em Janeiro de 2005, foi entregue um
Pedido de Licenciamento de uma instalagao
para valorizagao, no Forno 7 da fabrica de
Alhandra, de cerca de 30 000 t anuais de
farinhas animais e que completou um pedido
anterior de Maio de 2004

O projecto incluiu a construgao de um
silo fechado de recep¢ao das farinhas,
recebidas em camido cisterna e descarregadas
pneumaticamente, e de um sistema de
extracgao e doseamento com uma capacidade
maxima de 5 t/h, em edificio fechado, sendo
as farinhas enviadas ao queimador principal
do Forno 7.

Muito embora o projecto previsse a
descarga, doseamento e injec¢do das farinhas
em sistema fechado, sem contacto com o
exterior, optou-se, também, por construir

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007

um sistema especifico de tratamento das aguas
pluviais escorrentes da instalagao.

Apbs aresolucao de algumas questoes
levantadas pelas autoridades regionais e
municipais, foi obtida a Licenca de Obra e, em
Marco de 2007, apds conclusao dos trabalhos
de montagem e da realiza¢ao da vistoria final
pelas autoridades licenciadoras, foi recebida a
correspondente Licenca de Exploracao.

Teve entao lugar uma fase inicial de
adaptacao as novas condigoes de trabalho,
mas rapidamente se passou para um regime
estabilizado, tendo-se eliminado, no ano de
2007, cerca de 12.500 toneladas de farinhas
animais, contribuindo assim para a resolugao
de um problema ambiental e de satide publica.
Simultaneamente, a utilizagao de biomassa
animal como combustivel alternativo, em
substituicao de cerca de 7.000 t de coque de
petroleo, permitiu nao s6 reduzir a utilizacao
de combustiveis fosseis nao renovaveis como,
também, passar a utilizar um combustivel
neutro do ponto de vista das emissoes de CO2.
Esta utilizagio correspondeu, em 2007, a uma
taxa de substitui¢ao de combustivel féssil
de 7,4 %, podendo chegar a um maximo
previsto de 17,7 %.

Como se previa, as emissoes de efluentes
gasosos nao foram negativamente alteradas
pela utilizacdo das farinhas animais, tendo-
se, inclusivamente, registado uma reducao
significativa ao nivel das emissoes de NO,.

Os bons resultados obtidos e a necessidade

de assegurar uma capacidade de eliminacao
continua das farinhas animais, fizeram com
que fosse tomada a decisao de estender este
projecto também ao Forno 6, tendo sido
iniciado o processo do pedido de autorizagao
em final de Dezembro de 2006, esperando-se
a conclusao deste processo no inicio de 2008.
A nova instalacéo sera equivalente a anterior e
tera, também, uma capacidade para valorizar,
anualmente, 30.000 t de farinhas animais.
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BRASIL CO-PROCESSAMENTO DE RESIDUOS EM CAJATI

75

COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS

Em 2007, foi obtida junto da CETESB (Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental/
Secretaria de Estado do Meio Ambiente) a licenca para o incremento do co-processamento de
pneus de 1,4 para 3,0 toneladas por hora, o que permitiu elevar a taxa de substituicao de 11,7, em
2006, para 20,5 %, em 2007.

Também com autoriza¢ao da CETESB, foi instalado o sistema de transporte e alimentagao
ao forno destinado ao co-processamento de pneus inteiros de qualquer tipo, bem como a
alimentacao de residuos gerados na fabrica para co-processamento segundo a lista autorizada.

Actualmente, encontra-se em fase de acabamento uma nave com uma area total de 1.470 m?,
dividida em baias especificas e tecnicamente apropriadas para a armazenagem, manuseio e
alimentacao de residuos ao forno - pneus, residuos internos e misturas de residuos industriais.

RESIDUOS INTERNOS

A UOQO de Cajati obteve uma licenga da CETESB para o co-processamento dos residuos gerados
internamente (refractarios, vidros, madeira, material téxtil, plastico, papel, cartao, residuos
alimentares, diversos tipos de borrachas, 6leos e massas lubrificantes nao passiveis de
reciclagem, etc., e alguns tipos de entulhos de construcio civil).

Em 2007, foi construida uma nave destinada ao armazenamento dos residuos internos
recolhidos em sistema de colecta selectiva. O investimento, assim como a campanha interna
de sensibilizacao para a necessidade de implementar o processo de Colecta Selectiva, veio
a permitir uma melhor triagem dos materiais destinados quer a co-processamento, quer
areciclagem. Também sob autorizacao da CETESB esta a ser dado apoio aos Foruns das
Comarcas de Registro, Jacupiranga e Eldorado, bem como a Policia Federal na destruicao, por
incineracao, de documentos e objectos diversos.
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PORTUGAL UTILIZACAO DE RESIDUOS COMO MATERIA-PRIMA
ALTERNATIVA (LOULE)

a politica de ordenamento do territorio (e.g.,
RAN, REN, Rede Natura 2000).

Assim, dado que as “cinzas do cinzeiro”
possuem na sua composicao quimica alguns
16 dos componentes do xisto, foram testadas em
diferentes percentagens de adigao deste sub-
produto industrial na fase de formagao da

pilha da pré-homo.

Concluiu-se, apds cerca de 3 meses de
utilizacdo, que uma percentagem de adicao da

No seguimento da estratégia assumida pelo ordem dos 4 a 7% permite reduzir a utilizacao
Grupo, relativamente ao tema “Combustiveis de xisto em cerca de 5 a 8%, possibilitando
e Matérias-Primas Alternativos” foi ensaiada, = uma redu¢ao maxima do consumo anual
com sucesso, a nivel industrial, a utilizagiode  de xisto de cerca de 50 000 toneladas. O
um sub-produto das centrais termoeléctricas,  processo de fabrico nio sofre alteracoes
designado por “cinzas do cinzeiro”, com o significativas sendo possivel continuar a
principal objectivo de reduzir a incorporacao assegurar a qualidade do produto final. Dada
de xisto no respectivo processo de fabrico adificuldade em se encontrar xisto exploravel
e, desta forma, racionalizar a utilizacao de nesta regiao, a fabrica de Loulé tem intencao
recursos minerais naturais. de continuar, futuramente, a utilizar este

O xisto é um recurso mineral natural sub-produto razao pela qual ja foi solicitado e
abundante, mas a sua exploragao, no caso obtido das entidades oficiais o licenciamento
daregido algarvia, encontra-se muito industrial para a sua incorpora¢ao no
condicionada por razdes que tém a ver com processo de fabrico de cimento.

4.5. IMPACTES AO NiVEL DO USO DO SOLO

No ambito da CSI foram desenvolvidas directrizes relativamente exaustivas sobre os elementos a ter em con-
ta quando da elaboracao de Estudos de Impacte Ambiental e Social (EIAS). Estas directrizes permitirao as
filiais do Grupo e respectivas partes interessadas (stakeholders), trabalhar em conjunto durante as varias
fases do ciclo normal de estabelecimento, desenvolvimento, operacgio e fecho de uma unidade operacional.
Estas directrizes, ja divulgadas em todas as filiais do Grupo CIMPOR, est2o a ser incorporadas em direc-
trizes préprias do Grupo a adoptar nas diversas unidades operacionais.

EXPLORAGAO E REABILITAGAO DE PEDREIRAS
Actualmente, 73% das pedreiras do Grupo CIMPOR possuem Plano de Recuperagdo Ambiental (PRA) e
66% estao a executa-lo (ver graficos).

Com a entrada no Grupo de novas unidades operacionais em novos mercados, casos da Turquia e China, em
2007, e India em 2008, estdo lancados novos desafios ao nivel da reabilitacio ambiental das exploragdes.
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Considerando que a diversidade de situacGes existentes actualmente dentro do Grupo é extensa, nao s6
pelas caracteristicas intrinsecas as exploragoes, mas pelas diferentes realidades geogréficas, socio-economi-
cas e legislativas, a aplicacao das directrizes da CSI “Environmental and Soctal Impact Assessment (ESIA)
Guidelines” esta a ser analisada e aplicada caso a caso, embora se pretenda vé-las integradas num ambito
mais vasto de um conjunto de directrizes do Grupo CIMPOR, que esta a ser desenhado.

Neste sentido, em 2007, foi aprovada a criacao de um grupo de trabalho com o objectivo de uniformizar
os critérios no seio do Grupo CIMPOR e, a0 mesmo tempo, acelerar aimplementacao das directrizes da CST
referidas.

Este grupo de trabalho iniciara a sua actividade, de uma forma mais sistematica, no ano de 2008.

Na avaliacio do ambito de actuagdo ao nivel dos PRA estio a ser considerados dois grupos: - Areas com
reservas esgotadas ou em final de vida titil; - Areas com tempo de vida itil alargado. Para as 4reas com reser- 77
vas esgotadas ou com tempo de vida reduzido, a defini¢cdo do potencial uso final dos terrenos, em func¢ao da
envolvente socioeconémica da regido, sera uma mais-valia se considerada no PRA. Para as areas com tempo
de vida alargado, a reabilitacao ambiental est4 a ser equacionada considerando que a envolvente socioeco-
noémica regional € mutavel no tempo e, como tal, também o potencial uso final dos terrenos.

Ao longo do tempo, dentro do Grupo CIMPOR, tém sido desenvolvidas metodologias de trabalho, no am-
bito da Reabilitacdo Ambiental, que assentam na definicao de técnicas de modelacao optimizadas, em fun-
¢do da especificidade dos locais a recuperar, considerando sempre os aspectos relacionados com o desenvol-
vimento sustentavel, a biodiversidade e a criagao de ecossistemas equilibrados.

SITUACAO DAS FABRICAS COM PLANOS SITUACAO DAS FABRICAS RELATIVAMENTE
DE REABILITACAO AMBIENTAL A PLANOS DE REABILITACAO AMBIENTAL
% B ComPRA
Nio Iniciou 34% B Sem PRA
80

70
—— EmExecucido 66% 60
50
SIATUACAO DAS FABRICAS SEM PLANOS 40
DE REABILITAQAO AMBIENTAL
~ 30
Faz Recuperaciao
Provisoria
11%
20
10
Nao Iniciou 89%
(0]

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007




indice

AMBIENTE

Ao nivel da sistematizacdo de processos e dos objectivos a atingir devera, no futuro, ser elaborada e adop-
tada uma norma do Grupo CIMPOR, que resulte da fusdo das diferentes legislagGes existentes e das Direc-
trizes da CSI, que terd uma aplicagao orientadora, de caracter genérico. Especificamente deverao ser apli-
cados os regulamentos da legislacao local, sempre que esta se apresente num nivel de exigéncia superior ao
da norma definida. Esta norma, em conjunto com as directrizes desenvolvidas e aprovadas pela CIMPOR
no ambito da CSI, deverao em todos os casos constituir a base para qualquer compromisso a assumir dentro
do Grupo neste dominio.

Antes da publica¢do do primeiro Relatério Final de Progresso da CSI, o Grupo CIMPOR assumiu o com-
promisso de elaborar, até final de 2007, os planos de reabilitacao das pedreiras de todas as unidades ope-
racionais actualmente activas e que ja o estavam na altura do lancamento da Our Agenda for Action. Estes

78 planos deverao ser seguidamente comunicados aos stakeholders e ser revistos e actualizados regularmente.
Este objectivo nao ir, contudo, ser cumprido no prazo inicialmente estabelecido e devera ser prorrogado
até 2010.

No caso das pedreiras adquiridas posteriormente ao lancamento da Our Agenda for Action, cada unida-
de operacional dispora de um periodo de trés anos para o fazer. E o caso das pedreiras das unidades opera-
cionais das AN da Turquia e da China, adquiridas durante o ano de 2007.

PORTUGAL ESTABILIZAGCAO DO TALUDE OESTE
DO CERRO DA CABECA ALTA (LOULE)

perigosidade para a circulagdo de maquinas e
pessoas. Nas trés figuras seguintes apresenta-
se o aspecto geral do talude a reabilitar
assim como a situagao final do mesmo ap6s
modelacao para efeitos de estabilizacdo e
reabilitacao.

O projecto abrange a modelagao do
talude, através da cria¢ao de bancadas, de

modo a estabilizar o mesmo e a permitir
a sua reabilitacao ambiental. O material

A estabilizacao do talude Oeste da pedreira removido esta a ser utilizado na producao,

do Cerro da Cabeca Alta, uma das fontes de sendo este um exemplo de uma simbiose entre

matérias-primas da unidade operacional areabilitacdo ambiental e a exploracao da

de Loulé, faz parte do seu projecto de pedreira. Foi também definido que o tltimo

reabilitacao ambiental. desmonte ficara “in situ” e sera coberto com
O talude, com cerca de 40 m de altura, terra vegetal para permitir a facil revegetacao

apresenta-se instavel, com risco de queda das espécies autoctones a implantar e de

de blocos rochosos para o principal acesso minimizar o impacto visual das bancadas que

da pedreira, constituindo um factor de irdo ser criadas para estabilizar o talude.
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SALVAGUARDA DOS ECOSSISTEMAS

E DOS ASPECTOS DE BIODIVERSIDADE

O Grupo CIMPOR tem vindo a desenvolver
e aimplementar, de uma forma regular, um

vasto conjunto de praticas que contribuem
para minimizar a pressao sobre os habitats
naturais mesmo em areas que, muitas das
vezes, ndo se encontram sobre a sua alcada
directa, mas que, de alguma forma, se
entendam como zonas contiguas as suas
operagoes industriais.

—> Em Portugal, foi efectuada a adaptacao
da exploragdo das varias pedreiras a0 novo
regime juridico de pesquisa e exploracao de
massas minerais, mediante a regularizacao de
algumas das bancadas exploradas que nao se
encontravam em conformidade, a plantacao
de espécies adaptadas as condigdes do solo e
do clima locais e a criagao de condi¢oes que
favorecam a recolonizacao espontanea da terra
por espécies autoctones. Pretende-se, desta
forma, continuar a recriar o coberto vegetal de
modo a atrair alguma da fauna originalmente
existente nas diferentes regices.

—> Em Espanha, a entrada em
funcionamento na unidade operacional de
Cordova, em 2007, da nova pedreira de calcario
de Navaobejo, em Espiel, ird permitir, entre
outros aspectos de significativa importancia,
antecipar o processo de reabilitacao das trés
pedreiras existentes, pelo facto de se poder
efectuar, em simultaneo, a exploracdo e
reabilitacao destas e da nova pedreira.

—> Em Marrocos, a fabrica de Asment de
Témara lancou, em 2007, um EIAS relativo
ao rearranjo da pedreira existente durante a
fase de exploracao e ap6s o final da mesma.
Paralelamente, procedeu a plantagao de
mais de 30 000 arvores nos anos de 2006
€ 2007. Esta plantacao contribuira para
melhorar o aspecto da pedreira, assim como
o funcionamento do ecossistema local por via
dos beneficios associados a reflorestacao.

—> No Brasil, na fabrica da Candiota,
continuou a desenvolver-se, com a
Universidade de Sdo Paulo, um projecto
destinado a estudar novas tecnologias que
permitam recuperar uma parte importante
de matérias-primas do elevado volume de
estéril gerado durante a exploracao da actual
pedreira de calcario.

—> Na Africa do Sul, para além da
preservacao das zonas de reserva natural
adjacentes a fabrica de Simuma (Oribi
Conservancy e Idwala), ricas em inimeras
espécies animais (e.g., Nyalas, Kudus,
antilopes, cobras-pitao, zebras, entre outros)
e vegetais, tem sido posta uma grande énfase
em levar a cabo programas de erradicacio
de espécies infestantes nos quais, para além
de empresas especialistas no assunto, se tem
envolvido de uma forma lidica em acgoes
organizadas de voluntariado as comunidades
locais e os colaboradores da empresa.
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ESPANHA ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE NA REABILITACAO
AMBIENTAL DA PEDREIRA DE BALANZONA (CORDOBA)

Um grupo de estudantes e membros do grupo
de escuteiros “Mafeking 500” participaram na
reabilitacao ambiental de espécies autoctones
da pedreira de calcario de Balanzona, agora
desactivada, e que durante muitos anos
forneceu as matérias-primas necessarias
afabrica de Cérdoba. A pedreira, situada

em Loma de los Escalones é uma antiga
exploragao de calcario.

A area de intervencao foi de cerca de 2,5
hectares, onde foi colocada terra e plantadas
espécies autoctones. O grupo participou na
reabilitacao numa iniciativa de contacto com

anatureza, tendo plantado, sob a orientacao
de monitores e de especialistas, diversas
espécies proprias da Sierra de Coérdoba, apos
os trabalhos prévios de preparacao do solo
efectuados pela fabrica de Cérdova.

Esta intervencao faz parte de um Plano de
Reabilitacao Ambiental (PRA) muito mais
vasto que se tem vindo a realizar na zona e
que contempla a actua¢ao numa superficie
de 160 ha com a plantagdo de mais de 28 000
exemplares arbustivos e arboreos autdctones
do tipo acima referido. Além disso, pretende-
se efectuar o aproveitamento integral das
reservas minerais evitando a criagao de
balsas e escombreiras e o restabelecimento da
vegetagao autdctone atendendo aos diversos
tipos de ecossistemas da Sierra de Cérdoba.
As plantas utilizadas eram provenientes de
um viveiro e, antes da respectiva plantacao,
os estudantes receberam uma formacao
pormenorizada de forma a poderem efectuar,
satisfatoriamente, o trabalho previsto.

MARROCOS PARQUE DE JOGOS PARA CRIANCAS

A UO Asment de Témara, assinou no principio de 2007, uma convengao com a prefeitura da

cidade de Témara e o Alto Comissariado das Aguas e Florestas e da Luta contra a Desertificacio,

que consistiu no compromisso de financiamento das operagoes de repovoamento florestal de

compensacao do dominio florestal e do arranjo da floresta de Harhoura.

No ambito deste projecto foi também incluida a instalacao de um parque de jogos para as

criangas, nova area de recreio que ira permitir as criancas da regiao, para além das melhores

condigoes de relacionamento, o desenvolvimento das suas aptidoes fisicas e sociais.
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AFRICA DO SUL
CONTROLO DE
PLANTAS NOCIVAS
EM RESERVA
NATURAL

Em 2007, a fabrica de
Simuma da NPC continuou

a dar passos significativos
na sua batalha continua
paralimpar a sua
magnifica reserva natural
de 230 hectares, em
Oribi, de plantas nocivas
invasoras.

Considerada como uma
das maiores ameacas a
biodiversidade das reservas
de caca e terras protegidas,
a empresa iniciou esta
dispendiosa tarefa ha sete
anos e tem enfrentado a
ameaca com consideravel
sucesso.

No ambito deste
projecto foram
acrescentados 10 hectares
de terreno aos 110 hectares
ja antes limpos, o que
equivale a cerca de 120
hectares agora livres da
Chromalina e da Triffid
Weed, ou seja, mais de
metade da superficie total
desta reserva natural.

MEDIGAO DO PROGRESSO

IMPACTES AO NIVEL
DO USO DO SOLO

—> Impacteslocais

1. Percentagem de unidades operacionais,
actualmente activas, com planos de reabilitacao
das pedreiras aprovados (e comunicados aos
stakeholders locais) segundo as directrizes
do Grupo CIMPOR: 73 % (71% em 2006),
considerando o novo perimetro com as UO da
Turquia e a China.

2. Numero de unidades operacionais,
actualmente activas, em que as questoes
relacionadas com a biodiversidade sao tidas em
linha de conta: 4.

—> Objectivos e proximos passos

Antes da publicacio do primeiro Relatorio Final de
Progresso da CSI o Grupo CIMPOR definiu como
meta ter, no final de 2008, 80 % das pedreiras das
UO activas, com planos de reabilitacio elaborados,
comunicados as partes interessadas e devidamente
implementados (sujeitos a revisao e actualizacao
regulares) segundo o modelo aprovado pela CIMPOR
e, até final de 2009, 100 %. Trata-se de um plano
ambicioso que se decidiu manter apesar da entrada
no Grupo, em 2007, de 8 novas UO da Turquia e da
China e da esperada entrada, em 2008, de uma nova
UO naIndia.

O aspecto da analise de questoes relacionadas
com perda de biodiversidade continuara a ser tido em
contanas UO em que tal se justificar, nomeadamente
orespeito pela preservagio de algumas espécies
animais e de zonas de floresta protegida (e.g., Mata
Atlantica, Floresta de Mangal, Mata Ciliar, Reservas
Naturais, entre outros) em terrenos contiguos as UO
ou até mais afastados desde que lhes seja reconhecido
pelas filiais do Grupo um possivel interesse natural,

o reordenamento florestal nos terrenos da empresa e
aeliminacao de espécies de natureza infestante que
possam por em risco aspectos de biodiversidade.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007

indice

AMBIENTE

81



indice

AMBIENTE

4.6. IMPACTES A NIVEL DAS COMUNIDADES LOCAIS

A mitigacao dos impactes provocados pelo processo de producao de cimento constitui uma preocupacao
constante dos colaboradores de todas as filiais do Grupo CIMPOR.
De forma a minimizar os riscos ambientais de uma forma geral tem constituido uma politica do Grupo

o investimento na modernizagao tecnologica das suas fabricas, através da adop¢ao das melhores técnicas
existentes, de forma a cumprirem as mais exigentes normas ambientais, ac¢io que tem vindo a ser refor¢ada,
de acordo com um calendario pré-estabelecido, com a implementacao de programas de certificacio destas
segundo as normas internacionais ISO 14001:1996 e, mais recentemente, a ISO 14001:2004, adoptada no
Grupo CIMPOR por ser aquela que obtém maior consenso a nivel internacional.

82 O grafico a seguir da uma visao global quantitativa das principais entradas e saidas do conjunto das 37
unidades Operacionais do Grupo e de alguns dos principais impactes. Neste capitulo e na contra-capa cons-
tam, de uma forma qualitativa, os impactes associados ao processo de fabrico de cimento.

PRINCIPAIS ENTRADAS E SAIDAS - 2007

Grupo CIMPOR

ENTRADAS

—> MATERIAS-PRIMAS

Naturais

Calcario 24953 316t

Marga 1844158t 1

Argila 1347382t M

Correctivos

Alumina 21130t —> EMISSOES ATMOSFERICAS

Minério Ferro 343 511t

Areia 369 666 t

Xisto 4279252t CO2 16 238 551t

Alternativos carbonatados 355595t NO, 358081t

Alternativos descarbonatados 956 265t SO, 6991t
— - Particulas 4523t

Adicoes para cimento

Gesso 960190t

Anidrite 2328t

Gesso artificial 119 025t

Calcario 2575161t

Escérias 667900t

Cinzas volantes 967376t

Pozolanas 255803t

Outros 166115 t

Deposi¢ao em aterro

Poeiras de “by-pass” 134463 t

—> AGUA —> PRODUTOS

Agua industrial e doméstica 6438 925 m? Clinquer 18 607703 t

(valor estimado no caso da China) Cimanto 25 011 442 t

— > ENERGIA Clinquer Incorporado 19111852 t

Electricidade 1128 743 kwh

Combustiveis fosseis convencionais

Coque 1128 743t

Carvao 665077t

Fueldleo 296 825t

Diesel 1402t

Gés Natural 237730t

Outros combustiveis fosseis 1568t

Combustiveis alternativos

Residuos industriais 82468t

Biomassa 68 372t
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AFRICA DO SUL
LIMPEZA DA PRAIA

Desde 1996, os voluntarios da provincia de
Kwa-Zulu Natal limpam anualmente a linha

de costa da provincia. A partir de 2005, os
colaboradores da NPC-CIMPOR e os seus
familiares juntaram-se a esses voluntarios no
dia anual de limpeza das praias.

Em 2007, um total de 7.878 voluntarios
conseguiram cobrir 502 quilometros

(incluindo 2 quilémetros de areas submersas e
20 quilometros de rios), juntando 6.233 sacos
de lixo com o peso de 44 toneladas.

O objectivo final é cobrir os 620 quilometros
dalinha de costa de Kwa-Zulu Natal. Os
voluntarios da NPC juntaram 111 sacos de
lixo, cerca de 80% do qual era constituido

por plasticos.

BRASIL
MEIO AMBIENTE - RESPONSABILIDADE SOCIAL (CAJATI)

Foi executado o projecto paisagistico da UO, para atenuar o impacto visual e melhorar

as condi¢oes de trabalho dos colaboradores, e realizados os estudos hidrogeologico/
hidrogeoquimico de toda a area industrial e de dispersao atmosférica dos efluentes gasosos, que
irdo orientar muitas das futuras ac¢oes ligadas ao Meio Ambiente.

Foi ainda realizado o plantio de 150 mudas de arvores nativas e de 500 de plantas ornamentais

e o replantio de 270 mudas de arvores nativas nas areas dos projectos de revegetacao, na

recuperacao de areas degradadas e de Mata Ciliar, nas margens do rio Jacupiranguinha
contiguas a UO. Também foi concluida, em 2007, a construgao do viveiro de mudas nativas
destinadas aos projectos de revegetagao e ao projecto “Amiguinhos do Meio Ambiente”, a ser
iniciado em 2008, bem como, fornecer apoio aos projectos em andamento na comunidade —
exemplo, o “Recuperacdo da Mata Ciliar Rio Jacupiranguinha’.
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INTEGRAGAO / RECUPERAGAD PAISAGISTICA
E ARRANJOS INTERIORES E EXTERIORES DAS UO

No sentido de melhoria do impacte visual exterior e interior das unidades operacionais do Grupo CIMPOR
tem-se recorrido a pintura das instalac¢oes fabris de acordo com esquemas especiais, a pintura ou cobertura com
chapa termolacada das fachadas dos edificios, a plantagao de ecras arbéreos e plantas nos perimetros fabris e
acriacdo de vastas zonas ajardinadas no interior e exterior das fabricas, a criagao de novas zonas de circulacao
interna e de acesso as fabricas, a melhoria da iluminagéo e sinaliza¢ao, bem como, a concep¢ao de novos enqua-
dramentos arquitect6nicos estudados por especialistas no tema. Este tipo de ac¢oes tem contribuido de forma
significativa para a melhoria da integracao dos edificios e unidades fabris no seu meio envolvente.
De igual modo, no caso da construcao de novas unidades operacionais, um dos aspectos que costuma me-
84 recer uma especial atencdo durante a fase de planeamento da melhor localizacao, da realizacao dos estudos
de impacte ambiental e social (EIAS) e do projecto, é a questao estética e da integragdo das mesmas na pai-
sagem envolvente de modo a poder mitigar, tanto quanto possivel, o respectivo impacte visual.

TURQUIA
CONSTRUCAO DE UMA NOVA FABRICA (HASANOGLAN)

paisagem envolvente, tendo obedecido a
critérios de valorizac¢ao do aspecto estético
e do tipo de materiais utilizados, critérios de
funcionalidade da manutencao e operacao
dos equipamentos industriais, e, também,
de facilidade dos acessos e das circulacoes
internas na unidade operacional de forma a
mitigar os efeitos do trafego.

Foilevada ainda em conta a existéncia
de alguns edificios mais antigos, que irdo
ser objecto de algumas melhorias técnicas e

estéticas, de forma a poderem ser integrados
no conjunto mais moderno. O projecto de
arquitectura, realizado por um gabinete turco

A construcao, na Turquia, da nova unidade
operacional da CIMPOR de 2 500 toneladas
de clinquer por dia (numa primeira fase),

esta a ser efectuada a poucos quilémetros de
Ankara, em Hasanoglan, no local onde se
situava uma antiga instalacao de moagem.
Os projectos de engenharia e de
arquitectura desta nova instalacao, que
devera ficar concluida até final do ano de
20009, visaram, para além dos necessarios
requisitos de performance técnica, ir mais
além do que a abordagem convencional de
simples integracao da unidade fabril na
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especializado, procurou valorizar do ponto
de vista estético a utilizacao do betao como
material de construcao e adaptar-se nao so
atodos as condicionantes técnicas da linha
de produgao como, também, a topografia do
local de forma a minimizar o volume de terra
movimentada.

Espera-se com este novo projecto
transformar a instalagao existente numa
outra, moderna, inovadora e mais amigavel
do ponto de vista ambiental que, de alguma
forma, passe a constituir um marco de
referéncia da futura paisagem local.
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RUIDO
Em 2007, continuou a proceder-se regularmente a
actualizac@o dos mapas de ruido das unidades ope- MARROCOS
racionais do Grupo, o que permitiu continuar a ava- LUTA CONTRA A EMISSAO
liar da eficacia de muitas das medidas ja implemen- DE POEIRAS

tadas e eleger um novo leque de possiveis solu¢oes
com vista a minimizagéo futura da polui¢ao sonora.

POEIRAS DIFUSAS

Geradas e libertadas durante a movimentacao (carga

e descarga), transporte, armazenagem e extrac¢io de 85

matérias-primas, clinquer e cimento, para mitigar este
problema tém vindo a ser implementados, em todas as
UO, planos de acg¢io exigentes que abrangem a cober-
tura de transportadores, a melhoria do despoeiramento
de pontos de transferéncia de materiais, o fecho das es-
truturas de diversos edificios de armazenagem de ma-

térias-primas e clinquer, a eliminacao, quando possivel,
de zonas de armazenagem de materiais a céu aberto

com a construcao de silos e edificios de armazenagem No quadro da certificacao ISO 14001:
apetrechados de sistemas de manuseamento automati- 2004, a Asment encetou, em 2005,
co de materiais e sistemas despoeiramento eficazes. um vasto programa de luta contra as

A formacdo continua dos colaboradores e a sua poeiras, que devera estar concluido em
sensibiliza¢do a respeito de um conjunto de preocu- 2008/2009. Engloba 3 projectos:
pacdes a ter quanto a emissao de poeiras difusas é um —> Instalacdo de aspiradores
importante pilar da politica de reducdo da emissio de industriais para Equipamentos
particulas nas nossas unidades operacionais. Ao nivel do britador da linha principal, foi
, instalado um sistema de despoeiramento,
AGUA sistema que permitira a recuperacao
O consumo especifico total de 4gua industrial e domés- das poeiras difusas aos diferentes
tica no Grupo CIMPOR foi, em 2007, de 0,304 m?*/t de niveis e reduzir o impacte ambiental de
clinquer. £ possivel, através de uma maior sensibilizacao funcionamento deste equipamento.

da populacao fabril, da melhoria dos sistemas de asper- o I B e e

sdo das torres de condicionamento, da remodelacao de q q Aheed
interior da Fabrica
Apb6s o fim da fase de expansio da

fabrica, algumas zonas, utilizadas pelos

algumas dasredes de aguas industriais, da optimizacao e
datemporizacio dos sistemas de rega das pedreiras e do
melhor aproveitamento das dguas pluviais, chegar aum

. i subempreiteiros como estaleiros, foram
valor de referéncia da ordem dos 0,200 m?/t de clinquer, -

. o substituidas por espacos verdes. Outras
como o demonstra a experiéncia da CIMPOR Indstria,
na AN de Portugal (vide Relatdrio de Sustentabilidade

de 2006) que, em quatro anos, alcangcou um grande pro-

areas foram arranjadas, em especial em
redor do novo refeitério da fabrica.

—> Pavimentacio nazonadas
instalacoes de producio
O projecto de calcetamento das vias de

gresso com o conjunto de medidas tomadas.
Para preservar a qualidade das 4guas e prevenir

a sua contaminacdo, existem instalados, na maioria

. . - circulacao na fabrica, estudo realizado em
das UO do Grupo, diversos sistemas e estacoes de ¢ ’

tratamento de dguas residuais (ETARS). 2007, seré iniciado em 2008, prevendo-se

A qualidade das aguas descarregadas é regularmente 4L RIS @RAN0L), A e gRo

T da envolvente as instala¢oes de producao
controlada de acordo com planos de monitorizacao cujos ) )
A . C o vai ser concretizada brevemente.
parametros analisados e periodicidades de amostragem

respeitam, no minimo, as exigéncias legais aplicaveis.
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RESIDUOS

O principal sub-produto gerado numa fabrica de cimento, em termos de volume, e apenas em algumas de-
las por razdes que tém a ver com a composicao das matérias-primas, é a chamada poeira de “by-pass”, que
nesse caso deve ser encaminhada para aterro, de acordo com legislacdo adequada para o efeito, ap6s ter sido
extraida do circuito através de um filtro de “by-pass”; caso contrario e sempre que possivel, sera recirculada
e integrada no processo entrando na composicao final do clinquer.

Todos os outros residuos provenientes do funcionamento normal das nossas unidades operacionais sdo
geridos, valorizados ou eliminados, de acordo com a legislagdo vigente nos paises onde o Grupo CIMPOR
opera. Uma parte destes residuos pode ser valorizada nos fornos de clinquer, e outra, sobretudo a que se re-
fere a residuos de manutencao e reparagdes, caso nao seja possivel dar-lhe igual tratamento, segue a fileira

86 de tratamento mais adequada a respectiva composicao e legislagdo em vigor.

MONITORIZAGAO AMBIENTAL E SOCIAL

A partir de 2007, no que diz respeito as chaminés dos fornos do Grupo, tendo ja em conta as UO recém-ad-
quiridas, cerca de 100 % das mesmas passou a dispor de monitorizacdo em continuo das emissoes de po-
eiras, NO , SO_e COVs. Em cerca de 80% das chaminés dos fornos, foram determinados os “fingerprints”,
destinados a caracterizar a situa¢ao actual em termos de emissoes de micro-poluentes, através de medicoes
pontuais de metais pesados e de PCDD/F. Estas medig¢oes pontuais voltario a ser repetidas sempre que exis-
tirem alteracdes sensiveis no processo de fabrico, nos combustiveis ou nas matérias-primas utilizadas, ou
sempre que tal for julgado necessario.

E importante referir que devido as concentracdes extremamente reduzidas, nos gases 4 saida das chami-
nés principais das nossas fabricas, de compostos organicos volateis (COVs), metais pesados e outros micro-
poluentes, apenas com o recurso a equipamentos relativamente sofisticados e métodos analiticos avangados
se conseguem detectar as concentracoes destes micro-poluentes.

Além das monitorizacoes referidas, é efectuada na grande maioria das unidades operacionais e respec-
tivas pedreiras a monitoriza¢dao dos consumos de 4gua para fins industriais e domésticos, proveniente de
captages proprias de 4guas subterraneas e/ou superficiais e de rede urbana, dos niveis freaticos dos len¢éis
de 4gua das pedreiras, assim como, do nivel das vibracoes e do ruido.

A CIMPOR realiza, regularmente, em diversas das unidades operacionais, um inquérito ao “Impacto da
Empresa na Sociedade” dirigido as referidas comunidades, uma das principais ferramentas para melhor
conhecer o efeito sobre estas da actividade da empresa a nivel econémico, ambiental e social, permitindo
monitorizar de forma continua a respectiva evolu¢do, manter um didlogo proficuo e orientar a execugdo de
eventuais medidas correctivas.

TRANSPORTES

O transporte a curtas distancias, num raio até 200 km, de clinquer, cimento e outras matérias-primas usa-
das no fabrico de cimento (e.g., calcario, correctivos, cinzas volantes e escorias, entre outros) é efectuado ba-
sicamente por rodovia.

Para além de 200 km, e sempre que existam infra-estruturas para o efeito, tende a privilegiar-se o trans-
porte ferroviario, fluvial e maritimo, dada a sua maior viabilidade econémica e o seu menor impacte am-
biental, quer do ponto de vista do congestionamento de trafego a entrada das fabricas e zonas circundantes,
quer no que diz respeito ao valor das emissdes de CO, por tonelada de cimento transportado.

As UO do Grupo tém vindo com grande frequéncia a discutir, com as respectivas comunidades vizinhas,
aadopgao de diversos itinerarios alternativos de transporte e medidas preventivas (e.g., treino e sensibiliza-
¢do dos motoristas de veiculos pesados em questoes de seguranca e de boa conduta).

No caso das pedreiras que se situam num raio de 5 km em relagao as nossas UO, situagao que se verifica
na sua grande maioria, o transporte das matérias-primas é efectuado através de transportadores de tela.
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FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO AMBIENTAL

A formacio interna e sensibilizac¢do sobre o tema tém sido dirigidas, até aqui, a quadros e chefias intermédias
cuja actividade, na sequéncia de decisdes tomadas, possa vir a ter um impacte relevante sobre o meio ambiente.
Existe, todavia, a firme intenco de alargar estas iniciativas, futuramente, a todos os colaboradores.

Em diversas das UO do Grupo CIMPOR sao realizados, de forma sistematica, cursos e acgdes de sensi-
bilizacao ambiental, muitas vezes em colaboragido com as associagdes profissionais do sector, consultores,
universidades, empresas e ONGs para os colaboradores e, também, para o publico externo (e.g., escolas e
comunidades locais).

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO REGIONAL

O contributo para o desenvolvimento econémico das regides onde o Grupo opera assume maior ou menor 87
relevincia consoante a realidade das respectivas economias nacionais e regionais. Varios jovens quadros do
Grupo CIMPOR tém participado em programas especificos do WBCSD destinados a identificar formas de
participar e contribuir para esse desenvolvimento.
Diversas UO do Grupo tém em curso junto das comunidades onde operam, de ha uns anos a esta parte e
com resultados muito positivos, programas de desenvolvimento e de capacita¢io cobrindo varios dominios
alguns dos quais se ilustram neste capitulo do relatério.

BRASIL PROJECTO DE RECUPERACAO DA CAPELA
DA GRACA (JOAO PESSOA)

O projecto consiste no restauro de uma capela
localizada em pleno coracao da Fazenda da
Graca, uma area de preserva¢ao permanente da
fabrica de cimento de Jodo Pessoa que, em anos
recentes, tem vindo a ser objecto de importantes
trabalhos de recuperacao que a tornaram num
interessante ecossistema de grande riqueza
natural e ambiental. O monumento encontra-
se classificado pelo IPHAN - Instituto do
Patrimoénio Historico e Artistico Nacional
desde 1938. Construida nos primérdios (1759)
da cidade de Joao Pessoa, ha indicios de que a
construcao da capela tenha sido iniciada ainda
no século XVII, dependendo esta confirmacao
de investigacoes mais aprofundadas. A
capela articulada a Casa-Grande (residéncia
do proprietario) constitui um significativo
exemplar da arquitectura religiosa rural do ciclo
de cana-de-agucar.

A capela, classificada pelo Ministério
da Cultura como patriménio histérico
brasileiro, encontra-se em precario estado

de conservacao devido a causas naturais

de deterioragao e situa-se em terrenos da
empresa adjacentes a fabrica de cimento.
Em 2006, foi apresentado ao Ministério

da Cultura um projecto de restauro, que
incluia estudos e levantamentos histoéricos
de documentos e registos sobre o local.

O projecto foi aprovado pelo Ministério

da Cultura que também viabilizou uma
alternativa de aproveitamento fiscal através
de legislagao propria.
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AFRICA DO SUL EDUCACAO - INVESTIMENTO EM ESCOLAS DA COSTA SUL

ANPC doou cerca de 500.000 rands destinados a construir todas as instala¢oes sanitarias
necessarias a seis escolas carenciadas da costa sul de Kwa-Zulu Natal.
Isto esté a ser feito sob os auspicios do NPO PROJECT BUILD, uma organizagao local que a
maior cimenteira de Kwa-Zulu Natal tem vindo a apoiar ao longo dos tltimos 11 anos, como parte
do seu enfoque na educac¢ao como solu¢ao a longo prazo para a pobreza e a falta de competéncias
nas comunidades locais.

88 Até a data, a contribuicdo da NPC para concretizar o projecto foi avaliada em mais de 2
milhGes de rands, tendo sido escolarizadas mais de 3.000 criancas.

O programa sanitario foi um dos primeiros a ser ratificado pelo férum comunitario local

da costa sul (South Coast Community Forum), um organismo que integra representantes da
comunidade local, da NPC e outras partes interessadas na area, como o Departamento de
Educacao e a Camara Municipal de Ugu. O Director em exercicio da Secc¢ao Distrital de Port
Shepstone do Departamento de Educacao Sr. Maphumulo, manifestou a8 NPC o seu apreco,
salientando a “inestimavel contribuicao de décadas” da empresa para a aprendizagem.

AFRICA DO SUL ESFORCOS AMBIENTAIS NUMA RESERVA NATURAL

este comentario durante uma das suas numerosas
visitas a cimenteira, no seguimento dos seus
esfor¢os continuados e sustentados para combater
o alastramento da vegetacao infestante no interior
dareserva natural onde a cimenteira se situa.
“Tem sido, de facto, um esforco extraordinario. A
responsabilidade que demonstraram em relagéo ao
ambiente em geral em Oribi, bem como a abertura
dareserva natural tanto a pessoas desfavorecidas
como ao publico em geral, é um passo em termos
de conservagao da Natureza que deve ser seguido
por outros”, frisou.

Até agora a NPC-CIMPOR passou os ultimos
cinco anos a limpar a sua reserva natural de 230

Uma das iniciativas ambientais mais hectares desse tipo de vegetacao e alcancou este

progressivos e entusiasmantes levados a objectivo em 130 hectares.

cabo numa reserva natural por uma empresa Para além desta tarefa a empresa complementou

em KwaZulu-Natal - eis o elogio dado a esta actividade com outras significativas acgoes: -

cimenteira NPC-CIMPOR de Kwa-Zulu Natal ~ Encorajou criancas desfavorecidas em idade escolar

pelo organismo de conservacao da natureza a efectuarem visitas mensais a reserva natural; -

da provincia, o KZN Ezemvelo Wildlife. Patrocinou a reintroducio da cobra pitao africana;
O responsavel distrital pela conservacao - Criou in loco um grande concurso anual de arte

da natureza para o distrito de Umzimkulu, fez  escolar baseado na observacio de passaros; - Obteve
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aincorporacgdo da reserva natural na Rota de
Observacao de Passaros do KwaZulu-Natal
Sul; e, juntamente, com a sua empresa vizinha,
a Idwala Carbonates, construiu também um
importante centro turistico no interior da
reserva natural, o Gabinete de Turismo de
Ezinqgoleni (Ezingoleni Tourism Office), que
funciona como uma base para os turistas e um
centro de atrac¢do para o artesanato local.

A empresa também manifesta as
suas preocupagdes com outras questoes
ambientais, como a reintrodug¢ao do
gato Cerval e do antilope Oribi na maior
propriedade de 1 600 hectares da empresa
e, ao fazé-lo, protege as pastagens da
propriedade. Ambas as espécies estao
fortemente em perigo em Kwa-Zulu Natal por
estarem a perder o seu habitat.

A empresa aprovou também um plano
de gestdo para a area, que ird assegurar a
conservacao futura e melhores praticas de
negocio para a NPC-CIMPOR e areserva
natural, com o objectivo de expandir a reserva
natural e vedar toda a area, permitindo
um programa com uma muito maior
biodiversidade.

AMBIENTE

MARROCOS
CAMPANHA DE ELIMINACAO
DE SACOS DE PLASTICO

Inserida na celebra¢ao do Dia Mundial do
Ambiente, foi realizada, pela Associagao
dos Profissionais do Cimento e pelo
Ministério do Ordenamento do Territorio,
da Agua e do Ambiente, durante o més de
Junho de 2007, uma campanha a escala
nacional para recolha de sacos de plastico
vazios.

Na regiao de Rabat-Zammour-Zaér,
arecolha teve lugar no dia 9 de Junho,
um Sabado, tendo sido patrocinada pela
Asment de Témara, que assegurou toda
alogistica necessaria ao desenrolar desta
accao - camisolas, bonés, luvas, pincas
de apanha, sacos grandes e pequenos,
refei¢des, entre outro material. Os sacos
recolhidos por centenas de voluntarios de
todas as comunidades da regiao foram
encaminhados para a fabrica da Empresa
e depois incinerados no forno. Esta
campanha permitiu a eliminacao de cerca
de 7 toneladas de sacos de plastico.
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MEDIGAO DO PROGRESSO

IMPACTES AO NIVEL DAS COMUNIDADES LOCAIS

90 —> Impacteslocais

1. Percentagem de unidades operacionais, actualmente activas, com planos de
reabilitacao das pedreiras aprovados (e comunicados aos stakeholders locais)
segundo as directrizes do Grupo CIMPOR: 73 % (71% em 2006), considerando
o0 novo perimetro com as UO da Turquia e a China.

2. Consumo especifico global de agua: 0,304 m?/t de clinquer.

—> Objectivos e proximos passos

Antes da publicacao do primeiro Relatério Final de Progresso da CSI o Grupo definiu o
objectivo de conseguir que, até final de 2009, que 100 % das UO possuissem planos de
envolvimento regular das comunidades locais em aplicacao.

O Grupo melhorou, durante 2007, o seu sistema de monitorizacio e recolha de
informacao relativo a utilizacao e consumo de agua de forma a passar a efectuar o
reporting regular desta informacao. Futuramente, serdo lancadas iniciativas destinadas
areduzir o valor actual do consumo especifico até ser alcancado, nos proximos 4 a 5
anos, um valor da ordem dos 0,200 m?/t de clinquer,
algo semelhante ao que ja foi atingido no conjunto das UO de Portugal.
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4.7. SISTEMAS DE GESTAO INTERNOS E OUTRAS FERRAMENTAS

SISTEMAS DE GESTAO INTERNOS

A espinha dorsal do Grupo CIMPOR deve continuar a assentar num sistema efectivo de governo da socieda-
de e em sistemas de gestao robustos e auditaveis.

Embora no Grupo a gestao operacional, ambiental, saide ocupacional e seguranca e a gestao da qualida-
de continuem a ser fungoes descentralizadas, tém vindo a ser adoptadas normas e directrizes corporativas,
com vista ao rapido desenvolvimento de uma linguagem e praticas comuns.

Para monitorizar e fazer evoluir a performance do Grupo em aspectos relevantes da produgio, e também
em aspectos relacionados com algumas das grandes linhas do desenvolvimento sustentavel tém vindo a ser,
de uma forma gradual, desenvolvidos e implementados, com vista a respectiva certificacao, sistemas de ges-
tao da qualidade, do ambiente, assim como, da satide ocupacional e seguranca que seguem os principios de
normas internacionais de referéncia. As normas de referéncia adoptadas pela CIMPOR sao a ISO 9001:2000
(gestdo da qualidade), ISO 14001:2004: (gestao ambiental) e OHSAS 18001:1999 ou OHSAS 18001:2007
(gestao da satide ocupacional e seguranca,).

Parametros seleccionados sio integrados nos sistemas de gestao do Grupo CIMPOR. Medi¢oes de per-
formance face aos objectivos e indicadores relativos a estes parametros sao incluidos nos relatérios anuais
e flash reports mensais corporativos, das Areas de Negocio (AN) e das unidades operacionais (UO), que se
destinam as respectivas comissoes executivas, e também a elabora¢ao de planos de negécio e a tomada de
decisoes de investimento. Estes parametros dizem respeito, entre outros aspectos, a consumos especificos
de energia térmica e eléctrica, taxas de substituicao de matérias-primas e combustiveis convencionais por
combustiveis alternativos, taxa de substituicdo de clinquer e diversos tipos de emissdes.

Uma das grandes tarefas é a de continuar a implementar estas normas em todas as unidades operacionais
do Grupo, porque se reconhece internamente que a existéncia de sistemas de gestao robustos e auditaveis
é crucial para melhorar a performance da gestao operacional, facilitar as relacoes com os clientes e com as
autoridades locais e progredir no sentido do desenvolvimento sustentéavel.

Em 2007, o perimetro de consolidagdo do Grupo CIMPOR passou a incluir, pela primeira vez, as AN da
Turquia e da China, o que representa um acréscimo de 8 novas UO.

Actualmente, das 37 unidades operacionais do Grupo CIMPOR, 34 possuem certificagdo ISO 9001:2000,
17 certificacao ISO 14001:2004 e 10 certificacao OHSAS 18001:1999, ou equivalente.

De acordo com esta logica global, a CIMPOR TEC, Centro Técnico Corporativo do Grupo, que tem por
missdo a prestacao de servicos de assisténcia técnica as UO do Grupo, iniciou em 2006 o processo condu-
cente a certificagdo do respectivo sistema de gestao da qualidade segundo a norma ISO 9001:2000, projecto
que devera ficar concluido durante o ano de 2008.
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SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE (S6Q)

Em 2007, 34 unidades operacionais do Grupo, incluindo as adquiridas nesse ano, dispunham de sistemas
de gestao da qualidade respondendo aos requisitos da norma internacional ISO 9001:2000. As unidades
operacionais da AN de Mocambique ja se encontram a trabalhar no processo - uma devera obter a certifica-
¢ao até ao final de 2008, devendo as outras duas obté-la até final de 2009.

SITUAGAO DE CERTIFICACOES DOS SISTEMAS SITUACAO DE CERTIFICACOES DOS SISTEMAS

DE GESTAO DA QUALIDADE DE GESTAO DA QUALIDADE
(FABRICAS DE CIMENTO) (MOAGENS DE CIMENTO)
92
4,0% T 14.0%
960% 7 86,0%
B 2006 H 2007 M 2008 Planeadaap6s 2008 M 2006 M 2007 MW 2008 Planeada apds 2008

SITUACAO DE CERTIFICACOES DOS SISTEMAS
DE GESTAO DA QUALIDADE
(FABRICAS DE CIMENTO + MOAGENS

DE CIMENTO)
3,0% : 5,0%
92,0%
M 2006 MW 2007 MW 2008 Planeada apos 2008
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SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL (SGA)

A quase totalidade das unidades operacionais do Grupo CIMPOR ja iniciou o processo de adaptacao dos
respectivos sistemas de gestao ambiental aos requisitos da norma ISO 14001:2004.. Até ao final de 2007, 17
das nossas 37 unidades operacionais obtiveram a certificacao dos respectivos sistemas de gestao ambien-
tal segundo a norma internacional ISO 14001:2004;, outras 7 deverao obté-lo durante o ano de 2008 e mais
outras 13 ap6s de 2008. Destas 13, as 6 unidades operacionais da AN da Turquia e uma das duas unidades
operacionais da AN da China, integrando o perimetro de consolida¢ao do Grupo pela primeira vez, ndo te-
rao, contudo, condicGes de vir a obter esta certificacao até 2009, data-limite que constitui o objectivo fixado
em 2004 para as unidades operacionais entao integradas na CIMPOR.

As UO de Cajati e Brumado, da AN do Brasil, e a UO de Huelva, da AN de Espanha, obtiveram em 2007

a certificagdo dos respectivos sistemas de gestao ambiental de acordo com os requisitos da norma ISO 93
14001:2004, devendo, até final do primeiro trimestre de 2008, ocorrer o mesmo nas UO de Cérdova e Nie-
bla da AN de Espanha.
SITUACAO DE CERTIFICACOES SITUACAO DE CERTIFICACOES
DOS SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL DOS SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL
(FABRICAS DE CIMENTO) (MOAGENS DE CIMENTO)

22,0% 7,0%
260% 14,0%
9,0%

21,0%

43,0% - 580%

B 2006 M 2007 W 2008 Planeadaapés2008 M 2006 M 2007 M 2008 Planeada apés 2008

SITUAGAO DE CERTIFICACOES
DOS SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL
(FABRICAS DE CIMENTO + MOAGENS

DE CIMENTO)
19,0%
35,0%
11,0%
35,0%
M 2006 M 2007 MW 2008 Planeada apos 2008
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SISTEMAS DE GESTAO DA SAUDE OCUPACIONAL & SEGURANGA (SGS0&S)

Em 2007, a juntar as 10 que ja as tinham obtido anteriormente (3 da Africa do Sul, 6 da Turquia e uma das
duas unidades operacionais da AN da China), 3 das nossas 37 unidades operacionais obtiveram a certificacao
dos respectivos sistemas de gestao SO&S segundo norma internacional equivalente 8 OHSAS 18001:2007,
outras 14 deverdo obté-la em 2008 e mais 10 até ao final de 2010.

Astrés UO que obtiveram, em 2007, certificacdes dos sistemas de gestao de Satide Ocupacional & Segu-
ranga foram as de Joao Pessoa, Cajati e Brumado, na AN do Brasil.

SITUACAO DE CERTIFICACOES
DOS SISTEMAS DE GESTAO S&SO
(FABRICAS DE CIMENTO)

SITUACAO DE CERTIFICACOES
DOS SISTEMAS DE GESTAO S&SO
(MOAGENS DE CIMENTO)

- 250%  230% T 3L0%
46,0% —
8,0%
- 21,0%
80% 38,0%
B 2006 W 2007 M 2008 Planeadaap6s2008 M 2006 W 2007 W 2008 Planeada apos 2008

SITUACAO DE CERTIFICACOES
DOS SISTEMAS DE GESTAO S&SO
(FABRICAS DE CIMENTO + MOAGENS
DE CIMENTO)

380%

80%

27,0%

- 27,0%

M 2006 M 2007 MW 2008

Planeada ap6s 2008

O Grupo CIMPOR tem vindo a desenvolver e implementar um conjunto de outras ferramentas para uni-
formizar processos e praticas internas com o objectivo de consolidar uma linguagem técnica e de gestao

comuns.
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PROGRAMA DE PERFORMANCE CIMPOR

A CIMPOR TEC tem por missao garantir a assisténcia técnica as UO do Grupo e o desenvolvimento de ferramentas
que contribuam para a melhoria do desempenho operacional. A elaboracao do Benchmarking Data Dictionary e
de um conjunto de protocolos informaticos permitiu comecar a efectuar, desde 2002, uma recolha de forma centra-
lizada e sistematica de informagao operacional relativa a performance anual das unidades operacionais do Grupo
CIMPOR com o objectivo de calcular um vasto leque de indicadores-chave de performance.

Lancado o “Programa de Performance CIMPOR?”, iniciativa global que tira partido de um conjunto de fer-
ramentas normalizadas previamente desenvolvido, foi estendido a todas as unidades operacionais do Gru-
po, incluindo as recém-adquiridas. Um dos seus grandes objectivos é o de identificar e disseminar Melhores
Praticas no seio do Grupo desafiando, ao mesmo tempo, cada unidade operacional a prosseguir um cami-
nho de melhoria continua, através da elaboracao e implementacao de planos de ac¢ao que visam alcangar 95
performances de referéncia a nivel internacional.

CHINA
SISTEMAS DE GESTAO DO AMBIENTE
E DA SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

para melhorias da seguranca, para resolver os
problemas ambientais e riscos de seguranc¢a em
questdo. A taxa de implementacdo do plano de
acgdo antes da auditoria de certifica¢do indicou
uma concretizacao de 100%, segundo uma
avaliacao efectuada pelos departamentos de
inspecgao das autoridades locais de Yicheng.
ANLG - Zaozhuang atingiu, em 2007, os
objectivos estabelecidos de “zero” descargas de

ANLG - Zaozhuang conseguiu ser bem- aguas residuais, nenhum acidente ambiental
sucedida na obtencao, em 2007, da grave, “zero” queixas ambientais, nenhuma
certificacao dos seus sistemas de gestao de ocorréncia de doengas profissionais, “zero”
acordo com as normas internacionais ISO mortes e “zero” tempo perdido em acidentes,
14001 e OHSAS 18001. alcancando assim o chamado objectivo do
Com o intuito de melhorar os processos “duplo zero”, que significa “zero” mortes e
ambientais e de satide e seguranca no trabalho “zero” tempo perdido em acidentes.
ja existentes e os respectivos sistemas de gestao, Em 2007, devido a resultados
aempresa estabeleceu objectivos ambiciosos extraordinarios no campo da gestdo da satide e
paraa fibrica em 2007. Com base em anteriores  seguranca no trabalho, a empresa e a sua fabrica
auditorias ambientais e avaliagOes de riscos a de clinquer obtiveram o prémio de “Empresa
nivel interno e externo foram identificados um de Vanguarda em Seguranca na Producio” e os
total de 142 problemas ambientais e 172 riscos, colaboradores da empresa Liu Tiewen e Zheng
incluindo 12 problemas ambientais graves e Zhao ganharam o galardao “Colaboradores de
13 riscos graves. Considerando as fragilidades Vanguarda em Seguranca na Producio”, um
identificadas foram lancados 7 planos de accao prémio especial atribuido pelas autoridades
para melhorias ambientais e 5 planos de ac¢ao locais de Yicheng.
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PROTOCOLO DE EMISSOES DE CO, DO WRI/WBCSD

(norma para monitorizagdo e reporting das emissoes de CO, do Grupo)

O protocolo encontra-se conforme com as regras da GHG Protocol Initiative, foi desenvolvido como parte
da WBCSD / Cement Sustainability Initiative (CSI) e foi validado pela KPMG, o que permite que o repor-
ting das nossas emissdes de CO, seja, actualmente, efectuado de acordo com uma norma internacionalmen-

te aceite.

PROTOCOLO DE MONITORIZAGAO E REPORTING DE EMISSOES DO WBCSD/CSI

(norma para monitoriza¢do e reporting das outras emissoes do Grupo)

Constituindo uma norma universal, este protocolo foi desenvolvido para a medigdo em continuo de poeiras,
SO,, NO, e compostos organicos volateis (COVs) e medi¢ao pontual de micro-poluentes como metais pesa-
dos e dioxinas / furanos.
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CODIGO DE CONDUTA
PARA A UTILIZAGAO DE
COMBUSTIVEIS

E MATERIAS-PRIMAS
ALTERNATIVOS

(Guidelines on responsible use
of raw materials and fuels
in cement kilns)
Desenvolvido no ambito da CSI, es-
te c6digo de conduta orienta obriga-
toriamente, em todo o Grupo CIM-
POR, o processo de seleccao e utili-
zacdo de combustiveis e matérias-
primas alternativos dentro das di-
ferentes fileiras, sejam elas indus-
triais, agricolas ou urbanas, para o
processo de fabrico de clinquer.
Este codigo genérico é suporta-
do, ao nivel de cada AN que utilize
residuos alternativos, por manuais
proprios detalhando aspectos mais
especificos relacionados com as im-
plicacoes da sua utilizagdo no que
diz respeito aos projectos de enge-
nharia, a condugao do processo, a
saude ocupacional e seguranca, en-
tre outros aspectos.

PROGRAMA DE FORMAGAD
PARA QUADROS TECNICOS
/ SEMINARIOS

O Programa de Formacao especifi-
co para Quadros Técnicos, dirigido
a todos os niveis de Quadros Técni-
cos da organizacao, abrange varia-
dos aspectos do processo de fabri-
cacdo do cimento, matérias-primas,
produtos e qualidade, manutencao,
ambiente, satide ocupacional e se-
guranga, com o objectivo de garan-
tir a implementagédo das politicas e
procedimentos do Grupo e permitir
apartilha de experiéncias.

Além dos aspectos técnicos es-
pecificos de cada ac¢ao de forma-
¢do, tem-se procurado que cada ac-
¢do inclua temas relacionados com
ambiente e satide ocupacional e se-
guranca.

AMBIENTE

MEDIGAO DO PROGRESSO

SISTEMAS DE GESTAO INTERNOS
E OUTRAS FERRAMENTAS

—> Sistemas de gestdo

1. Percentagem de unidades operacionais com
Sistemas de Gestao da Qualidade (SGQ)
certificados de acordo com a norma ISO
9001:2000: 92 % (90% em 2006)

2. Percentagem de unidades operacionais com
Sistemas de Gestao Ambiental (SGA) certificados
de acordo com a norma ISO 14001:2004: 46%
(42% em 2006)

8. Percentagem de unidades operacionais com
Sistemas de Gestao de Satide Ocupacional e
Seguranca (SGSO&S) certificados de acordo com
anorma OHSAS 18000:1999 ou equivalente: 35%
(10% em 2006)

—> Objectivos e proximos passos

O Grupo CIMPOR continuara a efectuar o reporting
anual da respectiva performance ao nivel de um
conjunto alargado de indicadores de sustentabilidade
assim como dos respectivos objectivos de progresso.

Simultaneamente, prosseguira o processo de
certificacao dos sistemas de gestao de forma a
conseguir ter certificada a totalidade dos SGQs até
2008, dos SGAs até 2009 e dos SGSO&S até 2010.

A entrada de novas unidades operacionais recém-
adquiridas no perimetro do Grupo CIMPOR podera, em
alguns casos, atrasar as metas definidas, contudo, esses
casos serao devidamente identificados. De momento nao
serao, todavia, alteradas as metas definidas em 2004.

Como parte dos seus compromissos no ambito da
Cement Sustainability Initiative o Grupo continuara
amelhorar o grau de implementacao das diversas
directrizes desenvolvidas em conjunto.

Em 2007 foram verificadas pela primeira vez a
informacao / dados relativos a SO&S. O Grupo CIMPOR
pretende estender, num futuro préximo, se possivel a
partir do final de 2008, o processo de verificagao das
emissdes consolidadas de CO, e dos dados consolidados
de SO&S a totalidade do Relatério de Sustentabilidade.
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PROGRESSOS E COMPROMISSOS

5.1. PROGRESSOS RUMO A SUSTENTABILIDADE

2007 - 2011
ACCAO / OBJECTIVO 2007
Progresso Ref.
Sustentabilidade Edicao anual de Relatorio de Painel de Indicadores -
Sustentabilidade. de Sustentabilidade
Em conformidade com os critérios da GRI
(Global Reporting Initiative) Relatério de Sustentabilidade 2006 -
Desempenho Ambiental
Gestao das Emissoes de COs e Redugdo em 15%, até 2015, das emissdes No final de 2007 o Grupo alcangou uma | .59
Proteccao Climatica especificas liquidas globais de CO, (referéncia redugao global de 8,6%.
ano de 1990)
Matérias-Primas e Combustiveis Taxa global de utiliza¢ao de matérias- O Grupo utiliza na producéo de 7273
-primas alternativas de 10% (2008) (Grupo). cimento: 9,7% de matérias-primas
alternativas; 6,46% de combustiveis
Taxa global de utiliza¢ao de combustiveis alternativos (Portugal, Espanha,
alternativos de 10% (incluindo biomassa) - em Marrocos, Brasil, Africa do Sul); e
2010 (cinco ANs). 4,02% (Grupo), valores que incluem
biomassa; e 2,9% de biomassa (cinco
Taxa global de utiliza¢ao de biomassa de 5% ANs) e 1,7% (Grupo).
(2007) (Grupo).
Monitorizagdo e Reporting Objectivos para 2008: Avaliacao de progresso e definig¢do p.66,67
de Emissoes - Emissoes de poeiras: 150 g/t clinquer; de objectivos para valores limite de
- Emissdes de NO_: 1900 g/t clinquer; emissodes de substancias poluentes para
- Emissoes de SO,: 300 g/t clinquer. o Grupo.
Impacto ao Nivel do Solo e das Em 2008, 80% das pedreiras de Unidades 73% das Unidades Operacionais p.81,90
Comunidades Locais Operacionais activas detém planos de detém planos de reabilitacdo das
reabilitacdo em fase de implementacao. Em pedreiras aprovados.
2009, 100% das Unidades Operacionais
dispoem de Planos de Reabilitacao.
Sistemas de Gestdo - Certificagdo dos Sistemas de Gestdo da 92% das UO tém Sistemas de Gestaoda = 7.97
Qualidade de todas as UO até 2008. Qualidade Certificados.
- Certificacao dos Sistemas de Gestao 46% das UO tém Sistemas de Gestao
Ambiental de todas as Unidades Operacionais Ambiental certificados.
até 2009.
- Certificagdo OHSAS 18000 de todas as 35% das UO tém Sistemas SGSO&S
Unidades Operacionais (2010) certificados.
Os Nossos Colaboradores
Higiene, Satude e Seguranca Politica Corporativa de S & SO. Certificacéo, Implementagdo da Politica Corporativa P47
segundo a norma OHSAS 18001, de todas as de S & SO
UO do Grupo em 2010.
Formacéo e Educacao Todos os colaboradores da CIMPOR “lideres Constituicao de Plano de Formacao
de opinido” sobre Sustentabilidade (2010)
Desempenho Social
Envolvimento dos Stakeholders - Criacdo de Comité de Stakeholders de Constitui¢do de Comités locais P19
ambito Regional (2009)
- Contratos com Fornecedores “sustentéveis” Defini¢do e divulgagio dos critérios
(2009) de selec¢ao de Fornecedores
Interac¢do com Comunidades - Politica de apoio comunitario privilegiando Avalia¢io dos resultados do “Connosco” | -2+
voluntariado interno
- Politica de Apoio Social privilegiando o Protocolos com Cidmara Municipal e P-23,24,

estabelecimento de protocolos com entidades
autarquicas e/ou com relévo social.

IPPAR.

25

Relagdes com Outras
Organizagoes

Adesdo a GRI e Global Compact em 2008
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Final Em Curso
2008 2009 2010 2011
Progresso Progresso Progresso Progresso
Relatorio Relatorio Relatorio Relatorio
de Sustentabilidade 2007 de Sustentabilidade 2008 de Sustentabilidade 2009 de Sustentabilidade 2010
Divulgacao, interna e externa, (cimento e betdes) (integral do Grupo)

do Relatério Final CSI

101

Taxa global de utiliza¢ao
de combustiveis alternativos
de 10% (incluindo biomassa).

Objectivos: - Particulas:
150g/t clinquer; NO,: 1.900g/t
clinquer; SO,: 300g/t clinquer

80% das pedreiras das
Unidades Operacionais detém
Planos de Reabilitagao

Todas as Unidades Operacionais
do Grupo dispdem de Planos

de Reabilitacio das pedreiras e
Planos de Envolvimento com as
Comunidades locais.

Todas as UO do Grupo
tém Sistemas de Gestao da
Qualidade certificados

Todas as Unidades
Operacionais do Grupo tém
os Sistemas de Gestao
Ambiental certificados.

Todas as Unidades
Operacionais do Grupo
tém os Sistemas de Gestao
de Satide Ocupacional e
Seguranca certificados.

Implementagio da Politica
Corporativa de S & SO

Todas as UO do Grupo estdo
certificadas segundo a norma
OHSAS 18001.

Programa de Formacgao e
Meios de “Arranque”

Accoes de Formacgao e métodos
de controlo

Avaliacao do sucesso do
projecto a niveis interno e
externo. Ampla divulgacdo.

Constituicao de Comités locais

Selec¢ao de Fornecedores
Sustentaveis

Constituicido de Comités
Regionais

Implementacio progressiva

do modelo do Programa de
voluntariado interno em outras
Areas de Negécio.

Implementagdo do modelo em
outras Areas de Negocio.

Relacionamento exclusivo com
“Fornecedores Sustentéaveis”

Progressdo da aplicacdo
da Politica de Apoio Social
corporativa ajustada
acada AN.

CIMPOR membro da GRI e
Global Compact
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5.2. PAINEL DE INDICADORES GRI*

*Versao das novas directrizes G3 da Global Reporting Initiative.

1. DESEMPENHO
ECONOMICO

pag.

EC1 10
Valor econémico directo
gerado e distribuido.

EC2 n.f.

Implicacoes financeiras e
outros riscos e oportuni-
dades para as actividades
devido a alteragdes clima-
ticas.

EC3 34
Cobertura das obrigagdes

do plano de beneficios de-
finido pela organizacao.

EC4 n.a.

Apoio financeiro significa-
tivo recebido do governo.

EC5 34
Variacdo da proporcao do
salario mais baixo compara-

do ao salario minimo local.

EC6 10
Politicas, praticas e pro-
porcao de gastos com for-
necedores locais.

EC7 36
Procedimentos para a
contratacio local e pro-
porcao de cargos de ges-

tao de topo recrutados na
comunidade local.

ECS8 25
Desenvolvimento e im-
pacto dos investimentos

que visem o beneficio pu-
blico, em géneros ou acti-
vidades pro bono.

EC9 n.f.
Identificagio e descri¢ao
de impactos econémicos
indirectos significativos e
extensao desses impactos.
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2. MEIO AMBIENTE /
DESEMPENHO AMBIENTAL

EN1
Discriminacao das matérias-
primas, por peso ou volume.

EN2

Percentagem das matérias-
primas utilizadas, provenien-
tes de reciclagem.

EN3

Discrimina¢do do consumo
directo de energia, por fonte
de energia primaria.

EN4

Discriminagao do consumo
indirecto de energia, por fon-
te de energia primaria.

EN5

Poupanca de energia devido
a melhorias introduzidas na
conservacao e na eficiéncia
energéticas.

EN6

Iniciativas para fornecer pro-
dutos e servicos energetica-
mente eficientes ou com base
em energias renovaveis, e re-
ducéo de consumos.

EN7

Iniciativas para reduzir o con-
sumo indirecto de energia e as
reducdes alcangadas.

ENS
Consumo total de agua, por
fonte.

EN9

Fontes hidricas significativa-
mente afectadas pelo consu-
mo de agua.

pag.

82

72

72

72

72

73

73

85

EN10

Percentagem e volume
total de 4gua reciclada e
reutilizada.

EN11

Localizagdo e dimensao
dos terrenos em areas
protegidas e em areas de
alto indice de biodiversi-
dade fora das areas pro-
tegidas.

EN12

Descrig¢do de impactos
significativos na biodi-
versidade em areas pro-
tegidas e em areas de alto
indice de biodiversidade
fora das areas protegidas.

EN13
Habitats protegidos ou

restaurados (reconverti-
dos).

EN14

Estratégias, medidas em
vigor e planos futuros pa-
ra a gestao dos impactos
na biodiversidade.

EN15

Numero de espécies na
Lista Vermelha da TUCN
e em listas nacionais de
conservagio com habitats
em areas afectadas pelas
operacoes.

EN16
Total das emissoes, direc-
tas e indirectas, de gases
com efeito de estufa, por
peso.

EN17
Outras emissoes relevan-
tes e indirectas de gases
com efeito de estufa, por
peso.

90

88

n.f.

88

n.f.

59

66



EN18

Iniciativas para reduzir
as emissoes de gases com
efeito de estufa e as redu-
¢Oes obtidas.

EN19

Emissoes de substancias
que empobrecem a cama-
da de ozono, por peso.

EN20

NO,, SO_ e outras emis-
sOes atmosféricas signifi-
cativas, por tipo e peso.

EN21
Efluentes totais emitidos
por tipo e destino.

EN22

Quantidade total de re-
siduos, por tipo e destino
final.

EN23
Numero e volume total de
descargas significativas.

EN24

Peso de residuos trans-
portados, importados, ex-
portados ou tratados con-
siderados perigosos nos
termos da Convencao da
Basileia.

EN25

Identificac¢do, tamanho,
estatuto de protecgéo e in-
dice de biodiversidade de
corpos de agua e habitats,
afectados pelas descargas
de agua e drenagem.

EN26

Iniciativas para mitigar os
impactos ambientais de
produtos e o grau de redu-
¢do desses impactos.

59

n.f.

66

n.f.

n.f.

n.f.

EN27

Percentagem de produtos e
suas embalagens recuperadas
em relacdo ao total dos produ-
tos vendidos.

EN28

Montantes envolvidos no pa-
gamento de coimas significa-
tivas resultantes do incumpri-
mento das leis e regulamentos
ambientais.

EN29

Impactos ambientais signifi-
cativos do transporte de pro-
dutos e materiais utilizados.

EN30

Total de investimentos e gas-
tos em proteccdo ambiental,
por tipo.

=

n

86

51

3. PRATICAS LABORAIS
& TRABALHO CONDIGNO

LA1

Total de trabalhadores por ti-
po de emprego, contrato de
trabalho e regiao.

LA2

Numero total de colaborado-
res e respectiva taxa de rotati-
vidade, por faixa etaria, géne-
ro e regiao.

LA3

Beneficios oferecidos a cola-
boradores a tempo inteiro,
discriminados pelas princi-
pais operagoes.

LA4

Percentagem dos colaborado-
res abrangidos por acordos de
negociacao colectiva.

LAs5

Prazo minimo para aviso pré-
vio em relacdo a mudangas
operacionais e se esta espe-
cificado nos acordos de nego-
ciagdo colectiva.

LA6

Percentagem dos colaborado-
res representados em comités
formais de seguranca e satide
que ajudam na monitorizagdo
e no aconselhamento de pro-
gramas de seguranca e satde
ocupacional.

LA7

Taxas de lesGes, doengas ocu-
pacionais, dias perdidos, ab-
sentismo e 6bitos relaciona-
dos com trabalho.
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34

34

34

n.f.
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LAS 47
Programas de educacio,
formacao, aconselha-
mento, prevencao e con-
trole de riscos, em curso,
para garantir assisténcia a
colaboradores, seus fami-
liares ou membros da co-
munidade afectados por
doencas graves.

LA9 40
Temas relativos a segu-
ranga e saude cobertos

por acordos formais com
sindicatos.

LA10 37
Meédia de horas de forma-

¢do, por ano, por empre-
gado, discriminadas por
categoria funcional.

LA11 n.f.

Programas para a ges-
tao de competéncias e de
aprendizagem continua
que apoiam a continui-
dade da empregabilidade
dos colaboradores e a ges-
tao do fim da carreira.

LA12 n.f.

Percentagem de colabo-
radores que recebem re-
gularmente avaliacoes do
desempenho e do desen-
volvimento da carreira.

LA13 32
Composic¢ao dos 6rgaos

de governacio e discri-
minacao dos colaborado-

res por categoria, o géne-

ro, faixa etaria, minorias

e outros indicadores de
diversidade.

LA14 n.f.

Récio do salario base Ho-
mens/Mulheres, por cate-
goria funcional.
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4. DIREITOS HUMANOS

9. SOCIEDADE

HR1

Percentagem e nimero total
de contratos de investimen-
to significativos que incluam
clausulas relativas a direitos
humanos.

HR2

Percentagem dos principais
fornecedores e empresas con-
tratadas que foram submeti-
dos a avaliagdes referentes a
direitos humanos e as medi-
das tomadas.

HR3

Total de horas de formacao
para colaboradores em politi-
cas de direitos humanos rele-
vantes para as operagdes.

HR4
Numero total de casos de dis-

crimina¢do e medidas toma-
das.

HR5

Identificac¢@o de casos em que
o direito de exercer a liberda-
de de associac@o e de negocia-
cao colectiva possa estar em
risco significativo.

HR6

Identificacdo de casos de risco
significativo de ocorréncia de
trabalho infantil.

HR7

Identificagdo de casos de risco
significativo de ocorréncia de
trabalho for¢ado ou escravo.

HRS

Percentagem do pessoal de
seguranca formado de acordo
com as politicas da organiza-
c¢do relativos a aspectos de di-
reitos humanos.

HR9

Numero total de casos de vio-
lagdo de direitos dos povos in-
digenas e medidas tomadas.

pag.

n.a.

n.f.

SO1

Natureza, ambito e efica-
cia de programas e prati-
cas para avaliar e gerir os
impactos das operagdes
nas comunidades.

S02

Percentagem e niimero
total de unidades de ne-
gbcios submetidas a ana-
lise de risco relacionados
com a corrupc¢ao.

SO3

Percentagem de colabora-
dores treinados nas politi-
cas e procedimentos anti-
corrupgao da organizagao.

S04
Medidas tomadas em res-
posta a casos de corrupgao.

SO5

Tomada de posi¢des quan-
to a politicas puablicas e
participagdo na elabora-
¢éo de politicas publicas
e lobbies.

SO6

Valor total de contribui-
coes financeiras e em es-
pécie para partidos politi-
cos, politicos ou institui-
¢oes relacionadas.

So7

Nuamero total de ac¢oes
judiciais por concorréncia
desleal, praticas anti-trust
e de monopdlio.

SO8

Montante de multas e san-
¢des ndo-monetarias rela-
cionadas com o nao cum-
primento de leis e regula-
mentos.

pdg.

19

n.f.

n.f.
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6. RESPONSABILIDADE PRS na.

PELO PRODUTO Numero total de reclamacgges
comprovadas relativas a viola-
PR1 ”2"% ¢do de privacidade dos clien-
Fases do ciclo de vida dos tes e perda de dados de clien-
produtos e servicos em tes.
que os impactos na saude
PR9 n.a.

e seguranca sdo avaliados
com o objectivo de efectu-
ar melhorias.

Montante de coimas por nao
conformidade com as leis e re-
gulamentos relativos ao for-
PR2 97 ~ Decimento e uso de produtos

. 105
€ servicos.

Numero total de casos de
nao cumprimento de re-
gulamentos e codigos vo-
luntarios relacionados
com os impactos causados
por produtos e servigos na
saude e seguranca duran-
te o ciclo de vida.

PR3 27
Tipo de informacao sobre
produtos e servigos exigi-

da por procedimentos de
rotulagem.

PR4 27
Numero total de casos de

nio conformidade com
regulamentos e c6digos
voluntarios relativos a in-
formacao e rotulagem dos
produtos.

PR5 26
Praticas relacionadas com

a satisfacao do cliente, in-
cluindo resultados de pes-
quisas.

PR6 27
Programas de adesdo a
leis, normas e codigos vo-
luntarios relacionados
com comunicacoes de
marketing.

PR7 n.a.
Numero de casos de ndo
conformidade com regu-
lamentos e c6digos volun-
tarios relativos a comuni-
cagdes de marketing.

n.a. - ndo aplicdvel
n.f. - infor nao,
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5.3. INFORMAGAO COMPLEMENTAR

—> GLOSSARIO

106

—> Agenda 21: Plano de accao
mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel adoptado, em 1992,
por 178 paises, na Conferéncia das
Nagoes Unidas sobre Ambiente e
Desenvolvimento (CNUAD), no
Rio de Janeiro / Brasil.

—> Alteragoes Climdticas:
Significa qualquer mudanca

no clima mundial devida a
alteracao global da composi¢ao
da atmosfera, atribuida directa
ou indirectamente a actividades
humanas. Esta expressio é
normalmente utilizada para
designar as alteracoes climaticas
verificadas pelo aumento da
concentracao de gases com efeito
de estufa na atmosfera, que se
traduzem num aumento gradual
da sua temperatura média.

—> Ambiente: Conjunto de todas
as condic¢Oes externas que afectam
avida, o desenvolvimento e a
sobrevivéncia de um organismo.

—> Assurance Group: Grupo
independente de revisdo e
aconselhamento criado no ambito
do estudo “Rumo a uma Inddstria
Cimenteira Sustentavel”, que
assegurou a qualidade e equilibrio
do projecto e arbitrou qualquer
conflito que viesse a surgir entre
as partes. Este grupo foi composto
por especialistas reconhecidos
internacionalmente, que
representam grupos de stakeholders
e diferentes regides geograficas.

—> Avaliagdo de Impacte
Ambiental e Social /AIAS
(Environmental and Social
ImpactAssessment/ESIA):
Instrumento preventivo de analise
dos possiveis efeitos no ambiente e
na sociedade de um determinado
projecto, que consiste na realizacao
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de estudos e consultas, com a
efectiva participacao publica,
naidentificacio de medidas de
minimiza¢ao e compensacgao, e na
analise das possiveis alternativas.
No que diz respeito ao ambiente
procura-se mitigar a poluicao e

o impacte do projecto sobre os
ecossistemas e biodiversidade.
Entre as principais areas de
impacte social incluem-se a satide
publica e a seguranca, a saude e
seguranca dos colaboradores, o
emprego e o impacte visual das
unidades operacionais.

—> Battelle Memorial
Institute: Organizagao sem fins
lucrativos constituida em 1929,
com uma longa experiéncia em
questdes de Desenvolvimento
Sustentavel. Foi escolhida para
consultora lider do projecto
“Rumo a uma Inddstria
Cimenteira Sustentavel”.

—> Biomassa: Residuos vegetais
e animais utilizados como fonte de
combustivel alternativo.

—> Calcinagdo: Processo

de tratamento térmico, que se
desenvolve a altas temperaturas,
utilizado na producao de clinquer
para libertar vapor de 4gua e o
CO2 do carbonato e tornar o CaO
apto as reaccoes quimicas.

—>» CEMBUREAU: Associagao
Europeia do Cimento, com 27
membros, dos quais 20 sao
Associacoes e 7 sao empresas
cimenteiras, com sede em
Bruxelas. ACEMBUREAU

tem como meta principal
alcancar objectivos comuns dos
seus membros através da sua
representacdo, funcionando como
um organismo de “lobbying” junto
das instituigoes europeias.

—> CERES/ Coalition for
Environmentally Responsible
Economies: Rede de 70
organizagdes incluindo, ONG’s
ambientais, investidores, analistas e
conselheiros, publico interessado e
grupos comunitarios, trabalhando
para um futuro sustentavel. A
CERES estabeleceu uma série de
principios (Principios CERES)
que as empresas devem procurar
integrar nas suas politicas.

—> Cimento: O cimento é um
material com capacidade para se
ligar a corpos solidos (agregados)
e que desenvolve presa e endurece
ap0s mistura com agua (reacgao
de hidratacdo). O principal
constituinte do cimento é o
clinquer, podendo ser misturado
com diversos tipos de materiais
para dar origem a diferentes tipos
de cimento. O principal cimento
utilizado no mundo é o Cimento
Portland cujos constituintes

sdo aproximadamente 95% de
clinquer e 5% de gesso.

—> CinzasVolantes: Produto
constituido por particulas muito
finas, obtido nas centrais térmicas
por combustio do carvao, arrastado
nos gases de combustao e captado
em sistemas de remocao de
particulas (electrofiltros ou filtros
de mangas). As cinzas volantes
apresentam-se maioritariamente
no estado vitreo, sendo constituidas,
essencialmente, por 6xidos reactivos
desilica e de alumina, revelando
propriedades pozolanicas. Estas
propriedades permitem aproveita-
las no fabrico de cimentos.

—> Clinquer: Produto
intermédio do processo de fabrico
de cimento. Trata-se, basicamente,
de calcario que foi submetido a
um processo de descarbonatacao,
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cozedura e arrefecimento brusco.

—> CO/Monoxido de Carbono:

Gés incolor, insipido, inodoro
e muito venenoso resultante
da combustao incompleta de
combustiveis organicos.

—> CO0,/Diéxido de Carbono:
Gas resultante da oxidagdo
completa do carbono e formado
em processos que envolvam
combustao, respiracio ou
decomposi¢ido de matéria
organica. Tem uma enorme
importancia para a existéncia

da vida na Terra, pois o efeito

de estufa resultante da sua
presenca na atmosfera é o
principal responsavel pelo nivel de
temperatura existente.

—> Colaboradoresdirectos
(S0&3S): Colaboradores contratados
directamente pela empresa, a termo
certo ou incerto, a tempo inteiro

ou parcial, com horario fixo ou

por turnos e incluidos na folha de
remuneragoes. Sao incluidos todos
os colaboradores abrangidos pela
mesma administracio e os das
empresas com as quais existam
acordos de gestao / técnicos. Os
colaboradores a tempo pacial s2o
contados como colaboradores a
tempo inteiro.

—> Colaboradoresindirectos
(S0&S): Colaboradores
individuais ou pertencentes
aempresas e corporacoes
(empreiteiros e sub-empreiteiros),
que prestam servigos especificos
para a empresa, de acordo com
um contrato verbal ou escrito,
quer a curto-prazo (construgao
civil, limpeza de silos, grandes
reparacoes), quer a longo-prazo
(equipas de manutencio, limpeza,
cantinas, etc.). Os trabalhadores

temporarios, contratados

através de empresas de Trabalho
Temporario, também sao
considerados indirectos. Todos os
colaboradores sio contados como
colaboradores a tempo inteiro.

—> Terceiros (SO&S): Qualquer
pessoa nao incluida nas categorias
de colaborador directo ou indirecto.
Os terceiros, normalmente,
incluem clientes e visitantes

que se deslocam as instalacoes
(quer tenham sido convidados

ou nio) e outras pessoas, fora das
instalagGes da empresa, envolvidas
em acidentes com colaboradores
directos, desde que a empresa
assuma a responsabilidade pelo
acidente. Também estdo incluidos
os condutores ou passageiros
envolvidos em acidentes, fora

das instalagdes da empresa, com
veiculos motorizados pertencentes
aempresa, mas também e apenas
se a empresa assumir a sua
responsabilidade.

—> Acidentede trabalho
(SO&S): E acidente de

trabalho o acontecimento

subito e imprevisto, sofrido

por colaboradores directos,
indirectos ou terceiros, que

se verifique no local (1) e no
tempo de trabalho (2) e produza
directa ou indirectamente lesao
corporal, perturbacao funcional
ou doenca de que resulte reducéo
na capacidade de trabalho ou

de ganho ou a morte (a doenca
provocada por acidente € distinta
da doenca profissional).

—> Localdetrabalho (1
(SO€3S): Todo o lugar em que o
colaborador se encontra ou deva
dirigir-se para desempenhar o seu
trabalho e em que esteja, directa
ou indirectamente, sujeito ao

controlo do empregador.

—> Tempo detrabalho (2)
(S0&S): Corresponde ao
periodo normal de trabalho,

0 que precede o seu inicio, em
actos de preparacao ou com

ele relacionados e o que se lhe
segue, em actos também com

ele relacionados, e ainda as
interrup¢des normais ou forcosas
de trabalho.

—> Doenca profissional
(SO&S): Doenca contraida como
consequéncia de uma exposicao,
durante um periodo de tempo, a
factores de risco decorrentes de
uma actividade profissional. Sao
consideradas doencas profissionais
as que sejam consequéncia
necessaria e directa da actividade
exercida pelos colaboradores e nao
representem normal desgaste do
organismo. Apenas sao reportados
os casos de doenca profissional de
colaboradores directos.

—> CSI/Cement
Sustainability Initiative: A
“Iniciativa para a Sustentabilidade
do Cimento” constitui uma
iniciativa voluntaria de 18
empresas multinacionais do
sector cujo objectivo principal é

o de colocar a problematica da
sustentabilidade na agenda do
sector cimenteiro internacional. As
empresas actualmente envolvidas
nesta Iniciativa sdo a Ash Grove
Cement (EUA), Cementos Molins
(Espanha), Cemex (México) (¥),
Cimentos Liz (Brasil), CIMPOR
(Portugal) (*), Corporacion
Uniland (Espanha) (*), CRH
(Irlanda), Gujarat Ambuja (India),
HeidelbergCement (Alemanha)
(*), Holcim (Suica) (*), Italcementi
(Ttalia) (*), Lafarge (Franca) (*),
Secil (Portugal), Shree Cement
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(India), Siam Cement (Tailandia),
Taiheiyo (Japao) (*), Titan (Grécia)
(*) e Votorantim (Brasil).

(*) Core Members da CSI.

As restantes empresas sao
designadas por Participating
Members.

—> Combustivets
ematérias-primas
alternativos: Utilizacao
econdmica para protecc¢ao
ambiental de residuos como
combustivel ou matéria-prima,
no fabrico de cimento, em
substituicao de combustiveis e
matérias-primas convencionais.

—> C2Se(C3S: Silicatos
cristalinos complexos de calcio e
silica, conhecidos como silicato bi-
calcico (belite) e tri-célcico (alite),
que constituem compostos das
fases mineral6gicas do clinquer.

—> Desenvolvimento
Sustentdvel: E geralmente definido
como “o desenvolvimento que satisfaz
as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das
geracoes vindouras de satisfazerem
as suas proprias necessidades”, tal
como surgiu pela primeira vez no
relat6rio “Our common future”,
elaborado pela Comissao Brundtland
das Nacoes Unidas, em 1987.

—> Eco-eficiéncia: Conceito
desenvolvido pelo WBCSD

que conjuga os desempenhos
econdémico e ambiental, no sentido
de criar produtos com maior valor
acrescentado e de menor impacte
no meio ambiente. Trata-se de
um instrumento de gestao que
tem o objectivo de incentivar as
empresas a tornarem-se mais
competitivas, inovadoras e
ambientalmente responsaveis.

—> Ecologia: Estudo das
relagdes entre os organismos vivos
e entre estes e o seu ambiente.
Estudo dos ecossistemas.

—> Ecologia Industrial:
Conceito baseado na melhoria
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da eficiéncia industrial através
da imitacao dos ecossistemas
naturais. O objectivo da ecologia
industrial € aumentar a vida ttil
das matérias-primas e reduzir

o impacte no ambiente da
actividade industrial fechando

o ciclo dos materiais, tornando

o residuo de uma actividade na
matéria-prima de outra.

—> Electrofiltro: Equipamento
de tecnologia de despoeiramento

de gases que utiliza um campo
electrostatico de elevado potencial
para carregar as particulas que,
uma vez carregadas electricamente,
aderem as placas laterais de metal
no interior do equipamento. As
particulas desprendem-se destas
placas através de um sistema de
limpeza que funciona por vibragao,
caindo numa tremonha que permite
asuarecolha.

—> EMAS /Sistema
Comunitario de Ecogestdo e
Auditoria (Eco-management and
Audit Scheme): Sistema europeu,
criado em 1993 e posteriormente
revisto (Regulamento CE 761/2001
de 19 de Marc¢o) permitindo a
participacao voluntaria e o registo
das empresas industriais com um
sistema de gestao ambiental activo
e funcionando de acordo com esse
Regulamento.

—> ETAR: Estacao de
Tratamento de Aguas Residuais.

—> Filtro demangas:
Equipamento de tecnologia de
remocao de particulas que consiste,
basicamente, na passagem de um
gas “sujo”, carregado de particulas
sélidas, por uma membrana
filtrante. Esta membrana filtrante
é objecto de uma limpeza regular
para separacao e recolha das
particulas captadas.

—> Gases com Efeito de Estufa
/ GEEs: sao gases constituintes
da atmosfera, quer naturais quer
antropogénicos, com capacidade
de absorver e reemitir radiagido

infravermelha. O Protocolo de
Quioto identificou os principais
seis GEEs responsaveis pelas
alteragOes climaticas: dioxido
de carbono (CO2); Metano
(CH4); Oxido nitroso (N20);
Hidrofluorocarbonetos (HCFs);
Perfluorocarbonetos (PFCs) e
Hexafluoreto de enxofre (SF6)

—> Global Reporting Initiative
(GRI): Foilancada em 1997,

como uma iniciativa conjunta da
organizacao nao-governamental
Coalition for Environmentally
Responsible Economies (CERES) e
do Programa das Nagoes Unidas para
0 Meio Ambiente (PNUMA), com o
objectivo de melhorar a qualidade,
origor e a utilidade dos relatorios

de sustentabilidade. Tem contado
com o apoio efectivo e a participacdo
de representantes da industria, de
organizacdes ndo-governamentais,
de 6rgaos da area da contabilidade,
de organizacoes de investidores e

de sindicatos, entre outros. Todos
eles trabalharam, em conjunto,

para atingir um consenso sobre as
Directrizes para a elaboracio de
relatorios de sustentabilidade, com o
objectivo de alcancar a sua aceitacao
anivel mundial.Os relatérios de
sustentabilidade do Grupo CIMPOR
irdo responder de uma forma
progressiva aos principios gerais da
GRI.

—> IETA Verification Protocol,
version 2.0 /2005: Protocolo
desenvolvido pela IETA/
International Emissions Trading
Association com o objectivo de
permitir a verificacdo dos relatérios
de emissGes anuais das instalagoes
envolvidas no CELE/Comércio
Europeu de Licensas de Emissao
(EU ETS) e facilitar uma verificagio
transparente e efectiva do ponto de
vista do custo das mesmas. Embora
este Protocolo de Verificacao possa
estar sujeito a alteracOes resultantes
de comentarios dos utilizadores, a
IETA encoraja a utilizagao deste por
todas as partes interessadas.

—> IS0 14001: Conjunto de



normas internacionais que
regulamentam os sistemas de
gestdo do ambiente, a avaliacao
dos ciclos de vida, a auditoria do
sistema, a rotulagem e a avalia¢io
de desempenho do sistema.
Foram adoptadas a nivel europeu
e, também, nacional. As versoes
portuguesas das normas sao
designadas NP EN ISO 14000.

—> Melhor Técnica Disponivel /
MTD: Estadio de desenvolvimento
mais avancado e eficaz das
actividades e respectivos modos

de exploragao, com vista a limitar
a0 maximo o impacte dessas
actividades no ambiente.

—> NO_ / Oxidos de azoto:
Conjunto de gases produzidos nos
processos de combustio, como
resultado, principalmente, da
combinacao do azoto atmosférico
com o oxigénio e que contribuem
para a ocorréncia de chuvas acidas
e para a formacao do Nevoeiro
Fotoquimico.

—> ONGs/Organizacgoes
Ndo-Governamentais: Sao
organizacoes sem fins lucrativos
que exercem pressao sobre os
governos e sobre as empresas, a
respeito duma pandplia tematica
tao distinta como o desarmamento
nuclear, os direitos humanos ou
aprotecgdo ambiental. As ONGs
tém, cada vez mais, um papel
importante na representacao da
sociedade e devem ser encaradas
pelas empresas como parceiros
activos na delineacao das
estratégias empresariais para o
Desenvolvimento Sustentéavel.

—> Partesinteressadas: ver
Stakeholders.

—> Particulas: 1. Particulas
solidas ou liquidas de pequena
dimensao que se encontram em
suspensao em emissoes gasosas.
2. Pequenos solidos suspensos
na agua, que podem variar na
dimensao, forma, densidade e
carga eléctrica, e que podem

ser recolhidos por filtracao,
coagulacdo ou floculacao.

—> Produto oumaterial
cimenticio: Substancia que
uma vez misturada com agua
constitui uma pasta que forma
presa e endurece a temperatura
ambiente. As pozolanas naturais
ou artificiais sdo consideradas
produtos cimenticios. Produtos
ou materiais cimenticios
alternativos, constituidos por sub-
produtos de outras industrias,
tais como a escoria de alto forno
e as cinzas volantes das centrais
termoeléctricas, podem ser
utilizados para substituir uma
parte do clinquer no cimento.

—> Protocolo de Quioto: O
Protocolo de Quioto é o culminar
do Mandato de Berlim e foi
adaptado por consenso na 3a
sessao da Conferéncia das Partes
(CoP3) em Dezembro de 1997.
Contém as novas metas de reducao
das emissoes de GEEs (Gases com
Efeito de Estufa) para os paises do
Anexo I no periodo pds-2000.

—> Relatoério Brundtland: “Our
commun future” - Relatdrio que
resultou do trabalho da comissao
nomeada pelas Nacoes Unidas, em
1987, Comisséo Internacional para
o Ambiente e o Desenvolvimento,
presidida pela ex-primeira-
ministra norueguesa, Gro Harlem
Brundtland, também conhecido
como Relatorio Brundtland.

Este trabalho que definiu, pela
primeira vez, o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel,
pretendeu introduzir nas
estratégias de desenvolvimento,
critérios de justica social e de
proteccao do ambiente.

—> SeniorAdvisory Group:
Grupo independente de revisao

e aconselhamento criado mais
recentemente, no decurso da
iniciativa CSI, com vista a assegurar
aqualidade e equilibrio das
questdes abordadas, os relatorios
intercalar e final elaborados no
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ambito da mesma, e arbitrar
qualquer conflito que venha a surgir
entre as partes.
A exemplo do que aconteceu com o
Assurance Group, durante a fase de
desenvolvimento do estudo Toward
a Sustainable Cement Industry da
Battelle, este grupo é composto
por especialistas reconhecidos
internacionalmente, que
representam grupos de stakeholders
e diferentes regides geograficas.

109
—> S0, /dioxido de enxofre:
Gas produzido maioritariamente
nas combustoes e resultante
da combinacao do enxofre do
combustivel ou da matéria-
prima com o oxigénio. . um dos
principais responsaveis pela
ocorréncia das chuvas acidas.

—> Stakeholders (“Partes
Interessadas” ou “Grupos

de Interesse”): Individuos,
entidades ou grupos que afectam
ou sao afectados pela actividade
da empresa (e.g., clientes,
fornecedores, colaboradores,
accionistas, comunidades
locais, comunidade cientifica,
organizacoes governamentais

e organizagoes nao-
governamentais, entre outros).

—> WBCSD /World Business
Council for Sustainable
Development:

O “Conselho Mundial de
Empresas para o Desenvolvimento
Sustentavel” é uma organizacao,
criada em 1 de Janeiro de 1995,
com o objectivo de promover o
Desenvolvimento Sustentéavel.
Tem como membros mais de

160 empresas multinacionais
provenientes de mais de 30 paises
e de cerca de 20 importantes
sectores industriais. O projecto
“Rumo a uma industria
cimenteira sustentavel” (Toward
a Sustainable Cement Industry)
foi realizado sobre os auspicios
do WBCSD que tem sido e
continuara a ser a plataforma

de desenvolvimento da Cement
Sustainability Initiative / CSI.
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— ENTIDADES COM QUE 0 GRUPO SE RELACIONA

CIMPOR — CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

—> Associagoes Profissionais

AEP - Associacao Empresarial de Portugal
L AIP - Associac¢ao Industrial Portuguesa
APCE - Associacao Portuguesa de Comunicagao de Empresa

BAD - Associagao Portuguesa Bibliotecarios Arquivistas e Documentalistas

—> Associacoes Relacionadas com a Actividade da Empresa

CEMBUREAU - Associac¢ao Europeia de Cimento
ECRA - European Cement Research Academy

—> Organizacoes de promocgdo de Relacionamento Internacional

Camara de Comércio e Industria Luso — Brasileira (Lisboa)

Camara de Comércio e Indistria Arabe - Portuguesa (Lisboa)

Camara de Comércio e Indistria Luso - Marroquina (Lisboa)

Camara de Comércio e Industria Luso — Sul-Africana (Lisboa)

Camara de Comércio e Industria Portuguesa em Marrocos (Casablanca - Marrocos)
Camara de Comércio Industria e Turismo Portugal Cabo Verde (Lisboa)

Camara de Comércio Portugal - Mogcambique (Lisboa)

—> Organizacoes Relacionadas com a Sustentabilidade e Responsabilidade Social

WBCSD - World Business Council for Sustainable Development (Geneva)
BCSD - Portugal (Businesss Council for Sustainable Development - Portugal)

—> Outras Organizacoes

Fundacio Portugal - Africa

Fundacao Rei Afonso Henriques

AMBELIS - Agéncia para a Modernizac¢ao Econémica de Lisboa, S.A.
APOR - Agéncia para a Modernizacgio do Porto, S.A.

‘World Monuments Fund - Portugal

Em Portugal, na area de actividade do Cimento, o Grupo CIMPOR mantém relacionamento

proximo com diversas Organizagoes, a seguir indicadas, orientagdo que as diferentes Areas
de Negocio se encontram sensibilizadas a promover.
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PORTUGAL

—> Associacoes Relacionadas com a Actividade da Empresa

ATIC - Associacdo Técnica da Industria do Cimento 111
APCMC - Associagao Portuguesa dos Comerciantes de Materiais de Construcao

RELACRE - Associac¢ao de Laboratorios Acreditados de Portugal

ANUC - Associacao Nacional de Utentes Privativos e de Concessionarios

de Servico Publico de Areas Portuéarias

APE - Associacao Portuguesa da Energia

ANIET - Associacdo Nacional da Industria Extractiva e Transformadora

APMI - Associagao Portuguesa de Manutencao Industrial

AP3E - Associacao Portuguesa de Estudos e Engenharia de Explosivos

APQ - Associacao Portuguesa para a Qualidade

APIGCEE - Associagdo Portuguesa dos Industriais Grandes Consumidores de Energia Eléctrica
APAI - Associacao Portuguesa de Arqueologia Industrial

PRODEQ - Associac¢ao para o Desenvolvimento da Engenharia Quimica

ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

Centro Biomassa da Energia

AICOPA - Associagao Industrial da Construcao Civil e Obras Publicas

INOVA - Instituto de Inovagio Tecnoldgica dos Agores

—> Organizacoes de Relevincia Socio-Cultural

Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de S. Martinho do Porto
Associagao Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Alverca
Alhandra Sporting Club

Associagao do Hospital Civil e Misericordia de Alhandra

Liga dos Combatentes

Sociedade Euterpe Alhandrense

Santa Casa da Misericordia de Vila Franca de Xira

Bombeiros Voluntarios de Brasfemes

Bombeiros Voluntarios de Coimbra

Bombeiros Voluntarios da Pampilhosa

CASS - Centro de Apoio Social de Souselas

Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da Figueira da Foz
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da Ribeira Grande
Bombeiros Voluntarios da Praia da Vitéria

—> Organizacoes de promogao de Relacionamento Regional

Camara de Comércio e Industria de Angra do Heroismo
Camara de Comeércio e Industria de Ponta Delgada
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— CONTACTOS

CIMPOR — CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, n.2 35
1250-009 Lisboa

12 PORTUGAL
T. (+351) 213 118 100

F. (+351) 213 118 867
www.cimpor.pt

DREC — DIRECGAO DE RELAGOES EXTERNAS E COMUNICAGKO
Raul Caldeira (Dr.)

T. (+351) 213 118 188

F. (+351) 213 118 826

drec@cimpor.pt

GRI— GABINETE DE RELAGOES COM INVESTIDORES

Filipa Mendes (Dra.)

T. (+351) 213 118 116

F. (+351) 213 118 867

gri@cimpor.pt

CIMPOR TEC — ENGENHARIA E SERVIGOS TECNICOS DE APOIO AO GRUPO, S.A.
Paulo Rocha (Eng.)

T. (+351) 219 408 657

F. (+351) 219 422 901
procha@cimpor.pt

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2007






PROGRESSOS E COMPROMISSOS

9.4. DIAGRAMA DE PROCESSO
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PEDREIRA PREPARAGAO DO CRU
[ > @ >
© Pedreira O Transporte O Moagem de cru

O calcario e outras matérias-
-primas so extraidos através
de perfuragio e desmonte por
explosivos ou por mineragio
mecanica de superficie

© Britagem

O material desmontado nas
frentes da pedreira (0-1000mm)
sofre uma redugio na sua
dimensao (0-30/40 mm) em
britadores de impacto ou de
maxilas.

Impactes:

Pedreira —y Consumo de matérias-
primas; Uso do solo, impacte visual e
press@o sobre os ecosistemas; Emissao
para a atmosfera de poeiras difusas;
Utilizagao da dgua; Congestionamento
de trdfego; Ruido impulsivo (onda sonora
aérea) evibragoes.

Britagem —y Emissdo para a atmosfera
de poeiras difusas; Ruido.
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O material britado é transportado
até a fabrica de cimento, através
de uma tela transportadora, de
camido, por caminho-de-ferro, ou
via fluvial, consoante a distancia
da pedreira em relagéo a fabrica
de cimento.

O Pré-Homogeneizag¢do

O calcario, as margas, as
matérias-primas alternativas

e os materiais correctivos

da composicao quimica das
mesmas sao misturados e pré-
homogeneizados por depésito em
varias camadas que ddo origem
aformacdo de uma pilha de
material num edificio, em geral,
coberto. Esse material depositado
em pilha é posteriormente
retomado de um modo especial
que garanta a sua homogeneidade
e enviado a moagem de cru.

Impactes:

Transporte —» Nada de significativo
aregistar.

Pré-Homogeneizagdo —y Emissoes
para a atmosfera de poeiras difusas.

As matérias-primas
homogeneizadas, que passamos
adesignar por cru, (0-30/40mm)
sao alimentadas a um moinho

de bolas ou a um moinho

vertical onde sao submetidos
auma operagio de secagem e
transformadas em farinha (com
um residuo da ordem de 12 a

18% na malha de 90 microns).

A entrada da moagem de cru
pode haver ainda lugar a uma
pequena e derradeira correc¢do na
composic¢ao quimica do cru.

0 Silos de Homogeneizacdo

A farinha, proveniente da moagem
de cru, € sujeita a uma ultima
operacao de homogeneizagio

e aifica armazenada até a sua
alimentacdo alinha de cozedura.

Impactes:
Moagem a Cru —» Consumo de energia;
Ruido.

Silos de Homogeneizacdo —y Impacte
visual.



PROGRESSOS E COMPROMISS0S

MOAGEM DE CIMENTO,

PRODUGAO DE CLINQUER ENSACAGEM E EXPEDIGAD
([ 4 > @ >
@ Torre de pré-aquecimento O Armazenagem de clinquer © Transporte

A farinha é submetida a um pré-
-aquecimento e a uma
percentagem apreciavel de
descarbonatacao (>90%) antes de
entrar no forno.

Filtros de mangas ou electrofiltros
de grandes dimensoes procedem a
remocao das poeiras provenientes

do circuito de gases do forno e do
circuito de gases de exaustio do
moinho de cru.

© Forno/Arrefecedor

A farinha alimentada ao forno, ja
em grande parte descarbonatada,
é transformada em clinquer
através de uma série de reaccoes
quimicas que se desenrolam em
torno dos 1450°C sob a acgdo de
uma chamaa 2000°C. O clinquer
incandescente € arrefecido
bruscamente no arrefecedor de
grelha ou de satélites.

Impactes:
Torre de Pré-Aquecimento —»
Consumo de energia; Impacte visual.

Forno/Arrefecedor —» Consumo de
energia; Emissao de gases com efeito

de estufa; Emissdo para a atmosfera

de poeiras, SO,, NO ; Poeiras do
“by-pass”do forno (em alguns casos
apenas); Utilizagdo de dgua (torre de
condicionamento de gases e arrefecedor
de satélites); Residuos liquidos e sélidos;
Ruido.

O clinquer apds ter sofrido um
arrefecimento brusco até uma
temperatura entre os 100 e 0s
200°C é enviado para a respectiva
zona de armazenagem que em
geral se trata de um stock ou de um
silo fechado mas, em alguns casos,
pode ser uma zona a céu aberto.

O Armazenagem de adicéoes

As adicoes destinadas a produgio
de cimento (e.g., gesso, cinzas
volantes, escorias de siderurgia,
calcario) encontram-se, em geral,
armazenadas em silos ou em
edificios fechados.

Impactes:

Armazenamento de Clinquer —»
Emissao para a atmosfera de poeiras
difusas.

Armazenamento deAdi¢oes —y
Emissao para a atmosfera de poeiras
difusas.

O transporte do clinquer, do gesso

e das respectivas adigbes (materiais
cimenticios) é efectuado através de
telas de transporte até as tremonhas
das moagens de cimento.

® Moagem de cimento

Uma vez doseado nas devidas
proporgoes, o clinquer é moido
conjuntamente com cerca de 5% de
gesso e outras adi¢Oes (materiais
cimenticios) para dar origem aos
diferentes tipos de cimento.

® Ensilamento de cimento

@ Ensacagem

O cimento extraido dos silos é
ensacado, ou ensacado e paletizado,
ou ensacado e colocado em pacotdes
de plastico retractil ou, ainda,
carregado directamente a granel em
camioes-cisterna, vagoes-cisterna,
ou navios.

©® Expedicio

Uma vez carregado, o cimento é
expedido por rodovia, caminho-
-de- ferro, via fluvial ou maritima,
consoante a localizacdo e a
infraestrutura existente na fabrica.

Impactes:
Transporte—y Emissdo de poeiras difusas.

Moagem de Cimento —y Consumo de
energia; Emissao para a atmosfera de
poetras; Ruido.

Transporte —y Emissdo de poeiras difusas
Ensilamento de Cimento —» Emissdo
para a atmosfera de poeiras (insignificante);
Impacte visual.

Ensacagem —y Emissdo de poeiras.
Expedi¢do —y Congestionamento de trdfego
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