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CIMPOR -CIMENTOS DE PORTUGAL, S.G.P.S, SA.
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1250-009 Lisboa
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N©° de Pessoa Colectiva: 500 722 900
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RELATORIO DE GESTAO SOBRE A ACTIVIDADE CONSOLIDADA DO
1° SEMESTRE DE 2003

1. Enquadramento Macroeconémico

A economia da zona euro — afectada pelo fraco dinamismo do consumo privado, a queda
do investimento, 0 aumento do desemprego e a contraccdo da procura externa — registou
durante todo o primeiro semestre de 2003 um ritmo de expansdo praticamente nulo, em
clara divergéncia com a evolucéo verificada nos EUA, onde a taxa anual de crescimento
do PIB aumentou de 1,4% no primeiro trimestre para 3,1% o segundo.

Na maior economia mundial, com a recuperacéo dos mercados accionistas, a perspectiva
de manutencdo, por um longo periodo de tempo, de condic¢des de financiamento atractivas
e 0 aumento dos niveis de confianca dos agentes econdmicos, comegam a ser evidentes 0s
sinais de retoma da actividade. A confirmar-se este cenério, a economia dos Doze devera
vir a beneficiar de um aumento da procura externa, favorecida ainda pela recente
valorizagao do ddlar face ao euro, o que, com 0 esperado aumento do consumo privado,
potenciara a sua recuperacdo gradual, ainda que muito ligeira, ao longo do segundo
semestre do corrente ano.

Em Portugal, h4 ja trés trimestres consecutivos gque se regista uma contracc¢éo do PIB, com
0 sector da construgédo a ser dos mais atingidos. No entanto, alguns indicadores avancados
sugerem que, perto do final do ano, se podera observar alguma melhoria das condicdes
economicas.

2. Vendase Volume de Negocios

No primeiro semestre de 2003, as vendas de cimento e clinquer do Grupo CIMPOR
totalizaram mais de 8,9 milhdes de toneladas, registando um aumento de 10,3% em
relaciio ao periodo homologo do ano anterior. As novas unidades adquiridas na Africa do
Sul e naregido espanhola da Andaluzia contribuiram decisivamente para esta evolucdo, ja
gue, sem as mesmas, e excluindo também as vendas efectuadas pelas fébricas do Grupo,
em Portugal e na Galiza, as referidas unidades andaluzes, ter-se-ia verificado um
decréscimo nagquele volume de perto de 680 mil toneladas (8,4%).

Enquanto em Espanha, na Africa do Sul e, sobretudo, en Marrocos e Mogambique 0s
mercados evoluiram favoravelmente, com os dois Ultimos a apresentarem taxas de
crescimento de cerca de 11% e 25%, respectivamente, nos restantes paises onde o Grupo
esta presente verificaram se quedas mais ou menos significativas no consumo de cimento,
com particular destaque para Portugal (-17,7%) e Brasil (-9,6%).
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Vendas de Cimento e Clinquer
(em milhares de toneladas)

Areas de Negbcio 1° Sem. 2003 1° Sem. 2002 Var. %
Portugal 2 860 3190 (10,9
Espanha 1743 747 133,5
Marrocos 394 344 14,7
Tunisia 757 793 (4,5)
Egipto 1095 1145 4,3
Brasl 1571 1700 (7,6)
Mogcambique 271 198 36,9
Africado Sul 478 - -

Total Consolidado 8 937 8 099 10,3

As vendas de betbes e agregados sofreram também importantes decréscimos (8,0% e
12,3%, respectivamente), inteiramente explicados pela crise do mercado portugués, ja que
em todas as outras Areas de Negocio se verificou uma evolucdo mais ou menos positiva
Iguamente positiva, mesmo em Portugal, foi a evolucéo das vendas de argamassas, as
guais aumentaram cerca de 3%.

Vendas de Betdo, Agregados e Argamassas

Produto / Areas de Negocio | 1° Sem. 2003 1° Sem. 2002 Var. %
Betéo (1 000 m3)
Portugal 1750 2 140 (18,2)
Espanha 817 757 79
Out. Areas de Negécio 208 119 74,8
Total 2775 3016 (8,0
Agregados (1 000 ton)
Portugal 4 362 5223 (16,5)
Espanha 1524 1485 2,6
Tota 5 885 6 707 (12,3)
Argamassas (1 000 ton) 218 211 31

O Volume de Negdcios do Grupo, neste primeiro semestre de 2003, cifrou-se, em termos
consolidados, em 654 milhdes de euros, registando, apesar do alargamento do perimetro
de consolidacdo, uma diminuicdo de 35 milhdes de euros (5,1%) relativamente ao valor
obtido no periodo homélogo do ano anterior.

S6 em Portugdl, fruto da ja aludida evolucdo do mercado, e pese embora o significativo
contributo das vendas efectuadas para as novas unidades adquiridas em Espanha, a queda
do Volume de Negdcios atingiu perto de 55 milhdes de euros. Em consequéncia, a
importancia relativa desta Area de Negécios no valor total (consolidado) do referido
indicador diminuiu de mais de 50% no primeiro semestre de 2002 para 45% nos primeiros
Sels meses do corrente ano.
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Quanto as reducdes verificadas na Tunisia, Egipto e Brasil, resultaram essencialmente do
efeito conjunto da queda dos respectivos mercados e da forte valorizacdo do euro
relativamente & moedas dagueles paises, que, em termos de cdmbio médio do periodo, e
em comparagdo com 0 primeiro semestre de 2002, atingiu 11,8%, 49,3% e 61,6%,
respectivamente. SO no caso do Brasil, a ndo ter havido variacdo cambial, o respectivo
Volume de Negdcios ter-se-ia cifrado em mais 65 milhGes de euros, ultrapassando em
guase 23% o valor dos primeiros seis meses do ano transacto.

Contributos para o Volume de Negdcios
(valores em milhdes de euros)

Areasde 1° Semestre 2003 | 1° Semestre 2002 Variagdo

Negocio Vdor % Vdor % Vdor %
Portugal 294,1 45,0 348,7 50,6 (546) (157
Espanha 140,3 21,4 83,3 12,1 57,0 68,3
Marrocos 26,2 4,0 23,3 34 29 12,2
Tunisia 27,4 4,2 31,1 4,5 37 (120
Egipto 255 39 41,4 6,0 (158) (383
Brasi 106,3 16,2 139,9 20,3 (336) (24,0
Mocambique 18,1 2,8 16,2 2,4 1,9 11,7
Africado Sul 30,2 4,6 - - 30,2 -
Out. Actividades * (13,9) - 5,4 0,8 (19,3 S.S.

Total Consolidado 654,3 100,0 689,5 100,0 (35,2 (5,1)

* Inclui adedugso do valor das transaccdes entre Areas de Negécio

De salientar o comportamento de Marrocos e de Mogambique, que, apesar das respectivas
moedas se terem iguamente desvalorizado face ao euro, sobretudo no Ultimo caso,
registaram importantes aumentos dos seus Volumes de Negdcios, mesmo quando medidos
na moeda europeia.

A Africa do Sul, também com excelente desempenho, representa ja mais de 4% do
Volume de Negdcios consolidado do Grupo, ao passo que a Espanha, beneficiando do
alargamento do seu perimetro de consolidacéo, € agora, em termos daquele indicador, a
segunda maior Area de Negocio da CIMPOR.

3. Investimentos Realizados

No primeiro semestre do corrente ano, 0s investimentos corporeos e incorporeos do Grupo
totalizaram 78,2 milhdes de euros, correspondendo os montantes mais significativos a
Portugal (16,2 milhdes de euros, despendidos essenciamente na proteccao/melhoria do
meio ambiente e ha aquisi¢cdo e construcdo de instalacbes portuérias de armazenamento de
clinquer e cimento destinados a exportacéo), Egipto e Brasil (com 31,7 e 13,3 milhdes de
euros, respectivamente, aplicados, sobretudo, na construgdo de novas linhas de producéo).

4. Resultados

A queda do Volume de Negocios, traduzindo algum decréscimo do nivel de actividade e
originando, em consequéncia do mesmo, uma menor diluicdo dos custos fixos, conduziu a
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uma diminuicdo de cerca de 27 milhdes de euros tanto do Cash Flow Operacional como
dos Resultados da Exploracéo, com as correspondentes margens a baixarem, relativamente
aos primeiros seis meses do ano transacto, de 39,8% para 37,8% e de 23,6% para 20,8%,
respectivamente.

A diminuicdo do Cash Flow Operaciona foi, pelos motivos ja apontados, particularmente
significativa em Portugal, cifrando-se em perto de 37 milhdes de euros (correspondentes a
um decréscimo de 25,7%), com a respectiva margem a cair quase 5 p.p., ndo sO por
aguel es motivos mas também pelo menor valor acrescentado das vendas de clinquer.

A excepcdo de Portugal e Espanha, todas as Areas de Negdcio aumentaram as suas
margens EBITDA, sendo de destacar as evidentes melhorias conseguidas na Tunisia e em
Mogambique, onde os respectivos valores estdo ja muito mais proximos do da média do
Grupo. Quanto a ligeira descida observada em Espanha, € facilmente explicada pelo
menor preco de venda do cimento na regido da Andaluzia (comparativamente a Galiza) e,
sobretudo, pelo facto de as novas unidades adquiridas naguela regido néo terem suficiente
capacidade de producdo de clinquer, necessitando de o adquirir a terceiros ou a outras
unidades do Grupo.

Cash Flow Operacional (EBITDA)
(valores em milhdes de euros)

Areasde 1° Semestre 2003 | 1° Semestre 2002 Variagéo

Negocio Vdor Margem| Vdor Margem| Vaor %
Portugal 1071 364% | 1440 413% | (36,9 (25,7)
Espanha 411  293% 26,2 31,4 % 15,0 57,3
Marrocos 11,2 429% 99 423% 1,3 13,7
Tunisia 6,5 238% 5,6 18,0 % 0,9 15,9
Egipto 77 300% 11,1 26,8 % (3,49 (30,8
Brasil 56,1 52,8% 73,6 526% | (17,5) (23,8)
Mocambique 47 259% 16 100% 31 188,7
Africado Sul 13,0 430% - - 13,0 SS.
Out. Actividades (0,2) - 2,3 - (2,4) SS.

Total 2473 378% | 274,3 398% | (27,0) (9,9

A diminuicdo do Cash Flow Operaciona das Areas de Negdcio do Egipto e do Brasil
deve-se exclusivamente a depreciagdo das respectivas moedas face ao euro, ja que, na
auséncia destas variagcOes cambiais, ambas teriam registado uma evolugdo positiva, em
particular o Brasil que, em moeda local, viu aguele indicador aumentar em mais de 20%.

Contrariamente ao verificado no primeiro semestre de 2002, onde houve a necessidade de
congtituir/reforcar um conjunto de provisdes, nos primeiros seis meses do corrente ano foi
possivel reduzir alguns excessos de provisdes, 0 que, em conjunto com uma importante
anulacdo de custos relativos a exercicios anteriores, permitiu que o total dos Resultados
Financeiros e Extraordinarios passasse de um valor negativo de cerca de 16,4 milhdes de
euros para um valor praticamente nulo.

Esta evolugdo, aiada a reducdo dos Impostos sobre o Rendimento, conduziu a que os
Resultados Liquidos Consolidados, apos Interesses Minoritarios, acabassem por se situar
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ligeiramente acima (1,5%) dos registados no primeiro semestre de 2002, fixando-se em

90,3 milhdes de euros.

Desdobramento dos Resultados Consolidados

(valores em milhdes de euros)

1° Sem. 2003 1°Sem. 2002 | Var. %
Volume de Negécios 654,3 689,5 (5,1)
Cash Costs Operacionais 407,0 415,2 (2,0
Cash Flow Operacional 247,3 274,3 (9,9
AmortizagOes e Provisdes 111,0 1114 0,9
Resultados Operacionais 136,3 162,9 (16,3
Resultados Financeiros (17,1 (7,5) sS.
Resultados Extraordindrios 16,9 (9,0 s.s.
Impostos sobre o Rendimento 41,8 54,8 (23,7)
Interesses Minoritarios 4,0 2,7 50,3
Resultados Liquidos do Grupo 90,3 89,0 15

5. Situacdo Financeira

Em relacdo ao fina do ano transacto, a estrutura financeira do Grupo praticamente ndo se
alterou, tendo o récio de autonomia financeira, apesar da forte distribuicéo de dividendos e
da depreciacéo da libra egipcia, aumentado de 28,4% em 31 de Dezembro de 2002 para

28,6% em 30 de Junho de 2003.

Sintese do Balanco Consolidado do Grupo

(valores em milhdes de euros)

30 Jun 2003 31 Dez 2002
Vaor % Vaor %

ACTIVO LIQUIDO
Imobilizado 2 275,7 71,3 2379,4 71,3
Circulante 783,7 24,5 814,5 24,4
Acréscimos e Diferimentos 133,8 4,2 143,9 4,3
Total 31931 100,0 33379 100,0
CAPITAL PROPRIO 913,1 28,6 949,6 28,4
I nteresses Minoritarios 82,0 2,6 88,5 2,6
PASSIVO 2198,0 68,8 2299,8 68,9
Tota 31931 100,0 33379 100,0

6. Perspectivas da Actividade do Grupo

Em Portugal, o recente abrandamento do ritmo de queda dos novos pedidos de licencas
permite antecipar uma clara desaceleracéo, ja observada em Maio e Junho, da tendéncia de
reducéo do consumo de cimento, o qual, no conjunto do ano, se devera saldar por um
decréscimo de aproximadamente 13% (em contraste com 0s quase 18% registados no

primeiro semestre).
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Esta perspectiva, bem como a subida dos precos médios de venda no Egipto, a recente
depreciacdo do euro relativamente a generalidade das moedas dos paises onde o Grupo
esté presente e a esperada continuagdo do bom desempenho das Areas de Negdcio de
Espanha, Marrocos, Africa do Sul e Mogcambique, sugerem que, no final do ano, tanto o
Cash Flow Operacional como os Resultados Antes de Impostos possam ultrapassar 0s
valores registados pelo Grupo em 2002.

7. Comportamento das Accles em Bolsa

Considerando a operacéo de alteracdo do valor nominal da totalidade das accOes
representativas do capital social da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, SA., de
cinco euros para um euro, efectuada junto da Central de Valores Mobilidrios em 11 de
Abril de 2003, na sequéncia da deliberagdo tomada na Assembleia Geral de accionistas de
31 de Janeiro ultimo, foram transaccionadas, na Euronext Lisboa, durante os primeiros
seis meses de 2003, o equivalente a cerca de 32,8 milhdes de acgbes da CIMPOR (do novo
valor nominal), as quais, no final do semestre, se encontravam cotadas a 3,31 euros, o que
reflecte uma valorizacdo de cerca de 3,4% relativamente a 31 de Dezembro de 2002 (em
contraste com a ligeira subida, de apenas, 0,3%, registada pelo indice PSI20 no mesmo
periodo).

No fina do ano transacto, a CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., detinha em
carteira 1.196.911 acgdes proprias, de valor nominal cinco euros, correspondentes, dado o
stock split entretanto efectuado, a 5.984.555 accdes de valor nominal um euro. Durante os
primeiros seis meses do corrente ano, previamente a operacao de stock split, adquiriu— no
ambito da gestdo corrente da referida carteira e em cumprimento de uma decisdo do
Conselho de Administracéo de recompra, a diversos colaboradores, das accdes que lhes
haviam sido anteriormente atribuidas — um total de 142.886 accles, ao preco médio de
16,72 euros. Durante 0 mesmo periodo, alienou a0 Fundo de Pensdes da CIMPOR —
IndUstria de Cimentos, S.A., um lote de 185.000 ac¢fes, de valor nominal cinco euros, ao
preco unitario de 16,15 euros, e a diversos colaboradores do Grupo, ao abrigo do Plaro de
Aquisicdo de Accoes pelos Colaboradores entretanto aprovado, o equivalente a um total de
242.610 accles, de valor nominal um euro, ao preco meédio de 3,02 euros. Assim, no fina
do semestre, a CIMPOR detinha em carteira 5.531.375 acgdes proprias, correspondentes a
cerca de 0,82% do respectivo capital social.

8. Eventos Mais Significativos (I ncluindo Eventos Posterior es)

8.1. Em 31 de Janeiro de 2003, realizou-se uma Assembleia Geral de accionistas, com a
seguinte ordem de trabalhos:

Ponto um: Deliberar sobre a alteracdo do contrato social, nos seguintes termos:
a) modificacéo dos artigos 4° e 7¢,
b) aditamento de um novo artigo 12°-A;
¢) modificacdo do n.° 2 do artigo 149
d) modificagdo do n.° 2 do artigo 18
€) eiminacdo do Capitulo VI — Disposicbes Transitorias e
upressao do artigo 22° do contrato social.
Ponto dois:  Deliberar sobre a revogagdo dos n.°s 5 a 8, 10, 12-b) e 13 do artigo
7° e do artigo 8° do contrato de sociedade.
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8.2.

8.3.

8.4.

Ponto trés: Deliberar sobre o aditamento de um novo artigo 10°-A ao actua
contrato de sociedade.

Ponto quatro: Deliberar sobre a alteracdo ao n.° 4 e aditamento dos n°s 5 e 6 ao
artigo 12° do actua contrato de sociedade.

Ponto cinco: Deliberar sobre o aditamento de trés novos nimeros ao corpo do
artigo 13° do actual contrato de sociedade.

Ponto sais: Deliberar sobre o aditamento de um n.° 3 ao artigo 15° do actual
contrato de sociedade.

Ponto sete:  Deliberar sobre o0 aditamento de uma nova secgdo V ao capitulo 111
e deum artigo 19°-A ao actual contrato de sociedade.

As propostas de alteraggo dos estatutos da sociedade apresentadas pelo Conselho de
Administracgo e incluidas no ponto um da ordem de trabahos viriam a ser todas
aprovadas, enquanto as propostas apresentadas pela accionista Secilpar, S.L., no
ambito dos restantes pontos da agenda (aditados a mesma a seu reguerimento), ndo o
foram.

No seguimento das deliberacbes tomadas na referida Assembleia Geral, foi,
entretanto, outorgada a escritura de alteracdo do valor nominal das acgdes e do
nimero de accBes emitidas, tendo sido igualmente efectuados os registos comerciais
de todas as ateracdes introduzidas no contrato de sociedade.

No passado dia 11 de Abril, e na sequéncia dos referidos actos, a CIMPOR procedeu
junto da Central de Valores Mobilidrios ao stock split do seu capital social — o qual
passou a estar representado por 672.000.000 accdes com o valor nominal de um euro
— mediante a atribui¢do a cada accionista de cinco novas acgoes por cada acgdo (com
o valor nominal de cinco euros) anteriormente detida.

Em Janeiro de 2003, foi congtituida uma nova sociedade de direito egipcio,
denominada “ Cement Services Company, S.A.E.”, destinada a realizac8o de estudos
e a prestacdo de todo o tipo de servicos (designadamente de natureza técnica,
financeira, econdmica, comercial e administrativa), com um capital socia de EGP
250.000, repartido pelas seguintes sociedades:

- CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (45%);
- Amreyah Cement Company, S.AA.E. (45%); e
- Cimpor Egypt for Cement, S.A.E. (10%).

Em 7 de Fevereiro de 2003, a Cimentos e Mogambique, SA.R.L., aumentou o
respectivo capital social de 680.000 milhdes de meticais para 1.000.000 milhdes de
meticais, através da emissdo, ao par, de 32 milhdes de novas accdes com o valor
nominal de 10.000 meticais cada. Na sequéncia deste aumento de capital, com
subscricdo reservada aos accionistas, a CIMPOR Internacional passou a deter cerca
de 65,4% do capital da Cimentos de Mocambique.

Em 14 de Maio de 2003, realizou-se a Assembleia Geral anual da sociedade, tendo
sido aprovadas todas as propostas apresentadas pelo Conselho de Administragéo,
designadamente a proposta de aplicacdo dos resultados do exercicio de 2002, a qual
previa o pagamento de um dividendo de 0,16 euros por acgao.
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8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

Foram ainda aprovadas, no ponto da ordem de trabalhos relativo a apreciacéo geral
da administracéo e fiscalizacdo da sociedade, propostas de destituicdo da Secilpar,
S.L., e pessoa por esta designada para 0 exercicio em nome préprio do cargo de
administrador, e de votos de confianca rel ativamente a todos os demais membros dos
orgaos de fiscalizacdo e administracéo.

A Secilpar, S.L., viria, em 16 de Maio de 2003, a requerer providéncia cautelar de
suspensdo das deliberacdes, tomadas na referida Assembleia Geral, de desconfianca
e destituicdo daguela sociedade do cargo de administrador da CIMPOR, o que foi
objecto de contestacdo por parte desta Ultima.

Em 16 de Maio de 2003, a CIMPOR celebrou um contrato com vista a subscricéo de
145.000.000 acgoes, representativas de 58% do respectivo capital, da sociedade de
direito nigeriano “Socomi International CFTZ”, cuja actividade consiste na
importacdo, exportacéo e comercializacdo, moagem e ensacagem de cimento.

Durante o més de Junho, foram contratadas duas novas operacoes de financiamento,
visando o pagamento de parte da divida vincenda e o alargamento do respectivo
perfil de maturidades, num valor tota de 645 milhées de euros. um Empréstimo
Sindicado, no montante de 300 milhdes de euros, pelo prazo de cinco anos e com um
spread de 50 p.b. sobre a Euribor; e dois US Private Placements um no vaor de 150
milhdes de ddlares, a dez anos, ataxa de 4,75% e outro no montante de 254 milhdes
de ddlares, a doze anos, ataxa de 4,90%.

Em 28 de Julho de 2003, a sociedade de direito espanhol “Hormigones Hércules,
SL.”, pertencente a0 Grupo CIMPOR, adquiriu, na regido da Andaluzia, uma
pedreira e sete centrais de betdo pronto, com vendas anuais de cerca de 450 mil
toneladas de agregados e 500 mil metros cubicos de betdo, respectivamente.

Em 31 de Julho de 2003, realizou-se uma Assembleia Geral de accionistas, onde:

a) foi reiterada, atitulo cautelar (tendo em vista a hip6tese de se considerar que
a Secilpar, S.L., alguma vez teve a qualidade de administrador da
CIMPOR), a deliberacdo tomada na assembleia geral de 14 de Maio de 2003
de dedtituicdo da Secilpar, S.L., do referido cargo de administrador, e
renovada, para a hipotese (que se tem por ndo verificada) de se considerar
gue tal deliberacdo haja sido afectada por alguma invalidade, nesse caso
substituindo-a com os efeitos legais;

b) foi deliberado considerar sem qualquer efeito a pretensa nomeagdo da
pessoa singular entretanto indicada pela Secilpar, S.L., para exercer, em
nome proprio, o cargo de administrador da CIMPOR ou outra nomeacéo que
sgja efectuada pela mesma sociedade e, em qualquer caso, a titulo cautelar
(para a hipotese de se considerar que alguma vez aguela nomeacéo produziu
algum efeito), destituir daquele cargo areferida pessoa singular;

c) foi eleito parao exercicio do cargo de administrador da CIMPOR, ao abrigo
das regras constantes do artigo 12°-A dos estatutos da sociedade, o Exmo.
Sr. Dr. Vicente Arias Mosquera.
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8.9. Em 27 de Agosto de 2003, a CIMPOR foi citada para contestar providéncia cautelar,
requerida pela Secilpar, S.L., de suspensdo das deliberacOes sociais tomadas na
Assembleia Geral de 31 de Julho, o que entretanto fez.

Lisboa, 22 de Setembro de 2003

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios, ao abrigo do disposto no n°3 do artigo
250° do Cédigo dos Vaores Mobiliarios, dispensou a publicacéo das contas individuais.
Os documentos de prestacdo de contas alvo desta dispensa encontram-se disponiveis para
consulta, juntamente com os restantes, na sede da sociedade.

Informag&o sobre a actividade financeira consolidada no 1° semestre de 2003 9



CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - GRUPO

Balancos consolidados em 30 de Junho de 2003 e 31 de Dezembro de 2002

(milhares de euros)

Junho 2003 Dezembro 2002
NOTAS ACTIVO BRUTO AMORT.E PROV.ACUMUL. ACTIVO LIQUIDO ACTIVO LiQUIDO
ACTIVO
IMOBILIZADO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalacdo 27 10.194,5 7.471,0 2.723,5 1.813,9
Despesas de investigacdo e desenvolv. 27 17.153,0 16.699,7 453,3 435,4
Propriedade ind. e outros direitos 27 8.172,4 4.018,6 4.153,8 3.870,1
Imobilizactes em curso 27 298,8 . 298,8 81,1
Diferencas de consolidacdo 10, 27 1.259.471,5 333.446,9 926.024,6 956.335,0
1.295.290,2 361.636.2 933.654,0 962.535,5
IMOBILIZACOES CORPOREAS:
Terrenos e recursos naturais 27,42 207.742,5 31.719,6 176.022,9 182.333,5
Edificios e outras construcdes 27,42 1.084.382,3 783.519,4 300.862,9 318.581,4
Equipamento basico 27,42 2.564.126,7 2.019.582,0 544.544,7 621.290,3
Equipamento de transporte 27,42 70.310,5 59.977,5 10.333,0 11.872,1
Ferramentas e utensilios 27,42 6.751,8 5.507,8 1.244,0 1.539,7
Equipamento administrativo 27,42 43.532,9 33.795,1 9.737,8 10.583,0
Taras e vasilhame 27,42 134,2 116,4 17,8 18,0
Outras imobilizacBes corpéreas 27,42 8.077,0 5.766,4 2.310,6 2.396,9
Imobilizaces em curso 27 163.027,7 - 163.027,7 103.832,4
Adiant. p/conta de imobiliz. corpéreas 27 23.3255 - 23.3255 47.683,7
41714111 2.939.984.2 1.231.426.9 1.300.131.0
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes capital empresas associadas 18,27 ¢ 36 51.573,1 - 51.573,1 54.124,5
Partes capital em outras emp. participadas 27, 46 55.101,1 3.959,7 51.141,4 54.259,2
Empréstimos a outras emp. participadas 27,46 481,1 380,0 101,1 89,7
Titulos e outras aplicacGes financeiras 27, 46 12.819,1 5.169,0 7.650,1 8.130,7
Outros empréstimos concedidos 27 160,4 - 160,4 169,8
120.134.8 9.508,7 110.626,1 116.773.9
DIiVIDAS DE TERCEIROS - M.L.P.:
Clientes de cobranca duvidosa 13.217,8 13.086,4 1314 253,8
Empresas associadas 7.022,9 6.877,2 145,7 420,7
Empresas participadas e participantes 974,9 . 974,9 977,2
Qutros accionistas 282,9 2829 - -
Estado e outros entes publicos 52 2.300,6 . 2.300,6 1.895,6
Qutros devedores 3.967,6 4821 3.485,5 5.1145
46 27.766.7 20.728,6 7.038,1 8.661.8
CIRCULANTE:
EXISTENCIAS:
Matérias-primas, subsid., e de consumo 89.438,6 5.979,4 83.459,2 84.804,0
Produtos e trabalhos em curso 29.794,7 1.039,1 28.755,6 29.587,8
Subprod., desperdicios, etc. 27,2 15,4 11,8 45,0
Produtos acabados e intermédios 10.230,6 1.224,4 9.006,2 15.684,1
Mercadorias 9.604,5 2.2239 7.380,6 4.360,9
Adiantamentos p/conta de compras 2.1455 - 2.1455 463,3
46 141.2411 10.482,2 130.758.9 134.9451
DIVIDAS DE TERCEIROS - C.P.:
Clientes, c/c 216.777,2 224,5 216.552,7 187.539,6
Clientes - Titulos a receber 1.9314 - 1.9314 1.670,4
Clientes de cobranca duvidosa 42.416,8 39.784,7 2.632,1 2.926,9
Empresas associadas 172,8 - 172,8 377,2
Empresas participadas e participantes 433,7 - 433,7 1.623,3
Qutros accionistas 25,7 25,7 -
Adiantamentos a fornecedores 649,7 649,7 3.067,4
Adiantam. forneced. imobilizado 178,4 - 178,4 297,9
Estado e outros entes publicos 52 51.285,0 - 51.285,0 54.759,3
Qutros devedores 30.750,1 538,3 30.211,8 46.887,9
46 344.620,8 40.547,5 304.073.3 299.149.9
TITULOS NEGOCIAVEIS
Outros titulos negociaveis 46 141.049,0 4.397,6 136.651,4 243.257,2
Outras aplicacdes tesouraria 88.613,8 - 88.613,8 81.4259
54 229.662,8 4.397.6 225.265,2 324.683,1
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Dep6sitos bancarios 115.885,5 115.885,5 43.003,4
Caixa 640,9 640,9 4.0924
116.526.4 116.526.4 47.095.8
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 850,3 850,3 249,8
Custos diferidos 6.194,0 6.194,0 1.582,7
Activos por impostos diferidos 38 126.716,1 126.716,1 142.050,6
133.760.4 133.760.4 143.883,1
TOTAL DE AMORTIZAQOES 3.301.620,4
TOTAL DE PROVISOES 85.664,6
TOTAL DO ACTIVO 6.580.414,3 3.387.285,0 3.193.129,3 3.337.859,2




CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - GRUPO

Balancos consolidados em 30 de Junho de 2003 e 31 de Dezembro de 2002
(milhares de euros)

NOTAS Junho 2003 Dezembro 2002
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 50, 51 672.000,0 672.000,0
Accoes proprias :
Valor nominal 51 (5.531,4) (5.984,6)
Descontos e prémios 51 (12.479,6) (13.259,9)
Diferencas de consolidacéo 51 (13.541,4) (13.541,4)
Ajust. de part. de capit. em filiais e assoc. 18,51 (6,9) 1.199,7
Reservas de reavaliacdo 42,51 68.942,5 73.587,3
Reserva legal 51 67.200,0 58.300,0
Reserva de conversao cambial 51 (370.790,9) (353.603,3)
Qutras reservas 51 173.979,4 173.944,2
Resultados transitados 51 243.020,2 180.371,6
Resultado liquido do periodo 51 90.262,1 176.563,2
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 913.054,0 949.576,8
INTERESSES MINORITARIOS 55 82.031,4 88.450,2
PASSIVO:
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 46 117.975,3 118.733,3
DIVIDAS A TERCEIROS - M.L.P.
Empréstimos por obrigacdes 56 8.925,8 9.849,1
Dividas a instituicoes de crédito 56 1.244.402,4 949.084,9
Fornecedores, c/c 14 10,9
Empresas participadas e participantes 35 1.775,4
Outros accionistas 12,2 12,2
Outros empréstimos obtidos 56 9.506,1 9.630,8
Fornecedores de imobilizado, c/c 31.102,6 18.446,7
Outros credores 476,9 623,6
1.294.4309 989.433,6
DIVIDAS A TERCEIROS - C.P.:
Dividas a instituicdes de crédito 56 423.563,0 552.072,1
Adiantamentos p/c de vendas 3.623,4 1.769,8
Fornecedores, c/c 94.547,8 97.518,1
Fornecedores-fact. em recep.e conferénciza 8.469,3 1.754,3
Fornecedores - titulos a pagar 24.964,6 20.604,0
Fornecedores de imobilizado - tit.a pagar 3.754,4 225.373,3
Empresas associadas 273,0 251,2
Empresas participadas e participantes - 296,9
Outros accionistas 2.806,6 1.889,3
Adiantamentos de clientes 1.220,4 1.857,0
Outros empréstimos obtidos 56 188,2 304,8
Fornecedores de imobilizado - c/c 16.423,3 51.767,5
Estado e outros entes publicos 52 44.305,8 36.696,5
Outros credores 23.042,9 15.500,2
647.182,7 1.007.655,0
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos 53 32.523,5 59.679,7
Proveitos diferidos 7.083,0 7.566,0
Passivos por impostos diferidos 38 98.848,5 116.764,6
138.455.0 184.010,3
TOTAL DO PASSIVO 2.198.043,9 2.299.832,2
TOTAL DO CAP. PROPRIO DOS INT. MINORIT. E DO PASSIVO 3.193.129.3 3.337.859.2

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2003.



CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - GRUPO

Demonstragdes consolidadas de resultados por naturezas para os semestres findos em 30 de Junho de 2003 e 2002

(milhares de euros)

NOTAS Junho 2003 Junho 2002
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas:
Mercadorias 22.524,6 53.705,9
Matérias 125.398,9 147.9235 106.143.9 159.849,8
Fornecimentos e servicos externos 176.405,7 183.237,3
Custos com o pessoal
RemuneracGes 53.934,7 47.627,3
Encarqos sociais:
Pensdes 21 1.792,8 7.496,8
Outros 21.893,6 77.621,1 20.270,4 75.394,5
Amortizacdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 27 103.864,6 106.518,6
Provisdes 46 7.094,9 110.959,5 4.908,7 111.427,3
Impostos 2.278,2 4.566,2
Outros custos e perdas operacionais 805.8 3.084,0 896.9 5.463,1
(A) 515.993,8 535.372,0
Perdas relativas a empresas associadas 44 79,0 598,3
AmortizacBes e provisdes de aplicacdes e investimentos financeiros 44 201 201
Juros e custos similiares 44 62.333,9 62.433,0 50.795,3 51.413,7
©) 578.426,8 586.785,7
Custos e perdas extraordinarios 45 5.658,0 36.896,7
(E) 584.084,8 623.682,4
Imposto s/rendimento 36,38e58 41.820,0 54.825,7
Interesses minoritarios 36, 55 4.024,9 2.677,7
629.929,7 681.185,8
Resultado liquido do periodo 90.262,1 88.954,9
720.191,8 770.140,7
PROVEITOS E GANHOS
Vendas:
Mercadorias 4.026,4 14.506,5
Produtos 631.279,1 647.484,3
635.305,5 661.990,8
PrestacOes de servicos 36 18.961,8 654.267,3 27.520,1 689.510,9
Variacéo da producdo (7.884,7) 2952
Trabalhos para a propria empresa 389,1 6745
Proveitos suplementares 5.389,6 5.896,2
Outros proveitos e ganhos operacionais 1439 5.533,5 1.864,1 7.760,3
(B) 652.305,2 698.240,9
Ganhos de participacdes de capital:
Relativos a empresas associadas 44 2.408,6 6718
Relativos a outras empresas 44 1.952,2 1.855,3
Rendimentos de titulos negociéveis e outras aplicacdes financeiras 44 3144 3255
Qutros juros e proveitos similiares 44 40.672,4 45.347,6 41.100,7 43.953,3
(D) 697.652,8 742.194,2
Proveitos e ganhos extraordinarios 45 22.539,0 27.946,5
(F) 720.191,8 770.140,7
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A) = 136.311,4 162.868,9
RESULTADOS FINANCEIROS: (D-B)-(C-A) = (17.085,4) (7.460,4)
RESULTADOS CORRENTES: (D)-(C) = 119.226,0 155.408,5
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS:  (F)-(E) = 136.107,0 146.458,3
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO: (F)-(G) = 90.262,1 88.954,9

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2003.



CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - GRUPO

Demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa para os semestres findos em 30 de Junho de 2003 e 2002

(milhares de euros)

Notas Junho Junho
2003 2002
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes 640.758,3 673.442,4
Pagamentos a fornecedores (326.458,8) (339.007,0)
Pagamentos ao pessoal (93.218,6) (90.741,1)
Fluxo gerado pelas operagdes 221.080,9 243.694,3
Movimento liquido do imposto sobre o rendimento (11.871,9) (21.675,3)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 1.394,1 2.446,1
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 210.603,1 224.465,1
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 974,8 4.346,6
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (1.299,0) (2.715,0)
Fluxos das actividades operacionais 1) 210.278,9 226.096,7
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 9.084,3 231,7
Imobilizagbes corpdreas 5.944,1 18.240,7
ImobilizagGes incorpdreas 47 3,4
Subsidios de investimento 407,7 58
Juros e proveitos similares 25.001,3 39.269,1
Dividendos 1.952,2 2.043,0
Qutros 7.680,7 341,7
50.075,0 60.135,4
Pagamentos respeitantes a:
VariagBes de perimetro 1 (220.400,0) (152.379,3)
Investimentos financeiros (845,9) (3.079,4)
Imobilizagbes corpdreas (82.092,7) (88.017,6)
Imobilizag6es incorpdreas (2.613,4) (544,0)
Outros (3.719,1) (82,2)
(309.671,1) (244.102,5)
Fluxos das actividades de investimento ) (259.596,1) (183.967,1)
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos 977.650,0 206.706,3
Venda de acgdes proprias 3.685,9 2.160,8
Qutros - 42457
981.335,9 213.112,8
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (814.112,0) (221.241,3)
Juros e custos similares (67.016,7) (45.900,6)
Dividendos (104.174,3) (86.807,5)
Aquisicdo de acgdes proprias (2.389,4) -
(987.692,4) (353.949,4)
Fluxos das actividades de financiamento ?3) (6.356,5) (140.836,6)
Variagdo de caixa e seus equivalentes  (4)=(1)+(2)+(3) (55.673,7) (98.707,0)
Efeito das diferencas de cambio e de outras transacgdes ndo monetarias 2.669,2 (29.732,0)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 344.926,2 181.598,0
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 291.921,7 53.159,0

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2003.



CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. -GRUPO

Anexo a demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa para o semestre findo em 30 de Junho de 2003

1. O montante de 220.400 milhares de euros respeita a liquidacéo da divida pela aquisi¢do, em 2002, dos activos cimenteiros em Cordova ,
Niebla e Sevilha (*Andaluzia").

2. Discriminacdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

(milhares de euros)

Junho Junho

2003 2002
Numerério 640,9 1.450,0
Depésitos bancéarios a ordem 115.885,5 34.341,0
Equivalentes a caixa 225.265,2 60.199,0
Descobertos bancarios (49.869,9) (42.831,0)
Caixa e seus equivalentes constantes no balango 291.921,7 53.159,0

3. Créditos bancarios néo sacados

Em 30 de Junho de 2003, existiam aproximadamente 236,2 milhdes de euros de créditos bancarios concedidos as empresas do grupo
e ndo sacados.



CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - GRUPO

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO
DE 2003

(valores expressos em milhares de euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”), constituida em vinte e seis
de Marco de mil novecentos e setenta e seis, com a designacao social de Cimpor -
Cimentos de Portugal, E.P., tem sofrido diversas alterag6es estruturais e juridicas, que
a conduziram a lideranca de um Grupo Empresarial com actividades em Portugal,
Espanha, Marrocos, Mocambique, Brasil, Tunisia, Egipto e Africa do Sul (“Grupo
Cimpor”).

O Grupo Cimpor, em resultado da reorganizacao efectuada em 2002, detém as suas
participacdes distribuidas pelas seguintes Sub-Holdings; (i) Cimpor Portugal, SGPS,
S.A., que concentra as participacBes das sociedades que se dedicam a producdo de
cimento, betdo, artefactos de betdo e actividades conexas, em Portugal; (ii) Cimpor
Inversiones S.L., que detém as participacdes das sociedades sediadas no estrangeiro
(2 excepcdo de Mocambique); (iii) Cimpor Internacional, SGPS, S.A., que detém as
participacdes das sociedades sediadas em Mocambique e (iv) Cimpor Investimentos,
SGPS, S.A., que concentra as participagcbes ndo relacionadas com a actividade
cimenteira.

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida no Plano Oficial
de Contabilidade para a apresentacdo de demonstracdes financeiras consolidadas. As
notas cuja numeragdo se encontra ausente deste anexo nao sado aplicaveis a
Empresa, ou a sua apresentacdo ndo é relevante para a leitura destas demonstragfes
financeiras.

Anexo as demonstrag@es financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2003 1/48



CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - GRUPO

Nota 1. Empresas Incluidas na Consolidacéo

Foram incluidas na consolidacdo, pelo método integral, a Empresa-méae, CIMPOR -
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., as filiais nas quais se detém a maioria dos direitos
de voto (a excepcédo das referidas na Nota 2.) e as associadas em que se exerce uma

influéncia dominante.

SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

HOLDING E SUB-HOLDINGS

CIMPOR SGPS

CIMPOR PORTUGAL

CIMPOR INTERNACIONAL

CIMPOR INVESTIMENTOS

CIMPOR INVERSIONES

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR INTERNACIONAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR INVESTIMENTOS, S.G.P.S., SA.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR INVERSIONES, S.L.
Calle Brasil, 56
36204 Vigo

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

AREA DE CIMENTO (Portugal)

CIMPOR INDUSTRIA

SCIAL

CECISA

CTA

CIMPOR — INDUSTRIA DE CIMENTOS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

ESTABELECIMENTOS SCIAL DO NORTE, S.A.
Av. Américo Duarte — S.Pedro Fins — Maia
4449 - 909 Ermesinde

CECISA - COMERCIO INTERNACIONAL, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CEMENT TRADING ACTIVITIES - COMERCIO
INTERNACIONAL, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250 — 009 Lisboa

100,00

100,00

100,00

89,00

Anexo as demonstrag@es financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2003
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CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - GRUPO

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

CIMENTACOR CIMENTACOR - CIMENTOS DOS ACORES, Lda. 75,00
Canada das Murtas, Pico da pedra, Ribeira Grande
9500 - 618 Ponta Delgada

AREA DE BETAO PREPARADO E AGREGADOS (Portugal)

CIMPOR BETAO SGPS CIMPOR BETAO - SOCIEDADE GESTORA DE 100,00
PARTICIPA(;OES SOCIAIS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR BETAO CIMPOR BETAO - INDUSTRIA DE BETAO PRONTO, S.A. 100,00
Av. Almirante Gago Coutinho, Portela de Sintra
2710 - 418 Sintra

BETACOR BETACOR - FABRICO DE BETAO E ARTEFACTOS DE 75,00
CIMENTO,S.A.
Rua dos Pastos — Beljardim

9760 - 511 Praia da Victoria

AGREPOR AGREPOR-AGREG. E EXTRACCAO DE INERTES, S.A. 100,00
Sangardéo — Furadouro
3150 - 999 Condeixa-a-Nova

JOFERBETAO JOFERBETAO, Lda. 97,00
Mirougos — Sitio da Capa Rota
S&o Pedro de Penaferrin
2710 Sintra

JOMATEL JOMATEL - EMPRESA DE MATERIAIS DE 90,00
CONSTRUCAO, S.A.

Tapada da Quinta de Cima — Est. de Albarraque — Linhé
2714 Sintra

BETABEIRAS BETABEIRAS - BETOES DA BEIRA, S.A. 89,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 LISBOA

FENOP FENOP - BETAO PRONTO, S.A. 88,20
Quinta dos Caldinhos, Flér da Mata
2840 Seixal

BETAO LIZ BETAO LIZ, S.A. 66,44
R Qt? Paizinho — Edificio Bepor, Bloco 1-2°
2795 - 632 Carnaxide

Anexo as demonstrag@es financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2003 3/48



CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - GRUPO

SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

SOPAB

VERMOFEIRA

JOBRITA

FORNECEDORA

M.C.D.

BETOUREM

BETRANS

BETANTEROS

IBERA

BETEJO

SOPAB - SOCIEDADE DE EXPLORACAO DE
AREIAS E BRITAS, Lda.

Lugar do Campo Grande — Esmoriz

3885-530 Esmoriz

VERMOFEIRA - EXTRACCAO E COMERCIO
AREIAS, Lda.

R Qt? Paizinho — Edificio Bepor, Bloco 1-2°-
2795 - 632 Carnaxide

JOBRITA - INDUSTRIAS EXTRACTIVAS, S.A.
R. Vaz Monteiro, 192 — R/c Esq
2580 - 505 Carregado

FORNECEDORA DE BRITAS DO CARREGADO, S.A.

Rua Vaz Monteiro, 192 — R/C Esq.
2580 - 505 Carregado

M.C.D. - MATERIAIS CONSTRUCAO DRAGADOS E
BETAO PRONTO, S.A.

Travessa do Alecrim, 1 — 2°

1200 - 019 Lisboa

BETOUREM - INDUSTRIA E COMERCIO DE
BETAO, Lda.

Barroca Branca, Areias

Gondemaria, Ourém

BETRANS - SOCIEDADE PRODUTORA E

DISTRIBUIDORA DE BETAO TRANSMONTANO, S.A.

Zona Industrial das Cantarias, Lt 189/190
5300 - 212 Braganga

BETANTEROS - SOCIEDADE DE FABRICO E
COMERCIALIZACAO DE BETOES, S.A.

S. Frausto — Estrada de Braga, Km 164,5

5400 - 283 Chaves

IBERA - INDUSTRIA DE BETAO DA REGIAO
ALENTEJO, S.A.

Qt? da Madeira, Estrada Nac. 114, km 85
7000 - 505 Evora

BETEJO - SOCIEDADE DE BETOES, S.A.
Av. Do Bocage, n° 21, 8° Esq.
2830 Barreiro

66,44

50,00

66,44

66,44

66,44

89,00

50,00

50,00

50,00

50,00
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SIGLA FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

BEPRONOR BEPRONOR - SOCIEDADE DE BETAO PRONTO DO
NORDESTE, S.A.
R. Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

BARBETAO BARBETAO - COMERCIO E DISTRIBUICAO
DE BETAO, S.A.
Matas, Gamelinhas, Apartado 219
3780 - 401 Avelas de Cima, Anadia

50,00

100,00

AREA DE PREFABRICADOS (Portugal)

VILAJE VILAJE - VIGAS E LAGES PRE-ESFORCADAS, Lda.
Feiteira — Seixezelo - V. N. Gaia
4415 - 556 Grij6

PREDIANA PREDIANA - SOCIEDADE DE PRE-ESFORCADOS, S.A.
Zona Industrial de Adua
7050 Montemor-o0-Novo

GEOFER GEOFER - PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DE
BENS E EQUIPAMENTOS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 Lisboa

PRECADAR PRECADAR - PONTES E VIADUTOS
PRE - FABRICADOS, Lda.
Av. Severiano Falcdo, 8 — Edificio Cimpor
2685 - 378 Prior Velho

100,00

100,00

100,00

100,00

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS (Portugal)

SACOPOR SACOPOR - SOCIEDADE DE EMBALAGENS E SACOS
DE PAPEL, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIARGA CIARGA - ARGAMASSAS SECAS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

TRANSVIARIA TRANSVIARIA - GESTAO DE TRANSPORTES, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

T.P.A. T.P.A. - TRANSPORTES ST°. ANDRE, Lda.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

100,00

100,00
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SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

TRATER

ALEMPEDRAS

CIMADJUVANTES

CELFA

KANDMAD

TRATER - EMPRESA DE TRANSPORTES E
GESTAO, S.A.

Edificio Ulisses, R/C Esq. — AlImoinha — Castelo
2970 - 135 Sesimbra

ALEMPEDRAS - SOCIEDADE DE BRITAS, Lda.
Casal da Luz — Bairro — Obidos
2510 Obidos

CIMADJUVANTES - COMERCIALIZACAO E PRODUCAO
ADJUVANTES PARA CIMENTO, Lda.

Av. Severiano Falcdo, 8 — Edificio Cimpor
2685 - 378 Prior Velho

CELFA — SOCIEDADE INDUSTRIAL DE
TRANSFORMAGAO DE GESSOS, S.A.

Zona Industrial de Soure, Lt. 26 e 27
3130 — 551 Soure

KANDMAD — PRESTACAO DE SERVICOS E COMERCIO
DE IMPORTACAO E EXPORTACAOQ, LDA.

Av. Arriaga, 77, Edificio Marina Férum, 1° sala 103, Sé
9000 — 060 Funchal

100,00

100,00

100,00

100,00

99,93

AREA INTERNACIONAL

ESPANHA

CORPORACION NOROESTE

C.N. HORMIGONES Y ARIDOS

ANDALUCIA

CORPORACION NOROESTE, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

CORPORACION NOROESTE DE HORMIGONES Y
ARIDOS, S.L.

Brasil, 56

36 204 Vigo

SOCIEDAD DE CEMENTOS Y MATERIALES DE
CONSTRUCCION DE ANDALUCIA, S.A.

Av. De la agrupacion de Coérdoba, 15

14 014 Cordoba

99,51

99,51

99,51

Anexo as demonstrag@es financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2003

6/48
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PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

CEMENTOS EL MONTE CEMENTOS EL MONTE, S.A. 99,51
21810 — Palos de la Frontera (Huelva)
Puerto Exterior de Huelva
Muelle Ingeniero Juan Gonzalo s/n

CEMENTOS NOROESTE CEMENTOS NOROESTE, S.L. 99,51
Brasil, 56
36 204 Vigo

SERMACONSA SERVICIOS Y MATERIALES PARA LA 99,51
CONSTRUCCION, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

MORTEROS NOROESTE MORTEROS NOROESTE, S.L. 99,51
Brasil, 56
36 204 Vigo

HORMIGONES HERCULES HORMIGONES HERCULES, S.L. 99,51
Poligono Industrial — El Prado — 40 — Mérida
06800 — Badajoz

HORMIGONES MINO HORMIGONES MINO, S.L. 99,49
Brasil, 56
36 204 Vigo

CEMENTOS COSMOS CEMENTOS COSMOS, S.A. 99,23
Brasil, 56
36 204 Vigo

PREBETONG GALICIA PREBETONG GALICIA, S.A. 98,39
Brasil, 56
36 204 Vigo

CANTERAS PREBETONG CANTERAS PREBETONG, S.L. 98,39
Brasil, 56
36 204 Vigo

BOMTRAHOR BOMBEO Y TRANSPORTE DE HORMIGON, S.A. 90,29
Brasil, 56
36 204 Vigo
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SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

PREBETONG LUGO

HORMIGONES MARINA

HORMINGONES LA BARCA

ARICOSA

CANPESA

PREBETONG LUGO, S.A.
Av. Benigno Rivera s/n
Poligno Industrial del Ceao
27 003 Lugo

HORMIGONES MARINA, S.L.

Carretera Santander — Ferrol. Lugar de Camba
Municipio de Xove

27 870 Lugo

HORMIGONES Y ARIDOS LA BARCA, S.A.
Calle La Barca, n° 14
36 002 Pontevedra

ARIDOS DE LA CORUNA, S.A.
Candame
15 142 Arteixo La Corufia

CANTEIRA DO PENEDO, S.A.
Reina, 1 — 3°
27 001 Lugo

74,10

69,77

49,76

49,19

37,04

MARROCOS

ASMENT DE TEMARA

BETOCIM

ASMENT DE TEMARA
AIN Attig — Route de Casablanca
Témara

BETOCIM, S.A.
Ain Attig — Route de Casablanca
Témara

62,60

100,00

TUNISIA

CJ.0.

SOCIETE DES CIMENTS DE JBEL OUST
3, Rue de Touraine, Cité Jardins
1002 Tunis — Belvédeére, Tunisie

100,00

BRASIL

C.C.B.

ATOL

COMPANHIA DE CIMENTOS DO BRASIL, S.A.

Av? Maria Coelho Aguiar, 215 — Bloco E — 8°
J. Sao Luis — Sao Paulo/SP — Brasil

COMPANHIA DE CIMENTO ATOL, S.A.
Fazenda S. Sebastido
Alagoas-S. Miguel dos Campos

99,63

100,00
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SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

CIMEPAR

C.B.

COMPANHIA PARAIBA DE CIMENTO
PORTLAND, S.A.

Fazenda da Graga — llha de Bispo-Cidade Jodo Pessoa

Paraiba — Brasil

CIMPOR BRASIL, Lda.
Av. M2 Coelho Aguiar, 215 Bl E — 8°
J. Sao Luis — Sao Paulo/SP — Brasil

100,00

100,00

MOCAMBIQUE

CIM. MOCAMBIQUE

CIMBETAO

PREMAP

CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A.R.L.
Av. Ferndo de Magalhées, 34 — 2°, n°1
Maputo — Caixa Postal 270

CIMPOR BETAO MOCAMBIQUE, S.A.R.L.

Estrada de Lingamo
Matola

PREFABRICADOS DE MAPUTO, S.A.R.L.

Av2 24 de Julho, 2096, 4° Andar
Maputo

65,41

99,05

81,19

EGIPTO

AMREYAH

CEC

AMREYAH CIMPOR

AMREYAH CEMENT COMPANY
El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P.° Box 21511 Alexandria

CIMPOR EGYPT FOR CEMENT
El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P.° Box 21511 Alexandria

AMREYAH CIMPOR CEMENT COMPANY, S.A.E.

El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P.O. Box 21511 Alexandria

96,19

100,00

97,14

AFRICA DO SUL

NPC

DCL

NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LTD.

199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban
South Africa

DURBAN CEMENT LTD.
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

South Africa

99,80

99,80
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PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

SRT THE SIMUMA REHABILITATION TRUST 99,80
1 Wedgelink Road
Bryanstone
South Africa

NPC - CELL “A7” NATAL PORTLAND CEMENT (PTY) — CELL “A7” 99,80
5 th Floor Sa Eagle House
70 Fox Street
Johannesburg
South Africa

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES

CIMPOR FINANCE CIMPOR FINANCE LIMITED 100,00
IFSC House, Custom House Quincy — Dublin 1

CIMPOR B.V. CIMPOR FINANCIAL OPERATIONS, B.V. 100,00
Drentestraat, 24
1083 HR Amesterdam

PENROD PENROD INVESTMENTS LIMITED 100,00
Suite 9.4.1.B — Europort — Gibraltar

CIMPOR IMOBILIARIA CIMPOR IMOBILIARIA, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

MECAN MECAN - MANUFACTURA DE ELEMENTOS DE CASAS 100,00
DE CONSTRUCAO NORMALIZADA, Lda.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 — 009 Lisboa

RETONOBA RETONOBA, S.A. 100,00
Brasil, 56
36 204 Vigo

FIVACAR 97 2000 FIVACAR, S.L. 100,00
Calle Serrano, 91
Madrid

99 SHIP 99 SHIP, S.A. 100,00
Calle Serrano, 91
Madrid
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SILOS GALICIA SILOS GALICIA, S.A. 84,00
Calle Montero Rios, 30 — 1°
36201 Vigo

CIMPOR REINSURANCE CIMPOR REINSURANCE, S.A. — SOCIETE ANONYME 100,00

DE REASSURANCE
65, Avenue de la Gare L
1611 - Luxemburgo

Nota 2. Empresas Excluidas da Consolidacéo

As filiais excluidas da consolidacdo por se encontrarem inactivas ou por ndo serem
materialmente relevantes para a obtencdo de uma imagem verdadeira e apropriada da
situacdo financeira e dos resultados do conjunto das empresas compreendidas na
consolidacao, sdo as seguintes:

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA
AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES
MOCAMBIQUE
C.C. MOGCAMBIQUE COMPANHIA DOS CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A. 86,02
IMOPAR IMOPAR-IMOBILIARIA DE MOCAMBIQUE, S.A.R.L. 95,00
Av2 24 de Julho, 2096, 4° Andar
Maputo

Os investimentos financeiros nestas entidades encontram-se registados ao custo
deduzido de uma provisao para as perdas estimadas na sua realizacéo.

Nota 3. Empresas Associadas

As empresas associadas que, em 30 de Junho de 2003, foram registadas pelo método
de equivaléncia patrimonial (Nota 23 c)), séo as seguintes:

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPAGAO
EFECTIVA
Area de Cimento (Portugal)
SEMAPA SEMAPA - SOCIEDADE DE INVESTIMENTO 20,02

E GESTAOQ, SGPS, S.A.
Avenida Fontes Pereira de Melo, 14 — 10°
1069-107 Lisboa
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PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPAGAO
EFECTIVA
Area de Cimento (Portugal)
CIMENTOS MADEIRA CIMENTOS MADEIRA, Lda. 42,86
Estrada Monumental, 433 — Sdo Martinho
9000-236 Funchal
AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS (Portugal)
PRESCOR PRESCOR - PRODUCAO DE ESCORIAS 35,00
MOIDAS, Lda.
Aldeia de Paio Pires — Paio Pires
2840 Seixal
SCORECO SCORECO - VALORIZACAO DE, RESIDUOS, Lda. 25,00
Av. Severiano Falcédo, 8 — Edificio Cimpor
2685 - 378 Prior Velho
NUNO MESQUITA PIRES NUNO MESQUITA PIRES, SGPS, S.A. 25,00
Av. Luisa Todi, 1 — 1°
2900 — 459 Setubal
AREA INTERNACIONAL - ESPANHA
CEMENTOS ANTEQUERA CEMENTOS ANTEQUERA, S.A. 20,00
Carretera del Polvorin km 2, margem izquierdo
29 540 Bobadilla, Estacién. Malaga
AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES
KEEFERS KEEFERS FINANCE, S.A. 34,71
Pasea Estate, Road Town-P.0.Box 3149 — Portola
British Virgin Island
CORTEZO CORTEZO, N.V. 30,00

P.0.Box 6050, Curacao
Netherlands Antilles

A Cimentos Madeira detém participagBes nas seguintes entidades da area de betédo
preparado e agregados, as quais se encontram registadas pelo método de

equivaléncia patrimonial:

BETO MADEIRA BETO MADEIRA - BETOES E BRITAS DA MADEIRA,S.A.

Fundoa de Cima — S.Roque
9000 - 801 Funchal

BRIMADE BRIMADE - SOCIEDADE DE BRITAS DA MADEIRA, S.A.

Fundoa de Cima — S. Roque
9000 - 801 Funchal

MADEBRITAS MADEBRITAS - SOCIEDADE DE BRITAS DA
MADEIRA, Lda.
Fundoa de Cima — S.Roque
9000 - 801 Funchal

42,86

42,86

21,86
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PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA
PROMADEIRA PROMADEIRA - SOCIEDADE TEC. DE CONSTRUCAO 42,86
DA ILHA DA MADEIRA, Lda.
Sitio da Cancela, Sdo Gongalo
9050 - 299 Funchal
SANIMAR — MADEIRA SANIMAR - MADEIRA, SOCIEDADE DE MATERIAIS DE 42,86

CONSTRUCAO, Lda.
Sitio da Cancela, S&o Gongalo

9050 - 299 Funchal

Nota 4. Empresas Associadas Contabilizadas ao Custo

As empresas associadas registadas ao custo, deduzido de uma provisédo para perdas
estimadas na sua realizacdo, por ndo serem materialmente relevantes para a
obtencdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira e dos
resultados do conjunto das empresas compreendidas na consolidagdo, sdo as

seguintes:

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA
AREA INTERNACIONAL - ESPANHA
HORMIGONES CELANOVA HORMIGONES MIRANDA CELANOVA, S.A. 39,35
Crta. de Casasod, km. 0,1 — La Caseta - Celanova
Orense
AREA INTERNACIONAL - EGIPTO
ERMCC EXPRESS READY MIX CONCRETE COMPANY 28,86
23, Talat Harb ST. - Cairo
AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES
ETG ETG - EMPRESA DE TRANSPORTES E GESTAO, S.A. 44,90
Rua Corpo Santo, n® 6 — 2°
1200 Lisboa
SGS SGS - INDUSTRIAS DE MADEIRA, S.A. 35,00
Pico do Cardo — S. Anténio
9000 Funchal
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Nota 5. Empresas Consolidadas pelo Método de Consolidacdo Proporcional

A seguinte empresa participada esta consolidada pelo método proporcional, dado que
a gestdo e controlo da mesma sao exercidos conjuntamente com a Sécil - Companhia
Geral de Cal e Cimento, S.A.:

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPAGAO
EFECTIVA
AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS (Portugal)
ECORESIDUOS ECORESIDUOS - CENTRO DE TRATAMENTO 50,00

E VALORIZAGCAO DE RESIDUOS, Lda.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

Nota 6. Empresas Participadas

As empresas em que o Grupo detém uma participacdo inferior a 20%, pelo que nao
sao incluidas no perimetro de consolidacdo, registadas ao custo deduzido de uma
provisdo para perdas estimadas na sua realizacdo, sdo as seguintes:

SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

AREA DE BETAO PREPARADO E AGREGADOS (Portugal)

CEVALOR

CEVALOR - CENTRO TECNOLOGICO PARA
APROVEITAMENTO E VALORIZACAO DE ROCHAS
ORNAMENTAIS E INDUSTRIAIS

Estrada Nacional 4, Km 158

7150 - 208 Lishoa

10,00

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS (Portugal)

ECOMETAIS

SOCIEDADE DE TRATAMENTO E RECICLAGEM, S.A.

Av. Siderurgia Nacional, n° 1, Edificio S.N.
2840 Seixal

2,50

AREA INTERNACIONAL - ESPANHA

AMINSA

CEMENTOS LEMONA

APLICACIONES MINERALES, S.A.

Ayto. de Valle de Oca, Camino Fuente Herrero, s/n
09 258 Cuevacardiel — Burgos

CEMENTOS LEMONA, S.A.
Alameda de Urquijo, 10 — 2°
48 008 Bilbao

11,94

19,21
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PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPAGAO
EFECTIVA
CEMENTOS PORTLAND CEMENTOS PORTLAND, S.A 0,36
Pamplona
AREA INTERNACIONAL - EGIPTO
UCF United Company For Foundries 13,47
20, EL — Gazayer Street Now Naadi - Cairo
ASCOM ASCOM 9,62
26, Road 265 New Maadi - Cairo
ASEMPRO ASEMPRO 9,62
5, Street 260 New Maadi - Cairo
AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES
NEFELE COMPANHIA INDUSTRIAL DE SIENITOS 10,00

NEFELINICOS, S.A.
Serro da Cabeca Alta - Apartado 45
8101 Loulé Codex

Nota 7. Nimero médio de pessoal

O nuamero médio de empregados ao servico das empresas incluidas na consolidacao,
durante os semestres findos em 30 de Junho de 2003 e 2002, foi 0 seguinte:

Numero médio de empregados por areas de 2003 2002
negocio

Servigos centrais 137 121
Portugal 1.825 1.891
Holding 43 30
Cimento 845 869
Betbes 503 550
Agregados 250 262
Argamassas e gessos 29 26
Outras actividades 155 154
Internacional 4.068 3.845
Espanha 919 727
Marrocos 259 255
Tunisia 249 241
Egipto 734 1.076
Brasil 1.084 1.010
Mocambique 531 536
Africa do Sul 292 -
Outras actividades - 2
Total 6.030 5.859
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Nota 10. Diferencas de Consolidacéo

O saldo desta rubrica representa as diferencas entre o custo de aquisicdo e o valor
proporcional dos capitais proprios das empresas do grupo e associadas (ajustados
pelos valores atribuidos aos activos e passivos adquiridos), na data da sua aquisicao.
As diferencas provenientes da primeira consolidacdo encontram-se relevadas nos
capitais proprios.

Os movimentos ocorridos no semestre findo em 30 de Junho de 2003 na rubrica
“Diferencas de consolidag&o” foram como segue:

Diferencas
de
consolidagdo

Movimentos/filiais

Saldo inicial 1.256.458,4
Aumentos
C.C.B. 5.988,7
N.P.C. 323,5
Cementos El Monte 107,0
6.419,2
Reducdes
Cim. Mogambique (registo de goodwill negativo) (2.484,1)
Nuno Mesquita Pires (922,0)
(3.406,1)
Saldo final 1.259.471,5

O aumento ocorrido nas diferencas de consolidacdo associadas a CCB corresponde:
(i) ao efeito da valorizacdo do Real Brasileiro sobre as diferencas de aquisicdo
registadas nas respectivas demonstracfes financeiras (5.315,1 milhares de euros),
relacionadas, essencialmente, com a aquisicdo no exercicio de 2002 da participacado
na Cimentos Brumado; e, (ii) a diferenca apurada na aquisicdo adicional de 1,23% do
respectivo capital. Os aumentos do goodwill na N.P.C. e Cementos ElI Monte
resultaram de correc¢des aos respectivos custos de aquisicao.

O registo de goodwill negativo em relacdo a Cimentos de Mocambique deriva do
incremento da participacdo em 14,41 %, decorrente de um aumento de capital ndo
subscrito pelos accionistas minoritarios cujo custo ascendeu a 11.664,2 milhares de
euros. A reducéo do goodwill na Nuno Mesquita Pires resulta da alienacdo de 10,08 %
do respectivo capital, por 1.580,0 milhares de euros.
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Amortiza¢gdes do goodwill

O goodwill decorrente da aquisicdo de partes sociais em empresas do grupo e
associadas € amortizado no periodo estimado de recuperacdo dos investimentos
realizados, o qual varia entre cinco e vinte anos.

O goodwill negativo na Cimentos de Mogambique é amortizado em dez anos, que se

estima corresponder ao periodo de vida util médio das imobilizacdes corpéreas dessa
filial.

Nota 15. Consisténcia na Aplicacdo de Critérios Valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados pelo Grupo (Nota 23) foram
consistentes entre as empresas incluidas na consolidagdo. Nos casos em que estas
Gltimas utilizam critérios diferentes dos do Grupo, com efeitos materialmente
relevantes, foram feitos os necessarios ajustamentos de uniformizacao.
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Nota 18. Método de Relevacdo das Participacfes em Associadas

As partes de capital detidas em empresas associadas, excepto as referidas na Nota 4,
estdo relevadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as diferengas para o
valor contabilistico (custo de aquisicdo) mencionadas em rubricas apropriadas, como
abaixo se discrimina.

Associadas Ganhos e
perdas em
empresas

associadas

Custo
de
aquisicéo

Diferenca
de
aquisicéo

Investimento
Financeiro
(Nota 27)

Resultados
transitados

Ajustamentos
de partes
capital

Proviséo
(Nota 46)

Grupo Cimentos
Madeira 748,2

116.879,7

616,9
1.632,9

1.663,8
(1.031,5)

1.696,0
(276,2)

4.724,9

Semapa (73.336,9) 43.868,0

Cementos

Antequera 6.161,1

4.764,1

(4.816,6)
(2.287,7)

86,6
(6.8)

2125
(658.6)

1.643,6

Qutros 1.336,6

(639.2)

(164,8)

Total 128.553,1 (80.441,2) 2.329,6 (6.9) 973,7 51.573,1

(164,8)

As responsabilidades decorrentes de empresas participadas com capitais proprios
negativos, encontram-se registadas na Provisdo para riscos e encargos (Nota 46).

Nota 21. Compromissos Financeiros

Cimpor Industria - Fundo de Pensdes

Decorrente da aprovacgdo, pelo Instituto de Seguros de Portugal, de um pedido de
alteracBes ao plano de pensdes complementares de reforma e sobrevivéncia de que
sdo beneficiarios os trabalhadores activos e reformados da Cimpor Industria,
passaram a coexistir dois planos de pensdes aplicaveis aos respectivos empregados,
em funcdo da sua data de admisséo para o quadro efectivo, conforme se indica:

- Os empregados com data de admissdo no quadro efectivo anterior a 31 de
Dezembro de 1998 sdo abrangidos pelo plano de pensdes nao contributivo de
beneficio definido (a menos que tenham optado, até 31 de Dezembro de 2002,
por transitar para o outro plano);

- Os empregados admitidos no quadro efectivo ap6s 1 de Janeiro de 1999 sdo
abrangidos por um plano de contribuicdo definida, com possibilidade de
contribuicdo por parte dos participantes.

As responsabilidades decorrentes dos beneficios supra referidos foram transferidas
para o Fundo de Pensdes CIMPOR, cuja gestdo esta a cargo de uma entidade
independente e especializada, sendo apuradas semestralmente com base em estudos
actuariais, elaborados por peritos independentes (o Ultimo estudo disponivel reporta-
se a 30 de Junho de 2003).
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O estudo reportado a 30 de Junho de 2003 utilizou a metodologia denominada por
“Projected Unit Credit” e assentou nos seguintes pressupostos e bases técnicas
actuariais:

Taxa técnica actuarial 4,50%
Taxa de crescimento das pensdes 2,25%
Taxa de rendimento do Fundo 5,50%
Taxa de crescimento salarial 2,50%

Adicionalmente, os pressupostos demograficos considerados em 30 de Junho de 2003
foram os seguintes:

Téabuas de mortalidade TV 73/77
Téabua de invalidez EKV80

De acordo com o referido estudo actuarial, 0 custo com complementos de pensfes de
reforma do semestre findo em 30 de Junho de 2003, pode ser detalhado como segue:

2003
Custo dos servicos correntes 305,1
Custo dos juros sobre o passivo 1.932,9
Retorno real dos activos do plano (2.334,1)
Ganhos e perdas actuariais (10.572,4)
Total do agregado m

O valor dos ganhos e perdas actuariais esta influenciado por uma rectificacdo a
avaliacdo das responsabilidades actuariais dos empregados reformados em 31 de
Dezembro de 2002 no montante de 11.292,9 milhares de euros (Nota 45).
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Conforme referido anteriormente, as responsabilidades pelo pagamento dos beneficios
sociais supra descritos foi transferida para um fundo de pensdes autébnomo, para o
gual a Empresa (e, indirectamente, as empresas relacionadas com empregados
vinculados) faz contribuicbes regulares, tendentes a cobrir essas responsabilidades.
Em 30 de Junho de 2003, o diferencial entre o valor actual dessas responsabilidades e
o valor de mercado dos activos do fundo, era o seguinte:

2003
Empregados reformados:
Valor actual das pensdes em pagamento 50.217,9
Empregados no activo:
Valor actual das responsabilidades com servicos passados 16.033,0
66.250,9
Valor de mercado dos activos do fundo 63.016,7
Responsabilidades néo financiadas 3.234,2

Em 30 de Junho de 2003, as responsabilidades ndo cobertas pelos activos do Fundo
de Pensbes CIMPOR, de 3.234,2 milhares de euros, encontram-se evidenciadas em
rubrica especifica de “Acréscimos de custos” (Nota 53).

No semestre findo em 30 de Junho de 2003, foram registados custos relacionados
com responsabilidades no ambito do regime de contribuicdo definida, no montante de
322,2 milhares de euros.

Cimpor Industria - Beneficios complementares (Assisténcia na doenca)

A Cimpor Inddstria mantém para com os seus empregados um regime de assisténcia
na doenca, de natureza supletiva relativamente aos servi¢os oficiais de Saude e de
Seguranca Social, comparticipando, ao abrigo do disposto no respectivo regulamento
de Beneficios Complementares, em vigor desde 1 de Outubro de 1995, nas despesas
de saude dos empregados a ela vinculados (trabalhadores no activo, pré-reformados,
reformados e respectivos familiares elegiveis). O referido regulamento configura um
plano de beneficios definidos, para o qual ndo se encontra constituido qualquer fundo
destinado a financiar as referidas responsabilidades.

A gestdo dos cuidados de saude contemplados no Regulamento assenta num
esquema de adiantamentos e reembolsos geridos directamente pela Cimpor Industria.

As responsabilidades decorrentes dos beneficios supra referidas, sdo apuradas
semestralmente com base em estudos actuariais elaborados por peritos
independentes.
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O estudo realizado a 30 de Junho de 2003 assentou nos seguintes pressupostos e
bases técnicas actuariais:

Taxa técnica de juro 5,00%
Taxa de desconto 5,00%
Taxa de crescimento nominal dos custos 5,00%
Idade normal de reforma 65 anos
Agregado familiar médio:

Activos 2

N&o activos 2
Custo per capita 300 Euros

Em 30 de Junho de 2003 encontra-se constituida uma provisdo para outros riscos e
encargos, de 11.224,1 milhares de euros (Nota 46), composta como segue:

- Responsabilidades com servigos passados dos empregados ja reformados, de
5.890,0 milhares de euros;

- Responsabilidades com servicos passados dos empregados no activo, de
5.334,1 milhares de euros.

A evolucdo da responsabilidade face a 31 de Dezembro de 2002, compde-se como
segue:

Custo dos servicos correntes 126,9
Custo dos juros 268,3
Ganhos e perdas actuariais 224,3
619,5
Beneficios pagos durante o semestre (210,3)
409,2

Responsabilidades por pensdes e beneficios complementares em outras
empresas

Existem noutras empresas do Grupo planos de beneficios de reforma, relativos a
complemento de pensdes e beneficios complementares de assisténcia na doenca. As
responsabilidades inerentes a estes planos sdo semestralmente determinadas com
base em estudos actuariais efectuados por entidades independentes, sendo
reconhecido no periodo o custo determinado por esses estudos.
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Em 30 de Junho de 2003, a situacdo agregada destes planos pode ser apresentada
do seguinte modo:

Valor actual das responsabilidades projectadas 3.404,8
Responsabilidades néo financiadas 1.753,9
Custo do semestre 226,7

As responsabilidades ndo financiadas encontram-se registadas nas rubricas
“Provisdes para outros riscos e encargos” (Nota 46) e “Acréscimos de custos” (Nota
53), pelos montantes de 950,4 milhares de euros e 803,5 milhares de euros,
respectivamente.

Outros compromissos

De referir a existéncia, no ambito do Grupo, de compromissos financeiros referentes a
contratos para aquisicdo de imobilizac6es corpdreas, dos quais se destacam o0s
montantes de 8.395,8 milhares de euros na area de negécios de Portugal, 11.265,7
milhares de euros na area de negdécios da Tunisia, 3.098,8 milhares de euros na area
de negdcios do Brasil e 29.323,6 milhares de euros na area de negécios do Egipto.

Todos os compromissos financeiros, incluindo as letras descontadas, estdo relevados
no Balanco em rubricas apropriadas.

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais, a Empresa-mae, Cimpor —

Cimentos de Portugal, SGPS,S.A., responde solidariamente pelas obrigacdes das
suas associadas com as quais mantém uma relagdo de dominio.

Nota 22. Responsabilidades por Garantias Prestadas

Em 30 de Junho de 2003, as empresas do grupo tinham prestado perante terceiros
fiancas e garantias bancarias no montante de 92.612,9 milhares de euros.

Nota 23. Bases de Apresentacdo e Principais Critérios Valorimétricos Utilizados

Bases de consolidacdo

As demonstracbes financeiras consolidadas foram preparadas no quadro das
disposicbes em vigor em Portugal e, portanto, de acordo com o0s principios
contabilisticos e normas de consolidacdo consignados no Plano Oficial de
Contabilidade, com as alteracdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lei n°
238/91, de 2 de Julho, e com as directrizes contabilisticas da CNC.

Complementarmente, o Grupo tem vindo a aplicar a Norma Internacional de
Contabilidade n°. 25 - Contabilizac&o dos Investimentos Financeiros.
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Principios de consolidacéo

A consolidacao das empresas do Grupo referidas na Nota 1 efectuou-se pelo método
de integracdo global. As transaccOes e saldos significativos entre essas empresas
foram eliminados no processo de consolidacdo e o valor correspondente a
participacdo de terceiros nos capitais préprios e resultados dessas empresas é
apresentado no balanco e na demonstracdo de resultados na rubrica de “Interesses
Minoritarios” (Nota 55).

A consolidacdo das entidades referidas na Nota 5 efectuou-se pelo método
proporcional. De acordo com este método, foram integrados nas demonstragdes
financeiras consolidadas os activos, passivos, custos e proveitos destas entidades, na
propor¢cdo em que o Grupo nelas participa, tendo-se procedido a anulacdo de saldos e
transaccoes na referida proporcao.

Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas foram os seguintes:

a) ImobilizagBes incorpdreas

As imobilizacdes incorpéreas compreendem, essencialmente, as diferencas de
consolidacdo, as quais sao amortizadas no periodo estimado de recuperacao
dos investimentos realizados (que varia entre cinco e vinte anos), e as
despesas incorridas em projectos especificos com valor econémico futuro, as
guais sdo amortizadas em trés anos. As despesas com investigacdo e
desenvolvimento corrente sdo registadas como custo quando incorridas.

b) ImobilizagBes corpoéreas

As imobilizacdes corpéreas sdo registadas ao custo de aquisi¢cdo ou producao,
incluindo as despesas imputdveis a compra. Os valores de custo e de
amortizacdes acumuladas de certos bens existentes em 31 de Dezembro de
1992 foram reavaliados conforme permitido pela legislagdo em vigor em
Portugal. Ja os efeitos de todas as reavaliacbes efectuadas para fins fiscais,
posteriormente aquela data, encontram-se expurgados nestas demonstracfes
financeiras.

Os subsidios ao investimento sdo apresentados em proveitos diferidos e
reconhecidos de forma consistente e proporcional com as amortizacdes dos
bens a cuja aquisi¢cédo se destinaram.

Os activos imobilizados corpéreos sdo amortizados ao longo da sua vida util
estimada, do que resultam taxas compreendidas nos limites previstos na
legislacao fiscal portuguesa. Excepto para os equipamentos adquiridos apés 31
de Dezembro de 1988 em Portugal, aos quais se aplicam as taxas degressivas,
sdo utilizadas as quotas constantes. Em ambos os métodos séo calculadas
dotacdes anuais no ano de aquisicdo ou de entrada em funcionamento.
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d)

As taxas anuais de amortizacdo praticadas correspondem, em média, as
seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de

vida util
Edificios e outras construcdes 10-50
Equipamento béasico 7-16
Equipamento de transporte 4- 8
Ferramentas e utensilios 2- 8
Equipamento administrativo 2-14
Outras imobilizag6es corporeas 2-10

Os terrenos afectos a exploracdo de pedreiras sdo amortizados no periodo
previsto de exploracéo.

As benfeitorias e beneficia¢cdes a bens de véarias categorias sdo amortizadas de
acordo com o acréscimo de vida util que se estima venha a decorrer das
referidas benfeitorias e beneficiagdes.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros na generalidade das empresas associadas (Notas
3 e 18) encontram-se registados pelo método de equivaléncia patrimonial,
sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicédo, o
qual é acrescido ou reduzido da diferenca entre esse custo e o valor
proporcional a participacdo nos capitais proprios dessas empresas, reportados
a data de aquisi¢cao ou da primeira aplicacdo do referido método.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, as participacbes
financeiras séo ajustadas pelo valor correspondente a participacdo nos
resultados liquidos das empresas associadas, e por outras variagdes ocorridas
nos seus capitais proprios. Adicionalmente, os dividendos recebidos destas
empresas sdo registados como uma diminuicdo do valor dos investimentos
financeiros.

Os restantes investimentos financeiros séo relevados ao custo de aquisicéo,
deduzido de uma provisdo para perdas estimadas na sua realizagcdo, excepto
os titulos de divida publica e outros cotados na Bolsa de Valores, 0os quais se
encontram registados ao valor de mercado.

Locacgéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos sob contratos de locagéo financeira, bem
como as respectivas responsabilidades, estdo reflectidos no balanco
consolidado, sendo amortizados de acordo com as taxas referidas na alinea b)
anterior. As rendas relativas aos contratos de locac¢éo financeira sao registadas
como reducdo daquelas responsabilidades, na componente de capital, e como
custos financeiros, na componente de juros.
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e) Existéncias

As mercadorias e as matérias primas, subsidiarias e de consumo encontram-se
valorizadas ao custo médio de aquisicao.

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sao
valorizados ao custo de producao. O critério de movimentagdo das saidas é o
do custo médio.

Sempre que o preco de mercado € inferior ao custo de aquisicdo ou de
producao, a diferenca é expressa na provisao para depreciacdo de existéncias,
a qual é reduzida ou anulada quando deixam de existir os motivos que a
originaram.

f) Provisbes

As provisdes sdo constituidas pelos valores efectivamente necessarios para
fazer face a perdas econémicas estimadas.

Q) Activos e passivos em moedas estrangeiras

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira, para os quais nao ha
acordo de fixacdo de cambio, sao convertidos para euros utilizando-se as taxas
de cambio vigentes na data do balanco. As diferencas de cambio ocorridas no
semestre sdo registadas como ganhos ou perdas financeiros, excepto as
seguintes, que sao registadas na rubrica “Reserva de conversdo cambial™:

- As diferengas de cambio provenientes da conversdo cambial de saldos
intra-grupo de médio e longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica
se constituam como uma extensao dos investimentos financeiros;

- As diferencas de cambio provenientes de operacdes financeiras de
cobertura de risco cambial de investimentos financeiros expressos em
moeda estrangeira, tal como preconizado na NIC n°21 e desde que
cumpram o critério de eficiéncia estabelecido na NIC n° 39.

h) Conversédo das demonstracdes financeiras

A conversdo das demonstracdes financeiras de empresas filiais e associadas
expressas em moeda estrangeira, é efectuada considerando a taxa de cambio
vigente a data do balanco, para conversdo de activos e passivos, e a taxa de
cambio média do periodo, para a conversdo das rubricas da demonstracédo de
resultados e dos fluxos de caixa.

Os efeitos cambiais dessa conversdo sado registados no capital préprio, na
rubrica “Reserva de conversdo cambial’, sendo transferidos para resultados
financeiros aquando da alienacéo dos correspondentes investimentos.

De forma consistente com exercicios anteriores, na area de negocios de
Mocgambique os saldos das rubricas de imobilizado e de capital proprio séo
mantidos ao cambio histérico em ddélares americanos, sendo as diferencas
cambiais apuradas na conversao dos activos e passivos monetarios registadas
como resultado financeiro do periodo.
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)

K)

Titulos negociaveis
S&o relevados ao valor de mercado.
Responsabilidades por complemento de pensdes de reforma

As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e
sobrevivéncia sdo registadas de acordo com os critérios consagrados na
Directriz Contabilistica n°® 19, emanada da Comissdo de Normalizacéo
Contabilistica em 21 de Maio de 1997. Esta directriz estabelece a
obrigatoriedade das empresas com planos de pensdes reconhecerem 0s

custos com a atribuicdo destes beneficios & medida que o0s servicos séo
prestados pelos empregados beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos estudos
actuariais elaborados por entidades independentes, no sentido de determinar o
valor das responsabilidades a essa data e o custo com pensfes a registar
nesse periodo. As responsabilidades assim estimadas sdo comparadas com 0s
valores de mercado do fundo de pensdes, de forma a determinar o montante
das diferencas a registar no passivo. Os custos com pensdes sdo registados
na rubrica “Custos com o pessoal — Encargos sociais”, conforme previsto pela
referida directriz, com base nos valores determinados pelo estudo actuarial
(Nota 21).

Assisténcia na doenca

Algumas das empresas do Grupo mantém com 0s seus empregados um
regime de assisténcia na doenca de natureza supletiva relativamente aos
servicos oficiais de Salde e Seguranca Social. As responsabilidades
decorrentes do referido regime séo registadas de acordo com o disposto na
Directriz Contabilistica n°19. O valor presente das obrigacdes de beneficios
definidos encontram-se, na sua totalidade, expressos na rubrica de “Provisdes
para riscos e encargos”.

A semelhancga do tratamento dado aos beneficios de reforma, no final de cada
periodo contabilistico é obtido um estudo actuarial elaborado por uma entidade
independente, de forma a determinar as responsabilidades a essa data.

Imposto sobre o rendimento

Os montantes a liquidar de imposto sobre o rendimento séo determinados com
base nos resultados liquidos, ajustados em conformidade com a legislacéo
fiscal, para cada um dos universos fiscais determinados.

Os impostos diferidos referem-se a diferenga temporaria entre 0s montantes
dos activos e passivos relevados contabilisticamente e 0s respectivos
montantes para efeitos de tributacéo.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a
data de reverséo das diferencas temporarias.

Anexo as demonstrag@es financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2003 26/48



CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - GRUPO

Os activos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na
data de cada balanco, é efectuada uma reapreciacdo das diferencas
temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de as
reconhecer ou ajustar em funcdo da expectativa actual da sua recuperacao
futura.

m) Reservas de reavaliacao

Os montantes registados nesta rubrica correspondem aos acréscimos liquidos
de imobilizado gerados pelas reavaliacbes efectuadas ao abrigo das
disposicbes aplicaveis. Estes valores sado transferidos para resultados
transitados na medida em que os activos reavaliados sao realizados através de
venda, abate ou amortizagdo. Em geral, estes valores ndo estdo livres para
distribuicdo, podendo apenas ser utilizados na cobertura de prejuizos,
verificados até a data de referéncia da respectiva reavaliacdo, ou para aumento
do capital.

n) Reconstituicdo ambiental

Face as disposi¢cbes legais em vigor em Portugal, os terrenos utilizados em
exploracao de pedreiras tém de ser sujeitos a reconstituicido ambiental.

Neste contexto, sempre que determinavel, tém vindo a ser constituidas
provisbes para fazer face aos custos estimados com a recuperacdo e
reconstituicdo ambiental das areas em exploracdo. Estas provisdes sao
constituidas durante o periodo de exploragéo, tendo por base as conclusbes
dos estudos de recuperacéo paisagistica.

Adicionalmente, o Grupo tem como pratica proceder a reconstituicdo
progressiva dos espacos libertos pelas pedreiras, procedendo a utilizacdo das
provisbes que se encontrem constituidas ou, caso as mesmas nao sejam
suficientes, ao reconhecimento nesse mesmo periodo dos custos incorridos.

0) Especializagdo de exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios, pelo qual estas sdo reconhecidas a medida em
gue sao geradas, independentemente do momento em que séo recebidas ou
pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de acréscimos e
diferimentos.

Anexo as demonstrag@es financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2003 27/48



CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - GRUPO

Nota 24. Cotacdes

As cotacfes utilizadas em 30 de Junho de 2003 e 2002, para converter para euros os
activos e passivos e 0s custos e proveitos expressos em moeda estrangeira (Nota 23,
alineas g) e h)), foram as seguintes:

Cambio fecho Cambio fecho Cambio Médio Cambio Médio
Divisas 2003 2002 2003 2002
usD 1,1427 0,9975 1,1049 0,9063
MAD 10,8496 10,5146 10,8924 10,2916
BRL 3,2887 2,7772 3,6342 2,2344
TND 1,4609 1,3662 1,4803 1,3191
MZM 26.664,2 23.303,9 23.069,4 23.868,0
EGP 6,8733 4,6113 6,2430 4,1902
ZAR 8,5422 - 8,8738 -

Nota 25. Despesas de instalacdo e de investigacdo e desenvolvimento

As despesas de instalacdo, de investigacdo e desenvolvimento respeitam
essencialmente aos custos incorridos com a elaboracéo de estudos relacionados com
o desenvolvimento de novos mercados. Sdo amortizadas em trés anos, pelo método
de quotas constantes, com inicio no ano da sua efectivacéo.
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Nota 27. Activo imobilizado

Os movimentos ocorridos durante o semestre findo em 30 de Junho de 2003 no valor
das imobiliza¢gbes incorpdreas, imobilizacdes corpdreas e investimentos financeiros,
tais como nas respectivas amortizacbes acumuladas e provisdes, podem ser
resumidos do seguinte modo:

Activo bruto

Saldo Efeito Reavaliagao/ Transfer. Saldo
Rubricas inicial cambial ajustamento Aumentos Alienacdes e abates final
Imobilizacdes incorpéreas:
Despesas de instalagéo 8.225,4 220,5 - 1.735,7 (1,8) 14,7 10.194,5
Despesas de investigacéo e
desenvolvimento 27.069,8 (399,1) - 256,4 - (9.774,1) 17.153,0
Propriedade industrial e
outros direitos 7.111,8 496,4 - 420,8 (6,9) 150,3 8.172,4
Imobilizagdes em curso 81,1 0,6 - 200,6 - 16,5 298,8
Diferencas de consolidagéo 1.256.458,4 5.315,1 (2.484,1) 1.104,1 (922,0) - 1.259.471,5
Total 1.298.946,5 5.633,5 (2.484,1) 3.717,6 (930,7) (9.592,6) 1.295.290,2
Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 212.774,7 (5.105,6) - 327,3 (72,8) (181,1) 207.742,5
Edificios e outras construgées  1.095.975,8 (12.855,9) - 606,7 (1.676,0) 2.331,7 1.084.382,3
Equipamento basico 2.631.993,8 (72.044,9) - 4.730,6 (3.730,2) 3.177,4 2.564.126,7
Equipamento de transporte 72.873,1 (2.280,6) - 313,4 (1.292,6) 697,2 70.310,5
Ferramentas e utensilios 6.918,4 (395,0) - 27,6 (3,9) 204,7 6.751,8
Equipamento administrativo 42.593,0 170,9 - 557,8 (124,1) 3353 43.532,9
Taras e vasilhame 134,2 - - - - - 134,2
Outras imobilizagbes
corpéreas 8.391,4 (42,5) - 22,7 (332,9) 38,3 8.077,0
Imobilizagbes em curso 103.832,4 (12.913,0) - 54.529,9 (1.803,3) 19.381,7 163.027,7
Adiantamentos por conta de
imobilizac6es corpéreas 47.683,7 (10.068,4) - 13.363,7 - (27.653,5) 23.325,5
Total 4.223.170,5 (115.535,0) - 74.479,7 (9.035,8) (1.668,3) 41714111
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas
associadas 54.124,5 - (2.194,6) 86,6 (443,4) - 51.573,1
Partes de capital em outras
empresas participadas 58.313,2 - 2.186,9 494,8 (5.923,5) 29,7 55.101,1
Empréstimos outras empresas
participadas 426,3 54,8 - - - - 481,1
Titulos e outras aplicaces
financeiras 13.309,9 (732,4) - 351,1 (91,6) (17,9) 12.819,1
Outros empréstimos
concedidos 169,8 - - - (9,4) - 160,4
Total 126.343,7 (677,6) (7,7) 932,5 (6.467,9) 11,8 120.134,8
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Amortizacdes e provisdes

Saldo Efeito Transfer. Saldo
Rubricas inicial cambial Aumentos Alienacdes e abates Final
Imobilizacdes incorpéreas:
Despesas de instalagcéo 6.411,5 176,9 925,8 (1,8) (41,4) 7.471,0
Despesas de investigagéo e
desenvolvimento 26.634,4 (384,6) 78,2 - (9.628,3) 16.699,7
Propriedade industrial e
outros direitos 3.241,7 281,4 501,9 (6,4) - 4.018,6
Diferengas de consolidagdo 300.123,4 392,1 32.931,4 - - 333.446,9
Total 336.411,0 465,8 34.437,3 (8,2) (9.669,7) 361.636,2
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 30.441,2 (123,0) 1.401,4 - - 31.719,6
Edificios e outras construgdes 777.394,4 (5.691,9) 13.375,8 (1.559,3) 0,4 783.519,4
Equipamento basico 2.010.703,5 (33.014,3) 45.275,9 (3.226,2) (156,9) 2.019.582,0
Equipamento de transporte 61.001,0 (2.213,7) 2.338,4 (1.067,4) (80,8) 59.977,5
Ferramentas e utensilios 5.378,7 (262,6) 252,2 3,9 143,4 5.507,8
Equipamento administrativo 32.010,0 8,3 1.911,8 (89,5) (45,5) 33.795,1
Taras e vasilhame 116,2 - 0,1 - 0,1 116,4
Outras imobilizagbes
corpéreas 5.994,5 (42,9) 291,3 (332,9) (143,6) 5.766,4
Total 2.923.039,5 (41.340,1) 64.846,9 (6.279,2) (282,9) 2.939.984,2
Investimentos financeiros:
Partes de capital em outras
empresas participadas 4.054,0 - - (94,3) - 3.959,7
Empréstimos a outras
empresas participadas 336,6 43,4 - - - 380,0
Titulos e outras aplicagbes
financeiras 5.179,2 (30,3) 20,1 - - 5.169,0
Total 9.569,8 13,1 20,1 (94,3) - 9.508,7

Conforme referido na Nota 23 b), as amortizacdes do imobilizado corpéreo sdo
calculadas com base nas dota¢des anuais com inicio no ano de aquisicdo ou de
entrada em funcionamento dos bens. Desta forma, as amortizacdes do semestre findo
em 30 de Junho de 2003, incluem 4.560,3 milhares de euros correspondente a
estimativa de amortizacdo para aquele periodo relativo aos bens que, de acordo com o
plano de investimento, se prevé serem adquiridos ou entrarem em funcionamento até
31 de Dezembro de 2003.

Nota 33. Dividas a Terceiros a Longo Prazo

Para além das evidenciadas na Nota 56, existem noutras rubricas do passivo dividas a
terceiros com prazo de vencimento superior a cinco anos no montante aproximado de
7.800,0 milhares de euros.
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Nota 36. Relato por Segmentos

Segmentos geograficos

O Grupo Cimpor desenvolve a sua actividade em diversos mercados geograficos. A
principal informacéo, em 30 de Junho de 2003, relativa a cada um destes mercados €

a seguinte:
PORTUGAL ESPANHA BRASIL AFRsllCJﬁ Do TUNISIA MARROCOS  EGIPTO OUTROS ELIMlgACOE CONSOLIDADO
REDITOS
Vendas externas 277.670,7 142.915,1  106.298,3 30.167,9 27.392,3 26.152,0 25.540,0 18.131,0 - 654.267,3
Vendas inter-segmentais 18.537,6 257,5 - - - - - 3.045,8 (21.840,9) -
Réditos totais 296.208,3 143.172,6  106.298,3 30.167,9 27.392,3 26.152,0 25.540,0 21.176,8 (21.840,9) 654.267,3
Resultados operacionais
externos 49.865,3 40.405,3 30.216,7 8.363,3 1.481,3 7.972,0 (4.692,5) 2.700,0 - 136.311,4
Resultados operacionais
inter-segmentais 16.499,4 (15.616,9) - (108,5) (996,3) (713,9) (251,9) 1.188,1 - -
Resultados
operacionais totais 66.364,7 24.788,4 30.216,7 8.254,8 485,0 7.258,1 (4.944,4) 3.888,1 - 136.311,4
Resultados financeiros
externos 9.322,6 (14.424,7) (3.917,4) 657,6 (266,0) (45,3)  (2.294,0) (8.447,8) - (19.415,0)
Resultados financeiros
inter-segmentais (123,6) (8.857,0)  (1.630,3) - - - - 10.610,9 - -
Resultados financeiros
totais 9.199,0 (23.281,7) (5.547,7) 657,6 (266,0) (45,3) (2.294,0) 2.163,1 - (19.415,0)
Ganhos-perdas em
associadas 2.243,0 86,6 - - - - - - - 2.329,6
Impostos s/ os lucros (34.363,2) 3.900,7 (7.408,7) (3.389,2) 848,4 (2.117,0) 942,8 (233,8) - (41.820,0)
Resultados de
actividades ordinarias 43.443,5 5.494,0 17.260,3 5.523,2 1.067,4 5.095,8 (6.295,6) 5.817,4 - 77.406,0
Resultados 16.881.0
extraordinarios externos 14.279,2 1.856,4 210,5 23,8 631,3 (225,0) 250,5 (145,7) - E0E
Resultados
extraordinérios inter -
segmentais - - - - - - - - - -
Resultados
extraordin&rios totais 14.279,2 1.856,4 210,5 23,8 631,3 (225,0) 250,5 (145,7) - 16.881,0
Interesses minoritarios 1.691,5 70,6 48,7 - - 1.935,5 (57,2) 335,8 - 4.024,9
Resultado liquido 56.031,2 7.279,8 17.422,1 55470 1.698,7 2.935,3 (5.987,9) 53359 - 90.262,1
OUTRAS INFORMAGOES
Activos do segmento 783.353,5 586.762,2 879.721,0 153.572,3 189.125,7 92.714,4 408.227,6 99.652,6 - 3.193.129,3
Activos inter-segmentais 794.848,7 (87.013,6) ; 266,6 ; 62,7 390,9 475.424,9 (1.183.980,2) ;
Investimento em
associadas (Equity) 49.918,7 1.654,4 - - - - - - - 51.573,1
Passivos do segmento 397.687,3 1.068.146,2 78.873,5 20.945,3 38.053,1 18.163,4 117.062,7 459.112,4 - 2.198.043,9
Passivos inter-segmentais  (703.613,1)  (415.393,8)  (29.642,3) - 835,3 (148,3) (33.374,2) (2.643,8) 1.183.980,2 -
Dispéndios de capital
Fixo 16.248,3 9.464,6 13.316,4 696,1 4.069,0 1.879,9 31.676,5 846,5 - 78.197,3
Amortizagdes 33.634,6 15.469,2 25.528,1 4.575,6 5.912,8 3.948,1 12.135,2 2.661,0 - 103.864,6
Outros gastos nao
desembolsados
(provisoes) 4.288,9 1.097,7 369,5 150,2 108,1 - 480,5 600,0 - 7.094,9
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Na generalidade dos mercados geograficos, a actividade desenvolvida enquadra-se,
essencialmente, em trés &areas de negocio. Por segmento de negdcio, a principal
informacédo, em 30 de Junho de 2003, é a seguinte:

Segmentos de neg6cio

Segmentos de negécio Vendas externas Activo liquido Dispéndios de
capital fixo
Cimento 474.002,5 2.433.800,7 72.364,1
Betbes e agregados 161.544,8 261.070,0 3.229,1
Qutros 18.720,0 498.258,6 2.604,1
Total 654.267,3 3.193.129,3 78.197,3

Nota 38. Impostos Diferidos

As diferengas temporarias entre o valor contabilistico dos activos e passivos e a
correspondente base fiscal foram registadas conforme disposto na Directriz
Contabilistica n°® 28 — Imposto sobre o rendimento (Nota 23, alinea I)).

A conciliacdo do encargo de imposto registado no semestre findo em 30 de Junho de
2003, face ao resultado antes de imposto, pode ser apresentada do seguinte modo:

Base fiscal Imposto
Resultado antes de imposto 136.107,0
Diferengas permanentes 30.764,2
166.871,2
Encargo normal de imposto 55.067,5
Beneficios fiscais, diferencas de taxas e outros (13.247,5)
Encargo do periodo 41.820,0

As diferengas permanentes incluem, essencialmente, a amortizagdo de goodwill, a
anulacao dos efeitos da equivaléncia patrimonial e a variacdo de provisfes para riscos
fiscais.
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A composicdo do encargo de imposto do periodo pode ser apresentada do seguinte
modo:

Imposto corrente 14.796,1
Imposto diferido por constituicdo ou reversao de diferencas temporarias do periodo 26.512,0
Regularizacdes diversas 511,9
Encargo do periodo 41.820,0

Todas as situacdes que possam vir a afectar significativamente os impostos futuros
encontram-se relevadas por via da aplicacdo do normativo dos impostos diferidos. Os
movimentos ocorridos no semestre, em resultado da adopcdo deste normativo, foram,
guanto a sua natureza e impacto, 0s seguintes:

Saldo Imposto Efeito cambial Saldo
inicial s/rendimento final
Activos por Impostos diferidos:
Reavaliagdes e ajustes as imobilizagdes 54.348,4 (792,4) 1.159,3 54.715,3
Provisdes para dividas de cobranga duvidosa 8.337,5 (1.906,5) 3.4) 6.427,6
Provisdes para riscos e encargos 8.586,5 223,2 (317,7) 8.492,0
Provises para depreciacdo de existéncias 3.035,0 (309,0) (197,1) 2.528,9
Outras provisdes 2.759,8 1.084,8 (6,1) 3.838,5
Outros 11.472,5 (6.545,3) 362,1 5.289,3
Prejuizos reportaveis 53.510,9 (21.176,3) 13.089,9 45.424,5
142.050,6 (29.421,5) 14.087,0 126.716,1
Passivos por impostos diferidos:
Reavaliagdes e ajustes as Imobilizagdes 102.825,7 (4.172,4) (15.666,4) 82.986,9
Investimentos financeiros 9.997,8 1.180,9 - 11.178,7
Reinvestimento de mais-valias 962,0 (169,0) - 793,0
Outros 2.979,1 251,0 659,8 3.889,9
116.764,6 (2.909,5) (15.006,6) 98.848,5
Impostos diferidos liquidos 25.286,0 (26.512,0) 29.093,6 27.867,6

Estima-se que os impostos diferidos que irdo ser revertidos a médio e longo prazo,
ascendam, aproximadamente, a 60.252,0 milhares de euros de impostos diferidos
activos e a 90.376,5 milhares de euros de impostos diferidos passivos.

Nota 39. Org&os Sociais

As remuneracdes atribuidas aos membros dos 6rgaos sociais da CIMPOR - Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A., no semestre findo em 30 de Junho de 2003, foram, em
milhares de euros:

Remuneracgdes
Conselho de Administragéo 868,0
Conselho Fiscal 25,7
Total 893,7

Anexo as demonstrag@es financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2003 33/48



CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - GRUPO

Nota 41. Reavaliacfes - Diplomas Legais

As imobilizacdes corpéreas das empresas incluidas na consolidacdo, sediadas em
Portugal, foram reavaliadas, ao longo de varios exercicios, ao abrigo da legislacédo
aplicavel, nomeadamente:

Decreto-Lei n°® 126/77, de 2 de Abiril;
Decreto-Lei n°® 219/82, de 2 de Junho;
Decreto-Lei n° 399-G/84, de 28 de Dezembro;
Decreto-Lei n°® 118-B/86, de 27 de Maio;
Decreto-Lei n°® 111/88, de 2 de Abiril;

Lei n°® 36/91, de 27 de Julho;

Decreto-Lei n° 49/91, de 25 de Janeiro;
Decreto-Lei n° 22/92, de 14 de Fevereiro;
Decreto-Lei n° 264/92, de 24 de Novembro.

Nota 42. Quadro das Reavaliacbes

O efeito das reavaliacbes de activos imobilizados, liquidos de amortizacGes,
efectuadas pelas empresas incluidas na consolidacao é o seguinte:

Valores
Custo contabilisticos
Imobilizacbes histérico Reavaliacao reavaliados

Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 159.199,7 16.823,2 176.022,9
Edificios e outras construcdes 245.383,5 55.479,4 300.862,9
Equipamento basico 543.708,7 836,0 544.544,7
Equipamento de transporte 10.333,0 - 10.333,0
Ferramentas e utensilios 1.244,0 - 1.244,0
Equipamento administrativo 9.707,3 30,5 9.737,8
Taras e vasilhame 17,8 - 17,8
Outras imobilizacdes corpéreas 2.310,6 - 2.310,6

Total 971.904,6 73.169,1 1.045.073,7

A diferenca entre o saldo da rubrica “Reservas de reavaliacdo” e o valor supra
indicado (4.226,6 milhares de euros) corresponde a parcela daquele valor entretanto
incorporada em capital.
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Nota 44. Demonstracdo Consolidada dos Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos semestres findos em 30 de Junho de 2003 e 2002, tém
a seguinte composicao:

Custos e perdas 2003 2002
Juros suportados 36.135,1 30.852,3
Perdas em empresas do grupo e associadas (Nota 18) 79,0 598,3
Amortiza¢des de investimentos em imodveis 20,1 20,1
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 16.996,7 13.392,9
Descontos de pronto pagamento concedidos 1.479,2 1.631,0
Perdas na alienacgdo de aplicagBes tesouraria - 175,1
Outros custos e perdas financeiros 7.722,9 4.744,0
62.433,0 51.413,7
Resultados financeiros (17.085,4) (7.460,4)
Total 45.347,6 43.953,3

Proveitos e ganhos

Juros obtidos 13.786,9 12.589,2
Ganhos em empresas do grupo e associadas (Nota 18) 2.408,6 671,8
Rendimentos de iméveis 314,4 325,5
Rendimentos de participag6es de capital 1.952,2 1.855,3
Diferencas de cambio favoraveis 13.238,8 9.768,1
Descontos de pronto pagamento obtidos 3.123,6 586,4
Ganhos na alienagdo de aplicacdes tesouraria 5.419,8 13.813,8
Outros proveitos e ganhos financeiros 5.103,3 4.343,2

Total 45.347,6 43.953,3
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Nota 45. Demonstracdo Consolidada dos Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordinarios dos semestres findos em 30 de Junho de 2003 e 2002,
tém a seguinte composicao:

Custos e perdas 2003 2002
Donativos 425,7 436,4
Dividas incobraveis 205,0 396,7
Perdas em existéncias 84,7 215,2
Perdas em imobilizacdes 441,8 692,4
Multas e penalidades 1131 72,1
Aumentos de amortizagdes e provisGes 30,6 24.856,2
Correccgoes relativas a exercicios anteriores 346,5 546,3
QOutros custos e perdas extraordinarios 4.010,6 9.681,4
5.658,0 36.896,7
Resultados extraordinarios 16.881,0 (8.950,2)
Total 22.539,0 27.946,5

Proveitos e ganhos

Recuperacao de dividas 87,6 3.319,6
Ganhos em existéncias 751,6 143,7
Ganhos em imobiliza¢Ges 2.597,3 7.198,8
Beneficios de penalidades contratuais 31,3 15,6
Reduc¢des de amortizagBes e provisdes 5.530,0 11.996,4
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 134,6 285,8
QOutros proveitos e ganhos extraordinarios 13.406,6 4.986,6

Total 22.539,0 27.946,5

Os outros proveitos e ganhos extraordinarios incluem 11.292,9 milhares de euros
correspondentes a rectificacdo das responsabilidades actuariais, conforme referido na
Nota 21.

Nas reducdes de amortizacBes e provisdes estdo registados os efeitos da utilizacéo e
reducdo de vérias provisdes que tinham sido constituidas em anos anteriores, para
fazer face a responsabilidades com reestruturagdes, riscos de cobrangas duvidosas, e
outros riscos diversos.
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Nota 46. Movimentos em Provisdes

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2003, ocorreram 0s seguintes
movimentos nas rubricas de provisdes:

Saldo Efeito Aumento Redugédo Transferéncias Saldo
Provisdes inicial cambial final
Provisdes para titulos negociaveis 1.187,4 - - - 3.210,2 4.397,6
Provisdes para dividas de cobranga
duvidosa 66.270,8 (323,0) 2.019,9 3.467,2 (3.224,4) 61.276,1
Provisdes para riscos e encargos 118.733,3 (3.178,0) 6.095,4 3.737,0 61,6 117.975,3
Provisdes para depreciagédo de
existéncias 11.940,5 (670,6) 149,1 936,8 - 10.482,2
Provisdes para investimentos
financeiros 9.569,8 13,1 20,1 94,3 - 9.508,7
Total
207.701,8 (4.158,5) 8.284,5 8.235,3 47,4 203.639,9

A provisao para riscos e encargos é composta por:

Responsabilidades por beneficios de reforma 12.174,5
Provisdes para impostos 64.818,4
ProvisGes para outros riscos e encargos 40.982 4

117.975,3

Os aumentos nas provisfes foram efectuados por contrapartida de:

Provisdes do semestre 7.094,9
Custos extraordinarios 30,6
Imposto sobre o rendimento 650,8
Custos com o pessoal 409,2
Amortizagfes de investimentos em iméveis 20,1
Outros 78,9

8.284,5

Nota 50. Composicdo do Capital

Em 30 de Junho de 2003, o capital totalmente subscrito e realizado estava
representado por 672.000.000 accdes com o valor nominal de 1 euro cada uma,
estando representado por duas categorias de acgoes:

Categorias % N° de Accdes
AccOes privatizadas néo cotadas 10,05 67.527.510
Accoes privatizadas e cotadas 89,95 604.472.490
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Nota 51. Capital Préoprio

O movimento ocorrido nas rubricas de capital préprio durante o semestre findo em 30
de Junho de 2003, foi o seguinte:

Saldo

Inicial

Aplicagéo Movimento

resultados

Reserva

c¢des proprias conversao

Reclass. Outras Resultado

reserva variagéo liquido

cambial reavaliaces

Saldo

final

Capital

Acg. proprias

Dif. de consolidacédo
Ajust.part.cap.f.assoc
Reservas reavaliacdo
Reserva legal
Res.convers.cambial
Outras reservas
Result. transitados

Res. lig.do periodo

672.000,0
(19.244,5)
(13.541,4)

1.199,7
73.587,3
58.300,0

(353.603,3)
173.944,2
180.371,6
176.563,2

1.233,5

8.900,0

35,2
59.350,0
(176.563,2)

1)

(1.206,6)
(4.644,8)

(17.187,6)

4.644,8 (1.346,2)

90.262,1

672.000,0
(18.011,0)
(13.541,4)

(6,9)
68.942,5
67.200,0

(370.790,9)
173.979,4
243.020,2

90.262,1

Total 949.576,8 (108.313,2) 1.268,7 (17.187,6) (2.552,8) 90.262,1

913.054,0

1) Montante da reserva de reavaliacéo realizada no exercicio, por uso ou alienagdo dos bens a que respeita.

De acordo com a legislacdo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para reserva
legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo,
20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel aos accionistas, podendo contudo ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

De acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral de Accionistas de 14 de Maio de
2003, o resultado liquido do exercicio de 2002, foi aplicado da seguinte forma:

Dividendos 107.520,0
GratificacBes a empregados 1.650,0
Resultados transitados 58.493,2
Reserva legal 8.900,0

176.563,2

Os dividendos atribuidos as acc¢bes proéprias, nao distribuidos, no montante de 856,8
milhares de euros, estdo incluidos na rubrica de Resultados transitados.

O movimento de acc¢des proprias compreende a alienacdo de 185.000 accdes (de
valor nominal de cinco euros) ao Fundo de Pensdes da CIMPOR - Industria de
Cimentos, S.A., e de 242.610 accbes (de valor nominal de um euro) a diversos
colaboradores do Grupo, pelo montante global de 3.721,1 milhares de euros, de que
resultou o incremento em Outras reservas de 35,2 milhares de euros, bem como a
aquisicdo — no ambito da gestdo corrente da carteira de accgbes proprias € em
cumprimento de uma decisdo do Conselho de Administracdo de recompra, a diversos
colaboradores, das accfes que lhes haviam sido anteriormente atribuidas — de
142.886 accoes.
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A 30 de Junho de 2003, a Cimpor detinha um total de 5.531.375 ac¢des proprias.

Nota 52. Estado e Outros Entes Publicos

Em 30 de Junho de 2003, os saldos com estas entidades eram como segue:

Saldos Saldos
devedores credores

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 8.854,3 10.542,9
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 1.612,0 6.176,9
Impostos sobre o Valor Acrescentado 39.197,5 19.913,7
Contribui¢cBes para a Segurancga Social 0,7 3.187,8
Outros 3.921,1 4.484,5

53.585,6 44.305,8

Nota 53. Acréscimos e Diferimentos

Em 30 de Junho de 2003, o saldo da rubrica de “Acréscimos de custos” inclui 7.574,8,
milhares de euros de remuneracdoes a liquidar, 5.155,6 milhares de euros de
especializacdes de encargos financeiros, 4.560,3 milhares de euros de especializacdo
de amortizacdes (Nota 27), 4.037,7 milhares de euros correspondente ao valor a pagar
aos fundos de pensdes (Nota 21), sendo o restante o resultado da especializacdo de

outros custos.

Nota 54. Titulos Negociaveis

Em 30 de Junho de 2003, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Activo bruto Provisbes Activo liquido
Aplicacdes de tesouraria em EUR 150.893,0 4.397,6 146.495,4
Aplicacbes de tesouraria em BRL 72.373,1 - 72.373,1
Aplicacdes de tesouraria em USD 6.396,7 - 6.396,7

229.662,8 4.397,6 225.265,2
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Nota 55. Interesses Minoritarios

Os Interesses minoritarios relevados no balanco consolidado em 30 de Junho de 2003
e na demonstracdo consolidada de resultados do semestre findo naquela data,
correspondem a participacdo de terceiros nos capitais e resultados das seguintes
empresas:

Balanco Resultados

Grupo Cimpor Internacional 40,4 (1,4)
Grupo Cimentacor 1.835,0 209,2
Grupo Cimpor Betao 17.860,1 975,9
Grupo Corporacion Noroeste 11.205,0 70,7
Cement Trading Activities 903,6 506,3
Cimentos de Mocambique 17.802,2 321,1
Premap 30,8 16,0
Asment de Temara 26.320,0 1.935,6
Companhia de Cimentos Brasil 878,4 48,7
Amreyah Cement Company 5.155,9 (57,2)

Total 82.031,4 4.024,9

Nota 56. Empréstimos

Os empréstimos, em 30 de Junho de 2003 e 2002, podem ser apresentados como
segue:

Junho Dezembro
2003 2002
Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigacdes 8.925,8 9.849,1
Dividas a instituicdes de crédito 1.244.402,4 949.084,9
Outros empréstimos obtidos 9.506,1 9.630,8
1.262.834,3 968.564,8
Curto prazo:
Dividas a instituicdes de crédito 423.563,0 552.072,1
Outros empréstimos obtidos 188,2 304,8
423.751,2 552.376,9
Total 1.686.585,5 1.520.941,7
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As dividas a instituicbes de crédito consistem essencialmente em:

Médio e longo prazo

Tipo de Empréstimo Moeda Taxa de Juro Valor
Syndicated Loan EUR Euribor + 0,50% 300.000,0
Crédito Bilateral EUR Euribor + 0,675% 250.000,0
U.S. Private Placements usD 4,90% 216.723,6
Syndicated Loan EUR Euribor + 0,40% 189.006,4
U.S. Private Placements usD 4,75% 127.986,3
Crédito Bilateral EUR Euribor + 0,60% 50.000,0
Syndicated Loan usD Libor + 0,40% 43.756,0
Crédito Bilateral EGP Caibor + 1,125% 26.188,3
Crédito Bilateral BRL Diversas 15.024,9
Crédito Bilateral EUR Euribor + 0,575% 3.125,0
Diversos - - 22.591,9

1.244.402,4

Curto prazo

Tipo de Empréstimo Moeda Taxa de Juro Valor
Syndicated Loan EUR Euribor + 0,40% 189.006,5
Papel Comercial (*) EUR Euribor + 0,25% 112.000,0
Descobertos EUR 49.869,9
Syndicated Loan usD Libor + 0,40% 43.756,0
Crédito Bilateral usb Libor +0,75% 9.609,9
Crédito Bilateral BRL Diversas 2.122,7
Diversos - - 17.198,0

423.563,0

(*) Refere-se a dois programas, de 150 milhdes de euros, de que é emitente a Cimpor Indlstria, S.A., e um outro
do mesmo montante de que é emitente a Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.. Ambos 0s programas
sdo em regime de renovagdo anual, com maturidades, respectivamente, em Fevereiro de 2008 e em Abril de
2008.
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Em 30 de Junho de 2003, os empréstimos encontravam-se expressos nas seguintes
moedas:

Valores em divisas Valores em euros

EUR - 1.155.555,4
UsD 525.168,6 450.747,0
EGP 260.276,7 37.867,8
MZM 259.922.894,9 9.748,0
BRL 56.393,1 17.147,6
ZAR 65.794,9 7.702,3
MAD 54.088,8 4.985,3
TND 41375 2.832,1

1.686.585,5

Em 30 de Junho de 2003, os empréstimos classificados a médio e longo prazo tém o
seguinte plano de reembolso definido:

Ano Montante
2004 261.615,9
2005 309.867,9
2006 138.292,2
2007 135.179,2
2008 66.584,9
2009 e segs. 351.294,2
1.262.834,3

Os principais condicionalismos financeiros relacionados com o0s empréstimos
existentes em 30 de Junho de 2003 sdo como segue:

Notagdes de Rating

Véarios instrumentos de financiamento, nomeadamente os créditos sindicados e os
empréstimos bilaterais de maior dimensao prevéem a indexacao do respectivo spread
a evolucdo da notacao de rating da Standard & Poor’s, reflectindo assim a valorizagédo
do risco destas operacdes para as instituices financeiras.

Controlo de Empresas Participadas

A maior parte das operacdes de financiamento tomadas por empresas operacionais ou
por sub-holdings ndo prevé nos seus contratos o controlo da maioria do seu capital por
parte da CIMPOR — CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, SA. Todavia, as cartas de conforto
gue sao solicitadas a Holding para efeitos de contratacdo destas operacgdes, contém
habitualmente o compromisso de néo alienacéo do controlo (directo e/ou indirecto)
dessas associadas.

A 30 de Junho de 2003, as cartas de conforto prestadas pela Holding e outras filiais
ascendiam a 241.375,9 milhares de euros.
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Financial Covenants

No mesmo tipo de operacdes de financiamento, existem compromissos de manter
determinados racios financeiros em limites previamente negociados (financial
covenants).

Nos principais financiamentos, o0s racios financeiros sobre 0s quais existem
COMPromissos sao:

e Divida Liquida / EBITDA
e EBITDA / (Encargos financeiros — Proveitos financeiros)

O récio Divida Liquida/ Capitais Permanentes existe igualmente nos instrumentos de
divida cuja maturidade ocorrera em Junho de 2005.

Em 30 de Junho de 2003, todos os racios referidos encontravam-se dentro dos
compromissos estabelecidos.

Negative Pledge

A maior parte dos instrumentos de financiamento prevé clausulas de Negative Pledge.
Os financiamentos de maior dimensdo (superior a 50 milhdes de euros) prevéem
normalmente um nivel de contingéncias sobre activos que néo deve ser ultrapassado
sem prévia comunicagao as instituicdes financeiras.

Cross Default

A existéncia de clausulas de cross default € igualmente uma préatica corrente nos

contratos de financiamento, estando presentes também na grande maioria dos
instrumentos de financiamento do Grupo CIMPOR.

Nota 58. Imposto sobre o Rendimento

A Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., encontra-se sujeita a Imposto Sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (“IRC”), actualmente a taxa de 30%, acrescida de
Derrama até a taxa maxima de 10%, atingindo uma taxa agregada de 33%. No
apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sédo
adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos montantes ndo aceites
fiscalmente. Estas diferencas entre os resultados contabilistico e fiscal podem ser de
natureza temporaria ou permanente (Notas 23, alinea I) e 38).

A Empresa e as participadas detidas em pelo menos 90% e localizadas em Portugal
encontram-se sujeitas ao regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades (a
partir do exercicio de 2001). Este regime consiste na agregacdo dos resultados
tributdveis de todas as sociedades incluidas no perimetro de tributacdo, conforme
estabelecido no artigo 64° do Cdédigo do IRC, deduzidos os dividendos distribuidos,
aplicando-se ao resultado global assim obtido a taxa de IRC, acrescida da respectiva
derrama.
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De acordo com a legislagéo fiscal em vigor, as declaracdes fiscais da Empresa e das
suas participadas estdo sujeitas a revisdo e correc¢do por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos e, para a Seguranca Social, de cinco anos
(dez anos até 2000, inclusive), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeccdes,
reclamacgfes ou impugnacles, casos em que, dependendo das circunstancias, os
prazos serdo prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da
Empresa e das suas participadas dos anos de 1999 a 2002 poderdo vir ainda a ser
sujeitas a revisao.

Em resultado da revisédo efectuada pelas autoridades fiscais as declaragbes de IRC
dos exercicios de 1996 a 1998, surgiram correccdes aos impostos liquidados,
apurados ao abrigo do regime de tributacdo pelo lucro consolidado entdo vigente,
sendo os valores mais significativos relativos ao acréscimo das amortizacdes
derivadas das reavaliag6es de imobilizado corpéreo.

O Conselho de Administracdo, com base nos pareceres técnicos dos seus
consultores, entende que as referidas liquidacées ndo tém provimento, pelo que as
mesmas foram objecto de impugnacéo judicial.

Adicionalmente, em virtude das referidas notificagbes terem ocorrido em momento
posterior a Ultima fase da operacéo de reprivatizacdo da Empresa, é entendimento do
Conselho de Administracdo que o pagamento do referido imposto (a ser devido) é da
responsabilidade do Fundo de Regularizacdo da Divida Pdublica, tendo sido ja
requerido o pagamento do valor em causa (se devido).

A contingéncia destas situagdes encontra-se provisionada em rubrica especifica de
“Provisdes para outros riscos e encargos”.

Nota 59. Instrumentos Financeiros e Gestao de Risco

No ambito da politica de gestdo de riscos do Grupo CIMPOR desenvolvida no
Relatério de Gestao (Consolidado), em 30 de Junho de 2003 estava contratado um
conjunto de instrumentos financeiros derivativos destinados a minimizar os riscos de
exposicao a variagcdes de taxa de juro e de taxa de cambio.

O Grupo procede a contratacdo deste tipo de instrumentos apos analisar 0s riscos que
afectam a sua carteira de activos e passivos e verificar quais 0s instrumentos
existentes no mercado que se revelam mais adequados a cobertura desses riscos.

Estas operacdes séo sujeitas a aprovacgao prévia por parte da Comissdo Executiva e
acompanhadas permanentemente pela Area de Operagdes Financeiras. S4o apurados
periodicamente diversos indicadores relativos a estes instrumentos, nomeadamente o
seu valor de mercado e a sensibilidade dos cash-flows previsionais e do préprio valor
de mercado a alteragbes nas variaveis-chave que condicionam as estruturas, com o
objectivo de avaliar os seus efeitos financeiros.
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Riscos de taxa de juro

Em 30 de Junho de 2003, o Grupo tem contratados os seguintes derivados de taxa de
juro com instituicdes financeiras, com o objectivo de controlar o nivel dos encargos
financeiros futuros, privilegiando estruturas que incorporem a componente de taxa fixa
pura ou mista (taxa fixa/variavel):

Montante Tipo de Operacéo Maturidade Objectivo
Venda de Floor sobre
1 EUR 250.000.000 10Y USD CMS 2009
Cobertura de 53% da tranche EUR do Empréstimo Sindicado 2000-2005
Taxa fixa com Swaption
2 EUR 250.000.000 para taxa variavel 2009
3 USD 125.000.000 Taxa fixa com venda de 2005 Cobertura de 100% da tranche em USD do Empréstimo Sindicado 2000-2005
Opgao para taxa variavel
Swaption — 15 Jul 03
4 USD 75.000.000 Venda de Call Swaption | Subjacente — 17 Jul Compra parcial de Swaption da operagdo 2 acima
2013
Swaption — 29 Jul 03
5 USD 75.000.000 Venda de Call Swaption | Subjacente — 31 Jul Compra parcial de Swaption da operagdo 2 acima
2013
Swaption — 15 Jul 03
6 USD 125.000.000 Venda de Call Swaption | Subjacente — 17 Jul Compra parcial de Swaption da operagéo 2 acima
2013
Swaption — 29 Jul 03
7 USD 125.000.000 Venda de Call Swaption | Subjacente — 31 Jul Compra parcial de Swaption da operagédo 2 acima
2013
Swaption — 16 Set 03
8 USD 125.000.000 Venda de Put Swaption | Subjacente — 18 Set Compra parcial de Swaption da operagéo 2 acima
2013
Swaption — 30 Set 03
9 USD 125.000.000 Venda de Put Swaption | Subjacente — 2 Out Compra parcial de Swaption da operagdo 2 acima
2013
10 EUR 50.000.000 Taxa fixa com venda de 2009 Cobertura de 100 % do Empréstimo Sindicado 2003-2008
Opgao para taxa variavel
11 EUR 216.723.549 Taxa variavel subsidiada 2015 Cobertura de 100 % da tranche de 12 Y dos US Private Placements
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Riscos de taxa de cambio

Por outro lado, existia um conjunto de operacdes destinadas a cobertura do risco de
taxa de cambio inerente a operacdes de servico da divida em moeda estrangeira e de
fluxos financeiros no Grupo, a saber:

EUR/BRL

Montante Tipo de Operagéo % de cobertura Maturidade Objectivo
Venda Put Option
EUR 1.522.843 EUR/ZAR 9% 15-Dez-03
1 Cobertura fluxos NPC
Compra Call Option
EUR 761.421 EUR/ZAR 4% 15-Dez-03
Compra Call Option
EUR 9.259.259 EUR/ZAR 58,0% 19-Dez-03
2 Venda Put Option Cobertura fluxos NPC
EUR 10.000.000 EUR/ZAR 58,0% 19-Dez-03
Venda de Call Option
-EUR 11.764.706 EURIZAR -58% 19-Dez-03
3 EUR 7.441.807 NDF EUR/ZAR 37,5% 29-Set-03 Cobertura de balango da NPC
4 EUR 36.036.036 NDF EUR/BRL 16,0% 31-Dez-04 Cobertura de balanco da CCB
5 EUR 2.500.000 NDF EUR/TND 50% 07-Jul-03 Cobertura parcial de Investimento na Tunisia
Cross-Currency Swap Cobertura de capital e juros referentes tranche de 10Y
6 USD 150.000.000 EUR/USD 100% 27-Jun-13 dos US Private Placements
Cross-Currency Swap Cobertura de capital e juros referentes tranche de 12Y
7 USD 254.000.000 EUR/USD 100% 27-Jun-15 dos US Private Placements
- i i (]
8 EUR 20.000.000 Cross-Currency Swap 100% 17-Jun-05 Cobertura de capital e juros referentes ao 5° FRN

concedido pela CFL
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Fair value dos Instrumentos Financeiros

Em 30 de Junho de 2003, o fair value dos instrumentos financeiros derivados é o
seguinte:

Fair value
Instrumentos financeiros de cobertura de risco:
Taxa de juro (55.282,3)
Taxa de cambio 335,2

Para os instrumentos cuja especializacdo é passivel de ser calculada, foram
efectuados os correspondentes registos contabilisticos.

Nota 60. Planos de Incentivos

A empresa tem em vigor um Plano de Aquisicdo de Acc¢Bes pelos Colaboradores e um
Plano de Atribuicdo de Opcdes de Compra de Acgbes da Cimpor.

No ambito da execugcdo do referido Plano de AquisicAo de Accdes pelos
Colaboradores foi aprovado na Assembleia Geral Anual, realizada em 14 de Maio de
2003, a venda de acgdes préprias a administradores e colaboradores do Grupo.

A atribuicdo aos beneficidrios do referido Plano é efectuada pelo Conselho de
Administracdo da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., a excepc¢do dos
respectivos membros em que a atribuicdo € determinada pela Comissédo de Fixacao
de Remuneracoes.

Aos beneficiarios é concedido o direito de adquirirem accbes, a um preco igual a
oitenta e cinco por cento do valor da cotacdo de fecho do dia em que se efectuar a
transaccao, até um montante global que ndo ultrapasse a metade da sua remuneracao
base mensal iliquida. As alienacdes efectuadas ao abrigo deste Plano no semestre
findo em 30 de Junho de 2003 estdo expostas na Nota 51 e no Relatério de Gestdo
sobre a Actividade Consolidada.

Na Assembleia Geral Anual foi igualmente aprovada a alienacdo de accdes préprias
para a execuc¢do do Plano de Atribuicdo de Opcdes de Compra da Cimpor. Neste
Plano, em que a atribuicdo aos beneficiarios é designada pelos mesmos Orgédos do
Plano anteriormente referido, € concedido aos beneficiarios o direito de adquirirem
acc¢Oes da Cimpor (opgdes iniciais), a um preco que ndo deverd ser inferior a oitenta e
cinco por cento da média da cotacdo de fecho das sessenta sessbes de Bolsa
imediatamente anteriores aquela data, sendo que por cada opgao exercida € atribuida
ao beneficiario a faculdade de adquirir uma accdo em cada um dos trés anos

seguintes (opg¢Oes derivadas) a0 mesmo preco.

Em 31 de Julho de 2003, foram atribuidas ao abrigo deste Plano as primeiras op¢oes,
tendo sido exercidas 194.310 ao preco de 2,84 euros, das quais 66.500 por membros
do Conselho de Administracéo.
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Em 30 de Junho de 2003, a Empresa possui em carteira ac¢des proprias suficientes
para fazer face as responsabilidades inerentes aos referidos planos de incentivos.

Nota 61. Eventos Subsequentes

Os eventos mais relevantes ocorridos apds 30 de Junho de 2003 encontram-se
detalhadamente descritos no Relatério de Gestdo Consolidado.
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Valores mobiliarios emitidos pela sociedade e detidos pelos 6rgdos sociais

Conselho de Administracao

Movimentos em 2003

N.° Titulos  N.° Titulos

Accionistas Accles o1 1500 30-06.03  Aauisicdes Alienagbes  P.U. Data
Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta (Prof.) Cimpor 550 550 17,50 06-Mar-03
5.500 3,20 10-Abr-03
3.590 2,78 16-Mai-03
9.090
Luis Eduardo da Silva Barbosa (Dr.) Cimpor 100 100 17,50 06-Mar-03
1.000 3,20 10-Abr-03
620 2,78 16-Mai-03
1.620
Jacques Lefévre (Dr.) Cimpor 100
400 - 08-Abr-03
620 2,78 16-Mai-03
1.120
Jean Carlos Angulo (Eng®) Cimpor 290
1.160 - 08-Abr-03
1.790 2,78 16-Mai-03
3.240
Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura (Eng®) Cimpor 3.350 490 17,50 06-Mar-03
1.800 18,50 24-Mar-03
4.240 - 08-Abr-03
4.900 3,20 10-Abr-03
3.050 2,78 16-Mai-03
13.250
Luis Filipe Sequeira Martins (Eng®) Cimpor 2.060 460 17,50 06-Mar-03
1.600 18,50 24-Mar-03
4.500 3,20 10-Abr-03
2.870 2,78 16-Mai-03
7.370
Manuel Luis Barata de Faria Blanc (Dr.) Cimpor 2.060 460 17,50 07-Mar-03
1.600 18,50 24-Mar-03
2.300 3,20 10-Abr-03
2.870 2,78 16-Mai-03
5.170
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte (Dr.) Cimpor 9.120 500 17,50 07-Mar-03
2400 18,50 24-Mar-03
24.880 - 08-Abr-03
5.000 3,20 10-Abr-03
3.140 2,78 16-Mai-03
39.240
Jodo Salvador dos Santos Matias (Dr.) Cimpor 100
100 17,50 12-Mar-03
1.000 3,20 10-Abr-03
620 2,78 16-Mai-03
1.620
Manuel Ferreira (Dr.) Cimpor 100 100 17,50 06-Mar-03
1.000 3,20 10-Abr-03
620 2,78 16-Mai-03
1.620

Notas:

As aquisicOes realizadas nos dias 10 de Abril de 2003 e 16 de Maio de 2003, foram efectuadas no ambito do “Regulamento sobre a
Aquisicdo de Accoes pelos Colaboradores” para os anos de 2002 e 2003.

As aquisices realizadas no dia 8 de Abril de 2003 referem-se a atribuigéo de cinco ac¢des por cada uma detida, decorrente da alteracéo
do valor nominal das acg¢des de cinco euros para um euro.

As alienacd@es realizadas nos dias 6,7,12 e 24 de Margo de 2003 resultaram de propostas do Conselho de Administracéo, aprovadas pela
Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes.
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Lista dos titulares de participacdes sociais qualificadas conhecidas a 30 de Junho de 2003

% do Capital % dos Direitos

Accionistas N° de Accbes Social de Voto (1)
Teixeira Duarte, SGPS, S.A. (2) 215.570.230 32,08% 32,35%
Através dos membros dos seus orgdos de administracao e fiscalizagdo 83.375 0,01% 0,01%
Através da sociedade por si dominada Teixeira Duarte — Engenharia e
Construcdes, S.A. 134.318.370 19,99% 20,15%
Por si 67.527.510 10,05% 10,13%
Através dos membros dos seus orgaos de administracéo e fiscalizagédo 90.860 0,01% 0,01%
Através da sociedade por si dominada Tedal, SGPS, S.A. 66.703.240 9,93% 10,01%
Por si 66.700.000 9,93% 10,01%
Através dos membros dos seus orgaos de administracao e fiscalizacédo 3.240 0,00% 0,00%
Através da sociedade por si dominada TDG 3.054.345 0,45% 0,46%
Por si 3.034.345 0,45% 0,46%
Através dos membros dos seus orgdos de administracao e fiscalizagdo 20.000 0,00% 0,00%
TDP, SGPS, S.A. 78.235.000 11,64% 11,74%
Por si 78.225.000 11,64% 11,74%
Através dos membros dos seus orgaos de administracao e fiscalizacéo 10.000 0,00% 0,00%
Fundo de Pensdes do Banco Comercial Portugués 67.200.000 10,00% 10,08%
Lafarge 67.166.120 9,99% 10,08%
Através dos membros dos seus orgdos de administracao e fiscalizagdo 1.120 0,00% 0,00%
Através da sociedade Ladelis, SGPS, Lda. dominada pela sociedade
Lafarge Asland, S.A. por si controlada 67.165.000 9,99% 10,08%
Cartera Lusitania, S.A. 64.623.890 9,62% 9,70%
Através da sociedade de si dependente Libergeste, SGPS, Lda 64.623.890 9,62% 9,70%
Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. 60.484.000 9,00% 9,08%
Através da sociedade integralmente por si detida Secilpar, SL Sociedad
Unipersonal 57.972.750 8,63% 8,70%
Através de outras sociedades ou membros do Conselho de Administracéo
ou Conselho Fiscal ndo especificados a Cimpor 2.511.250 0,37% 0,38%
Holcim, Ltd 34.224.995 5,09% 5,14%
Através da sociedade sua subsidiaria Particim, SGPS, S.A. 34.224.995 5,09% 5,14%
Credit Agricole Lazard Financial Products Bank 29.332.295 4,36% 4,40%
Cementos Molins, S.A. 17.747.065 2,64% 2,66%
Através dos membros dos seus orgdos de administracao e fiscalizacéo 4.360 0,00% 0,00%
Através da sociedade de si dependente Cemolins Internacional, S.L. 17.742.705 2,64% 2,66%

(1) Considerando 5.531.375 acg¢0es proprias a 30/06/03.

(2) Em cumprimento de ordem da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios para imputagdo destas participacdes, nos termos
conjugados dos artigos 16°, 20° e 21° do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Nota: Participagfes Sociais Qualificadas apresentadas conforme comunicadas oficialmente a sociedade.



FREIRE, LOUREIRO & ASSOCIADOS, SROC S.A.

Inscrigdo na ORQC n? 45
Registo na CMVM n? 232
NIPC 501 829 288
Capital Social 50.000 euros
Matriculada na CRC de Lisboa sob o n? 13.289

RELATORIO DE REVISAO LIMITADA ELABORADO POR AUDITOR REGISTADO NA CMVM

SOBRE A INFORMACAO CONSOLIDADA SEMESTRAL

Introdugao

1. Para os efeitos do artigo 246° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos 0 nosso relatério de
revisdo limitada sobre a informacao consolidada do semestre findo em 30 de Junho de 2003, de
Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”), incluida: no relatério de gestio, no
balan¢o consolidado, que evidencia um total de 3.193.129 milhares de Euros e um total de capital
proprio de 913.054 mithares de Euros, incluindo um resultado liquido de 90.262 milhares de Euros ¢
nas demonstra¢®es consolidadas de resultados por naturezas e dos fluxos de caixa do semestre findo
naquela data e no correspondente anexo.

2. As quantias das demonstragdes financeiras, bem como as da informagao adicional, sio as que
constam dos registos contabilisticos da Empresa e das empresas suas participadas, incluidas na
consolidagdo.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa: (i) a preparaciio da informagio
financeira consolidada que apresente de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo financeira do
conjunto das empresas incluidas na consolidago e o resultado consolidado das suas operagdes; (ii)
que a informacio financeira histérica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados; (iv) a manutengio de um sistema de controlo interno apropriado; e (v) a informacao de
qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posi¢do financeira ou resultados.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira contida nos documentos
acima referidos, designadamente sobre se, para os aspectos materialmente relevantes, € completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios,
competindo-nos emitir um relatério de seguranca moderada, profissional e independente, sobre essa
informagao financeira, baseado no nosso trabalho.
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Ambito

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagio financeira anteriormente referida estd isenta de distor¢des materialmente relevantes. O
nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria
emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, foi planeado de acordo com aquele objectivo,
e consistiu principalmente, em indagac¢des e procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a
fiabilidade das asser¢des constantes da informagao financeira; (ii) a adequagio das politicas
contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstincias e a consisténcia da sua aplicagio; (iii) a
aplicabilidade, ou ndo, do principio da continuidade; (iv) a apresentagido da informagfo financeira; e
(v) se, para os aspectos materialmente relevantes, a informagao financeira € completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita em conformidade com o exigido pelo Cédigo de Valores Mobilidrios.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo da concordédncia da informagdo financeira consolidada
constante do relatério de gestiio com os restantes documentos anteriormente referidos.

7.  Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do presente
relatdrio de revisdo limitada sobre a informagio financeira semestral.

Parecer

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obteng¢do de uma seguranga
moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informagéo financeira
consolidada do semestre findo em 30 de Junho de 2003 nfo esteja isenta de distor¢des materialmente
relevantes, que afectem a sua conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal e que, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 5
acima, ndo seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 23 de Setembro de 2003
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